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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 96 ɫɬɪɚɧɢɰɵ, 26 ɬɚɛɥɢɰ, 45 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 28 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 5 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

 

ɌɍɊɂɋɌɋɄȺə ȾȿɋɌɂɇȺɐɂə, ɄȺȼɄȺɁɋɄɂȿ ɆɂɇȿɊȺɅɖɇɕȿ 

ȼɈȾɕ, ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɕȿ ɉɊȿɂɆɍɓȿɋɌȼȺ, ɌɍɊɂɋɌɋɄȺə ɋɂɋɌȿɆȺ, 

ɄɍɅɖɌɍɊɇɈ-ɉɈɁɇȺȼȺɌȿɅɖɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ, ɌɍɊɉɊɈȾɍɄɌ, 

ɄȺɅɖɄɍɅəɐɂə, ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂȿ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɟɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ȼɨɞɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ. ȼ ɧɟɣ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ 

ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ȼɨɞ, ɢ ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 6 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ 8 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ «ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ» ɜ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

 

8 
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ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

31 

2.1 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ 

 

31 
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Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞɚɯ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɍɭɪɢɡɦ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȿɝɨ ɢɡɭɱɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɢ ɩɪɢɜɧɨɫɹ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ «ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ» ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɬɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ȼɨɞɵ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɢɦɢɞɠ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɢɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɹ ɜɫɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɭɦɧɨɠɢɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɤ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɦ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ȼɨɞɚɦ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ 

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ȼɨɞ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɞ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ «ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ», ɟё ɜɢɞɵ 

ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ȼɨɞɵ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ȼɨɞ. 
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Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ: Ʉɭɩɟɪ Ʉ., Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ., ɏɨɥɨɭɜɷɣ Ʉ., Ȼɢɝɟɪ Ɍ., 

Ɇɨɪɨɡɨɜ Ɇ.Ⱥ., ȼɢɲɧɹɤɨɜ ɇ.ȼ., ɋɟɛɟɤɢɧɚ Ɍ.Ⱥ., ɇɢɤɨɥɚɟɜ ɋ.ɋ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɌɍɊɂɋɌɋɄɂɏ ȾȿɋɌɂɇȺɐɂɃ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ «ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ» ɜ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɦɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨ «ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɯ», ɧɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɟɞɢɧɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨɦɭ – 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 

«Ⱦɟɫɬɢɧɚɰɢɹ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ (destino) ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ 

ɚɞɪɟɫ, ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.1 ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ 

ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɡɨɧɚ», «ɝɨɪɨɞ» ɢ 

«ɪɚɣɨɧ». ɋɦɟɠɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ – ɬɟɪɦɢɧɵ «ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», «ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ». 

ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ, ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɬɨɱɧɨ ɜɟɫɶ 

ɫɦɵɫɥ. 

«Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ. ȿɟ 

ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɢ ɩɪɨɱɟɟ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ. 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɟɪɜɢɫ, ɢɦɢɞɠ, 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɉɞɧɢɦ 

ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.2 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ 

ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ: ɜɫɟ ɬɭɪɢɫɬɵ (ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɜɫɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ 

(ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɜɢɬ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 

                                                           
1Ɂɨɪɢɧ Ⱥ. ɂ. Ⱦɟɫɬɢɧɚɰɢɹ. Ɇ.: ȼɅȺɐ. 2009. 28 ɫ 
2
Buhalis D. Marketing the competitive destination of the future // Tourism Management. 2000. № 21 (1). P. 97-116 
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ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɧɨɜɵɯ ɝɨɫɬɟɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.3 

ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɚɠɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɭɞɨɛɫɬɜɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.4 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ Ɍ. Ȼɢɝɟɪɚ.5 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɹɫɶ ɱɚɫɬɶɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɭɪɨɜɧɢ ɨɬ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɜ ɞɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

(ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ). 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɪɵɧɤɚ, ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɟɝɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ: 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

- ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ƚɟɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɭɸɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
                                                           
3
A Practical Guide to Tourism Destination Management.Madrid: UNWTO. 2007. 150 p. 

4Ʉɨɦɚɪɨɜɚ Ɇ. ȿ., Ʉɨɪɨɥɟɜɚ ɂ. ɋ., ɀɢɥɟɧɤɨ ȼ. ɘ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɚɡɵ // ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɋɟɪɢɹ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ». 
2017. №2. ɋ.9-18. 
5
BiegerɌ. Destinations Management // Oldenburg, Munchen und Wien. 2008.Vol. 21 No. 1. P. 1-7. 



10 

 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɦɢ, ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ.6 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɞɟɥɢ Ɍ. Ȼɢɝɟɪɚ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ: 

1) ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ: ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

2) ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ: ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; 

3) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɦɟɫɬɚɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ; 

4) ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ: ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɪɟɝɢɨɧɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ. 

ɋɯɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɍ. Ȼɢɝɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

                                                           
6Ɍɚɪɚɫɟɧɨɤ Ⱥ. ɂ. - Ɇɢɧɫɤ : ɇɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ; Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2011. - 271 ɫ. 



11 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɯɟɦɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ Ɍ. Ȼɢɝɟɪɭ 

 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ, ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɨɬɞɵɯɚ. Ɋɨɥɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɮɟɪɵ.  

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ 

ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɢ ɬɢɩɢɱɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. Ɍɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɭɜɫɬɜ 

ɢ ɷɦɨɰɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɜɬɨɪɚ Ɇ.Ⱥ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ ɪɚɫɤɪɵɬ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ 

«ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɸ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ 

ɩɨ Ɇ. Ⱥ. Ɇɨɪɨɡɨɜɭ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ» 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɹɦ «ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ» ɢ «ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɚɤɰɟɧɬ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

Ⱦɟɫɬɢɧɚɰɢɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ, ɝɨɪɨɞ, ɪɟɝɢɨɧ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɰɟɥɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɪɚɧ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 

ɨɛɳɢɦɢ ɫɯɨɞɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɥɹɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɟɣ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ ɨɬɟɥɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ-ɡɚ 

ɲɢɪɨɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɂɧɨɝɞɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ» 

Ɍɟɪɦɢɧ Ⱥɜɬɨɪ/ɢɫɬɨɱɧɢɤ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ Ȼɢɟɝɟɪ Ɍ. 
Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ Ʉɭɩɟɪ ɋ. Ɇɨɬɢɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ Ʉɚɫɩɚɪ ɋ. 

«ɉɭɧɤɬ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɩɪɨɫɚ», ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ 
«ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ», ɧɨ ɢ ɤɚɤ 
«ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ». 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ ɋɟɛɟɤɢɧɚ Ɍ.Ⱥ. 

Ɇɟɫɬɨ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 
ɢɥɢ ɭɦɨɡɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 
(ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ, 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ, 
ɪɵɧɨɱɧɭɸ): ɫɬɪɚɧɚ, ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɨɫɬɪɨɜ ɢ ɬ.ɩ., ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ Ɇɨɪɨɡɨɜ Ɇ.Ⱥ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɣ 
ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜ ɋ.ɋ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ (ɦɟɫɬɨ, ɪɟɝɢɨɧ, 
ɝɨɪɨɞ, ɞɟɪɟɜɧɹ, ɩɚɪɤ 
ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɨɜ), ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬ ɢɥɢ 
ɰɟɥɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɜɵɛɪɚɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɰɟɥɢ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟɦɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. 

 

ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɬɟɪɦɢɧɭ 
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«ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

ɋɟɪɝɟɟɦ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱɟɦ ɇɢɤɨɥɚɟɜɵɦ. 

ȼ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɇɢɤɨɥɚɟɜ ɋ.ɋ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ «ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɸ» ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɟɡɞɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɸ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɇɨ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

1.2 ȼɢɞɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɢɟɦ ɞɥɹ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 

ɩɪɢɡɧɚɤɭ. ȿɫɥɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ, ɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɟɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, 

ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. ȼ 

ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɥɟɝɱɟ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɛɵɥɚ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɟɞɢɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ 

Ⱥɜɬɨɪ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ȼɢɞɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ʉɭɩɟɪ Ʉ. 
ɉɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ 

1. ɋɬɨɥɢɱɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ 

2.1. ɐɟɧɬɪɵ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɨɛɵɱɚɟɜ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

2.2. Ƚɨɪɨɞɚ – ɰɟɧɬɪɵ 
ɞɥɹ ɬɭɪɨɜ 

3. ɐɟɧɬɪɵ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

Ƚɨɪɨɞɚ ɜɨɡɧɢɤɥɢ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɬɭɪɢɡɦ. ɉɨɡɠɟ, ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɪɚɡɪɚɫɬɚɧɢɹ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ 
ɫɬɨɥɢɰɚɦɢ, ɚ ɷɪɭ 
ɛɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ – 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

Ɇɨɪɨɡɨɜ Ɇ.Ⱥ. 

ɉɨ ɩɨɥɧɨɬɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ 

1. ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ 

2. ȼɬɨɪɢɱɧɚɹ 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ – 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɬɭɪɢɫɬɚ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
ȼɬɨɪɢɱɧɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɦɟɫɬɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɚ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ 
ɩɭɬɢ ɤ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ 

ɏɨɥɨɭɜɷɣ Ʉ. 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ 

1. ɍɡɥɨɜɵɟ 

2. Ʌɢɧɟɣɧɵɟ  

Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɡɥɨɜɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɬɟɫɧɨ 
ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɟɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.Ɉɛɴɟɤɬɵ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ 
ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ 
ɪɚɫɤɢɞɚɧɵ ɩɨ 
ɨɛɲɢɪɧɨɣ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɟɡ ɹɪɤɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ. 

ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ 

1. Ɇɚɤɪɨɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ 

2. Ɇɢɤɪɨɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ 

Ɇɚɤɪɨɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ – 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɦɢɤɪɨɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ 

Ȼɢɝɟɪ Ɍ. 

ɉɨ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ 
ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɭ ɟɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɬɭɪɢɫɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

1. Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ 

2. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɪɟɝɢɨɧ 

3. ɋɬɪɚɧɚ 

4. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ 

5. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ 

6. Ⱥɬɬɪɚɤɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɭɧɤɬ 

Ɉɬɫɭɬɫɜɢɟ ɠɟɫɬɤɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ 
ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ 
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ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, Ɇɢɯɚɢɥɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱɚ Ɇɨɪɨɡɨɜɚ. ɉɨ ɟɝɨ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɬɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (UNWTO) ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: 

ɝɥɚɜɧɵɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɛɨɬɟ Ɇ.Ⱥ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ, ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ – ɷɬɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɸɬ ɢɯ ɫɜɨɢɦɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɢ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɦɟɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɢ ɤ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɢɥɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɥɢ 

ɞɚɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ. ɇɟ ɦɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɜɭɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: ɡɧɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɢɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ: 

1) ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ: ɬɭɪɢɫɬ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ; 

2) ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ: ɬɭɪɢɫɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 

ɠɟɥɚɟɦɨɣ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɪ – 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ-ɦɟɱɬɚ; 
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3) ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɟ: ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɨ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

4) ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ: ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɟɣ; 

5) ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ: ɬɭɪɢɫɬ ɫɱɢɬɚɟɬ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɸ ɧɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɞɥɹ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɜɨɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; 

6) ɜɵɛɢɪɚɟɦɵɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ: ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɞɪɭɡɟɣ ɧɚ 

ɜɵɛɨɪ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ; 

7) ɢɧɟɪɬɧɵɟ: ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢɦɢɞɠ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

8) «ɝɨɪɹɳɢɟ»: ɜɵɛɨɪ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɵ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɸ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

1.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɢ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ȼɢɲɧɹɤɨɜɭ ɇɢɤɨɥɚɸ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɭ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ȼɢɲɧɹɤɨɜ ɇ.ȼ. ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɭɸ ɩɨɞɝɪɭɩɩɭ – 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

ɋɚɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɢɥ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɭɞɧɹɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɂ.ȼ. Ɂɨɪɢɧɭ ɢ ȼ.Ⱥ. Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜɨɣ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɋ.Ʌ. ɋɵɱɟɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɟɪɦɢɧ «ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ», ɪɚɡɞɟɥɹɹ ɟɝɨ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɚɹ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɧɵɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ.  

Ɍɚɤɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɪɟɚɥɢɹɯ ɩɨ ȼɢɲɧɹɤɨɜɭ ɇ.ȼ.  
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

Ɍɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 
Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ» 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɢɥɢ 
ɥɢɦɢɬɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ. 
Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢ 
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ.  

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɚɤ ɫɭɦɦɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬ.ɞ.), 
ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢ 
ɞɢɤɬɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 

ȼɵɜɨɞɵ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɞɟɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ȼɢɲɧɹɤɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

1) ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɟɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
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ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

2) ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚ, ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɫ ɹɡɵɤɨɜɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ; 

3) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ; 

4) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɂ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɬɟɦɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɬɟɨɪɢɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɢɫɬɟɦ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɤɚɤ: 

- ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɞɟɫɬɢɬɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɫɬɟɬɢɱɧɵɦ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɦ; 
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- ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ; 

- ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ; 

- ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɨ ɦɟɫɬɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɟɫɬ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɜɫɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɦɟɸɬ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɚɥɥɨɜ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɲɤɚɥɵ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɦɟɬɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ȼɢɲɧɹɤɨɜɵɦ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɟɞɢɧɢɰ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ 

ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ. 

1 ɷɬɚɩ – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɤ 

ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɦɭ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨ ȼɢɲɧɹɤɨɦɭ ɇ.ȼ. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ Ɋɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɟɫɨɜ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ 1 1 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ 2 1 

… … 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ m M 

 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɨɪɦɭɥɵ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɜɫɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. 

2 ɷɬɚɩ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ. 



23 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨ ȼɢɲɧɹɤɨɜɭ ɇ.ȼ.  

ɉɚɪɚɦɟɬɪ 

Ƚɪɚɧɢɰɵ ɭɪɨɜɧɟɣ 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

(ɧɢɠɟ ɱɟɦ) 
ɇɢɡɤɢɣ 

(ɧɢɡ-ɜɟɪɯ) 
ɉɪɢɟɦɥɟɜɵɣ 

(ɧɢɡ-ɜɟɪɯ) 
ɀɟɥɚɟɦɵɣ 

(ɜɵɲɟ ɱɟɦ) 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ 1     

ɉɚɪɚɦɟɬɪ 2     

…     

ɉɚɪɚɦɟɬɪ m     

 

3 ɷɬɚɩ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɚɥɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɚɜɢɥɨ 

Ɏɢɲɛɟɪɧɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɬ 

ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤ ɦɟɧɶɲɟɦɭ. 

4 ɷɬɚɩ – ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɛɚɥɥɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɩɨ ȼɢɲɧɹɤɨɜɭ ɇ.ȼ. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ 

Ƚɪɚɧɢɰɵ ɭɪɨɜɧɟɣ 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

(ɧɢɠɟ ɱɟɦ) 
ɇɢɡɤɢɣ 

(ɧɢɡ-ɜɟɪɯ) 
ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɣ 

(ɧɢɡ-ɜɟɪɯ) 
ɀɟɥɚɟɦɵɣ 

(ɜɵɲɟ ɱɟɦ) 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ 1     

ɉɚɪɚɦɟɬɪ 2     

…     

ɉɚɪɚɦɟɬɪ m     

 

5 ɷɬɚɩ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ ɷɬɚɩɨɦ, 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɚɥɥ ɢ ɜɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɛɚɥɥɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɩɨ ȼɢɲɧɹɤɨɜɭ ɇ.ȼ. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ȼɚɥɥ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɭɪɨɜɧɸ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ 1   

ɉɚɪɚɦɟɬɪ 2   

…   

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ m   

ɂɬɨɝɨ ɏ ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ 
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6 ɷɬɚɩ – ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɜɵɜɨɞɵ. 

7 ɷɬɚɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɦ. ȼ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ.  

ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɭɡɧɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɬɟɥɶɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ ɫɥɚɛɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɨɩɵɬɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɤɚɤ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ (GSTC). Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɛɵɥ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ 

GSTC, ɚ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɞɥɹ 

ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ (ɢɯ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ GSTC-D) 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɥɸɛɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ.  

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɲɢɪɨɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɢɩɚ, ɦɟɫɬɚ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. 

ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɵ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 8). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɦɢ 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɦɤɢ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɟɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 

 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ  
ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɢɦɚɬɚ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɞɡɨɪ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɟɣ. ȿɳɟ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ 

ɩɥɚɧ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɦɟɪɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɪɚɡɞɟɥ – «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 

9). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɵɝɨɞ 

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ 
ɬɭɪɢɡɦɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɢ ɟɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ 

ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ 
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ  
ɉɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

Ɉɯɪɚɧɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɉɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

 

ȼɬɨɪɨɣ ɪɚɡɞɟɥ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɨɣ ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɛɵɥ ɩɪɢɜɧɟɫɟɧ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɜ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɪɚɡɞɟɥ ɩɨɫɜɹɳɟɧ «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 10). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 

Ɉɯɪɚɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

Ɉɯɪɚɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɚɪɬɟɮɚɤɬɵ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ 

 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɬɨɤ 

ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɤ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɸ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɂ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɜ ɷɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɪɚɡɞɟɥ – ɷɬɨ ɩɨ 

«ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 11). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

Ɂɚɳɢɬɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɫɪɟɞ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ 

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜɨɞɵ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɢ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ 

Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜɨɞɚ 

Ɍɜɟɪɞɵɟ ɛɵɬɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ 

ȼɵɛɪɨɫɵ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɢ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 

ɋɜɟɬɨɜɨɟ ɢ ɲɭɦɨɜɨɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɪɟɞɚ, 

ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɦ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɧɚɞ 
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ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ 

ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ.  

1.4 Ɉɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɂɡɭɱɢɜ ɨɩɵɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɯ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɭɠɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɤɚɦɩɚɧɢɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɩɵɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɛɳɢɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ» ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 
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ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

1) ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ; 

3) ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

4) ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ; 

5) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ; 

6) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ; 

7) ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 

8) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

9) ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɢ ɜɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɊɎ. 

ȼɪɟɦɟɧɚ COVID-19 ɛɵɥɢ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɉɨ 

ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɧɹɥɢɫɶ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɤ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɥɨɫɶ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɯ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɵɥɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ȼɵɥɨ 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. 



29 

 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɟɬ ɩɭɧɤɬ 

«ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ». ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɝɞɟ ɬɭɪɢɡɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɬɚɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɢɦɢɞɠ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ» ɨɬ 24 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɨ 

ɨɰɟɧɟɧɨ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ 

ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ.   

Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɵ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɪɟɝɢɨɧɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɡɨɧɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɪɵɦ, ɝɨɪɨɞ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ ɢ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ʉ 2030 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 30 ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ ɢ ɝɨɪɨɞɚ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ» ɧɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɨɪɬɚ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ», ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ, 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɝ. Ⱦɟɪɛɟɧɬɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼɟɫɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɚɤɪɨɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1, ɚ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ 

ɦɨɠɧɨ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 3 ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɊɎ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ». 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɧɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɠɟɬ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɚɡɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɧɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ – Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɊȿȽɂɈɇȺ ɄȺȼɄȺɁɋɄɂȿ ɆɂɇȿɊȺɅɖɇɕȿ ȼɈȾɕ ɄȺɄ 

ȾȿɋɌɂɇȺɐɂə ɄɍɅɖɌɍɊɇɈ-ɉɈɁɇȺȼȺɌȿɅɖɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

 

2.1 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ 

Ʉɭɪɨɪɬɧɚɹ ɡɨɧɚ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚ: ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ, Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤ, ɀɟɥɟɡɧɨɜɨɞɫɤ ɢ ȿɫɫɟɧɬɭɤɢ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

ɗɬɨɬ ɪɚɣɨɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɸɝɟ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɚ ɫɟɜɟɪɧɵɯ 

ɫɤɥɨɧɚɯ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɯɪɟɛɬɚ. 

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ȼɨɞɵ – ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ 

ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɜɵɲɟ 130 ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢɥɨɜɨɣ ɝɪɹɡɢ ɨɡɟɪɚ Ɍɚɦɛɭɤɚɧ ɞɟɥɚɸɬ ɄɆȼ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɭɪɨɪɬɨɦ. Ɋɟɝɢɨɧ ɄɆȼ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ, ɝɨɪɧɵɦ ɰɟɥɟɛɧɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ ɢ 

ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ʉɚɪɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ 
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Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ȼɨɞɵ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɤɭɪɨɪɬɧɚɹ 

ɠɟɦɱɭɠɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɦɚɬɨ-

ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ȿɜɪɨ-Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɦ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ. 

Ȼɨɥɟɟ 115 ɡɞɪɚɜɧɢɰ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɢ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɩɪɢɞɚɸɬ ɟɦɭ ɫɬɚɬɭɫ ɝɥɚɜɧɨɣ, 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɢ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɧɚɱɚɥɚ XXI ɜɟɤɚ. 118 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɡɞɪɚɜɧɢɰ 

26 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɜ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɞɚɯ ɦɨɝɭɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 40 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɂɯ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɥɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɜɨɞɚɦɢ ɢ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɹɡɹɦɢ. 

Ƚɨɪɧɵɣ ɰɟɥɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɱɢɫɥɨɦ ɛɟɡɨɛɥɚɱɧɵɯ ɢ ɛɟɡɜɟɬɪɟɧɧɵɯ ɞɧɟɣ ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɨɫɚɞɤɨɜ (ɨɤɨɥɨ 600 ɦɦ ɜ ɝɨɞ). 

ȼ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɩɪɟɞɝɨɪɶɹɯ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɬɟɩɧɵɟ ɢ ɥɟɫɨɫɬɟɩɧɵɟ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɟɧɹɸɬɫɹ ɝɨɪɧɨɥɟɫɧɵɦɢ ɦɚɫɫɢɜɚɦɢ 

ɲɢɪɨɤɨɥɢɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɭɛ, ɛɭɤ, ɝɪɚɛ, ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 

ɝɨɪɧɵɟ ɥɟɫɨɫɬɟɩɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ. 

Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ʉɨɥɶɰɨ-ɝɨɪɚ, ɭɳɟɥɶɹ ɪɟɤ 

Ⱥɥɢɤɨɧɨɜɤɚ, Ɉɥɶɯɨɜɤɚ ɢ Ȼɟɪɟɡɨɜɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɞɨɩɚɞɵ Ɇɟɞɨɜɵɣ ɢ 

Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɫɤɢɣ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɜɢɞɟ ɦɭɡɟɟɜ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɝɚɥɟɪɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɹɡɵɤ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ.  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɫɟɯ ɨɫɹɡɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɉɫɹɡɚɟɦɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɞ, ɤɨɥ-ɜɨ ɟɞ. 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

Ɇɭɡɟɣ 14 

Ƚɚɥɟɪɟɹ 1 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɢɥɚɪɦɨɧɢɹ 3 

ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɡɚɥ 14 

Ⱦɜɨɪɟɰ ɤɭɥɶɬɭɪɵ  37 

 

ȼɫɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɪɨɞɵ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ, ɜ % 

 

ȼɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɦɟɫɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɣ 
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ɤɨɥɨɪɢɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ɋɟɝɢɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɬɚɬɚ ɨɬ 26 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2023ɝ. 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 31 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ: ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ-ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɟɫɬɶ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ ɚɷɪɨɩɨɪɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɚɜɢɚɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɚɜɢɚɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 6).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ 
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Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ʉɚɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ 

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ 

 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ 

ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ. Ⱥɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢɡ 4 ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ: Strengths – ɫɢɥɚ, 

Weaknesses – ɫɥɚɛɨɫɬɢ, Opportunities – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, Threats – ɭɝɪɨɡɵ. ȼ 

ɡɨɧɚɯ ɢɯ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɢɥɢ ɫɢɥɶɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɭɝɪɨɡ ɨɛɴɟɤɬɭ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɬɶ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɰɢɮɪ, ɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɤɭɪɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɩɪɢ ɞɨɥɠɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
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ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɪɨɫɬ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɜ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ. ɗɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ.  

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡ, ɬɨ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɬɚɪɢɮɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɭɱɲɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɬɟɪɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

 

1) ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 

2) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚ 

3) ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

4) Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ 

ɍɝɪɨɡɵ 

 

1) Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɦɢ 

2) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

3) ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ  
4) ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ 

 

 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

 

1) ȼɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

2) Ʉɪɭɩɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ 
ɭɡɟɥ 

3) ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

4) Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɫɨɛɨ 
ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɦ ɷɤɨɥɨɝɨ-

ɤɭɪɨɪɬɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

5) ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

6) ɇɚɥɢɱɢɟ ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɜɨ ɜɫɟɦ 
ɦɢɪɟ 

7) Ȼɨɝɚɬɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ 
ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ 

ɉɨɥɟ «ɫɢɥɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ» 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɶ 
ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɣ 
ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɦɨɝɭɬ 
ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɨɡɶɦɟɬ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɉɨɥɟ «ɫɢɥɚ ɢ ɭɝɪɨɡɵ» 

 

ɂɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɜɫɟ 
ɬɭɪɢɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɝɨɬɨɜɵ 
ɩɨɟɯɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢ, 
ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɝɚɬɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɜɬɨɪɵɯ 
ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. 
ȼɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɦɢ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 13 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

 

1) ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 

2) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ 
ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɨɤɚɡɚ 

3) ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

4) Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ 

ɍɝɪɨɡɚ 

 

1) Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɦɢ 

2) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

3) ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ  
4) ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ 

 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ  
 

1) ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

2) ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢɹ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

ɉɨɥɟ «ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ» 

 

ɉɪɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦ 
ɜɥɢɜɚɧɢɹɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɨɥɟ «ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɢ ɭɝɪɨɡɚ» 
 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɭɯɭɞɲɢɬɶ ɧɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. 
ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɦɨɠɟɬ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɹɢɬɶ ɧɚ 
ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢɹ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɪɟɝɢɨɧ 

ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ 

ɛɚɡɭ, ɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜɲɢɣ ɫɜɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

2.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞɚɯ 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɛɨɪ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɞɟɥɟɧɢɸ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞɚɯ 

ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɸɝɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɟɠɞɭ ɑɟɪɧɵɦ ɢ 

Ⱥɡɨɜɫɤɢɦ ɦɨɪɟɦ. Ʉɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ɋɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ». 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ 

(ɜɴɟɡɞɧɨɣ, ɜɵɟɡɞɧɨɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ), ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɜɴɟɡɞɧɨɣ, ɜɵɟɡɞɧɨɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ), ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ. 

ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ȿɞɢɧɨɣ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

(ȿɆɂɋɋ). 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɜɴɟɡɞɧɨɣ, ɜɵɟɡɞɧɨɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ) 

ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

ȼɵɟɡɞɧɨɣ 140,7 127,4 101,8 43,0 135,2 153,0 126,6 95,8 54,9 155,9 107,5 

ȼɴɟɡɞɧɨɣ 191,7 74,0 163,3 11,0 187,9 108,5 153,7 124,8 464,8 149,7 99,9 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 113,4 133,5 72,2 47,4 291,0 143,6 130,5 100,5 63,1 146,6 109,0 

ȼɫɟɝɨ 131,4 128,9 92,9 43,8 176,0 148,8 128,3 97,8 59,2 151,5 108,0 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ ɩɨ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦɭ 

ɤɪɚɸ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

(ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ.  

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɢɤ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ 2020 ɝɨɞ, ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ 

ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɬɨɝɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɵɪɨɫ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɩɚɞ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 2014 ɩɨ 2015 

ɝɨɞ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɫɬɚɥɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɞɴɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜ 2015-

2016 ɝɨɞɚɯ, ɷɬɨɦɭ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɨ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨ ɞɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɋɩɚɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. ɇɨ ɤ 2021 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɟɲɛɷɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɱɚɪɬɟɪɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ. 

ȼɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɯɨɠ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɩɚɞ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ 2014-2015 ɝɨɞɚɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɬɚɤ ɢ 2020-

2021 ɝɨɞɚɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɢɪɭɫɚ COVID-19 ɩɨɞɴɟɦ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ 2020 ɝɨɞɚ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɬɨ ɨɧ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ȼɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɜɴɟɡɞɧɨɣ, ɜɵɟɡɞɧɨɣ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

ȼɵɟɡɞɧɨɣ 64,8 69,4 68,6 75,2 73,7 56,6 58,2 57,5 56,3 52,1 53,6 53,3 

ȼɴɟɡɞɧɨɣ 0,4 0,6 0,4 0,6 0,2 0,2 0,1 0,1 0,2 1,5 1,5 1,5 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 34,8 30,0 31,0 24,2 26,1 43,2 41,7 42,4 43,5 46,4 44,9 45,3 

ȼɫɟɝɨ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 15, ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

(ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) 

 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (2011-2022 ɝɨɞ) 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɧɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

Ɉɛɪɚɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɝɨ 

ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 45,3%. 

Ⱦɨɥɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɜɭɯ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ 2020-

2022 ɝɨɞɵ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɟɝɨ ɪɨɫɬɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɧɨ ɡɚɦɟɬɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.Ⱦɥɹ 
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ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜɵɛɵɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ȿɞɢɧɨɣ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ȿɆɂɋɋ). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 

16. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜɵɛɵɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠ

ɚɧ 
0,0 0,0 0,0 0,0 20,4 11,9 16,1 13,4 11,5 26,1 14,6 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 33,9 29,9 23,9 30,9 25,8 29,1 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 12,2 0,0 25,5 0,0 0,5 0,0 1,5 0,0 9,6 11,3 18,6 

Ƚɪɭɡɢɹ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 3,4 3,4 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 27,5 20,3 20,3 6,2 17,3 20,5 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,9 7,6 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 16 ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 

ɜɵɛɵɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 10). 



43 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜ % (ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɨɣ-ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ (2012-2022 ɝɨɞɵ) ɫɬɚɥɚ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ (33,9%). 

ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɥɢɡɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɜ 

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɷɬɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶɸ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ. 

Ɍɭɪɢɫɬɵ ɢɡ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɟ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɞɪɭɠɟɫɤɢɦɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢɡ Ƚɪɭɡɢɢ. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ 

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Ⱥɧɞɪɟɹ Ɍɨɥɛɚɬɨɜɚ, ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 14%. 
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ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɨɫɬɚɜɢɜ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ 43 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ 

ɫɩɪɨɫ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 

ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ȿɞɢɧɨɣ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

(ȿɆɂɋɋ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ.   

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɪɢɛɵɬɢɹ 

(ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠ

ɚɧ 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ƚɪɭɡɢɹ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,4 0,3 0,0 0,0 0,2 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɡ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɪɢɛɵɬɢɹ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 11). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 

ɩɪɢɛɵɬɢɹ, ɜ % (ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) 

 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɬɟ ɠɟ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɴɟɡɠɚɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ 

ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ ɧɟ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɚɹ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɬɭɪɩɨɬɨɤ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɢɡ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɢɯ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɠɢɬɟɥɢ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɛɨɥɟɟ ɬɟɩɥɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɤ ɦɨɪɸ. ɇɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ƚɪɭɡɢɹ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤɪɚɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. ɉɢɤ ɬɚɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ 2018, 2019 ɢ 

2022 ɝɨɞɵ. 

ɑɚɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɠɟɫɤɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ʉɢɪɝɢɡɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ 

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  
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ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɪɟɞɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

2.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ 

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɤɭɪɨɪɬɧɵɦ 

ɪɟɝɢɨɧɨɦ. Ƚɨɪɨɞɚ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɗɬɨɦɭ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɢɯ ɛɥɢɡɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ɋɟɝɢɨɧ ɩɪɨɰɜɟɬɚɟɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɨɛɲɢɪɧɨɦɭ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɠɢɜɥɟɧɨ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɭɞɚɱɧɨɦɭ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɫɬɚɜɢɥ ɫɜɨɣ ɫɥɟɞ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ 

ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ.  

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫ 

ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɭɬɢ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɝɚɳɚɹ ɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, 

ɬɟɚɬɪɵ, ɦɭɡɟɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɤɭɥɶɬɨɜɭɸ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ, 

ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɜɢɞɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɢɡ ɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ. ɂɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
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ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ 

ɢɧɨɦɭ ɝɨɪɨɞɭ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 18. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨɤɚɡɚ ɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɞ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ Ɉɛɴɟɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ 

Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤ 

Ʉɨɥɶɰɨ-ɝɨɪɚ; 
Ɋɢɦ-ɝɨɪɚ; 
Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɫɤɢɣ ɜɨɞɨɩɚɞ; 
Ɂɞɚɧɢɟ Ʉɭɪɡɚɥɚ; 
Ⱦɨɦ Ɋɟɛɪɨɜɚ; 
Ʉɨɥɨɧɧɚɞɚ; 
Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɫɤɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ; 
Ɇɭɡɟɣ-ɭɫɚɞɶɛɚ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ ɇ.Ⱥ. əɪɨɲɟɧɤɨ; 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨ-ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɦɭɡɟɣ «Ⱦɚɱɚ 
ɒɚɥɹɩɢɧɚ»; 
ɂɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ «Ʉɪɟɩɨɫɬɶ»; 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ Ɏɢɥɚɪɦɨɧɢɹ;  
ɉɚɦɹɬɧɢɤ Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɭ; 
ɏɪɚɦ ɜɨɡɞɭɯɚ; 
Ʉɪɚɫɧɵɟ ɤɚɦɧɢ; 
ɍɫɚɞɶɛɚ Ɍɜɚɥɱɪɟɥɢɞɡɟ; 
Ɂɚɦɨɤ Ʉɨɜɚɪɫɬɜɚ ɢ Ʌɸɛɜɢ; 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ɇɭɡɟɣ 
Ⱥ.ɂ. ɋɨɥɠɟɧɢɰɵɧɚ» 

ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ 

ɉɚɪɤ «ɐɜɟɬɧɢɤ»; 
Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɫɤɚɹ ɝɚɥɟɪɟɹ; 
Ʉɨɮɟɣɧɹ Ƚɭɤɚɫɨɜɚ; 
ɉɚɦɹɬɧɢɤ Ʉɢɫɟ ȼɨɪɨɛɶɹɧɢɧɨɜɭ; 
ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɢɣ ɧɟɤɪɨɩɨɥɶ; 
Ʌɚɡɚɪɟɜɫɤɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ;  
Ƚɪɨɬ Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ; 
Ƚɪɨɬ Ⱦɢɚɧɵ; 
ɉɭɲɤɢɧɫɤɢɟ ɜɚɧɧɵ; 
Ɇɟɫɬɨ ɞɭɷɥɢ Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ; 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɨɩɟɪɟɬɬɵ; 

Ʉɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ; 
Ɇɭɡɟɣ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ Ɇ.ɘ. Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ; 
Ⱦɨɦ ɗɥɶɡɵ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 18 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ Ɉɛɴɟɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ 

ɀɟɥɟɡɧɨɜɨɞɫɤ 

Ɏɟɪɪɭɦ ɩɥɨɳɚɞɶ; 
ɋɦɢɪɧɨɜɫɤɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ; 
ɉɭɲɤɢɧɫɤɚɹ ɝɚɥɟɪɟɹ; 
ɋɥɚɜɹɧɨɜɫɤɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ; 
Ⱦɜɨɪɟɰ ɗɦɢɪɚ Ȼɭɯɚɪɫɤɨɝɨ; 
Ɉɫɬɪɨɜɫɤɢɟ ɜɚɧɧɵ: 
Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɫɤɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ȿɫɫɟɧɬɭɤɢ 

Ƚɪɹɡɟɥɟɱɟɛɧɢɰɚ ɢɦ. ɇ.Ⱥ. ɋɟɦɚɲɤɨ; 
Ʉɨɧɰɟɪɬɧɵɣ ɡɚɥ ɢɦ. Ɏ.ɂ. ɒɚɥɹɩɢɧɚ; 
Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɛɟɫɟɞɤɚ Ɋɨɤɨɤɨ; 
ɐɚɧɞɟɪɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɯɚɧɨɬɟɪɚɩɢɢ; 
Ⱦɚɱɚ Ɂɢɦɢɧɚ Ɉɪɥɢɧɨɟ ɝɧɟɡɞɨ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ ɟɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤ ɢ 

ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɪɨɞ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨɤɚɡɚ. ɑɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɬɟɧ ɥɟɬ ɢɥɢ ɧɟ ɞɨɲɥɢ ɜ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɨ 

ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. 

ɋɚɦɵɣ ɱɚɫɬɵɣ ɢɡ ɧɢɯ – ɷɬɨ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɤɚɡɚ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ 

ɱɚɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɩɨɤɚɡɚ ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɬɨ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɩɪɢɟɦɭ 

ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɧɬɚɠɚ. Ɍɭɪɢɫɬ ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ, ɭɰɟɥɟɜɲɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɪɚɜɨɤ 

ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ. 

ɉɪɢ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ, ɨɧ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɹɞɨɦ, ɬɭɪɢɫɬ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɛɳɢɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɱɟɪɬɵ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɩɨɧɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɛɴɟɤɬɚ: ɜɵɫɨɬɭ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ, 

ɝɥɭɛɢɧɭ ɭɳɟɥɶɹ, ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ ɜɨɞɨɩɚɞɚ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. ɉɪɢɟɦ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɭ ɥɭɱɲɟ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɩɨɤɚɡɚ, ɜɫɩɨɦɢɧɚɹ 

ɩɨɯɨɠɢɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜɧɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. ɇɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɢɞɵ ɱɚɫɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ ɩɪɢɟɦ 

ɩɚɧɨɪɚɦɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɭ ɡɚ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɝɢɞɭ ɢɥɢ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɭ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

«ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɮɨɬɨ, ɚɭɞɢɨ ɢ ɞɪɭɝɨɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɭɫɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɭɪɵ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɧɨ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɩɪɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɧɢɦɢ. 

2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ 

ɇɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɜɟɞɭɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɜ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɜɨɞɵ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɭ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 

ɜɵɥɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɚɦɵɣ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɢɡ 

ɝɨɪɨɞɚ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ. ȿɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɧɨ ɷɬɨ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɦɢɦɨ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ «Ȼɨɥɶɲɚɹ ɫɬɪɚɧɚ». 

ȼɟɞɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɚɦɢɯ ɛɢɥɟɬɨɜ ɞɨ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɬɭɪɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɨɞɯɨɞɢɬ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɨɤɨɥɨ 31 ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɵɥ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19. Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 

«Ⱦɟɥɶɮɢɧ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ ȼɢɞ ɬɭɪɚ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɞɧɟɣ 
Ɇɚɪɲɪɭɬ ɬɭɪɚ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɭɪɚ 

«ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɧɚ 
Ʉɚɜɤɚɡɟ» 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 3 ɞɧɹ 

Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɞɵ – ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ –
Ⱦɨɦɛɚɣ – Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤ – 

Ɇɟɞɨɜɵɟ ɜɨɞɨɩɚɞɵ – 

ɚɷɪɨɩɨɪɬ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɞɵ  

34 987 

ɪɭɛɥɟɣ 

«Ɉɠɟɪɟɥɶɟ 
Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ 
Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɜɨɞ» 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 6 ɞɧɟɣ  

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ – 

Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤ – 

Ⱥɥɢɤɨɧɨɜɫɤɨɟ ɭɳɟɥɶɟ – 

Ɇɟɞɨɜɵɟ ɜɨɞɨɩɚɞɵ – 

ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
«ɋɭɜɨɪɨɜɫɤɢɟ» – 

ȿɫɫɟɧɬɭɤɢ – 

ɀɟɥɟɡɧɨɜɨɞɫɤ – ɘɠɧɨɟ 
ɉɪɢɷɥɶɛɪɭɫɶɟ, ɗɥɶɛɪɭɫ, 
ɋɟɜɟɪɧɨɟ ɉɪɢɷɥɶɛɪɭɫɶɟ, 
Ⱦɠɵɥɵ-ɋɭ  – ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ 
– Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤ – 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ   

157 800 

ɪɭɛɥɟɣ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 19 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ ȼɢɞ ɬɭɪɚ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɞɧɟɣ 
Ɇɚɪɲɪɭɬ ɬɭɪɚ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɭɪɚ 

«Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ 
ɬɟɪɦɵ ɢ 
ɝɨɪɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ» 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

Ʌɟɱɟɛɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 

7 ɞɧɟɣ 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ – 

ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ – ɬɟɪɦ.ɢɫɬ. 
ɋɭɜɨɪɨɜɫɤɢɟ – ɗɥɶɛɪɭɫ 
– Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤ – Ⱦɨɦɛɚɣ 
– ɬɟɪɦ. ɢɫɬ. ɀɟɦɱɭɠɢɧɚ 
Ʉɚɜɤɚɡɚ – ɑɟɝɟɦɫɤɢɟ 
ɜɨɞɨɩɚɞɵ – Ƚɨɥɭɛɵɟ 
ɨɡɟɪɚ – ɑɟɪɟɤɫɤɚɹ 
ɬɟɫɧɢɧɚ – ȼɟɪɯɧɹɹ 
Ȼɚɥɤɚɪɢɹ – ɬɟɪɦ. ɢɫɬ. 
Ⱥɭɬɲɢɝɟɪ – ɝɨɪɚ Ʉɨɥɶɰɨ 
-  Ɇɟɞɨɜɵɟ ɜɨɞɨɩɚɞɵ – 

ɀɟɥɟɡɧɨɜɨɞɫɤ – 

ȿɫɫɟɧɬɭɤɢ – 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ 

139 800 

ɪɭɛɥɟɣ 

«ȼɫɬɪɟɱɢ ɫ 
ɱɭɞɟɫɚɦɢ 
Ʉɚɜɤɚɡɚ» 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
7 ɞɧɟɣ  

ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ – 

ɀɟɥɟɡɧɨɜɨɞɫɤ – 

ɉɪɢɷɥɶɛɪɭɫɶɟ – 

ȼɥɚɞɢɤɚɜɤɚɡ – Ƚɪɨɡɧɵɣ 
– ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ – 

ɑɟɝɟɦɫɤɢɟ ɜɨɞɨɩɚɞɵ – 

Ⱦɨɦɛɚɣ – Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤ – 

Ɇɟɞɨɜɵɟ ɜɨɞɨɩɚɞɵ  

116 278 

ɪɭɛɥɟɣ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ – 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɞɥɹ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɝɢɨɧ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɢɯ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 5-7 ɞɧɟɣ. 

ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɦɚɪɲɪɭɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɵ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ. 
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɄɍɅɖɌɍɊɇɈ-ɉɈɁɇȺȼȺɌȿɅɖɇɈȽɈ ɌɍɊȺ ȼ 

ɊȿȽɂɈɇ ɄȺȼɄȺɁɋɄɂȿ ɆɂɇȿɊȺɅɖɇɕȿ ȼɈȾɕ 

 

3.1 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ 

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɜ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ. ȿɝɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ (ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ), ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. 

ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 111 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ 73,9% (ɪɢɫɭɧɨɤ 12). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɝɟɧɞɟɪɭ 

 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɬɨɠɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟ ɪɚɜɧɵɦ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 13).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ 

 

70,3% ɥɢɰɚ ɨɬ 18 ɞɨ 25 ɥɟɬ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɥɢɰɚ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ 18 ɥɟɬ 

(27,9%). ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɥɢɰɚɦ ɨɬ 26 ɞɨ 30 ɥɟɬ ɢ ɨɬ 31 

ɞɨ 35 ɥɟɬ. ɋɬɚɪɲɟ 35 ɥɟɬ ɨɩɪɨɫ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ. 

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɠɢɬɟɥɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

14). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

Ɉɫɧɨɜɭ ɨɩɪɨɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ (69,4%). ɑɟɬɜɟɪɬɶ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɱɢɬɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɚ ɩɟɧɫɢɢ ɨɩɪɨɫ 

ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 15). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɨɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɡɞɟɥ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟɦ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɨɟɡɞɤɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɬɚɤɢɦɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ. 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʌɸɛɢɬɟ ɥɢ ȼɵ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 16). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʌɸɛɢɬɟ ɥɢ ȼɵ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ?» 

 

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɢɥɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɟɦɶɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 17). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋ ɤɟɦ ȼɵ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ?» 

 

ȼɬɨɪɨɣ ɨɬɜɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ – ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɨɥɥɟɝɚɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ 

ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. Ɉɞɢɧ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɞɨɛɚɜɢɥ ɫɜɨɣ ɨɬɜɟɬ «ɫ ɫɨɛɚɤɨɣ». 

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 18). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɝɨɞɚ ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ?» 
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ɉɨɟɡɞɤɢ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɨɟɡɞɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬɟ?»  

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ.  

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɱɚɫɬɨɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 20). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ 

ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȼɚɲɟɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ?» 
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ɋ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɨɬɪɵɜɨɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɭɪɵ ɧɚ 10-14 ɞɧɟɣ. 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (ɪɢɫɭɧɨɤ 21). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ȼɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ?» 

 

ɑɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

ɩɨɞɟɥɢɥɢɫɶ ɦɧɟɧɢɟɦ, ɧɚ ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɬɭɪɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 22). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɇɚ ɱɬɨ ȼɵ 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɟɡɞɤɢ?» 
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Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɚɠɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɟɞɚ ɢ 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɞɟɥɢɥɫɹ ɫɜɨɢɦ 

ɦɧɟɧɢɟɦ, ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɬɭɪɟ. 

Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɩɨɞɟɥɢɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 23). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ȼɚɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ?» 

 

ɇɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɲɥɢɫɶ ɫɜɨɢ ɥɸɛɢɬɟɥɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɥɹɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (41,4%), ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

(19,8%) ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ (9%). 

ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɨɠɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 24). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ«Ɂɧɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, 

ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ»?» 

 

Ɍɪɟɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 25). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɥɢ 

ȼɚɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ»? 

 

ɑɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɞɚɠɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɚɯ ɢ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ 26). 

 



60 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼɵ ɤɨɝɞɚ-

ɧɢɛɭɞɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɚɯ/ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ?» 

 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɭɪɵ ɜ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɚɡɞɟɥ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɞɚɧɧɨɣ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. 

59,5 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɛɵ ɜ ɬɭɪɵ ɜ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɜɨɞɵ, 25,2% ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɬɚɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ (ɪɢɫɭɧɨɤ 27). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɉɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ 

ɛɵ ȼɵ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɜ ɪɟɝɢɨɧ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɜɨɞɵ?» 
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Ⱦɥɹ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɟɯɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɬɚɥɢ: ɤɥɢɦɚɬ, 

ɪɟɥɶɟɮ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ (ɪɢɫɭɧɨɤ 28). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ȼɚɫ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ?» 

 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɷɬɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɬɭɪ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ ɥɟɬɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 29). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 29 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ȼɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɩɨɟɯɚɬɶ ɜ ɬɭɪ?» 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɵ 5-7 ɞɧɟɣ. ȼɬɨɪɚɹ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – 10-14 ɞɧɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 30). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 30 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 

«ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȼɚɲɟɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɵ?» 

 

Ⱦɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (15,3%), ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɧɟ ɩɨɟɯɚɥɢ ɜ ɬɭɪ ɜ ɪɟɝɢɨɧ 

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɤɭɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɭɪɚ, ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ (ɪɢɫɭɧɨɤ 31). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 31 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ ȼɚɫ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ?» 



63 

 

Ⱦɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ/ɨɬɟɥɶ (80,2%) 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 32). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 32 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ƚɞɟ ɛɵɥɨ ɛɵ 

ɭɞɨɛɧɟɟ ȼɚɦ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɬɭɪɚ?» 

 

ɍɱɚɳɚɹɫɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɨɬɤɚɡɚɥɚ ɜ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɢ ɜ 

ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ ɩɪɢ ȼɍɁɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɛɦɟɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 33). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 33 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ 

ɛɵ ȼɵ ɠɢɬɶ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ȼɍɁɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɭɪɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɛɦɟɧɚ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ?» 

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɨɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɩɢɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ 

ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɭɪɚ ɜ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 34). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 34 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȿɫɥɢ ɛɵ ȼɵ 

ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɜ ɪɟɝɢɨɧ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ, ɬɨ ɤɚɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ȼɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ?» 

 

Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ȿɫɫɟɧɬɭɤɢ (76,4%) ɢ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ (58,2%). 

0,9% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ Ɇɚɯɚɱɤɚɥɚ, ɧɨ ɝɨɪɨɞ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɦɚɪɲɪɭɬ ɬɭɪɚ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ Ɇɢɯɚɢɥɚ ɘɪɶɟɜɢɱɚ Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɭɪɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 35). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 35 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ȼɵɥɨ ɥɢ ɛɵ 

ȼɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɭɪɚ ɦɟɫɬɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ Ɇ.ɘ. 

Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ?» 
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68,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɞɚɧɧɭɸ ɢɞɟɸ, 21,6% ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɫɬ, ɢ 9,9% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɨ ɛɵ ɷɬɨ 

ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɨ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ Ɇ.ɘ. Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɵɦ, 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɦɟɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɛɵ 

ɯɨɬɟɥɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 36). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 36 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȿɫɥɢ ɛɵ ȼɵ 

ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɜ ɪɟɝɢɨɧ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ, ɬɨ ɤɚɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ 

ɩɨɫɟɬɢɬɶ?» 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ: Ȼɟɫɫɬɵɠɢɟ ɜɚɧɧɵ, Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɢɣ 

ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ ɩɚɪɤ, ɉɚɪɤ «ɐɜɟɬɧɢɤ», ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ Ɇ.ɘ. 

Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɵɦ: Ɇɭɡɟɣ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ Ɇ.ɘ. Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ, Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɫɤɢɣ 

ɜɨɞɨɩɚɞ, ɦɟɫɬɨ ɞɭɷɥɢ Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɞɢɧ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɩɪɨɹɜɢɥ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɫɩɨɪɬɡɚɥ ɏɚɛɢɛɚ ɇɭɪɦɚɝɨɦɟɞɨɜɚ, ɧɨ ɡɚɥ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɭɪɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 37. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 37 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ ɞɥɹ ȼɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ (ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ)?» 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɚ ɜ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 20-30 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 30-40 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɨɫɚ, ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 

ɩɨɪɬɪɟɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 25 ɥɟɬ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟɫɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɨɛɦɟɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. 

3.2 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ 

ɂɡɭɱɢɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɜ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ – ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ – 

ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɥɟɬɧɟɟ ɜɪɟɦɹ (ɢɸɥɶ – ɚɜɝɭɫɬ). Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɭɪɚ 7 ɞɧɟɣ 6 ɧɨɱɟɣ. Ɍɭɪ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
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Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɬɭɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɛɦɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨɤɚɡɚ 

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ, ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɋɬɭɞɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1 ɞɟɧɶ 

Ƚɪɭɩɩɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ. 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɝ. ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ, ɝɞɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɡɚɫɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɦɩɭɫ 

ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɢ ɝɞɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɩɪɢɟɦ ɩɢɳɢ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɩɪɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ 

ɞɧɹ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

2 ɞɟɧɶ 

 Ɍɭɪɢɫɬɵ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɢ 

ɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɦ 

ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɚ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɫɨɜɟɪɲɚɬ ɩɨɞɴɟɦ ɧɚ ɝɨɪɭ Ɇɚɲɭɤ ɧɚ ɤɚɧɚɬɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ. 

ɋɩɭɫɤ ɫ ɝɨɪɵ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɲɤɨɦ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɦɟɫɬɭ ɞɭɷɥɢ Ɇ.ɘ. 

Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ. ɇɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɞɨ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɜɚɥɚ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɫɦɨɬɪɨɜɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ Ɉɫɬɚɩɭ Ȼɟɧɞɟɪɭ. ɉɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɩɚɪɤɭ «ɐɜɟɬɧɢɤ» ɫ 

ɨɫɦɨɬɪɨɦ Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɫɤɨɣ ɝɚɥɟɪɟɢ, ȿɪɦɨɥɨɜɫɤɢɯ ɜɚɧɧ, Ƚɪɨɬɚ Ⱦɢɚɧɵ, ɛɟɫɟɞɤɢ 

«ɗɨɥɨɜɚ ɚɪɮɚ», ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ ɨɪɥɭ ɧɚ ɝɨɪɟ Ƚɨɪɹɱɟɣ, ɦɭɡɟɹ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ Ɇ.ɘ. 

Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ. ɉɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɤɚɦɩɭɫ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

3 ɞɟɧɶ 

ɉɟɪɜɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɞɧɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɚ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɟɬɹɬ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɭɪɨɪɬɨɥɨɝɢɢ. ɉɨɫɟɬɹɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɩɢɬɶɟɜɭɸ ɝɚɥɟɪɟɸ 

ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɚ, ɂɫɬɨɱɧɢɤ №19, ɂɫɬɨɱɧɢɤ №4, ɂɫɬɨɱɧɢɤ №14 ɭ ɉɭɲɤɢɧɫɤɢɯ 

ɜɚɧɧ. Ɉɛɟɞ ɩɪɨɣɞɟɬ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɝɚɫɬɪɨɦɚɪɤɟɬɟ «Ʉɭɯɧɢ ɦɢɪɚ» ɞɥɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ 
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ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɯɧɟɣ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɞɧɹ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɦɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫɟ ɜ ɲɤɨɥɟ ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɯ ɬɚɧɰɟɜ «Ⱦɟɪɠɢ ɪɢɬɦ» ɜ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɟ. ɉɨ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɤɚɦɩɭɫ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

4 ɞɟɧɶ 

ȼɵɟɡɞ ɜ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤ. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ, 

Ⱥɥɥɟɢ ɬɭɢ, Ⱦɨɥɢɧɵ ɪɨɡ, ɋɤɭɥɶɩɬɭɪɵ ɞɟɦɨɧɚ, ɝɨɪɵ Ɇɚɥɨɟ ɫɟɞɥɨ, ɝɨɪɵ-

ɤɨɥɶɰɨ, Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɫɤɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ, Ʉɚɫɤɚɞɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɵ, ɛɟɫɟɞɤɢ ɋɬɟɤɥɹɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɹ, ɡɚɦɤɚ Ʉɨɜɚɪɫɬɜɚ ɢ ɥɸɛɜɢ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɟɡɞ ɧɚ Ɇɟɞɨɜɵɟ ɜɨɞɨɩɚɞɵ ɢ ɤɨɧɧɚɹ 

ɩɪɨɝɭɥɤɚ. 

5 ɞɟɧɶ 

ȼɵɟɡɞ ɜ ȿɫɫɟɧɬɭɤɢ. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɫɟɞɤɢ «Ɋɨɤɨɤɨ», ɛɟɫɟɞɤɢ Ɉɪɟɚɧɞɚ ɢ ɝɪɨɬɚ «Ⱦɚɦɫɤɢɟ ɫɥɟɡɵ», ɛɟɫɟɞɤɢ 

«ɋɥɭɱɚɣɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ», Ɍɟɚɬɪ-ɩɚɪɤɚ, ɝɪɹɡɟɥɟɱɟɛɧɢɰɵ ɢɦɟɧɢ ɇ.Ⱥ. ɋɟɦɚɲɤɨ, 

ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɝɚɥɟɪɟɢ «ɉɹɬɢɬɵɫɹɱɧɢɤ», ɞɚɱɢ Ɂɢɦɢɧɚ «Ɉɪɥɢɧɨɟ ɝɧɟɡɞɨ», 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɩɨɸɳɟɝɨ ɮɨɧɬɚɧɚ, ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢɦɟɧɢ Ɏ.ɂ. 

ɒɚɥɹɩɢɧɚ.  

6 ɞɟɧɶ 

ȼɵɟɡɞ ɜ ɀɟɥɟɡɧɨɜɨɞɫɤ. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ Ʉɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɨɡɟɪɚ, ɨɫɬɪɨɜɚ 

Ƚɭɥɥɢɜɟɪɨɜ, Ʉɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ, Ʉɚɫɤɚɞɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɵ, Ɏɟɪɪɭɦ ɩɥɨɳɚɞɢ, 

ɋɦɢɪɧɨɜɫɤɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɉɭɲɤɢɧɫɤɨɣ ɝɚɥɟɪɟɢ, ɋɥɚɜɹɧɨɜɫɤɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 

ɬɟɪɪɟɧɤɭɪɨɜ, ɝɨɪɵ ɀɟɥɟɡɧɨɣ, Ɉɫɬɪɨɜɫɤɢɯ ɜɚɧɧ.   

7 ɞɟɧɶ 

ȼɵɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɤɚɦɩɭɫɚ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ. 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɟɡɞɵ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɪɚɫɫɤɚɡɚɦɢ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɹɦɢ ɨɬ ɝɢɞɚ ɩɨ ɬɟɦɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɬɭɪɚ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɫ ɬɚɣɦɢɧɝɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 20. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ 

Ⱦɟɧɶ  ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

1 ɞɟɧɶ 

16:05 ɉɪɢɥɟɬ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ 

16:30-17:15 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ 

17:15 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ 

17:15-18:00 
Ɂɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɤɚɦɩɭɫ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

18:00-19:00 ɍɠɢɧ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

19:00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

2 ɞɟɧɶ 

08:00-09:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

09:00-13:00 Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ 

13:00-14:00 Ɉɛɟɞ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

14:00-14:30 Ⱦɨɪɨɝɚ ɢɡ ɤɚɦɩɭɫɚ 

14:30-14:35 ɉɨɞɴɟɦ ɧɚ ɤɚɧɚɬɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ ɧɚ ɝɨɪɭ Ɇɚɲɭɤ 

14:35-15:00 ɉɪɨɝɭɥɤɚ ɧɚ ɝɨɪɟ Ɇɚɲɭɤ 

15:00-15:30 ɋɩɭɫɤ ɤ ɦɟɫɬɭ ɞɭɷɥɢ Ɇ.ɘ. Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ 

15:30-16:00 ɉɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɞɭɷɥɢ Ɇ.ɘ. Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ 

16:00-16:30 Ⱦɨɪɨɝɚ ɞɨ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɨɝɨ ɉɪɨɜɚɥɚ 

16:30-17:00 ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɉɪɨɜɚɥɚ ɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ Ɉɫɬɚɩɭ Ȼɟɧɞɟɪɭ 

17:00-19:00 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ «ɐɜɟɬɧɢɤ», Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɫɤɨɣ ɝɚɥɟɪɟɢ, 
ȿɪɦɨɥɨɜɫɤɢɯ ɜɚɧɧ, Ƚɪɨɬɚ Ⱦɢɚɧɵ, ɛɟɫɟɞɤɢ «ɗɨɥɨɜɚ ɚɪɮɚ», 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ ɨɪɥɭ ɧɚ ɝɨɪɟ Ƚɨɪɹɱɟɣ, ɦɭɡɟɹ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ Ɇ.ɘ. 
Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ 

19:00-19:30 ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɤɚɦɩɭɫ 

19:30-20:30 ɍɠɢɧ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

20:30 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

3 ɞɟɧɶ 

08:00-09:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

09:00-12:00 
ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɤɭɪɨɪɬɨɥɨɝɢɢ 

12:00-12:20 
Ⱦɨɪɨɝɚ ɨɬ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɤɭɪɨɪɬɨɥɨɝɢɢ 

12:20-14:20 
ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɝɚɥɟɪɟɢ, ɂɫɬɨɱɧɢɤɚ №19, 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɚ №4, ɂɫɬɨɱɧɢɤɚ №14 ɭ ɉɭɲɤɢɧɫɤɢɯ ɜɚɧɧ 

14:20-15:20 Ɉɛɟɞ ɜ ɝɚɫɬɪɨɦɚɪɤɟɬɟ «Ʉɭɯɧɢ ɦɢɪɚ» 

15:20-15:30 Ⱦɨɪɨɝɚ ɞɨ ɲɤɨɥɵ ɬɚɧɰɟɜ 

15:30-16:30 Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɜ ɲɤɨɥɟ ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɯ ɬɚɧɰɟɜ «Ⱦɟɪɠɢ ɪɢɬɦ» 

16:30-17:00 Ⱦɨɪɨɝɚ ɞɨ ɤɚɦɩɭɫɚ 

17:00-18:00 ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɵ ɨɬ ɝɢɞɚ 

18:00-19:00 ɍɠɢɧ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

20:00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

4 ɞɟɧɶ 

08:00-09:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

09:00-09:45 Ⱦɨɪɨɝɚ ɢɡ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɚ ɜ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤ 

09:45-11:00 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ, Ⱥɥɥɟɢ ɬɭɢ, Ⱦɨɥɢɧɵ 
ɪɨɡ, ɋɤɭɥɶɩɬɭɪɵ ɞɟɦɨɧɚ, Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, Ʉɚɫɤɚɞɧɨɣ 
ɥɟɫɬɧɢɰɵ, ɛɟɫɟɞɤɢ ɋɬɟɤɥɹɧɧɚɹ ɫɬɪɭɹ 

11:00-11:20 Ⱦɨɪɨɝɚ ɞɨ ɡɚɦɤɚ Ʉɨɜɚɪɫɬɜɚ ɢ ɥɸɛɜɢ 

11:20-11:55 ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɚɦɤɚ Ʉɨɜɚɪɫɬɜɚ ɢ ɥɸɛɜɢ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 20 

Ⱦɟɧɶ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ  

 

11:55-13:00 Ɉɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ ɭ ɡɚɦɤɚ Ʉɨɜɚɪɫɬɜɚ ɢ ɥɸɛɜɢ 

13:00-14:00 Ⱦɨɪɨɝɚ ɞɨ Ɇɟɞɨɜɵɯ ɜɨɞɨɩɚɞɨɜ 

14:00-15:45 ɉɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ Ɇɟɞɨɜɵɦ ɜɨɞɨɩɚɞɚɦ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ Ƚɨɪɵ-ɤɨɥɶɰɨ 

15:45-16:45 Ʉɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ 

16:45-18:00 Ⱦɨɪɨɝɚ ɢɡ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ ɜ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ  
18:00-19:00 ɍɠɢɧ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

19:00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

5 ɞɟɧɶ 

08:00-09:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

09:00-09:30 Ⱦɨɪɨɝɚ ɜ ȿɫɫɟɧɬɭɤɢ ɢɡ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɚ 

09:30-12:00 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɛɟɫɟɞɤɢ «Ɋɨɤɨɤɨ», 
ɛɟɫɟɞɤɢ Ɉɪɟɚɧɞɚ ɢ ɝɪɨɬɚ «Ⱦɚɦɫɤɢɟ ɫɥɟɡɵ», ɛɟɫɟɞɤɢ «ɋɥɭɱɚɣɧɵɟ 
ɜɫɬɪɟɱɢ», Ɍɟɚɬɪ-ɩɚɪɤɚ 

12:00-13:00 Ɉɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ «Ɍɪɢ ɫɟɫɬɪɵ» 

13:00-14:00 
ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɝɪɹɡɟɥɟɱɟɛɧɢɰɵ ɢɦɟɧɢ ɇ.Ⱥ. ɋɟɦɚɲɤɨ, ɩɢɬɶɟɜɨɣ 
ɝɚɥɟɪɟɢ «ɉɹɬɢɬɵɫɹɱɧɢɤ» 

14:00-14:30 Ⱦɨɪɨɝɚ ɞɨ ɞɚɱɢ Ɂɢɦɢɧɚ «Ɉɪɥɢɧɨɟ ɝɧɟɡɞɨ» 

14:30-16:00 
ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɞɚɱɢ Ɂɢɦɢɧɚ «Ɉɪɥɢɧɨɟ ɝɧɟɡɞɨ», ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɢ ɩɨɸɳɟɝɨ ɮɨɧɬɚɧɚ 

16:00-16:30 Ⱦɨɪɨɝɚ ɞɨ ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢɦɟɧɢ Ɏ.ɂ. ɒɚɥɹɩɢɧɚ 

16:30-17:30 ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢɦɟɧɢ Ɏ.ɂ. ɒɚɥɹɩɢɧɚ 

17:30-18:00 ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ ɢɡ ȿɫɫɟɧɬɭɤɨɜ 

18:00-19:00 ɍɠɢɧ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

19:00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

6 ɞɟɧɶ 

08:00-09:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

09:00-09:30 Ⱦɨɪɨɝɚ ɢɡ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɚ ɜ ɀɟɥɟɡɧɨɜɨɞɫɤ 

09:30-12:00  
ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ Ʉɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɨɡɟɪɚ, ɨɫɬɪɨɜɚ Ƚɭɥɥɢɜɟɪɨɜ, Ʉɭɪɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɤɚ, Ʉɚɫɤɚɞɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɵ, Ɏɟɪɪɭɦ ɩɥɨɳɚɞɢ 

12:00-13:00 Ɉɛɟɞ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɧɚ ɜɨɞɚɯ 

13:00-13:30 Ⱦɨɪɨɝɚ ɞɨ ɋɦɢɪɧɨɜɫɤɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

13:30-16:30 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɋɦɢɪɧɨɜɫɤɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɉɭɲɤɢɧɫɤɨɣ ɝɚɥɟɪɟɢ, 
ɋɥɚɜɹɧɨɜɫɤɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɬɟɪɪɟɧɤɭɪɨɜ, ɝɨɪɵ ɀɟɥɟɡɧɨɣ, 
Ɉɫɬɪɨɜɫɤɢɯ ɜɚɧɧ 

16:30-17:00 ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ ɢɡ ȿɫɫɟɧɬɭɤɨɜ 

17:00-18:00 ɍɠɢɧ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

18:00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

7 ɞɧɟɣ  

04:00-05:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

05:00-05:30 
ȼɵɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɤɚɦɩɭɫɚ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

05:30-06:15 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɢɡ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɚ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ 

 

3.3 Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɚ 

Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ 

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ. 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɬɪɚɱɟɧɵ ɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

1. ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɋɬɭɞɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɫɬɨɢɬ 83 

ɪɭɛɥɹ ɜ ɫɭɬɤɢ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɨɠɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜ ɬɪɟɯɦɟɫɬɧɵɯ 

ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ 7 ɤɜɚɪɬɢɪ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ: 

ɇɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 83 ɪɭɛɥɹ ɯ 6 ɫɭɬɨɤ = 498 ɪɭɛɥɟɣ; ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 498 

ɪɭɛɥɟɣ ɯ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ = 9 960 ɪɭɛɥɟɣ. 

2. ɉɢɬɚɧɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɩɪɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 

ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, 150 ɪɭɛɥɟɣ – ɩɪɢɟɦ ɩɢɳɢ ɧɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɩɢɳɢ ɛɵɥɢ ɜ ɝɚɫɬɪɨɦɚɪɤɟɬɟ «Ʉɭɯɧɢ ɦɢɪɚ», 

ɤɚɮɟ ɭ ɡɚɦɤɚ Ʉɨɜɚɪɫɬɜɚ ɢ ɥɸɛɜɢ, ɜ ɤɚɮɟ «Ɍɪɢ ɫɟɫɬɪɵ», ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɧɚ ɜɨɞɚɯ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 21. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – ɉɢɬɚɧɢɟ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɭɛ. 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɩɪɢɟɦɚ 
ɩɢɳɢ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɩɪɢ 
ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ  

150 13 1950 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɜ 
ɝɚɫɬɪɨɦɚɪɤɟɬɟ «Ʉɭɯɧɢ 
ɦɢɪɚ» 

500 1 500 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɜ ɤɚɮɟ ɭ 
ɡɚɦɤɚ Ʉɨɜɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɥɸɛɜɢ 

250 1 250 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɜ ɤɚɮɟ 
«Ɍɪɢ ɫɟɫɬɪɵ» 

300 1 300 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɜ 
ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɧɚ ɜɨɞɚɯ 

220 1 220 

ɂɬɨɝɨ  1420 17 3220 



72 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɭɪɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – 3220 

ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ – 64400 ɪɭɛɥɟɣ. 

3. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ.  

Ɉɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɫɬɚɥ ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɝ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɢɥɟɬ (ɩɨ ɥɶɝɨɬɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ) ɩɨ 

ɦɚɪɲɪɭɬɭ Ɇɨɫɤɜɚ – Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ ɫɬɨɢɬ 11470 

ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɛɢɥɟɬ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ȼɨɞɵ – Ɇɨɫɤɜɚ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɬɚɤɠɟ 11470 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɫɟ ɚɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɭɪɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 

22940 ɪɭɛɥɟɣ; ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ – 458800 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱥɜɢɚɛɢɥɟɬɵ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – Ɇɨɫɤɜɚ, Ɇɨɫɤɜɚ – 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ. 

ɇɚ ɜɫɟ ɞɧɢ ɬɭɪɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫ 

Mercedes Spinterɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɢɞɹɳɢɯ ɦɟɫɬ: 21. 

ɗɬɨɬ ɚɜɬɨɛɭɫ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɢɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɞ ɜ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 1 ɱɚɫ – 500 

ɪɭɛɥɟɣ. Ⱥɪɟɧɞɚ ɡɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 50 ɱɚɫɨɜ ɯ 500 ɪɭɛɥɟɣ = 25 000 

ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 1250 ɪɭɛɥɟɣ. 

4. ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

Ƚɢɞ ɦɟɫɬɧɵɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɩɥɚɬɚ ɢɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ. 1 ɞɟɧɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɝɢɞɚ – 3000 ɪɭɛɥɟɣ, 5 ɞɧɟɣ – 15 000 ɪɭɛɥɟɣ. 30,2% ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɜɡɧɨɫɵ ɝɢɞɭ – 4530 ɪɭɛɥɟɣ. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɝɢɞɚ 19530 

ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ; 977 ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɇɭɡɟɣ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ Ɇ.ɘ. Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ – 250 ɪɭɛɥɟɣ – ɨɞɢɧ  ɱɟɥɨɜɟɤ; 

5000 ɪɭɛɥɟɣ – ɝɪɭɩɩɚ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ʉɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ 1500 ɪɭɛɥɟɣ 1 ɱɚɫ – 1500 ɪɭɛɥɟɣ; 30000 ɪɭɛɥɟɣ – 

ɝɪɭɩɩɚ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
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Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɜ ɲɤɨɥɟ ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɯ ɬɚɧɰɟɜ «Ⱦɟɪɠɢ ɪɢɬɦ» ɜ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɟ – 

970 ɪɭɛɥɟɣ ɱɚɫ – ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ; 19400 ɪɭɛɥɟɣ – ɝɪɭɩɩɚ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɉɪɨɟɡɞ ɧɚ ɤɚɧɚɬɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɞɧɭ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɬɨɢɬ 220 ɪɭɛɥɟɣ; ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ – 4400 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 22. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ: 24190+498+3220+3917=31825 

ɪɭɛɥɟɣ; ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ: 483800+9960+64400+78330=636490 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 10% ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɡɧɚɱɢɬ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɚ – 3183 ɪɭɛɥɹ; ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ –  63649 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 

31825+3183=35008 ɪɭɛɥɟɣ; ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ: 636490+63649=700139 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 10 ɞɨ 20% ɨɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȿɟ ɪɚɡɦɟɪ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 10%, ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3501 ɪɭɛɥɶ; ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɭ – 70014 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɭ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

2%-5% ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɬɭɪɟ ɨɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

2%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ – 701 ɪɭɛɥɶ; ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ – 14003 ɪɭɛɥɹ. 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 15%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɦɦɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ 526 

ɪɭɛɥɹɦ, ɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ – 10503 ɪɭɛɥɹɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 

35008+3501+701+526=39736 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 700139+70014+14003+10503=794659 ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɚ ɜ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ȼ % 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 

ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ ɇɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ  
ɪɚɫɯɨɞɵ 

 483 800 24 190 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ  9 960 498 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ  64 400 3 220 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɭ 
ɝɢɞɚ 

 78 330 3 917 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  636 490 31 825 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 10 63 649 3 183 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  700 139 35 008 

ɉɪɢɛɵɥɶ 10 70 014 3 501 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɭ 

2 14 003 701 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 15 10 503 526 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 
 794 659  

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ 
ɬɭɪɢɫɬɚ 

  39 736 

 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɱɤɭ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɟ ɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɧɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɬɟɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɤɭɩɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɭɪ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                     ,                                                                                         (1) 

 

ɝɞɟ          – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ; 
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  – ɰɟɧɚ ɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬёɜɤɢ;         – ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

1) ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɮɢɫɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20000 ɪɭɛɥɟɣ (22 

ɤɜ.ɦ.), ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɧɟɟ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɭɫɥɭɝɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ 

ɬɟɥɟɮɨɧɚ; 

2) ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 5000 ɪɭɛɥɟɣ; 

3) ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ: ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 30000 ɪɭɛɥɟɣ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ (ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɬɪɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15000 ɯ 3 = 45000 

ɪɭɛɥɟɣ; 

4) ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɬɨɝɨ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɪɚɜɧɵ 101000 

ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɜɧɵ ɩɪɹɦɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ: 101000/39736-31825=13 ɲɬɭɤ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɩɨɧɟɫɥɚ ɭɛɵɬɤɢ, ɟɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɧɭɠɧɨ 

ɩɪɨɞɚɬɶ 13 ɩɭɬɟɜɨɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. 

ȿɫɥɢ ɮɢɪɦɚ ɯɨɱɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 70000 ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                       ,                                                                                            (2) 

 

ɝɞɟ     – ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ;   – ɩɪɢɛɵɥɶ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ: 

101000+70000/39736-31825=22 ɲɬɭɤɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 70000 

ɪɭɛɥɟɣ, ɬɭɪɮɢɪɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɚɬɶ 22 ɩɭɬɟɜɤɢ. 

3.4 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɚ 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɤɚɤ ɜ ɨɧɥɚɣɧ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɮɥɚɣɧ ɮɨɪɦɚɬɟ. ɑɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 

ɤɚɦɩɚɧɢɸ, ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɩɭɫɤɚ ɬɭɪɚ (ɹɧɜɚɪɶ-ɢɸɧɶ). 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚɲ ɬɭɪ ɢɦɟɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ 

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɨ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɬɭɪɟ ɜ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɢ ɜ Ɍɟɥɟɝɪɚɦ-ɤɚɧɚɥɚɯ ɬɭɪɢɫɬɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ, ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɋɬɭɞɬɭɪɢɡɦɚ, «Ȼɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ʉɥɚɫɫɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ». ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɮɥɚɣɧ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɨ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɭɤɥɟɬ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ). 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɱɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 30 ɪɭɛɥɟɣ – ɩɟɱɚɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɛɭɤɥɟɬɚ ɜ 

ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ 100 ɲɬɭɤ, 30 ɲɬɭɤ ɯ 100 ɪɭɛɥɟɣ = 3000 

ɪɭɛɥɟɣ. 3000 ɪɭɛɥɟɣ ɯ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ = 18000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

ɜ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 23). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – Ƚɪɚɮɢɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɭɪɚ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 01 02 03 04 05 06 

Ɉɧɥɚɣɧ: 
ɋɚɣɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ  

ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 23 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 01 02 03 04 05 06 

ɋɚɣɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ʉɥɚɫɫɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ»  ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ 

ɋɚɣɬ Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ  ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ 

ɋɚɣɬ ɋɬɭɞɬɭɪɢɡɦɚ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ 

Ɉɮɥɚɣɧ 

Ɋɚɡɞɚɱɚ ɛɭɤɥɟɬɨɜ 
ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 18000 

ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɥɨɝɚɧ 

«ɉɨɝɪɭɡɢɫɶ ɜ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ ɮɢɥɨɥɨɝɨɜ ɢɡ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɢ ɥɨɝɨɬɢɩ (ɪɢɫɭɧɨɤ 38). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 38 – Ʌɨɝɨɬɢɩ ɬɭɪɚ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɥɨɝɨɬɢɩ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɫɸ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ: ɷɬɧɢɱɟɫɤɭɸ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɭɪɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɥɨɝɨɬɢɩ ɦɨɠɧɨ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɧɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

39,40). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 39 – ɉɪɢɦɟɪ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɧɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 40 – ɉɪɢɦɟɪ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɧɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɠɟ ɢɡɠɢɥɢ ɫɟɛɹ ɢ 

ɩɪɢɟɥɢɫɶ, ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɷɫɤɢɡ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɦɨɧɟɬɵ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ ɜ ɬɪɟɯ ɜɚɪɢɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɭɞɨɛɧɵ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɦɨɧɟɬɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 41) ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɢɣ ɨɪɟɥ ɢ ɝɨɪɚ 

Ȼɟɲɬɚɭ ɤɚɤ ɫɢɦɜɨɥɵ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ, ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ 

ɫɜɨɛɨɞɭ ɢ ɫɢɥɭ. Ɇɟɬɚɥɥ ɦɨɧɟɬɵ – ɚɥɸɦɢɧɢɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 41 – ɗɫɤɢɡ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɦɨɧɟɬɵ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ 

 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ ɦɨɧɟɬɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 42) ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɢɣ ɩɚɪɤ 

«ɐɜɟɬɧɢɤ» ɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤ Ɉɫɬɚɩɭ Ȼɟɧɞɟɪɭ, ɤɚɤ ɫɢɦɜɨɥ ɭɞɚɱɢ ɢ ɜɟɡɟɧɢɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 42 – ɗɫɤɢɡ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɦɨɧɟɬɵ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ 

 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɦɨɧɟɬɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 43) ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɇɚɪɡɚɧɧɚɹ ɝɚɥɟɪɟɹ ɢ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, ɤɚɤ ɫɢɦɜɨɥ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ  43 – ɗɫɤɢɡ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɦɨɧɟɬɵ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɥɟɬɧɢɣ ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɸ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ. 

Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɟɝɨ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ 

ɧɚ ɩɨɥɭɝɨɞɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ⱦɟɫɬɢɧɚɰɢɹ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɤɥɢɦɚɬɭ, ɪɟɥɶɟɮɭ, ɧɚɥɢɱɢɸ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ, ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɬɭɪɢɡɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ, ɦɨɠɧɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɬɟɦ,ɪɟɝɢɨɧ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɢɦɟɟɬ 

ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɡɨɧɨɣ, ɱɬɨ ɨɤɚɠɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ – ɷɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ, ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜɵɟɡɞɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɬɨɤɨɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɦɚɫɫ. ɇɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ 
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Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ. Ȼɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɥɨɠɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɜɨɞɵ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɥɢɰ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɧɵ. 
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11.01.2000 № 1-ɄɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 14.11.2008) // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. - 

1996. - № 132. – ɫɬ. 2 



85 

 

21 Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɮɟɞ. 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.11.1996 № 132-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 02.07.2021) // ɋɨɛɪɚɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. - 1996. - № 49. - ɫɬ. 5491 ; 2021. - № 27. - ɫɬ. 5171 

22 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://studbooks.net – 09.04.24    

23 ɉɚɜɥɨɜɚ, ɗ. ɇ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ / ɗ. ɇ. ɉɚɜɥɨɜɚ. – 

ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤ: ɄɚɪɇɐɊȺɇ, 2009. –105 ɫ.  

24 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ɫɬɭɞɬɭɪɢɡɦ.ɪɮ – 27.05.24 

25 ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɥɟɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : 

ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ЛШШФТЧР.МШЦ – 10.04.24   

26 Ɍɚɪɚɫёɧɨɤ, Ⱥ. ɂ. Ƚɟɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ / Ⱥ. ɂ. Ɍɚɪɚɫɟɧɨɤ. – Ɇɢɧɫɤ : 

ɇɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ; Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2011. - 271 ɫ. 

27 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ 

ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. 

ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ЧМПЮ.ЫЮ – 18.05.24    

28 ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ «ɉɚɦɹɬɶ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɹ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://skunb.ru/node/1994 – 20.04.24 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

(ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ), ɱɟɥ. 
 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

ȼɵɟɡɞɧɨɣ 63602 89487 114018 116123 49898 67443 103177 130642 125157 68657 107002 114987 

ȼɴɟɡɞɧɨɣ 420 805 596 973 107 201 218 335 418 1943 2908 2 905 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢ

ɣ 
34145 38714 51668 37314 17688 51473 73891 96417 96925 61123 89620 97644 

ȼɫɟɝɨ 98167 129006 166282 154410 67693 119117 177286 227394 222500 131723 199530 215536 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – ɑɢɫɥɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 

ɱɟɥ.  
 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚ

ɧ 
0 0 0 0 41 26 54 56 224 758 424 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0 0 0 0 0 74 100 100 600 749 846 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 98 0 248 0 1 0 5 0 186 329 536 

Ƚɪɭɡɢɹ 0 0 0 0 0 0 2 0 0 98 98 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 0 0 0 0 0 60 68 85 121 503 595 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 260 221 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ 

ɫɬɪɚɧɚɦ 

805 596 973 107 201 218 335 418 1943 2908 2905 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – ɑɢɫɥɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ 

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɱɟɥ. 
 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 0 0 0 0 149 24 110 43 0 0 0 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0 0 0 0 0 6 45 31 0 29 231 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 6 4 16 0 66 6 0 6 0 3 5 

Ƚɪɭɡɢɹ 0 0 0 0 24 69 538 381 12 2 200 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 0 0 0 0 85 0 0 0 0 0 2 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ 

ɫɬɪɚɧɚɦ 

89487 114018 116123 49898 67443 103177 130642 125157 68657 107002 114987 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɨɩɪɨɫɚ: 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

1. Ʌɸɛɢɬɟ ɥɢ ȼɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ? 

Ⱦɚ 

ɇɟɬ 

2. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬɟ? 

Ɋɟɠɟ ɱɟɦ ɪɚɡ ɜ ɞɜɚ ɝɨɞɚ 

Ɋɚɡ ɜ ɞɜɚ ɝɨɞɚ 

Ɋɚɡ ɜ ɝɨɞ 

Ⱦɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 

Ȼɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

3. ɋɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȼɚɲɟɝɨ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ? 

2-3 ɞɧɹ 

5-7 ɞɧɟɣ 

10-14 ɞɧɟɣ 

15-21 ɞɧɟɣ 

Ȼɨɥɟɟ 30 ɞɧɟɣ 

4. ɋ ɤɟɦ ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ? 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɋ ɫɟɦɶɟɣ 

ɋ ɞɪɭɡɶɹɦɢ 

ɋ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ 

ȼ ɝɪɭɩɩɟ 

ȼ ɩɚɪɟ 

Ⱦɪɭɝɨɟ 

5. ȼ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ? 

Ɂɢɦɚ 
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ȼɟɫɧɚ 

Ʌɟɬɨ 

Ɉɫɟɧɶ 

6. Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ȼɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ? 

Ⱥɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

ȼɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

7. ɇɚ ɱɬɨ ȼɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɟɡɞɤɢ? 

ɐɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɇɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɭɪɚ 

ɍɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚ 

Ʉɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɫɭɝ 

Ȼɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɡɧɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ 

Ⱦɪɭɝɨɟ 

8. Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ȼɚɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ? 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

Ʌɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɉɥɹɠɧɵɣ 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ 
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Ⱦɟɥɨɜɨɣ 

ɒɨɩɩɢɧɝ-ɬɭɪɵ 

Ⱦɪɭɝɨɟ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ 

9. Ɂɧɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ»? 

Ⱦɚ 

ɇɟɬ 

10. ɉɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɥɢ ȼɚɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ? 

Ⱦɚ 

ɇɟɬ 

11. ȼɵ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɭɪɚɯ/ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ? 

Ⱦɚ 

ɇɟɬ  

12. Ɉɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɛɵ ȼɵ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɜ ɪɟɝɢɨɧ 

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ? 

Ⱦɚ 

ɇɟɬ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ 

13. Ʉɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ȼɚɫ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ? 

Ʉɥɢɦɚɬ 

Ɋɟɥɶɟɮ  

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ 
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Ⱦɪɭɝɨɟ 

14.  ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȼɚɲɟɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɵ? 

2-3 ɞɧɹ 

5-7 ɞɧɟɣ 

10-14 ɞɧɟɣ 

ɇɟ ɩɨɟɯɚɥ ɛɵ ɬɭɪ 

Ⱦɪɭɝɨɟ  

15. ȼ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ȼɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɩɨɟɯɚɬɶ ɜ ɬɭɪ? 

Ɂɢɦɚ 

ȼɟɫɧɚ 

Ʌɟɬɨ 

Ɉɫɟɧɶ 

ɇɟ ɩɨɟɯɚɥ ɛɵ ɜ ɬɭɪ  

16. Ʉɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ ȼɚɫ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ? 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɍɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɋɤɭɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɭɪɚ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

Ⱦɪɭɝɨɟ  

17. Ƚɞɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɭɞɨɛɧɟɟ ȼɚɦ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɬɭɪɚ? 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ/ɨɬɟɥɶ 

ɏɨɫɬɟɥ 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ ȼɍɁɚ (ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ) 

ɇɟ ɩɨɟɯɚɥ ɛɵ ɜ ɬɭɪ 

Ⱦɪɭɝɨɟ 
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18. ɋɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɛɵ ȼɵ ɠɢɬɶ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ȼɍɁɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɬɭɪɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɛɦɟɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ?  

Ⱦɚ  

ɇɟɬ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ 

19. ȿɫɥɢ ɛɵ ȼɵ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɜ ɪɟɝɢɨɧ 

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ, ɬɨ ɤɚɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ȼɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ? 

ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ 

Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤ 

ɀɟɥɟɡɧɨɜɨɞɫɤ 

ȿɫɫɟɧɬɭɤɢ 

Ⱦɪɭɝɨɟ 

20. Ȼɵɥɨ ɥɢ ɛɵ ȼɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɭɪɚ ɦɟɫɬɚ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ Ɇ.ɘ. Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ? 

Ⱦɚ 

ɇɟɬ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ 

21. ȿɫɥɢ ɛɵ ȼɵ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɜ ɪɟɝɢɨɧ 

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ, ɬɨ ɤɚɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɵ ɛɵ 

ɯɨɬɟɥɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ? 

ɉɚɪɤ «ɐɜɟɬɧɢɤ» 

Ƚɪɨɬɵ Ⱦɢɚɧɵ ɢ Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ 

Ȼɟɫɫɬɵɠɢɟ ɜɚɧɧɵ 

Ɋɢɨ-ɞɟ-Ʉɚɜɤɚɡ 

Ȼɚɥɶɧɟɨɝɪɹɡɟɥɟɱɟɛɧɢɰɚ ɢɦ. ɋɟɦɚɲɤɨ 

Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɢɣ ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ ɩɚɪɤ 

Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɫɤɚɹ ɫɤɚɥɚ ɢ ɭɳɟɥɶɟ Ɉɥɶɯɨɜɤɢ 

ɇɚɪɡɚɧɧɚɹ ɝɚɥɟɪɟɹ 
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Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɫɤɢɣ ɜɨɞɨɩɚɞ 

Ɇɟɫɬɨ ɞɭɷɥɢ Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ 

Ⱦɜɨɪɟɰ ɗɦɢɪɚ Ȼɭɯɚɪɫɤɨɝɨ 

Ɇɭɡɟɣ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ Ɇ.ɘ. Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ 

Ⱦɪɭɝɨɟ 

22. Ʉɚɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧ 

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ ɞɥɹ ȼɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ (ɧɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ)? 

Ɇɟɧɟɟ 20 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

20-30 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

30-40 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

40-50 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ȼɨɥɟɟ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɟ 

23. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɪɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɍɱɭɫɶ 

Ɋɚɛɨɬɚɸ 

ɍɱɭɫɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸ 

ɇɟ ɪɚɛɨɬɚɸ ɢ ɧɟ ɭɱɭɫɶ 

ɇɚ ɩɟɧɫɢɢ 

24. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ 

Ⱦɨ 18 ɥɟɬ 

18-25 ɥɟɬ 

26-30 ɥɟɬ 

31-35 ɥɟɬ 

ɋɬɚɪɲɟ 35 ɥɟɬ 

25. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɩɨɥ 

ɀɟɧɫɤɢɣ 
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Ɇɭɠɫɤɨɣ 

26. ȼɵ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬɟ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ? 

ɉɪɨɠɢɜɚɸ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɉɪɨɠɢɜɚɸ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



96 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 44 – ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɭɤɥɟɬɚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 45 – ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɭɤɥɟɬɚ 


