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ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɃ ɌɍɊɂɁɆ, ɉɊȺȼɈȼɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɉɈ-
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ɋɌɈɄ 

 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱦɚɥɶ-

ɧɟɝɨ ɜɨɫɬɨɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ ɬɭ-

ɪɢɡɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɭɪɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɢ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨ-

ɜɟɤɚ. ɇɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭ-

ɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɯɪɚ-

ɧɹɬɶ ɜ ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. Ɍɚɤ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɚɪɤɨɜ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ, ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɷɬɭ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ «ɱɢɫɬɵɯ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɉɬɞɵɯ ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɨ 

ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɟɪɟɠɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (UNАTO) ɞɨɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 10 %. ȼ 

2022 ɝɨɞɭ ɜ ɦɢɪɟ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 1,3 ɦɥɪɞ. ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɟɡɞɨɤ. Ⱥ «ɡɟɥɟɧɚɹ ɫɟɬɶ» ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 

ɫɨɬɧɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ, ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɵɯ ɩɨ ɜɫɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. 

UNАTO ɧɚɡɜɚɥɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɞɥɹ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɭɫɬɚɜɲɟɦɭ ɨɬ 
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ɲɭɦɚ ɢ ɫɭɟɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦɭ ɠɢɬɟɥɸ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɢ ɧɚɛɪɚɬɶɫɹ ɫɢɥ, 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɢ.  

Ɋɚɫɬɭɳɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɤ ɭɱɟɧɵɯ-ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ. ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɷɤɨɬɭɪɢɡ-

ɦɚ. ɋɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ (ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-

ɫɬɢ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ), ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɨɦ, 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ ɢ ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ. 

Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɩɭ-

ɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɢɡ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱦɚɥɶ-

ɧɟɝɨ ɜɨɫɬɨɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

-  ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ 

ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-

ɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ-

ɪɭɛɟɠɨɦ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɮɨɪɦɵ ɢ ɜɢɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ⱦ.ɋ. Ȼɨɝɚɬɵɪɟɜɚ, ȿ.ɂ. Ƚɨɥɭɛɟɜɚ, ȼ.Ⱦ. ɂɜɚɧɨɜ, Ⱥ.ȿ. 

Ʌɚɩɲɢɧɚ, ɇ.ɂ. Ɇɢɪɨɧɨɜɚ, Ɇ.Ⱥ. Ɋɵɧɞɚɱ, Ⱥ.Ⱥ. ɒɚɩɬɭɤɚɟɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. Ɉɧɢ ɩɨ-

ɫɥɭɠɢɥɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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1 ɈȻɓȺə ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂɏ ɈɌɇɈɒȿɇɂɃ 
ȼ ɋɎȿɊȿ ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ 
ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝ  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. ɉɪɢɱɢɧɭ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɦɧɨ-

ɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɨɫɲɢɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɨɹɜɢɜɲɟɣɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɶɸ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ⱦ.ɋ. Ȼɨɝɚɬɵɪɟɜɚ, ȿ.ɂ. Ƚɨɥɭɛɟɜɚ, ȼ.Ⱦ. ɂɜɚɧɨɜ, Ⱥ.ȿ. 

Ʌɚɩɲɢɧɚ, ɇ.ɂ. Ɇɢɪɨɧɨɜɚ, Ɇ.Ⱥ. Ɋɵɧɞɚɱ, Ⱥ.Ⱥ. ɒɚɩɬɭɤɚɟɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɧɟɬ, ɚ ɜɫɟ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɹ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢ ɰɟ-

ɥɹɦɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ⱦ.ɋ. Ȼɨɝɚɬɵɪɟɜɨɣ, ɬɟɪɦɢɧ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɛɵɥ ɭɩɨɦɹɧɭɬ ɦɟɤɫɢɤɚɧɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ-ɷɤɨɥɨɝɨɦ Ƚ. ɐɟɛɚɥɥɨɫɨɦ-

Ʌɚɫɤɭɪɟɣɧɨɦ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɟɝɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ 1983 ɝɨɞɭ. ȼ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ – «ɷɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɟ ɭɝɨɥ-

ɤɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɞɢɤɨɣ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ».
1
 

ȼ 1993 ɝ. ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. ȼ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ – «ɷɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɹɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟ-

                                           
1
 Ȼɨɝɚɬɵɪɟɜɚ, Ⱦ.ɋ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ȼȽɉɍ. 2015. ɋ.103. 
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ɞɵ, ɧɚɧɨɫɹɳɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ». ȼ 1996 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɸɡɨɦ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ2
.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱦ.ɋ. Ȼɨɝɚɬɵɪɟɜɨɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ». Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɩɨ Ⱦ.ɋ. Ȼɨɝɚɬɵɪɟɜɨɣ) 
Ⱥɜɬɨɪ  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  

1 2 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ: ɨɛɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

Ʉ. Ɇɢɥɥɟɪ, 1978 ɀɢɡɧɟɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɳɚɞɹɳɢɣ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɟɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɢɦɟɸɳɢɣ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɷɬɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ (TIES), 
1990 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɨ-
ɯɪɚɧɹɸɳɟɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ ɛɥɚɝɨ-
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɮɨɧɞ ɞɢɤɨɣ 
ɩɪɢɪɨɞɵ, 1990 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɢɪɨɞɵ 

Ʉ. Ʌɢɧɞɛɟɪɝ, 1993 ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɪɟɤɪɟ-
ɚɰɢɹ. 

Ɇ. ɗɧɞɢɤɨɬɬ, 1997  ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢɥɢ ɬɭɪɵ ɜ ɩɪɢɪɨɞɭ.  

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɫɨɜɟɬ 
Ʉɚɧɚɞɵ ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɟ, 1999 

ȼɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɨɡɧɚɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɜɧɨɫɹɳɢɣ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢ ɭɜɚɠɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɘ.Ʌ. Ɇɚɡɭɪɨɜ, 2004 Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɧɟɢɫɬɨɳɢɬɟɥɶ-
ɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɥɚɝ. 

ɒɜɟɣɰɚɪɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɬɭ-
ɪɢɡɦɚ 

Ɍɢɯɢɣ ɢɥɢ ɫɩɨɤɨɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɥɸɞɹɦ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɋɒȺ Ʌɸɛɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɧɚɧɨɫɹɬ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɬɪɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: ɦɹɝɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɯɪɚɧɟ ɛɢɨɫɮɟɪɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ 

 

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟ-
ɥɟɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɦɟɫɬɧɭɸ 
ɮɥɨɪɭ ɢ ɮɚɭɧɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟ-
ɥɟɣ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 
 

                                           
2
 Ȼɨɝɚɬɵɪɟɜɚ, Ⱦ.ɋ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ȼȽɉɍ. 2015. ɋ.104. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
1 2 

ɆɋɈɉ ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɞ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟ-
ɞɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɹɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ (ɢ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹ) ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɯɪɚɧɟ 
ɩɪɢɪɨɞɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɹɝɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬ 
ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ Ƚɟɪ-
ɦɚɧɢɢ, 1995 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɫɨɡɧɚ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɩɨɞɯɨɞ: ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɇ.ɇ. Ɇɚɦɚɟɜɚ Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɟ ɭɝɨɥɤɢ ɩɪɢɪɨɞɵ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ, ɪɟɦɟɫɥɚɦɢ, ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɹɦɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɲɥɵɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɬɚɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɪɟɠɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɫɬɧɨɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɚɜɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɝɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɤɚɤ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ, ɪɟɦɟɫɥɚɦɢ, ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɹɦɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɲɥɵɦ. 

Ƚ.ɋ. Ƚɭɠɢɧ, Ɇ.ɘ. Ȼɟɥɢɤɨɜ 
ɢ ȿ.ȼ. Ʉɥɢɦɟɧɨɤ 

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɡɚɛɨɬɚ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɟɡɞɨɤ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɡɨɧɵ ɫ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɦɟɫɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɯɪɚɧɵ ɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɩɪɢɪɨɞɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɜɚɧ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɜɚɠɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨ-

ɫɜɟɳɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɫɚɦɨɛɵɬɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɥɚɧɞ-

ɲɚɮɬɵ, ɱɭɬɤɨɟ ɢ ɛɟɪɟɠɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ».
3
 

                                           
3
 Ȼɨɝɚɬɵɪɟɜɚ, Ⱦ.ɋ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ȼȽɉɍ. 2015. ɋ. 105 
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ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ Ɇ.ɂ. ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɦɟɫɬɚ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɯ ɢɥɢ ɦɚɥɨ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɯ ɚɧɬɪɨɩɨ-

ɝɟɧɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɢɪɨɞɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 

ɫɪɟɞɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɯɪɚɧɟ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ».
4
 

ȼ Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɂ.ȼ. Ɂɨɪɢɧɚ, ȼ.Ⱥ. Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ «ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɷɤɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɭɬɤɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɪɚɞɨɫɬɶ 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ ɫ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɡɚɳɢɬɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɫɬɭ-

ɩɚɸɬ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɚɪ-

ɤɢ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ. ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɵ: ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɞɥɹ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ; ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ» 5. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɬɚɤɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɭɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɬɚɪɟɥɨɣ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ.ɉ. ȼɨɪɨɛɱɟɧɤɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɟɟ ɡɚɳɢɬɭ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɪɟɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢ-

ɜɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦ. Ⱥɜɬɨɪ ɝɨɜɨɪɢɬ: «ɗɬɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɰɟɥɶ – ɷɤɨɥɨɝɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 

ɢɯ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɨɬɞɵɯ (ɪɟɤɪɟɚɰɢɸ) ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɚɤ-

                                           
4
 ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, Ɇ.ɂ. Ʉ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ // LОб RЮЬЬТМК. 2020. ɋ. 80. 

5
 Ɂɨɪɢɧ, ɂ.ȼ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ. 2019. ɋ. 487. 
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ɬɢɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɧɚɧɨɫɹɬ ɜɪɟɞɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟ-

ɞɟ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɪɨɦɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɧɚɥɢɱɢɸ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɩɨɯɨɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤ-

ɬɵ»6
.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɚɧɨ ɜ ȽɈɋɌ Ɋ 56642-2015 «Ɍɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ 

ȽɈɋɌ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜɫɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢ-

ɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ ɩɪɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ ɟɟ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ.
7
 

Ⱦɪɨɡɞɨɜ Ⱥ.ȼ. ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ:  

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɚ ɫɱёɬ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɬɞɵɯɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;  

- ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɬɟɣ, ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ «ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɬɪɟɫ-

ɫɚ»;  

- ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɚɠɧɵɦɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱ-

ɧɵɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦ ɩɪɟɠɞɟ ɤɭɥɶɬɭ-

ɪɚɦ ɢ ɷɬɧɨɫɚɦ, ɤ ɢɯ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ ɨɛɢɬɚɧɢɹ 8. 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɟɝɨ ɜɢɞɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɮɚɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨ-

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

                                           
6
 ȼɨɪɨɛɱɟɧɤɨ, Ɇ.ɉ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ // Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ. 2016. ɋ. 73. 

7
 ȽɈɋɌ Ɋ 56642-2015 «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» // docs.cntd [ɗɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://docs.cntd.ru/document/1200124943. – 10.05.2024. 
8
 Ⱦɪɨɡɞɨɜ, Ⱥ.ȼ. Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 2015. ɋ. 25. 
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Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɯɪɚɧɟ ɤɪɚɫ-

ɧɨɤɧɢɠɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɪɟɡɟɪɜɚɬɚɦɢ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ 

ɧɚ Ɂɟɦɥɟ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɛɳɢɧ ɫɚɦɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɩɭɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɥɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚ ɢ 

ɢɦɟɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟ-

ɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɪɚɦ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɩɨɫɨ-

ɛɟɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɤɚɤ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɢ ɫɧɹɬɶ ɱɚɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ʉɨɥɛɨɜɫɤɢɣ ȿ.ɘ. ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜɵ-

ɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɢ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɛɥɨɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ:  

- ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ (ɷɦɨɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ);  

- ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɢɥɢɹ);  

- ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ (ɭɝɨɳɟɧɢɟ, ɨɬɞɵɯ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ)9
. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɜɨɜɥɟɱɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɝɨ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɦ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ:  

                                           
9
 Ʉɨɥɛɨɜɫɤɢɣ ȿ.ɘ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇ, 2017. ɋ. 77 
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- ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɢ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ;  

- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ;  

- ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ; 

- ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ;  

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ;  

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ;  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ;  

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ;  

- ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ;  

- ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɷɤɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɢɱɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;  

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɢ ɷɬ-

ɧɨɫɚɦ, ɤ ɢɯ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 

ɨɛɢɬɚɧɢɹ;  

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ; - ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɞɢ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɦɟɫɟɥ, ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɩɪ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɹɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɭ ɞɥɹ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ:  

- ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɷɤɨɬɭɪɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɠɟɫɬɤɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ, ɦɟɫɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬ. ɩ.;  

- ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɞɥɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ;  

- ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɧɟ-

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɠɢɜɨɬɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢ ɬ. ɩ.  

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɭɪɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɚɬɶ:  

- ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɨɩ, ɩɪɢɪɨɞɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ, ɤɪɚɟɜɟɞɱɟ-

ɫɤɢɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɷɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ;  

- ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɦɟɫɬ ɫ ɧɟɬɪɨɧɭɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɜ ɫɨɱɟɬɚ-

ɧɢɢ ɫ ɷɤɨɥɨɝɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɫɸɠɟɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢ-

ɰɢɨɧɧɵɯ, ɚɛɨɪɢɝɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɦ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ» ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɤɨɥɨ 20 

ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɧɨ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɧɨ ɱɚɳɟ ɩɨɞ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɨɦ ɩɨɧɢ-

ɦɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ, ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚ-

ɰɢɟɣ ɭɝɨɥɤɢ ɦɢɪɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɢɪɨɞɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɜɚɧ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. ȼɚɠɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ. 

1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ – ɷɬɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɨɦ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ) ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ.  
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ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɚɛɨ-

ɬɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ. Ɉɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɚ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨ-

ɫɹɬɫɹ: 

- ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ (ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɵɱɤɢ); 

- ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ (ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɬɢɩ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ); 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ); 

- ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ (ɭɤɥɚɞ ɠɢɡɧɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɨɚɤɬɢɜɢɫɬɵ). 

Ɍɭɪɢɡɦ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ – 

ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚ-

ɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɵ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɫɦɟɠɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɫɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɡɚɤɨ-

ɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ʌɚɩɲɢɧɚ Ⱥ.ȿ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɪɚɳɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ: 

- Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 10 ɹɧɜɚɪɹ 2002 ɝ. № 7-ɎɁ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭ-

ɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ»; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 14 ɦɚɪɬɚ 1995 ɝ. № Ɂ3-Ɏ3 «Ɉɛ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹ-

ɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ»; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 20 ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝ. № 166-ɎɁ «Ɉ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɟ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ»; 
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- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 7 ɦɚɹ 2001 ɝ. № 49-ɎɁ «Ɉ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɬɪɚɞɢɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ, ɋɢɛɢɪɢ 

ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24 ɚɩɪɟɥɹ 1995 ɝ. № 52-ɎɁ «Ɉ ɠɢɜɨɬɧɨɦ ɦɢɪɟ»; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 23 ɮɟɜɪɚɥɹ 1995 ɝ. № 26-ɎɁ «Ɉ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɟ-

ɱɟɛɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɢ ɤɭɪɨɪɬɚɯ»; 

- Ʌɟɫɧɨɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɨɬ 4 ɞɟɤɚɛɪɹ 2006 ɝ. № 200-ɎɁ; 

- ȼɨɞɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɨɬ 3 ɢɸɧɹ 2006 ɝ. № 74-ɎɁ; 

- Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɨɬ 25 ɨɤɬɹɛɪɹ 2001 ɝ. № 136-ɎɁ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.
10

 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ 12 ɞɟɤɚɛɪɹ 1993 ɝ. ɭɫɬɚ-

ɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɟɦɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚ-

ɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɩ. 1 ɫɬ. 9). ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɰɟ-

ɧɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ-ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɉɧɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɬɶ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ ɡɟɦɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɩ. 2 ɫɬ. 9).  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɥɚɞɟɧɢɟ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ 

ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɢɧɵɯ ɥɢɰ (ɫɬ. 36). 

Ⱦɟɤɥɚɪɢɪɭɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 2, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫ-

ɲɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɛɥɚɝɨ-

ɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɧɚ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ (ɫɬ. 42).  
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Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ Ʉɨɧɫɬɢ-

ɬɭɰɢɹ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ, ɛɟɪɟɠɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚɦ (ɫɬ. 58). 

ɋɟɝɨɞɧɹ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɎɁ ɨɬ 24 ɧɨɹɛɪɹ 1996 ɝ. №132-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»11. ȼ ɧɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜɟɤɬɨɪ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɬɞɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 23.02.1995 ɝ. № 26-ɎɁ ɝ. 

«Ɉ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɢ ɤɭ-

ɪɨɪɬɚɯ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɵɯ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 

ɜɚɠɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉɛ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ» 

ɨɬ 14 ɦɚɪɬɚ 1995 ɝ. № ɁɁ-ɎɁ. 

ɇɚɡɜɚɧɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɞɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬ-

ɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɴɟɤ-
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ɬɨɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɢɯ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɟɫɬɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɛɢɨɫɮɟɪɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ»12
 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɜɢɞɵ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤ ɱɢɫ-

ɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɢɨ-

ɫɮɟɪɧɵɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɡɚɤɚɡɧɢɤɢ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɞɟɧɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ ɢ ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɞɵ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɭɪɨɪɬɵ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɠɢɦ ɨɫɨɛɨɣ ɨɯɪɚɧɵ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ Ƚɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ). ȼ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ȽɈɋɌɵ: 

- ȽɈɋɌ Ɋ 50690-2017 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; 

- ȽɈɋɌ 32611-2014 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ;  

- ȽɈɋɌ 32612-2014 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ;  

- ȽɈɋɌ 32613-2014 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɍɫɥɭɝɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ;  

- ȽɈɋɌ Ɋ 53522-2009 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɹ;  

- ȽɈɋɌ Ɋ 54600-2011 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɍɫɥɭɝɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ. Ɉɛɳɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ;  

- ȽɈɋɌ Ɋ 54604-2011 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɛɳɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ;  
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- ȽɈɋɌ Ɋ 55318-2012 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ;  

- ȽɈɋɌ Ɋ 56197-2014 (ɂɋɈ 14785:2014) Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɰɟɧɬɪɵ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢɟɦɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɂɡɞɚɧɢɟ ɫ ɉɨ-

ɩɪɚɜɤɨɣ);  

- ȽɈɋɌ Ɋ 57286-2016 ɍɫɥɭɝɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ.  

- ȽɈɋɌ Ɋ 56642-2015 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɛɳɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

ȽɈɋɌ Ɋ 56642-2015 «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɛɳɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ»13
 ɞɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹɦ: «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ», «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ», «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ», «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɨɩɚ» ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡ-

ɦɭ. 

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ȽɈɋɌ Ɋ 54601 «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ», ȽɈɋɌ Ɋ 

54604 «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ», ȽɈɋɌ 

Ɋ 56642-2015 «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ». 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɢɦɟɸɬ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫ-

ɧɨɜɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɛɵɥɢ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ȽɈɋɌɵ. ȼɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

                                           
13

 ȽɈɋɌ Ɋ 56642-2015 «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» // docs.cntd [ɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://docs.cntd.ru/document/1200124943. – 10.05.2024. 



21 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɈɈɉɌ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ   ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɟɦɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ 
ɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɊɎ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ 
ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ», 
ɧɟɬ ɱɟɬɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 
№ 33- ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɨɛɨ 
ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ» ɨɬ 
14.03.1995 ɝ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɞɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɫɨɛɨ 
ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, 
ɱɬɨ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬ-
ɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɇɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
ɈɈɉɌ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 
№166-ɎɁ «Ɉ ɪɵɛɨ-
ɥɨɜɫɬɜɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɢ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» 
ɨɬ 20.12.2004  

Ⱦɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɵ-
ɛɨɥɨɜɫɬɜɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ ɢ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ 

ɇɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɬɭ-
ɪɢɡɦɚ, ɧɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɈɈɉɌ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɇɉȺ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɈɈɉɌ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 
№7-ɎɁ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ» 
ɨɬ 10.01.2002 

ɗɬɨɬ ɡɚɤɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɂɚ-
ɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨ-
ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, 

ɇɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
ɈɈɉɌ.  

ȼɨɞɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ 
ɨɬ 

3.06.2006 

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

ɇɟɬ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɨɦ, 

ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜ ɈɈɉɌ 

Ʌɟɫɧɨɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɨɬ 

04.12.2006  

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɟɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɇɟɬ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɨɦ, 
ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜ ɈɈɉɌ 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 
ɊɎ ɨɬ 25.10.2001 

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɇɟɬ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɨɦ, 
ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜ ɈɈɉɌ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 
№26-ɎɁ «Ɉ ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɵɯ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɯ, ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɢ ɤɭɪɨɪ-
ɬɚɯ» ɨɬ 23.02.1995  

Ⱦɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɨɩɢ-
ɫɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 
ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɟ-
ɱɟɛɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɇɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɜ ɈɈɉɌ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 
№49-ɎɁ «Ɉ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɹɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ» 

ɐɟɥɹɦɢ ɡɚɤɨɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɡɚɳɢɬɚ ɢɫ-
ɤɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɪɨɞɨɜ; ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨ-
ɛɵɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɪɨɞɨɜ; ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨ-
ɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɧɟɬ 
ɱɟɬɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
ɈɈɉɌ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

№26- 

ɎɁ «Ɉ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, 
ɥɟɱɟɛɧɨɨɡɞɨɪɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ 
ɢ ɤɭɪɨɪɬɚɯ» ɨɬ 
23.02.1995  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɯ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɟɱɟɛ-
ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɟɬ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɈɈɉɌ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 
№52- 

ɎɁ «Ɉ ɠɢɜɨɬɧɨɦ ɦɢ-
ɪɟ» ɨɬ 24.04.1995  

Ɂɚɤɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨ-
ɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɫɪɟɞɵ ɟɝɨ ɨɛɢɬɚɧɢɹ 

ɇɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ ɜ ɈɈɉɌ 

ȽɈɋɌ 32611- 

2014 «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ: 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɸ» 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

ɇɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ, ɨɛ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
ɈɈɉɌ 

ȽɈɋɌ 32612-2014 

«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭ-
ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ» 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɇɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ, ɨɛ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
ɈɈɉɌ 

ȽɈɋɌ 54601-2011 

«Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɚɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɭɪɢɡɦɚ» 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɟɪɟ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ 

ɇɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
ɈɈɉɌ 

ȽɈɋɌ Ɋ 56642-2015 

«ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭ-
ɪɢɡɦ» 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹ-
ɸɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ  

ɇɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɈɈɉɌ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ (ɜɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɠɢɜɨɬɧɵɣ ɦɢɪ ɢ ɬ. ɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. 

ȿɞɢɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
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ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ.
14

 

ɍɫɥɭɝɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɢ (ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɵ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟ-

ɳɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ.), ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɟ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɵ, ɝɢɞɵ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɢ, ɢɧ-

ɫɬɪɭɤɬɨɪɵ, ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɩɵɬ ɩɨ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɷɤɨɬɭɪɨɜ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-

ɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɢ ɩɪ.) ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ ɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɭɟɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ȽɈɋɌ Ɋ 54605, ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɮɢ-

ɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ – ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ȽɈɋɌ Ɋ 53998. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɭɸɳɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭ-

ɰɢɹ ɊɎ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɛ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɧɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ 

ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɨɧ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɈɈɉɌ. 

ȼɨɞɧɵɣ, Ʌɟɫɧɨɣ ɢ Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫɵ ɊɎ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɧɨ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɨɪɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. Ɂɚɤɨɧɵ ɨ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɵɯ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

                                           
14

 Ⱦɟɧɢɫɟɜɢɱ ȿ.ɂ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. 2021. № 7. ɋ.70 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɨɬ-

ɪɚɫɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɦɟɠɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ, ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɭɳɧɨɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɵ 

ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɢɯ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɷɤɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ. 

1.3 Ɉɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ «ɡɟɥёɧɨɣ», ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ, ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɨɬɞɵɯɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɬɪɨɧɭɬɵɟ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɜɨɜɥёɤ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɚɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɚɤ 

Ⱥɪɤɬɢɤɚ ɢ Ⱥɧɬɚɪɤɬɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ƚɢɦɚɥɚɢ, Ⱥɦɚɡɨɧɢɸ, ɩɭɫɬɵɧɢ Ⱥɬɚɤɚɦɚ ɢ ɇɚɦɢɛ ɢ ɩɪ. ɗɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɧɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɧɨɜɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ 

ɜɵɡɨɜɵ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɈɈɉɌ), ɛɢɨ-

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɋɩɢɫɨɤ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

ɘɇȿɋɄɈ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɡɟɦɧɵɟ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ 

ɦɢɪɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɶɦɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɝɨɞ.  
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Ʉ ɱɢɫɥɭ ɫɬɪɚɧ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɬ-

ɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɟɪɜɵɟ 10 ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɦ ɂɧɞɟɤ-

ɫɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɚɤ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ, ɩɬɢɰ ɢ ɡɟɦɧɨɜɨɞɧɵɯ, ɞɨɥɹ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɣ (%) ɨɬ ɜɫɟɣ ɫɭɯɨɩɭɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ȼɫɟɝɨ ɜ 2021 ɝ. ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɛɵɥɨ 25, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɹɬɶ (Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ȼɟɧɟ-

ɫɭɷɥɚ, ɂɧɞɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, Ɇɟɤɫɢɤɚ) ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨ ɞɜɭɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɟ ɫ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɢɟɦ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ15
. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɨɛɥɚ-

ɞɚɸɳɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɤɚɠ-

ɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟ-

ɧɢɟ ɤ ɧɨɜɵɦ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɭɸ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɫɚɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ/ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ), ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, 

ɈɈɉɌ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɉɫɨɛɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɵɬ ɫɬɪɚɧ ɤɚɤ 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ (Ⱥɜɫɬɪɚ-

ɥɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ʉɨɫɬɚ-Ɋɢɤɚ, ɋɒȺ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, əɩɨɧɢɹ), ɬɚɤ ɢ ɜɡɪɚɳɢɜɚ-

ɸɳɢɯ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɫ ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ (Ʉɟɧɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, Ɇɚɥɚɣ-

ɡɢɹ, Ɇɨɧɝɨɥɢɹ, ɇɨɪɜɟɝɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ). 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫ-

                                           
15

 Ɇɚɤɫɚɧɨɜɚ, Ʌ.Ȼ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ // Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢ ɠɢɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 2019. 
ɋ. 70. 
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ɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ GЫООЧ GХШЛО 212. 

ȼɵɫɨɤɨ ɩɨɱɢɬɚɸɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɦɵɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɜ ɇɨɪɜɟ-

ɝɢɢ. ȼ 2014 ɝ. ɇɨɪɜɟɠɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɫɨɨɛɳɢɥ ɨɛ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɚ ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟ ɡɚɛɨɬɭ ɨ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɦɟɫɬ-

ɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ EМШЭШЮЫТЬЦ NШЫаКв ɢ GЫООЧ ЭЫКЯОХ.16
 

ɋɬɪɚɧɵ-ɥɢɞɟɪɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɢɫɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɯɨɞɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ.  

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɟɤɬɨɪ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɷɤɨɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɚɫɤɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬ-

ɞɵɯ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɡɚɜɬɪɚɲɧɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɢɸɬ ɪɨɫɤɨɲɢ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭɞɭɬ ɜɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 

ɋ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɨɩɵɬ Ʉɨɫɬɚ-Ɋɢɤɢ, ɫɬɪɚɧɵ-ɩɢɨɧɟɪɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɷɤɨ-ɤɭɪɨɪɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɛɟɡ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɢ ɞɪ., ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɨ-

ɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ, ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɝɨ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɚ 

CКМТЪЮО ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ 260 ɝɚ. 

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɨ-
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ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ), ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɷɤɨɬɭɪɨɜ. 

Ɍɚɤ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ȿɜɪɨ-

ɩɟ» (нФШХШРТЬМСОЫ TШЮЫТЬЦЮЬ ТЧ EЮЫШЩК) ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɞɜɢ-

ɠɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢ-

ɨɧɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɯ ɢ ɝɨɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

ȼ əɩɨɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «əɩɨɧɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɢ «əɩɨɧ-

ɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ». ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɡɚɧɢ-

ɦɚɸɬɫɹ «ɋɨɜɟɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ», ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ əɩɨɧɢɢ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 35 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɬɭɪɨɩɟ-

ɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ. Ɍɚɤ, ɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ 

ɦɟɪɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ 

ɚɪɟɧɞɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɈɈɉɌ, ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ17
. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɬɢɯ ɜɢ-

ɞɨɜ ɭɫɥɭɝ. ȼ əɩɨɧɢɢ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ; ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɧɨɪɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ; 
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ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɋɨɜɟɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɜɵɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, 

ɬɚɤ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨ-

ɫɬɟɣ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɨɥɶɡɭ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟ-

ɫɬɜɭ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦ ɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɱɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɭɱɚɫɬɤɚɦ ɪɟɤ 

ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟ-

ɧɢɟ ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɯ ɪɟɱɧɵɯ ɪɭɫɟɥ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜɞɨɥɶ 

ɪɟɤ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨ-

ɨɛɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɟɬɭɸɬ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɥɚɝɟɪɹ, ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɥɹ ɩɟ-

ɲɢɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɥɶ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. ɑɟɪɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɜɥɟ-

ɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɨɛɳɢɧ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɍɠɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɬɪɨɩ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɈɈɉɌ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 

ɷɤɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɲɟɞɲɟɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɪɚɧɟɟ ɫɱɢɬɚɜɲɢɟɫɹ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ 
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ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨ-

ɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɵɝɨɞ ɪɟɝɢ-

ɨɧɚɦ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦ ɩɭɧɤɬɚɦ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɧɟɫɟɬ ɭɝɪɨɡɵ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɪɟɧɞɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ.
18

 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɨɨɛ-

ɳɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɡɜɚɥɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ 

ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨ-

ɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɉɪɢɪɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭ-

ɪɢɡɦɚ – ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɲɢɪɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɭɥ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  

Ɂɚ 2022 ɝɨɞ ɩɨɪɹɞɤɚ 9 ɦɥɧ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ, ɢ ɟɳɟ 2 ɦɥɧ. ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 100 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵ-

ɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɦɢ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ – 33,5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɝɟɤɬɚɪ, 

ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,6 % ɩɥɨɳɚɞɢ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 35 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɨɛɳɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɨɤɨɥɨ 7 ɦɥɧ. ɝɚ (0,4 %), 68 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɚɤɚɡɧɢɤɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 12,5 ɦɥɧ. ɝɚ (0,7 %), 2976 ɡɚɤɚɡɧɢɤɨɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 68 ɦɥɧ. ɝɚ (4 %), 10024 ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ 
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 Ʌɟɞɨɜɫɤɢɯ, ȿ.ɘ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɣ ɨɩɵɬ. 2022. ɋ. 284. 
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ɩɪɢɪɨɞɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 27 – ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ), ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 2,6 ɦɥɧ. 

ɝɚ (0,15 %), 31 ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 13,2 

ɦɥɧ. ɝɚ (0,8 %).  

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤɨ ɜɫɟɦ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɧɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟ-

ɞɢɬɶ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɚ-

ɦɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɛɥɢɡɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɩɪɢɧɢ-

ɦɚɸɬ ɡɚ ɝɨɞ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1,5 ɦɥɧ. ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ19
.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ20
 

 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɚɧɚɥɨɝɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɞɜɭɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
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 Ʉɚɡɚɤɨɜ, ȺȺ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ // Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 2022. ɋ. 50. 
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Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɢɣ (ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) 

ɋɨɱɢɧɫɤɢɣ (Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) 

Ʉɭɪɲɫɤɚɹ ɤɨɫɚ (Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) 

Ɍɚɝɚɧɚɣ (ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ)  

Ʌɨɫɢɧɵɣ ɨɫɬɪɨɜ (Ɇɨɫɤɜɚ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) 

ȼɚɥɞɚɣɫɤɢɣ (ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɢ Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ)  

Ɋɭɫɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪ (ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) 

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ Ʌɭɤɚ (ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) 

ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɟ ɉɨɨɡɟɪɶɟ (ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ)  
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ, ɧɟ ɬɪɨɧɭɬɵɯ ɱɟɥɨ-

ɜɟɤɨɦ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɛɨɡɧɚ-

ɱɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɨɞɯɨɞɵ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ) ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɣ, ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨ-

ɝɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ21
. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ: 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ; 

- ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

- ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɨɩ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɧɚ ɨɫɨɛɨ 

ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨ-

ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɤɨɦ-

                                           
21

 Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɚ, Ⱥ.ȼ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɬɪɟɧɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // 

ɋɟɪɜɢɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 2020. ɋ. 53. 



32 

ɩɥɟɤɫɚɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦ; 

- ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɨɩ ɢ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɦɟɫɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɞɢɤɢɦɢ ɠɢ-

ɜɨɬɧɵɦɢ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɟɪ-

ɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨ-

ɪɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɚ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɸɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɭɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ22
. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɣ ɞɨ 16 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɤ 2035 ɝɨɞɭ; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤ 2035 ɝɨɞɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɨɜ-

ɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤ 2035 ɝɨɞɭ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

                                           
22

 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 20 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. № 2129-ɪ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ» // consultant [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_333756/. – 11.05.2024. 
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ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ.
23

 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨ-

ɪɢɬɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɈɈɉɌ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɧɚ ɈɈɉɌ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ ɞɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɈɈɉɌ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɟ «ɗɤɨɥɨɝɢɹ», ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɤ 2027 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 

ɈɈɉɌ ɜ 2,2 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝ., ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 7,9 ɦɥɧ. ɩɨɫɟɬɢ-

ɬɟɥɟɣ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɨɩɵɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟ-

ɠɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɤɨɬɭ-

ɪɢɡɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɨɩɵɬ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɢ ɨɛɳɢɯ 

ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɝɚɪɦɨɧɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨ-

ɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɟ. ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɦɨɞɟɥɢ 

ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɧɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ 

ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɭɱɲɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɬɭ-

ɪɢɡɦɚ – ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

 

                                           
23

 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 20 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. № 2129-ɪ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ» // consultant [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_333756/. – 11.05.2024. 
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2 ɉɊȺɄɌɂɄȺ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɌɍɊɂɁɆȺ ɇȺ ȾȺɅɖɇȿɆ ȼɈɋɌɈɄȿ ɊɈɋɋɂɂ 

 

2.1 Ɏɨɪɦɵ ɢ ɜɢɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚɨɥɭɛɟɜɚ ȿ.ɂ. ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɥɚɫɫɚ:  

- ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɚɤɜɚ-

ɬɨɪɢɣ (ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ);  

- ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɜɧɟ ɝɪɚɧɢɰ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɚɤɜɚ-

ɬɨɪɢɣ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ.
24

 

ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥ.ȼ. Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳёɧɧɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɚɫ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɨɬɭɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɨɬɭɪɨɜ25
 

ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ  

Ɍɢɩ  ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

Ʉɥɚɫɫɵ  1. ɗɤɨɬɭɪɵ ɜ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɈɈɉɌ 

2. ɗɤɨɬɭɪɵ ɜɧɟ ɝɪɚɧɢɰ ɈɈɉɌ, ɧɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ 

ȼɢɞɵ  1. ɉɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ  
2. ɉɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ 

Ɏɨɪɦɵ  1. ɉɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  
2. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

3. ɉɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩ 

 

ȼ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɩɨ ɩɨɞɨɛɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɫɹ ɤ ɬɢɩɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɜɢɞɚɦ ɷɤɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ, ɱɢɫɥɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɮɨɪɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɢ ɦɟ-

ɫɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɰɟɥɹɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ: 

                                           
24

 Ƚɨɥɭɛɟɜɚ, ȿ.ɂ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɈɈɉɌ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 2017. ɋ. 40 
25

 Ⱦɪɨɡɞɨɜ, Ⱥ.ȼ. Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 2015. ɋ. 55. 
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- ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ «ɞɢɤɨɣ» ɢɥɢ «ɨɤɭɥɶɬɭɪɟɧɧɨɣ» ɩɪɢɪɨɞɟ 

(ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ); 

- ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ ɫ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ; 

- ɥɟɱɟɧɢɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ/ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

- ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɫ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. 

ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɡɨɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ (ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɚɪɤɨɜ, 

ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ); 

- ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ; 

- ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ; 

- ɚɝɪɨɬɭɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɟ «ɡɟɥɟɧɵɟ» ɬɭɪɵ (ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɮɟɪɦɚɯ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɚɞɶɛɚɯ ɢ ɬ.ɩ.); 

- ɫɩɟɥɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɜɨɞɧɵɟ, ɝɨɪɧɵɟ ɬɭɪɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɯɨɞɵ ɜ ɝɨɪɵ, ɫɤɚ-

ɥɨɥɚɡɚɧɢɟ); 

- ɮɚɭɧɚ ɢ ɮɥɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɞɢɤɢɦɢ ɠɢ-

ɜɨɬɧɵɦɢ); 

- ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ; 

- ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɭɪɵ; 

- ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ; 

- ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɢ ɞɪ. 

ɉɨ ɱɢɫɥɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ: ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ; ɢɧɞɢ-

ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ. ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ: ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɨɜɚɧɧɵɟ; ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɟ. 

ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ: 

- ɚɤɬɢɜɧɵɟ (ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬ-

ɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ); 

- ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ (ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ). 

ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ: 

ɜɨɞɧɵɟ; ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ; ɥɵɠɧɵɟ; ɤɨɧɧɵɟ; ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɟ ɢ ɞɪ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

- ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ; 

- ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɠɢɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɢɞɪɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ (ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɪɵ ɢ ɤɚɧɶɨɧɵ, ɩɟɳɟɪɵ, ɜɨɞɨɩɚɞɵ, ɨɡɟɪɚ 

ɢ ɪɟɤɢ ɢ ɞɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɯɨɞɤɢ; 

- ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɛɢɨɰɟɧɨɡɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 

ɥɟɫɚ, ɫɬɟɩɢ, ɬɭɧɞɪɚ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɝɨɞɚ; 

- ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨ-

ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ: 

- ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ɚɤɜɚɬɨ-

ɪɢɣ); 

- ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɜɧɟ ɝɪɚɧɢɰ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ɚɤɜɚɬɨ-

ɪɢɣ).26
 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨ ɦɧɨ-

ɝɢɦ ɞɪɭɝɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɝɪɚɧɢɰɚɦ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɠɢ-

ɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɵɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɷɤɨɬɭ-

ɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɝɪɭɩɩ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȼ.ȼ. 

ɏɪɚɛɨɜɱɟɧɤɨ27
 ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɞɟɥɢɥ 4 ɜɢɞɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

1. ɇɚɭɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɷɤɨɬɭɪɨɜ ɬɭɪɢɫɬɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɜɟɞɭɬ ɩɨɥɟɜɵɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɷɤɨɬɭɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚ ɩɨɜɟ-

ɞɟɧɢɟɦ ɩɬɢɰ ɜ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɩɨɞɫɱɟɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɩɭɥɹɰɢɣ ɤɢɬɨɜ ɜ 

Ɍɢɯɨɦ ɨɤɟɚɧɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɦɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɬɭɪɚɯ ɜɵɫɬɭ-

                                           
26

 ȽɈɋɌ Ɋ 56642-2015 «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» // docs.cntd [ɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://НШМЬ.МЧЭН.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/1200124943. – 10.05.2024. 
27

 ɏɪɚɛɨɜɱɟɧɤɨ, ȼȼ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. 2019. ɋ.78. 
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ɩɚɸɬ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɈɈɉɌ): ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ, ɡɚɤɚɡɧɢ-

ɤɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɩɪɢɪɨɞɵ. Ʉ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɟɜɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ.   

2. Ɍɭɪɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɵ. ɗɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɡɧɚɧɢɟɦ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɢɟ ɬɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɤɭɪ-

ɫɢɣ, ɩɪɨɥɟɝɚɸɳɢɯ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɨɩɚɦ. ɑɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɚɪɤɨɜ. ɋɸɞɚ ɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɯɨɞɵ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-

ɥɟɦ, ɝɢɞɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɛɟɫɟɞɵ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ. 

3. ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜɫɟ ɩɭɬɟ-

ɲɟɫɬɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨ-

ɞɟ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɳɭɳɟɧɢɣ, ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ, ɭɥɭɱɲɟ-

ɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɋɸɞɚ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ – ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜɢɞ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɥɚɡɚɧɢɢ ɩɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ (ɫɤɚɥɵ) ɢɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ (ɫɤɚɥɨɞɪɨɦ) ɪɟɥɶɟɮɭ.  

ɋɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦ – ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɦɵɫɥ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɩɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɞɡɟɦɧɵɦ ɩɨɥɨɫɬɹɦ (ɩɟɳɟɪɚɦ) ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟ-

ɧɢɟɦ ɜ ɧɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ (ɫɢɮɨɧɵ, ɤɨɥɨɞɰɵ) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ (ɚɤɜɚɥɚɧɝɢ, ɤɚɪɚɛɢɧɵ, ɜɟɪёɜɤɢ, ɤɪɸɱɶɹ, ɢɧ-

ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ⱦɚɣɜɢɧɝ – (ɚɧɝɥ. «НТЯТЧР» ɨɬ ɚɧɝɥ. «ЭШ НТЯО» - ɧɵɪɹɬɶ) – ɷɬɨ ɩɨɞɜɨɞɧɨɟ 

ɩɥɚɜɚɧɢɟ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟɦ.  

ɗɬɨ ɩɥɚɜɚɧɢɟ ɩɨɞ ɜɨɞɨɣ ɫ ɚɩɩɚɪɚɬɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ 

ɡɚɩɚɫ ɜɨɡɞɭɯɚ (ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɚɡɨɜɨɣ ɫɦɟɫɢ) ɞɥɹ ɞɵɯɚɧɢɹ ɩɨɞ ɜɨɞɨɣ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɦɢɧɭɬ ɞɨ 12 ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɨɜ.  

ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɣ.  
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ȼɢɧɞɫёɪɮɢɧɝ – (ɚɧɝɥ. АТЧНЬЮЫПТЧР) – ɜɢɞ ɩɚɪɭɫɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡ-

ɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɨɞɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨ-

ɫɬɢ ɥёɝɤɨɣ ɞɨɫɤɨɣ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɧɟɣ ɩɚɪɭɫɨɦ.  

ȼɨɞɧɵɟ ɥɵɠɢ – ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ – ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɨɞɵ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɥɵɠɟ, ɧɚ ɬɪɨɫɟ (ɟɝɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɮɚɥ»), 

ɫɨɟɞɢɧёɧɧɨɦ ɫ ɤɚɬɟɪɨɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ 

ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ.  

Ʉɚɹɤɢɧɝ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɜɨɞɟ ɜ 

ɫɭɞɧɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɹɤ.  

Ɋɚɮɬɢɧɝ – ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɫɩɥɚɜ ɩɨ ɝɨɪɧɵɦ ɪɟɤɚɦ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɪɟɛɧɵɦ 

ɤɚɧɚɥɚɦ ɧɚ 6-, 4- ɢ 2-ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɞɭɜɧɵɯ ɫɭɞɚɯ (ɪɚɮɬɚɯ).  

Ƚɪɟɛɧɨɣ ɫɥɚɥɨɦ – ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɝɪɟɛɥɢ ɧɚ ɛɚɣɞɚɪɤɚɯ ɢ ɤɚɧɨɷ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ 

ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɱɟɧɧɨɣ ɜɨɪɨɬɚɦɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ: ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɨɪɨɠɢɫɬɨɣ ɪɟɤɢ ɢɥɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɪɚɫɫɵ (ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɚ ɜɨɞɵ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2 ɦ/ɫ). 

ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɟ ɝɨɧɤɢ (ɚɧɝɥ. AНЯОЧЭЮЫО ЫКМОЬ) – ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɟɝ ɩɨ ɩɟɪɟɫɟɱёɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɨɪɧɵɣ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ, ɝɪɟɛɥɸ, 

ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ.  

ɗɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɝɨɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɜɭɯ ɞɨ ɞɟɫɹɬɢ ɞɧɟɣ ɢ ɛɨ-

ɥɟɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɩɪɢɧɬ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɢɯ ɫɭɬɨɤ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɡɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɚɫɨɜ.  

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɝɨɧɤɢ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɫ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɬɟɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɬɨɤ, 

ɜɵɛɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɨɪɟɜ-

ɧɨɜɚɧɢɹ. 

Ƚɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ ɢ ɫɧɨɭɛɨɪɞ – ɫɚɦɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ.  

Ⱦɠɢɩɩɢɧɝ – ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨ ɛɟɡɞɨɪɨɠɶɸ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ.  

ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɬɹɠɟɥɵɦ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɨɦ» ɜ ɫɜɹ-

ɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɠɚɠɞɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɦ ɡɞɟɫɶ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɧɚɞ ɦɨɬɢɜɚɦɢ 
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ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɷɬɢ ɜɢ-

ɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɵ ɧɟ ɧɚɪɭɲɢɬɶɫɹ, ɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ. 

4. ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɚɬɵ, ɈɈɉɌ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɚɬɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɡɨɬɢɱɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɈɈɉɌ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.28
 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȿ.ɘ. Ʌɟɞɨɜɫɤɢɯ, ɇ.ȼ. 

Ɇɨɪɚɥɟɜɚ, Ⱥ.ȼ. Ⱦɪɨɡɞɨɜ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

- «ɜɵɫɨɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ» – ɭɱёɧɵɟ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ (ɷɤɨɥɨɝɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ – ɨɪɧɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɛɨɬɚ-

ɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪ.);  

- «ɭɜɥɟɱёɧɧɵɟ» – ɬɭɪɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɧɚ ɨɯɪɚ-

ɧɹɟɦɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ;  

- «ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɨɤ» – ɬɭɪɢɫɬɵ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨ 

«ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ»;  

- «ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ» – ɬɭɪɢɫɬɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɝɨɥɤɨɜ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɬɭɪɚ.
29

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɤɚɤ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɨɫɨɛɨ 

ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɚɤɜɚɬɨɪɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɢɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɱɚɳɟ ɜɫɟ-

ɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɰɢɪɭɸɬ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ, ɱɢɫɥɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 

ɝɪɭɩɩɟ, ɮɨɪɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

                                           
28

 ɏɪɚɛɨɜɱɟɧɤɨ, ȼȼ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. 2019. ɋ.78. 
29

 Ⱦɪɨɡɞɨɜ, Ⱥ.ȼ. Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 2015. ɋ. 27. 
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɍɞɨɛɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɟɟ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɰɟɧ-

ɬɪɨɦ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɦɧɨɝɨ-

ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ.
30

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɜɨɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɜɢɞɨɜ ɨɬɞɵɯɚ, 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ: ɑɭɤɨɬɫɤɨɝɨ ȺɈ, Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜ, ɋɚ-

ɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɧɟɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɟɝɨ ɛɨɝɚɬɟɣɲɟɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɞɨ-

ɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɧɨɫɢɬ ɮɪɚɝɦɟɧ-

ɬɚɪɧɵɣ, ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟ-

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ, ɧɢɡɤɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ31
. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɨ-

ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜɫɟ ɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ, ɜ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɯ ɬɭ-

ɪɢɡɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɨɩɚɦ, 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɡɚ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢ-

                                           
30

 əɤɭɳɟɧɤɨ, Ⱥ.ɋ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ // Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 2022. ɋ. 50. 
31

 Ɍɪɚɦɢɧ, Ⱥ.Ʉ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // Ɍɭ-
ɪɢɡɦ ɫɟɝɨɞɧɹ. 2019. ɋ. 60. 
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ɹɯ. Ȼɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɚɪɤɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɦɨɪɫɤɚɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɝɨɪɧɨ-

ɥɵɠɧɵɣ, ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɣ, ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ32
. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɇɧɨɝɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɥɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɢɯ 

ɫ ɧɚɲɟɣ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢɟɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 

ȼɨɫɬɨɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɧɨ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɲɚɝɚɦɢ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ, ɩɨɥɧɨɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɤɪɚɹ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɪ-

ɜɢɫɧɨɣ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧ-

ɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɚɞɪɨɜ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱ-

ɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
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 ɋɬɟɩɚɧɶɤɨ, ɇ.Ƚ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɜɨɫɬɨɤɚ // 
ɍɫɩɟɯɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ. 2021. ɋ. 85. 
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ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.33
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨ-

ɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɈɈɉɌ).  ɋɢɫɬɟɦɚ ɈɈɉɌ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɚɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ʉ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɪɢ ɡɚɩɨɜɟɞ-

ɧɢɤɚ – Ɂɟɣɫɤɢɣ, ɇɨɪɫɤɢɣ ɢ ɏɢɧɝɚɧɫɤɢɣ, ɢ ɞɜɚ ɡɚɤɚɡɧɢɤɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

– Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɢ ɏɢɧɝɚɧɨ-Ⱥɪɯɚɪɢɧɫɤɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ Ɍɨɤɢɧɫɤɨ-

ɋɬɚɧɨɜɨɣ. ɈɈɉɌ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɜɭɦɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɩɚɪɤɚɦɢ, ɨɞɧɢɦ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɦ ɭɝɨɞɶɟɦ, 31 ɡɚɤɚɡɧɢɤɨɦ, 60 ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢ-

ɪɨɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɋɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɮɚɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɧɢɯ ɛɨɝɚɬɟɣɲɟɝɨ ɜɢɞɨɜɨɝɨ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. Ɏɥɨɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

2000 ɜɢɞɨɜ ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɠɢɜɨɬɧɵɣ ɦɢɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-

ɥɟɣ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ34
. 

ɉɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɜɫɟ ɨɛɴɟɤɬɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɋ.ȼ. Ɏɟɨɤɬɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞ-

ɥɚɝɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ:  

«I – ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ: ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ 100 ɱɟɥ., ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟ-

ɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɟɡɨɧɨɜ ɝɨɞɚ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

1000 ɱɟɥ.;  

II – ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ: ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬ 10 ɞɨ 100 ɱɟɥ., ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟ-

ɥɟɣ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɟɡɨɧɨɜ ɝɨɞɚ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 500 

ɞɨ 1000 ɱɟɥ.;  
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 ȼɨɬɤɢɧɚ, Ⱥ.ɋ. Ɍɭɪɢɡɦ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 2021. ɋ. 67. 
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 Ɍɟɪɟɯɨɜɚ, Ⱦ.ɇ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ББIБ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2020. ɋ. 66. 
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III – ɫɪɟɞɧɹɹ: ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬ 10 ɞɨ 100 ɱɟɥ., ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɟɡɨɧɨɜ ɝɨɞɚ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ) – ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 100 ɞɨ 

500 ɱɟɥ.;  

IV – ɦɚɥɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ: ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨ 10 ɱɟɥ., ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢ-

ɬɟɥɟɣ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɟɡɨɧɨɜ ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 50-100 ɱɟɥ.;  

V – ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɚɹ: ɪɟɞɤɢɟ ɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɳɟɟ ɱɢɫ-

ɥɨ ɢɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50 ɱɟɥ. ɜ ɝɨɞ»35
 

ȼ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɋ.ȼ. Ɏɟɨɤɬɢɫɬɨɜ ɜɵɞɟɥɢɥ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɟɪ-

ɜɵɯ ɬɪɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ. 

Ʉ I ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɞɜɚ ɬɭɪɨɛɴɟɤɬɚ: ɭɪɨɱɢɳɟ 

«Ɇɭɯɢɧɤɚ»: ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɩɪɢɪɨɞɵ ɜ 38 ɤɦ ɤ ɫɟɜɟɪɭ ɨɬ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, ɫ ɯɜɨɣ-

ɧɵɦɢ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦɢ ɥɟɫɚɦɢ, ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɛɟɡɜɟɬɪɟɧɧɵɦ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɨɦ ɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɥɢɤɬɨɜɵɦɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɂɚɡɟɣɫɤɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɫɬ-

ɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɩɨɣɦɟ ɭ ɥɟɜɨɝɨ ɛɟɪɟɝɚ ɪ. Ɂɟɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ 

ɪɟɤɢ ɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɢɟ ɨɡɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɦ ɬɭ-

ɪɢɡɦɨɦ ɢ ɥɢɲɶ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ – ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ II ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

- Ɇɨɯɨɜɚɹ ɩɚɞɶ – ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɥɟɫɚ ɜ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɧɚ 

ɯɨɥɦɢɫɬɨ-ɭɜɚɥɢɫɬɨɦ ɪɟɥɶɟɮɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɵɪɚɠɟɧ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ;  

- Ɉɡɟɪɨ ɥɨɬɨɫɨɜ ɜ ɫ. ɂɜɚɧɨɜɤɚ – ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ ɥɨɬɨɫɚ ɧɚ ɜɨ-

ɞɨɟɦɟ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɫɟɥɚ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɰɜɟɬɭɳɢɯ ɥɨɬɨɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɩɪɢɜɨɡɹɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ;  

- Ɇɭɪɚɜɶɟɜɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ – ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ, ɦɟɫɬɚ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɪɟɞɤɢɯ ɢ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɬɢɰ, ɪɟ-

ɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɫɟɳɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ;  

-  «Ɂɨɥɨɬɵɟ ɩɟɫɤɢ» ɧɚ Ɂɟɣɫɤɨɦ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ – ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢ-

ɥɢɳɚ ɜ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɩɨɫ. ɋɧɟɠɧɨɝɨɪɫɤɢɣ.  
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 Ɏɟɨɤɬɢɫɬɨɜ, ɋ.ȼ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
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Ɍɪɟɬɶɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ – ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɨɛɴ-

ɟɤɬɵ: 

- ɍɪɨɱɢɳɟ ɨɡɟɪɚ ɉɟɫɱɚɧɨɝɨ – ɤɨɬɥɨɜɢɧɧɨɟ ɨɡɟɪɨ, ɨɤɪɭɠɟɧɧɨɟ ɞɭɛɨɜɵɦɢ ɢ 

ɫɦɟɲɚɧɧɵɦɢ ɥɟɫɚɦɢ ɧɚ ɯɨɥɦɢɫɬɨ-ɭɜɚɥɢɫɬɨɦ ɪɟɥɶɟɮɟ, ɫ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚ-

ɠɚɦɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɪɟɞɤɢɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɛɨɝɚɬɨɣ ɨɪɧɢɬɨɮɚɭɧɨɣ; ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ-

ɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ;  

- Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟɜɫɤɢɟ ɩɪɨɬɨɤɢ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞɨɟɦɨɜ ɜ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ 

ɫ. Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ ɫ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹɦɢ ɢ ɛɨɝɚɬɨɣ ɨɪɧɢɬɨɮɚɭɧɨɣ;  

- Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɋɬɨɥɛɵ ɢ ɋɟɪɝɟɟɜɫɤɢɣ ɭɬɟɫ – ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɧɚ 

ɤɪɚɸ ɜɬɨɪɨɣ ɧɚɞɩɨɣɦɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɚɫɵ ɪ. Ⱥɦɭɪ ɫɨ ɫɤɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɬɚɧɰɚɦɢ ɩɪɢɱɭɞ-

ɥɢɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɤɚɦɟɧɢɫɬɵɦɢ ɨɫɵɩɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɮɥɨ-

ɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ;  

- ɏɢɧɝɚɧɫɤɢɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ – ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ⱥɧɬɨɧɨɜɫɤɨɝɨ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɨɬ-

ɤɪɵɬɚɹ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɫ ɨɡɟɪɨɦ Ⱦɨɥɝɢɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɹɬɶ ɭɱɚɫɬ-

ɤɨɜ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɥɨɬɨɫɨɜ, ɢ ɨɡɟɪɨɦ Ʉɥɟɲɟɧɫɤɢɦ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɫɬɚɧɰɢɹ 

ɪɟɢɧɬɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɞɤɢɯ ɩɬɢɰ, ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ».
36

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɧɨ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɢɯ ɜɵɛɨɪɚ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ – ɢɯ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ: 6 ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ, 13 ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɚɤɚɡɧɢ-

ɤɨɜ, 214 ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ, 80 ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɶɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɛɨɝɚɬɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ ɛɨɥɟɟ 520 ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɜɨɞɨɩɚɞɵ, ɨɡɟɪɚ, ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɭɥɤɚɧɵ, ɩɟɳɟɪɵ)  
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 Ɏɟɨɤɬɢɫɬɨɜ, ɋ.ȼ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 2018. ɋ. 78. 
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Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɷɫɬɟ-

ɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ; ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯ ɷɧɞɟ-

ɦɢɱɧɵɟ ɢ ɪɟɥɢɤɬɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. Ɂɞɟɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɟɬɶ ɈɈɉɌ 

(ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɡɚɤɚɡɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ).  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɚɡɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ37
 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɐɟɥɶ ɩɨɟɡɞɤɢ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɨɟɡɞɤɚ ɜ «Ɇɭɪɚ-
ɜɶɟɜɫɤɢɣ ɩɚɪɤ», Ɍɚɦɛɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣ-
ɨɧ 

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɦɟɫɬ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ, ɝɞɟ 
ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɧɟɨɫɜɨɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɛɨɥɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ 
ɩɪɢɸɬ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɪɟɞɱɚɣɲɢɦ ɩɟɪɟɥɟɬɧɵɦ ɩɬɢɰɚɦ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ «Ɍɪɨ-
ɩɢɧɤɚ ɜ ɩɪɢɪɨɞɭ», ɬɭɪɛɚɡɚ «Ɇɭ-
ɯɢɧɤɚ» 

Ɇɭɯɢɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ, ɟɟ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ, ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬ-
ɞɵɯɚ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ «ɉɪɢɪɨ-
ɞɚ ɏɢɧɝɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ», ɩ. 
Ⱥɪɯɚɪɚ 

ȼ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɧɰɢɹ ɪɟɢɧɬɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɞ-
ɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɬɢɰ, ɡɞɟɫɶ ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɢ ɞɚɭɪɫɤɢɯ 
ɠɭɪɚɜɥɟɣ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ «Ƚɨɥɶɰɵ 
Ɍɭɤɭɪɢɧɝɪɚ», Ɂɟɣɫɤɢɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ 

Ⱦɜɭɯɞɧɟɜɧɵɣ ɩɟɲɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɨɪɞɨɧɚ «Ʉɚ-
ɦɟɧɭɲɤɚ». 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɬɪɨɩɚ «Ⱦɜɚɞɰɚɬɵɣ», Ɂɟɣɫɤɢɣ ɡɚ-
ɩɨɜɟɞɧɢɤ 

Ɉɞɧɨɞɧɟɜɧɵɣ ɩɟɲɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɨɪɞɨɧɚ 
«Ⱦɜɚɞɰɚɬɵɣ». 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɨɟɡɞɤɚ ɜ «ɋɟɥɨ 
ɂɜɚɧɨɜɤɚ» 

Ʌɸɛɨɜɚɧɢɟ ɨɡɟɪɨɦ Ʌɨɬɨɫɨɜ (ɢɸɥɶ-ɫɟɧɬɹɛɪɶ) 

Ƀɨɝɚ-ɬɭɪ ɩɨ ɯɪɟɛɬɭ Ɍɭɤɭɪɢɧɝɪɚ, 
Ɂɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

ȼɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɯɪɟɛɟɬ, ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɹ ɦɨɳɢ ɢ ɤɪɚɫɨɬɵ 
ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɜ ɣɨɝɚ-ɬɭɪ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɚɫɚɧ ɢ 
ɦɟɞɢɬɚɰɢɹ 

ɗɬɧɨɬɭɪ «Ɂɚɝɚɞɤɢ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɟɤɢ», 
ɋɟɥɟɦɞɠɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

Ɂɞɟɫɶ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɬ ɞɟɜɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɜɟɪɧɚɹ ɬɚɣɝɚ ɢ ɤɪɭɩ-
ɧɟɣɲɢɟ ɩɪɢɢɫɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɥɧɨɟ ɛɟɡɞɨɪɨɠɶɟ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɨ-

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ. 
ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɧɚ «ɒɚɦɛɚɥɭ ɉɢɧɟ-
ɠɶɟ» 

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɩɨɞɜɟɫɧɵɦ ɦɨɫɬɚɦ ɧɚɞ ɭɳɟɥɶɟɦ; ɩɪɨ-
ɝɭɥɤɚ ɧɚ ɤɚɬɟɪɟ ɜɞɨɥɶ ɫɤɚɥ, ɥɸɛɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɤɪɚɫɨ-
ɬɚɦɢ; ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɟɳɟɪɵ; ɩɪɨɯɨɞ ɩɨ ɬɪɨɩɟ ɧɚɞ ɜɨɞɨɣ. 

Ɍɭɪ ɜ ɇɨɪɫɤɢɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɧɚ ɥɨɞɤɟ, ɩɨɢɫɤ ɯɚɥɰɟɞɨɧɨɜ, ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ 
ɷɤɨɬɪɨɩɟ ɤ ɨɡɟɪɭ, ɤɭɩɚɧɢɟ ɜ ɪ. ɇɨɪɚ. 

 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ:  

                                           
37

 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 
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- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɸ;  

- ɧɟɬ ɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨɬɭɪɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɟ ɨɬɱɢɫɥɹɸɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɢ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɧɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ38
.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɭɪɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ39
 

 

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ, ɧɚɭɱɧɵɦ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɚ-

ɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-

ɝɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫɪɨɤɨɦ ɜ 1-2 ɞɧɹ. ɗɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɞɥɹ ɪɟɤɪɟɚɧɬɨɜ ɢɡ ɋɢɛɢɪɢ, əɤɭɬɢɢ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɷɤɨ-

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ ɜ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɚ-

ɝɟɪɹɯ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɚɝɟɪɟɣ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɟɬɧɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɭɞɭ-

ɳɟɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɢɜɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɤɪɭɠɚɸ-

ɳɢɣ ɦɢɪ.  

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɫɬɨɢɬ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɨɯɨɞɨɜ ɜ ɬɹɠɟɥɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɨɪɨɸ, ɜɵ-

ɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 29 %. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɯɨɞɨɜ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɥɚɛɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ40
.  

ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɵɣ Ɉɤɪɭɝ. 

ȼ ɑɭɤɨɬɫɤɨɦ ȺɈ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɯɨɬɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ; ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɟɬɶ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; ɫɭɪɨɜɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢ ɜɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɨɤɪɭɝɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɣɨɧɚɦ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ. Ʉɥɢɦɚɬ ɱɪɟɡ-

ɜɵɱɚɣɧɨ ɫɭɪɨɜɵɣ. Ɂɢɦɚ ɞɥɢɬɫɹ ɩɨ 9-10 ɦɟɫɹɰɟɜ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɞɟɫɶ ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ. ɉɪɢɪɨɞɚ Ⱥɪɤ-

ɬɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɜɨɢɦ ɷɤɫɬɪɢɦɨɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɯɨɬɹɬ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤ ɠɢ-

ɜɨɬɧɵɟ ɜɵɠɢɜɚɸɬ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɗɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ ɧɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟɧ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɸɞɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɷɬɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪ ɧɚ 

ɒɩɢɰɛɟɪɝɟɧ ɢ Ɂɟɦɥɸ Ɏɪɚɧɰɚ-ɂɨɫɢɮɚ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɩɬɢɱɶɢ ɛɚɡɚɪɵ, ɩɨ-

ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɦɨɪɠɟɣ, ɤɢɬɨɜ ɢ ɬɸɥɟɧɟɣ. Ⱥ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ - ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɛɟɥɨɝɨ 

ɦɟɞɜɟɞɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɥɢɡɤɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɥɟɞɨɤɨɥɭ. Ⱦɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ 
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ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɩɵɬɧɵɯ 

ɩɨɥɹɪɧɢɤɨɜ-ɭɱɟɧɵɯ. 

ɍ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɟɞɨɜɚɹ ɛɚɡɚ 

«Ȼɚɪɧɟɨ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɫɬɚ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɥɸɫɚ. Ɉɬ ɷɬɨɣ ɛɚɡɵ 

ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɥɵɠɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɥɸɫ. ɇɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɑɭɤɨɬɫɤɨɝɨ 

ɦɨɪɹ ɢ ɉɪɨɜɢɞɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɢɡɵ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ Ʉɢɬɨɜɨɣ 

Ⱥɥɥɟɢ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ ɕɬɬɵɝɪɚɧ, ɝɨɪɹɱɢɯ ɤɥɸɱɟɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɥ, ɨɥɟɧɟɜɨɞɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɬɨɣɛɢɳ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɤɪɭɝɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ 

«Ȼɟɪɢɧɝɢɹ», ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «Ɉɫɬɪɨɜ ȼɪɚɧɝɟɥɹ», ɱɟɬɵɪɟ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɵɯ ɡɚɤɚɡɧɢɤɚ, ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵ ɞɥɹ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ41
. 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

ȼ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨ. ɇɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɪɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɢ ɱɟɬɵɪɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɚ (ɬɪɢ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

ɘɇȿɋɄɈ), ɫɥɚɜɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɜɟɫɶ ɦɢɪ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɭɥɤɚɧɚɦɢ ɢ ɝɟɣɡɟ-

ɪɚɦɢ.  

Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ: ɨɬ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɯ ɞɨ ɧɟɞɟɥɶɧɵɯ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɣ ɪɚɞɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɤ ɜɨɞɨɩɚɞɚɦ ɢ ɧɚɪɡɚɧɚɦ ɧɚ ɪɟɤɟ 

ɒɭɦɧɨɣ. ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɶ Ⱦɨɥɢɧɭ ɝɟɣɡɟɪɨɜ - 

ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɟɣɡɟɪɧɵɯ ɩɨɥɟɣ ɦɢɪɚ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜ ȿɜɪɚɡɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɭɪɵ:  

- ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɬɪɟɤɤɢɧɝ), ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ: ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ, ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜɭɥɤɚɧɢɡɦɚ;  

- ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɜɭɥɤɚɧɵ, ɝɨɪɧɵɟ ɜɟɪɲɢɧɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɫɩɥɚɜ ɩɨ ɝɨɪ-

ɧɵɦ ɢ ɪɚɜɧɢɧɧɵɦ ɪɟɤɚɦ;  
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- ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɯɨɬɧɢɱɶɢ ɢ ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɟ ɬɭɪɵ;  

- ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɫɩɭɫɤɢ ɫ ɜɭɥɤɚɧɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ, 

ɥɵɠɧɵɣ ɬɪɟɤɤɢɧɝ;  

- ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ;  

- ɩɨɥɟɬɵ ɧɚ Ʉɨɦɚɧɞɨɪɫɤɢɟ ɢ Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ, ɨɛɥɟɬɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɜɭɥɤɚɧɨɜ42
. 

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

ȼ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. Ʉɨɥɵɦɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ ɩɨ 

ɨɛɢɥɢɸ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɟɥɶɟɮɚ, ɪɟɤ, ɨɡɟɪ, ɪɟɞɤɨɦɭ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɜɢɞɚ ɪɚɫɬɟɧɢɣ 

ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɦɚɥɨ ɬɪɚɞɢɰɢɣ.  

Ʉ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤɚɧɶɨɧɵ Ʉɚɥɚɥɚɝɢ, ɇɚɹɯɚɧɚ, ɉɚɪɟɧɹ, ɨɡɟɪɨ ɇɹɪɤɚ, ɝɨɪɚ Ɍɭɪ ɜ ɜɟɪɯɨɜɶɹɯ Ɍɷɭɤɢ-

ɱɚ, ɝɨɪɚ 1617 ɦ ɜ ɇɚɹɯɚɧɫɤɨɦ ɯɪɟɛɬɟ, ɝɨɪɹɱɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ - Ɍɚɜɚ-

ɬɭɦɫɤɢɟ, ɒɢɪɨɤɢɧɫɤɢɟ, ɇɚɹɯɚɧɫɤɢɣ.  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨ-

ɜɟɞɧɢɤ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɢɣ. Ɉɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟ-

ɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɩɬɢɰ, ɞɥɹ ɫɴɟɦɨɤ ɠɢɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. ȼ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ 

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɥɟɠɛɢɳɟ ɫɢɜɭɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɢ ɩɨɤɢɞɚɸɬ 

ɨɫɟɧɶɸ ɢ ɭɯɨɞɹɬ ɜ ɛɨɥɟɟ ɸɠɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɚ ɜɟɫɧɨɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɧɨɜɶ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɩɨɬɨɦɫɬɜɚ. ɇɚ ɥɟɠɛɢɳɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 900 ɡɜɟɪɟɣ. ȼ ɪɚɣɨɧɟ ɩɨɥɭɨɫɬ-

ɪɨɜɚ Ʉɨɧɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɤɢɬɚ - ɤɚɫɚɬɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɚɥɵɣ ɩɨɥɨɫɚɬɢɤ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

Ɇɟɫɬɧɵɟ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɝɨɪɧɭɸ ɨɯɨɬɭ ɧɚ ɛɭɪɨɝɨ ɦɟɞɜɟɞɹ 

ɢ ɝɨɪɧɨɝɨ ɛɚɪɚɧɚ, ɷɤɫɬɢɪɦ - ɬɭɪɵ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ, ɩɨɯɨɞɵ ɤ ɫɜɹɳɟɧɧɨɦɭ ɦɟɪɬɜɨ-

ɦɭ ɨɡɟɪɭ ɥɟɞɧɢɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɇɚɤ-ɦɚɤ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ ɛɨ-
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ɥɟɟ 600 ɦɟɬɪɨɜ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɪɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɥɢɤɬɨɜɵɣ ɝɨɥɟɰ ɢ ɩɚɥɢɹ. 

Ɉɫɨɛɨɣ ɷɤɡɨɬɢɤɨɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɷɤɫɬɪɢɦ - ɬɭɪ «Ɋɨɛɢɧɡɨɧɚɞɚ» ɢ IЬО НТЯТЧН (ɩɨɞ-

ɥɟɞɧɵɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ) ɫ ɩɨɞɜɨɞɧɨɣ ɨɯɨɬɨɣ, ɝɥɭɛɢɧɚ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɞɨ 40 ɦ. Ɉɞɢɧ ɢɡ 

ɹɪɤɢɯ ɢ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ - ɫɩɥɚɜ ɩɨ ɪɟɤɟ Ʉɨɥɵɦɚ.
43

 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ). 

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ. ɉɪɢɪɨɞɚ əɤɭɬɢɢ - ɷɬɨ ɫɭɪɨɜɚɹ ɫɟɜɟɪɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɸ ɨɫɨɛɭɸ ɤɪɚɫɨɬɭ, ɡɚɜɨɪɚɠɢɜɚɸɳɭɸ ɢ ɦɚɧɹɳɭɸ. ɗɬɨɬ ɤɪɚɣ ɛɨɝɚɬ ɫɚɦɵɦɢ 

ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɪɚɫɨɬɭ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨ. Ɍɚɤ, ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɬɭɧɞɪɨɣ, ɢ ɝɨɪɚɦɢ, ɢ ɩɨɥɧɨɜɨɞ-

ɧɵɦɢ ɪɟɤɚɦɢ, ɢ ɧɟɩɪɨɯɨɞɢɦɵɦɢ ɥɟɫɚɦɢ. ȼ əɤɭɬɢɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɦɟɫɬ, ɝɞɟ ɩɪɢɪɨɞɚ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ ɨɛɢɬɚɸɬ ɪɟɞɤɢɟ ɜɢɞɵ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɩɬɢɰ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨ əɤɭɬɢɢ 

ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨ ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɬɢɰɚɦɢ ɢ 

ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ. ɋɪɟɞɢ ɩɬɢɰ ɷɬɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɧɨɝɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɜ ɤɪɚɫɧɭɸ 

ɤɧɢɝɭ.  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɞɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɨɜɟɞ-

ɧɢɤɚ «ɍɫɬɶ-Ʌɟɧɫɤɢɣ» ɢ «Ɉɥɟɤɦɢɧɫɤɢɣ». ɗɬɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ. 

 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɣɲɢɯ ɦɟɫɬ ɜ əɤɭɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɍɫɬɶ-Ʌɟɧɫɤɢɣ ɡɚɩɨ-

ɜɟɞɧɢɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɛɟɥɨɝɨ ɦɟɞɜɟɞɹ, ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɛɚɪɚɧɚ, ɥɚɩɬɟɜ-

ɫɤɨɝɨ ɦɨɪɠɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɞɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ƚɨɪɞɨɫɬɶ əɤɭɬɢɢ ɢ ɝɥɚɜɧɚɹ ɟɟ ɜɨɞɧɚɹ 

ɚɪɬɟɪɢɹ - ɪɟɤɚ Ʌɟɧɚ, ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɨɢɬ əɤɭɬɫɤ, ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɞɥɢɧɟ 

ɢ ɜɬɨɪɚɹ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɞɟɥɶɬɵ. ȼ ɥɟɬɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɪɟɱ-

ɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ ɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚɯ. ɋɚɦɵɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɜɭɯɧɟɞɟɥɶ-
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ɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɥɟɠɢɬ ɤ ɋɟɜɟɪɧɨɦɭ Ʌɟɞɨɜɢɬɨɦɭ ɨɤɟɚɧɭ. Ⱥ ɫɚɦɵɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɭɢɤ-ɷɧɞɚ - ɩɨɟɡɞɤɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ «Ʌɟɧɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ».  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɜ Ɉɣɦɹɤɨɧɟ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɉɨɥɸɫ ɯɨɥɨɞɚ ɋɟɜɟɪ-

ɧɨɝɨ ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ, ɝɞɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ -71,2° ɋ. Ɂɞɟɫɶ, ɧɚ ɉɨɥɸɫɟ 

ɏɨɥɨɞɚ, ɜ ɦɚɪɬɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ - «Ⱥɥɦɚɡɧɵɣ ɩɭɬɶ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɚɥ-

ɦɚɡɧɨɣ ɬɪɭɛɤɢ ɢ ɝɪɚɧɢɥɶɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɜɪɚɳɟ-

ɧɢɹ ɤɚɦɧɹ ɜ ɫɜɟɪɤɚɸɳɢɣ ɛɪɢɥɥɢɚɧɬ. ȼɬɨɪɨɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɐɚɪɫɬɜɨ ɜɟɱɧɨɣ ɦɟɪɡɥɨɬɵ», ɝɞɟ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɥɟɞɹɧɵɯ 

ɤɨɦɧɚɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɦɢɧɢ-ɦɭɡɟɣ ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɟ-

ɛɨɥɶɲɚɹ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɨɫɬɚɧɤɨɜ ɦɚɦɨɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɥɟɞɧɢɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢ-

ɨɞɚ. əɤɭɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɢɦɟɟɬ ɪɟ-

ɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ44
. 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɝɪɨɦɟɧ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɨɫɜɨ-

ɟɧ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ. ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚ, ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ (90 %) ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ əɩɨɧɢɢ. ɇɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɞɜɚ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ «Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɣ» ɢ «ɉɨɪɨɧɚɣ-

ɫɤɢɣ». ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢ-

ɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɚ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɝɨɪɧɨɥɵɠ-

ɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɬɞɵɯɚ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɡɢɦɚ ɞɚёɬ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ. ɇɚ ɸɝɟ ɨɫɬɪɨɜɚ ɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɧɟɠɧɵɣ ɩɨɤɪɨɜ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɟ ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɵɫɨɤɢɯ ɝɨɪɧɵɯ ɜɟɪɲɢɧɚɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɨɥɢɧɚɯ. ɉɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɝɨɪɧɨ-
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ɥɵɠɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɫɟɡɨɧ ɟɳɟ ɧɚ ɩɚɪɭ ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚ ɫɤɥɨɧɚɯ ɫɚɦɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɝɨɪɵ Ʌɨɩɚɬɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɬɪɨɜɚ. Ʉ ɞɨ-

ɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ ɋɚɯɚɥɢɧɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɟɝɨ ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. ȼ ɪɚɣ-

ɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɝɨɪɫɤɚ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɨɳɭ ɪɟɥɢɤɬɨɜɵɯ ɬɢɫɨɜ, ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɩ. ȼɚɯ-

ɪɭɲɟɜɚ ɩɨɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨ ɤɪɚɫɨɬɟ ɜɨɞɨɩɚɞɨɦ ɪɟɤɢ ɇɢɬɭɣ, ɤɚɦɟɧ-

ɧɵɦ ɢɡɜɚɹɧɢɹɦ, ɩɨɯɨɠɢɦ ɧɚ ɢɞɨɥɨɜ ɫ ɨɫɬɪɨɜɚ ɉɚɫɯɢ ɧɚ ɦɵɫɟ ɋɬɭɤɚɛɢɫ ɢɥɢ 

ɫɤɚɥɶɧɵɦɢ ɚɪɤɚɦɢ ɦɵɫɚ ȼɟɥɢɤɚɧ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ʉɚɪɬɨɫɯɟɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ.  

Ȼɨɝɚɬɟɣɲɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɥɹ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɦɟɲɟɧɢɟ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɢ ɸɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɨɥɟɧɟɣ, ɛɭɪɵɯ ɢ ɝɢɦɚɥɚɣɫɤɢɯ 

ɦɟɞɜɟɞɟɣ, ɫɧɟɠɧɵɯ ɛɚɪɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɦɭɪɫɤɢɯ ɬɢɝɪɨɜ. Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɤɚɤ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ, ɛɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ, ɨɬ-

ɞɚɥɟɧɧɵɟ ɭɝɨɥɤɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɞɥɹ ɨɯɨɬɵ ɢ ɪɵɛɚɥɤɢ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɪɚɫɩɨɥɨ-
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ɠɟɧɨ ɲɟɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ 

«Ⱥɧɸɣɫɤɢɣ» ɢ 25 ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɚɤɚɡɧɢɤɨɜ. Ɂɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ ɢ ɡɚɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɩɥɚɜ ɩɨ ɝɨɪɧɵɦ ɪɟɤɚɦ, ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɜɟɪ-

ɲɢɧɵ ɝɨɪ, ɨɫɦɨɬɪ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ ɢ ɥɵɠɚɯ. ȼ ɥɟɬɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞ-

ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɤɚɬɢɬɶɫɹ ɧɚ ɥɨɲɚɞɹɯ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɦɢ-

ɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɬɟɥɢ, ɪɭɫɫɤɢɟ ɛɚɧɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɨɜ-ɷɤɨɥɨɝɨɜ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ȼɨɥɶɲɟɯɟɯɰɢɪɫɤɢɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɬɪɨɩɭ, ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «Ȼɨɥɨɧɶɫɤɢɣ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɪɧɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ, ɜ ɪɚɣɨɧɟ 

ɩɨɫ. ȼɨɪɨɧɟɠ-2 ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɡɨɨɫɚɞ «ɉɪɢɚɦɭɪɫɤɢɣ», ɜ ɧɟɦ ɤɪɭɝ-

ɥɵɣ ɝɨɞ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ⱦɟɧɶ ɩɬɢɰ, 

Ⱦɟɧɶ ɬɢɝɪɚ, ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɜɟɫɧɵ «ɉɪɨɛɭɠɞɟɧɢɟ». ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɦɭɪɫɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ Ȼɨ-

ɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɞ - ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɰɟɧɬɪɨɜ ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɥɨ ɇɢɠɧɹɹ Ɇɚɧɨɦɚ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ Ⱥɧɸɣ (ɛɚɡɚ 

ɨɬɞɵɯɚ «ɍɫɚɞɶɛɚ Ɇɚɧɨɦɚ»), ɝɞɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «Ⱥɧɸɣɫɤɢɣ». ȼ 

Ⱥɹɧɨ-Ɇɚɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɩɥɚɬɨ Ɇɚɪ-Ʉɸɷɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɦ. Ɂɞɟɫɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɩɟɳɟɪ ɛɥɢɡ ɫɟɥɚ ɐɢɩɚɧɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɚɥɶɩɢɧɢɡɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɯɪɟɛɟɬ Ȼɚɞɠɚɥ, ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ Ɍɚɬɚɪɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɥɢɜɚ Ɉɯɨɬɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɨɤ ɨɬ Ⱥɹɧɚ ɞɨ Ʉɢɪɚɧɚ), ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɤɚɥɢɫɬɵɯ ɨɛɪɵɜɨɜ ɜɵɫɨɬɨɣ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬ ɦɟɬɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɧ-

ɰɵ ɋɢɯɨɬɷ-Ⱥɥɢɧɹ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ ɭ ɫɟɥɚ ɇɢɠɧɟɬɚɦɛɨɜɫɤɨɟ.  

Ɉɫɨɛɵɣ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɪɟɚɥ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ: 

ɧɚɧɚɣɰɵ, ɭɞɷɝɟɣɰɵ, ɭɥɶɱɢ, ɧɢɜɯɢ, ɨɪɨɱɢ. ɋɚɦɵɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɧɚɣɫɤɨɟ 

ɫɟɥɨ ɋɢɤɚɱɢ-Ⱥɥɹɧ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ 75 ɤɦ ɨɬ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɩɟɬɪɨɝɥɢɮɵ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟɨɥɢɬɚ. ȼ ɫɟɥɟ ɫɨɡɞɚɧ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-

ɫɤɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ.  

ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɤɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɢ ɧɚ ɨɛɪɵɜɚɯ ɩɨ ɪɟɤɚɦ Ʉɢɹ ɢ ɋɭɤɩɚɣ, 

ɧɚ ɍɫɫɭɪɢ ɭ ɫɟɥɚ ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɨ, ɧɚ Ⱥɦɭɪɟ ɭ ɫɟɥɚ Ʉɚɥɢɧɨɜɤɚ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɵ ɦɟɫɬɚ 

ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɯɨɞɨɤ - ɫɟɥɨ Ʉɨɧɞɨɧ, ȼɨɡɧɟɫɟɧɫɤɨɟ, ȼɚɫɢɥɶɟɜɤɚ, ɇɨ-
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ɜɨɫɬɪɨɣɤɚ, Ⱦɠɚɪɢ, Ɇɚɥɵɲɟɜɨ, Ȼɵɱɢɯɚ, Ʉɨɪɫɚɤɨɜɨ ɢ ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɤɚ (ɏɚɛɚɪɨɜ-

ɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ). ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɨɡɟɪɨ Ȼɨɥɨɧɶ ɢ ɟɝɨ 

ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɨɤɨɥɨ ɫ. ɇɢɠɧɟɬɚɦɛɨɜɫɤɨɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɚ-

ɦɹɬɧɢɤ ɩɪɢɪɨɞɵ ɫɤɚɥɶɧɨɟ ɨɛɧɚɠɟɧɢɟ «ɒɚɦɚɧ» («Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ»). ɗɬɢ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɟ ɝɨɪɵ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɝɪɭɩɩɵ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ, ɧɨ 

ɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤ 

ɷɬɨɦɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɩɚɦɹɬɧɢɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɥɚɞɢɬɫɹ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨ-

ɨɪɭɠɟɧɢɹ.  

ɋɪɟɞɢ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪ-

ɧɵ ɫɩɥɚɜɵ ɩɨ ɪɟɤɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɏɨɪ, Ɍɭɦɧɢɧ, Ⱥɧɸɣ, Ƚɭɪ, Ʉɨɩɩɢ, ɇɢɦɚɧ, Ⱥɦ-

ɝɭɧɶ, Ɍɭɸɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɪɭɢɡɵ ɩɨ ɪɟɤɟ Ⱥɦɭɪ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ 

ɞɨ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɚ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ ɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚɯ ɫ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɜ ɫɟ-

ɥɚɯ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɫɜɨɣ ɤɪɭɝɨɡɨɪ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɛɥɢɠɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ45
. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  
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3   ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɂ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ɌɍɊȺ 
ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɇɈɋɌɂ «ə ɅɘȻɅɘ ɋȼɈɃ ɄɊȺɃ 
ɊɈȾɇɈɃ» ȼ ȽɈɊɈȾȿ ȻɅȺȽɈȼȿɓȿɇɋɄ 

 

3.1 ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ (ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɞɟɬɟɣ) ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸ-

ɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ. 

Ɉɩɪɨɫ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫɪɟɞɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 6 ɞɨ 11 ɥɟɬ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɧɚɦ ɫɨɛɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɞɨɛ-

ɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Google Forms, ɫɞɟɥɚɥɨ ɨɩɪɨɫ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɵɦ.  

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɥɢ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɨɜɨɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɚɫɩɟɤɬɚɦ, ɧɨ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɤ ɪɨɞɢ-

ɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɬɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɞɟɬɢ ɜ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɤɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɭ. Ɉɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɸɬ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɧɨ ɢ 

ɥɭɱɲɟ ɭɡɧɚɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ, ɪɚɡɜɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɭ ɩɨɞɪɚɫ-

ɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ.  
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ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɨ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬ 

ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ. 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – ɷɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 27 ɞɨ 

39 ɥɟɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 84 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɪɲɟ 40 ɥɟɬ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɥɢɲɶ 6 % ɨɩɪɨɲɟɧ-

ɧɵɯ. ɋɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 42 % ɢɦɟɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ. 38 % ɪɟɫɩɨɧ-

ɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɚ 16 % ɫɨɜɦɟɳɚɸɬ ɭɱɟɛɭ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ, 

ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 4 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 8 % ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 

ɦɟɧɟɟ 15 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ, 24 % ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 15 ɞɨ 25 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (56 %) ɢɦɟɟɬ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 25 ɞɨ 40 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 12 % ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 40 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ.  

Ɍɭɪɢɡɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ 76 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. Ʌɢɲɶ 8 % ɪɟ-

ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɩɪɢɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɟɡɞɤɚɦ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɠɟ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. 

ɑɚɫɬɨɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɬɚɤɠɟ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ: 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ (54 %) ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, 20 

% ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ, 14 % ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ 2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ, ɚ 6 % ɫɨɜɟɪ-

ɲɚɸɬ ɩɨɟɡɞɤɢ ɛɨɥɟɟ ɲɟɫɬɢ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵ-

ɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɜɚɠɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ 

ɠɢɡɧɢ.  



57 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɬɞɵɯɚ 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɥɹɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 38 % ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ 36 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɟɞ-

ɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ɇɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɨɬɞɵɯɚ, ɤɚɤ ɥɟɱɟɛɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɛɪɚɥɢ 12 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɉɨɟɡɞɤɢ ɤ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ 8 % 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ. 6 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɵɛɪɚɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɨɬɞɵɯɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ȼɢɞɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɵɲɚɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɨɬɭɪɢɡɦ, ɨ ɤɨɬɨ-

ɪɨɦ ɫɥɵɲɚɥɢ 48 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɟɦɩɢɧɝ, 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 36 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ. 

Ɍɭɪɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɢɯ ɨɬɦɟ-

ɬɢɥɢ 32 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɣ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɥɵɲɚɥɢ 24 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-

ɬɚ. 

Ɇɟɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɷɤɨɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɢ ɨɪɧɢ-

ɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 12 ɢ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ⱥɝɪɨɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɢ ɧɚɭɱɧɵɣ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɵɲɚɥɢ ɩɨ 4 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ȼɢɞɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟɥɚɥɢ ɛɵ ɨɩɪɨɛɨ-

ɜɚɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɬɭɪɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟɥɚ-

ɥɢ ɛɵ ɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ 44 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɟɡɞɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɟɬɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
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ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɦɢɪɨɦ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɮɟɧɨ-

ɦɟɧɨɜ. 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɥɢɤɨɜ, ɨ 

ɠɟɥɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɦ ɫɨɨɛɳɢɥɢ 34 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ. Ɉɪɧɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥ 32 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ-

ɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɩɬɢɱɶɟɝɨ ɦɢɪɚ. 

ɗɤɨɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ 28 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɨɬɞɵɯɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼɟɥɨɬɭɪɢɡɦ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ 14 ɱɟ-

ɥɨɜɟɤ. Ʉɟɦɩɢɧɝ, ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ 12 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɬɞɵɯɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɟɦɶɹɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɤ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ. ȼɨɥɨɧ-

ɬɟɪɫɤɢɣ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɜɵɡɜɚɥ ɢɧɬɟɪɟɫ ɥɢɲɶ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ. Ⱥɝɪɨɷɤɨɬɭɪɢɡɦ 

ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɬɪɚɬɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚ 

ɩɨɟɡɞɤɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 38 %, ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɭ ɫɭɦɦɭ ɨɬ 

4 ɞɨ 7 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 30 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 2-4 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ʌɢɲɶ 18 % ɝɨɬɨɜɵ ɬɪɚɬɢɬɶ ɨɬ 10 ɞɨ 15 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ 4 % ɪɚɫ-

ɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɷɤɨ-ɬɭɪ ɨɬ 15 ɞɨ 30 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɡɚ-

ɩɥɚɬɢɬɶ ɫɜɵɲɟ 30 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɩɨɟɡɞɤɭ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɭ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞ-

ɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨɥɨ-

ɞɵɟ ɫɟɦɶɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 
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3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɭɪɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ «ə ɥɸɛɥɸ ɫɜɨɣ 

ɤɪɚɣ ɪɨɞɧɨɣ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɞɥɹ 

ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɪɨɞɧɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɭɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚ-

ɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɬɭɪɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɪɨɞɧɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ ɱɟɪɟɡ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ; 

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɞɟɬɟɣ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢ-

ɪɨɞɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɟɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɜɵɤɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɟɪɟɡ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɛɨɪɟ ɦɭ-

ɫɨɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɬɭɪɚ ɩɪɢɹɬɧɨɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɦɨ-

ɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɹɞɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɛɢɨɪɚɡ-

ɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɢɯ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɨɩɵɬ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-

ɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɤɫɤɭɪ-

ɫɢɹɯ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬ 6 ɞɨ 11 ɥɟɬ (ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɫ 1 ɩɨ 4 ɤɥɚɫɫɵ). ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɬɭɪ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤɚɤ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɲɤɨɥ. 

Ɍɭɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɢ ɧɚ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ. ɉɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨ-

ɜɶɹ. ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɝɪɭɩɩɵ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɬɟɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɪɭɠɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɞɢ-

ɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɢ ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɞɟɬɢ ɦɨɝɥɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɫɜɚɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨ-

ɯɪɚɧɹɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ. 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɟɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɟɸɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. Ɇɚɪɲɪɭɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɭ-

ɪɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɨɥɨ-

ɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɞɟɬɟɣ: ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɞɟɬɢ ɭɡɧɚɸɬ 

ɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɭɱɚɬɫɹ ɢ ɩɨɡɧɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚɳɢɬɵ 

ɩɪɢɪɨɞɵ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɷɬɢɦ, ɢɯ ɞɨɫɭɝ ɧɚɫɵɳɟɧ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. 

Ɍɭɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɫɥɭɝɭ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ: 

- ȽɈɋɌ 50646-94 «ɍɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ»; 

- ȽɈɋɌ Ɋ 70582-2022 «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ»; 
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- ȽɈɋɌ Ɋ 50690-2017 «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ»; 

- ȽɈɋɌ 32611-2014 «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ»;  

- ȽɈɋɌ 32612-2014 «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ»;  

- ȽɈɋɌ Ɋ 53522-2009 «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ»;  

- ȽɈɋɌ Ɋ 54600-2011 «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɍɫɥɭɝɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ. Ɉɛɳɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ»;  

- ȽɈɋɌ Ɋ 54604-2011 «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɛɳɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ»;  

- ȽɈɋɌ Ɋ 55318-2012 «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ»;  

- ȽɈɋɌ Ɋ 56642-2015 «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɛɳɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ». 

ɍɫɥɭɝɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ: 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24 ɧɨɹɛɪɹ 1996 ɝ. № 132-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»;  

- Ɂɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɮɟɜɪɚɥɹ 1992 ɝ. № 2300-1 «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 

ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ»;  

- ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɬɜɟɪ-

ɠɞёɧɧɵɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 18 ɧɨɹɛɪɹ 2020 ɝ. № 1852. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɢɦɟɟɬ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɦɚɹ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ - ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɦɨɠɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɨ ɜɫɟɣ ɩɨɥɧɨɬɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɩɨɝɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢɪɨɞɵ. Ɇɚɪɲɪɭɬ ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ-

ɛɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

1. ɉɨɟɡɞɤɚ ɧɚ ɛɚɡɭ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ «Ɋɚɞɭɝɚ» 

(ɫ. ɇɚɬɚɥɶɢɧɨ). 
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Ɍɭɪ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɜɫɬɪɟɱɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɬɨɱɤɟ ɫɛɨɪɚ – ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɩɥ. 

ɉɨɛɟɞɵ. ɉɨɟɡɞɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Neoplan Transliner, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ 52 ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬɚ. 

ɉɨ ɩɪɢɛɵɬɢɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚɜɬɪɚɤ ɧɚ ɛɚɡɟ ɥɚɝɟɪɹ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɚɜɬɨɛɭɫ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ «Ɂɟɣɫɤɢɣ», ɪɚɫ-

ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɟɩɨɞɚɥёɤɭ. 

2. ɉɨɟɡɞɤɚ ɜ ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ «Ɂɟɣɫɤɢɣ» (90 ɤɦ ɨɬ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɪɹɞɨɦ ɫ ɞɟɬɫɤɢɦ ɥɚɝɟɪɟɦ «Ɋɚɞɭɝɚ»). 

Ɂɟɣɫɤɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɪɤɚ: 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ; 

- ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɪɨɱɢɳ ɨɬ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ; 

- ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ;  

- ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɨɩɟ «Ɍɪɨɩɚ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ», ɩɪɨɬɹɠёɧɧɨɫɬɶɸ 1 ɤɦ. Ɍɪɨɩɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɦɨɬɪɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɠɢɜɨɩɢɫɧɚɹ ɩɚɧɨɪɚɦɚ ɧɚ ɩɨɣɦɭ ɪɟɤɢ Ɂɟɹ ɫ ɜɵɫɨɬɵ ɩɬɢɱɶ-

ɟɝɨ ɩɨɥɟɬɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɚ.  

ɉɨɫɥɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɞɟɬɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɥɚɝɟɪɶ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɨɛɟɞ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɟɫɟɞɚ ɧɚ ɬɟɦɭ ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɞɟɬɢ ɢɡɭɱɚɸɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɦɭ ɫɛɨɪɭ ɦɭɫɨɪɚ ɢ ɬ.ɞ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɥɚɝɟɪɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɣɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ ɩɨɞ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɢɝɪ (ɜɨɥɟɣɛɨɥ, ɩɢɨ-

ɧɟɪɛɨɥ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɝɪɵ – ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɞɟɬɟɣ). ɉɨɫɥɟ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɱɚɣɧɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɢ ɭɠɢɧ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ ɬɭɪɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɟɱɟɪ ɭ ɤɨɫɬɪɚ 

«ȼɟɱɟɪ ɥɟɝɟɧɞ ɢ ɢɫɬɨɪɢɣ». ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɚ, ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɬɪɚɤɚ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ 

ɩɨɟɡɞɤɚ ɜ Ɇɭɪɚɜɶёɜɫɤɢɣ ɩɚɪɤ (Ɍɚɦɛɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɫ. Ɇɭɪɚɜɶёɜɤɚ). 
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3. ɉɨɟɡɞɤɚ ɜ Ɇɭɪɚɜɶёɜɫɤɢɣ ɩɚɪɤ (Ɍɚɦɛɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɫ. Ɇɭɪɚɜɶёɜɤɚ). 

Ɇɭɪɚɜɶёɜɫɤɢɣ ɩɚɪɤ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɨɥɨɧɬёɪɫɤɨɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ. ɐɟɧɬɪ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɬɢɱɶɟɝɨ ɜɨɥɶɟ-

ɪɚ, ɝɞɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɩɬɢɰ. ȼ ɯɨɞɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɦɢɪɨɦ ɩɬɢɰ, ɨɛɢɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɨɛɢɬɚɧɢɹ.  

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ, ɞɨɩɨɥɧɹɸ-

ɳɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɨɦ-ɨɪɧɢɬɨɥɨɝɨɦ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɠɢɜɨɣ ɩɬɢɰɵ ɞɟɬɹɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɤɨɥɶɰɟɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɢɝɪɭɲɤɚ Ɍɪɚɜɹɧɱɢɤ», ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɢɝɪɭɲɤɢ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɭɪɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɭ ɥɚɝɟɪɹ, 

ɝɞɟ ɩɨɫɥɟ ɭɠɢɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɟɱɟɪ «ɉɟɫɧɢ ɩɨɞ ɡɜёɡɞɧɵɦ ɧɟ-

ɛɨɦ». ɇɚ ɬɪɟɬɢɣ ɞɟɧɶ ɚɜɬɨɛɭɫ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɡɜɨɡɹɬ 

ɩɨ ɞɨɦɚɦ. Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ «ə ɥɸɛɥɸ ɫɜɨɣ ɤɪɚɣ ɪɨɞɧɨɣ» ɫ 

ɬɚɣɦɢɧɝɨɦ 

Ⱦɟɧɶ ȼɪɟɦɹ ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1 8:00 ȼɫɬɪɟɱɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɧɚ ɩɥ. ɉɨɛɟɞɵ 

8:15 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ «Ɋɚ-
ɞɭɝɚ» 

10:00 ɉɪɢɛɵɬɢɟ, ɡɚɜɬɪɚɤ ɧɚ ɛɚɡɟ ɥɚɝɟɪɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ ɩɨ 
ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

12:00 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɜ ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ «Ɂɟɣɫɤɢɣ» 

12:15 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ «Ɂɟɣɫɤɢɣ» 

12:30-13:30 - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 

13:30-14:45 - ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ «ɷɤɨɬɪɨɩɚɦ» 

14:45-15:00 ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ «Ɋɚɞɭɝɚ» 

15:00-15:45 Ɉɛɟɞ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ «Ɋɚɞɭɝɚ» 

15:45-16:30 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
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ɧɨɫɬɢ   
16:45-20:00 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ, ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ 

ɢɝɪ, ɱɚɟɩɢɬɢɹ 

20:00-20:30 ɍɠɢɧ ɧɚ ɛɚɡɟ ɥɚɝɟɪɹ 

20:30-23:00 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɱɟɪɚ ɭ ɤɨɫɬɪɚ «ȼɟɱɟɪ ɥɟɝɟɧɞ ɢ ɢɫɬɨɪɢɣ» 

23:00 Ʉɨɧɟɰ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ, ɨɬɛɨɣ 

2 8:00 ɉɨɞɴɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɪɹɞɤɢ 

8:30 Ɉɛɳɢɣ ɫɛɨɪ, ɡɚɜɬɪɚɤ ɧɚ ɛɚɡɟ ɥɚɝɟɪɹ 

9:00 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɜ Ɇɭɪɚɜɶёɜɫɤɢɣ ɩɚɪɤ (Ɍɚɦɛɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, 
ɫ. Ɇɭɪɚɜɶёɜɤɚ) 

11:45 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ Ɇɭɪɚɜɶёɜɫɤɢɣ ɩɚɪɤ 

12:00-13:00 - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɬɢɱɶɟɝɨ ɦɢɪɚ ɫ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ «Ʉɨɥɶɰɟɜɚɧɢɟ ɩɬɢɰ» 

13:00-14:00 - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ «Ɂɧɚɬɨɤ ɷɤɨɥɨɝɢɢ», ɢɝɪɚ «ɋɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 
ɦɭɫɨɪɚ» 

14:00-15:00 - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɝɪɭɲɤɚ Ɍɪɚɜɹɧɱɢɤ» 

15:00-15:45 - ɨɛɟɞ 

15:45-18:30 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ «Ɋɚ-
ɞɭɝɚ» 

18:30-19:30 ɉɪɢɛɵɬɢɟ. ɍɠɢɧ ɧɚ ɛɚɡɟ ɥɚɝɟɪɹ 

19:30-23:00 ɉɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ ɜɟɱɟɪ «ɉɟɫɧɢ ɩɨɞ ɡɜёɡɞɧɵɦ ɧɟɛɨɦ» 

23:00 Ʉɨɧɟɰ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɬɨɪɨɝɨ ɞɧɹ, ɨɬɛɨɣ 

3 8:00-8:30 ɉɨɞɴɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɪɹɞɤɢ 

9:00 Ɉɛɳɢɣ ɫɛɨɪ, ɡɚɜɬɪɚɤ ɧɚ ɛɚɡɟ ɥɚɝɟɪɹ 

10:30 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

12:30 Ʉɨɧɟɰ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɚɡɜɨɡ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɞɨɦɚɦ 

ɉɨɥɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɭɪɚ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ «ə ɥɸɛɥɸ ɫɜɨɣ ɤɪɚɣ ɪɨɞɧɨɣ» 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ Ɇɥɚɞɲɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ (1-4 ɤɥɚɫɫɵ) ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ (ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɢ) – ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɋ ɦɚɹ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ  

2 ɞɧɹ  

ɇɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤ-
ɬɵ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɦɚɪɲɪɭɬ 

ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ (ɩɥ. ɉɨɛɟɞɵ) – Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɫ. ɇɚɬɚɥɶɢɧɨ 
(ɥɚɝɟɪɶ «Ɋɚɞɭɝɚ») – Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, 96-ɤɦ ɞɨɪɨɝɢ «Ȼɥɚɝɨɜɟ-
ɳɟɧɫɤ-ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ» (ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ «Ɂɟɣɫɤɢɣ») – Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ, ɫ. ɇɚɬɚɥɶɢɧɨ (ɥɚɝɟɪɶ «Ɋɚɞɭɝɚ») – Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ (Ȼɨɬɚ-
ɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɞ) – Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɫ. ɇɚɬɚɥɶɢɧɨ (ɥɚɝɟɪɶ «Ɋɚɞɭɝɚ») 
– ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɨ  

Ɂɚɜɬɪɚɤ, ɨɛɟɞ ɢ ɭɠɢɧ, ɨɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɢ ɝɢɞɚ, ɨɩɥɚɬɚ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɨɩɥɚɬɚ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ 

Ⱦɨɩ. ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ  Ɉɩɥɚɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ) 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɱɧɵɯ 
ɜɟɳɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ 
ɫ ɫɨɛɨɣ 

Ɉɞɟɠɞɭ ɢ ɨɛɭɜɶ (ɲɨɪɬɵ ɢ ɮɭɬɛɨɥɤɢ, ɬёɩɥɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɧɚ ɜɟɱɟɪ, ɫɦɟɧɧɨɟ 
ɛɟɥɶё, ɫɦɟɧɧɚɹ ɨɛɭɜɶ ɢ ɬ.ɞ.), ɪɸɤɡɚɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɝ, 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɞɟɜɚɣɫɵ, ɡɚɪɹɞɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ       
  

8:00 ȼɫɬɪɟɱɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɧɚ ɩɥ. ɉɨɛɟɞɵ 

8:15 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ «Ɋɚ-

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 



66 

ɞɭɝɚ» 

10:00 ɉɪɢɛɵɬɢɟ, ɡɚɜɬɪɚɤ ɧɚ ɛɚɡɟ ɥɚɝɟɪɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ ɩɨ 
ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

12:00 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɜ ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ «Ɂɟɣɫɤɢɣ» 

12:15 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ «Ɂɟɣɫɤɢɣ» 

12:30-13:30 - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 

13:30-14:45 - ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ «ɷɤɨɬɪɨɩɚɦ» 

14:45-15:00 ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ «Ɋɚɞɭ-
ɝɚ» 

15:00-15:45 Ɉɛɟɞ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ «Ɋɚɞɭɝɚ» 

15:45-16:30 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ   
16:45-20:00 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ, ɩɨ-
ɞɜɢɠɧɵɯ ɢɝɪ, ɱɚɟɩɢɬɢɹ 

20:00-20:30 ɍɠɢɧ ɧɚ ɛɚɡɟ ɥɚɝɟɪɹ 

20:30-23:00 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɱɟɪɚ ɭ ɤɨɫɬɪɚ «ȼɟɱɟɪ ɥɟɝɟɧɞ ɢ ɢɫɬɨɪɢɣ» 

23:00 Ʉɨɧɟɰ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ, ɨɬɛɨɣ 

8:00 ɉɨɞɴɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɪɹɞɤɢ 

8:30 Ɉɛɳɢɣ ɫɛɨɪ, ɡɚɜɬɪɚɤ ɧɚ ɛɚɡɟ ɥɚɝɟɪɹ 

9:00 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɜ Ɇɭɪɚɜɶёɜɫɤɢɣ ɩɚɪɤ (Ɍɚɦɛɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɫ. 
Ɇɭɪɚɜɶёɜɤɚ) 
11:45 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ Ɇɭɪɚɜɶёɜɫɤɢɣ ɩɚɪɤ 

12:00-13:00 - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɢɪɚ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 

 

 13:00-14:00 - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ «Ɂɧɚɬɨɤ ɷɤɨɥɨɝɢɢ», ɢɝɪɚ «ɋɨɪɬɢ-
ɪɨɜɤɚ ɦɭɫɨɪɚ» 

14:00-15:45 - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɝɪɭɲɤɚ Ɍɪɚ-
ɜɹɧɱɢɤ», ɨɛɟɞ 

15:45-18:30 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɥɚ-
ɝɟɪɶ «Ɋɚɞɭɝɚ» 

18:30-19:30 ɉɪɢɛɵɬɢɟ. ɍɠɢɧ ɧɚ ɛɚɡɟ ɥɚɝɟɪɹ 

19:30-23:00 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɟɱɟɪ «ɉɟɫɧɢ ɩɨɞ ɡɜёɡɞɧɵɦ ɧɟɛɨɦ» 

23:00 Ʉɨɧɟɰ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɬɨɪɨɝɨ ɞɧɹ, ɨɬɛɨɣ 

8:00-8:30 ɉɨɞɴɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɪɹɞɤɢ 

9:00 Ɉɛɳɢɣ ɫɛɨɪ, ɡɚɜɬɪɚɤ ɧɚ ɛɚɡɟ ɥɚɝɟɪɹ 

10:30 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

12:30 Ʉɨɧɟɰ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɚɡɜɨɡ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɞɨɦɚɦ 

Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ 7500 ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
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Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɬɭɪɚ, ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ SАOT ɚɧɚɥɢɡ. 

Ȼɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɢ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤ-

ɬɨɜ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɭɪɚ, ɬɚ-

ɤɢɟ ɤɚɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɦɟɫɬ-

ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɮɨɪɦɚɬɨɜ.  

ɍɝɪɨɡɵ – ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢ-

ɹɬɶ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹɦ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɬɭɪ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɪɨɫɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨ-ɬɭɪɚ «ə ɥɸɛɥɸ ɫɜɨɣ ɤɪɚɣ ɪɨɞɧɨɣ» 

 ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɫɪɟɞɚ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

- ɂɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɧ-

ɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵ-
ɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɬɭɪɚ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɱɬɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 

- Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɟɡɨɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɚ 
(ɫ ɦɚɹ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ), ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɚ ɝɨɞɚ 

- ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɯ ɦɨɥɨɞɨɣ 

ɜɨɡɪɚɫɬ 

- Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɚ 

ȼɧɟɲɧɹɹ 
ɫɪɟɞɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

- ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɫɪɟɞɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢ-

- ɇɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɬɭɪɚ 
ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
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ɬɟɥɟɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɹɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 

- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɨɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 

- ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɭɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨ-
ɛɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ 

ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ 

- Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɬɭɪɵ 

- ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɢ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. 

3.3 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ «ə ɥɸɛɥɸ ɫɜɨɣ ɤɪɚɣ ɪɨɞɧɨɣ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛ-

ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɋɚɫɱёɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ 

ɋɬɚɬɶɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ 

% ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɢɢ (ɪɭɛ.) ɧɚ 1 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɢɢ (ɪɭɛ.) ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 40 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ   500 20000 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɥɚɝɟɪɹ (2 ɧɨɱɢ)   1000 40000 

ɉɢɬɚɧɢɟ (ɡɚɜɬɪɚɤ, ɨɛɟɞ, ɭɠɢɧ + ɩɨɥɟ-
ɜɨɣ ɨɛɟɞ + ɱɚɟɩɢɬɢɟ)   2000 80000 

Ɉɩɥɚɬɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ:   900 36000 

- ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɉɚɪɤɚ ɩɪɢɪɨɞɵ «Ɂɟɣ-
ɫɤɢɣ» 

  400 16000 

- ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ Ɇɭɪɚɜɶёɜɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ   500 20000 

- ɨɩɥɚɬɚ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚ (Ɇɭɪɚɜɶёɜ-
ɫɤɢɣ ɩɚɪɤ)   400 16000 

Ɉɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɝɢɞɚ   150 6000 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɡɚɪ-
ɩɥɚɬɚ ɞɜɭɯ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ)   250 10000 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ   5200 208000 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 10 520 20800 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ   5720 228800 

ɉɪɢɛɵɥɶ 10 572 22880 

ɇȾɋ 20 1144 45760 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ   7436 297440 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 
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Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ: 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɫɭɬɤɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɫɦɟɧɵ ɜɨɞɢɬɟɥɹ) = 20000 

/ 40 = 500. 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɥɚɝɟɪɹ = 40000/40 = 1000. 

ɉɢɬɚɧɢɟ (ɡɚɜɬɪɚɤ ɢ ɨɛɟɞ) = 80000/40 = 2000. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ (ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɉɚɪɤɚ ɩɪɢɪɨɞɵ «Ɂɟɣɫɤɢɣ», ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɢ ɦɚ-

ɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ Ɇɭɪɚɜɶёɜɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ) = 400+500+400 = 1300. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɝɢɞɚ = 6000/40 = 150. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ) = 10000/40 = 

250. 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: 500+1000+2000+1300+150+250 = 5200 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ = 10 % (520 ɪɭɛ.) 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ = ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ + ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ = 5200+520 = 

5720 ɪɭɛ.   

ɇȾɋ = 20 % ɨɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ = 5720 × 0,20 = 1144 ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ 10 % = 5720 × 0,10 = 572 ɪɭɛ.  

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ = ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ + ɇȾɋ + ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ = 5720+1144+572 = 7436 ɪɭɛ. 

Ɂɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɰɟɧɭ ɬɭɪ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 7436 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɨɬɞɵɯɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ 

ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɬɭɪɚ. Ȼɨ-

ɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɷɤɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨɬ ɬɭɪ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ ɫ ɩɨɥɶɡɨɣ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɬɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨ-
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ɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɫɟɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ: 

                                                                                                                    (1) 

 

ɝɞɟ ZconstA – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

 P – ɰɟɧɚ ɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬёɜɤɢ; 

 Zcp.var – ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ = ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ + ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɦɦɭ-

ɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ + ɚɪɟɧɞɚ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ = 

25000+4500+5000 = 34500 

Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 34500 / (7436-5200) = 16 

ɛɢɥɟɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ, ɧɟ ɩɨɧёɫ ɭɛɵɬɤɢ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ 16 ɩɭɬёɜɨɤ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ɉɨɪɨɝɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɬɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                                                                                                            (2) 

 

ɝɞɟ Qɤɪ – ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ; 

       P – ɰɟɧɚ ɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬёɜɤɢ. 

 

ɉɨɪɨɝɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɬɭɪɚ = 16*7436 = 118976 ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɩɪɨ-

ɞɚɠɢ 17 ɩɭɬёɜɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɧɚɱɧёɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɭ ɫɭɦɦɭ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɭɬёɜɤɢ ɩɨɫɥɟ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. Ɏɨɪɦɭɥɚ: 
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                                                                                                         (3)          

 

ɝɞɟ P – ɰɟɧɚ ɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬёɜɤɢ; 

       Zcp.var – ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

 

Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ = 7436-5200 = 2236 ɪɭɛ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ «ə ɥɸɛɥɸ ɫɜɨɣ ɤɪɚɣ ɪɨɞɧɨɣ» ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɦ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɡɞɨ-

ɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ ɞɟɬɟɣ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɵ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɬɭɪɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨ-

ɹɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɭɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ 

ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɫɬɚ-

ɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɰɟ-

ɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟ-

ɞɨɣ, ɢɡɭɱɚɬɶ ɟɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɤɨɦɮɨɪɬɚ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɭɞɨɛɫɬɜɚ, ɧɨ ɜ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɛɵɬɶ ɛɥɢɠɟ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢ-

ɫɬɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. Ȼɟɪɟɠɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ ɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɩɨɞ-

ɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɬɞɵɯɚ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɭɯɭɞɲɟ-

ɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɨɡɪɨɫɲɟɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ⱦ.ɋ. Ȼɨɝɚɬɵɪɟɜɚ, ȿ.ɂ. Ƚɨɥɭɛɟɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɢɡɭ-

ɱɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ».  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɬɪɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɨɛɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɬɪɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ (ɦɹɝɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɯɪɚɧɟ ɛɢɨɫɮɟɪɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɤɚɤ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɩɬɢ-
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ɦɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɚɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ «ɡɟɥɟɧɨɣ», ɫ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɤɭ-

ɪɨɪɬɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ, ɜɚɠɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɦ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ Ⱥɪɤɬɢɤɚ, Ⱥɧɬɚɪɤɬɢɤɚ, Ƚɢɦɚɥɚɢ ɢ Ⱥɦɚɡɨɧɢɹ. 

ɇɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɝɚɬɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɧɢɡɤɨɣ ɱɢɫ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ.  

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ «ə ɥɸɛɥɸ ɫɜɨɣ ɤɪɚɣ ɪɨɞɧɨɣ» ɞɥɹ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢ-

ɤɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɞɟɬɟɣ ɱɟɪɟɡ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɜɤɥɸ-

ɱɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɸ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɜɚɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɟɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɟɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ. Ɍɭɪ ɢɦɟɟɬ ɫɟ-

ɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɦɚɹ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛ-

ɪɚɡɧɨɫɬɶ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4361,5 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɦɢɧɢɦɭɦ 26 ɩɭɬɟɜɨɤ ɜ 

ɦɟɫɹɰ. Ɍɭɪ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ ɞɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
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Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ! ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɨɬɜɟɬɨɜ. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɢ ɨɛɜɟɞɢɬɟ ɛɭɤɜɭ ɬɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ.  

ɉɨɫɥɟ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ȼɚɲ ɩɨɥ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬ. 

Ɂɚɪɚɧɟɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ȼɚɫ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ! 

 

1. ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ: ИИИИИИИИИИИИИИИИ 

2. ȼɚɲ ɩɨɥ: 

- ɦɭɠɫɤɨɣ; 

- ɠɟɧɫɤɢɣ. 

3. ȼɚɲ ɪɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɭɱɭɫɶ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ; 

- ɭɱɭɫɶ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸ; 

- ɪɚɛɨɬɚɸ; 

- ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ(ɚɹ). 

4. ȼɚɲ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ: 

- ɞɨ 15000 ɪɭɛɥɟɣ; 

- 15000-25000 ɪɭɛɥɟɣ; 

- 25000-40000 ɪɭɛɥɟɣ; 

- ɫɜɵɲɟ 40000 ɪɭɛɥɟɣ.  

5. ȼɚɲɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ: 

- ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɱɢɬɚɸ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟɨɬɴɟɦ-

ɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

- ɬɭɪɢɡɦ ɧɟ ɜɚɠɟɧ; 

- ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ.  

6. Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ ɜɚɲɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ: 
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- ɫɨɜɟɪɲɚɸ ɩɨɟɡɞɤɭ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ; 

- ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸ ɩɨɟɡɞɨɤ (ɧɟɬ ɞɟɧɟɝ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɢ); 

- ɜɵɟɡɠɚɸ 2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ; 

- ɟɡɠɭ ɜ ɬɭɪ. ɩɨɟɡɞɤɢ ɛɨɥɶɲɟ 5 ɪɚɡ.  

7. Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɨɬɞɵɯɚ (ɬɭɪɢɡɦɚ) ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ? (ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ) 

- ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ; 

- ɩɥɹɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ; 

- ɥɟɱɟɛɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ; 

- ɩɨɟɡɞɤɚ ɤ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ; 

- ɞɪɭɝɨɟ (ɭɤɚɡɚɬɶ) ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

8. Ɂɧɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ? Ʉɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ? (ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ) 

- ɤɟɦɩɢɧɝ; 

- ɷɤɨɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ; 

- ɨɪɧɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ; 

- ɚɝɪɨɷɤɨɬɭɪɢɡɦ; 

- ɜɟɥɨɬɭɪɢɡɦ; 

- ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɣ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ; 

- ɧɚɭɱɧɵɣ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ; 

- ɬɭɪɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɵ. 

9. Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵ ɛɵ ɠɟɥɚɥɢ ɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬ-

ɧɨ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɪɟɛёɧɤɨɦ? (ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ) 

- ɤɟɦɩɢɧɝ; 

- ɷɤɨɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ; 

- ɨɪɧɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ; 

- ɚɝɪɨɷɤɨɬɭɪɢɡɦ; 

- ɜɟɥɨɬɭɪɢɡɦ; 
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- ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɣ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ; 

- ɧɚɭɱɧɵɣ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ; 

- ɬɭɪɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɵ. 

10. Ʉɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɬɭɪ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ? 

- ɨɬ 2000 ɞɨ 4000 ɪɭɛɥɟɣ; 

- ɨɬ 4000 ɞɨ 7000 ɪɭɛɥɟɣ; 

- 10000-15000 ɪɭɛɥɟɣ; 

- 15000-30000 ɪɭɛɥɟɣ; 

- ɫɜɵɲɟ 30000 ɪɭɛɥɟɣ.  

 

ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ! 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



81 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɛɭɤɥɟɬɵ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



83 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

Ȼɥɚɧɤɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪ 
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 ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

  

 

 

 

 



86 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

Ȼɥɚɧɤ ɠɭɪɧɚɥɚ ɜɜɨɞɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

 


