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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 86 ɫ., 8 ɬɚɛɥɢɰ, 26 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 36 ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɨɜ, 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

 

ȾȿɅɈȼɕȿ ɉɈȿɁȾɄɂ, ȾȿɅɈȼɈɃ ɌɍɊɂɁɆ, ɂɋɌɈɊɂə ɊȺɁȼɂɌɂə 

ȾȿɅɈȼɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɊɎ ɂ ɁȺ ɊɍȻȿɀɈɆ, MICE-ɂɇȾɍɋɌɊɂə, Ɉɋ-

ɇɈȼɇɕȿ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ, ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ȾȿɅɈȼɈȽɈ Ɍɍ-

ɊɂɁɆȺ ɁȺ ɊɍȻȿɀɈɆ, ȼ ɊɎ ɂ ȼ ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ. 

 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ ɢ ɜ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɟɝɢ-

ɨɧɟ (Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ), ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 3-ɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-

ɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɟɝɨ 

ɪɨɥɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚ-

ɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɟɝɢ-

ɨɧɟ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ  

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦ-

ɫɬɜɚ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɸɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɚ ɞɟɥɨɜɵɟ 

ɩɨɟɡɞɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɥɨɠɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɩɨɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɫɥɨɠɧɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ. Ɋɵɧɨɤ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵ-

ɪɨɫ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɞɟɥɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɜɫɬɪɟɱɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ.  

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɟɝɨ ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ;  

2) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ;  
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3) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɬɪɚɧɫɝɪɚ-

ɧɢɱɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɟɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɭɞɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɱɟɧɵɯ: ɂ. Ɍ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ, Ⱥ. Ɍ. Ʉɢɪɢɥɥɨɜ, Ʌ. Ⱥ. ȼɨɥɤɨɜɚ, ɂ. ȼ. 

Ɂɨɪɢɧ ɢ ȼ. Ⱥ. Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɤɟ-

ɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ 2023-2024 ɝ. ɋɪɟɞɢ ɞɟ-

ɥɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 82 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ 

ɬɭɪɚ ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɟɝɨ 

ɪɨɥɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚ-

ɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɟɝɢ-

ɨɧɟ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 39 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ȾȿɅɈȼɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɢ ɫɬɚɥ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ ɜ 1970-1980-ɟ ɝɨɞɵ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɨɬɞɵɯɟ 

ɢɥɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ, ɚ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɧɮɟɪɟɧ-

ɰɢɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɱɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 

1990-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɧ. 

Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ 20 ɜɟɤɟ, ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɨɢɡɭ-

ɱɟɧɧɵɦ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɦɟɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɷɬɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɨɡɧɢɤ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɢ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɦɟɬɧɵɦ 

ɪɨɫɬɨɦ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɢɬɶ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨ-
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ɤɨɦ ɫɩɟɤɬɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɵɝɪɚɥɚ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫ-

ɬɭɳɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɢɝɪɚɸɳɢɣ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɚ ɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɬɭɪɢɡɦ», ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɚɜɚɹ ɩɨɥɧɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɭɱɟɛ-

ɧɢɤɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɂ. Ɍ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ 

ɩɨɟɡɞɤɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ1, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ Ⱥ. Ɍ. Ʉɢɪɢɥɥɨɜ ɢ Ʌ. 

Ⱥ. ȼɨɥɤɨɜɚ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɩɨɟɡɞɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟ-

ɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ2
. Ȼɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɨ ȼ. 

Ⱥ. Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜɵɦ ɜ «ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ», ɨɧɢ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫɨ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɤɨɧɝɪɟɫɫɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɛɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɦɟɫɬɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ3
. 

ɉɨɧɹɬɢɹ «ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɢ «ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ» ɧɟɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɤɚɤ ɫɢɧɨɧɢɦɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɧɢɦɢ. Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɩɵɬɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɟɡɞɤɭ ɫ 

ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-

ɝɚɟɬ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɢɯ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚ-

ɧɢɹ ɧɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɣ ɧɨɱɢ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ» ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɞɨ ɩɭɧɤɬɚ 
                                                           

Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ ɂ.Ɍ.1– ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ / ɂ.Ɍ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ, Ⱥ.ɂ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ. Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2002 - 250 ɫ. 

Ʉɢɪɢɥɥɨɜ Ⱥ.Ɍ.2– Ʉɢɪɢɥɥɨɜ Ⱥ.Ɍ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ / Ⱥ.Ɍ. Ʉɢɪɢɥɥɨɜ, Ʌ.Ⱥ. ȼɨɥɤɨɜɚ; 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ. ɋɉɛ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɋ.-ɉɟɬɟɪɛ. ɭɧ-ɬɚ, 1996. 184 ɫ. 
Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜ ȼ.Ⱥ.3– ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɍɱɟɛɧɢɤ. / ȼ. Ⱥ. Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜ. – Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ 
ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2003. — 368 ɫ 
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ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɨɞɢɧ 

ɞɟɧɶ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜɡɚɢ-

ɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɬ 20 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 № 2129-ɪ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɸ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɤɨɧ-

ɝɪɟɫɫɚɯ, ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɜɫɬɪɟɱɚɯ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɬɪɟɱ, ɩɢɬɚɧɢɸ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ 

ɨɬɞɵɯɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ Ɋ 53524–2009, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟ-

ɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɵɟ ɢ ɜɵɫɬɚ-

ɜɨɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ». ɗɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɧɝɪɟɫɫɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɵ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɨɧɝɪɟɫɫɧɵɟ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɵ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɭɸ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɭ MICE (Meetings, Incentives, 

Conferences, ȿxhibitions), ɱɬɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ «ɞɟɥɨɜɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɢɧɫɟɧɬɢɜɵ, 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ». ɗɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɢ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹ-

ɸɬɫɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱥɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ MICE ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɟɪɜɵɟ ɛɭɤɜɵ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɯ ɫɥɨɜ: M - MООЭТЧРЬ (ɜɫɬɪɟɱɢ), I - Incentives (ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ), C - 

ConfeЫОЧМОЬ (ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ), E - EбСТЛТЭТШЧЬ (ɜɵɫɬɚɜɤɢ). ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɆIɋȿ-

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1: 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɆIɋȿ-ɬɭɪɢɡɦɚ: 
ɆICE 

Meetings 

(ɜɫɬɪɟɱɢ) 
Incentives 

(ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ) 
Conferences 

(ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ) 
EбСТЛТЭТШЧЬ ɢɥɢ 

ɟvɟnts (ɜɵɫɬɚɜɤɢ 
ɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ) 

ɋɨɜɟɳɚɧɢɹ ɢ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɬɪɟ-

ɧɢɧɝɢ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ 

Ɍɭɪɵ ɜ ɡɧɚɤ ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɪɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧ-
ɬɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɦɢ-
ɧɚɪɨɜ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ 

ɢ ɩɨɟɡɞɨɤ ɧɚ ɜɵ-
ɫɬɚɜɤɢ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ 
ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɨɜ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɟ ɨɮɢɫɚ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɨɜ 
ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

1) ɜɫɬɪɟɱɢ (meetings). ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɦɚɧɞɵ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɬɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɤɨɦɚɧɞ, 

ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ; 

2) ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ (Incentives). ɗɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɜɤɥɸ-

ɱɚɸɬ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ; 

3) ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (Conferences). ɗɬɢ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɨɛɴ-

ɟɞɢɧɹɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɞɟɹɦɢ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɥɟɤɰɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. 

4) ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (exhibitions ɢɥɢ events).  Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ, ɫɟɬɟɜɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɝɚɥɚ-ɭɠɢɧɵ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɢɡɢɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɦɧɨɝɨɬɵɫɹɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧ-

ɝɪɟɫɫɨɜ, ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɨɜ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɹɪɦɚɪɨɤ. Ɍɟɪɦɢɧ MICE ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠ-
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ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬ-

ɪɚɫɥɟɣ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ ɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɲɟɫɬɶ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɯɟɦɟ (ɪɢɫ. 1): 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ:  

1) ɬɭɪɢɫɬɵ – ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨ-

ɟɡɞɤɢ; 

2) ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ; 

3) ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɢ ɜɫɬɪɟɱ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɰɟɥɟɣ, ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɨ 
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ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

4) ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ 

ɩɪɢɟɦ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɞɟɥɟɝɚɰɢɣ ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

5) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ MICE-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢ-

ɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ ɭɫɥɭɝ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɚɤ 

«ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɩɚɤɟɬɵ»; 

6) ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ – ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɝɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ 

ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ MICE. Ʉ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ MICE ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ 

ɫɬɟɧɞɨɜ. 

ɗɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɧɨɫɹɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɢɦɟɸɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: 

- ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ. Ɍɭɪɢɫɬɵ, 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɨɟɡɞɤɭ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɞɟɥɨ-

ɜɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɞɚ, ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɡɚɞɨɥɝɨ - ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɡɚ 

ɩɨɥɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɗɬɨɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɩɨɟɡɞɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨ-

ɦɚɧɞɢɪɨɜɤɨɣ;  

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɟɥɨɜɭɸ ɩɨɟɡɞɤɭ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɚ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɨɩɥɚ-
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ɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ-ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɦ, ɚ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɟɣ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨ-

ɞɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɩ-

ɥɢɜɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɗɬɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɱɚɫɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɡɚ-

ɬɪɚɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɟɡɞɨɤ; 

- ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɰɟ-

ɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɟɡɞɤɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɨɡɶɦёɦ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ – ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ȼ ɞɟɥɨɜɨɦ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬɫɹ ɫɯɨɠɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɤɚɤ ɢ 

ɨɛɵɱɧɵɟ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɬɟ ɠɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɞɟɥɨɜɵɟ 

ɩɨɟɡɞɤɢ ɱɚɫɬɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɢɡɢɬɵ ɢɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɱɟɪɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢɟɦɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ 

«ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɢ «ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ»: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ Ɂɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɞɚ ɢ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɇɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨ-
ɥɟɛɚɧɢɣ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɩɨɝɨ-

ɞɵ 

ɐɟɥɶ ɩɨɟɡɞɤɢ Ɉɬɞɵɯ, ɞɨɫɭɝ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɞɟɥɨ-
ɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ 

ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɵɱɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɬ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɧɟɣ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶ-

ɤɢɯ ɧɟɞɟɥɶ 

Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɦ 
ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭ-
ɝɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞ 

ɛɢɡɧɟɫ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɉɨɫɟɳɚɟɦɵɟ ɦɟɫɬɚ Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢ-
ɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɥɹɠɢ, ɝɨɪ-

ɧɵɟ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɵ, ɛɢɡɧɟɰ-

ɰɟɧɬɪɵ, ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɟ, 
ɨɮɢɫɵ 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨ-
ɟɡɞɤɢ 

Ɉɬɞɵɯ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɚɡɜɥɟ-

ɱɟɧɢɹ, ɲɨɩɩɢɧɝ 

ȼɫɬɪɟɱɢ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɫɜɹ-
ɡɟɣ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ 

 

Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɝɪɚɟɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȿɝɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɨɛ-

ɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɞɚɠɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ 

ɷɩɨɯɭ, ɢ ɟɝɨ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟ-

ɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɱ-

ɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɸɞɹɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ. 

Ɍɚɤɨɟ ɩɪɹɦɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

- ɥɭɱɲɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ʌɢɱɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɦɭ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɇɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

- ɨɛɦɟɧ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɢɞɟɹɦɢ. Ʌɢɱɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ; 

- ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɟ ɥɢɱɧɵɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ. 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɜɚɠɧɵ: ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ. Ⱦɟɥɨ-

ɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɸɬ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ: ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɨɜ (16-24 ɥɟɬ) ɫɨɨɛɳɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɥɭɱɲɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɦɟɫɬɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɞɨɯɨɞ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɬ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɧɨ-

ɜɵɦ ɞɟɥɨɜɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. 

Ɉɛɦɟɧ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɭɬɟ-

ɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ-ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚɦ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɦɟɬɧɨɫɬɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɜ ɷɬɨɬ ɪɚɣɨɧ 

ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ. Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɧɚɜɵ-

ɤɢ ɢ ɨɩɵɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɪɭɝɨɡɨɪ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɟɡɞɨɤ ɬɭɪɢɫɬɵ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɪɚɡ-

ɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ, ɹɡɵɤɚɦɢ ɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɫɜɹɡɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɨɫɹ ɩɨɥɶɡɭ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟ-

ɫɬɜɚɦ. 
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Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɟɝɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɮɟɪɵ. Ɍɚɤɨɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟɥɚɟɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɚɤ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɦɚɫ-

ɲɬɚɛɟ. 

1.2 ȼɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɞɩɭɧɤɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ» 

ɤɚɠɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ, ɧɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɩɪɢɦɟɪɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɣ, ɨɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɪɹɞ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɩɨɟɡɞɤɚɦɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 
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Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɨɛ-

ɪɚɡɧɭɸ ɢ ɫɥɨɠɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɛɭɞɭɬ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɢɧɬɟɧɫɢɜ-ɩɨɟɡɞɤɢ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɬɢɦɛɢɥ-

ɞɢɧɝɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɹɫɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɷɬɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɩɨ-

ɧɹɬɶ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ 

ɦɨɬɢɜɚɦɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵɞɟɥɹɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɱɚɫɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭ-

ɸɬ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ. ɗɬɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɞɟɹɦɢ, 

ɩɨɢɫɤɚ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵ-

ɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 2024 ɝɨɞ 

ɛɭɞɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɠɢɜɥɟɧɧɵɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ ɭɠɟ ɧɟ ɡɚ ɝɨɪɚɦɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɚɠɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɷɬɢ ɭɫɢɥɢɹ, ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɟɡɞ-

ɤɚɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ TЫКЯОХPОЫФ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ. 

ɗɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɪɟɲɚɹ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɤ ɛɪɨɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɟɣ ɨ ɩɨɟɡɞɤɟ. ɐɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɧɟɡɚ-

ɛɵɜɚɟɦɵɟ ɢ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ. ȼɵɫɬɚɜɤɚ – ɷɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɥɸɞɢ ɢɡ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫ-

ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɜɨɢɯ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ.  
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ɍɱɚɫɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɟɛɟɥɶɧɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɟɧɧɨɟ 

ɞɟɥɨ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, Ʉɨɪɟɹ ɢ 

ɂɧɞɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɢɤɨɜɵɟ ɩɟɪɢ-

ɨɞɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ ɩɨ ɚɩ-

ɪɟɥɶ ɢ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ. ȼɵɫɬɚɜɤɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɯ. 

ɂɧɬɟɧɫɢɜ-ɩɨɟɡɞɤɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜ-ɩɨɟɡɞɤɢ 

(ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ) ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɨɜ ɢɥɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɗɬɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 

ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧ-

ɬɨɜ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɞɨɫɭɝ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɚɞ ɨɮɢɰɢɚɥɶ-

ɧɵɦɢ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɜɫɬɪɟɱɚɦɢ, ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɭɩɨɪ ɧɚ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɢ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜ-ɬɭɪɨɜ. 

ɍɱɟɛɧɵɟ ɤɭɪɫɵ. ȼɫɬɪɟɱɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɗɬɢ ɤɭɪɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɭɪɫɵ ɜɫɟɦ ɠɟɥɚɸɳɢɦ. 

Ɍɢɦɛɢɥɞɢɧɝɢ. ɑɬɨɛɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɪɹɞ ɥɢ 

ɩɪɢɥɨɠɚɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɟɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɢɯ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝɭ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɥɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ. 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɢɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ɉɨɟɡɞɤɢ ɞɥɹ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚ-

ɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɵɯ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣ ɞɟɥɨɜɵɟ 

ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɩɥɨɱɟɧɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫ ɞɨɫɭɝɨɦ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɞɟɥɨɜɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ (ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ); 

- ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɚɧɞɵ (ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɦɚɧɞ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ); 

- ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɚ-ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɨɯɨɞɵ ɢɥɢ 

ɢɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɢ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ); 

- ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɟɜ ɢɥɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɨɝɪɭɠɚɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɦɟɫɬɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ); 

- ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ ɢɥɢ ɪɚɮɬɢɧɝ); 

- ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ (ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ). 

ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɩɥɨɱɟɧɢɸ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɟɫɟɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ ɢ ɪɚɫ-

ɫɥɚɛɢɬɶɫɹ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɜɚɠɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɟɣ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2, ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɗɬɢ ɚɥɶ-

ɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɟ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɚɛɡɚɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 
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ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɟɫɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨ-

ɫɨɛɨɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

1. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɱɚɫɬɨɬɵ: 

- ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ; 

- ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ; 

- ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ; 

- ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ; 

- ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɪɚɡ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ; 

- ɪɚɡɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ. 

2. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ: 

- ɦɟɫɬɧɵɣ; 

- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ; 

- ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ; 

- ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ (ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ). 

3. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɟɪɟɦɟ-

ɳɟɧɢɹ: 

- ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɥɢɱɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; 

- ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ; 

- ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ; 

- ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ. 

4. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɩɨɟɡɞɨɤ: 

- ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ; 

- ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ; 

- ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɟɥɶ; 

- ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

5. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ: 

- ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɚɫɨɜ; 
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- ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɧɟɣ; 

- ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɟɞɟɥɶ; 

- ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ; 

- ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ. 

6. ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: 

- ɧɟɬ ɜɵɛɨɪɚ – ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɠɟɥɚɧɢɹ; 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ – ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɜɵɛɨɪ ɞɚɬɭ 

ɩɨɟɡɞɤɢ; 

- ɩɨɥɧɵɣ ɜɵɛɨɪ - ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ. 

7. Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ: 

- ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

- ɧɚɝɪɚɞɚ ɡɚ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ; 

- ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ. 

8. Ʌɢɰɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɭɧɤɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ;  

- ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɤɥɢɟɧɬ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); 

- ɤɨɦɢɬɟɬ ɢɥɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ; 

- ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜɵɫɬɚɜɤɢ). 

9. ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: 

- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ; 

- ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɬɭɪɵ. 

10. ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ: 

     - ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɫɨɛɪɚɧɢɣ. 

ɗɬɚɩɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. ɏɨɬɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭ-

ɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɢ ɫɥɨɠɧɨɣ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɭɪɨɜɧɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɟɦɹɬ-

ɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ: 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ 

 

Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɱɚɫɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɂɞɟɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɥɨɜɵɟ ɬɭɪɢ-

ɫɬɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚ-

ɰɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɰɟɧɬɪɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ: 

1) ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ȼɢɪɦɢɧɝɟɦ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚ-

ɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

2) Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ.  
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ɉɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ȼɪɚɣɬɨɧ ɢ Ȼɨɪɧɦɭɬ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɡɨɧ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚ-

ɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɇɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɬɚɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɡɚɬɨɪɵ ɢ ɪɨɫɬ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶɧɚɹ ɰɟɥɶ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɱɚɫɬɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬɚɤɭɸ ɤɚɤ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ ɢ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɰɟɧɬɪɵ, ɛɟɡ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ. 

1.3 Ɋɨɥɶ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɢ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. ɂɦɟɹ 

ɩɪɹɦɵɟ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫ 30 ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɹ ɛɨɥɟɟ 31% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɭ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɚɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɧɚ 2022 ɢ 2023 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 2033 ɝɨɞ4
: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2022 ɝ., 
(ɦɥɪɞ.ɞ
ɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ) 

2022 ɝ., 
ɜ % ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ 

2023 ɝ., 
(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥɚɪ

ɵ ɋɒȺ) 
ɉɪɨɝɧɨɡɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

2023 ɝ. ɤ 2022 
ɝ., ɩɪɢɪɨɫɬ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢɧ-
ɮɥɹɰɢɢ ɜ % 

2033 ɝ., 
(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥɚɪ
ɵ ɋɒȺ) ɉɪɨ-
ɝɧɨɡɧɨɟ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ 

2033 ɝ., ɜ % 

ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ  

ɉɪɨɝɧɨɡɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ȼɤɥɚɞ ɫɮɟɪɵ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ȼȼɉ 

7682,5 7,6 9472,5 23,3 15510,9 11,6 

ɑɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ, ɦɥɧ. ɟɞ. 

295,4 9 319,6 8,2 429,6 11,8 

 

                                                           

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ4– Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬЖ : 
ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ.– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://rosstat.gov.ru – 2.03.2024 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2022 ɝ., 
(ɦɥɪɞ.ɞ
ɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ) 

2022 ɝ., 
ɜ % ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ 

2023 ɝ., 
(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥɚɪ

ɵ ɋɒȺ) 
ɉɪɨɝɧɨɡɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

2023 ɝ. ɤ 2022 
ɝ., ɩɪɢɪɨɫɬ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢɧ-
ɮɥɹɰɢɢ ɜ % 

2033 ɝ., 
(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥɚɪ
ɵ ɋɒȺ) ɉɪɨ-
ɝɧɨɡɧɨɟ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ 

2033 ɝ., ɜ % 
ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɱɢɫɥɚ 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

1107,2 3,6 1361,9 23 2566,7 7 

Ɋɚɫɯɨɞɚɦ ɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɫɬɪɚɧɵ 

3990,7 3,6 4713 18,1 7225 5,4 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɭɬɟ-
ɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɬɩɭɫɤɚ, ɞɨɫɭɝɚ ɢ 
ɨɬɞɵɯɚ (ɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɵ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ) 

4151,3 1,9 4894,4 17,9 7944,5 2,7 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɭɬɟ-
ɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɞɟɥɨ-

ɜɵɦɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɢ 

(ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɢ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɰɵ) 

946,6 0,4 1180,4 24,7 1847,7 0,6 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

855,9 3,2 954,3 11,5 1726,7 5 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ АTTC (ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɹɦ), ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 22% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɭɬɟ-

ɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 320 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢ-

ɪɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ 10 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ АTTC, ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜɞɜɨɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ, ɱɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ɉɧ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɬɹɬ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ɗɬɨɬ 

ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɩɪɢɬɨɤɭ ɞɟɥɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ.  
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ 

ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɟɥɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɞɟ-

ɥɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫ-

ɯɨɞɵ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɢ. Ɏɥɟɦɢɧɝ ɢ Ɍɨɩɩɟɪ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɩɪɹɦɨɟ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɟɞɭɳɟɟ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɭɦɨɜ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜ ɩɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɑɬɨɛɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɞɟɥɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɚɠɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɟɥɢ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɚɷɪɨ-

ɩɨɪɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ ɦɢɪɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ: ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚ-

ɧɵ, ɤɚɤ Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ʉɢɬɚɣ ɢ Ʉɨɪɟɹ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. 

ɍɫɢɥɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɱɚɫɬɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɣ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɵɝɨɞɚɦɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ.  
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɨɫɬɭ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 21 ɜɟɤɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ MICE, ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɟɥɨɜɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɨ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. Ⱥ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟ-

ɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɦɢɪɚ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɧɢɯ. Ɋɨɫɬ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɚɦɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ȼɌɈ, ɞɨɥɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

20%. Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ. Ɍɚɤ, ɨɤɨɥɨ 50% ɞɨɯɨɞɨɜ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɢɛɥɢɡɢ-

ɬɟɥɶɧɨ 60% ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɢ ɛɨɥɟɟ 70% ɞɨɯɨɞɨɜ ɚɜɬɨɩɪɨɤɚɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȿɳɟ 

ɨɞɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ - ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɦɟɳɚɸɬ 3-4 ɞɧɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 1-3 ɞɧɹ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. 
5
 

ɋɟɣɱɚɫ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɰɟɥɹɯ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɞɨ-

ɩɚɧɞɟɦɢɣɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. ȼɫё ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɨɮɢɫɵ, ɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɨɮɥɚɣɧ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɢɡ-

ɧɟɫ-ɩɨɟɡɞɨɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɬɢ — ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ GBTA, 78% ɬɪɟ-

ɜɟɥ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɠɢɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ.
 6
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə ɊȺɁȼɂɌɂə ȾȿɅɈȼɈȽɈ 

ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ ɂ ɁȺ ɊɍȻȿɀɈɆ 

 

2.1  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɝ-

ɦɟɧɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɫɜɨɢɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɡɧɚɱɢ-

ɦɨɫɬɶ, ɪɵɧɨɤ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɨɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɦ. 

Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ 

ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɬɨɤ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɢ ɫɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ɗɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ ɫɬɚɥ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɂɚɪɨɞɢɜɲɢɫɶ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɨ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɧɚ 

ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɚɪɟɧɞɨɣ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɥɢɞɢɪɭɸɬ 

ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 

ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ ɢ ɂɫ-

ɩɚɧɢɹ. ɇɚ ȼɨɫɬɨɤɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ əɩɨɧɢɹ, Ʉɢ-

ɬɚɣ ɢ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ. 

ɋɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 

Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ ɗɦɢɪɚɬɵ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ, Ɉɦɚɧ ɢ Ʉɚɬɚɪ, ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɚɪɟɧɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɪɚɫɬɭ-

ɳɢɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.  
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɚɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɩɨɟɡɞɤɚɦɢ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɧɟɫɟɧ-

ɧɵɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɢɫɹ 

ɧɚ ɞɟɥɨɜɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ MICE, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɵɦɢ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɦɢ ɛɸɪɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɩɢɳɟ-

ɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɫ 2000 ɩɨ 2022 

ɝɨɞɚ 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɩɨɟɡɞɤɚɦɢ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɢɫɭɧɨɤ 4, ɫ 2000 ɩɨ 2019 ɝɨɞɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ (ɫ 601 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɞɨ 1 283 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ). ȼ ɩɟɪɢɨɞɵ ɤɪɢɡɢɫɨɜ (2008 ɢ 2014 ɝɨɞɚ) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɨɛɳɢɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɉɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ (COVID-19) ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸ-

ɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɫɜɨɢ ɩɥɚɧɵ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢɡ-ɡɚ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɜɜɟ-

ɞɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ 

ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (GBTA), ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɤ ɨɤɬɹɛɪɸ 2021 ɝɨɞɚ 38% ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɨɬɦɟɧɢɥɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɥɢ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɩɨɱɬɢ ɜɨɫɟɦɶ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɮɢɪɦ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɦɟɫɹɰɭ ɩɪɢɨɫɬɚ-

ɧɨɜɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ. Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɜ ɩɢɤɚ ɜ 1,4 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɭɩɚɥɢ 

ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫ 2005 ɝɨɞɚ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɨɫɥɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɂɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɞɟɥɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɢɡɢɬɨɜ 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-

ɜɢɥɫɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝ ɭɪɨɜɧɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ COVID-19. 

Ɉɛɴɟɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 91% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝɨɞɚ ɫɚɦɵɦɢ ɞɨɪɨɝɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɨɱɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɜɚ 

ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ ɋɨɱɢ ɡɚɧɢɦɚɥɨ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ, ɭɫɬɭɩɚɹ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɭ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɵɧɤɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 5: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɛɨɪɨɬ ɪɵɧɤɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2018 ɩɨ 2022 

ɝɨɞɚ. 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 5, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 608 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 10,3% 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɫɬɢɝ 677,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ (ɧɚ 19,7%), ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɥɟ-

ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɤ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜɫɬɪɟɱɚɦ ɫ 

ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ. 

ɋɮɟɪɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ, ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɩɨɞɯɨɞɨɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ: 

Ɋɨɫɬ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɠɞɟ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɹ ɫɜɹɡɢ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɚ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɪɟɧɟ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ.  

ɗɤɨ-ɬɭɪɢɡɦ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɞɟɥɚɸɬ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ, ɨɬɞɚɜɚɹ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɟɪɟɥɟɬɚɦ ɫ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɦ ɠɢɥɶɟɦ.  

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɨ-

ɳɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɜɹɡɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɟɡɞɨɤ. 

Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ, ɜɵ-

ɡɜɚɧɧɨɝɨ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ. ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟ-

ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ, 

ɧɟɤɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɟɞɜɢɞɹɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ: 

ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 2024 ɝɨɞɭ 

ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɞɨɩɚɧɞɟɦɢɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ 

ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɸɬ ɥɢɱɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ 

ɥɢɱɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɷɬɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 

ɪɚɫɬɢ. 

Ɋɨɫɬ ɩɨɟɡɞɨɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɞɟ-

ɥɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨ-

ɱɢɬɚɸɬ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫ ɨɬɞɵɯɨɦ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɫɞɜɢɝɨɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɛɨɥɟɟ ɦɨɥɨɞɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢ-

ɥɵ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɳɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ 

ɩɨɟɡɞɤɢ ɫ ɨɬɞɵɯɨɦ, ɦɟɧɹɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ. 
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Ȼɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɛɭɞɭɬ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ ɜɵɛɨ-

ɪɚ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɩɨ-

ɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 

ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ (VR/AR) ɫɬɚɧɭɬ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɞɥɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɟɡɞɤɚɦɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɬ 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɰɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɬɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɧɭɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ.  

Ɋɨɫɬ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡ-

ɞɨɤ ɫɬɚɧɟɬ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɪɵɧɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ Ⱥɡɢɸ ɢ Ⱥɮɪɢɤɭ.  

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɫ 711,1 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (2021 ɝɨɞ) ɞɨ 2 997,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɤ 2030 ɝɨɞɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨ-

ɜɨɤɭɩɧɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 13,3%.  

ɂɧɞɢɹ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɪɚɡɜɢɜɚ-

ɸɳɢɯɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ. ɑɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɷɬɨɬ ɫɩɪɨɫ, 

ɫɥɭɠɛɵ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɷɬɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɚ ɚɥɶ-

ɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɪɟɧɞɚ ɠɢɥɶɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 

ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢ-

ɞɟɬɫɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɷɬɢ ɧɨɜɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ɋɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ 
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ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɭ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ, ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɥɸɛɨɣ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɷɬɨɬ ɫɩɪɨɫ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɜ ɨɮɢɫɚɯ ɬɭɪɚɝɟɧɫɬɜ ɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚ-

ɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 600 ɬɵɫɹɱ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɪɨɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ (ȽɋȻ). ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ȽɋȻ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɫɜɨɞɢɬ ɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 

ɤɨɪɨɬɤɨɦɭ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ. 

ɂɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɪɨɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ AЦКНОЮЬ, АШЫХНЬЩКЧ ɢ 

Galileo. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɴɟɦɵ ɬɭɪɩɨɬɨɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɋɭɞɹ ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɦɢɪ ɨɠɢɞɚɟɬ ɛɭɤɜɚɥɶ-

ɧɨ ɜɡɪɵɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɧɢ-

ɦɚɬɶ ɢ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɦɢɪɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɥɟɞɭɹ ɨɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɸɡɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭ-

ɟɦ ɨɛɨɪɨɬ ɪɵɧɤɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ7
: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɛɨɪɨɬ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ  

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ 2018 2019 2020 2021 2022 

Ɉɛɨɪɨɬ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɣ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ 

762,7 841,2 467,7 677,8 608,0 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ (% ɤ ɩɪɟɞɵɞɭ-
ɳɟɦɭ ɝɨɞɭ) 

- 10,3 -44,4 44,9 -10,3 

 

ȼ 2018-2019 ɝɨɞɚɯ ɨɛɨɪɨɬ ɪɵɧɤɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ 10,3% ɞɨ 841,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɵɥɨ 
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ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɨɪɨɬ ɪɵɧɤɚ ɭɩɚɥ ɧɚ 44,4% - 

ɞɨ 467,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ.  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜɨɫ-

ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɞɨ 677,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɨɛɨɪɨɬ ɪɵɧɤɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 

10,3% ɞɨ 608,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ. ȼ 

2022 ɝɨɞɭ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɫɬɪɟɱ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟ-

ɧɟɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɡɚɦɨɪɨɡɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɛɢɡɧɟɫ-

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɜɴɟɡɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜ-

ɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɫɨɤɪɚ-

ɬɢɥɚɫɶ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɟ 2023 ɝɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫ-

ɥɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ 2021-2022 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɨɲɥɨ-

ɦɭ ɝɨɞɭ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɧɚ 71%, ɚ ɤ ɹɧɜɚɪɸ-ɦɚɸ 

2021 ɝɨɞɚ - ɧɚ 243%. ɉɪɢɱɟɦ ɦɚɣ 2023 ɫɬɚɥ ɫɚɦɵɦ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 2021-2022 

ɝɨɞɨɜ (ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 29 ɦɟɫɹɰɟɜ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɟɜɟɥ-ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɚɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɝɪɚɞɨɣ ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ. 

2.2 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɦ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 

Ƚɨɪɨɞ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɝɪɚɧɢɱɚɳɢɣ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 

ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɗɬɚ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-

ɟɬ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɟɠɞɭ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɢ ɏɷɣɯɷ. ȿɳɟ ɜ 2004 ɝɨɞɭ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɹɪɦɚɪɤɟ 

ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 500 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭ-

ɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ Ȼɥɚ-

ɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ, ɋɜɨɛɨɞɧɨɦ, Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤɟ ɦɧɨɝɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɡɞɚɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 
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ɜɞɨɥɶ ɇɨɜɨɬɪɨɢɰɤɨɝɨ ɲɨɫɫɟ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɟɫɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ 

«Ⱥɡɢɹ» ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɚɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɢɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ. 

Ⱦɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ ɏɷɣɯɷ ɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɣ ɜɴɟɡɞ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɟɠɟ-

ɞɧɟɜɧɨ ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶ, ɱɚɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɚɦɭɪɫɤɨɦɭ ɦɟɞɭ, ɡɨɥɨɬɭ, ɫɨɟɜɵɦ ɛɨɛɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɢ ɏɷɣɯɷ ɭɠɟ ɩɨɱɬɢ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɦɨɫɬ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ 

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɂɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɦɨɫɬɭ ɩɪɨɟɯɚ-

ɥɨ ɨɤɨɥɨ 100 000 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɞɨ 2000 ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɚɤɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 2024 ɝɨɞɚ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɦɨɫɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɭɡɨɜɵɟ, ɧɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ. Ɇɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-

ɥɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɟɞɭɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɸ ɜɴɟɡɞɚ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɬ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢ-

ɹɟɬ ɧɚ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɨ-

ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚ-

ɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɬɨɝɨ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. ɗɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɫɟɤɬɨɪ ɝɨɫɬɟ-

ɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɢ ɩɪɨ-

ɟɤɬɵ ɨɤɚɠɭɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 
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Ʉɢɬɚɟɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦ, ɤɚɤ «ɡɨɥɨɬɚɹ ɦɢɥɹ» ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɧɚɬɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɂɨɥɨɬɚɹ ɦɢɥɹ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɤɚɧɚɬɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, 

ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟɣ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɢ ɏɷɣɯɷ, ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. ɗɬɚ ɤɚɧɚɬɧɚɹ 

ɞɨɪɨɝɚ - ɩɟɪɜɚɹ ɜ ɦɢɪɟ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɤɚɧɚɬɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 110 ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ ɜɚɝɨɧ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ 12 

ɦɟɬɪɨɜ ɜ ɫɟɤɭɧɞɭ ɢ ɨɛɳɭɸ ɞɥɢɧɭ 976 ɦɟɬɪɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɪɭɱɧɨɝɨ 

ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜ ɨɞɧɭ ɫɬɨ-

ɪɨɧɭ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɞɨ 7-8 ɦɢɧɭɬ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɟɦ 2015 ɝɨɞɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɟɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ - ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɗɬɨɬ ɰɟɧɬɪ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɨɧɝɪɟɫɫ-

ɯɨɥɥ, ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɣ ɡɚɥ, ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɩɥɨɳɚɞɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «Ⱥɦɭɪɗɤɫɩɨ», ɢ ɪɚɡɦɟɫɬɹɬɫɹ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɟ ɨɮɢɫɵ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɛɨɥɟɟ 30 000 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɢ 

ɜɦɟɫɬɢɬ ɨɤɨɥɨ 1500 ɡɪɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɂɨɥɨɬɚɹ ɦɢɥɹ» - ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɤɥɚɫɬɟɪ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 6 ɝɟɤɬɚɪɨɜ ɪɚɡɦɟɫɬɹɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɟɥɟɣ, 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɚɮɟ, ɡɨɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɢ ɨɬ-

ɞɵɯɚ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɬɚɧɟɬ ɩɹɬɢɡɜɟɡɞɨɱɧɵɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɤɨɦ-
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ɩɥɟɤɫ ɧɚ 135 ɧɨɦɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɥɭɱɲɢɬ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɝɢ-

ɨɧɚ. 

ɇɚ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɝɟ-

ɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɢ - ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɤɭɪɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɫɟɦɶ ɥɟɬ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɰɟɧɬɪɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤ 2030 ɝɨ-

ɞɭ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ «Ɂɨɥɨɬɚɹ ɦɢɥɹ», 

ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. Ʉɨɧɝɪɟɫɫɧɨ-

ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɬɚɧɟɬ ɰɟɧɬɪɨɦ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɪɭɦɨɜ ɢ ɜɢɬɪɢɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨɬ 

ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɡɚɧɢɦɚ-

ɸɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. 

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɭɫɢɥɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɟ-

ɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜɨɣ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢ ɩɨɪɬɨɜɨɣ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɭɩɨɪɨɦ ɧɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɱɟɧɢɹ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɤɭ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɞɜɭɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ: Ⱥɣɯɭɷɣ ɩɨɞ ɏɷɣɯɷ ɢ ɂɝɧɚɬɶɟɜɨ 

ɩɨɞ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ. ɗɬɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 41 ɤɢ-

ɥɨɦɟɬɪɚ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɚ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ ɨɞɧɨɝɨ ɱɚ-

ɫɚ. Ɍɚɤɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɚɷɪɨ-

ɩɨɪɬɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɵɫɬɪɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɭɧɤɬɚɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɸ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧ ɜɴɟɡɞ ɞɥɹ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɬɚɬɭɫ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɚ, ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɧɟɦ ɞɨ 8 ɞɧɟɣ ɛɟɡ ɜɢɡɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ʉɢɬɚɹ ɞɥɹ ɜɴɟɡɞɚ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɢɡɚ. 
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ɋɬɚɬɭɫ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɜɟɫɬɢ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɣ ɢ ɛɟɡ-

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦɵ, ɫɨɡɞɚɜ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɏɷɣɯɷ ɫɨɡɞɚɫɬ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɨɧɭ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ, 

ɝɞɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɭɞɭɬ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨ-

ɤɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɪɨɞ ɨɬɫɬɚɟɬ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɟ-

ɪɟɜɨɡɨɤ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɩɟɪɟɟɡɞɚɦɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɦɟɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥ «Ʉɚɧɢɤɭɪɝɚɧ». Ɉɧ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨ-

ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵɫɢɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ 

ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɵ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɡɨɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧ-

ɫɤɚ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɬɢɦɭɥɵ ɩɪɢɜɥɟɤɭɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. ɏɨɬɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɢɯ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭ-

ɸɬ ɷɬɨɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɛɨɪɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɞɧɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟ-

ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ʉɢɬɚɹ. ɍɫɩɟɲɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɬɪɟɛɭ-

ɸɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɱɟɬɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜɴɟɡɞ ɜ ɌɈɊ (Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 

ɥɶɝɨɬɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɨɝ 
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ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 500 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɵɝɨɞ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɡɨɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɧɚ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ-

ɏɷɣɯɷ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɦɧɨɝɨ ɝɨɫɬɟɣ ɤɚɤ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɹɪɦɚɪɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ» – ɷɬɨ ɞɢɚɥɨɝ ɤɭɥɶɬɭɪ ɩɪɢɝɪɚ-

ɧɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ: Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ Ⱥɦɭɪɗɤɫɩɨɮɨɪɭɦɚ. Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɜɵ-

ɫɬɚɜɤɚ-ɮɨɪɭɦ «ȺɦɭɪɗɤɫɩɨɎɨɪɭɦ» – ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫ 

1992 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɧɚ 3 ɞɧɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɫɨɬɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ.  Ɏɨɪɦɚɬ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɢ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɠɟ ɝɨɞ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɹɪɦɚɪɤɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɷɤɫɩɨɧɟɧɬɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɢɬɚɹ, ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɢ 

ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, Ƚɨɧɤɨɧɝɚ, Ɍɚɣɜɚɧɹ, əɩɨɧɢɢ, ɂɡɪɚɢɥɹ, ɉɨɥɶɲɢ ɢ ɲɟɫɬɢ ɫɬɪɚɧ 

ɋɇȽ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ «Ⱥɦɭɪɗɤɫɩɨ» – ɝɥɚɜɧɨɟ ɞɟɥɨɜɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

ɞɥɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɛɢɪɚɸɳɟɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-

ɥɟɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ȼɵɫɬɚɜɤɚ «Ⱥɦɭɪɗɤɫɩɨ», ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɚɹ Ɏɨɧɞɨɦ Ɋɨɫɤɨɧ-

ɝɪɟɫɫ ɫ 2023 ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨ-

ɪɭɦɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɭɦɚ ɩɪɨɣɞɭɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ʉɢɬɚɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ȺɦɭɪɗɤɫɩɨɎɨɪɭɦ ɜɟɪ-

ɧɭɥɫɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜ ɝɢɛɪɢɞɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɜɵɡɜɚɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ 2023 ɝɨ-
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ɞɭ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ «Ⱥɦɭɪɗɤɫɩɨ» ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵ-

ɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɟɦ ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ Ⱥɦɭɪ-

ɗɤɫɩɨɎɨɪɭɦ ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɵɦ ɨɱɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚ-

ɜɢɜɲɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɮɨɪɭɦɟ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɦ ɫɨ 2 

ɩɨ 28 ɦɚɹ 2023 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 15 ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, ɉɚɤɢ-

ɫɬɚɧ ɢ ɂɧɞɢɹ. ɋɜɨɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 100 ɷɤɫɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɟ-

ɬɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 10 000 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 2620 ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɞɟɥɨ-

ɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɧɥɚɣɧ. 

ɇɚɞ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɮɨɪɭɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɢ Ɇɢɧɜɨɫɬɨɤɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɄɊȾȼ ɢ Ɏɨɧɞ Ɋɨɫɤɨɧɝɪɟɫɫ. Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ȺɗɎ-2023 ɫɬɚɥɨ ɩɨɞ-

ɩɢɫɚɧɢɟ 23 ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ 3 ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɨɜ ɨ ɞɟɥɨɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɌɈɊ «Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɚɹ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɩɥɚɧɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɡɚɜɨɞɚ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɫɜɟɬɨɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ. 

Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɨɞ-

ɱɟɪɤɧɭɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ -

ɏɷɣɯɷ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɨ-ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɨɛɟɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɢɫɫɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɬɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɇɚ ɪɟɲɚɸɳɟɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɝɪɟɫɫ-ɛɸɪɨ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 

«Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ: ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ» ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ⱦɚɥɶɧɢɣ 

ȼɨɫɬɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ 

Ɋɨɫɫɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɦɨɳɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɞɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ «Ⱥɦɭɪɗɤɫɩɨ-2024» ɩɪɨ-

ɲɟɥ 24 - 26 ɦɚɹ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ (Ɋɨɫɫɢɹ) ɢ ɏɷɣɯɷ (ɄɇɊ). Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, Ɏɨɧɞ Ɋɨɫɤɨɧɝɪɟɫɫ, ɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɐɟɧɬɪ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɜ «Ⱥɦɭɪɗɤɫɩɨ» ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨɫɟɦɶ ɫɬɪɚɧ: Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɢ-

ɬɚɣ, Ɇɨɧɝɨɥɢɹ, ɂɧɞɢɹ, ɉɚɤɢɫɬɚɧ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɢ ɇɟɩɚɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. ɋɚɦɚɹ ɤɪɭɩɧɚɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɢɡ Ʉɢ-

ɬɚɹ – ɨɤɨɥɨ 300 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢ-

ɪɢɥɚɫɶ: ɜ ɧɟɟ ɜɨɲɥɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɐɡɢɥɢɧɶ, Ʌɹɨɧɢɧ, ɐɡɹɧɫɭ, Ƚɭɚɧɞɭɧ, ɋɵɱɭ-

ɚɧɶ, ɘɧɶɧɚɧɶ, Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ, ɝɨɪɨɞɚ ɉɟɤɢɧ, 

ɒɚɧɯɚɣ, ɒɷɧɶɱɠɷɧɶ ɢ Ƚɨɧɤɨɧɝ. 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 12 ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ: Ɇɨɫɤɜɵ, ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚ-

ɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɑɭɤɨɬɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨ-

ɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ «Ⱥɦɭɪɗɤɫɩɨ» ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɤ 2026 ɝɨɞɭ 

ɫɬɚɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

«Ⱥɦɭɪɗɤɫɩɨ-2024» ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɚ ɞɜɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ: «Ⱥɦɭɪɗɤɫɩɨ» ɤɚɤ ɜɵɟɡɞɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ȼɨɫɬɨɱ-

ɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɭ ɜ ɏɷɣɯɷ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɨɫɶɦɨɝɨ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɗɄɋɉɈ. ɗɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɭɫɢɥɢɹɦ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ɉɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢ-

ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ʉɢɬɚɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ «Ⱥɦɭɪɗɤɫɩɨ», ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɚ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 
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ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɚɤ 

ȻɊɂɄɋ ɢ ɒɈɋ. 

ɇɚ «Ⱥɦɭɪɗɤɫɩɨ» Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ «Ɇɢɪ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ» ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ Ɋɨɫɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨ ɩɪɨɞɜɢ-

ɠɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ CСТЧК FЫТОЧНХв. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɰɟɧɬɪɨɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ CСТЧК FЫТОЧНХв, ɭɥɭɱɲɚɸɳɟɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɟɦɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ «Ⱥɦɭɪɗɤɫɩɨ - 2024» ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɛɟɪɟɝɭ Ⱥɦɭɪɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ 

ɜɵɫɬɚɜɤɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɬɟɦɟ «ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ». ȼ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ɨɤɨɥɨ ɫɨɬɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜ ɫɜɨɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ. ȼ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ 8 

ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɨɞɟɠɞɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɦɚɫɥɹɧɨɣ ɠɢɜɨɩɢɫɢ ɢ 

ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɏɷɣɯɷ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɞɜɟ ɨɬɤɪɵɬɵɟ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɜɵɫɬɚɜɤɭ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɭ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɇɚ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭ-

ɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɏɷɣɯɷ, ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɢɬɚɹ.  ɗɬɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-

ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɞɜɭɦɹ ɧɚɪɨɞɚɦɢ.  

ɇɚ «Ⱥɦɭɪɗɤɫɩɨ - 2024» ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ 18 ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪ-

ɬɚ ɢ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɭɦɚ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɗɤɫɩɨ» ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɧɚ ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɨ-

ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ. Ʉɢɬɚɣ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
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«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɗɄɋɉɈ» ɫɥɭɠɢɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɹɦɢ. ȼ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 190 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ ɧɚɭɱ-

ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤɚɫɚɥɨɫɶ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 130 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ɋɬɚɬɭɫ ɏɚɪɛɢɧɚ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɭɡɥɚ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬ-

ɫɹ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨ-

ɪɨɠɧɵɟ ɜɨɤɡɚɥɵ ɢ ɩɨɪɬ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɨɟɡɞɤɢ ɭɞɨɛɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-

ɥɟɣ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɭɝɨɥɤɨɜ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɦɢɪɚ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɏɚɪɛɢɧɚ 

ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɞɟɥɨɤ. 

ȼɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɯ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜɢɡɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɟɞɭɬɫɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɜɢɡ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɵ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɤɚɞɪɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɨɛ-

ɥɟɝɱɢɥɨ ɛɵ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ 2011 ɩɨ 2021 ɝɨɞ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɪɢ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɚɞɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɜɲɢɯɫɹ ɜ 2009, 2016 ɢ 2020 ɝɨɞɚɯ. ɋɩɚɞ 2009 ɝɨɞɚ 

ɫɨɜɩɚɥ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢ-

ɹɧɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɠɢɬɟɥɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. ȼ 

2020 ɝɨɞɭ ɪɟɤɨɪɞɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧ-

ɞɟɦɢɢ COVID-19, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɡɚɤɪɵɬɢɸ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɸ ɩɪɨ-

ɟɡɞɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 
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ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɥɚ-

ɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɬɨɤɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ. Ɍɚɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɦ ɝɪɭɩɩɨɜɨɦ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɨ ɬɟɯ 

ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ-

ɜɟɥɚ ɤ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɪɵɬɢɸ ɝɪɚɧɢɰ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɫɩɚɞɨɦ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ 

ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨ ɫɬɚɥ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ. ɉɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɥɢɞɟɪɵ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɵ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɫɜɨɟ-

ɝɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɪɨɝɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ȾȿɅɈȼɈȽɈ ɌɍɊȺ ɂ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻɈɋ-

ɇɈȼȺɇɂȿ ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɊɈȾɍɄɌȺ «ȻɂɁɇȿɋ-ɆɈɋɌ: 

ɊɈɋɋɂə - ɄɂɌȺɃ» 

 

3.1  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɚ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɫɬ: Ɋɨɫ-

ɫɢɹ – Ʉɢɬɚɣ» 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɧ ɢ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ – «Ȼɢɡɧɟɫ-Ɇɨɫɬ: Ɋɨɫɫɢɹ - Ʉɢɬɚɣ». 

ɐɟɥɶɸ ɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 

ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɢɡɭɱɚɹ ɢɯ ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫ-

ɤɭɪɫɢɣ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ, ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɧɹɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 50 ɥɟɬ. ɗɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ ɭɝɥɭɛɢɬɶ ɫɜɨɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɧɚɜɵɤɢ. ɂɯ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ. ɗɬɢ ɥɸɞɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɳɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɍɭɪ ɩɪɢɭɪɨɱɟɧ ɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦɭ ɗɄɋɉɈ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɣɞɟɬ ɜ ɝ. 

ɏɚɪɛɢɧ ɫ 17 ɩɨ 21 ɦɚɹ 2024 ɝɨɞɚ. 

ɉɚɪɬɧɟɪɵ ɬɭɪɚ: Booking.com, GetTransfer.com, Aviaseles. 

Ɍɭɪ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩɵ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɢ-

ɞɚ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ. 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜɯɨɞɢɬ:  
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- ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜɧɭɬɪɢ ɬɭɪɚ ɧɚ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɟ; 

- ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ ɢ ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞ; 

- ɡɚɜɬɪɚɤɢ; 

- ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɯ ɧɨɦɟɪɚɯ ɭɪɨɜɧɹ «ɫɬɚɧɞɚɪɬ»; 

- ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɨɤ; 

- ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ; 

- ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɝɢɞɚ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ. 

Ɍɭɪ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 4 ɞɧɹ, 3 ɧɨɱɢ.  

Ɇɚɪɲɪɭɬ ɬɭɪɚ: ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – ɝ. ɏɷɣɯɷ – ɝ. ɏɚɪɛɢɧ – ɝ. ɏɷɣɯɷ – ɝ. 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ «Ȼɢɡɧɟɫ-Ɇɨɫɬ: Ɋɨɫɫɢɹ – Ʉɢɬɚɣ»: 

Ⱦɟɧɶ 1. ȼɫɬɪɟɱɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɝ. ɏɷɣɯɷ ɧɚ 

ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɧɢ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɝ. ɏɷɣɯɷ ɢ 

ɜɵɥɟɬ ɜ ɝ. ɏɚɪɛɢɧ (ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ – Chengdu Airlines). ɉɨ ɩɪɢɥɟɬɭ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɨɬɜɟ-

ɡɟɬ ɝɪɭɩɩɭ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ ɞɥɹ ɡɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɟ ɞɚɟɬɫɹ ɫɜɨ-

ɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ, ɭɠɢɧɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɇɚɪɲɪɭɬ ɩɟɜɪɨɝɨ ɞɧɹ ɬɭɪɚ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɫɬ: Ɋɨɫɫɢɹ – Ʉɢɬɚɣ» 

ɜ ɝ. ɏɚɪɛɢɧ 
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Ⱦɟɧɶ 2. ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɴɟɦɚ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɜɬɪɚɤ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨ-

ɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɏɚɪɛɢɧ-

ɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɧɚ 8-ɭɸ Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɜɵ-

ɫɬɚɜɤɭ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬ-

ɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɟɞ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɜɵɟɡɞ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɤ HBP 

(Headquarters Business Park), ɝɞɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɩɚɪɤɭ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɚɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ. ɉɨɫɥɟ ɞɜɭɯɱɚɫɨɜɨɣ 

ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɤɭ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɚɜɬɨɛɭɫ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ. ȼɟɱɟɪɨɦ, 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ 

ɩɨ Ⱥɪɛɚɬɭ ɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɋɨɮɢɣɫɤɨɝɨ ɋɨɛɨɪɚ, ɬɚɦ ɠɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨ-

ɭɠɢɧɚɬɶ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɇɚɪɲɪɭɬ ɜɬɨɪɨɝɨ ɞɧɹ ɬɭɪɚ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɫɬ: Ɋɨɫɫɢɹ - Ʉɢɬɚɣ» 

 

Ⱦɟɧɶ 3. ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɴɟɦɚ ɢ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɝɪɭɩ-

ɩɚ ɨɬɩɪɚɜɢɬɫɹ ɜ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ 

«ɏɚɪɛɢɧ ɋɭɧɛɟɣ», ɩɨɫɥɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɞɚɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɨɛɟɞɚɬɶ ɢ ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɹɬɫɹ ɧɚ 

ɜɵɫɬɚɜɤɭ Good Food Russia, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ ɩɟɤɚɪɧɸ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɥɚɞɟɟɬ 

ɪɭɫɫɤɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɢ 

ɱɚɟɩɢɬɢɟ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɜɫɟɯ ɧɸɚɧɫɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

Ʉɢɬɚɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɚɬɶ ɜɫɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨ-
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ɜɚɧ ɜɵɟɡɞ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɭɥɢɰɭ ɫ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 

«Euro Plaza», ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɇɚɪɲɪɭɬ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɞɧɹ ɬɭɪɚ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɫɬ: Ɋɨɫɫɢɹ - Ʉɢ-

ɬɚɣ» 

 

Ⱦɟɧɶ 4. Ɋɚɧɧɢɣ ɩɨɞɴɟɦ, ɡɚɜɬɪɚɤ, ɫɛɨɪ ɜɟɳɟɣ ɢ ɫɞɚɱɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɧɨ-

ɦɟɪɨɜ.  ɇɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɜɵɟɡɠɚɟɦ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ. ȼɵɥɟɬ ɢɡ ɝ. 

ɏɚɪɛɢɧ ɜ ɝ. ɏɷɣɯɷ (ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ – Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɘɠɧɵɟ ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ). ɉɨ ɩɪɢɥɟɬɭ ɜ 

ɏɷɣɯɷ, ɝɪɭɩɩɭ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɚɜɬɨɛɭɫ ɢ ɨɬɜɨɡɢɬ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɭ Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ (ɥɢɱɧɵɟ ɜɟɳɢ ɢ ɛɚɝɚɠ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɦɚɲɢɧɟ, 

ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɛɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɵɜɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɸ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɪɭɫɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɇɚɪɲɪɭɬ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɞɧɹ ɬɭɪɚ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɫɬ: Ɋɨɫɫɢɹ - Ʉɢ-

ɬɚɣ» ɜ ɝ. ɏɚɪɛɢɧ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɇɚɪɲɪɭɬ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɞɧɹ ɬɭɪɚ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɫɬ: Ɋɨɫɫɢɹ - Ʉɢ-

ɬɚɣ» ɜ ɝ. ɏɷɣɯɷ 
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ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɫɬ: Ɋɨɫɫɢɹ – Ʉɢɬɚɣ» 

Ⱦɚɬɚ/ɞɟɧɶ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ  

1 ɞɟɧɶ 

17.05 

ɩɹɬɧɢɰɚ 

 

11:00 

 

11:05 – 13:00 

 

13:00 – 13:15 

 

13:15 – 15:00 

15:00 – 15:15 

 

15:15 – 16:20 

16:25 – 17:00 

17:00 – 18:00 

 

18:00 – 18:15 

18:30 – 19:40 

19:40 – 20:30 

20:30 – 21:20 

 

21:20 

ȼɫɬɪɟɱɚ ɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ (ɑɚɣ-

ɤɨɜɤɨɝɨ, 1); 

ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɜ 

ɏɷɣɯɷ; 

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɜ ɏɷɣɯɷ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ; ɩɪɢ-

ɛɵɬɢɟ ɜ ɏɷɣɯɷ;  

ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ; 

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɟɲɟɯɨɞɧɭɸ ɭɥɢɰɭ ɝ. ɏɷɣɯɷ ɧɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧ-

ɧɨɦ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɟ8
; 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɛɟɞ; 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ Ⱥɣɯɭɷɣ ɝ. ɏɷɣɯɷ; 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɣɫ Chengdu Airlines ɜ ɝɨɪɨɞ ɏɚɪɛɢɧ ɢ 

ɫɞɚɱɚ ɛɚɝɚɠɚ9
; 

ɉɨɫɚɞɤɚ ɧɚ ɪɟɣɫ Chengdu Airlines ɜ ɝɨɪɨɞ ɏɚɪɛɢɧ; 

ɉɟɪɟɥɟɬ ɢɡ ɏɷɣɯɷ ɜ ɏɚɪɛɢɧ; 

ȼɵɞɚɱɚ ɛɚɝɚɠɚ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ Ɍɚɣɩɢɧ ɝ. ɏɚɪɛɢɧ; 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɢɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ Firefield by Marriot 

Harbin Downtown; 

Ɂɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ, ɨɬɞɵɯ. 

 

                                                           
8
 Get Transfer Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://gettransfer.com/ru/ - 

08.04.2024 

9
 Ⱥɜɢɚɫɟɣɥɫ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://www.aviasales.ru/ - 

08.04.2024 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

Ⱦɚɬɚ/ɞɟɧɶ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ  

2 ɞɟɧɶ 

18.05 

ɫɭɛɛɨɬɚ 

 

7:30 – 8:30 

8:45 – 9:15 

 

 

9:15 – 13:00 

13:00 – 14:00 

14:05 – 14:25 

 

14:30 – 17:30 

17:30 – 18:30 

 

18:30 - 21:00  

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ Firefield by Marriot Harbin Downtown; 

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɜ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɧɚ Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɜɵɫɬɚɜɤɭ10
; 

Ɉɫɦɨɬɪ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ; 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɛɟɞ; 

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɜ ɇȼɊ (Headquar-

ters Business Park); 

Ɉɫɦɨɬɪ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɤɭ ɇȼɊ; 

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ Fire-

field by Marriot Harbin Downtown; 

ɉɟɲɚɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɧɚ Ⱥɪɛɚɬ ɢ ɩɥɨɳɚɞɶ ɋɨɮɢɣɫɤɨɝɨ ɋɨɛɨɪɚ, 

ɭɠɢɧ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

3 ɞɟɧɶ 

19.05 

ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ 

 

8:00 – 9:00  

10:00 – 10:40 

 

 

11:00 – 12:30 

 

12:30 – 14:30 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ Firefield by Marriot Harbin Downtown; 

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɜ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ «ɏɚɪɛɢɧ ɋɭɧ-

ɛɟɣ»; 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɚɪɤɭ «ɏɚɪɛɢɧ ɋɭɧɛɟɣ»; 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɛɟɞ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɚɪɤɚ «ɏɚɪɛɢɧ ɋɭɧɛɟɣ»; 

                                                           
10

 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɗɄɋɉɈ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://russiachinaexpo.ru/  - 08.04.2024 

https://russiachinaexpo.ru/
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Ⱦɚɬɚ/ɞɟɧɶ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ  

  14:30 – 14:50 

 

14:50 – 16:00 

16:00 – 16:15 

 

16:15 – 17:00 

17:00 – 17:45 

 

17:45 – 18:30  

 

18:30 – 19:00 

19:00 

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɭ 

Good Food Russia; 

Ɉɫɦɨɬɪ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɦɭɡɟɹ Good Food Russia; 

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɜ ɪɭɫɫɤɭɸ ɩɟ-

ɤɚɪɧɸ «Ⱦɚɧɤɨ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɵɣ ɯɥɟɛ»; 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɣ ɩɟɤɚɪɧɟ «Ⱦɚɧɤɨ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɵɣ ɯɥɟɛ»; 

ɑɚɟɩɢɬɢɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɟɤɚɪɧɢ «Ⱦɚɧɤɨ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɵɣ 

ɯɥɟɛ»; 

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ Fire-

field by Marriot Harbin Downtown; 

Ɉɬɞɵɯ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ; 

ȼɵɟɡɞ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɭɥɢɰɭ, ɭɠɢɧ. 

4 ɞɟɧɶ 

20.05 

ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ 

6:00 – 7:00 

7:00 – 7:30 

 

7:40 – 8:30 

 

8:30 – 9:50 

 

9:50 – 10:15 

 

10:25 – 12:05 

12:05 – 12:35 

12:35 – 13:05 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ Firefield by Marriot Harbin Downtown; 

ɋɛɨɪɵ ɜɟɳɟɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɨɬɴɟɡɞɭ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ Ɍɚɣɩɢɧ ɝ. 

ɏɷɣɯɷ; 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɢɡ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ Firefield by Marriot Harbin Down-

town ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ Ɍɚɣɩɢɧ ɝ. ɏɚɪɛɢɧ; 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɣɫ Ʉɢɬɚɣɫɤɢɯ ɘɠɧɵɯ ɚɜɢɚɥɢɧɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞ 

ɏɷɣɯɷ ɢ ɫɞɚɱɚ ɛɚɝɚɠɚ; 

ɉɨɫɚɞɤɚ ɧɚ ɪɟɣɫ Ʉɢɬɚɣɫɤɢɯ ɘɠɧɵɯ ɚɜɢɚɥɢɧɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞ 

ɏɷɣɯɷ; 

ɉɟɪɟɥɟɬ ɢɡ ɏɚɪɛɢɧɚ ɜ ɏɷɣɯɷ; 

ȼɵɞɚɱɚ ɛɚɝɚɠɚ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ Ⱥɣɯɭɷɣ ɝ. ɏɷɣɯɷ; 

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ  



54 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

Ⱦɚɬɚ/ɞɟɧɶ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ  

  

 

13:05 – 15:00 

 

15:00 – 15:50 

15:50 – 16:00 

 

16:00 – 17:30 

 

17:30 – 17:45 

 

17:45 – 18:30 

«Ɉɫɬɪɨɜ» ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɭ Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɜɵ-

ɫɬɚɜɤɢ; 

Ɉɫɦɨɬɪ ɩɥɨɳɚɞɤɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜ-

ɤɢ; 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɛɟɞ; 

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɬɚ-

ɦɨɠɧɸ; 

ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢɡ ɏɷɣɯɷ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤ; 

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡ ɏɷɣɯɷ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ; ɩɪɢ-

ɛɵɬɢɟ ɜ Ȼɥɚɝɜɨɟɳɟɧɫɤ; 

ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. 

 

ȼ ɬɭɪɟ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɫɬ: Ɋɨɫɫɢɹ-Ʉɢɬɚɣ» ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ: ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ, ɜɨɞɧɵɣ ɢ ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬ.  

ɂɡ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɞɨ ɝ. ɏɷɣɯɷ, ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɩɪɚɜɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ. Ⱦɨ 

ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ Ⱥɣɯɭɷɣ, ɝ. ɏɷɣɯɷ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɟɞɭɬ ɧɚ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ-

ɧɵɦ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩɚɧɢɸ GET Transfer. 

ɂɡ ɝ. ɏɷɣɯɷ ɜ ɝ. ɏɚɪɛɢɧ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɨɥɟɬ ɚɜɢɚɥɢɧɢɹɦɢ 

«Chengdu Airlines», ɩɨɥɟɬ ɡɚɣɦɟɬ 1 ɱɚɫ 10 ɦɢɧɭɬ, ɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɧɟ ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɩɟɪɟɜɨɡ ɛɚɝɚɠɚ 20 ɤɝ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɭɪɚ ɩɨ ɏɚɪɛɢɧɭ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫ KТЧР LШЧР, 

ɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɢɡ ɏɚɪɛɢɧɚ ɜ ɏɷɣɯɷ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɚɜɢɚɥɢɧɢɹɦɢ 

«Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɘɠɧɵɟ Ⱥɜɢɚɥɢɧɢɢ», ɩɨɥɟɬ ɡɚɣɦɟɬ 1 ɱɚɫ 40 ɦɢɧɭɬ. ɉɢɬɚɧɢɟ ɧɚ 

ɛɨɪɬɭ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ. 
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ɂɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ Ⱥɣɯɭɷɣ ɝ. ɏɷɣɯɷ, ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɦɢɤɪɨ-

ɚɜɬɨɛɭɫ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩɚɧɢɸ GET Transfer ɧɚ 3 ɱɚɫɚ 30 ɦɢɧɭɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 

ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɭ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɧɟɟ ɫɪɚɡɭ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɸ. 

Ɉɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ - Fairfield by Marriott Harbin Downtown. 

 ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɡɚ ɫɭɬɤɢ ɩɪɢ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɦ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10094 ɪɭɛɥɟɣ (777 ɸɚɧɟɣ).  

Ɉɬɟɥɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

1) ɧɨɦɟɪɚ ɞɥɹ ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ;  

2) ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ wi-fi;  

3) ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ;  

4) ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ; 

5) ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɣɤɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ;  

6) ɜ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɟɧ ɡɚɜɬɪɚɤ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɲɜɟɞɫɤɢɣ ɫɬɨɥ;  

7) ɪɟɫɬɨɪɚɧ;  

8) ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɛɸɪɨ; 

9) ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɧɫɶɟɪɠɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɟɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɮɚɤɫɢɦɢɥɶɧɵɦɢ ɢ ɤɨɩɢɪɨɜɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭ-

ɝɚɦɢ. 

Ɉɬɟɥɶ ɭɞɨɛɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜɫɟɝɨ ɜ 600 ɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɜɨɤɡɚɥɚ ɏɚɪɛɢɧɚ ɢ ɜ 700 ɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɋɨɮɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɛɨɪɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɟɪɜɢɫɭ 

«Booking.com», ɝɨɫɬɢ ɯɜɚɥɹɬ ɨɬɟɥɶ ɡɚ ɫɵɬɧɵɟ ɢ ɜɤɭɫɧɵɟ ɡɚɜɬɪɚɤɢ, ɨɬɥɢɱɧɨɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɢɫɬɨɬɭ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ. 

ɋɬɨɢɬ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɭ ɬɭɪɚ «Ȼɢɡɧɟɫ-Ɇɨɫɬ: Ɋɨɫɫɢɹ – Ʉɢɬɚɣ». 

8-ɹ Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɜɵ-

ɫɬɚɜɨɱɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ (16-21 ɦɚɹ 2024 ɝɨɞɚ). 

 ȼɵɫɬɚɜɤɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɬɟɦɟ «ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 

ɞɨɜɟɪɢɹ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɏɚɪɛɢɧ-
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ɫɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɪɵɧɨɤ «ɋɢɥɭɧ». ɉɥɨɳɚɞɶ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 68 000 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ 

ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɭɸ ɡɨɧɭ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɹɬɶ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ: ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɡɨɧɚ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ, Ɇɚɤɚɨ ɢ Ɍɚɣɜɚ-

ɧɹ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɡɨɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɦɢ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ ɪɚɣɨɧɚ-

ɦɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɡɨɧɚ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɨɬɤɪɵɬɚɹ). ȼ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɦɟɠ ɦɟɫɬɧɨɦ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚ-

ɫɬɹɯ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɭɸ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɭɸ ɤɨɦɦɟɪɰɢɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɦɨ-

ɥɨɞɟɠɧɵɟ ɨɛɦɟɧɵ ɢ ɬ.ɞ.  

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɤ HBP (Headquarters Business Park). 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɤ ɇȼɊ - ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɜɟɪɯɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɚɪɤ 

ɢ ɷɥɢɬɧɨɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ. Ɉɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚ-

ɬɢɜɧɵɟ ɨɮɢɫɵ, ɷɥɢɬɧɵɟ ɨɮɢɫɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɨɪɦɚɬɵ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɵ. ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ. Ȼɨɥɶ-

ɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɚɪɤɚ — ɷɬɨ ɡɪɟɥɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɞɟɫɶ ɢɧɤɭɛɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɬɭɬ. Ɂɞɟɫɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 

370 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɬ. ɞ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɧɨɝɢɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ 

ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧ-

ɝɢ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɤ HBP ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɨɣ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ «ɏɚɪɛɢɧ ɋɭɧ-

ɛɟɣ». 

 ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ 

ɩɚɪɤ ɋɨɧɝɛɷɣ - ɷɬɨ ɧɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɞɢɡɚɣɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɛɢɨɢɧɠɟɧɟɪɢɸ, ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨ-

ɜɚɧɨ 3214 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 5 ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ, 76 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɵ-

ɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 4 ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɚɪɤɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɚɪɤ ɪɟɝɭ-

ɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɜɢɥɶɨɧ «Good Food Russia». 
 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɜɢɥɶɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɥɨɳɚɞɶ 1200 ɤɜɚɞɪɚɬ-

ɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɢ ɷɬɚɠɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ 

ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɠɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɡɚɥ, ɚ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ 

ɷɬɚɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɨɱ-

ɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɥ ɞɥɹ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 

2000 ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 50 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɯɜɚ-

ɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɤɨɧɮɟɬɵ, ɧɚɩɢɬɤɢ, ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɦɭɤɚ, ɫɜɟɠɢɟ 

ɢ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɢɳɟɜɵɟ ɦɚɫɥɚ, ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 

ɤɚɦɧɢ, ɫɩɟɰɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɤɨɠɟɣ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɪɟɞɢ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɩɚɜɢɥɶɨɧɟ - ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ȼɚɥɬɢɤɚ», ȼɨɥɨ-

ɞɚɪɫɤɢɣ ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ, ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ⱥɧɬɟɣ», Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ «Ʉɪɚɫɧɵɣ Ɉɤɬɹɛɪɶ», ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ 

«Ⱥɥɟɣɫɤɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬ», ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɪɵɛɧɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ «Ⱦɨɛɪɨɮɥɨɬ» ɢ «Ɇɢ-

ɪɚɬɨɪɝ». 

Ɋɭɫɫɤɚɹ ɩɟɤɚɪɧɹ «Ⱦɚɧɤɨ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɵɣ ɯɥɟɛ». 

ȼ ɏɚɪɛɢɧɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɪɭɫɫɤɚɹ ɩɟɤɚɪɧɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɚɹ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɪɭɫɫɤɨɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɚɪɨɦɚɬɧɵɣ ɤɨɮɟ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɡɞɟɫɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨɫɬɶɸ ɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢ-

ɨɧɟ. ɉɟɤɚɪɧɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 190 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɪɚɡɝɚɪ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɜɨɟɜɚɥɚ ɥɸɛɨɜɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

Ɇɚɥɟɧɶɤɚɹ, ɧɨ ɫɥɚɠɟɧɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɤɚɠɞɨɟ ɭɬɪɨ ɧɚɱɢ-

ɧɚɟɬ ɞɟɧɶ ɫ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɠɢɯ ɯɥɟɛɨɜ ɢ ɜɵɩɟɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 



58 

 

ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɨɱɟɪɟɞɢ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ. ȼɤɭɫ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɟɥɚɸɬ ɩɟ-

ɤɚɪɧɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɲɟɮ-ɩɨɜɚɪ ɩɟɤɚɪɧɢ Ⱦɟɧɢɫ Ʌɨɛɚɧɨɜ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɢ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ, ɤɚɤ ɟɦɭ ɭɞɚɟɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɪɭɫɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɜ ɏɷɣɯɷ (ɫ 17 ɩɨ 27 ɦɚɹ).  

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 19 000 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɹɬɶ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɢɜɟɡɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɫɬ. ɇɚɜɟɪɯɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɣ ɜɢɞ ɧɚ ɜɵ-

ɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɡɚɥ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɫɬ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɣ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ Ʉɢɬɚɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞ ɜɯɨɞ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, 

ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ: ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɫɜɨɢ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

3.2 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɫɬ: Ɋɨɫ-

ɫɢɹ – Ʉɢɬɚɣ»  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱёɬɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ. 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜɯɨɞɹɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɭɫɥɭɝɢ ɝɢ-

ɞɚ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ, ɡɚɜɬɪɚɤɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɚɹ ɜɢɡɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ, ɷɤɫ-

ɤɭɪɫɢɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɫɬ: Ɋɨɫɫɢɹ – Ʉɢɬɚɣ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜ % 

 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 

ɸɚɧɢ. 

ɇɚ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤɚ 

ɇɚ ɝɪɭɩ-

ɩɭ (10 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɝɢɞɚ) 

ɇɚ ɬɭ-

ɪɢɫɬɚ (9 

ɱɟɥɨ-

ɜɟɤ) 

ɇɚ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤɚ 

ɇɚ ɝɪɭɩ-

ɩɭ (10 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɝɢɞɚ) 

ɇɚ ɬɭ-

ɪɢɫɬɚ (9 

ɱɟɥɨɜɟɤ) 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ        

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ 

       

Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ  4223,4 42234,4 4692,7 322,4 3224 358,2 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

ɜ % 

 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 

ɸɚɧɢ. 

 ɇɚ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤɚ 

ɇɚ ɝɪɭɩ-

ɩɭ (10 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɝɢɞɚ) 

ɇɚ ɬɭ-

ɪɢɫɬɚ (9 

ɱɟɥɨ-

ɜɟɤ) 

ɇɚ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤɚ 

ɇɚ ɝɪɭɩ-

ɩɭ (10 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɝɢɞɚ) 

ɇɚ ɬɭ-

ɪɢɫɬɚ (9 

ɱɟɥɨɜɟɤ) 

Ⱥɜɢɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ  16900 168990 18776,7 1290 12900 1433,3 

ȼɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬ 

 2300 23000 2555,6 175,6 1755,7 195 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 

 15143,6 151436 16826,2 1156 11560 1284,4 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɫɛɨɪ ɧɚ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ 

 786 7860 873,3 60 600 66,6 

ɋɬɪɚɯɨɜɤɚ  600 6000 666,7 45,8 458 50,8 

ɍɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ -  

ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ 

 1400 14000 1555,6 106,9 1068,7 118,7 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɢ-

ɡɨɜɵɯ ɫɩɢɫɤɨɜ 

 2620 26200 2911,1 200 2000 222,2 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

(ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɢɥɟ-

ɬɵ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ) 

 3930 39300 4366,7 300 3000 333,3 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ 

 47902 479020,4 53224,5 3655,6 36556,4 4062,9 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫ-

ɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹ 

10 % 4790,2 47902 5322,5 365,6 3655,6 406,3 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɶ 

 52692,2 526922,4 58547 4021,2 40212 4469,2 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

ɜ % 

 

ȼ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟ-

ɧɢɢ, 

ɪɭɛ. 

ȼ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟ-

ɧɢɢ, ɸɚ-

ɧɢ. 

    

  ɇɚ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤɚ  

ɇɚ ɝɪɭɩ-

ɩɭ (10 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɝɢɞɚ) 

ɇɚ ɬɭ-

ɪɢɫɬɚ (9 

ɱɟɥɨ-

ɜɟɤ) 

ɇɚ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤɚ  

ɇɚ ɝɪɭɩ-

ɩɭ (10 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɝɢɞɚ) 

ɇɚ ɬɭ-

ɪɢɫɬɚ (9 

ɱɟɥɨɜɟɤ) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 

5 %  26346,1   2010,6  

ɂɬɨɝɨ   553268,5   42222,6  

ɉɪɢɛɵɥɶ 10 %  55326,9   4222,3  

ɇɚɥɨɝ ɨɬ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ 

15 %  8299   633,3  

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɭɬɟɜɤɢ 

 61689,4 

ɪɭɛɥɟɣ 

616894,4 

ɪɭɛɥɟɣ 

68543,8 

ɪɭɛɥɟɣ 

4707,8

ɸɚɧɟɣ 

47078,2 

ɸɚɧɟɣ 

5230,9 

ɸɚɧɟɣ 

 

1. ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɠɢ-

ɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɩɢɫɤɨɜ, 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɨɫɭɝɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɝɢɞɚ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɟɥɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5068,7 

ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɨɞɧɭ ɧɨɱɶ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚ – 

16826 ɪɭɛɥɟɣ (1284 ɸɚɧɹ). Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɟɥɟ. 

Ʉɭɪɫ ɸɚɧɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 1 ɸɚɧɶ = 13,1 ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɞɚɧ-

ɧɵɦ ɛɚɧɤɚ ȼɌȻ. 11
 

                                                           
11

 ȼɌȻ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://www.vtb.ru/ - 10.05.24 

https://www.vtb.ru/
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Ⱥɪɟɧɞɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɜ ɝ. ɏɷɣɯɷ Get Transfer 2 ɞɧɹ (17 ɢ 20 ɦɚɹ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

16039 ɪɭɛɥɟɣ (1224,3 ɸɚɧɟɣ) ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢ 1782,1 ɪɭɛɥɟɣ (136 ɸɚɧɟɣ) ɧɚ ɬɭɪɢ-

ɫɬɚ. 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɚ ɜ ɝ. ɏɚɪɛɢɧ ɡɚ 4 ɞɧɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 26200 ɪɭɛɥɟɣ 

(2000 ɸɚɧɟɣ) ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢ 2911,1 ɪɭɛɥɟɣ (222,2 ɸɚɧɹ) ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ: 3 500 ɪɭɛɥɟɣ/ɞɟɧɶ (267 ɸɚɧɟɣ); 14000 ɪɭɛɥɟɣ 

(1068,7 ɸɚɧɟɣ) - 4 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɹ; 1555,6 ɪɭɛɥɟɣ (118,7 ɸɚɧɟɣ) ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢ-

ɫɬɚ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɟɥɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ: 

- ɜɯɨɞɧɨɣ ɛɢɥɟɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɵɫɬɚ-

ɜɨɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ - 727,8 ɪɭɛɥɟɣ (55,6 ɸɚɧɟɣ) ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ; 6550 ɪɭɛɥɟɣ (500 ɸɚ-

ɧɟɣ) ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ; 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɭɞɢɨɝɢɞɨɜ ɜ ɇȼɊ - 1965 ɪɭɛɥɟɣ (150 ɸɚɧɟɣ) ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ; 

278,3 ɪɭɛɥɹ (231 ɸɚɧɶ) ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ; 

- ɜɯɨɞ ɜ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ «ɏɚɪ-

ɛɢɧ ɋɭɧɛɟɣ» - 19650 ɪɭɛɥɟɣ (1500 ɸɚɧɟɣ) ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ; 2183,3 ɪɭɛɥɟɣ (167 ɸɚ-

ɧɟɣ) ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ; 

- ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɩɟɤɚɪɧɸ «Ⱦɚɧɤɨ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɵɣ ɯɥɟɛ» - 13100 ɪɭɛɥɟɣ (1000 

ɸɚɧɟɣ) ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ; 1456 ɪɭɛɥɟɣ (111,1 ɸɚɧɟɣ) ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɚ 39300 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ (3000 ɸɚɧɟɣ) ɢ 4367 ɪɭɛɥɟɣ (334 ɸɚɧɹ ɧɚ ɬɭɪɢ-

ɫɬɚ. 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɢɡɨɜɵɯ ɫɩɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɜ 

26200 ɪɭɛɥɟɣ (2000 ɸɚɧɟɣ) ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢ 2911 ɪɭɛɥɟɣ (222,2 ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ). 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ – 7860 ɪɭɛɥɟɣ (600 ɸɚɧɟɣ) ɫ ɝɪɭɩɩɵ; 873,3 ɪɭɛɥɟɣ 

(67 ɸɚɧɟɣ) ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɤɚ – 6000 ɪɭɛɥɟɣ (458 ɸɚɧɟɣ) ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢ 667 ɪɭɛɥɟɣ (51 ɸɚɧɶ) 

ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 479020 

ɪɭɛɥɟɣ (36 556 ɸɚɧɟɣ) ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢ 53225 ɪɭɛɥɟɣ (4063 ɸɚɧɟɣ) ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ. 
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2. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 10 % ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 47902 ɪɭɛɥɟɣ (3656 ɸɚɧɟɣ).  

3. ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 526922 ɪɭɛɥɟɣ (40212 ɸɚɧɟɣ) 

ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 58547 ɪɭɛɥɟɣ (4469 ɸɚɧɹ) ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ.  

4. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5% ɨɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭ-

ɪɚ: 26346,1 ɪɭɛɥɟɣ (2010,6 ɸɚɧɟɣ). 

5. ɉɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 % ɨɬ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ ɫ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧ-

ɧɵɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ – 55326,5 ɪɭɛɥɟɣ (4222,3 ɸɚɧɟɣ). 

6. ɇɚɥɨɝ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 15 %: 8299 ɪɭɛɥɟɣ (633,3 ɸɚɧɟɣ). 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɬɭɪɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 616894,4 

ɪɭɛɥɟɣ (47078,2 ɸɚɧɟɣ), ɚ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ – 68543,8 ɪɭɛɥɟɣ (5230,9 ɸɚɧɟɣ) ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

3.3 ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɪɬɪɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ (ɉɪɢ-

ɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ?»  
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. ɗɬɨɬ 

ɜɵɜɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɨɬɞɵɯɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ (ɪɢɫɭɧɨɤ 14).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ?»  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞ-

ɩɨɱɬɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢ ɩɥɹɠɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. ɗɬɢ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɨɬ-

ɞɵɯɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɪɟ-

ɞɢ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ 35%. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɥɨɜɵɟ 

ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɂɧɚɤɨɦɨ ɥɢ ɜɚɦ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ?»  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɲɶ 18,8% ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɧɟ 

ɫɥɵɲɚɥɢ ɨ ɞɟɥɨɜɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɥɢ ɜɚɫ ɩɨ-

ɟɡɞɤɢ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ?»  
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Ɇɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɫɥɵɲɚɜ-

ɲɢɯ ɨ ɞɟɥɨɜɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɩɨɟɡɞɤɚɦɢ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɵ ɨɬɩɪɚ-

ɜɢɬɶɫɹ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪ?»  

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 2 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɞɟɥɨ-

ɜɵɦ ɬɭɪɚɦ ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ, 67%, ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬ-

ɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɨɟɡɞɤɚɯ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, 22% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. Ʌɢɲɶ 

10% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɬɭɪɚɯ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɪɚɜɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɬɚɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ. 

 



66 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ 

ɞɟɥɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ?»  

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ?» 49,4% ɨɬ-

ɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɢɯ ɪɟɞɤɨ, 31,8% ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɱɚɫɬɨ, ɢ 

18,8% ɩɪɢɡɧɚɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɬɨɢɬ ɩɪɟɞ-

ɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚɱɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɲ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ Ʉɢɬɚɣ, 

ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɥɢ ɨɧɢ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ Ʉɢɬɚɣ: 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɨɫɟɳɚɥɢ ɥɢ ɜɵ Ʉɢ-

ɬɚɣ?»  
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ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2 ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɠɟ ɩɨɫɟɬɢ-

ɥɢ Ʉɢɬɚɣ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɨɧɢ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ? 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȿɫɥɢ ɜɵ ɭɠɟ ɩɨɫɟɳɚɥɢ 

Ʉɢɬɚɣ, ɬɨ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫɧɨɜɚ?»  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 90% ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

ɗɬɨɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɤɚɤ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɩɨɟɡɞɤɚɦɢ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɵ ɨɬɩɪɚ-

ɜɢɬɶɫɹ ɜ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪ ɜ Ʉɢɬɚɣ (ɝ. ɏɚɪɛɢɧ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɗɤɫɩɨ Ɏɨɪɭɦɚ?»  
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɣ 

ɬɭɪ ɜ ɝɨɪɨɞ ɏɚɪɛɢɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɗɤɫɩɨ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɤɥɢɤɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɨɣ ɬɭɪ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

ɑɬɨɛɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, 

ɛɵɥɢ ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

 

ɂɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫɬɚɥɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ 68.2% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ - 

ɠɟɧɳɢɧɵ, ɚ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ - ɦɭɠɱɢɧɵ. ɗɬɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɜɵɛɨɪɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬ-

ɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 40 ɥɟɬ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɟɟ, 30,6 % ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɢ-

ɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɨɬ 18 ɞɨ 25 ɥɟɬ, 25.9% - ɨɬ 25 ɞɨ 30 ɥɟɬ, ɢ 

34.1% - ɨɬ 30 ɞɨ 40 ɥɟɬ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜɵ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɟ?» 
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ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 24 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɞɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɨɧɢ ɜɢɞɹɬ ɬɭɪ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɱɟɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɢ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

ɛɵ ɜɚɲɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ?» 

 

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 3 ɞɨ 7 ɞɧɟɣ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼɵɛɟɪɟɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɭɪɚ?» 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɞɟɥɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟɬ 

ɹɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɟɡɞɤɢ. Ɇɧɨɝɢɦ 

ɢɡ ɧɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ ɢ ɜɵ-

ɫɬɚɜɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɦɨɬɪ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ:  

1) ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ: ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 50 ɥɟɬ. 

2) ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ: 

- ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ: ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɞɟ-

ɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ; 

- ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

- ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ: ɥɢɰɚ, ɢɳɭɳɢɟ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɫɬɚɪɬɚɩɚɦɢ; 
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- ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɢɳɭɳɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ. 

3) ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ: 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ: ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɨ-

ɜɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ, ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɢ ɚɥɶɹɧɫɵ; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ: ɥɢɰɚ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɩɨɧɹɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɫɩɟɤɬɵ; 

- ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟɫɹ ɧɨɜɵɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ; 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɢɳɭɳɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

4) Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: Ɋɨɫɫɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɝɢɨɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, Ɇɨɫɤɜɭ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. 

5) ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ: ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

6) Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ: ɜɵɫɲɟɟ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɱɚ-

ɫɬɨ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫ ɬɭɪɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ. 

ɋɥɨɝɚɧ ɛɢɡɧɟɫ ɬɭɪɚ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɫɬ: Ɋɨɫɫɢɹ – Ʉɢɬɚɣ»: «ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɟɡ 

ɝɪɚɧɢɰ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɞɥɹ ɬɭɪɚ 

«Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɫɬ: Ɋɨɫɫɢɹ – Ʉɢɬɚɣ»: 

1. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɬɭɪ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨ-

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɜɫɸ ɩɨ-

ɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɫɨɛɵɬɢɢ ɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɭɛ-
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ɥɢɤɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɡɚɩɢɫɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɞɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟ-

ɤɥɚɦɵ.  

Ɍɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪ Telegram. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɧɚɥɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ – 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɦ Telegram ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ȼɚɫɢɥɢɣ Ɉɪɥɨɜ, Ɍɂɐ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɢɰ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɋɆɆ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɋɆɆ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 000 ɜ ɦɟɫɹɰ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɨɞɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

SEO ɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɣɬ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 

ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɛɥɨɝɢ ɢ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɩɨɟɡɞ-

ɤɚɦɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɚ-

ɮɢɤ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ əɧɞɟɤɫ Ⱦɢɪɟɤɬ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ. 

2. Ɉɮɥɚɣɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɚ. Ʌɢɫɬɨɜɤɢ ɢ ɛɭɤɥɟɬɵ (ɦɚɤɟɬ ɛɭɤɥɟɬɚ – ɉɪɢɥɨɠɟ-

ɧɢɟ Ȼ) ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɜ ɨɮɢɫɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɛɚɧɧɟɪɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɦɟɫɬɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɪɚɮɢɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ, ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ. (ɦɚɤɟɬ ɛɚɧɧɟɪɚ – ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

ȼ) 
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3. ɉɚɪɬɧёɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ ɢ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɥɚɬɚɦɢ, ɛɢɡ-

ɧɟɫ-ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ 

ɬɭɪ ɫɜɨɢɦ ɱɥɟɧɚɦ. 

4. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɩɪɨ-

ɫɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. Ɍɚɤɠɟ ɯɨɪɨɲɢɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɫɫɢɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɚɦɢ ɬɭɪɚ. 

5. Ȼɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɚ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜ ɩɨ-

ɞɚɪɨɤ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɭɸ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɭɬɛɨɥɤɭ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ). ɗɬɨɬ 

ɫɬɢɥɶɧɵɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɝɚɪɞɟɪɨɛɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɹɬ-

ɧɵɦ ɫɭɜɟɧɢɪɨɦ, ɧɨ ɢ ɫɬɚɧɟɬ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɍɱɚɫɬ-

ɧɢɤɢ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɛɭɞɭɬ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɮɭɬɛɨɥɤɚɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɧɢɦɤɚɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɫɜɨɸ ɩɪɢ-

ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɪɱ ɫɬɚɧɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɩɪɟɡɟɧɬɨɦ, ɧɨ ɢ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɭ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɪɟ-

ɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ. ɗɬɢ ɫɪɨɤɢ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɶɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɭɛɟɞɢɬɶ ɟё ɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɚ  

                     «Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɫɬ: Ɋɨɫɫɢɹ -Ʉɢɬɚɣ» ɧɚ 2024 ɝ 

Ʉɚɧɚɥ Ɇɟɫɹɰ 

Ɏɟɜɪɚɥɶ Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪɟɥɶ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Tel-

egram) 

+ + + 

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ + + + 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɛɭɤ-

ɥɟɬ) 
+ + + 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ - + - 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɚɧɧɟɪ + + + 

  

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ ɩɨ ɚɩɪɟɥɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɚ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɫɬ: Ɋɨɫɫɢɹ – 

Ʉɢɬɚɣ»  
№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɑɚɫɬɨɬɚ Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛ. 

1 Ȼɚɧɧɟɪ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɥɶɰɟ-
ɜɨɣ ɪɚɡɜɹɡɤɟ (Ʉɚɥɢɧɢɧɚ 
– ɂɝɧɚɬɶɟɜɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ) 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ 

ɤɚɠɞɵɟ 10 ɦɢ-
ɧɭɬ 

22875 

2 ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 4 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɧɟɞɟɥɸ. 

40 000 

3 Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ 15 000 

4 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɹ 

1 ɪɚɡ 
10 000 

5 ɉɟɱɚɬɶ ɛɭɤɥɟɬɨɜ 150 ɲɬ. 1650 

ɂɬɨɝɨ:   89 525 

ɉɟɱɚɬɶ ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɜ ɩɟɱɚɬɧɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ «Ȼɭɤɜɢɰɚ» 1ɲɬ = 11 ɪɭɛɥɟɣ.12
 

                                                           
ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ 12

  ɈɈɈ Ȼɭɤɜɢɰɚ Дɗɥɟɤɬɨɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  СЭЭЩЬ://ааа.ЛЮФЯТМК.МШЦ/ –01.05.2024 
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Ɋɚɛɨɬɚ ɋɆɆ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ (ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, Telegram, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɴɟɦɨɤ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɚ ɨɞɧɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɜ ɦɟɫɹɰ = 20 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚ 2 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ = 40 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɚɧɧɟɪ ɧɚ ɤɨɥɶɰɟɜɨɣ ɪɚɡɜɹɡɤɟ = 22 875 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ.  

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ əɧɞɟɤɫ Ⱦɢɪɟɤɬ, ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɦɟɫɹɰ = 15 000 ɪɭɛ-

ɥɟɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ Ɍɨɱɤɢ Ʉɢɩɟɧɢɹ = 10 000 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɫɚɦɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɫɚɦɵɦɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ ɩɨ ɨɯɜɚɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɚɧɧɟɪ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɹ ɟɟ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɞɚɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɚɩɭɫɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɫɬ: Ɋɨɫɫɢɹ-Ʉɢɬɚɣ». 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɝɪɚ-

ɰɢɸ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸ-

ɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɢɡɭɱɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. Ȼɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ MICE-

ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɜ ɊɎ, ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 

ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ Ʉɢɬɚɟ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɢ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

1) ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;  

2) ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;  

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɜɨ ɜɫɟɦ 

ɦɢɪɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɦ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ - Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɥɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɱɟ-

ɪɟɡ ɷɮɮɟɤɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ. 
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Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɨɪɭɦɚ Ⱥɦɭɪ ɗɤɫɩɨ: 

1. ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ? 

– ȼɧɭɬɪɢ 

– Ɂɚ ɝɪɚɧɢɰɭ 

– ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸ ɨɛɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

2. Ʉɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ? 

– Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

– Ⱦɟɥɨɜɨɣ 

– ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ 

– ɉɥɹɠɧɵɣ 

– ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

– ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

3. Ɂɧɚɤɨɦɨ ɥɢ ɜɚɦ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ»? 

– Ⱦɚ 

– ɇɟɬ 

4. ɉɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɥɢ ɜɚɫ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ? 

– Ⱦɚ 

– ɇɟɬ 

5. ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ȼɵ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪ? 

– Ⱦɚ 

– ɇɟɬ 

– ȼɨɡɦɨɠɧɨ 

6. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ? 

– ɑɚɫɬɨ 

– ɇɟɱɚɫɬɨ 

– ȼɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɸ 

7. ɉɨɫɟɳɚɥɢ ɥɢ ɜɵ Ʉɢɬɚɣ? 

– Ⱦɚ 

– ɇɟɬ 
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8. ȿɫɥɢ ɜɵ ɭɠɟ ɩɨɫɟɳɚɥɢ Ʉɢɬɚɣ, ɬɨ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫɧɨɜɚ? 

– Ⱦɚ 

– ɇɟɬ 

9. ɏɨɬɟɥɢ ɥɢ ɜɵ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɗɤɫɩɨ Ɏɨɪɭɦɚ? 

– Ⱦɚ 

– ɇɟɬ 

 – ȼɨɡɦɨɠɧɨ 

10. ɍɤɚɠɢɬɟ ɜɚɲ ɩɨɥ 

– ɦɭɠɱɢɧɚ 

– ɠɟɧɳɢɧɚ 

11. ɍɤɚɠɢɬɟ ɜɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ 

– 18-25 ɥɟɬ 

– 25-30 ɥɟɬ 

– 30-40 ɥɟɬ 

– 40-50 ɥɟɬ 

12. Ʉɚɤɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬɟ? (ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɬɜɟɬ) 

13. ɋɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɵ ɜɚɲɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ? 

– 1-2 ɞɧɹ 

– 3-5 ɞɧɟɣ 

– 4-7 ɞɧɟɣ 

– 7-14 ɞɧɟɣ 

– 14 ɞɧɟɣ ɢ ɛɨɥɟɟ 

14. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ɝ. ɏɚɪɛɢɧ 

– ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɛɡɨɪɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ 

– ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

– ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ 
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– ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ 

– ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
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