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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 72 ɫ., 22 ɪɢɫɭɧɤɚ, 17 ɬɚɛɥɢɰ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟ-

ɧɢɹ, 18 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ɌɍɊɂɁɆ, ȽȺɋɌɊɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɃ ɌɍɊɂɁɆ, ȽȺɋɌɊɈɌɍɊ, ɌɍɊɂɋɌɂ-

ɑȿɋɄɂɃ ȻɂɁɇȿɋ, ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ, ɄȺɅɂɇɂɇȽɊȺȾɋɄȺə ɈȻɅȺɋɌɖ, ɌȿɆɉɕ 

ɊɈɋɌȺ. 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢ-

ɡɭ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɪɚɛɨɬɵ – ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ȼ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɨɩɢɫɚɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɩɨ-

ɧɹɬɢɟ «ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ», «ɝɚɫɬɪɨɬɭɪ», ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɝɚ-

ɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭ-

ɛɟɠɨɦ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɵɹɜɥɟɧ ɝɚɫɬɪɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ. 



4 

 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɚ-

ɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɜ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɜ-

ɲɚɹɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɫ ɤɨɧɰɚ ББ ɜɟɤɚ ɨɧ ɫɬɚɥ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɦɢɪɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡ-

ɧɵɦɢ ɧɚɰɢɹɦɢ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ ɛɟɪɟɠɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨɦɭ ɞɨɫɬɨɹɧɢɸ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟɧ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɢɞ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤ-

ɬɨɜ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɬɨɤ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɭ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɱɟɪɟɡ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. Ɉɧ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. Ƚɚ-

ɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɨɬɤɪɵɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɜɤɭɫɵ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɥɶ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 
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– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝɚɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɟɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ.  

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 3 ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ȽȺɋɌɊɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ «ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɟɝɨ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɢɜɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɟ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɬɭ-

ɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɪɚɣɨɧɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɟ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨ-

ɤɚɡɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɢ ɨɬɞɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨ-

ɜɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ, ɡɚ-

ɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɚɤɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 
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ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɞɨɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɥɶɝɨɬ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɧɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟ-

ɞɢɹ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɭɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɭɪɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɢɥɢ ɠɟ ɜɢɡɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɢ ɜɴɟɡɞɟ ɢ ɜɵɟɡɞɟ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɠɟɫɬɨɱɟ-

ɧɢɟ ɷɬɢɯ ɜɢɡɨɜɨɝɨ ɢ ɩɚɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɩɚɞɭ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 

ɊɎ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ.  

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɚɤɨɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɬɚɤɠɟ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɥɚ-

ɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɢɞɨɦ ɞɨɬɚɰɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɢ ɫ 

ɧɵɧɟɲɧɢɦɢ ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞ-

ɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɊɎ, ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ 

ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. Ƚɚɫɬɪɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɍɟɪɦɢɧ 

ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ (ɩɨɧɹɬɢɹ) 

Ɍɭɪɢɡɦ1
 Ɍɭɪɢɡɦ – ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɟɡɞɵ (ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ) ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ - ɥɢɰɚ) ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɛɟɡ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɶɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɦɟɫɬɟ) ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ; 

Ɍɭɪɢɫɬ Ɍɭɪɢɫɬ - ɥɢɰɨ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɟɟ ɫɬɪɚɧɭ (ɦɟɫɬɨ) ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɛɟɡ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɦɟɫɬɟ) ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɨɬ 24 ɱɚɫɨɜ ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɞɪɹɞ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɣ ɧɨɱɟɜɤɢ 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɦɟɫɬɟ) ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ; 

ɗɤɫɤɭɪɫɚɧɬ ɗɤɫɤɭɪɫɚɧɬ - ɥɢɰɨ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɟɟ ɫɬɪɚɧɭ (ɦɟɫɬɨ) ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɡɧɚɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɧɟɟ 24 ɱɚɫɨɜ ɛɟɡ ɧɨɱɟɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɦɟɫɬɟ) ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɟ ɭɫɥɭɝɢ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ (ɝɢɞɚ), ɝɢɞɚ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ, ɢɧ-

ɫɬɪɭɤɬɨɪɚ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚ; 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ  

ɬɭɪɢɡɦ 

Ɍɭɪɢɡɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ - ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɥɢɰ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ  

ɪɟɫɭɪɫɵ 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ - ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɭɞɨ-

ɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɯ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ; 

 

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɢ ɤɨɧ-

ɬɢɧɟɧɬɚɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɦɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɤɭɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢɟɡɠɟɝɨ ɛɥɸɞɚ 

ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ2. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɯɧɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨ-

ɜɢɡɧɚ ɛɥɸɞɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɧɨ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨ-

ɛɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɛɥɸɞɚ ɬɭɪɢɫɬɨɦ3
.  

                                                           
1 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮltant.ru/document/cons_doc_LAW_12462/bb9e97fad9d14ac66df4b6e67c453d1be3b77b4c/ – 

21.01.2024 
2 Elibrary Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ОХТЛЫКЫв.ЫЮ/НШаЧХШКН/ОХТЛЫКЫвИ32308614И25193765.ЩНП – 24.01.2024 
3 ResearchGate [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.researchgate.net/publication/340183656_Historical_Evolution_of_Gastronomic_Tourism – 30.01.2024 
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Ⱦɥɹ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɞɟɬ ɜ ɬɚɤɨɣ ɬɭɪ, ɤɭɯɧɹ ɢ ɟɞɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɪɟɰɟɩɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɭɯɧɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɪɟɥɢɝɢɟɣ (ɡɚɩɪɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɪɟɥɢɝɢɹɯ), ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ (ɤɪɢɡɢɫɵ, ɡɚɦɟɧɚ ɢɧ-

ɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ), ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɢ ɥɟɝɟɧɞɚɦɢ. ȼɫɟ 

ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɬɪɚɠɚ-

ɸɳɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɤɭɯɧɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɋ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɝɚ-

ɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ», ɢɥɢ ɠɟ «ɝɚɫɬɪɨɬɭɪ». Ƚɚɫɬɪɨɬɭɪ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɩɨ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɛɥɸɞ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɯɧɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɪɵɧɤɢ, ɮɟɪɦɵ, ɤɭɯɧɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɭɯɧɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɯ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɥɶ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɪɟɞɤɢɟ, ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɛɥɸɞɚ – ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɭɠɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɛɥɸɞ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

– ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

– ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ; 

– ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ; 

– ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ ɤɭɯɧɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɫɨɛɵɣ 

ɫɬɚɬɭɫ; 

– «ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ» (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ʌɨɧɞɨɧ, ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ, ɉɚɪɢɠ, Ɍɨɤɢɨ); 

– ɫɬɪɚɧɵ, ɤɭɯɧɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɜ ɦɢɪɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, əɩɨɧɢɹ, 

ɂɬɚɥɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ). 

ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɪɚɡ-

ɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ȼɚɪɢɚɰɢɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ» 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ɍɨɥɤɨɜɚɧɢɟ 

ɍ. Ʌ. Ⱦɪɚɱёɜɚ, Ɍ. 

Ɍ. ɏɪɢɫɬɨɜ4
 

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɩɨɟɡɞɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɭɯɧɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɢɧɚɪɢɢ. 

ɗ. ȼɭɥɶɮ5
 Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɩɨɢɫɤ ɢ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ, ɧɟɡɚɛɵɜɚɟ-

ɦɨɣ ɟɞɨɣ ɢ ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɤɨɧɰɟ Ɂɟɦɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɭɥɢɰɟ. ȿɞɚ 

– ɷɬɨ ɤɜɢɧɬɷɫɫɟɧɰɢɹ ɧɚɰɢɢ, ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ. 

ȿ. ȼ. ȿɮɪɟɦɨɜɚ6
 Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɯɧɟɣ, ɧɨ ɢ ɦɟɬɨɞ 

ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɧɟɣ. 

ȿ. Ɇ. Ɂɟɥɟɧɫɤɚɹ7
 Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɨ-

ɢɫɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɢ. 

ɘ. ɋ. Ɍɟɪɟɯɨɜɚ, 

ɇ. ȿ. ɇɟɯɚɟɜɚ8
 

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶ-

ɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɚɞɢ-

ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɢɧɚɪɢɢ ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

 

Ɋɨɥɶ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɛɪɟɧɞɢɧɝ» 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɨɪɨɞɚ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚ-

ɧɹɬɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɸ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ: 

– ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɮɟɪɚ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ; 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦɢ; 

– ɦɟɫɬɧɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɝɨɬɨɜɤɟ; 

– ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɹɪɦɚɪɤɢ; 

– ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 

                                                           
4 Ʉɢɛɟɪɥɟɧɢɧɤɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/РКЬЭЫonomicheskiy-turizm-sovremennye-tendentsii-i-perspektivy/viewer – 02.02.2024 
5 Ʉɢɛɟɪɥɟɧɢɧɤɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/РКЬЭЫШЧШЦТМСОЬФТв-turizm-kak-populyarnoe-napravlenie-v-turisticheskoy-industrii/viewer – 

02.02.2024 
6 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ОНЫУ.ЫЮ/КЫЭТМХО/15-05-23 – 02.02.2024 
7 Ʉɢɛɟɪɥɟɧɢɧɤɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/n/gastronomicheskiy-komponent-v-industrii-turizma/viewer – 02.02.2024 
8 Ʉɢɛɟɪɥɟɧɢɧɤɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ЩШЧвКЭТО-gastronomicheskogo-turizma-i-ego-rol-v-brendinge-territoriy/viewer – 02.02.2024 
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Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɤɭɥɢɧɚɪ-

ɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɟɝɨ 

ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ. Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɬɭɥɶɫɤɢɣ ɩɪɹɧɢɤ ɢɥɢ ɤɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɛ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɱɢ-

ɫɬɨɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɢɳɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɟɞɚ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ 

ɱɚɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ. Ⱥ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɭɪɢɫɬ ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɟɬ ɦɟɫɬɧɭɸ ɤɭɯɧɸ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɥɭɱɲɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭ-

ɪɨɣ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ Ⱥɫ-

ɫɨɰɢɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 

ɫɜɨɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɑɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ, ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɨɪɨɧ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚɹ ɫɬɚɧɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨ ɜɫɟɣ 

ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶɸ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɹɞ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɞɪɭɝɢɟ ɠɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɦɛɢɨɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɹ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ 

ɭɠɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ» (ɧɟɦ. 
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dieErlebniswirtschaft). Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ 1999 ɝɨɞɭ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ Ⱦɠɨɡɟɮɨɦ ɉɚɣɧɨɦ ɢ ɞɨ-

ɰɟɧɬɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ʉɟɣɫ ȼɟɫɬɟɪɧ Ɋɟɡɟɪɜ Ⱦɠɟɣɦɫɨɦ Ƚɢɥɦɨɪɨɦ9. Ɉɧɚ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɚɥɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ 

CEM
10

. ɂɞɟɹ ɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ – ɨɩɵɬɨɦ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɯɟɦɚ, ɩɨɹɫɧɹɸɳɚɹ ɚɫɩɟɤɬɵ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ», ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ «4 ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ» 

 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟɦ ɜɩɟ-

ɱɚɬɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹɦɢ ɜɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦ, ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɜɩɟ-

ɱɚɬɥɟɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟ ɬɟɫɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ, 

ɩɪɨɯɨɞɹ ɦɢɦɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɦɵ ɩɚɫɫɢɜɧɨ ɩɨɝɥɨɳɚɟɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɫɥɢɹɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟ-

ɞɨɣ, ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɦ ɦɢɦɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɚ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɦɫɹ ɢ 

ɭɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɜ ɧɟɦ ɭɱɚɫɬɢɟ.  

                                                           
9 Google Books Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://books.google.ru/books?id=edtOyzyKgXUC&printsec=frontcover&hl=ru#v=onepage&q&f=false – 06.02.2024 
10 Google Books [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://Лooks.google.ru/books?id=VuCMIl55Iz8C&printsec=frontcover&hl=ru#v=onepage&q&f=false – 08.02.2024 
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Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ, ɪɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟ-

ɫɤɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɟ – ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɮɢɡɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɭ, ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɲɨɭ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɢɦɟ-

ɧɢɦɚ ɜ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ: ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɚ-

ɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟ-

ɧɢɣ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɝɨɬɨɜɤɨɣ ɲɟɮ-ɩɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɤɭɯɧɹɯ – ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ 

ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟɦ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɥɟɟ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɝɚ-

ɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɩɨ-

ɫɟɳɚɟɦɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɩɢɳɟɜɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

1.2 ȼɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ 

– ɟɝɨ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɭɠɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɫ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɵɯ ɬɭ-

ɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɧɟ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɭɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ 

ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɪɢɰɚɬɶ – ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɢ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɦ ɝɚ-

ɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɟ ɹɪɤɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɝɚɫɬɪɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɥɢɲɶ ɤɨɫɜɟɧɧɨ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɪɢɟɧɬɚ-

ɰɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɤɭɫɧɨ ɩɨ-

ɟɫɬɶ ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɟɬɢɩɢɱɧɭɸ ɢ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɭɸ ɟɞɭ, ɧɨ ɢ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɭɡɧɚɬɶ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ – ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.  

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɟɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɜ ɱɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-

ɪɟɞɶ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ ɪɟɥɢ-
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ɝɢɨɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ȼ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɬɭɪɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɩɪɟɬɚɦɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɢɳɢ 

ɢɥɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. ȼ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɞɚɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɜ ɜɢɞɭ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɞɢɟɬɵ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ. Ʌɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɚɦɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ 

ɢɞɟɟɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɥɹ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɫɬɪɨɝɨɣ ɞɢɟɬɵ. ɂ ɟɫɥɢ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɞɢɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ, ɬɨ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɨɣ ɞɢɟɬɵ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɚɫɬɪɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɬɭɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɬɢɩɚ. 

ȼ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɚɯ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ 

ɥɢɲɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ.  

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ 

ɭ ɠɟɧɳɢɧ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ «ɧɚɛɪɚɬɶ ɜɟɫ» ɜ ɬɚɤɨɦ ɩɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɜɨɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ (ɩɟɪɟɟɞɚɧɢɟ); 

– ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɩɢɪɬɧɨɝɨ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-

ɧɨ); 

– ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɢɝɢɟɧɵ; 

– ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɭɪɚ; 

– ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɬɭɪɚ – ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɤɭɥɢɧɚ-

ɪɢɸ ɢ ɬɭɪɵ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɸ ɜɢɧ ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶ-

ɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɛɭɞɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɩɨɤɚɡɚ, ɜ ɫɚɦɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɭɪɚ ɢ ɮɨɪɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ.  
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Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɸɳɟɣ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɛɵɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟ-

ɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ11, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɭɬɟ-

ɲɟɫɬɜɢɹ 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɫɟɥɶ-

ɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɡɧɚɸɬ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɛɵɬ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɹ ɜ ɩɢ-

ɳɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɢɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-

ɧɨ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɯɨɠ ɫ ɚɝɪɨ-ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ-

ɫɟɳɟɧɢɟɦ ɮɚɛɪɢɤ ɢ ɰɟɯɨɜ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɧɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɛɥɸɞ. 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɮɟɫɬɢ-

ɜɚɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɨ 

ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɟɬɨɦ 2023 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɝɚ-

ɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɥɢ ɩɨɩɪɨ-

ɛɨɜɚɬɶ ɛɥɸɞɚ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɫɹ ɨɬ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ. Ɍɚɤɠɟ, ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2016 ɝɨɞɚ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɦɢɞɢɣ, ɩɢɜɚ ɢ ɡɢɦɧɟɣ ɪɵɛɵ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɞɜɢɞ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɬɭɪɚɦ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɜɨɸ 
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ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ ɩɢɳɢ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɢ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɞɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ12
 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɰɟɥɢ ɬɭɪɚ  

 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɧɟ ɬɚɤ ɨɛɲɢɪɧɚ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɨɱɢɯ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɯɨɠɢ. 

1.3 Ɉɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

Ɉɫɧɨɜɵ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɟɳɟ ɜ XIII-XIV ɜɟɤɚɯ, ɤɨ-

ɝɞɚ Ɇɚɪɤɨ ɉɨɥɨ ɢ Ⱥɮɚɧɚɫɢɣ ɇɢɤɢɬɢɧ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɬɚɤ-

ɠɟ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɢɳɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ.  

ɋɬɚɪɬɨɜɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɤ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɫɬɚɥɨ 

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɨɰɟɧɬɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬɚ ɋɒȺ «BШаХТЧР GЫООЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв» Ʌɸɫɢ Ʌɨɧɝɚ13, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ 

ɞɟɮɢɧɢɰɢɸ «ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɜ 1998 ɝɨɞɭ, ɞɨɤɚɡɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ 

ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɩɢɬɚɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ.  

ɉɨɫɥɟ 1998 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɜɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɞɟɮɢɧɢɰɢɣ, ɜɢɞɨɜ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ. ɉɟɪɜɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨ-

ɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 2001 ɝɨɞɨɦ – ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ 

ɗɪɢɤɨɦ ȼɨɥɶɮɨɦ ɛɵɥɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɫɬɚɬɶɹ ɨ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɝɨɞɵ ɗɪɢɤ ȼɨɥɶɮ ɧɚɩɢɫɚɥ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɧɢɝɭ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɞɚɠɟ 

ɨɫɧɨɜɚɥ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (The International 

Culinary Tourism Association) ɜ 2003 ɝɨɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɢ ɧɵɧɱɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. ɋɩɭɫɬɹ 9 ɥɟɬ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ, ɢ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ» (The World Food Travel Association), ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɜ ɧɚɲɢ 

ɞɧɢ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɬɚɥɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɞɟɮɢɧɢɰɢɹɯ «ɤɭɥɢɧɚɪɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɢ «ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ». Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɬɪɟɧɞɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɦɢɪɟ. ɋɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɱɥɟɧɵ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ɉɞ-

ɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɬɪɭɞɨɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ 2007 ɝɨ-

ɞɭ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɪɢɠɞɵ ɪɚɫɲɢɪɹɥɨɫɶ. 

ɋɟɣɱɚɫ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 139 ɫɬɪɚɧ, ɱɥɟɧɫɬɜɭɟɬ ɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 50 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɫ-

ɫɨɰɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

– ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɫɬɚɬɟɣ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɪɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢ-
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ɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ. ȼ ɬɨɩ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɮɢɪɦ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɢɪɦɵ – “Gourmet on Tour” (ɋɨ-

ɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ), “The International kitchen” (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ), 

“Gourmet Getaways” (ɂɬɚɥɢɹ). 

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɜ ɦɢɪɟ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɟ-

ɫɬɢɜɚɥɟɣ ɩɢɳɢ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɢɪɦɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-

ɧɵɣ ɬɭɪ. ȼ ɬɨɩ-3 ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɜɯɨɞɹɬ: Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ ɢ ɂɫɩɚɧɢɹ. 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɦɢ ɛɥɸɞɚɦɢ/ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ: 

– ɂɬɚɥɢɹ (ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ ɤɭɯɧɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ); 

– ɂɫɩɚɧɢɹ (ɪɵɛɧɵɟ ɢ ɦɹɫɧɵɟ ɛɥɸɞɚ); 

– Ƚɪɭɡɢɹ (ɜɢɧɚ); 

– Ɏɪɚɧɰɢɹ (ɤɭɥɢɧɚɪɧɚɹ ɫɬɨɥɢɰɚ ɦɢɪɚ); 

– ɒɨɬɥɚɧɞɢɹ (ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɜɢɫɤɢ); 

– Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (ɛɚɜɚɪɫɤɢɟ ɫɨɫɢɫɤɢ ɢ ɩɢɜɨ); 

– Ƚɪɟɰɢɹ (ɨɥɢɜɤɢ). 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɊɎ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɬɭɪɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ 

ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɊɎ, ɬɭɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 

ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɭɪɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɚɤ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɫ ɞɟɝɭɫɬɚ-

ɰɢɟɣ ɛɥɸɞ, ɬɚɤ ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɫ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɟɣ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜɢ-

ɧɚ. Ʉ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɦ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɭɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹ-

ɳɢɟɫɹ ɜ ɊɎ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɠɟ-
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ɫɬɜɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ (Kaliningrad Street 

Food), ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ (Ɉ, ɞɚ! ȿɞɚ!), Ɍɭɥɚ (Ɇɢɪ ɩɪɹɧɢɤɚ), ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ (Ʉɨ-

ɪɸɲɤɚ ɢ ɄɈ), ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɫ ɞɟɝɭ-

ɫɬɚɰɢɟɣ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɭɪɵ ɜ Ʉɪɵɦ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, 

Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɸɠɧɭɸ ɱɚɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɢɧɨɝɪɚɞ-

ɧɢɤɢ ɢ ɫɚɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɢɧɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɟɞɢ ɜɚɪɢɚɰɢɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɫ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɟɣ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɢɫɤɢ-ɬɭɪɵ, ɩɢɜɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɜɢɧɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɬ ɜɢɧ-

ɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɟɫɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɢɜɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɢɜɧɵɯ 

ɬɭɪɨɜ ɧɟɬ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ – ɞɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɛɢ-

ɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɵɪɧɵɟ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ «Ƚɚɫɬɪɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚ-

ɧɵ.  

«Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ» – ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɲɟɮ-ɩɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɨɜ, ɨɬɟɥɶɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-

ɥɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɬɚɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 28 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 50 ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ «Ʉɭɯɧɢ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚ-

ɧɢɹ Ⱦɧɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɭɱɟɛɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɭɯɧɢ ɢ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɞɚɧɨ 9 ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɤɧɢɝ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɢɡɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ (Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬ) ɛɵɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɛ-

ɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ». ɂɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɮɟɪɵ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟɫɹ 

ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɟ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɧɸ ɪɟ-
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ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɜ ɫɮɟɪɭ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛ-

ɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɢɡɜɚɧ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ - ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɤɭɯɧɢ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɬɴɟɦ-

ɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɪɟɚ-

ɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ, ɜ ɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

– ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɚ; 

– ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɫɹ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɬɢɥɟɦ ɨɬɞɵɯɚ; 

– ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

– ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɊɎ 

«Ⱥɥɟɚɧ14», ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ 3 ɝɨɞɚ, 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 17%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ «Ⱥɥɟ-

ɚɧ», ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 

70 000 ɪɭɛ. ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2021 ɝɨɞ. 
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2 ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ȽȺɋɌɊɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ Ɍɍ-

ɊɂɁɆȺ ȼ ɄȺɅɂɇɂɇȽɊȺȾɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

 

2.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɨɤɪɚɢɧɟ Ɋɭɫɫɤɨɣ, ɢɥɢ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɪɚɜɧɢɧɵ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɜ ɊɎ. 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚ ɸɝɟ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ ɉɨɥɶɲɟɣ, ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɢ ɜɨɫɬɨɤɟ 

- ɫ Ʌɢɬɜɨɣ. ɇɚ ɡɚɩɚɞɟ ɢ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɟ ɨɦɵɜɚɟɬɫɹ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɦ ɦɨɪɟɦ ɢ ɟɝɨ ɡɚɥɢɜɚ-

ɦɢ - Ʉɭɪɲɫɤɢɦ ɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɦ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ (ɩɥɹɠɧɵɣ) ɢ ɚɤ-

ɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟ-

ɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɍɭ-

ɪɢɡɦ». Ȼɚɡɨɜɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧ Ʉɚɥɢ-

ɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 1997 ɝɨɞɚ № 45 "Ɉ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ". 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɡɚɧɹɥ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɟɦɢɢ TripAdvisor Trav-

ellers’ Choice Awards (ɧɚɝɪɚɞɚ ɡɚ ɫɚɦɭɸ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɭɸ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɸ ɫɟɪɜɢɫɚ 

TripAdvisor) ɜ ɱɢɫɥɟ 25 ɦɢɪɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɥɭɠɛɵ ɧɨɜɨɫɬɟɣ «ɇɨɜɵɣ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ», ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɜɨɲɟɥ ɜ ɱɢɫɥɨ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɨ-

ɜɨɫɬɧɨɣ ɤɚɧɚɥ ɌȺɋɋ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɜɨɲɟɥ ɜ ɩɹɬɟɪɤɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɥɟɬɧɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɮɟɪɵ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨ-

ɸɡ», Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɞɥɹ ɝɚ-

ɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɊɎ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɫɬɨɪɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɮɨɪɦɢɪɨ-
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ɜɚɥɚɫɶ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ – Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ (Ʉёɧɢɧɝɫɛɟɪɝ) ɛɵɥ ɱɚɫɬɶɸ ɉɪɭɫɫɢɢ (Ƚɟɪɦɚɧɢɢ), ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨ-

ɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ15
 ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɰɟɩɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɢɪɦ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɫɥɟ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 3, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɮɢɪɦ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɮɢɪɦ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɟɣ 

Ƚɨɞɵ 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ-
ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

90 98 88 111 89 88 107 106 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ, ɜ % ɤ ɩɪɨ-
ɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ 109 90 126 80 99 122 99 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɉɢɤɨɦ ɪɨɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 2018 ɝɨɞ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɩɨ-

ɢɫɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɟɡɞɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɬɭɪɮɢɪɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɬɚɤɠɟ, ɫɬɨɢɬ 

ɭɱɟɫɬɶ ɜɢɪɭɫ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɣɫɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɢ ɯɨɬɶ ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢ-

ɹɧɢɟ ɧɚ ɧɟɟ. ɇɚ 2022 ɝɨɞ, ɢɡ 106 ɬɭɪɮɢɪɦ 49 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɜɢ-

                                                           
15

 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ȿɆɂɋɋ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
https://www.fedstat.ru/organizations/  – 15.03.2024. 
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ɡɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɪɢɫɭɧɨɤ 4 – ɝɪɚɮɢɤ, 

ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɢɣ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɮɢɪɦ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɮɢɪɦ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2022 ɝɨɞɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɮɢɪɦ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ 

% ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ 

 

ɉɨɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 4, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɞɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4, ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɢ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ƚɨ-

ɞɵ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜ % ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ 

ȼɵɟɡɞ-

ɧɨɣ 

ȼɴɟɡɞ-

ɧɨɣ 

ȼɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɣ 

ȼɫɟɝɨ ȼɵɟɡɞ-

ɧɨɣ 

ȼɴɟɡɞ-

ɧɨɣ 

ȼɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɣ 

ȼɫɟ-

ɝɨ 

2015 37 258 6 504 11 871 55 633 - - - - 

2016 22 567 9 495 27 956 60 018 61 146 235 108 

2017 52 627 7 259 19 838 79 724 233 76 71 133 

2018 74 065 10 278 30 257 114 600 141 142 153 144 

2019 59 738 10 474 35 108 105 320 81 102 116 92 

2020 13 161 0 25 205 38 366 22 0 72 36 

109 
90 

126 

80 

99 

122 

99 

0

20

40

60

80

100

120

140

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ, ɜ % ɤ 
ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ 



26 

 

Ƚɨ-

ɞɵ

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜ % ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ 

2021 33 066 2 45 349 78 417 251 0 180 204 

2022 41 274 ɇɟɬ ɞɚɧ-

ɧɵɯ 

33 863 75 137 125 0 75 96 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɮɢɤ – ɪɢɫɭɧɨɤ 5, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɚɦ ɩɨ Ʉɚ-

ɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟ-

ɫɤɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ % ɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɜɴɟɡɞɧɨɣ, ɜɵ-

ɟɡɞɧɨɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ) ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ 2019 ɝɨɞɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɜɢɪɭɫɚ COVID-19, ɧɚɱɢ-

ɧɚɹ ɫ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨ-

ɜɚɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɝɨɞɚ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɢɦɩɨɪɬ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɝɨɞ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɤɚɤ 

ɤɪɭɩɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ-

ɦɢ ɩɨɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɧɚ ɬɨɬ ɝɨɞ. ɑɢɫɥɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ 
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ɪɟɝɢɨɧ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɜ 11 871 ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 45 349 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2021 ɝɨɞɭ.  

ɉɨɫɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɚ 2022 ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɮɨɧɟ 

COVID-19.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ȼɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

ɜɴɟɡɞɧɨɣ, ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨ 2019 ɝɨɞɚ, ɢ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ 2020-2022 ɝɨɞɭ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬ-

ɫɹ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɡɚɬɟɦ ɪɨɫɬ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. ɉɨɫɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 

2022 ɝɨɞɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɤ ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɢɫɯɨɞɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ 2015 ɝɨɞɚ, 

ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19. ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɡɤɢɟ ɩɟɪɟɩɚɞɵ, ɪɨɫɬ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2017-2019 ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2016 

ɝɨɞɨɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɚɞ ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ-
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ɤɪɵɬɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɚɦ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɭɬɟɜɨɤ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 5, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɩɭɬɟɜɨɤ 

ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɩɭɬɟɜɨɤ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ƚɨɞɵ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ-
ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

40 943 21 001 35 498 51 653 49 389 25 064 41 315 39 737 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ, ɜ % ɤ ɩɪɨ-
ɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ 51 169 146 96 51 165 96 

  

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ 

ɫɩɚɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɬɟɜɨɤ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬɦɟɱɟɧ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 118%, 

ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɛɵɥ ɜ 2016 ɢ 2020 ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ -45%. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ (-69%), ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɩɭɬɟɜɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 39 737 ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɹ-

ɬɵɦ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ 2015 ɩɨ 2022 ɝɨɞ. Ⱦɥɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɪɢɫɭɧɨɤ 7 – ɝɪɚɮɢɤ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ ɬɭɪɩɭɬɟɜɨɤ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɩɭɬɟɜɨɤ ɬɭɪɮɢɪɦɚ-

ɦɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ % ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ 
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ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɝɪɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 5, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ƚɨɞɵ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ 

ȼɫɟɝɨ 201 209 221 248 249 253 291 329 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ, ɜ % ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ        

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɢ ɝɪɚɮɢɤɚ 8, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɧɚ ɧɟɟ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɢ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19, ɧɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɞɚɧɧɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɧɨɣ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2022 

ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ, ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɢɫɭɧɨɤ 8 – ɝɪɚɮɢɤ ɞɢɧɚɦɢ-

ɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ % ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ 
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Ⱦɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ȿɆɂɋɋ, ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɬɚɛ-

ɥɢɰɚ 6 – ɱɢɫɥɨ ɦɟɫɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɑɢɫɥɨ ɦɟɫɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ƚɨɞɵ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

ȼɫɟɝɨ 13 

622 

13 

986 

14 

606 

16 

340 

16 

982 

17 

768 

18 714 23 339 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ, ɜ % ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ 103 104 112 104 109 105 125 

  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɱɢɫɥɨ ɦɟɫɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟ-

ɳɟɧɢɹ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɑɢɫɥɨ ɦɟɫɬ ɫ 

2015 ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɨɫ ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɟɧ ɩɪɢɪɨɫɬ ɦɟɫɬ ɜ ɄɋɊ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ (20%). Ⱦɥɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ 

ɪɢɫɭɧɨɤ 9 – ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɫɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɫɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟ-

ɳɟɧɢɹ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ % ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ 

 

ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɦɟɫɬ ɜ ɧɢɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ,  
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɢɬɚɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ 

Ɋɨɫɫɬɚɬ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨ 2021 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɇɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚ-

ɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 7, ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚ-

ɧɢɹ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  
 Ƚɨɞɵ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɚɮɟ, ɛɚɪɵ 497 524 538 563 601 602 629 

ɋɬɨɥɨɜɵɟ, ɡɚɤɭɫɨɱɧɵɟ 432 433 428 415 424 443 428 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ, ɜ % ɤ 
ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɚɮɟ, ɛɚɪɵ 105 103 105 107 100 104 

ɋɬɨɥɨɜɵɟ, ɡɚɤɭɫɨɱɧɵɟ 100 99 97 102 104 97 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɬɚɬɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ 2021 ɝɨɞɚ, ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɤɚɮɟ ɢ ɛɚɪɨɜ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ. ɇɚ 2021 ɝɨɞ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 629 

ɲɬɭɤ. ɑɢɫɥɨ ɫɬɨɥɨɜɵɯ ɢ ɡɚɤɭɫɨɱɧɵɯ ɜ ɉɪɢɚɦɭɪɶɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨ, 

ɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɢɛɨ ɫɩɚɞ ɧɚ 2-7%, ɥɢɛɨ 

ɪɨɫɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɚ 2%. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɪɢɫɭɧɨɤ 10 – ɝɪɚɮɢɤ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ % ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ 

 

Ⱦɚɥɟɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨ-

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɹɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɦɟɫɬ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 8, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɚɹ 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɑɢɫɥɨ ɦɟɫɬ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  
  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ʉɚɥɢɧɢɧ-
ɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ         

Ɋɟɫɬɨɪɚ-
ɧɵ, ɤɚɮɟ, 
ɛɚɪɵ 

33 452 35 267 35 609 36 332 36 950 37 031 37 642 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ, 
ɜ % ɤ ɩɪɨ-
ɲɥɨɦɭ ɝɨ-
ɞɭ       

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɚɮɟ, 
ɛɚɪɵ 

105 101 102 102 100 102 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɦɟɫɬ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 6). ɇɚ 

2021 ɝɨɞ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɚɮɟ ɢ ɛɚɪɵ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɦɟɳɚɥɢ ɜ ɫɟɛɹ 

37642 ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɪɢɫɭɧɨɤ 11 – ɝɪɚɮɢɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɦɟɫɬ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɫɬ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚ-

ɧɢɹ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ % ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ 

  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢ-

ɬɚɧɢɹ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɬɟɬ. 

2.2 Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ», Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ» ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɩɨɫɟɬɢɥɨ 

1,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ16, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ – 1,7 ɦɢɥɥɢɨɧɚ, ɨɞ-

ɧɚɤɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɥɫɹ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɜɢɪɭɫɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ.  

                                                           
16

 ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ Ɍɭɪɢɡɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.interfax-

russia.ru/tourism/news/turpotok-v-kaliningradskuyu-oblast-v-2020-godu-sokratilsya-pochti-na-tret – 20.03.2024 
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 7 ɜɟɤɨɜ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɹ ɜ ɫɟɛɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɩɪɭɫ-

ɫɤɢɯ, ɪɭɫɫɤɢɯ, ɥɢɬɨɜɫɤɢɯ ɢ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɛɥɸɞ.  

ɋɪɟɞɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

– ɤɟɧɢɧɝɫɛɟɪɝɫɤɢɟ ɤɥɨɩɫɵ (ɫɥɟɝɤɚ ɩɪɨɜɚɪɟɧɧɵɟ ɦɹɫɧɵɟ ɲɚɪɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɬɟɦ ɬɭɲɚɬɫɹ ɜ ɫɥɢɜɨɱɧɨɦ ɫɨɭɫɟ ɫ ɤɚɩɟɪɫɚɦɢ – ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɤɥɨɩɫɵ ɨɛɵɱɧɨ ɫ ɤɚɪ-

ɬɨɮɟɥɟɦ);  

– ɤɟɧɢɧɝɫɛɟɪɫɤɢɣ ɮɥɟɤ (ɬɭɲɟɧɚɹ ɫɦɟɫɶ ɢɡ ɝɨɜɹɠɟɝɨ ɪɭɛɰɚ ɢ ɠɟɥɭɞɤɚ, 

ɞɚɧɧɨɟ ɛɥɸɞɨ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɵ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɵɬɧɨ-

ɫɬɢ); 

– ɤɟɧɢɧɝɫɛɟɪɝɫɤɢɣ ɦɚɪɰɢɩɚɧ (ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɦɚɪɰɢɩɚɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɢɧɞɚɥɹ, 

ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɤɭɫ ɛɨɥɟɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ, ɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɤɟɧɢɧɝɫɛɟɪɝɫɤɢɣ ɦɚɪɰɢɩɚɧ 

ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɛɭɥɨɱɤɢ).  

Ɍɚɤɠɟ, ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɪɵɛɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɰɢɹɯ ɩɪɢɝɨ-

ɬɨɜɥɟɧɢɹ – ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭ ɦɨɪɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɰɢɣ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɪɵɛɵ ɜ ɠɚɪɟɧɨɦ, ɤɨɩ-

ɱɟɧɨɦ, ɜɹɥɟɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɂɡ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɛɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɭɝɪɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɥɟɠɚɬɶ 

ɧɚ ɝɪɢɥɟ – ɞɚɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬ ɭɝɪɸ ɛɨɥɟɟ ɤɨɩɱɟɧɧɵɣ ɚɪɨɦɚɬ ɢ ɜɤɭɫ, ɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɚɥɬɭɫ ɢ ɩɟɥɚɦɢɞɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɬɨɜɹɬ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ – ɢɡ 

ɧɢɯ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɚɸɬ ɫɬɪɨɝɚɧɢɧɭ. ɇɟɨɛɵɱɧɵɦ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɥɢɬɤɢ, ɢɯ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɛɥɸɞ ɧɚ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɬɚɤ ɠɟ ɜɚɪɹɬ ɫɵɪ. 

Ȼɥɢɡɥɟɠɚɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ ɧɚɱɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ ɫɬɚɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɡɜɟɫɬ-

ɧɨɫɬɶɸ ɛɥɸɞɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɰɟɩɩɟɥɢɧɵ, ɥɢɬɨɜɫɤɢɣ ɛɨɪɳ, ɠɭɪɟɤ, ɛɢɝɨɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜ Ʉɚɥɢ-

ɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɫɨɫɢɫɤɢ. 
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Ɏɢɲɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɧɨɟ ɩɢɜɨ – ɬɚɤ ɤɚɤ ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɉɪɭɫ-

ɫɢɹ ɫɥɚɜɢɥɚɫɶ ɫɜɨɢɦ ɩɢɜɨɦ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɯɨɠɢɟ ɫ ɬɟɦ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɜɚ, ɦɟɫɬɧɨɟ ɩɢɜɨ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɢɜɭ 

ɫɬɪɚɧ-ɫɨɫɟɞɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɛɥɸɞ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɩɢɜɚ – ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɰɢɣ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟ-

ɧɢɹ ɪɵɛɵ, ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɡɚɤɭɫɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɚɩɩɟɬɚɣɡɟɪɚɦɢ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɧɚɩɢɬɤɭ. 

ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

– Ɏɢɲɬɢɜɚɥɶ – ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɪɵɛɵ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɤɭɥɢɧɚɪɵ ɫɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɛɥɸɞɚ ɢɡ ɪɵɛɵ ɢ ɦɨɪɟ-

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɨɥɭɱɢɥ Ƚɪɚɧ-ɩɪɢ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫ 

2015 ɝɨɞɚ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɠɢɦɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧ-

ɞɟɦɢɟɣ COVID-19 – ɛɥɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ, ɚ ɥɟɤɰɢɢ, ɦɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɟ, ɮɨɬɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12; 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɏɨɬɨ ɫ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «Ɏɢɲɬɢɜɚɥɶ» 

– Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ Ɍɢɥɶɡɢɬɫɤɨɝɨ ɫɵɪɚ – ɨɫɟɧɧɢɣ ɝɚɫɬɪɨ-ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɫɵɜɨɜɚɪɧɢ, ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɴɟɡɠɚɸɬɫɹ ɫɵɪɨɜɚɪɵ 

ɫɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɩɪɨɛɭɸɬ ɜɢɧɨ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɵɪɚ. ɇɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɩɪɨɜɨ-

ɞɹɬɫɹ ɮɟɪɦɟɪɫɤɚɹ ɹɪɦɚɪɤɚ, ɪɵɰɚɪɫɤɢɟ ɫɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɨ-
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ɟɤɬɵ ɟɞɵ ɢɡ ɫɵɪɚ, ɩɥɚɧ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 13; 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ⱥɮɢɲɚ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ Ɍɢɥɶɡɢɬɫɤɨɝɨ ɫɵɪɚ 

 

Kaliningrad Street Food – ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɜ ɊɎ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɭɥɢɱɧɨɣ ɟɞɵ, ɧɚ ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɤɥɚɫɫɢɤɭ ɭɥɢɱɧɨɣ ɟɞɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɜɵɟ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ 

ɛɥɸɞɚ. Ɉɛɵɱɧɨ, ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 60 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɥɢɱɧɨɣ ɟɞɵ 

ɫɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 300 ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɪɟɰɟɩɬɨɜ ɛɥɸɞ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 3 ɞɧɹ. ɇɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɜɪɭɱɚɟɬɫɹ ɩɪɟɦɢɹ Russian 

Street Food Awards – ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɧɚ ɥɭɱɲɟɟ ɭɥɢɱɧɨɟ ɛɥɸɞɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɟɦɶɸ European Street Food Awards — ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɧɚɝɪɚɞɵ ɜ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɭɥɢɱɧɨɣ ɟɞɵ. RЮЬЬТКЧ SЭЫООЭ FШШН AаКЫНЬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧ-

ɝɪɚɞɟ ɢ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɞɟɫɹɬɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɛɥɸɞɭ, ɚ ɠɸɪɢ ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɲɟɮɨɜ ɢ 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ, ɮɨɬɨ ɫ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ Kaliningrad 

Street Food ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14.  

https://europeanstreetfood.com/
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɏɨɬɨ ɫ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ Kaliningrad Street Food 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɨɦ, ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɣ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɩɨɥɶɡɭ ɷɬɨɝɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤ, ɛɭɞɭɱɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɜ БIII ɜɟɤɟ, ɝɨɪɨɞ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɛɨɝɚɬɭɸ 

ɢɫɬɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɚɪɢɥɚ ɝɨɪɨɞɭ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɟɣ. Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɟ ɦɨɪɟ ɢ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɨɫɟɞɟɣ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɜɨɸ ɨɪɢɝɢ-

ɧɚɥɶɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɜ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɢɧɚɪɢɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧ-

ɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɚ-

ɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɬɭɪɢɡɦɚ – ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ (ɜ ɬ.ɱ. ɦɨɪɫɤɢɯ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɩɪɹɦɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ Ʉɚɥɢ-
ɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬ 2024 ɝɨɞɚ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶ-

ɲɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɂɦɟɸɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɟɸɳɢɟ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɫɟɡɨɧ-

ɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 3 ɞɧɟɣ ɞɨ 5 ɞɧɟɣ, ɚ ɰɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
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ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ȼɨɥɶɲɚɹ ɫɬɪɚɧɚ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɩɨ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɇɚɪɲɪɭɬɵ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ȼɨɥɶɲɚɹ ɫɬɪɚɧɚ» 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭ-
ɬɚ 

Ɇɚɪɲɪɭɬ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɭɪɚ 

ȼɤɭɫɵ Ȼɚɥɬɢɤɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ 
– Ɂɟɥɟɧɨ-
ɝɪɚɞɫɤ – Ʉɚ-
ɥɢɧɢɧɝɪɚɞ 

4 ɞɧɹ/3 ɧɨɱɢ Ɍɭɪ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭ-
ɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨɤɚɡɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 
ɞɥɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ. ȼ 
ɞɟɧɶ ɩɨɫɟɳɚɟɬɫɹ 2-3 ɥɨɤɚɰɢɢ, ɬɭɪ 
ɢɦɟɟɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɚɜɝɭɫɬ-ɧɨɹɛɪɶ. 

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɬɭɪ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ 
– Ɂɟɥɟɧɨ-
ɝɪɚɞɫɤ – 

ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ 
– Ȼɚɥɬɢɣɫɤ – 

ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ 

5 ɞɧɟɣ/4 ɧɨɱɢ Ɍɭɪ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨɤɚɡɚ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɞɟɧɶ ɩɨɫɟɳɚɟɬ-
ɫɹ 2-3 ɥɨɤɚɰɢɢ, ɬɭɪ ɢɦɟɟɬ ɫɟɡɨɧ-
ɧɨɫɬɶ ɦɚɣ-ɚɜɝɭɫɬ. 

ɉɟɪɜɨɦɚɣ ɧɚ Ȼɚɥ-
ɬɢɤɟ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧ-
ɧɵɣ ɬɭɪ ɜ Ʉɚɥɢ-
ɧɢɧɝɪɚɞ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ 
– ɋɜɟɬɥɨ-
ɝɨɪɫɤ – Ʉɚ-
ɥɢɧɢɧɝɪɚɞ – 

ɩ. ɇɟɤɪɚɫɨɜɨ 
– ɩ. əɧɬɚɪ-
ɧɵɣ – Ȼɚɥ-
ɬɢɣɫɤ – Ʉɚ-
ɥɢɧɢɧɝɪɚɞ 

4 ɞɧɹ/3 ɧɨɱɢ Ɍɭɪ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɜ ɪɚɜɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɝɚ-
ɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɞɟɧɶ 
ɩɨɫɟɳɚɟɬɫɹ 1-2, ɢɡɪɟɞɤɚ 3 ɞɟɫɬɢ-
ɧɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɚɬɚ ɬɭ-
ɪɚ – 28.04-01.05 

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɤɨ-
ɪɨɥɟɜɫɤɢɟ ɡɟɦɥɢ 
Ʉёɧɢɝɫɛɟɪɝɚ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ 
– Ʉɭɪɲɫɤɚɹ 
ɤɨɫɚ – Ɂɟɥɟ-
ɧɨɝɪɚɞɫɤ – 

Ȼɚɥɬɢɣɫɤ – 

əɧɬɚɪɧɵɣ – 

ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ 

4 ɞɧɹ/3 ɧɨɱɢ Ɍɭɪ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɜ ɛɨɥɶ-
ɲɟɣ ɦɟɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɩɨɤɚɡɚ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. ȼ ɞɟɧɶ ɩɨɫɟɳɚɟɬ-
ɫɹ 2-3 ɥɨɤɚɰɢɢ, ɬɭɪ ɢɦɟɟɬ ɫɟɡɨɧ-
ɧɨɫɬɶ ɹɧɜɚɪɶ-ɚɩɪɟɥɶ 

əɧɬɚɪɧɵɣ Ʉёɧɢɝ-
ɫɛɟɪɝ. Ɍɭɪ ɜɵɯɨɞ-
ɧɨɝɨ ɞɧɹ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ 
– Ʉɭɪɲɫɤɚɹ 
ɤɨɫɚ – Ɂɟɥɟ-
ɧɨɝɪɚɞɫɤ 

3 ɞɧɹ/2 ɧɨɱɢ Ɍɭɪ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɜ ɪɚɜɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɝɚ-
ɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɞɟɧɶ 
ɩɨɫɟɳɚɟɬɫɹ 1-3 ɥɨɤɚɰɢɢ, ɬɭɪ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭ-
ɬɚ 

Ɇɚɪɲɪɭɬ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɭɪɚ 

   ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɜɚɪɢɚɰɢɟɣ ɬɭɪɚ 
«ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɢɟ 
ɡɟɦɥɢ Ʉёɧɢɝɫɛɟɪɝɚ», ɦɚɪɲɪɭɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ. Ɍɭɪ 
ɢɦɟɟɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ. 

ɇɨɜɵɣ ɝɨɞ ɛɟɡ ɫɭɟ-
ɬɵ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ 
– Ʉɭɪɲɫɤɚɹ 
ɤɨɫɚ – Ɂɟɥɟ-
ɧɨɝɪɚɞɫɤ – 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ 

4 ɞɧɹ/3 ɧɨɱɢ Ɍɭɪ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɜ ɪɚɜɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɝɚ-
ɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɞɟɧɶ 
ɩɨɫɟɳɚɟɬɫɹ 1-3 ɥɨɤɚɰɢɢ, ɦɚɪɲ-
ɪɭɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɫɯɨɠ ɫ 
ɬɭɪɨɦ «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɤɨɪɨɥɟɜ-
ɫɤɢɟ ɡɟɦɥɢ Ʉёɧɢɝɫɛɟɪɝɚ». ɉɪɟɞ-
ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɬɵ ɡɚɟɡɞɚ – 11.01-

14.01. 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɬɭɪɨɜ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ 43 ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫ-

ɤɭɪɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 10, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɳɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 

ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ȼɢɞ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɩɟɲɟɯɨɞɧɚɹ 29 ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ 

ɋ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ 5 ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ 

ɉɟɲɟɯɨɞɧɚɹ 6 ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ 

ȼɟɥɨɫɢɩɟɞɧɚɹ 1 ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ 

ɇɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ 1 ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ 

ɇɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ 1 ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɬɚɤɢɦ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɟ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɪɹɞ ɮɢɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɬɭɪɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ ɧɟɬ.  
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ, ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ ɂ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈȿ ɈȻɈɋɇɈ-

ȼȺɇɂȿ ȽȺɋɌɊɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɌɍɊȺ ȼ ɄȺɅɂɇɂɇȽɊȺȾɋɄɍɘ 

ɈȻɅȺɋɌɖ 

 

3.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ 
«ɇɚ ɫɬɵɤɟ ɤɭɥɶɬɭɪ: ȼɤɭɫ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ!» ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, 

ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɩɭɬɟɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ȼɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 100 ɠɢɬɟɥɟɣ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɊɎ. Ⱥɧɤɟɬɚ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛ-

ɥɚɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɡɚɩɚɞɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ) ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɱɬɢ ɪɚɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɟɧɳɢɧ (45%) ɢ 

ɦɭɠɱɢɧ (55%), ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (92% ɫɭɦɦɚɪɧɨ) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɨɡ-

ɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 18-55 ɥɟɬ, 6% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɢ ɫɬɚɪɲɟ 55 ɥɟɬ, ɢ 2% ɦɥɚɞɲɟ 18 ɥɟɬ. ɉɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

(69%) ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, 10% ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɜɦɟɳɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɭɱɟɛɨɣ, ɢ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɥɸɞɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ, ɩɟɧɫɢɨ-

ɧɟɪ, ɫɬɭɞɟɧɬ. ɉɨɥɨɜɢɧɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (50% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ) ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 22% ɢ 20% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɦɟɸɬ ɥɢɛɨ ɧɟɨɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ. ɉɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (56%) ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɛɪɚɤɟ, 25% ɯɨɥɨɫɬɵ, ɢ 

19% ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɨɞɟ. 

Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (40%) ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 1 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, 25% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ 1 ɪɚɡ ɜ 2-3 ɝɨɞɚ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɨɩɪɨɲɟɧ-

ɧɵɯ (50%) ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ ɩɨ-
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ɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ (38%) ɫɬɚɥ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɪɟɬɢɦ (36%) – ɥɟ-

ɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (33%) ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡ-

ɦɟ. 

 Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (62%) ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɞɥɢɧɨɣ 7-

14 ɞɧɟɣ, 30% ɠɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɱɭɬɶ ɦɟɧɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ – ɨɬ 3 ɞɨ 6 

ɞɧɟɣ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (50%) 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɚɪɟ, 43% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨ-

ɱɢɬɚɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɫɟɦɶɟɣ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪɚ ɫɟɡɨɧɚ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧ-

ɫɬɜɨ (79%) ɩɪɟɞɩɨɱɥɨ ɥɟɬɧɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

(49%) ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɡɢɦɧɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

ɉɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (70%) ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ, 58% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɯɨɬɹɬ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (61%) ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɦ ɡɧɚɤɨɦ ɬɟɪɦɢɧ «ɝɚ-

ɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ», ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, 30% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɭɪɨɜ. 70% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɬɭɪɵ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, 53% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, 30% ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ 

ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ. 

42%  ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 4-7 ɞɧɟɣ, 31% ɢ 27% ɪɟ-

ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɥɢɛɨ ɦɟɧɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɥɢɛɨ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɚɫɬɪɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

Ʉɚɫɚɟɦɨ ɱɢɫɥɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚ ɜ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɟ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (55%) ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɩɨ 2-3 ɨɛɴɟɤɬɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, 27% – ɩɨ 4-5 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɞɟɧɶ. 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɥɟɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɥɨ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɟ ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɟ. 

63% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɫɟɳɚɥɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɧɟɟ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (30%) ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ, ɜɵɛɪɚɜ ɨɰɟɧɤɭ 3 ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɢɡ 5, 29% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢ-

ɥɢ, ɱɬɨ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɬɭɪ. ɑɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɧɟɝɨ-

ɬɨɜɵɦɢ ɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɰɟɧɭ ɬɭɪɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɪɟɝɢɨɧɭ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɫɦɨɝɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ, ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɞɨɥɠɧɨɣ ɪɟ-

ɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɭɪɚ, ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɲɚɧɫ ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɞɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ-

ɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ – «ɇɚ ɫɬɵɤɟ ɤɭɥɶɬɭɪ: ȼɤɭɫ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ!». Ɍɭɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-

ɛɨɣ 5-ɞɧɟɜɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɟɣ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɭɪɚ – ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɝɚɫɬɪɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɟɬɹɬ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟ-

ɫɬɢɧɚɰɢɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɰɟɧɬɪɚ – Ʉɚɥɢ-

ɧɢɧɝɪɚɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ – ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɝɚɫɬɪɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɬɭɪɟ, ɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɫɭɬ-

ɫɬɜɭɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɬɭɪɚ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɫ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɭɪɟ:  

Ɍɭɪ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 18-55 ɥɟɬ, ɫɟɦɶɢ ɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɪɭɡɟɣ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɫɬɚɜɹɳɢɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ, ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɩɵɬ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɬɟɲɟ-
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ɫɬɜɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɢ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɤ.  

Ɇɚɪɲɪɭɬ ɬɭɪɚ: ɏɪɚɛɪɨɜɨ – Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ – ɇɟɤɪɚɫɨɜɨ – Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ – 

Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤ – ɉɪɚɜɞɢɧɫɤ – ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ – Ɂɧɚɦɟɧɫɤ – Ƚɜɚɪɞɟɣɫɤ – Ɂɟɥɟ-

ɧɨɝɪɚɞɫɤ – ɏɪɚɛɪɨɜɨ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ: 5 ɞɧɟɣ/4 ɧɨɱɢ. ɋɟɡɨɧ: ɦɚɣ-ɫɟɧɬɹɛɪɶ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɣ ɬɭɪɚ ɡɚ ɫɟɡɨɧ – 5 ɪɚɡ.  

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜɯɨɞɹɬ: 

 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ; 

 ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ; 

 ɍɫɥɭɝɢ ɝɢɞɨɜ-ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ; 

 ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 

 ɉɢɬɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɬɭɪɚ 

«ɇɚ ɫɬɵɤɟ ɤɭɥɶɬɭɪ: ȼɤɭɫ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ!» 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɬɭɪɚ «ɇɚ ɫɬɵɤɟ ɤɭɥɶɬɭɪ: 

ȼɤɭɫ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ!» 

Ⱦɟɧɶ ȼɪɟɦɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

1 ɞɟɧɶ Ⱦɨ 14:00 ȼɫɬɪɟɱɚ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɝɢɞɨɦ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɏɪɚɛɪɨɜɨ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ 

14:00 – 14:40 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɨɬɟɥɹ «Ɉɪɢɨɧ» 

14:40 – 15:40 Ɂɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɟɥɶ «Ɉɪɢɨɧ»  

15:40 – 16:00 ɉɟɲɚɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɞɨ ɝɚɫɬɪɨɛɚɪɚ «ɋɨɥɶ» 

16:00 – 17:00 ɍɠɢɧ ɜ ɝɚɫɬɪɨɛɚɪɟ «ɋɨɥɶ» 

17:00 – 21:00 ȼɟɱɟɪɧɹɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɩɟɲɟɯɨɞɧɚɹ ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɝ. 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ 

ɋ 21:00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

2 ɞɟɧɶ 8.00 ɉɨɞɴɟɦ 

8:00 – 9:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Ɉɪɢɨɧ» 

9:00 – 13:00 ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ «Ʉёɧɢɝɫɛɟɪɝ 

– Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ: ɂɫɬɨɪɢɹ ɜ ɜɟɤɚɯ»  

13:00 – 16:00 ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚ ɩɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ 

ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɦɹɫɧɵɯ ɛɥɸɞ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ ɨɬ ɤɭ-

ɥɢɧɚɪɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ “Premium”  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 

 

1 ɞɟɧɶ: ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɝɪɭɩɩɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɟɡ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɝɢɞɚ ɩɪɢɥɟɬɚɟɬ 

ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ. ɉɨ ɩɪɢɥɟɬɟ ɢɯ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɝɢɞ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɜɫɬɪɟɱɭ-ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɝɪɭɩɩɭ ɞɨ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨ-

 16.00 – 20:30 ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ «Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɟɞɧɟ-
ɜɟɤɨɜɶɟ» 

20:30 – 21:30 ɍɠɢɧ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ «ɒɬɚɣɧɞɚɦɦ 99»  

21:30 – 22:00 ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ «Ɉɪɢɨɧ» ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɟ 

ɋ 22:00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

3 ɞɟɧɶ 8:00 ɉɨɞɴɟɦ 

8:00 – 9:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ «Ɉɪɢɨɧ» 

9:00 – 9:50 ɉɭɬɶ ɞɨ ɩɪɢɱɚɥɚ №2 ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɟ 

10:00 – 13:00 ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ «Ɋɟɱɧɚɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ ɢ Ɇɨɪɫɤɨɦɭ 

ɤɚɧɚɥɭ» 

13:00 – 13.40 ɉɭɬɶ ɞɨ ɝɚɫɬɪɨɰɟɧɬɪɚ Hoffmann ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɟ 

13.40 – 14.20 Ɉɛɟɞ ɜ ɝɚɫɬɪɨɰɟɧɬɪɟ Hoffmann 

14.20 – 15.00 ɉɭɬɶ ɞɨ ɩɢɜɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ Ponath ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɟ 

15.00 – 17.00 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɩɢɜɨɜɚɪɧɟ Ponath ɫ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɟɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɢɜɚ 

ɋ 17.00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

4 ɞɟɧɶ 8.00 ɉɨɞɴɟɦ 

8:00 – 9:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Ɉɪɢɨɧ» 

9:00 – 9:30 ȼɵɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɨɬɟɥɹ «Ɉɪɢɨɧ» 

9:30 – 10:20  Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɢɡ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ ɜ Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤ 

10:20 – 11:00 Ɂɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ «Ɋɚɣɡɟɧ ɏɚɭɫ» 

11:00 – 14:00 ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «Ɏɢɲɬɢɜɚɥɶ» (ɜ ɞɪɭ-

ɝɢɟ ɫɟɡɨɧɵ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚ 

ɩɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɛɥɸɞ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧ-

ɝɪɚɞɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ Ⱦɸɲɟɫ) 

14:00 – 22:00 ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ «Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ: ɢɫɬɨɪɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɸɝ, ɦɚɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ Ɇɚɡɭɪɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥ» ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜ ɨɬɟɥɶ 

ɋ 22:00  ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

5 ɞɟɧɶ 8.00 ɉɨɞɴɟɦ 

8:00 – 9:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Ɋɚɣɡɟɧ ɏɚɭɫ» 

9:00 – 9:30 ȼɵɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «Ɋɚɣɡɟɧ ɏɚɭɫ» 

10:30 – 10:20 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɢɡ Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤɚ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɏɪɚɛɪɨɜɨ 
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ɛɭɫɚ, ɝɪɭɩɩɚ ɫ ɝɢɞɨɦ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ. ȼɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɜɚ-

ɪɶɢɪɭɟɬɫɹ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɛɟɡ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɉȾȾ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 40 ɦɢɧɭɬ. ɉɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 1 ɱɚɫ ɧɚ ɡɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ – ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɦɨɝɥɢ ɡɚɫɟɥɢɬɶɫɹ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɬɟɦɩɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɨ-

ɛɪɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɳɢ ɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɩɨɫɥɟ ɚɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬɚ ɢ ɩɭɬɢ ɧɚ ɚɜɬɨ-

ɛɭɫɟ. Ɂɚɬɟɦ, ɝɪɭɩɩɚ ɫ ɝɢɞɨɦ ɩɟɲɤɨɦ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚ-

ɞɟ ɝɚɫɬɪɨɛɚɪ «ɋɨɥɶ» – ɜɵɛɨɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɵɟ ɝɚɫɬɪɨɛɚɪ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɚɝɪɚɞ ɡɚ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɥɸɞ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɢɡ ɫɜɟɠɢɯ ɢ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ (ɤɚɤ ɨɜɨɳɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɦɹɫɚ, ɪɵɛɵ), ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɨɥɟɧɢ-

ɧɭ, ɛɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɭɝɪɹ, ɢɥɢ ɮɥɟɤ. ɐɟɥɶɸ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɨɬ-

ɧɵɣ ɭɠɢɧ, ɫɤɨɪɟɟ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɟɳɟ-

ɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɫ ɝɢɞɨɦ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɱɟɪɧɸɸ ɨɛɡɨɪɧɭɸ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ɜ ɥɸɛɨɣ ɝɨɪɨɞ, ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɝɨɪɨ-

ɞɚ. Ɂɚɬɟɦ, ɫ 21.00 ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɇɚɪɲɪɭɬ (27 ɤɦ): Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ ɏɪɚɛɪɨɜɨ (Ⱥ) – ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ɉɪɢɨɧ» (1) – ɝɚ-

ɫɬɪɨɛɚɪ «ɋɨɥɶ» (2) – ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ɉɪɢɨɧ» (Ȼ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 15 

ɢ 16. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ 

 

2 ɞɟɧɶ: 

Ⱦɟɧɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɞɴɟɦɚ ɜ 8 ɭɬɪɚ ɢ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ 

ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ. Ɂɚɬɟɦ, ɝɢɞ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɝɪɭɩɩɭ, ɢ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɚɬɜɨ-

ɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɩɟɲɟɯɨɞɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ «Ʉёɧɢɧɝɫɛɟɪɝ – Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ: ɂɫɬɨɪɢɹ ɜ ɜɟ-

ɤɚɯ»,  ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɨɫɬɪɨɜɚ Ʉɧɚɣɩɯɨɮ, Ɂɚɦɤɨɜɨɝɨ ɩɪɭɞɚ, Ⱥɦɚɥɢɟɧɚɭ ɢ ɨɞɧɨɝɨ 

ɢɡ ɮɨɪɬɨɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɂɚɬɟɦ, ɝɪɭɩɩɭ ɞɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɬ ɞɨ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ “Premium”, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɬɚɪɬɚɪɚ ɢɡ ɬɭɧɰɚ ɫ ɦɚɧɝɨ, ɫɬɟɣɤɚ ɢɡ ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɬɭɧɰɚ ɫ ɪɢ-

ɫɨɦ ɢ ɤɚɧɤɚɫɟ ɢɡ ɨɜɨɳɟɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɭɥɢɧɚɪɧɚɹ ɫɬɭɞɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ wel-

come-meal – ɫɚɥɚɬ ɢɡ ɯɪɭɫɬɹɳɢɯ ɛɚɤɥɚɠɚɧɨɜ ɢ ɬɚɩɚɫ ɩɨ-ɪɭɫɫɤɢ. Ɍɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɛɥɸɞ ɡɚɦɟɧɢɬ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɨɛɟɞ. Ɂɚɬɟɦ, ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɚɜɬɨɛɭɫɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ «Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɟ», ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧ-

ɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨɥɬɨɪɚ ɱɚɫɚ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɫɟɬɢɬ 

ɡɚɦɨɤ ɒɚɚɤɟɧ, ɫɵɪɨɜɚɪɧɸ ɒɚɚɤɟɧ Ⱦɨɪɮ ɢ ɡɚɦɨɤ-ɨɬɟɥɶ ɇɟɫɫɟɥɶɛɟɤ, ɝɞɟ ɝɪɭɩɩɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɨɟ ɜɢɧɨ. ɉɨɫɥɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɝɪɭɩ-

ɩɚ ɨɬɩɪɚɜɢɬɫɹ ɧɚ ɭɠɢɧ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ «ɒɬɚɣɧɞɚɦɦ 99» – ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɩɨɩɪɨɛɭɸɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɟɣɲɢɯ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ 
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ɨɛɥɚɫɬɢ – «Ʉёɧɢɝɫɛɟɪɝɫɤɢɟ ɤɥɨɩɫɵ» ɢ ɪɭɛɚɧɢɧɭ ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɣ ɪɵɛɵ ɢ ɨɥɟɧɢɧɵ. 

ɉɨɫɥɟ ɭɠɢɧɚ, ɝɪɭɩɩɚ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɟɥɶ «Ɉɪɢɨɧ» ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɟ, ɚ 

ɩɨɫɥɟ 22.00 ɭ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɇɚɪɲɪɭɬ (74 ɤɦ): Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ɉɪɢɨɧ» (A) – ɨ. Ʉɧɚɣɩɯɨɮ (1) – ɭɥ. Ƚɟɧɟ-

ɪɚɥ-Ʌɟɣɬɟɧɚɧɬɚ Ɉɡɟɪɨɜɚ (2) – ɫɵɪɨɜɚɪɧɹ ɒɚɚɤɟɧ Ⱦɨɪɮ (3) – ɪɟɫɬɨɪɚɧ «ɒɬɚɣɧ-

ɞɚɦɦ 99» (4) – Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ɉɪɢɨɧ» (Ȼ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 17 ɢ 18. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɞɧɹ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɞɧɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ 
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3 ɞɟɧɶ: 

Ⱦɟɧɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɞɴɟɦɚ ɢ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ, ɡɚɬɟɦ, ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɩɪɚɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɱɧɭɸ ɩɪɨɝɭɥɤɭ ɩɨ ɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ, 

ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɝɚɫɬɪɨɰɟɧɬɪ Hoffmann ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɟ, ɜ ɝɚɫɬɪɨ-

ɰɟɧɬɪɟ ɢɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɥɸɞɚ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɟ ɛɪɟɰɟɥɢ – ɤɚɥɚɱɢ, ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ  ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ, ɝɪɭɩɩɚ ɜɧɨɜɶ 

ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɩɢɜɨɜɚɪɧɸ Ponath, 

ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 2-ɱɚɫɨɜɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɫ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɟɣ. ȼ 17.00 ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɛɭ-

ɞɟɬ ɨɤɨɧɱɟɧɚ, ɚ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɛɥɢɠɟ ɩɨɡɧɚ-

ɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɨɦ ɩɟɪɟɞ ɨɬɴɟɡɞɨɦ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɬɨɱɤɭ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɇɚɪɲɪɭɬ (16 ɤɦ): Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ɉɪɢɨɧ» (Ⱥ) – ɉɪɢɱɚɥ №2 (1) – ɝɚɫɬɪɨɰɟɧɬɪ 

«Hoffmann» (2) – ɉɢɜɨɜɚɪɧɹ “Ponath” (Ȼ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɞɧɹ ɬɭɪɚ 

 

4 ɞɟɧɶ: 
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4 ɞɟɧɶ ɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ – ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɫɟɬɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɨɤɚɰɢɣ. Ⱦɟɧɶ ɜɧɨɜɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɞɶɟɦɚ ɢ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɝɪɭɩɩɚ ɜɵɫɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɞɨ 9:30. Ɂɚɬɟɦ, ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɠɞɟɬ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɜ 

Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤ, ɢ ɡɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ ɨɬɟɥɶ «Ɋɚɣɡɟɧ ɏɚɭɫ». ɉɨɫɥɟ ɡɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ – Ɏɢɲɬɢɜɚɥɶ, ɜ ɩɪɨɱɢɟ ɞɚɬɵ ɡɚɟɡɞɚ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɣ ɦɚ-

ɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ Ⱦɸɲɟɫ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɩɪɨɛɭɸɬ ɢ ɩɨɩɪɨ-

ɛɭɸɬ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɭɸ ɤɭɯɧɸ – ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɭɸ ɢ ɝɪɭɡɢɧ-

ɫɤɭɸ ɤɭɯɧɸ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɧɨɬɤɚɦɢ. Ɉɛɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɣɦɭɬ ɨɤɨɥɨ 3 ɱɚɫɨɜ. ɉɨ-

ɫɥɟ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ «Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ: ɢɫɬɨɪɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɸɝ, ɦɚɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ Ɇɚɡɭɪɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥ», ɝɞɟ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɫɟɬɢɬ ɰɟɥɵɯ 4 ɞɟɫɬɢ-

ɧɚɰɢɢ: ɉɪɚɜɞɢɧɫɤ, ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ, Ɂɧɚɦɟɧɫɤ ɢ Ƚɜɚɪɞɟɣɫɤ – ɦɚɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɡɚɩɚɞɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɱɬɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɦ 

ɫɬɢɥɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɝɚɫɬɪɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɢɧɤɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɜ 22.00 ɝɪɭɩɩɭ ɞɨɫɬɚɜɹɬ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ ɢ ɡɚɬɟɦ, ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɇɚɪɲɪɭɬ (254 ɤɦ): Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ɉɪɢɨɧ» (Ⱥ) – ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ɋɚɣɡɟɧ ɏɚɭɫ» (1) 

– ɭɥ. Ƚɚɝɚɪɢɧɚ, 2Ȼ (2) – ɝ. ɉɪɚɜɞɢɧɫɤ (3) – ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ (4) – ɩ. Ɂɧɚ-

ɦɟɧɫɤ (5) – ɝ. Ƚɜɚɪɞɟɣɫɤ (6) – Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ɋɚɣɡɟɧ ɏɚɭɫ» (Ȼ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɞɧɹ ɬɭɪɚ 

 

5 ɞɟɧɶ:  

ɇɚ 5 ɞɟɧɶ ɝɪɭɩɩɭ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɞɴɟɦ ɜ 8 ɭɬɪɚ ɢ ɡɚɜɬɪɚɤ ɫ ɜɵɫɟɥɟɧɢɟɦ ɞɨ 

9.30, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɫ Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤɚ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ 

ɏɪɚɛɪɨɜɨ 

Ɇɚɪɲɪɭɬ (21 ɤɦ): Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ɋɚɣɡɟɧ ɏɚɭɫ» (Ⱥ) – ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɏɪɚɛɪɨɜɨ (Ȼ) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 21. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɹɬɨɝɨ ɞɧɹ ɬɭɪɚ 

 

3.2 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɭɪɚ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ʉɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɷɬɨ ɦɟ-

ɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ȼɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ. ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɜɹ-

ɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɹɦɨ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɤɥɸ-

ɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ – ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ɇɨɪɫɤɨɟ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ: ȼɤɭɫ ɉɪɢ-

ɦɨɪɶɹ!»: 

1) Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪ) 
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Ⱥɜɢɚ-ɩɟɪɟɥɟɬ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɬɭɪɚ. ɉɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɩɨ ɥɨɤɚɰɢɹɦ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɨ: ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɥɨɤɚ-

ɰɢɹɦ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɲɤɨɦ. Ɍɚɤɠɟ, ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟ-

ɧɢɹ ɧɚ ɞɚɥɶɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧ ɚɜɬɨɛɭɫ Yutong, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – 2 800 ɪ 

/ ɱɚɫ, ɚɜɬɨɛɭɫ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧ ɧɚ 3 ɱɚɫɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɡɞɚ 

ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 37 ɪɭɛɥɟɣ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶɫɹ 2 ɪɚɡɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

74 * 11 + 840 = 1 654 ɪɭɛ. – ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ (+1 ɝɢɞ) 

1 654 / 10 = 166 ɪɭɛ. – ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ 

2) Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɬɭɪɟ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ 

«Ɉɪɢɨɧ» ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚɜɬɪɚɤɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɨɦɟɪɚ ɧɚ ɞɜɨɢɯ ɡɚ 1 

ɧɨɱɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 500 ɪɭɛ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 5 ɧɨɦɟɪɨɜ. Ɍ.ɤ. ɝɪɭɩɩɚ ɜɵɫɟɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 3 ɞɧɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 

ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 10 500 ɪɭɛ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɟɞɟɬ 1 

ɧɨɱɟɜɤɭ ɜ ɨɬɟɥɟ Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɧɨɱɢ ɜ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɦ ɧɨɦɟɪɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4725 ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

((3500 * 5)  * 3) + (4 725 * 5) = 76 125 ɪɭɛ. – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɟ-

ɥɟ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ; (ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɝɢɞɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ, ɧɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤɟ) 

76 125 / 10 = 7 613 ɪɭɛ. – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɟɥɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

3) Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɬɭɪɟ 

Ɍɭɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɢɬɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɬɟɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ 

ɥɨɤɚɰɢɹɯ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ, ɝɚɫɬɪɨɰɟɧɬɪɚɯ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɢɞɟɬ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ + 1 ɝɢɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɉɢɬɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

Ƚɚɫɬɪɨɛɚɪ «ɋɨɥɶ» 2 500 ɪɭɛ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ «ɒɬɚɣɧɞɚɦɦ 99» 2 000 ɪɭɛ. 

Ƚɚɫɬɪɨɰɟɧɬɪ «Hoffmann» 1 500 ɪɭɛ. 

 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɬɭɪɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

2 500 + 2000 + 1500 = 6 000 ɪɭɛ. – ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

6 000 * 11 = 66 000 ɪɭɛ. – ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ. 

4) Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɚ ɝɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫɵ) 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ/ɨɛɴɟɤɬɚ ɐɟɧɚ ɡɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɜ ɪɭɛ.) 

ȼɟɱɟɪɧɹɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɩɟɲɟɯɨɞɧɚɹ ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫ-

ɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɝ. Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ 

750 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɩɟɲɟɯɨɞɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ «Ʉёɧɢɝɫɛɟɪɝ – 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ:  

1 287 

Ʉɭɥɢɧɚɪɧɵɣ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɨɬ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ 

“PЫОЦТЮЦ” 

3 500 

Ⱥɜɬɨɛɭɫɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ «Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɟɞɧɟɜɟ-

ɤɨɜɶɟ» 

1 350  

Ʉɨɪɚɛɟɥɶɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ «Ɋɟɱɧɚɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ ɢ 

Ɇɨɪɫɤɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ» 

1 400 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɩɢɜɧɨɣ ɡɚɜɨɞ PШЧКЭС 1 800 

Ʉɭɥɢɧɚɪɧɵɣ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ Ⱦɸɲɟɫ 2 500 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ «Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ: ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ 

ɸɝ, ɦɚɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ Ɇɚɡɭɪɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥ» 

1 200 

 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

750 + 1 287 + 3 500 + 1 350 + 1 400 + 1 800 + 2 500 + 1 200 = 13 787 ɪɭɛ. – 

ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ 
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13 787 * 11 = 151 657 ɪɭɛ. – ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 

5) Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɝɢɞɚɦ 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɬɭɪɚ ɝɪɭɩɩɭ ɛɭɞɭɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɝɢɞ. ȼ ɢɯ ɭɫɥɭɝɢ 

ɜɯɨɞɢɬ:  

 ȼɫɬɪɟɱɚ ɝɪɭɩɩɵ; 

 Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɭɪɚ; 

 ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɟ ɬɭɪɚ ɢɥɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ; 

 ɍɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ; 

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɝɢɞɚ ɡɚ 5 ɞɧɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 7 000 ɪɭɛ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 30,2%. 

7 000 + (7 000 * 30,2% / 100) = 9 114. – ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɞɧɨɝɨ ɝɢɞɚ ɫ ɝɪɭɩɩɵ 

11 718 / 10 = 912 ɪɭɛ. – ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɝɢɞɚ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚ 

6) ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ - ɫɭɦɦɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɢ-

ɬɚɧɢɟ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɝɢɞɨɜ.  

ɉɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ: 1 654 + 76 125 + 66 000 + 151 657 

+ 9 114 = 304 550 ɪɭɛ. 

ɉɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ: 

166 + 7 613 + 6 000 + 13 787 + 912 = 28 478 ɪɭɛ. 

7) Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚ-

ɬɪɚɬ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɚɜɟɧ 10-ɬɢ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ = ɉɪɹɦɵɟ ɡɚ-

ɬɪɚɬɵ/ 100*10. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ: 304 550 / 100 * 10 = 30 445 ɪɭɛ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ: 28 478 / 100 * 10 = 2 848 ɪɭɛ. 

8) ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ = ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ + ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ: 304 550 + 30 445 = 334 995 ɪɭɛ. 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ: 28 478 + 2 848 = 31 246 ɪɭɛ. 
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9) ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɚ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɚɜɟɧ 10-ɬɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ: 334 995 / 100 * 10 = 33 450 ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ: 31 246 / 100 * 10 = 3 125 ɪɭɛ. 

10) ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞ ɪɚɜɟɧ 15% ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ: 

33 450 / 100 * 15 = 5 018 ɪɭɛ. – ɫ ɝɪɭɩɩɵ 

3 125 / 100 * 15 = 469 ɪɭɛ. – ɫ ɬɭɪɢɫɬɚ 

11) Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɭ ɪɚɜɧɨ 5% ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟ-

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

334 995 / 100 * 5 = 16 750 ɪɭɛ. – ɫ ɝɪɭɩɩɵ 

31 246 / 100 * 5 = 1 563 ɪɭɛ. – ɫ ɬɭɪɢɫɬɚ 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ = ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ + ɩɪɢɛɵɥɶ + ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ + 

ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ: 334 995 + 33 450 + 5 018 + 16 750 = 390 213 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ: 31 246 + 3 125 + 469 + 1 563= 36 403 ɪɭɛ. 

Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɚ «Ɇɨɪɫɤɨɟ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ: ȼɤɭɫ ɉɪɢɦɨɪɶɹ!» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɚ «Ɇɨɪɫɤɨɟ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ: ȼɤɭɫ ɉɪɢɦɨɪɶɹ!»  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜ % ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 

ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(10+1 ɝɢɞ) 

ɇɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  1 654 166 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ  76 125 7 613 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ  66 000 6 000 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 151 657 13 787 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɝɢɞɚ  9 114 912 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  304 550 28 478 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 10 30 445 2 848 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  334 995 31 246 

ɉɪɢɛɵɥɶ  10 33 450 3 125 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɬɭɪɚɝɟɧɬɭ  

5 16 750 1 675 



57 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜ % ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ 

ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(10+1 ɝɢɞ) 

ɇɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 15 5 018 469 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ  390 213  

ɐɟɧɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ   36 403 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 390213 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɭɪ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɷɬɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɧɚ ɨɬɞɵɯ. 

3.3 ɋɩɨɫɨɛɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ «ɇɚ 
ɫɬɵɤɟ ɤɭɥɶɬɭɪ: ȼɤɭɫ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ!» 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, 

ɧɚ ɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɬɭɪɚ – ɛɟɡ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɲɚɧ-

ɫɨɜ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɥɹ 

ɩɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ 

«ɇɚ ɫɬɵɤɟ ɤɭɥɶɬɭɪ: ȼɤɭɫ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ!» ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ 

– ɜɵɛɨɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ 

ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɬɚɤ ɢ ɥɸɞɟɣ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫ-

ɬɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɟ əɧɞɟɤɫ ɢ ɧɚ Ⱥɜɬɨ-

ɪɚɞɢɨ. 

Ʉɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɚ: 
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1) Ɍɟɥɟɝɪɚɦɦ-ɤɚɧɚɥɵ: «Ɂɨɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɚ» (25,7 ɬɵɫ. ɱɟɥ.) – ɤɚɧɚɥ ɩɪɨ ɧɨ-

ɜɢɧɤɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɚɪɬ-ɦɭɡɟɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɥɸɛɨ-

ɩɵɬɧɵɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ; «ɇɟ Ɋɟɫɬɨɪɚɧɵ» (121,6 ɬɵɫ. ɱɟɥ.) – ɤɚɧɚɥ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɧɨɣ ɢ ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ ɟɞɵ; Ƚɨɥɨɞɧɵɣ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ (766 ɱɟɥ.) –ɤɚɧɚɥ ɫ ɝɚɫɬɪɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɩɨ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

2) əɧɞɟɤɫ.Ⱦɢɪɟɤɬ – ɫɟɪɜɢɫ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ ɡɚ-

ɩɪɨɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɦɟɫɬɟ ɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. 

3) Ɋɚɞɢɨ – ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ Ⱥɜɬɨɪɚ-

ɞɢɨ, ɬ.ɤ. ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɞɚɧɧɚɹ ɜɨɥɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜ ɊɎ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɭɪ ɫɟɡɨɧɧɵɣ – ɦɚɣ-ɫɟɧɬɹɛɪɶ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɧɚɱɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɱɚɬɚ 

ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɢ ɩɪɨɞɥɢɬɫɹ ɞɨ ɦɚɹ.  

ɉɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢ-

ɰɟ 15. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɉɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɏɟɜɪɚɥɶ Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪɟɥɶ Ɇɚɣ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɬɟɥɟɝɪɚɦɦ-ɤɚɧɚɥɚɯ +  +  

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ əɧɞɟɤɫ.Ⱦɢɪɟɤɬ +  + + 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ + + + + 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 16 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɫ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɚ-

ɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɨɤɚɡɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ (ɟɞ.) ɂɬɨɝɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɬɟɥɟɝɪɚɦɦ-ɤɚɧɚɥɚɯ 2 ɦɟɫɹɰɚ – 2 ɪɚɡɚ 
ɜ ɦɟɫɹɰ 

«Ɂɨɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɚ» – 2000 

ɪɭɛ./ɩɨɫɬ 

«ɇɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ» – 5000 ɪɭɛ./ɩɨɫɬ 

«Ƚɨɥɨɞɧɵɣ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ» – 300 

ɪɭɛ. 

29 200 ɪɭɛ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ əɧɞɟɤɫ.Ⱦɢɪɟɤɬ 3 ɦɟɫɹɰɚ – 3 ɪɚɡɚ 
ɜ ɦɟɫɹɰ 

9000 ɪɭɛ. ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 27000 ɪɭɛ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ 4 ɦɟɫɹɰɚ – 2 ɪɚɡɚ 
ɜ ɦɟɫɹɰ 

1500 ɪɭɛ. ɡɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ 30 ɫɟɤɭɧɞ 12000 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ 68 200 ɪɭɛ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 17 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɏɟɜɪɚɥɶ Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪɟɥɶ Ɇɚɣ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɬɟɥɟɝɪɚɦɦ-ɤɚɧɚɥɚɯ 14 600  14 600  

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ əɧɞɟɤɫ.Ⱦɢɪɟɤɬ 9000  9000 9000 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ 3000 3000 3000 3000 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ 

ɦɟɫɹɰɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɟɜɪɚɥɶ ɢ ɚɩɪɟɥɶ – ɜ ɷɬɢ ɦɟɫɹɰɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ 3 ɤɚɧɚɥɚ 

ɪɟɤɥɚɦɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ «ɇɚ ɫɬɵɤɟ ɤɭɥɶɬɭɪ: ȼɤɭɫ Ʉɚ-

ɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ!» ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɢɦɟɪ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɭɤɥɟɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 22. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɉɪɢɦɟɪ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɭɤɥɟɬɚ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ «ɇɚ 

ɫɬɵɤɟ ɤɭɥɶɬɭɪ: ȼɤɭɫ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ!» 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɶ: 

ȼȿɊ = ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ / (ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ – ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ) = 

68200 / (36403 – 28478) = 8,6 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɤɭɩɥɟɧɚ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɨɞɚɠɢ 9 ɩɭɬɟɜɨɤ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɭɠɟ ɩɪɨɱɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɥɫɹ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɜɢɞ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɥɢɲɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɢ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɟɫɬɶ, ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɫɩɨɥɧɚ ɨɤɭɧɭɬɶɫɹ ɜ ɱɭɠɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɨɳɭɬɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɢ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɨ-

ɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɠɟ ɷɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ. 

ȼ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥ – ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ Ʉɚɥɢ-

ɧɢɝɪɚɞɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɛɥɸɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɥɨɠɟɧ ɞɭɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɟɝɨ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

Ʉɚɥɢɧɢɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɰɟɥɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

Ȼɚɥɬɢɤɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢɢ, ɱɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢ-

ɨɧɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ «ɇɚ ɫɬɵ-

ɤɟ ɤɭɥɶɬɭɪ: ȼɤɭɫ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ!», ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɭɪ 

ɛɵɥ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, 

ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵ-

ɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. 

 

 

 

 

 



62 

 

ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ 

1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.11.1996 N 132-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟ-
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