




3 

 

ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 104 ɫ., 17 ɬɚɛɥɢɰ, 28 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟ-

ɧɢɹ, 25 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  

 

ɊɈɋɋɂə, ɄɂɌȺɃ, ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ, ɌɍɊɂɁɆ, ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɃ 

ɌɍɊɂɁɆ, ɆȿɀɄɍɅɖɌɍɊɇɈȿ ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂȿ, ɉɊɂȽɊȺɇɂɑɇɈȿ ɋɈ-

ɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼɈ, ɉȿɊȿɋɉȿɄɌɂȼɕ ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼȺ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-

ɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɨɜ ɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɨɩɢɫɚɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɜɢɞɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ «Ɂɧɚɧɢɹ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ: ɩɨɡɧɚɣ ɹɡɵɤ, ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ Ʉɢ-

ɬɚɹ!».  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɟ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 15 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɡ-

ɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɟɧ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜɫɟ-

ɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɭɞɚ ɩɨɥɟɡɧɟɟ ɫɨɜɦɟ-

ɳɚɬɶ ɨɬɞɵɯ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɪɚɡɧɵɯ ɭɝɨɥɤɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɦɢɪɚ. 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ.  Ɇɧɨɝɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɨɣ ɬɭɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɪɦɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɩɥɨɯɨɣ ɞɨɯɨɞ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ, 

ɨɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɢɡɭɱɢɬɶ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ: ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɜɢɞɵ, ɟɝɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭ-
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ɪɢɡɦɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ, ɞɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚ-

ɛɨɬɵ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚ-

ɥɨɜ-ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɞɪ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɈȻɊȺɁɈȼȺ-

ɌȿɅɖɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɢɞɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ 

 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɞɚɜɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɟɤɚɥɨ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, 

ɤɚɤɢɟ ɛɵɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɭ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨɟɡɞɤɢ ɫ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɯɨ-

ɬɹɬ ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ, ɜɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɟɥɟɝɚɰɢɣ, ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɧɹɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɢ-

ɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɞɨɦɨɣ ɩɪɢɜɟɡɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟ-

ɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɛɟɫɰɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɵɱɚɹɯ ɢ 

ɩɪɢɜɵɱɤɚɯ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤ-

ɬɨɪɨɦ. Ʌɸɛɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɨɛɭɱɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟ-

ɧɢɟ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɟɡɞɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɫɢɥɶɧɟɟ ɩɪɨɧɢɤɚɬɶɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, 

ɹɡɵɤɨɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ⱥ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɨɝɪɭɠɚɟɬ ɜ ɟɫɬɟ-

ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɠɟ ɫɩɭɫɬɹ ɩɚɪɭ ɧɟɞɟɥɶ ɨɛɭɱɚɟɦɵɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɤɨɦɦɭ-

ɧɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɹɡɵɤɚ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɢɦ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ-

ɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɇɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ XXI ɜɟɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɬɶɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-

ɦɢ Ⱥɡɢɢ. ɍɠɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɱɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
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ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɥɭɠɢɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɤɪɟɩɤɭɸ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ.  Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɤɪɟɩ-

ɥɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵ ɧɚ ɭɩɪɨɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɪɟ-

ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɧɨɜɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ʉɢɬɚɹ ɭɠɟ 

ɦɧɨɝɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 

ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɪɚɡɛɨɪɭ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɧɢɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɊɎ 

Ɍɟɪɦɢɧɵ  

ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ (ɩɨɧɹɬɢɹ) 

Ɍɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɟɡɞɵ (ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ) ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ-ɥɢɰɚ) ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɨɡɧɚɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɰɟɥɹɯ ɛɟɡ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɦɟɫɬɟ) ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ.1 

Ɍɭɪɢɫɬ – ɷɬɨ ɥɢɰɨ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɟɟ ɫɬɪɚɧɭ (ɦɟɫɬɨ) ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɥɟɱɟɛ-

ɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɛɟɡ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɦɟ-

ɫɬɟ) ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

– ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɢɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɚ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɡɧɚɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢ ɢɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɭɸ ɢ  

                                           

1Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.11.1996 N 132-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 16.10.2019) "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.11.2019) – 09.01.2024 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ɍɟɪɦɢɧɵ  

ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ (ɩɨɧɹɬɢɹ) 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧ-

ɞɭɫɬɪɢɹ 

 ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ (ɝɢɞɨɜ), 

ɝɢɞɨɜ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ.2 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ 

– ɷɬɨ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɚ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟɦ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɢɧ-

ɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɝɢɞɨɜ (ɝɢɞɨɜ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɟɦɵɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɩɨɟɡɞɤɢ). 

Ɍɭɪɚɝɟɧɬɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

– ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɟɦ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɬɭ-

ɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɫɭɛɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

Ɍɭɪɢɡɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

– ɷɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɥɢɰ, ɩɨɫɬɨ-

ɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

Ɍɭɪɢɡɦ 

ɜɵɟɡɞɧɨɣ 

– ɷɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɥɢɰ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ 

ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ; 

Ɍɭɪɢɡɦ 

ɜɴɟɡɞɧɨɣ 

– ɷɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɥɢɰ, ɧɟ ɩɪɨ-

ɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. № 273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ 

ɊɎ» ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɟɞɢɧɵɣ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɢɬɚ-

ɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɛɥɚɝɨ. ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɟɦɶɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ – ɷɬɨ  ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟ-

ɬɟɧɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 

                                           

2ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.11.1996 N 132-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 16.10.2019) "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.11.2019) – 12.01.2024   
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ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɞɨ-

ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.3
 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 24 ɧɨɹɛɪɹ 1996 ɝ. № 132-ɎɁ 

«Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ», ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɟɡɞɵ 

(ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ) ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɪɟ-

ɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɞɟɥɨɜɵɯ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɛɟɡ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɦɟɫɬɟ) ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ».4
  

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟ-

ɪɟɩɥɟɬɟɧɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 

ȼ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɯɨɞɹɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

                        

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɯɟɦɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɞɜɭɯ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɧɟɫɦɟɠɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ: 
                                           

3
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" N 273-ɎɁ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢ-

ɹɦɢ 2020 ɝɨɞɚ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) – 12.01.2024.   
4
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.11.1996 N 132-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 16.10.2019) "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.11.2019) – 13.01.2024 

Ɍɭɪɢɡɦ 

(ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ) 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

(ɨɛɭɱɟɧɢɟ) 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɭɪɢɡɦ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɮɟɪ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɜɹɬ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɣ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» 

ɉɨɞɯɨɞ  Ⱥɜɬɨɪɵ ɉɨɧɹɬɢɟ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ Ʉɨɪɟɧɤɨ ɘ. Ɇ. 

Ʌɟɛɟɞɟɜ Ⱥ. Ɋ. 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

(ɭɫɥɭɝ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɚ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɹ 

(ɘɇȼɌɈ)  

ɉɨɟɡɞɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

(ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ) ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɤɭɪ-

ɫɨɜ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɣ 

Ɂɨɪɢɧ ɂ. ȼ.  

Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜ ȼ. 

Ⱥ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɡɧɚɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

Ɏɢɪɫɨɜɚ Ⱥ. ȼ. 

Ɇɵɲɥɹɜɰɟɜɚ 

ɋ. ɗ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜ ɟɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ – ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ (ɚɭɞɢɬɨɪ-

ɧɵɦ) ɦɟɬɨɞɨɦ. 

ɓɟɪɛɢɧɢɧɚ Ⱥ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜ ɟɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ – ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ (ɚɭɞɢɬɨɪ-

ɧɵɦ) ɦɟɬɨɞɨɦ. 
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ɉɨɞɯɨɞ Ⱥɜɬɨɪɵ ɉɨɧɹɬɢɟ 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɣ 

 

Ʌɭɧɢɧ ɗ. Ⱥ. ɉɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 24 ɱɚɫɨɜ ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɥɹ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɳɟɝɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɞɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ), ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ - ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɤɭɪɫɨɜ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, ɛɟɡ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

(ɦɟɫɬɟ) ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. 

ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɤɢɣ 

ȼ. ɘ. 

ɉɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 24 ɱɚɫɨɜ ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɥɹ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɳɟɝɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɞɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ), ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ - ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɤɭɪɫɨɜ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, ɛɟɡ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

(ɦɟɫɬɟ) ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. 

ɋɚɧɝɢɧɨɜ Ⱦ. 

ɒ. 

ȼɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɭɪɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 15 ɞɧɟɣ 

ɞɨ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɛɨ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɣ 

 

ɋɨɥɨɦɢɧ ȼ. ɉ. ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɩɨɥ-

ɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ɉɨɝɨɞɢɧɚ ȼ. Ʌ. Ɏɟɧɨɦɟɧ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɱɟɪɟɡ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ 

ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ, 

ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨ-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɫɨɤɢɧɚ ɂ. ȼ. ɑɚɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɨ-

ɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɤɚɤ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɹ.  
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ɉɨɞɯɨɞ Ⱥɜɬɨɪɵ ɉɨɧɹɬɢɟ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɣ 

ɑɟɛɨɬɚɪɶ ɘ.Ɇ. ɉɨɟɡɞɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. 

ɉɹɬɤɨɜɚ ɋ. Ƚ. ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɩɨɥ-

ɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ Ɍ. 

ȼ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

BШНРОЫ D. Ʌɸɛɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ – 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ/ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɛɦɟɧɨɜ ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ. 

GЮШ В. ȼɢɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɰɟɥɶɸ ɤɨ-

ɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ». 

АКЧР B. 

LТ S. 

BТЧ А Ȼ.   

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜɫɟɝɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜ-

ɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬɚɯ ɢɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɪɟɡɢɞɟɧ-

ɰɢɹɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɬɭɪɟ 

ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɢɥɢ ɡɧɚ-

ɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ RТЭМСТО B.А. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɱɭɸɳɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, 

ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɥɢ 

ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɨɟɡɞɤɢ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɢ ɜɧɟɲɤɨɥɶɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɛɦɟɧɵ ɪɟɛɹɬ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ.  

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɡɚɪɨɠɞɚɥɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɥɹ ɢɡɭ-

ɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɩɪɢɞɭɦɚɧɵ ɨɛɦɟɧɵ ɫɟɦɶɹɦɢ ɪɚɡ-

ɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɝɥɭɛɠɟ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶ ɭɱɟɧɢɤɚ ɜ ɫɪɟɞɭ ɫ ɧɨ-

ɫɢɬɟɥɹɦɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. Ⱥ ɭɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɱɚɥ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɞɚɜɧɨ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ».5
  

Ɍɚɤ, ɞɚɞɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɟɡɞɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɳɟɝɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ), ɞɥɹ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɭɪɫɨɜ, ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɯ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, ɦɚɝɢ-

ɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢɥɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ), ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 2-3 ɦɟɫɹɰɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɟɡɞɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚ ɫɟɦɟɫɬɪ ɱɚɫɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɪɚɦɤɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɧɟɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɧɭɸ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ.  

ȼɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɸɬ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɪɟɳɚɸɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ – «ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɭɱёɛɵ». ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ ɟɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɮɢɪɦ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɣ ɜɭɡ, ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨɣ ɜɢɡɵ ɞɥɹ ɜ ɟɡɞɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɦɟɫɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɤɨɣ ɩɨɟɡɞɤɟ 

ɭɫɥɭɝ. 

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨ-

ɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ. 

                                           
5
 Ȼɵɫɬɪɨɜ ɋ. Ⱥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɮɢɪɦɨɣ. Ɇ, 2013. — 400 ɫ. 
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ȼɦɟɫɬɨ ɫɤɭɱɧɵɟ ɭɪɨɤɢ ɜ ɞɭɲɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɧɨɜɨɣ ɨɛ-

ɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫɜɨɟ ɞɟɥɚ.  

ɂɬɚɤ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɰɟɥɹɦ: 

1) ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯ 

ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ; 

2) ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ; 

3) ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

4) ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

5) ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɫɴɟɡɞɚɯ, ɤɨɧɝɪɟɫɫɚɯ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟ-

ɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

6) ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨ-ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɝɨɪɨɞɚɦ, 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɡɨɧɚɦ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ ɫ ɭɱɟɛɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. 

Ⱦɚɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨ-

ɫɬɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɰɟɥɹɦ 

 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 4 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ȼɢɞɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

– əɡɵɤɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ: 

Ɍɚɤɢɟ ɬɭɪɵ ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɪɨɞɚ ɡɚɧɹɬɢɣ. ɗɬɨ ɦɨ-

ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɟɬɫɤɢɟ ɥɟɬɧɢɟ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɬɭɪɵ, ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 
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ɞɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɣ, Ɏɪɚɧɰɢɸ, Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɢ ɬ.ɞ. (ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɳɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ). 

əɡɵɤɨɜɵɟ ɤɭɪɫɵ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɜɢɞɵ:  

          – ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

– ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ; 

– ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ; 

– ɥɟɬɧɢɟ ɢ ɡɢɦɧɢɟ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɲɤɨɥɵ; 

– ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɹɡɵɤɨɜɵɦ ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ 

– ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ȼɍɁ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɦɟɫɹ-

ɰɚ. 

Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɭɝɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ⱦɟɬɟɣ ɜɚɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɟɥɨɦ ɞɚɠɟ ɜ ɱɚɫ ɨɬɞɵɯɚ, ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɢ ɪɚɡ-

ɜɢɜɚɸɳɢɯ ɢɝɪɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɛɹɬ ɞɥɹ 

ɢɯ ɫɩɥɨɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. ȼɡɪɨɫɥɵɦ ɠɟ ɩɨɪɨɣ ɧɚɨɛɨɪɨɬ 

ɫɬɨɢɬ ɞɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɭ, ɩɨɝɭɥɹɬɶ ɜ ɬɢɲɢɧɟ, ɩɨɞɭɦɚɬɶ. ȼɡɪɨɫɥɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɬɪɭɞɧɟɟ 

ɭɝɨɞɢɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɥɭɱɲɟ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɢ ɫɨ-

ɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɸɚɧɫɵ ɬɭɪɚ. ɇɨ ɞɥɹ ɬɟɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ. 

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɬɭɪɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɹɡɵɤɨ-

ɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨ ɩɪɢɟɡɞɟ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɝɞɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɬɨɝɨ 

ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɵ 

ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɥɚɞɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɬɭɪɢɫɬ ɩɨɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɜ ɹɡɵɤɨɜɭɸ 

ɫɪɟɞɭ ɢ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɩɚɪɭ ɞɧɟɣ ɢɞɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɣ ɪɟɱɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɭ-

ɸɬ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨ, ɞɭɦɚɹ ɢ ɨɛɳɚɹɫɶ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ. 
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– ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɨɜɵ-

ɫɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɦɨɠɧɨ ɤɚɤ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɭɱɢɬɶɫɹ 

ɫɚɦɵɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɢɤɪɨɯɢɪɭɪ-

ɝɢɢ, ɛɢɨɢɧɠɟɧɟɪɢɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ. ɉɪɨ-

ɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɧɟɞɟɥɢ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɚ ɤɭɪɫɵ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ 

ɛɵɜɚɟɬ ɢ ɜ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ. 

– ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɛɨɬɚ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɥɭɱɲɟ ɭɫɜɚɢ-

ɜɚɟɬ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

– ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɬɭɪɢɫɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɛɚɡɨɜɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɧɨ ɢ ɩɨ-

ɡɧɚɟɬ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɝɥɭɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɸɚɧ-

ɫɵ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɦɨ-

ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɨɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɨɛɦɟɧ ɢ ɹɡɵɤɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɜɢɞɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɟɛɹ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɡɧɚɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɱɬɨ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ 

ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɬɚɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨɫɟɳɚɸɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɛɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɛɥɸɞɚ, ɡɚɜɨɞɹɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ.  

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ʌɸɛɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɪɨɣ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɦɟɧɹɸɬ ɩɪɢɜɵɱ-

ɤɢ ɢ ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚ. ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɟɛɹ. ȼɟɞɶ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ 

ɢɡɭɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɳɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɫɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɜɨɟ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɫɮɟɪɚɦ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ. Ⱥ ɷɬɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ 

ɧɚɲɟ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɦ ɞɥɹ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɚɦ 

ɩɪɢɲɟɥ. ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɱɟɫɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɚɦɹɬɶ ɢ 

ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ ɦɨɡɝɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨ-

ɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɞɨɥɝɢɯ ɥɟɬ ɠɢɡɧɢ. 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ 

ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɵɯ ɦɨɦɟɧ-

ɬɚɯ. ɋɟɣɱɚɫ ɞɚɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɭɟɡɠɚɬɶ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɝɨɪɨɞ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɜɟɞɶ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɷɬɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɦɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬ-

ɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ: 

1) ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɹɡɵɤɨɜɵɯ 

ɲɤɨɥ; 

2) ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɢɦɧɢɯ ɢ ɥɟɬɧɢɯ ɲɤɨɥ; 

3) ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (Foundation); 

4) STEM-ɬɭɪɵ, STEM-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ, STEȺM-ɬɭɪɵ, ɋɄȺɊɌ-ɬɭɪɵ; 

5) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

6) ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ; 

7) ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ; 

8) ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

9) ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɜɨɣɧɵɯ ɞɢɩɥɨɦɨɜ; 

10) ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɱɟɛɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ; 

11) ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (Master of Business Administration, Ex-

ecutive MBA); 
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12) ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɤɨɧɝɪɟɫɫɚɯ, ɫɴɟɡɞɚɯ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ; 

13) ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

14) ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-

ɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɪɚɧɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ. Ɍɚɤɠɟ 

ɦɨɥɨɞɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɲɤɨɥɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɭɱɟɧɢɤɨɜ 

ɲɤɨɥɵ ɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɹɬ ɤ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɜɭɡɵ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɜɫɟ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɰɟɥɟɣ ɩɨɟɡɞɤɢ (ɪɢ-

ɫɭɧɨɤ 4 ɢ 5). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4– ɉɪɢɦɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɱɟɛɵ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5– ɉɪɢɦɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨ-

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 

Ɍɚɤ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɢ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ (ɜ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɰɟɥɟɣ ɩɨɟɡɞɤɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɱɟɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɪɚɡ-

ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 

Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ:  

– ɞɟɥɨɜɵɟ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɮɨɪɭɦɵ; 

– ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɲɤɨɥɵ; 

– ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɬɭɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

– ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɢɦɢ 

ɫɬɚɬɶ. 
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ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɢɦɧɢɟ ɢ ɥɟɬɧɢɟ ɲɤɨɥɵ ɧɚ ɫɯɟɦɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨ ɫɟɪɟ-

ɞɢɧɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɝɥɚɜɧɭɸ ɰɟɥɶ – ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ 

ɟɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ, ɢɡɭɱɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɡɚɜɨɞɢɬɶ ɧɨ-

ɜɵɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɞɵɯɚɬɶ. 

ɋɚɦɵɦɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɟɡɞɤɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɡɜɥɟ-

ɱɟɧɢɹ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɢɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ; 

– ɥɟɬɧɢɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɥɚɝɟɪɹ; 

– ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ/ ɦɭɡɟɣɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɨɪɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɭɪɨɜɧɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɵ-

ɯɨɞɹɳɢɟ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 6.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɏɨɪɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɭɪɨɜɧɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɵ-

ɯɨɞɹɳɢɟ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɵ ɮɨɪɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟ-

ɜɵɲɚɸɳɢɦɢ ɫɪɨɤ ɜ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1 ɫɬɭɩɟɧɢ– ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, 2 ɫɬɭɩɟɧɢ– ɚɫ-

ɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ Foundation (ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ). 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɫɨ-

ɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɵɥ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦ ɜɢ-

ɞɨɦ. ɉɨɡɜɨɥɢɬɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɬɭɪ ɦɨɝɥɢ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɥɸɞɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɥɢ ɠɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɮɢɪ-

ɦɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. ɋɟɣɱɚɫ ɠɟ ɦɧɨɝɢɟ 

ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɪɚɧɬɵ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɜɭɡɚɯ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɢɥɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɩɟɧ-

ɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɝɭɬ ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

1.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɟɳɟ ɫ 12 ɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤ-

ɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɹɬɶ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ. 

I ɷɬɚɩ – ɫ XII ɩɨ XIV ɜɜ. 

ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. ɍɠɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 12 ɜɟɤɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɫ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɉɚɪɢɠɟ, Ɉɤɫɮɨɪɞɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 

ȿɜɪɨɩɵ. 

II ɷɬɚɩ (ɧɚɱɚɥɨ БV – ɤɨɧɟɰ БIБ ɜɜ.) 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, 

ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-
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ɜɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɉɟɬ-

ɪɚ I, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɜɧɟɫ ɜ ɤɨɧɰɟ БVII ɜ. 

III ɷɬɚɩ (ɧɚɱɚɥɨ ББ ɜɜ. – 1945 ɝ.)  

3 ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɨɟɧɧɵɦ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɱɢɫɥɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 

IV ɷɬɚɩ (1946 – 1991 ɝɝ.)  

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ». 

V ɷɬɚɩ (1992 – 2019 ɝɝ.)  

ɉɹɬɵɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɤɚɞɟ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫɰɜɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶɸ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɡɧɚɧɢɟɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɹɡɵɤɨɜ.  

VI ɷɬɚɩ (2019 ɝ. – ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ)  

ɗɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɥ ɧɟɩɪɨɫɬɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɛɵɥɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɨ ɠɢɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɫɜɹɡɶ. ɋɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɨɲɥɚ ɧɚ ɡɚɞɧɢɣ ɩɥɚɧ, ɛɟɡ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɟɡɞɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɛɵɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɥɸɞɹɦ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɧɨɜɶ ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɥɸɞɢ 

ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɫɢɥɶɧɟɟ ɰɟɧɢɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɤɚɠɞɭɸ ɫɜɨɸ ɩɨɟɡɞɤɭ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɨ-

ɜɟɫɬɢ ɫ ɩɨɥɶɡɨɣ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ.  

ɋɯɟɦɚ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɇɚɱɚɥɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ: 

1) ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɨɞɟɪɧɢ-

ɡɚɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɧɚɛɨɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɫɦɟɧɚ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ; 

2) ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɞɢɞɠɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 

3) ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɩɟɪɟ-

ɞɚɱɭ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɦɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 

4) ɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

5) ɦɨɞɚ ɧɚ «ɉɨɥɟɡɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ»; 

6) ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ; 

7) ɦɢɪɨɜɨɟ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɩɨɫɟɳɚɸɬ 

ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-

ɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɫɮɟɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɨɬ ɬɭɪɮɢɪɦ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɏɨɪɨɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɨ-

ɟɡɞɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚ-

ɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɭɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɍɭɪɢɡɦ» ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜ 

ɞɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɊȺɁȼɂɌɂə ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ɊɈɋɋɂɂ 

ɂ ɄɂɌȺə 

 

2.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

№ Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

1 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɢɪɟ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ, ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɟɝɨ ɪɚɫɬɟɬ 

1,54 ɬɪɥɧ $ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2020 ɝɨɞɭ  

30-40% ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɦɢɪɟ ɫɨɜɟɪ-

ɲɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ (ɨɬ 1,5 ɦɥɪɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ). 

2 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ — ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɟɡ-

ɠɚɸɳɢɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚ-

ɧɢɢ ɜ ɜɭɡɚɯ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ-

ɟɡɠɚɸɬ ɭɱɢɬɶɫɹ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɢ ɜ ɮɨɪ-

ɦɚɬɚɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

50% ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ — 

ɦɨɥɨɞɟɠɶ.  

70% ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɫ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸ  

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɜ 330 ɦɥɪɞ $ 

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 336 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɦɢɪɟ 

ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5,5 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ȼ ɬɨɩ-5 ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜɯɨɞɹɬ: ɋɒȺ, 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ƚɟɪ-

ɦɚɧɢɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ. 

3 Ʌɸɞɢ ɫɬɚɪɲɟ 50 ɥɟɬ («ɬɪɟɬɢɣ ɜɨɡ-

ɪɚɫɬ») ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɹɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɨɢɫ-

ɤɚ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ 

5 ɦɥɧ ɝɪɚɠɞɚɧ ɄɇɊ ɫɬɚɪɲɟ 60 ɥɟɬ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɭɸɬ ɩɨ ɦɢɪɭ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ 

Ɇɨɫɤɜɭ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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№ Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

4 ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨ-

ɩɭɥɹɪɧɵɦ ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɤɭɪɫɵ 

Ȼɨɥɟɟ 200 ɦɥɧ € — ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɵɧɤɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɤɭɪ-

ɫɨɜ ɜ ɊɎ. 

ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 10% ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɤɭɪɫɚɯ. 

5 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɨɫɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɂɌ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɨ-

ɥɟɧɢɣ 

57 % ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬ 25 ɞɨ 

54 ɥɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɭɪɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. 

59 % ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ АТ-FТ ɫɚ-

ɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɠɢɜɚ-

ɧɢɹ. 

6 Ɋɚɫɬɟɬ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɚɭɬɟɧ-

ɬɢɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ: ɡɧɚ-

ɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ, ɜɨ-

ɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ 

68 % ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɩɥɚ-

ɧɢɪɭɸɬ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟ-

ɧɚ: ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

55 % ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɩɪɨɛɨ-

ɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

7 Ⱦɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɛɥɢɡɤɢɯ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɪɨɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ 54 % ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɛɵɥɢ 

ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ: 41 % ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ 

ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɣ, 29 % — ɡɚɛɨ-

ɥɟɬɶ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ, 12 % — ɨɬɦɟɧɵ ɩɨɟɡ-

ɞɨɤ.  

ɉɨɫɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɫ 15 % ɞɨ 30 % ɜɨɡɪɨɫɥɚ 

ɞɨɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɋɒȺ, ɩɪɢɨɛɪɟ-

ɬɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ. 

8 Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬ-

ɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɥɶɝɨɬɵ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, 

ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɮɨɪ-

ɦɚɬɚɦɢ ɠɢɥɶɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

47 % ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɱɢ-

ɬɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ 

ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɨ ɧɟ ɨɬɤɚɡɵ-

ɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɟɡɞɨɤ.  
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№ Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

8  Ⱦɨ 55 % ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɞɟɥɹɬ 

ɬɪɚɬɵ ɫ ɤɟɦ-ɬɨ ɟɳɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɨɟɡɞɨɤ. 

9 ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ 

ɬɭɪɢɡɦɟ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɤ ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɫɟɦɶɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 

ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

62 % ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɥɟɬɨɦ, 

ɚ 17,7 % ɡɢɦɨɣ ɜ ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

10 ɉɨɦɢɦɨ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɫɪɟɞɢ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɦɢɪɟ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫɬɨ-

ɪɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɨ-

ɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɚɬɨɜ 

ɞɨɫɭɝɚ 

61 % ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɝɨɬɨɜɵ ɞɨɛɢɪɚɬɶɫɹ 

ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɨɬɞɵɯɚ ɞɨɥɶɲɟ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ 

ɜɢɞɚɦɢ. 

36 % ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɳɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɦɨɠ-

ɧɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɫɥɟɞɢ-

ɟɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, 30 % — ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɭ 

ɦɨɪɹ, 16,7 % ɯɨɬɹɬ ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɜ ɝɨɪɚɯ, 6,4 % 

— ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɫ ɧɟɬɪɨɧɭɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. 

Ⱦɥɹ 57 % ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɩɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɦɟɫɬɚ ɢ ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ. 

 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɤ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢ-

ɬɨɪɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɚɝɨɪɢɢ. 

1) ɒɤɨɥɶɧɢɤɢ ɞɨ 17 ɥɟɬ. ɍɱɚɳɢɟɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ, ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɫɬɚɪɲɟɣ ɲɤɨɥɵ. 

ɐɟɥɶ: ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɫɭɝɚ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɤɥɨɧɨɦ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 1–2 ɧɟɞɟɥɢ. 

Ɏɨɪɦɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩɵ. 
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ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɩɨɟɡɞɤɟ: ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɚ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɜ ɩɥɚɧɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

2) Ⱥɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɐɟɥɶ: ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɵɛɨɪɚ 

ɦɟɫɬɚ ɭɱɟɛɵ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 2 ɧɟɞɟɥɢ. 

Ɏɨɪɦɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ. 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɩɨɟɡɞɤɟ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵɛɟɪɟɬ 

ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬ.  

3) ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɨɬ 18 ɞɨ 25 ɥɟɬ. Ʌɸɞɢ, ɭɠɟ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɵɫɲɢɯ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɤɨɥɥɟɞɠɚɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. 

ɐɟɥɶ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɧɢɯ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 2 ɧɟɞɟɥɢ – 4 ɦɟɫɹɰɚ 

Ɏɨɪɦɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ / ɝɪɭɩɩɨɣ. 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɩɨɟɡɞɤɟ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚ-

ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɞɨɫɭɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɢ ɭɱɟɛ-

ɧɨɦɭ ɡɚɜɟɞɟɧɢɸ. 

4) Ɇɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬ 25 ɞɨ 40 ɥɟɬ. ȼɵ-

ɩɭɫɤɧɢɤɢ ɜɭɡɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɐɟɥɶ: ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɜɚ-

ɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɣɬɢ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɨɤɨɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 3 ɞɧɹ –1 ɧɟɞɟɥɹ. 

Ɏɨɪɦɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩɵ (ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ). 
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ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɩɨɟɡɞɤɟ: Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. Ɉɬ-

ɞɵɯ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. 

5) ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɢ ɫɟɦɶɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ, ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɛɟɡ ɞɟɬɟɣ. 

ɐɟɥɶ: ɋɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɝɨ 

ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 7–10 ɞɧɟɣ. 

Ɏɨɪɦɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩ-

ɩɵ. 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɩɨɟɡɞɤɟ: ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɨɞɯɨɞɹ-

ɳɚɹ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ. 

6) ɉɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 50 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ.  

ɐɟɥɶ: ɪɟɥɚɤɫɢɪɭɸɳɢɣ ɨɬɞɵɯ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɫ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦɢ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 7–10 ɞɧɟɣ. 

Ɏɨɪɦɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɩɨɟɡɞɤɟ: ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɜɢɞ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɨ-

ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɢɞɚ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 

ɩɨɦɨɳɶ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ. ȼɟɞɶ 

ɭɱɢɬɶɫɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɨɩɵɬ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɡɞɧɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɜ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ –ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
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2.2 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ 

ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ɋɚɦɵɦɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɜ ɦɢɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫ ɹɡɵɤɨɜɵɦ ɭɤɥɨɧɨɦ (66 %), ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ (57 %), ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɹɡɵɤ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (29 %), ɝɚɫɬɪɨɥɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ (21 %) ɢ 

ɬ.ɞ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɬɚɦ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɨɟɡ-

ɞɨɤ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɜ ɦɢɪɟ, % 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɪɚɧɵ-ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ OECD, 2022 ɝ.) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɋɬɪɚɧɵ-ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɨɜ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

 

ɋɒȺ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɭɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɞɟ-

ɪɚɦɢ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɹɡɵɤɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɚɤ-

ɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɧɨɜɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɬɨɹɬ ɧɨɜɵɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 

ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɝɪɚɧɢɱɚɬ ɱɟɪɟɡ 

ɪɟɤɭ Ⱥɦɭɪ. Ƚɨɪɨɞ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɢ ɝɨɪɨɞ ɏɷɣɯɷ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɪɨɞɚɦɢ-

ɩɨɛɪɚɬɢɦɚɦɢ. ɋ Ʉɢɬɚɟɦ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɧɨ ɢ ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɷɬɢɯ ɞɚɥɶɧɟɜɨ-

ɫɬɨɱɧɵɯ ɤɪɚɹɯ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ʉɢ-

ɬɚɹ ɛɥɢɡɤɢɟ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɝɨɪɨɞɚ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ: ɏɷɣɯɷ, ɏɚɪɛɢɧ, Ʌɹɨɧɢɧ. Ɇɟɠɞɭ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɝɨɪɨ-

ɞɚɦɢ ɧɚɥɚɠɟɧɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. 
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Ɉɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 

ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɞɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɭɡɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɉɪɢɦɨɪɶɹ ɫ ɜɭɡɚɦɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. Ɂɚɬɟɦ ɫɩɭɫɬɹ ɟɳɟ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɫɬɚɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɦɟɧɵ 

ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ (Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɟ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɟ, 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɟ ɜɭɡɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɜɭɡɚɦɢ ɒɚɧɯɚɹ, ɉɟɤɢɧɚ, ɒɷɧɶ-

ɱɠɷɧɹ, ɏɚɪɛɢɧɚ ɢ ɞɪ.). ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɟɡɠɚɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɄɇɊ, ɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɡɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɸ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɚɤ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ƚɭɚɧɱɠɨɭ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ Ʉɚɧɬɨɧɫɤɚɹ ɹɪɦɚɪɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɟɱɬɚɸɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ. ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɟ ɋɨɸɡɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɟɤɬɨɪ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨɡɞɚɥɢ 12 ɫɨɸɡɨɜ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ 

ɦɢɪɟ ɫɟɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɜɭɡɚɦɢ. ɇɚ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɵ ɞɜɚ ɫɨɸɡɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ - Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɜɭɡɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɋɢ-

ɛɢɪɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ʉɢɬɚɹ. 

Ʌɟɬɨɦ 2021 ɝ. ɝɥɚɜɵ ɄɇɊ ɢ ɊɎ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨ 

ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɬɜɟ, ɞɪɭɠɛɟ ɢ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ». Ɍɚɤ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɦɟɠɞɭ ɊɎ ɢ ɄɇɊ ɫɬɚɧɨ-

ɜɹɬɫɹ ɫɟ ɛɨɥɟɟ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɵɦɢ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɜ 2021-2022 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ Ʉɢɬɚɸ ɨɤɨɥɨ 

1000 ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 71 ɦɟɫɬɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
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2020-2021 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ6
. ɒɤɨɥɶɧɵɟ ɨɛɦɟɧɵ ɫ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɰɟɥɶɸ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɫɹ ɭɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2021 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ 

ɹɡɵɤɢ ɢɡɭɱɚɥɢ 40 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 368 ɲɤɨɥɚɯ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɉɪɢɦɨɪɶɹ, 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɜ Ʉɢɬɚɟ – 90 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 868 ɲɤɨɥɚɯ.  

Ȼɵɥɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ «Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2020-2025 ɝɨ-

ɞɨɜ». ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ «ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɭɧ-

ɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɚɦɢ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ»7
. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.  

Ⱥɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɢɡ ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɨɣ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɞɥɹ ɭɱɟɛɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɜɭɡɵ. ɂɯ ɜɵɛɨɪ ɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ: ɆȽɍ ɢɦ. Ɇ. ȼ. Ʌɨɦɨ-

ɧɨɫɨɜɚ, ɋɉɛɉɍ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ, ɋɉɛȽɍ, ɄɎɍ, ɇɂɍ ɂɌɆɈ, ȾȼɎɍ, ɌɈȽɍ 

ɊɍȾɇ.  

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɧɚ ɭɱɟɛɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢ-

ɧɚɦ: 

– ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɭɡɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɭ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

– ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ; 

– ɞɟɲɟɜɢɡɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ; 

– ɧɟɨɛɵɱɧɚɹ, ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɫɯɨɠɚɹ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɚ; 

– ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ.  

                                           

6
 Ʌɢ ɑɭɧɴɹɧ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ, ɜɵɡɨɜɵ ɢ 

ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɢɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 2022. – № 7. – ɋ. 18. – (ɧɚ ɤɢɬ. ɹɡ.) –15.02.2024 
7
 Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2020–2025 ɝɨɞɨɜ / Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ. – ɋ. 4. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.minobrnauki.gov.ru/upload/iblock/d8c/vfjupwjwbdy5e746blwqwnp7b2v8caeh.pdf – 16.02.2024 

https://www.minobrnauki.gov.ru/upload/iblock/d8c/vfjupwjwbdy5e746blwqwnp7b2v8caeh.pdf
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Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɧɚɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», «ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ», «ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ», «ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ», «ɫɬɪɨ-

ɢɬɟɥɶɫɬɜɨ». ȿɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɬɟ, ɤɬɨ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ʉɢɬɚɣɰɵ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵ. 

Ɍɚɤ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2012-2022 ɝɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɧɟɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɵɫɲɢɯ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012-2022 ɝɨɞɵ 

ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɱɟɥɨɜɟɤ 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

15 184 16 500 18 400 20 400 22 529 26 775 30 000 24 226 19 500  35 352 37 081 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɧɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟ-

ɞɟɧɢɹɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012-2022 ɝɨɞɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ 2012-2022 ɝɝ., ɱɟɥ. 
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Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚ-

ɥɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɵ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɟɞɢ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɧɚ ɷɬɨɬ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 22 529 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱥ ɭɠɟ ɤ 

2018 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝ 30 000 ɨɬɦɟɬɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚ-

ɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɥɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ȼɍɁɵ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ ɝɥɚ-

ɡɚɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɱɶɢ ɫɟɦɶɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɞɟɬɹɦ 

ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɚɤ ɋɒȺ ɢɥɢ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ 

ɜ ɨɱɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɹ ɧɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ȼɍɁɟ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 19 500 ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɢɫɥɢɥɢɫɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɤɚɤ ɧɚ ɨɱɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɬɟ, 

ɤɬɨ ɭɟɯɚɥ ɭɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-

ɥɢ ȼɍɁɨɜ, ɢ ɫɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɨɫɜɨɢɥɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 

ɭɱɢɬɶɫɹ ɫɬɚɥɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɛɟɡ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵ-

ɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɫɧɹɬɢɹ ɤɨɜɢɞɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-

ɜɢɥɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧ. Ⱦɨɛɚɜɢɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɨɛɭ-

ɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɠɟ ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɫɬɚɥɨ 37 081 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɢɤɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚ 10 ɥɟɬ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɫɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɨɜ, ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2012-2022 ɝɨ-

ɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11 ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɧɟɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɫɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɜɵɫɲɢɯ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012-2022 ɝɨɞɵ 

ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɱɟɥɨɜɟɤ 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

14 971 15 918 17 202 16 197 17 971 18 000 19 239 20 200 14 000 6 100 7 617 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɧɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɫɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢ-

ɹɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012-2022 ɝɨɞɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɫɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɤɢ-

ɬɚɣɫɤɢɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ 2012-2022 ɝɝ., ɱɟɥ. 

 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɫɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɜɵɫɲɢɯ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2021-2022 ɝɝ., ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-

ɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɞ ɨɬ ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɜɨ-

ɫɬɨɱɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɄɇɊ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɨɪɢɟɧ-

ɬɚɰɢɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɢɝɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɢ ɨɛɴɟɤ-

ɬɢɜɧɨ, ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡɧɨ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɰɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 

ɫɱёɬ ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɥɢɛɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɨɪɨɝɨ, ɥɢɛɨ 

ɜɨɨɛɳɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɥɚɱɟɧɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɄɇɊ ɢɥɢ ɝɪɚɧɬɨɦ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. ɇɚɢɜɵɫɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ (20 

14 971 

15 918 

17 202 

16 197 

17 971 18 000 

19 239 

20 200 

14 000 

6 100 

7 617 

0 

5 000 

10 000 

15 000 

20 000 

25 000 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 



39 

 

200 ɱɟɥɨɜɟɤ). Ɂɚɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɢ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɄɇɊ, ɜ 2020-2021 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 14 000 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ. ȼ 

2021 ɝ. ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɨ-

ɜɚɜɲɢɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜɢɡɨɜɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɧɨ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 6 100 ɭɱɚɳɢɯɫɹ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɨɤɨɥɨ 6476 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɭɱɢɬɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ, ɠɢɜɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  ȼ Ʉɢɬɚɟ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ 

ɨɱɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɱɢɫɥɢɬɶɫɹ 1141 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2022-2023 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɄɇɊ, ɧɚ ɨɱɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ 

1640 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɱɢɫɥɢɥɨɫɶ ɜ ɜɭɡɚɯ ɉɟɤɢɧɚ, ɒɚɧɯɚɹ, Ɍɹɧɶɰɡɢɧɹ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, Ʌɹɨɧɢɧ 

ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 

ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɫɫɤɢɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚ-

ɡɚɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ƚɨɪɨɞ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ (Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) ɢ ɝɨɪɨɞ ɏɷɣɯɷ (ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ) ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɝɨɪɨɞɚɦɢ-ɩɨɛɪɚɬɢɦɚɦɢ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɬɭɪɢɫɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɟɡɞɹɬ ɱɟɪɟɡ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɭɱɟɛɭ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.  

ɇɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 884 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 64 ɦɭɡɟɹ, ɛɨɥɟɟ 200 ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ, ɛɨ-

ɥɟɟ 600 ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 30 ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɊȺɇ. ȼ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɩɹɬɶ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɩɪɨɮɢɥɹɦɢ, ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂ ɤɚɦɩɭɫɵ ɭ ɜɫɟɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ 

ɪɚɡɧɵɟ — ɟɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɡɞɚɧɢɹɯ ɜ ɫɟɪɞɰɟ ɝɨ-

ɪɨɞɚ, ɟɫɬɶ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɝɨɥɤɚɯ ɢ ɜɩɥɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɬɤɚɧɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɚ ɟɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɹɳɢɟ, ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ. 
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– Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ - 42 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 9 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ; 

– Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 40 ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ, 7 ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ; 

– Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 24 ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɵ, 6 ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ; 

– Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ, 2 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 2 ɮɚ-

ɤɭɥɶɬɟɬɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɫɪɟɞɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɜɭɡɚɯ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜ % 

 

ɋɚɦɵɦɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ 

ɫɪɟɞɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ: 

– ɮɢɥɨɥɨɝɢɹ (ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ) -56 %;  

– ɬɭɪɢɡɦ (16 %); 

– ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ (ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ) (14 %) 
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– ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (6 %); 

– ɥɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ (4 %). 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɭ-

ɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ȿɆɂɋɋ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6, ɬɚɛɥɢɰɚ 7, ɪɢɫɭɧɨɤ 13). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ 2012-2022 ɝɝ. 

ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɱɟɥɨɜɟɤ 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

89125 66318 63337 54199 29798 31971 41492 42435 10648 10126 12951 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2012-2022 ɝɝ.  

ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɱɟɥɨɜɟɤ 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

17734 24138 32055 43102 44525 64889 57993 57839 757 1325 - 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2012-2022 ɝɝ., ɱɟɥ.8 

 

 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ 2012–2022 ɝɝ., ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, 

ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɜ 2012 ɝɨɞɭ (ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 89 125 ɱɟɥɨɜɟɤ). ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɪɨɫ-

ɫɢɹɧɟ. ɉɨɟɡɞɤɢ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢɦɟɥɢ 

ɬɭɪɵ ɨɬ 1 ɞɨ 2 ɧɟɞɟɥɢ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɞɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 66 318 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ 

ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɭɱɢɥɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɫɬɚɥɨ ɧɚɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ. ɇɚ 2016 ɝɨɞ ɱɢɫɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 29 798 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɡɚɪɭ-

ɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɬɭɪɩɨɟɡɞɤɢ 

ɧɚɛɢɪɚɥɢ ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɭɪɵ Ⱥɦɭɪɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥɨ 42 435 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɨ-
                                           
8
 ȿɆɂɋɋ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.fedstat.ru/ – 10.03.2024 
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ɧɟɱɧɨ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɨɛɦɟɧ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ʉɢɬɚɣ, Ɍɚɢ-

ɥɚɧɞ, ȿɝɢɩɟɬ, ɈȺɗ, ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɬ.ɞ.), ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɦɢ ɪɨɫɫɢɹɧɚɦɢ. ɉɚɧɞɟ-

ɦɢɹ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ 

ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ. ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2022 ɝɨɞɚ ɲɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɚɤ ɜ ɊɎ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. Ⱥ ɭɠɟ 

ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɜɧɨɜɶ ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɱɚɥɢ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɪɭɫɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɧɨɜɚ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɣ Ʉɢɬɚɣ ɧɚ ɀɟɥɬɨɟ ɦɨɪɟ ɢɥɢ ɠɟ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ Ʉɪɚɫ-

ɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɢɥɢ ɠɟ ɜ ɠɚɪɤɨɦ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɜɚɥɨɫɶ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɨɬɦɟɬɤɢ 17 734 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨ ɨɬɦɟɬɤɢ 44 525 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 2016 

ɝɨɞ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɚɦɵɣ ɩɢɤɨɜɵɣ ɝɨɞ – 2017. ɇɚ ɧɟɝɨ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 

64 889 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɬɢɥɢ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, Ʉɢɬɚɹ, Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ 

Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫ ɪɚɛɨɱɟɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ.  ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɨɥɭɱɢɬɶ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɝɟɤɬɚɪ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɟ, ɤɬɨ 

ɭɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɸ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɞɜɭɯɞɧɟɜɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ ɫɬɨɥɢɰɭ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɩɨ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ. ɀɢɬɟɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ. Ɉɞɧɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɛɵɬɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚ-

ɧɵ, ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɭɱɢɬɶ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ. ȼ ɝɨɞɵ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɟ-

ɛɟ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ. Ʉ 2020 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ 757 ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ. Ⱥ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɜɧɨɜɶ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1325 

ɱɟɥɨɜɟɤ). ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 
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ɭɝɨɥɤɨɜ ɦɢɪɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ, ɫ ɞɟɥɨɜɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɭɞɟɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɟɝɨ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɨ-

ɫɬɚ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɭɡɚɦɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ 

ɞɨɛɚɜɢɥɢɫɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɞɜɭɯ 

ɤɚɦɩɭɫɨɜ ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜ-

ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɆȽɌɍ ɢɦ. Ȼɚɭɦɚɧɚ ɢ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ (ȾȼɎɍ, 

ȼȽɍɗɋ, ȻȽɉɍ, ȾȼɌɊɍ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ ɢ 

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ), ɧɨ ɢ ɫ ɜɭɡɚɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɜɭɡɨɜ Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɭɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɚɤ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɢ ɫɱɢɬɚ-

ɸɬɫɹ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɄɇɊ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 35 ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɬɪɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ – ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 

ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɥɟɫɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ – ɢɦɟɸɬ ɞɚɜɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜ ɄɇɊ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

ɂɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɷɥɢɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ.  

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɝ. ɏɚɪɛɢɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɚɤ: ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ. ɇɨ ɥɢɲɶ ɧɟɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɜɭɡɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɟɠɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɜɭɡɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤ, ɬɨɥɶɤɨ 13 ɜɭɡɨɜ ɡɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɨ ɨɤɨɥɨ 40 ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɝɨɞɵ 

ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɭɱɢɥɢɫɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ. 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɫɟɬɢɥɢ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɚɤ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ 

ɜɭɡɚɯ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, (ɱɟɥ.)  ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɚ-

ɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɜɭɡɚɯ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2022 ɝɝ.  

ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɱɟɥɨɜɟɤ 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɜɭ-

ɡɚɯ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ 2012-2022 ɝɝ., ɱɟɥ. 

 

ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚ-

ɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ. ɋɨɫɟɞɫɬɜɨ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚ-

ɞɚɸɬ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɢɦɟɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚ-

ɸɬ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚ 2012 ɝɨɞ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɱɢɥɨɫɶ 298 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ⱦɨ 2015 ɝɨɞɚ ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɥɨɫɶ. Ʉɢɬɚɣ-
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ɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɪɢɟɡɠɚɥɢ ɭɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ȻȽɉɍ, ȺɆȽɍ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ IT ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫ-

ɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɪɚɤɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ 

ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɨɣ ɜ ɜɭɡɚɯ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɥɨ 364 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɝɨɞɚɦɢ ɢɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɚ ɢ ɭɠɟ ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 457 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ȼɟɡ-

ɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɨɛɦɟɧ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. COVID-19 ɨɤɚɡɚɥ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.  ɋɜɹɡɢ ɫ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ 

ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɭɱɢɬɶɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɚ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 

ɱɢɫɥɨ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ ɨɛɭɱɟɧɢɢ.  ɑɢɫɥɨ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 52 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 64 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨ-

ɫɥɟ ɞɨɥɝɨɠɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜɵɪɨɫ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ ɜ 15 ɪɚɡ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 986 ɱɟɥɨ-

ɜɟɤ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɜɭɡɚɯ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɭɱɚɬɫɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɚ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɟ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɢ ɞɚɠɟ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ 

ɨɱɟɧɶ ɪɚɞɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɠɢɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨ-

ɟɡɞɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, Ⱥɮɪɢɤɢ, ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɬ.ɞ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɜɭɡɚɯ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɱɟɥ.     
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 

ɋɪɟɞɧɟɣ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɜɭɡɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ 2012-2022 ɝɝ., ɱɟɥ. 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ Ⱥɦɭɪɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ ɭɠɟ ɦɧɨɝɢɟ 

ɝɨɞɵ ɭɱɚɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ, Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ɉɢɤɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ ɜɭɡɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɢɡ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɫɬɚɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 ɝɨɞɚ (32 ɱɟɥɨɜɟɤɚ). 40 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ Ɍɚɞɠɢɤɢ-

ɫɬɚɧɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɚ ɭɱɟɛɭ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ȽȺɍ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɢɟɣ, ɚɝɪɨ-

ɧɨɦɢɟɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɨɣ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩ 2022 ɝɨɞ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɢɞɟɧ ɩɪɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɭɱɟɛɭ ɢɡ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ (ɫ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨ 18 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). Ƚɪɚɠɞɚɧɟ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2018 ɝɝ. ɚɤ-

ɬɢɜɧɨ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɩɨɫɥɟ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɧɨɜɶ ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ ɞɚɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɭɠɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɱɢɫ-

ɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 16 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɥɚɥɢ 

ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɜ ɉɪɢɚɦɭɪɶɟ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɧɚ 2021-2022 ɝɨɞ 

12 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ, ɭɠɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 
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ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ 657 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɭɡɚɯ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɳɟɜɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ). ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 200 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. ȼ ȺȽɆȺ ɧɚ 

310 ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɩɨɞɚɥɢ 1754 ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɨɫɬɶ «ɥɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ», «ɩɟɞɢɚɬɪɢɹ». ɀɟɥɚɸɳɢɦɢ ɩɨɫɬɢɝɚɬɶ ɜɟɪɲɢɧɭ ɦɟɞɢ-

ɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɥɢɦɩɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ ɫɬɚɥɢ ɚɛɢɬɭ-

ɪɢɟɧɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ, Ʉɢɪɝɢ-

ɡɢɢ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ⱥɪɦɟɧɢɢ (ɧɚ 

2016 ɝɨɞ ɱɢɫɥɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɭ ɭɱɢɥɢɫɶ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ), 

Ɇɨɥɞɨɜɵ (12 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 2022 ɝɨɞ), ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ Ʉɨɥɭɦɛɢɢ ɜɨɬ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹ-

ɠɟɧɢɢ 6 ɥɟɬ ɫ 2017 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɱɢɫɥɢɬɫɹ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɍɱɚɳɢɯɫɹ ɢɡ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ 

ɧɚ 2017 ɢ Ʉɚɦɟɪɭɧɚ ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 7 ɢ 9 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ⱦɚɧ-

ɧɵɟ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢ-

ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ⱥɮ-

ɪɢɤɢ, Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɹ ɢ ȿɜɪɨɩɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɜɭɡɚɯ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɭ-

ɱɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ 2012-2022 ɝɝ., ɱɟɥ. 
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ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɦɟɞɚɤɚɞɟɦɢɸ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɠɢɬɟɥɢ Ⱥɧɝɨɥɵ ɢ Ɂɢɦ-

ɛɚɛɜɟ. Ⱥ ɩɨɫɬɢɝɚɸɬ ɜɨɟɧɧɭɸ ɧɚɭɤɭ ɜ ȾȼɈɄɍ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ʉɚɦɟɪɭɧɚ, Ƚɜɢɧɟɢ-

Ȼɢɫɚɭ, Ɇɚɥɢ, Ʉɨɧɝɨ, Ȼɭɪɤɢɧɚ-Ɏɚɫɨ, Ʌɚɨɫɚ, ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɢ ɉɚɥɟɫɬɢɧɵ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɨɛɦɟɧɨɜ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɪɭɠɛɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɡɚ-

ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɄɇɊ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦɢ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. 

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ʉɢɬɚɹ 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɜɭ-

ɡɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ – ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɢɞɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-

ɬɟɥɟɣ ɜɭɡɨɜ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɭɦɚ-

ɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦ ɨɛɦɟɧɚɦ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɪɭɠɛɵ, ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 115 ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, 2 ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ 5 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 

ɫɞɚɱɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ Ʉɨɧ-

ɮɭɰɢɹ, ɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɬɪɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɲɤɨɥɵ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɹɡɵɤɨɜɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ.   

ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɪɭɛɟ-

ɠɨɦ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ Ʉɢɬɚɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɚɦ ɫɜɨɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɞɚɱɭ ɷɤɡɚ-

ɦɟɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ «HSK» ɢ ɬɟɫɬɚ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ 

ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ «ɌɊɄɂ». 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɚɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

17. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17– Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ, ɜ % 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɭɡɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ (28 %), ɫɥɟɞɨɦ ɢɞɟɬ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (22 %), 17 % ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, 11 % ɨɬɜɟɞɟɧɨ ɩɨɞ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ, ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɫɮɟɪɚ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

8 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɜ-

ɦɟɫɬɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ % 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɋɢɛɢɪɢ (18 %) ɢ ɧɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ 46 %. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɛɥɢɡɤɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɬɨɠɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɡ-

ɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɨ ɧɟ ɬɚɤ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ȿɜ-

ɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟ ɡɧɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨ-

ɫɚɯ, ɩɪɨɫɶɛɚɯ ɢ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɭɥɢɰɭ ɜ ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɣ ɫɬɪɚɧɟ.  Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛ-



52 

 

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜɚɠɧɨ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɢɦ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɤ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɋɟɲɢɬ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɢɡ ɄɇɊ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɹɡɵɤɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɬɚɤɠɟ ɧɟɥɟɝɤɨ ɞɚɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 

Ʉɢɬɚɟ, ɧɨ Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɤɭɪɫɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



53 

 

3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ, ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ ɂ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈȿ ɈȻɈɋɇɈ-

ȼȺɇɂȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈȽɈ ɌɍɊȺ «ɁɇȺɇɂə ȻȿɁ ȽɊȺɇɂɐ: ɉɈ-

ɁɇȺɃ əɁɕɄ, ɂɋɌɈɊɂɘ ɂ ɄɍɅɖɌɍɊɍ ɄɂɌȺə!» 

 

3.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɬɭɪɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɢ 

Ɇɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛ-

ɥɢɤɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 –Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ 

 

Ʉɢɬɚɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɛɟɪɟɝɭ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ. 

Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɜ Ⱥɡɢɢ ɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɬɪɚɧɨɣ ɜ 

ɦɢɪɟ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɬɨɥɶɤɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɧɚɞɟ. ɉɨɛɟɪɟɠɶɟ Ʉɢɬɚɹ ɬɹɧɟɬɫɹ ɨɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ 

ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɟɣ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɞɨ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɧɚ ɸɝɟ. ȼɞɨɥɶ ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨɛɟɪɟ-

ɠɶɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɧɢɡɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɫɤɢɧɭɥɢɫɶ 

ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɭɫɬɵɧɢ, ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɜ ɦɢɪɟ ɩɥɨɫɤɨɝɨɪɶɹ ɢ ɝɨɪɧɵɟ ɯɪɟɛɬɵ, ɚ ɧɚ 

ɫɟɜɟɪɟ ɥɟɠɚɬ ɛɟɡɛɪɟɠɧɵɟ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɢɟ ɫɬɟɩɢ. Ȼɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɬɪɟɬɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɢɬɚɹ ɡɚɧɹɬɨ ɝɨɪɚɦɢ. 



54 

 

Ʉɢɬɚɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 4 ɦɟɫɬɟ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɪɟɞɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (9 598 

962 ɤɦ2), ɭɫɬɭɩɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɚɧɚɞɟ ɢ ɋɒȺ, ɚ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — 1 411 

750 000 ɠɢɬɟɥɟɣ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ Ɍɚɣɜɚɧɹ, Ƚɨɧɤɨɧɝɚ ɢ Ɇɚɤɚɨ) — ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ 

ɂɧɞɢɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɜɟɧ 65 %. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ– ɷɬɨ ɷɬɧɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɤɢɬɚɣɰɵ, ɫɚɦɨɧɚɡɜɚɧɢɟ – «ɏɚɧɶ». 

Ɂɞɟɫɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɯ ɜɟɪɲɢɧ ɦɢɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɚ-

ɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɢɤ — Ⱦɠɨɦɨɥɭɧɝɦɚ (ɗɜɟɪɟɫɬ) — ɜɵɫɨɬɚ 8848 ɦ. Ɉɬɫɸɞɚ ɠɟ ɛɟ-

ɪɭɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɝɥɚɜɧɵɟ ɪɟɤɢ Ʉɢɬɚɹ — əɧɰɡɵ ɢ ɏɭɚɧɯɷ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɠɟ ɋɹɧɝɚɧ (Ƚɨɧ-

ɤɨɧɝ), Ⱥɨɷɧɶ (Ɇɚɤɚɨ) ɢ ɨɫɬɪɨɜ Ɍɚɣɜɚɧɶ ɢ ɏɚɣɧɚɧɶ. Ɍɪɨɩɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɬɪɨɜ 

ɏɚɣɧɚɧɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɸɝɟ Ʉɢɬɚɹ, ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɲɢɪɨɬɟ ɫ Ƚɚɜɚɣɹɦɢ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɱɚ-

ɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɦɢ Ƚɚɜɚɣɹɦɢ». ɋɬɨɥɢɰɚ Ʉɢɬɚɹ ɝɨɪɨɞ ɉɟɤɢɧ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ 15 ɦɥɧ. ɱɟɥ. 

Ʉɥɢɦɚɬ 

Ɉɝɪɨɦɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ ɲɢɪɨɬɟ, ɞɨɥɝɨɬɟ ɢ ɜɵɫɨɬɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɩɨ-

ɪɨɠɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ 

– ɫ ɠɚɪɤɢɦ ɥɟɬɨɦ ɢ ɦɹɝɤɨɣ ɡɢɦɨɣ. ɇɚ ɨɫɬɪɨɜɟ ɏɚɣɧɚɧɶ — ɫɚɦɨɣ ɸɠɧɨɣ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ – ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɭ ɨɬɦɟɬɤɢ +28 °ɋ ɢ 

ɦɨɪɫɤɨɣ ɜɨɞɵ +26 °ɋ. ɋɚɦɵɣ ɞɨɠɞɥɢɜɵɣ ɫɟɡɨɧ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ ɫɬɪɚɧɵ – ɫ ɢɸɥɹ ɩɨ 

ɚɜɝɭɫɬ; ɧɚ ɸɝɟ ɠɚɪɤɨ ɢ ɜɥɚɠɧɨ ɫ ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶ. 

ȼɚɥɸɬɚ 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɸɚɧɶ (RMB). Ɉɛɦɟɧ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɜ ɥɸɛɨɦ ɢɡ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ. ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɤɭɪɫ ɤɨɥɟɛɥɟɬ-

ɫɹ 13,5-14,5 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɨɞɢɧ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɸɚɧɶ.  

əɡɵɤ 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚ ɦɚɧɞɚɪɢɧɫɤɨɦ ɞɢɚɥɟɤɬɟ ɤɢ-

ɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɩɭɬɭɧɯɭɚ. ɗɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɹɡɵɤ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɭɬɭɧɯɭɚ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɟɳɟ ɞɟɜɹɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɞɢɚɥɟɤɬɨɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɧɬɨɧ-
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ɫɤɢɣ, ɦɚɧɶɱɠɭɪɫɤɢɣ, ɦɹɨ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɬɟɥɟɣ, ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. 

ȼ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɏɷɣɯɷ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-

ɧɢɹ ɢ ɭɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɬɚɤɫɢɫɬɵ ɧɟɦɧɨɝɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨ- ɪɭɫɫɤɢ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɵɜɟɫɨɤ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɤɚɮɟ, ɦɟɧɸ ɞɭɛɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. 

ȼɪɟɦɹ 

ɇɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɟɤɢɧɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟ-

ɧɢ ɫ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: - 1 ɱɚɫ. 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ — 1,4 ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 22 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɠɢɜɭɬ ɨɤɨɥɨ 55 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɧɚɪɨɞɨɜ. 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɟɬɧɟɣ 

ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɲɤɨɥɵ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ: «Ɂɧɚɧɢɹ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ: ɩɨɡɧɚɣ ɹɡɵɤ, ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ Ʉɢɬɚɹ!» ɞɥɹ Ⱥɦɭɪɫɤɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɨɬ 16 ɥɟɬ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ 

ɝɨɪɨɞ ɏɚɪɛɢɧ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɹɡɵɤɨɜɚɹ ɲɤɨɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɜɨɢɬɶ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɭɪɫ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɳɭɳɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ 

ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɵɣ ɠɢɬɟɥɶ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɭɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɫɹɱɧɨɟ ɥɟɬɧɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɦ ɉɨɥɢ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ (ɏɉɂ). 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 1920 ɝɨɞɭ. ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɂɧɫɬɢ-

ɬɭɬ – ɷɬɨ ɢɦ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ Ʉɢɬɚɹ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ ɏɉɂ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɭɦɚɧɢ-

ɬɚɪɧɵɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɭɡɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨɤɨɥɨ 1000 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɝɨɬɨɜɢɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 66 ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɨ 144 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɢ 

ɨɤɨɥɨ 80 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɞɨɤɬɨɪɫɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɢɡɭ-

ɱɟɧɢɸ ɛɚɡɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɡɚ ɞɨɜɨɥɶ-

ɧɨ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɛɭ-

ɞɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɛɵ-

ɬɟ, ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟ-

ɦɚɬɢɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 

ɝɨɪɨɞɚ ɏɚɪɛɢɧ ɢ ɞɚɠɟ ɥɟɩɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɟɥɶɦɟɧɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨ-

ɟɡɞɤɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɹɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɫɜɨɸ ɰɟɥɶ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɹɡɵɤɚ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ, ɧɨ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɜɟɞɭɬ ɥɟɬɧɢɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ, 

ɡɚɜɟɞɭɬ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɡɟɣ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɭɝɨɥɤɨɜ ɦɢɪɚ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɥɢɡɤɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɞɥɹ Ⱥɦɭɪɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɟɝɤɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɜ 

Ʉɢɬɚɣ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, ɧɟ ɬɟɪɹɹ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɦɢɧɭɬɵ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɫɨɫɟɞɫɬɜɨ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟ-

ɫɟɱɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɭɪ ɛɨɥɟɟ ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɵɦ ɩɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɭɪ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɧɵɦ ɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ 

ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɜ ɩɥɚɰɤɚɪɬɧɨɦ ɜɚɝɨɧɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɝɨ 

ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɭɪɟ: 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɬɭɪ ɜ ɝ. ɏɚɪɛɢɧ «Ɂɧɚɧɢɹ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ: ɩɨɡɧɚɣ 

ɹɡɵɤ, ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ Ʉɢɬɚɹ!» ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɨɫɬɨɹ-

ɳɢɯ ɢɡ ɝɢɞɚ ɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɨɬ 16 ɥɟɬ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɯɨɬɹɬ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɫ ɧɭɥɹ ɢɥɢ ɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɡɚɧɹɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɱɟɛɟ ɜ ɲɤɨɥɟ ɢɥɢ ɠɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɪɚɡ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɬɭɪ ɧɚ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 

1 ɦɟɫɹɰɚ. Ƚɪɭɩɩɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɝɢɞ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɠɞɵɣ 

ɞɟɧɶ ɛɭɞɟɬ ɝɨɬɨɜ ɩɨɦɨɱɶ ɪɟɛɹɬɚɦ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɩɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɸ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 
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Ɉɛɳɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɬɭɪɚ: Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – ɏɷɣɯɷ – ɏɚɪɛɢɧ – ɏɷɣɯɷ – Ȼɥɚɝɨ-

ɜɟɳɟɧɫɤ.  

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ: 01.06.2024-01.07.2024 ɝɝ. ɋɟɡɨɧ: ɥɟɬɨ 2024 ɝ. Ɂɚ ɜɟɫɶ 

ɫɟɡɨɧ ɬɭɪ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ 3 ɪɚɡɚ. 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜɯɨɞɢɬ: 

– ɩɟɪɟɟɡɞ: Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ-ɏɷɣɯɷ-ɏɚɪɛɢɧ-Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ; 

– ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɏɉɂ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ; 

– ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ (ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ) ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ; 

– ɩɢɬɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ; 

– ɬɪɚɧɫɮɟɪɵ; 

– ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ; 

– ɭɱɟɛɧɚɹ ɜɢɡɚ; 

– ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ 

– ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɝɢɞɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

– ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɚ «Ɂɧɚɧɢɹ ɛɟɡ ɝɪɚ-

ɧɢɰ: ɩɨɡɧɚɣ ɹɡɵɤ, ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ Ʉɢɬɚɹ!» 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ɂɧɚ-

ɧɢɹ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ: ɩɨɡɧɚɣ ɹɡɵɤ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ Ʉɢɬɚɹ» 

Ⱦɟɧɶ ȼɪɟɦɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

1  9:00 

11:00 

11:30 

12:15 

13:00-

17:00 

17:30 

18:30 

ɋɛɨɪ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɭɥ. ɑɚɣɤɨɜɫɤɨɝɨ 1 (ɡɞɚɧɢɟ 

Ȼɢɥɟɬɧɵɟ ɤɚɫɫɵ).  

ȼɵɟɡɞ ɜ ɝ. ɏɷɣɯɷ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ.  

ȼɫɬɪɟɱɚ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ.  

Ɉɛɟɞ.  

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.  

ɍɠɢɧ.  

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɧɚ ɠ/ɞ ɜɨɤɡɚɥ.  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

Ⱦɟɧɶ ȼɪɟɦɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

1 19:10 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɟɡɞɨɦ ɜ ɝ. ɏɚɪɛɢɧ (ɩɥɚɰɤɚɪɬ) 

2  6:05 

6:15 

6:30 

7:00 

8:00 

9:00 

10:00-11:30 

11:40-13:25 

14:00-15:00 

 

18:00 

 

21:00 

ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɝ. ɏɚɪɛɢɧ 

ȼɫɬɪɟɱɚ ɧɚ ɠ/ɞ ɜɨɤɡɚɥɟ 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɤɨɦɧɚɬɚɯ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ  

Ɂɚɜɬɪɚɤ 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ 

ɉɚɪɚ ɩɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ 

ɉɚɪɚ ɩɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ 

Ɉɛɟɞ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

ɍɠɢɧ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

Ɉɬɛɨɣ 

3 8:00 

9:00-12:25 

13:00 

14:00  

 

16:00-17:00 

17:00-18:00 

19:00 

 

21:00 

Ɂɚɜɬɪɚɤ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢɟɪɨɝɥɢɮɢɤɢ  

Ɉɛɟɞ 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɹ ɏɉɍ, ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫ-

ɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ. 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɉɚɪɚ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ Ʉɢɬɚɹ  

ɍɠɢɧ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

Ɉɬɛɨɣ 

4  8:00 

9:00-10:30 

10:40-12:25 

13:00 

14:00  

 

15:00-16:00 

Ɂɚɜɬɪɚɤ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɣ ɪɟɱɢ 

ɉɚɪɚ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ 

Ɉɛɟɞ 

ɉɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɧɚɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɫ ɠɢɬɟɥɹɦɢ 

ɝɨɪɨɞɚ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

Ⱦɟɧɶ ȼɪɟɦɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

4 17:00-18:00 

 

18:00 

 

21:00 

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɯɧɟɣ (ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɥɟɩɤɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ) 

ɍɠɢɧ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

Ɉɬɛɨɣ 

5-28 8:00 

9:00-10:30 

10:40-12:25 

13:00 

14:00  

 

15:00-16:00 

17:00-18:00 

18:00 

 

21:00 

Ɂɚɜɬɪɚɤ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɣ ɪɟɱɢ 

ɍɪɨɤ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ 

Ɉɛɟɞ 

ɉɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɧɚɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɫ ɠɢɬɟɥɹɦɢ 

ɝɨɪɨɞɚ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɭɪɨɤɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ  

ɍɠɢɧ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

Ɉɬɛɨɣ 

29  8:00 

9:00-12:25 

13:00 

14:00  

16:00-18:00 

18:00 

 

21:00 

Ɂɚɜɬɪɚɤ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɣ ɪɟɱɢ 

Ɉɛɟɞ 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɹɡɵɤɚ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

ɍɠɢɧ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

Ɉɬɛɨɣ 

30 8:00 

9:00-11:30 

11:50 

12:00 

13:00  

14:00-18:30 

19:00 

20:20 

Ɂɚɜɬɪɚɤ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ȼɵɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ 

Ɉɛɟɞ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɧɚ ɠ/ɞ ɜɨɤɡɚɥ 

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɟɡɞɟ ɜ ɝ. ɏɷɣɯɷ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

Ⱦɟɧɶ ȼɪɟɦɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

31  7:00 

7:15 

8:00 

 9:00-13:00 

13:30 

14:00 

14:30 

ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɝ. ɏɷɣɯɷ 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɧɚ ɠ/ɞ ɜɨɤɡɚɥɟ 

Ɂɚɜɬɪɚɤ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɜ Ɍɐ 

ɉɪɨɜɨɞɵ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɸ 

ȼɵɟɡɞ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

 

1 ɞɟɧɶ:  

ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɝɪɭɩɩɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɭɥ. ɑɚɣɤɨɜɫɤɨɝɨ 1 

(ɬɟɪɦɢɧɚɥ Ȼɢɥɟɬɧɵɟ ɤɚɫɫɵ), ɝɞɟ ɢɯ ɠɞɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɡɧɚɤɨɦɹɬ-

ɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫ ɝɢɞɨɦ ɢ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɣ. Ƚɢɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɧ-

ɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɣ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɪɚɡɞɚɟɬ ɜɫɟɦ ɛɢɥɟɬɵ 

ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞ ɢ ɩɪɨɫɢɬ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɡɚɝɪɚɧɩɚɫɩɨɪɬ, ɜɢɡɭ ɢ ɢɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɝɪɭɩɩɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 10 ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɥɸɫ 1 ɝɢɞɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɨ-

ɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɧɢ. ɉɨɟɡɞɤɚ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 7-10 ɦɢɧɭɬ. ɉɪɢɟɯɚɜ 

ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɪɬɨɜɵɣ ɫɛɨɪ 60 ɸɚɧɟɣ ɫ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɭɠɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɨɫɥɟ ɜɵ-

ɯɨɞɚ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɝɨɪɨɞ ɢɯ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɚɧɫɮɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɡɟɬ ɝɪɭɩɩɭ ɧɚ ɨɛɟɞ. ɍ ɪɟɛɹɬ ɟɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɬɞɵɯ, ɡɚɬɟɦ ɨɧɢ ɭɠɢɧɚɸɬ ɢ ɜɟɱɟɪɨɦ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɟɡɞɟ ɞɨ ɏɚɪ-

ɛɢɧɚ. 

Ɇɚɪɲɪɭɬ 1 ɞɧɹ: Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ-ɏɷɣɯɷ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɧɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20. 

Ɇɚɪɲɪɭɬ (2.1 ɤɦ): Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ (1) – ɏɷɣɯɷ (2)  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 1 ɞɧɹ 

 

2 ɞɟɧɶ: 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɭɬɪɚ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɢɛɵɜɚɟɬ ɜ ɝ. ɏɚɪɛɢɧ. Ɂɚɤɚɡɚɧɧɵɣ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɨɬɜɨɡɢɬ ɝɪɭɩɩɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɟ. ɍɱɚɳɢɟɫɹ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛ-

ɳɟɠɢɬɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ɉɪɨɯɨɞɹɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɹ ɤɢ-

ɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. Ɂɚɬɟɦ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵ-

ɤɚ. Ʉ ɜɟɱɟɪɭ ɪɟɛɹɬɚ ɜɫɟ ɜɦɟɫɬɟ ɢɞɭɬ ɜ ɫɬɨɥɨɜɭɸ ɧɚ ɭɠɢɧ. Ɂɚ ɭɠɢɧɨɦ ɝɪɭɩɩɚ ɛɨ-

ɥɟɟ ɬɟɫɧɨ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɥɢɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɨɛ 

ɭɱɟɛɧɨɦ ɞɧɟ ɢ ɧɨɜɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɭɠɢɧɚ ɭ ɪɟɛɹɬ ɟɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɢ ɜɧɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ, ɢɝɪɵ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɇɚɪɲɪɭɬ 2 ɞɧɹ: ɠ/ɞ ɫɬɚɧɰɢɹ ɏɷɣɯɷ-1 –ɠ/ɞ ɫɬɚɧɰɢɹ ɏɚɪɛɢɧ –ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ 

ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (504.1 ɤɦ) ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɧɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 21 ɢ 22. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 2 ɞɧɹ: ɉɟɪɟɟɡɞ ɨɬ ɠ/ɞ ɫɬɚɧɰɢɢ ɝ. ɏɷɣɯɷ ɞɨ ɠ/ɞ 

ɫɬɚɧɰɢɢ ɝ. ɏɚɪɛɢɧ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 2 ɞɧɹ: Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɨɬ ɠ/ɞ ɫɬɚɧɰɢɢ ɝ. ɏɚɪɛɢɧ ɞɨ 

ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɝɨ ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 



63 

 

3 ɞɟɧɶ: 

ȼ ɬɪɟɬɢɣ ɞɟɧɶ ɭɱɟɧɢɤɢ ɡɚɜɬɪɚɤɚɸɬ, ɭɱɚɬɫɹ ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ ɢɯ ɠɞɟɬ ɷɤɫɤɭɪ-

ɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. 

1) Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ (ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɝɢɞ) 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɏɚɪɛɢɧɚ - ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɩɟɲɟɯɨɞɧɚɹ 

ɭɥɢɰɚ Ⱥɪɛɚɬ, ɇɚɛɟɪɟɠɧɚɹ ɪɟɤɢ ɋɭɧɝɚɪɢ, ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɥɸɞɹɦ, ɩɨɛɟɞɢɜɲɢɦ ɫɬɢ-

ɯɢɸ, ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɟɪɟɞ ɋɨɮɢɣɫɤɢɦ ɫɨɛɨɪɨɦ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɇɚɧɶɝɚɧ, ɝɞɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɚɝɚɡɢɧ «ɑɭɪɢɧ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ ɜ ɫɬɢɥɟ ɛɚɪɨɤɤɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪ-

ɜɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. 

2) Ɇɭɡɟɣ ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

3) ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ 

Ɇɭɡɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨ. ɋɨɥɧɰɚ, ɜ ɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɬɵɫɹɱ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ. ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɨɬ ɷɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɦɭɡɟɣ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜɨ ɜɫɟɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. ȼ ɷɬɨɦ ɦɭɡɟɟ ɟɫɬɶ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɡɨɧ, ɚ ɜ ɟɝɨ ɛɨɥɶɲɨɦ 

ɡɚɥɟ ɦɨɠɧɨ ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɤɨɥɨ ɩɚɪɵ ɫɨɬɟɧ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. 

Ɂɚɬɟɦ ɨɛɭɱɚɟɦɵɟ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ Ʉɢɬɚɹ. ɉɨɫɥɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ ɞɧɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɞɵɯ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɧɚɛɪɚɬɶɫɹ ɫɢɥ ɩɟɪɟɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɡɚɧɹɬɢɟɦ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. 

Ɇɚɪɲɪɭɬ 3 ɞɧɹ: ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ–Ɇɭɡɟɣ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɢ–ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ Ⱥɪɛɚɬ–ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ ɪɟɤɢ ɋɭɧɝɚɪɢ–ɫɬɟɥɚ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚɦ ɝɨ-

ɪɨɞɚ ɨɬ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ–ɩɥɨɳɚɞɶ ɋɨɮɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɛɨɪɚ–ɭɧɢɜɟɪɦɚɝ «ɑɭɪɢɧ ɢ Ʉɨ»–

ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (20 ɤɦ) ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 23. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 3 ɞɧɹ: ɏɉɂ–Ɇɭɡɟɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ–

ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ Ⱥɪɛɚɬ–ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ ɪɟɤɢ ɋɭɧɝɚɪɢ–ɫɬɟɥɚ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚɦ ɝɨɪɨɞɚ ɨɬ 

ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ–ɩɥɨɳɚɞɶ ɋɨɮɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɛɨɪɚ–ɭɧɢɜɟɪɦɚɝ «ɑɭɪɢɧ ɢ Ʉɨ» – ɏɉɂ 

 

4 ɞɟɧɶ: 

ɇɚ 4 ɞɟɧɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɟɛɹɬɚ ɡɚɜɬɪɚɤɚɸɬ, ɭɱɚɬɫɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ 

ɹɡɵɤ, ɨɛɟɞɚɸɬ. Ɂɚɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ. ȼ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɟɞɟɧ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɤɚɠɞɵɣ ɧɚɭɱɢɬɫɹ ɥɟɩɤɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ «ɰɡɹɨɰɵ». Ɇɚɪɲ-

ɪɭɬ (2 ɤɦ). 

 5-28 ɞɟɧɶ: 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɧɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɧɢɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɹɡɵɤɚ, ɛɟɪɭɬ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɪɚɡɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɡɚɜɨɞɹɬ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɤɨɦ-

ɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɵɤɚɸɬ ɤ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɜɨ-

ɪɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ. Ɇɚɪɲɪɭɬ (3 ɤɦ/ɞɟɧɶ) 

29 ɞɟɧɶ:  

Ⱦɨ ɨɛɟɞɚ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ.  

Ɇɚɪɲɪɭɬ 29 ɞɧɹ: ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ–ɉɨɥɹɪɧɵɣ ɨɤɟ-

ɚɧɚɪɢɭɦ- ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (16,4 ɤɦ). Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 29 

ɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 24. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 29 ɞɧɹ: ɏɉɂ–ɉɨɥɹɪɧɵɣ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦ–ɏɉɂ 

 

30 ɞɟɧɶ: Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼɵɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢ-

ɬɭɬɚ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɜɟɱɟɪɧɟɦ ɩɨɟɡɞɟ ɢɡ ɏɚɪɛɢɧɚ ɞɨ ɝ. ɏɷɣɯɷ. Ɇɚɪɲɪɭɬ 

30 ɞɧɹ: ɏɉɂ–ɀ/ɞ ɫɬɚɧɰɢɹ ɏɚɪɛɢɧ– ɀ/ɞ ɫɬɚɧɰɢɹ ɏɷɣɯɷ-1 (507 ɤɦ). Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲ-

ɪɭɬɚ 30 ɞɧɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 25 ɢ 26. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 30 ɞɧɹ: ɏɉɂ–ɀ/ɞ ɫɬɚɧɰɢɹ ɏɚɪɛɢɧ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 30 ɞɧɹ: ɀ/ɞ ɫɬɚɧɰɢɹ ɏɚɪɛɢɧ–ɀ/ɞ ɫɬɚɧɰɢɹ  

ɏɷɣɯɷ-1 

 

31 ɞɟɧɶ:  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɧɨ ɭɬɪɨɦ ɩɨɟɡɞ ɢɡ ɏɚɪɛɢɧɚ ɩɪɢɛɵɜɚɟɬ ɜ ɝ. ɏɷɣɯɷ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɟɞɟɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɟ ɧɚ ɉɟɲɟɯɨɞɧɭɸ ɭɥɢɰɭ ɢ ɜ Ɍɐ «ɏɭɚɮɭ» ɡɚ 

ɫɭɜɟɧɢɪɚɦɢ. ȼ 14:00 ɝɪɭɩɩɚ ɜɵɟɡɠɚɟɬ ɧɚɡɚɞ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ.  

Ɇɚɪɲɪɭɬ 31 ɞɧɹ: ɠ/ɞ ɫɬɚɧɰɢɹ ɏɷɣɯɷ-1–Ɍɐ «ɏɭɚ-Ɏɭ»–ɬɚɦɨɠɧɹ ɝ. ɏɷɣɯɷ–

ɬɚɦɨɠɧɹ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ (6,1 ɤɦ). Ɇɚɪɲɪɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 27. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 31 ɞɧɹ: ɀ/ɞ ɫɬɚɧɰɢɹɏɷɣɯɷ-1–Ɍɐ «ɏɭɚ-Ɏɭ» 

– ɬɚɦɨɠɧɹ ɝ. ɏɷɣɯɷ–ɬɚɦɨɠɧɹ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

 

Ɉɛɳɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ (1129,7 ɤɦ): Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ–ɏɚɪɛɢɧ–Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ (ɫɨ 

ɜɫɟɦɢ ɩɟɪɟɟɡɞɚɦɢ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 28. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – Ɉɛɳɚɹ ɤɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ: Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ–ɏɚɪɛɢɧ–

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
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3.3 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɟɝɨ ɩɨɞɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ, 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɨɬ ɬɭɪ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɭɪɚ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

ɬɭɪɮɢɪɦ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ. ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɹɦɨ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

– ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤ-

ɬɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚ-

ɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ɂɧɚɧɢɹ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ: ɩɨɡɧɚɣ ɹɡɵɤ, 

ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ Ʉɢɬɚɹ!»: 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɬɭɪ ɧɚ 31 ɞɟɧɶ ɢ 30 ɧɨɱɟɣ ɛɭɞɭɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  

1) Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɬɭɪɟ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ. Ɍɚɤ, 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɟɱɶ ɝɪɚɧɢɰɭ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ ɢ ɩɪɢɛɵɬɶ ɜ 

ɏɷɣɯɷ. ɉɟɪɟɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɜ 3000 ɪɭɛɥɟɣ ɫ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɂɚɬɟɦ ɩɨ 

ɩɪɢɛɵɬɢɸ ɜ ɝ. ɏɷɣɯɷ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɚɞɹɬɫɹ ɜ ɜɟɱɟɪɧɢɣ ɩɨɟɡɞ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɨ ɝ. ɏɚɪ-

ɛɢɧ. Ȼɢɥɟɬ ɧɚ ɩɨɟɡɞ (ɩɥɚɰɤɚɪɬ ɩɨ 3 ɩɨɥɤɢ) ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢɸɧɹ ɬɭɞɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɧɚ 1 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɶ ɨɤɨɥɨ 298 ɸɚɧɟɣ ɢɥɢ 4100 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɝɪɭɩɩɟ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɧɚ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ (MОЫМОНОЬ-BОЧг SЩЫТЧЭОЫ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 

20 ɦɟɫɬ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɟɧɶ ɩɪɢɟɡɞɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɨɬɴɟɡɞɚ ɞɨɦɨɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɞɨɛɢɪɚɬɶɫɹ 

ɞɨ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɭɲɚɬɶ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɬɭɪɚ, ɞɨ ɠ/ɞ ɜɨɤɡɚɥɚ, ɞɨ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ 
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ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ. ɂɬɚɤ, ɜɫɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ «Ɂɧɚɧɢɹ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ: ɩɨɡɧɚɣ 

ɹɡɵɤ, ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ Ʉɢɬɚɹ!» 

ȼɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 

Ƚɪɭɩɩɚ 11+1 ɇɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɇɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

Ȼɢɥɟɬ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞ (ɜ ɨɛɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ) 

36 000 3273,0 3000 

ɀ/ɞ ɛɢɥɟɬ ɏɷɣɯɷ-ɏɚɪɛɢɧ-

ɏɷɣɯɷ (ɩɥɚɰɤɚɪɬ) 

49 200 4473,0 4100 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ (15 ɱɚɫɨɜ) 6000 545,5 500 

ɂɬɨɝɨ: 91 200 8291,0 7600 

 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ ɤ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. Ȼɢɥɟɬ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞ ɜ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚ 1 

ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3273 ɪɭɛɥɹ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɩɨɟɡɞ ɢɡ ɏɷɣɯɷ ɞɨ ɏɚɪɛɢɧɚ ɩɪɟɞɩɨ-

ɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 3-ɯ ɩɨɥɨɤ ɫɩɪɚɜɚ ɢ ɫɥɟɜɚ ɜ ɩɥɚɰɤɚɪɬɧɨɦ ɜɚɝɨɧɟ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 12 ɫɩɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɨ 4473 ɪɭɛɥɹ ɧɚ 1 

ɬɭɪɢɫɬɚ ɧɚ ɞɨɪɨɝɭ ɬɭɞɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ. Ɍɪɚɧɫɮɟɪ (ɨɬ 3-ɯ ɱɚɫɨɜ 109. 09 ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɬɭ-

ɪɢɫɬɚ, ɫ ɝɪɭɩɩɵ–1200 ɪɭɛɥɟɣ) ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜ 1 ɞɟɧɶ – ɨɤɨɥɨ 5 ɱɚɫɨɜ; 2 ɞɟɧɶ 

– 1 ɱɚɫ; 3 ɞɟɧɶ – 4 ɱɚɫɚ; 29 ɞɟɧɶ – 2 ɱɚɫɚ; 30 ɞɟɧɶ – 1 ɱɚɫ; 31 ɞɟɧɶ – 2 ɱɚɫɚ. ɂɬɨ-

ɝɨ: ɡɚ ɜɫɟ ɞɧɢ ɩɨɟɡɞɤɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 1200*5=6000, ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ 

545,5 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ 31 ɞɟɧɶ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ: 

– ɛɢɥɟɬ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞ ɜ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 3273 ɪɭɛ.; 

– ɠ/ɞ ɛɢɥɟɬ ɜ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 4473 ɪɭɛ.; 

– ɬɪɚɧɫɮɟɪ (Mercedes-Benz Sprinter): 545,5 ɪɭɛ. 

2) ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ ɩɪɢ ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɦ 

ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ. Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ ɫ ɤɨɦɧɚɬɚɦɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ ɧɚ 2-ɯ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȼ ɤɨɦɧɚɬɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɦɟɛɟɥɶ: ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɞɭɲ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɧɫɬɢ-

ɬɭɬɚ ɦɧɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɛɥɸɞɚ. 
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ (ɩɢɬɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ) ɞɥɹ 1 ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɢ 2-

ɯ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ 1000 ɪɭɛ./ɫɭɬɤɢ 1000*29=29 000 ɪɭɛɥɟɣ, 600 ɪɭɛ./ɞɟɧɶ 

ɩɢɬɚɧɢɟ, 600*29=17 400. ɂɬɨɝɨ: 46 400 ɪɭɛ./ɱɟɥ. Ɉɤɨɥɨ 3437 ɸɚɧɟɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɦɟɫɹɰ  
ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 

Ƚɪɭɩɩɚ 11+1 ɇɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɇɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 556 800 50 618 46 400 

ɂɬɨɝɨ: 556 800 50 618 46 400 

 

3) ɉɢɬɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɬɭɪɚ ɜ ɞɟɧɶ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɭɟɡɞɚ ɢɡ ɧɟɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15 ɸɚɧɟɣ ɡɚɜɬɪɚɤ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 30 ɸɚɧɟɣ ɨɛɟɞ, 40 ɸɚɧɟɣ ɭɠɢɧ. ȼ ɤɚɮɟ 

ɩɪɢ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ 3-ɯ ɪɚɡɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ  
ɉɢɬɚɧɢɟ ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 

Ƚɪɭɩɩɚ 11+1 ɇɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɇɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

Ɉɛɟɞ ɜ 1 ɞɟɧɶ (ɤɚɮɟ «ɒɚɧ-

ɯɚɣɫɤɢɟ ɩɟɥɶɦɟɧɢ») 

4 860 441,81 405 

ɍɠɢɧ ɜ 1 ɞɟɧɶ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ 

«ɋɢɧɶɘɣ» 

6 480 589,09 540 

Ɉɛɟɞ ɧɚ 30 ɞɟɧɶ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ 

«Ȼɚɪɛɟɤɸ ɛɟɫɬ» 

9 720 883,63 810 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ 31 ɞɟɧɶ ɜ KFC 2424 220,36 202 

ɂɬɨɝɨ: 23 484 2134,89 1957 

 

ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ ɜ 

ɝɨɪɨɞ ɏɷɣɯɷ ɩɨɨɛɟɞɚɬɶ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɤɚɮɟ «ɒɚɧɯɚɣɫɤɢɟ ɩɟɥɶɦɟɧɢ». ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟ-

ɧɢɟ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɜɤɭɫɧɵɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɛɥɸɞɨɦ –ɩɟɥɶɦɟɧɢ ɜ ɛɭɥɶ-

ɨɧɟ ɫ ɡɟɥɟɧɶɸ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɥɟɝɤɢɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɫɚɥɚɬɨɜ ɩɨ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɰɟɧɚɦ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɟɞɚ ɜɵɣɞɟɬ 30 ɸɚɧɟɣ* 13,5 (ɤɭɪɫ ɸɚɧɹ) = 405 ɪɭɛɥɟɣ 

ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ 441,81 ɪɭɛɥɹ. 



71 

 

ɉɟɪɟɞ ɨɬɴɟɡɞɨɦ ɧɚ ɩɨɟɡɞɟ ɞɨ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɝɪɭɩɩɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬ-

ɜɟɞɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɛɥɸɞɨ «ɉɟɤɢɧɫɤɚɹ ɭɬɤɚ» ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɋɢɧɶɸɣ. 

ɉɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɢɬ 40 ɸɚɧɟɣ* 13,5 (ɤɭɪɫ ɸɚɧɹ) = 540 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɚ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ 589,09 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɩɭɬɢ ɨɛɟɞ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ «Ȼɚɪɛɟɤɸ ɛɟɫɬ». 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝ. ɏɷɣɯɷ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɲɜɟɞɫɤɨɝɨ ɫɬɨɥɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɝɨɬɨɜɵɟ ɛɥɸɞɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɜɟɠɟɟ 

ɦɹɫɨ, ɪɵɛɚ, ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɫɬɨɥɟ ɫɬɨɢɬ ɫɤɨɜɨɪɨɞɚ ɫ ɩɟɪɝɚɦɟɧɬɧɨɣ 

ɛɭɦɚɝɨɣ. ɀɚɪɢɬɟ ɧɚ ɧɟɣ ɦɹɫɨ, ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɨɬɨɦ ɦɚɤɚɟɬɟ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɫɨ-

ɭɫɵ, ɡɚɟɞɚɟɬɟ ɫɜɟɠɢɦ ɥɢɫɬɨɦ ɫɚɥɚɬɚ ɩɨɞ ɧɟɬɨɪɨɩɥɢɜɭɸ ɛɟɫɟɞɭ. ȼɯɨɞɧɨɣ ɛɢɥɟɬ 

60 ɸɚɧɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɞɜɚ ɱɚɫɚ. Ⱥ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɚ ɭɱɟɧɢɤɢ 

ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɡɚɜɬɪɚɤɚɬɶ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ KFC ɜ ɏɷɣɯɷ.  

4) ȼɢɡɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɛɨɥɟɟ 30 ɞɧɟɣ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɭɱɟɛɧɚɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɜɢɡɚ (X2-ɦɟɧɟɟ 180 ɞɧɟɣ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ). Ⱦɚɧɧɭɸ ɜɢɡɭ ɦɨɠɧɨ 

ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɱɟɪɟɡ Ʉɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨ ɄɇɊ ɜ ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɜɢɡɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɱɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ. 

ɋɞɚɱɚ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 1 ɪɚɡ ɜ 5 ɥɟɬ. ɋɪɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɜɢɡɵ: 1-2 ɧɟɞɟɥɢ. ȼɢɡɚ ɜɤɥɟɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɝɪɚɧɩɚɫɩɨɪɬ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨ 

ɞɧɹ ɩɨɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ Ʉɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɜɢɡɵ 12 500 ɪɭɛɥɟɣ 

ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ. Ⱦɥɹ ɝɢɞɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɢɡɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɜɭɯɤɪɚɬɧɨɣ ɜɢɡɵ 16 500 ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ: 12500*11=137 

500+16500=154 000. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɜɢɡɨɜɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢ-

ɥɢ154 000/11=14 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɢɡɭ  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 

Ƚɪɭɩɩɚ 11+1 ɇɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɇɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ȼɢɡɨɜɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ          154 000 14 000 12 500 

ɂɬɨɝɨ:         154 000 14 000 12 500 
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5) Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɨɥɢɫ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɗɧɟɪɝɨɝɚɪɚɧɬ». ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-

ɥɹɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 4-64 ɝɨɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 200 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɂɬɨɝɨ ɡɚ 31 ɞɟɧɶ ɬɭɪɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 6200 ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ: 

6200*12=74400 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ 7 400/11=6763,63 ɪɭɛ. 

6) ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ. 

– Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɏɚɪɛɢɧ 100 ɸɚɧɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɪɭɫɫɤɨɝɨɜɨɪɹɳɢɣ ɝɢɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ); 

– Ɇɭɡɟɣ ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ); 

– ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ: ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɜɯɨɞɧɨɣ ɛɢɥɟɬ (ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ 60-70 ɥɟɬ– 13 ɸɚɧɟɣ; ɞɥɹ 

ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ 15). ɂɬɨɝɨ: 28 ɸɚɧɟɣ. 

– Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɥɟɩɤɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ (30 ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥɨɜɟɤ). 

ɂɬɨɝɨ ɩɨɥɧɨɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 158 ɸɚɧɟɣ = 2133 ɪɭɛ. ɫ ɬɭ-

ɪɢɫɬɚ, ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 2133* 12=25596 ɪɭɛ. 

7) Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɝɢɞɚ 

Ƚɪɭɩɩɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɝɢɞ (ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɱɟɝɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɤɚɫɚɟɦɵɯ ɜɢɡɵ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢ-

ɹɯ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɬɭɪɚ, ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧ-

ɮɥɢɤɬɚɯ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɬɭɪɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɝɢɞɭ ɡɚ 31 ɞɟɧɶ –31000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ – 30,2 % 

31000+(31000*30,2 %) = 40362 ɪɭɛ. 

ɉɥɚɬɚ ɫ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ: 40362/11= 3669 ɪɭɛ. 

8) ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ, ɜɢɡɨɜɨɟ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɝɢɞɚ. 
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ɂɬɚɤ, ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɭɪ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɢɞɚ: 91200 + 556800 + 23484 + 154000 

+ 25596 + 40362 + 74400 = 965842 ɪɭɛ. 

ɇɚ ɬɭɪɢɫɬɚ: 8291 + 50618 + 2134,89 + 14000 + 2133 + 3669 + 6763,63 = 

87609,52 ɪɭɛ. 

9) Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ȼ 

ɧɚɲɟɦ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 10. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ = ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

* 0,1. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ) = 965842 *0,1= 96584,20 

ɪɭɛ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ) 87609,52 *0,1= 8760,95 ɪɭɛ. 

10) ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ + ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 965842 + 96584,20 = 

1062426,2 ɪɭɛ. 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 87609,52 + 8760,95 = 

96370,47 ɪɭɛ. 

11) ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɚ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ = 1062426,2 * 0,1 = 106242,62 ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ = 96370,47 * 0,1 = 9637,05 ɪɭɛ. 

12) ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞ ɪɚɜɟɧ 15% ɨɬ ɜɫɟɣ ɜɵɪɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ: 

Ƚɪɭɩɩɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: 106242,62 * 0,15=15936,39 ɪɭɛ.  

1 ɬɭɪɢɫɬ: 9637,05 * 0,15=1445,56 ɪɭɛ.  

13) Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5% ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ: 

Ƚɪɭɩɩɚ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ: 1062426,2 /10*5=53121,31 ɪɭɛ. 

1 ɬɭɪɢɫɬ: 96370,47/100*5=4818,52 ɪɭɛ.  

14) ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ + ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ + ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. 
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ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 11+1 ɱɟɥɨɜɟɤ: 1062426,2 + 106242,62 + 

53121,31 + 15936,39 =1 237 726,52 ɪɭɛ. 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ: 96370,47 + 9637,05 + 4818,52 + 1445,56 

=112 271,6 ɪɭɛ.  

Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ɂɧɚɧɢɹ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ: ɩɨɡɧɚɣ ɹɡɵɤ, ɢɫ-

ɬɨɪɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ Ʉɢɬɚɹ!» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ɂɧɚɧɢɹ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ: ɩɨɡɧɚɣ 

ɹɡɵɤ, ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ Ʉɢɬɚɹ!» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜ % ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 

ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ ɇɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  91200 8291 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ  556800 50618 

ɉɢɬɚɧɢɟ  23484 2134,89 

ȼɢɡɚ  154000 14000 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ  74400 6763,63 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  25596 2133 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɝɢɞɚ  40362 3669 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  965842 87609,52 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 10 96584,20 8760,95 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  1062426,2 96370,47 

ɉɪɢɛɵɥɶ 10 106242,62   9637,05 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟ-

ɧɢɟ 

5 53121,31 4818,52 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 15 15936,39 1445,56 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ  1237726,52  

ɐɟɧɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ   112271,6 

 

ɂɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 237 726,52 

ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ 112 271,6 ɪɭɛɥɟɣ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɢɡɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɪɨɝɨ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ 

ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɚɫɩɟɤɬɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɬɭɪ ɪɚɫ-
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ɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ 

ɩɥɚɬɹɬ ɪɨɞɢɬɟɥɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɪɟ-

ɛɹɬɚɦ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɥɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢ ɫɩɪɨɫɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɬɭɪ 

ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ȺɦȽɍ, ȻȽɉɍ ɢ ɋɉɈ ȺɦȽɍ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: «Ɍɭɪɢɡɦ», «Ɂɚɪɭɛɟɠɧɨɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜɟɞɟɧɢɟ», «Ʌɢɧɝɜɢ-

ɫɬɢɤɚ», «Ɏɢɥɨɥɨɝɢɹ» Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ 

ɩɭɬɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 99 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱥɧɤɟɬɚ 

«Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɥɟɬɧɸɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɲɤɨɥɭ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɫɪɟɞɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ. ɉɨ ɨɬɜɟɬɚɦ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɟɜɭɲɤɢ (69,7 %) ɢ ɩɚɪɧɢ (30,3 %), ɧɚɯɨɞɹ-

ɳɢɟɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬ 18 ɞɨ 25 ɥɟɬ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (45,5 %), 

ɚ ɬɚɤɠɟ 36,6 % ɬɟɯ, ɤɬɨ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ, ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɬɟɬ). 90,9 % ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɨɜɦɟɳɚɸɬ ɪɚ-

ɛɨɬɭ ɢ ɭɱɟɛɭ (45,5%), ɟɫɬɶ ɬɟ, ɤɬɨ ɟɳɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɢɬɫɹ (36,4 %). Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɟɳɟ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɛɪɚɤɟ (81,8 %). 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ: 

ȼɫɟ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ ɥɸɛɹɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 60,6 % ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɩɨɟɡɞɤɢ 1 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɩɨɱɬɢ ɭ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ (21,2 %) ɩɨɥɭ-

ɱɚɟɬɫɹ ɜɵɛɢɪɚɬɶɫɹ ɤɭɞɚ-ɥɢɛɨ 2 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. 7-15 ɞɧɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɬɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ 63,6 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨ-

ɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɥɟɬɨ (69,7 %). ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ (78,8 %) ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɠɟ ɩɥɹɠɧɵɣ (60,6 %), ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɣ (33,3 %), ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (30,3 %). Ȼɨɥɶɲɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɭɟɬ ɫ ɫɟɦɶɟɣ (66,7 %), ɧɟɠɟɥɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɚɪɟ (45,5 %). ɇɚ ɫɟ-

ɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɟ-

ɞɟɥɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɝɨɞɚɦɢ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɟɟ (51,5 %), 39,4 
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% ɬɟɯ, ɤɬɨ ɥɸɛɢɬ ɭɟɡɠɚɬɶ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ 9,1 % ɬɟɯ, ɤɬɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛ-

ɥɚɫɬɶ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ. ɐɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɫɬɨɢɬ ɧɚ 

ɝɥɚɜɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ (75,8 %), ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ (60,6 %), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɵɳɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɭɪɚ (51,5 %).  

ɋ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɡɧɚɤɨɦɵ 84,8 % ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɬɭɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɟɡɞɢɥɢ 63,6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 21,2 % ɩɨɫɟ-

ɳɚɥɢ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɚ 15,2 % ɜ ɊɎ.54,5% ɪɟɛɹɬ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨ-

ɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɇɚ ɬɨ ɨɧɢ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ ɪɹɞ ɩɪɢɱɢɧ: 65,6 % ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɨɜ ɤɚɠɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɬɪɭ-

ɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɪɭɝɢɟ (56,3 %) ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ 

ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ, ɚ ɱɚɫɬɶ ɪɟɛɹɬ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɭɱɢɬɶɫɹ 

ɢ ɠɢɬɶ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ (40,6 %).  Ȼɨɥɟɟ 77 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɠɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ 

(77,4 %) ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ (35,5 %) ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɭɱɢɬɶɫɹ ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ ɊɎ (18,2 %). ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɩɟɪɢ-

ɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɫɪɨɤɨɦ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɢ ɛɨɥɟɟ (46,9 %), ɟɫɬɶ ɢ ɬɟ, 

ɤɨɦɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɭɱɢɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɥɭ ɝɨɞɚ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ (37,5 %). ȼ ɋɒȺ ɢ 

ɞɚɠɟ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɭɱɢɬɶɫɹ 40,6 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠ ɦɟɫɬɚ ɭɱɟɛɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (66, 7 %). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɹɡɵ-

ɤɨɜɵɟ ɤɭɪɫɵ (72, %), ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (39,4 %), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (36,4 %). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ Ʉɢɬɚɹ 

ɫ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ (ɜɫɟɝɨ 800 ɦɟɬɪɨɜ ɩɨ ɪ. Ⱥɦɭɪ), Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɟɞ-

ɩɨɱɥɢ ɛɵ ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɩɪɢɬɨɦ, ɱɬɨ ɲɤɨɥɵ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟ-

ɥɚɸɬ ɭɤɥɨɧ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ.  Ȼɨɥɟɟ 43 % 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 21,9 % ɜ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ. Ʌɢɲɶ 9,1 % ɥɸɞɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨ ɭɱɚɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɚɯ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ, ɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 3 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɟɫɬɶ ɠɟɥɚɸ-

ɳɢɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɚɤɨɦ ɬɭɪɟ (48,5 %). ɂ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɛɵɥ ɜ ɨɛ-
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ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɚɯ ɢɥɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɫ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ (32,1 %). 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼɵ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɛɵɜɚɥɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ?» ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ ɨɬɜɟɬɵ: 67,7 % 

ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ, ɚ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɬɚɦ ɧɟ ɛɵɥ 32,2 %. ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɟɯɚɬɶ ɜ 

Ʉɢɬɚɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɱɟɛɵ 36,4 % ɱɟɥɨɜɟɤ.  Ɉɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɛɹɬɚɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ 

ɫɬɨɥɢɰɟ Ʉɢɬɚɹ (61,3 %), ɬɚɤɠɟ ɜ ɒɚɧɯɚɟ ɢ ɏɚɪɛɢɧɟ (ɩɨ 51,6 %). ɉɪɨɠɢɜɚɬɶ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɭɞɨɛɧɟɟ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɦ ɭɧɢɜɟɪ-

ɫɢɬɟɬɟ (61,3 %).  

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɛɹɬɚ ɟɳɟ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɟɯɚɬɶ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɧɚ 

ɭɱɟɛɭ ɷɬɨ ɫɬɪɚɯ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵ-

ɤɨɦ (ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɢɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ) – 56,3 %, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-

ɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɤɢ -43,8 %. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɛɹɬ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɠɢɬɶ ɢ ɩɨɭɱɢɬɶɫɹ 

ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

3.4 ɋɩɨɫɨɛɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɟɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɟɬɧɟɣ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɲɤɨɥɵ «Ɂɧɚɧɢɹ 

ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ: ɩɨɡɧɚɣ ɹɡɵɤ, ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ Ʉɢɬɚɹ!» ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɪɟɤɥɚɦɚ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɨɥɨɞёɠɶ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɥɸɞɢ ɩɪɨɜɨ-

ɞɹɬ ɡɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɫɬɚɥ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ 

ɨɱɟɜɢɞɟɧ. Ʌɸɞɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɭɱɚɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɋɟ-

ɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-

ɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ:  

1) Ɍɟɥɟɝɪɚɦɦ ɤɚɧɚɥ «Ⱥɦɭɪ-Ʉɢɬɚɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɟɟ 1,9 ɬɵɫɹɱ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɭɡɧɚɸɬ ɧɨɜɨɫɬɢ ɩɪɨ ɜɡɚɢ-
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ɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɩɨɫɬ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ⱥɦɭɪɫɤɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

 2) «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ»–ɞɚɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ȼɨ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫɨ 

ɫɜɨɢɦɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɨɞɧɨɝɪɭɩɩɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɚ ɟɳɟ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɭɱɢɬɶɫɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɬɭɪɚ ɞɚɧɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ. 

3) ɋɚɣɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ «ɉɥɚɧɟɬɚ 360». Ɍɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɈɈɈ «ɉɥɚɧɟɬɚ 360» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɭɪɵ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɡɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ (ɨɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɞɨ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ), ɬɭɪɵ ɩɨ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɢɦɟɧɧɨ ɢɯ ɫɚɣɬ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɨ ɥɟɬɧɟɣ 

ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɲɤɨɥɟ. 

4) Ⱥɜɬɨɪɚɞɢɨ. ɗɬɚ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɚɹ ɢɡ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɢ ɥɸɛɢ-

ɦɵɯ ɫɪɟɞɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɫɬɨɜ. ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ.  Ɍɚɤ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɲɤɨɥɵ ɛɭɞɟɬ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɧɚ ɞɥɹ ɧɢɯ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɪɨɞɢɬɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɠɞɨɟ ɭɬɪɨ 

ɩɨɞɜɨɡɹɬ ɞɟɬɟɣ ɜ ɲɤɨɥɭ ɢ ɫɥɭɲɚɸɬ ɪɚɞɢɨ.  

Ɍɭɪ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɫ ɢɸɧɹ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɚɪɬɚ ɢ ɞɥɢɬɫɹ ɞɨ ɢɸɥɹ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɡɚ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɬɭɪɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɟɥɶ ɞɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɫɥɟ ɬɭɪɚ. Ɍɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɛɪɚɧɨ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɡɚɪɚ-

ɧɟɟ ɭɡɧɚɥɢ ɨ ɬɭɪɟ ɢ ɡɚɯɨɬɟɥɢ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ. Ⱥ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɚ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨ ɧɟɦ ɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɜ ɨɛɭ-

ɱɟɧɢɢ ɪɟɛɹɬɚ ɷɬɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɞɥɹ ɧɚɛɨɪɚ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɝɨɞ.  

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

 

 



79 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɉɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ «Ɂɧɚɧɢɹ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ: ɩɨɡɧɚɣ ɹɡɵɤ, ɢɫɬɨ-

ɪɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ Ʉɢɬɚɹ!» 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪɟɥɶ Ɇɚɣ ɂɸɧɶ ɂɸɥɶ 

Ɍɟɥɟɝɪɚɦɦ-ɤɚɧɚɥ 

«Ⱥɦɭɪ-Ʉɢɬɚɣ» 

 + + +  

ɋɚɣɬ «ɉɥɚɧɟɬɚ 

360» 

+ + + + + 

«ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ»  + + +  

Ⱥɜɬɨɪɚɞɢɨ + + + + + 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 16 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɫ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɑɚɫɬɨɬɚ/ɤɨɥ-ɜɨ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞ.ɭɫɥɭɝɢ 

(ɜ ɪɭɛ.) 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɜ 

ɪɭɛ.) 

Ɍɟɥɟɝɪɚɦɦ-ɤɚɧɚɥ 

«Ⱥɦɭɪ-Ʉɢɬɚɣ» 

3 ɦɟɫɹɰɚ, 2 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟ-

ɫɹɰ 

1500 ɡɚ 1 ɩɨɫɬ 9000 

ɋɚɣɬ «ɉɥɚɧɟɬɚ 360» Ɋɟɤɥɚɦɚ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ 

1 ɪɚɡ ɢ ɜɢɫɢɬ ɧɚ ɩɪɨ-

ɬɹɠɟɧɢɢ 5 ɦɟɹɰɟɜ 

7000 ɜ ɦɟɫɹɰ 35 000 

«ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» 3 ɦɟɫɹɰɚ, 3 ɩɨɤɚɡɚ ɜ 

ɦɟɫɹɰ 

1000 ɡɚ ɦɟɫɹɰ 9000 

Ⱥɜɬɨɪɚɞɢɨ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ, 3 ɪɚɡɚ ɜ 

ɦɟɫɹɰ (ɩɨ 30 ɫɟɤɭɧɞ) 

1550 ɡɚ 30 ɫɟɤɭɧɞ 23 250 

ɂɬɨɝɨ   76 250 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 17 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪ-

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪɟɥɶ Ɇɚɣ ɂɸɧɶ ɂɸɥɶ 

Ɍɟɥɟɝɪɚɦɦ-ɤɚɧɚɥ 

«Ⱥɦɭɪ-Ʉɢɬɚɣ» 

- 3000 3000 3000 - 

ɋɚɣɬ «ɉɥɚɧɟɬɚ 360» 7000 7000 7000 7000 7000 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪɟɥɶ Ɇɚɣ ɂɸɧɶ ɂɸɥɶ 

«ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» - 3000 3000 3000 - 

Ⱥɜɬɨɪɚɞɢɨ 4 650 4 650 4 650 4 650 4 650 

 

ɂɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 17, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦɢ ɡɚ-

ɬɪɚɬɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɣɬ ɢ Ⱥɜɬɨɪɚɞɢɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ 

ɜɫɟ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɉɨɞɤɥɸɱɚɹ ɤ ɧɢɦ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɬɟɥɟɝɪɚɦɦ-ɤɚɧɚɥɟ ɢ ɜɨ 

«ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɭɪɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ ɢɸɧɶ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ ɬɭɪɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɮɭɬɛɨɥɤɢ ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɢ 

ɫɥɨɝɚɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɱɤɚ ɫɨ ɫɥɨɝɚɧɨɦ ɬɭɪɚ. ɇɚ 1 ɥɟɬɧɢɣ ɫɟɡɨɧ ɬɭɪɚ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 36 + 4 (ɫ ɡɚɩɚɫɨɦ) ɮɭɬɛɨɥɨɤ ɢ ɪɭɱɟɤ. ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 1000*40=40000 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 76 250 + 

40 000=116 250 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɭɪ-

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɢ. 

Qɤɪ=ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ / (ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬёɜɤɢ – ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ) 

Qɤɪ=116 250 / (112 271,6 -87609,52) = 4,7 

Ɉɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 5 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɬɟɜɨɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɚ 

«Ɂɧɚɧɢɹ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ: ɩɨɡɧɚɣ ɹɡɵɤ, ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ Ʉɢɬɚɹ!», ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɵɥɚ 

ɜɤɥɸɱɟɧɚ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɬɟɥɟɝɪɚɦɦ-ɤɚɧɚɥɟ, ɜɨ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɨɞ-

ɧɨɣ ɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ Ⱥɜɬɨɪɚɞɢɨ. ɇɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɧɟ ɞɨɪɨɝɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 



81 

 

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 76 250 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɥɢ ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɭɪ, ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɥɚɧɟɬɚ 360» ɜ ɥɢɰɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɬɭɪɟ ɢ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɟɝɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɤɥɢ-

ɟɧɬɚ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

ɂɬɚɤ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ-

ɧɵɦ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫ-

ɫɨɜ, ɚ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɫɤɨɪɟɣɲɟɦɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɭɸɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟ-

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɭɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ, ɮɨɪɭɦɚɯ, ɤɨɧɝɪɟɫ-

ɫɚɯ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭ-

ɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɚɫɬɢ, ɜɟɞɶ ɷɬɢ ɞɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɤɪɟɩɤɨ ɞɟɪɠɚɬɫɹ ɞɪɭɝ ɡɚ 

ɞɪɭɝɚ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɤɪɟɩɤɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɬɫɹ ɢ ɪɚɛɨ-

ɬɚɸɬ ɭɦɧɵɟ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɜɢɞɵ ɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɭɧɤɬɟ 1 ɝɥɚɜɵ ɨɩɢɫɚɧɵ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɜ 

ɩɭɧɤɬɟ 1.1 ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ ɢ ɄɇɊ 

ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɫɬɚɬɢɫɬɤɢ, ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ-ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɞɪ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɭ-

ɪɵ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɩɨɬɨ-

ɤɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ Ʉɢɬɚɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨ-
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ɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɦɟɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɪɚɫɫɦɨɬ-

ɪɟɜ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɵɫ-

ɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɢ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ 3 ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɨɬ-

ɤɪɵɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɟ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɢɬɚɹ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɧɢɦ ɧɟ ɛɨɹɫɶ 

ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ ɫ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ, ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɭɫɬɪɨ-

ɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɷɬɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɭɪɚ ɛɵɥɨ ɞɨɤɚɡɚɧɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɢɡɭɱɟɧɵ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ, ɞɚɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɚ ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɝɨɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

 

 

 

 

 



84 

 

ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ 

 

1 Country comparison: China, Russia [Electronic resources] / World FactBook 

CIA. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-

factbook/geos/ch. – 05.03.2024. 

2 Overseas Direct Investment by Sectors & Countries [Electronic resources] / 

National Bureau of Statistics of China. - 2015. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://data.stats.gov.cn/english/easyquery.htm?cn=C01. – 14.04.2024. 

3 Zhonghua renmin gongheguo shangwubu (Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɄɇɊ) // 

http://www.mofcom.gov.cn. – 03.04.2024. 

4 Ⱥɧɧɚ ɍ, ɏɭɚɧ Ɇɷɣ, ɑɠɚɧ ɐɡɵɯɚɨ. ɉɨɷɬɚɩɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɍɹɧɶɰɡɢɧɶɫɤɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɋɟɪɢɹ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ). 2022. – № 4. – ɋ. 86.  

5 Ȼɚɛɤɢɧ, Ⱥ. ȼ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ДɌɟɤɫɬЖ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. ȼ. 

Ȼɚɛɤɢɧ. – Ɇ.: ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ, 2008. – 208 ɫ. 

6 Ȼɢɪɠɚɤɨɜ, Ɇ.Ȼ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɡɦ: ɭɱɟɛ. / Ɇ.Ȼ. Ȼɢɪɠɚɤɨɜ. – Ɇ.: ɉɪɢɨɪ, 

2019. – 359.  

7 Ȼɵɫɬɪɨɜ, ɋ. Ⱥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. / ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɭɪɮɢɪɦɨɣ. Ɇ, 2013. – 400 ɫ 

8 Ƚɭɥɹɟɜ, ȼ.Ƚ. Ɍɭɪɢɡɦ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ / ȼ.Ƚ. Ƚɭɥɹɟɜ. – 

ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2020. – 336 ɫ.  

9 Ⱦɚɧɢɥɨɜɫɤɢɯ, Ɍ.ȿ. ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ / Ɍ.ȿ. Ⱦɚɧɢɥɨɜɫɤɢɯ, ɂ.Ⱥ. Ʉɭɡɶɦɢɱɟɜɚ, ȿ.Ƚ. Ɏɥɢɤ, Ⱦ.ɂ. 

Ʉɭɡɶɦɢɱɟɜ // Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɝɨ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ. 2016. Ɍ. 8. № 3 (2016). ɋ. 16-

22.  

10 Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2020–2025 ɝɨɞɨɜ / Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ. – ɋ. 4. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ 

https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ch
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ch
http://data.stats.gov.cn/english/easyquery.htm?cn=C01.%20–
http://www.mofcom.gov.cn/


85 

 

ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://www.minobrnauki.gov.ru/upload/iblock/d8c/vfjupwjwbdy5e746blwqwnp7b2v

8caeh.pdf  – 11.01.2024. 

11 ȿɆɂɋɋ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://www.fedstat.ru. – 20.01.2024. 

12 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. Ɋɚɫɩɨ-

ɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 28.10.2015 №2193-ɪ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://government.ru/docs/20380. – 18.05.2024. 

13 Ʌɢ ɑɭɧɴɹɧ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ, ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɢ-

ɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 2022. – № 7. – ɋ. 18.  

14 Ɇɚɲɤɢɧɚ, Ɉ.Ⱥ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɄɇɊ ɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ / ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: 2010. №2. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ :  

http://www.socionauki.ru/journal/articles/129564. – 15.04.2024. 

15 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɟɧɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / Ɉɮɢ-

ɰɢɚɥɶɧɵɣɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ. 

– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.russiatourism.ru/news/8283. – 25.03.2024. 

16 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɄɇɊ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : http://ru.moe.gov.cn. – 29.03.2024. 

17 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://edu.gov.ru/ – 30.04.2024 

18 ɇɚɡɚɪɤɢɧɚ, ȼ.Ⱥ. ȼɢɞɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ / ȼ.Ⱥ. ɇɚɡɚɪɤɢɧɚ. 

– ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 

2019. – 145 ɫ.  

19 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ // Ƚɚɡɟɬɚ «ɀɷɧɶɦɢɧɶ 

ɠɢɛɚɨ». Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://www.minobrnauki.gov.ru/upload/iblock/d8c/vfjupwjwbdy5e746blwqwnp7b2v8caeh.pdf
https://www.minobrnauki.gov.ru/upload/iblock/d8c/vfjupwjwbdy5e746blwqwnp7b2v8caeh.pdf
http://www.socionauki.ru/journal/articles/129564%20–%2015.11.23
http://www.russiatourism.ru/news/8283


86 

 

http://russian.people.com.cn/other/jiaoyu.htm. – 25.03.2024. 

20 ɉɨɝɨɞɢɧɚ, ȼ.Ʌ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ДɌɟɤɫɬЖ / / ȼ.Ʌ. ɉɨɝɨɞɢɧɚ, ȼ.ɉ. ɋɨɥɨɦɢɧ // ɂɡɜɟ-

ɫɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. Ⱥ.ɂ. 

Ƚɟɪɰɟɧɚ: ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ (ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ, ɬɟɨɪɢɹ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) – ɋɉɛ., 2007. - №8. ɋ. 30 

21 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. ɋɟ-

ɪɢɹ M, ɢɡɞɚɧɢɟ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://unstats.un.org/unsd/publication/seriesm/seriesm_83rev1r.pdf.  – 15.05.2024. 

22 ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ // Ʉɢɬɚɣ 

ɢ Ɋɨɫɫɢɹ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ :  

http://yueda.ru/ru/a/kitay+rossiya/sotrudnichestvo+obrazovaniye.htm – 19.05.2024. 

23 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» N 273-

ɎɁ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 2020 ɝɨɞɚ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) – 

09.01.2024. 

24 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.11.1996 N 132-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 16.10.2019) "Ɉɛ 

ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., 

ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.11.2019) – 12.01.2024. 

25 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. // ɉɨɞ 

ɪɟɞ. Ɋɹɛɨɜɨɣ ɂ. Ⱥ., Ɂɚɛɚɟɜɚ ɘ. ȼ., Ⱦɪɚɜɨɣ ȿ. Ʌ. ɂɡɞ. 6-ɟ ɢɫɩ. ɞɨɩ. Ɇ., 2013. ɋ. 

42. 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://unstats.un.org/unsd/publication/seriesm/seriesm_83rev1r.pdf
http://yueda.ru/ru/a/kitay+rossiya/sotrudnichestvo+obrazovaniye.htm
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Ⱥɧɤɟɬɚ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɫɪɟɞɢ 

ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» 
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Ʌɨɝɨɬɢɩ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɭɪɚ «Ɂɧɚɧɢɹ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ: ɩɨɡɧɚɣ ɹɡɵɤ, 

ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ Ʉɢɬɚɹ!» 

 

              Ʌɨɝɨɬɢɩ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ                       ɋɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɪɭɱɤɚ ɫ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ 

 

 

Ɏɭɬɛɨɥɤɚ ɫ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ ɬɭɪɚ                      


