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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 76 ɫ., 16 ɬɚɛɥɢɰɵ, 32 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 28 ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɨɜ, 7 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

 

ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ, ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕȿ ɉɊɈȿɄɌɕ, Ɍɍ-

ɊɂɋɌɂɑȿɋɄɂȿ ɉɊɈȿɄɌɕ, ɋɂɇȿɊȽɂə, ɋɂɇȿɊȽȿɌɂɑȿɋɄɂɃ ɗɎɎȿɄɌ, 

ɄȺɅɖɄɍɅəɐɂə, ɗɄɋɄɍɊɋɂə  

 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɢ ɞɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 3-ɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɢɧɟɪɝɢɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɨɩɪɨɫ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɞɥɹ ɞɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɢ-

ɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 19 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 24 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ  

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ). Ɉɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭ-

ɬɵ. 

Ⱦɥɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɝɢɨɧ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɷɬɨ ɞɚɫɬ ɬɨɥ-

ɱɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ 

ɢ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɧɟɪɝɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɢ ɞɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

－ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

－ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ; 

－ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɢɧɟɪɝɢɹ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ; 

－ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ; 

－ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

－ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 
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－ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

－ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ; 

－ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɫɢɧɟɪɝɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 

ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɲ-

ɪɭɬ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥ ɞɨɤɚɡɚɧ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɧɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɪɭ-

ɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɇɢɤɭɥɢɧɚ, ɘ. ɇ., ɉɢɫɚɪɟɜɫɤɢɣ ȿ.Ʌ., Ʉɪɭɠɚɥɢɧ ȼ.ɂ.), 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.11.1996 N 132-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫ-

ɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ), ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɵ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ; ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ 

ɉɨɞ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ – ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɟɡɞɵ (ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ) 

ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ 

(ɞɚɥɟɟ – ɥɢɰɚ) ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨ – ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ – ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɛɟɡ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 

ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɦɟɫɬɟ) ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ.1
 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɮɢ-

ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡ-

ɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɭɬɶ ɬɟɪɦɢɧɚ. 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ, ɨɧ ɠɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ, ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɣ ɢ ɡɞɚɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɡɚɜɨɞɨɜ, ɤɚ-

ɪɶɟɪɨɜ, ɲɚɯɬ – ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɵɯ.
2
 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɡɧɚɤɨ-

ɦɢɬɶɫɹ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.
3
 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.4 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɛɳɟɟ  ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɨɠɢɬɫɹ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

                                                           

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ 1 – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.11.1996 N 132-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 28.05.2022) "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" 

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ2 –  ɋɚɣɬ  20 ɦɟɫɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɥɸɛɦɬɟɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ  Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://travel.mts.ru/media/top/20-mest-v-rossii-dlyalyubitelejindustrialnogoturizma?utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2F 

– 22.11.2023 

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ 3 – ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɩɪɨɫɬɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ.  – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

https://chemodansobran.ru/promyshlennyj-turizm/ – 22.11.2023 

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ4 – ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ  –  Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-
ɫɬɭɩɚ : https://infopedia.su/30x19ab5.html – 22.11.2023 

https://chemodansobran.ru/promyshlennyj-turizm/
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ɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɡɞɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɚɛɨɬɵ  ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɠɟ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ. 

ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

– ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɶɲɟ ɧɟ ɜɵɡɵ-

ɜɚɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ; 

– ɬɭɪɢɡɦ, ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ  ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɝɪɨɦɧɵɣ 

ɬɨɥɱɨɤ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ; 

– ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɡɧɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ 

ɧɨɜɨɟ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɹɜɥɹɸɬ-

ɫɹ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

– ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ 

ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɩɪɹɦɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɦɟɧɟ ɜɩɟ-

ɱɚɬɥɟɧɢɣ. 

Ʉ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ: 

– ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ: ɡɚɜɨɞɵ, ɮɚɛɪɢɤɢ, ɤɚɪɶɟɪɵ, ɲɚɯ-

ɬɵ, Ƚɗɋ, Ɍɗɐ, ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɵ; 

– ɧɟɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ (ɦɭɡɟɟɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ.  

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɚ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴ-

ɟɤɬɚ; ɰɟɥɢ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 



10 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ( ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɚ) 

ɂɡ ɷɬɨɣ ɫɯɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ – ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ. Ɍɚɤɚɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɷɤɫɬɪɢɦɨɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤ ɷɬɨɣ ɫɯɟɦɟ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ, ɚ ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɜɢɞ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-

ɪɟɞɶ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ( ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ) 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɷɬɭ ɫɯɟɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ. Ʉ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɜɨɞɵ, ɮɚɛɪɢɤɢ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ  

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ( ɩɨ ɰɟɥɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ) 

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɷɬɨɣ ɫɯɟɦɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɦɬɭɪɢɡɦ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɩɨ-

ɫɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ 4 ɜɢɞɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɚɤɠɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɵɛɨɪ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɢ ɬɭɪɨɜ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɨɩɵɬɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ  ɜ ɦɢɪɟ  ɯɨɪɨɲɨ 

ɢɡɜɟɫɬɟɧ. Ɉɤɨɥɨ 20 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ  ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɨɞɴɟɦ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ƚɟɪɦɚ-

ɧɢɹ, Ⱥɧɝɥɢɹ, ɋɒȺ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɋɬɪɚɧɚ 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤ-
ɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚ 

Чɢɫɥɨ ɩɨɫɟɳɟ-
ɧɢɣ, ɬɵɫ. ɜ ɝɨɞ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 

ɉɪɢɥɢɜɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɫɬɚɧɰɢɹ ɜ Ɋɚɧɫɟ 

 

 

300 

 

 

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɛɵɜɚɬɶ 
ɜ ɱɪɟɜɟ ɩɥɨɬɢɧɵ – ɝɢɝɚɧɬ-
ɫɤɨɦ ɦɚɲɢɧɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ 

ɞɥɢɧɨɣ 300 ɦɟɬɪɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɟɪɟɦɟ-
ɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚɯ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɋɬɪɚɧɚ 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤ-
ɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚ 

Чɢɫɥɨ ɩɨɫɟɳɟ-
ɧɢɣ, ɬɵɫ. ɜ ɝɨɞ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ AТЫЛЮЬ ɜ 
Ɍɭɡɭɥɟ 

 

200 

Ɍɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɧɚ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɜ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɟ ɚɧ-
ɝɚɪɵ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ 

 

Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɡɚɜɨɞ SКЧШПТ-AЯОЧЭТЬ ɜ 

Ɋɨɦɚɧɜɢɥɟ 

 

300 
ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɚɡɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɫɭɥɢɧɚ 

Ƚɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɣ 
ɰɟɧɬɪ Ʌɟɜɚɪɞ 

 

200 
ɒɚɯɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɪɵɬɵ 

ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

Ⱥɧɝɥɢɹ  

Ɂɚɜɨɞ BОЧЭХОв ɜ Ʉɪɭ 6 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ BОЧЭХОв ɢ ɱɥɟɧɵ 
ɢɯ ɫɟɦɟɣ. 

Ɂɚɜɨɞ LКЧН RШЯО ɜ ɏɚ-
ɥɟɜɭɞɟ 

7 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 
ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɹ 

ɒɨɤɨɥɚɞɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ 
Ʉɷɞɛɟɪɪɢ ɜ Ȼɢɪɦɢɧ-

ɝɟɦɟ 

400 

ɇɚ ɡɚɜɨɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 14 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɨɧ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ 
ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 

ɑɟɞɞɟɪ — «ɫɵɪɧɚɹ 
ɞɟɪɟɜɧɹ» 

10 
Ɍɭɪɢɫɬɵ ɜɢɞɹɬ ɜɫɟ ɫɬɚɞɢɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɵɪɚ 

əɩɨɧɢɹ  Ɂɚɜɨɞ TШвШЭК 300 
ɉɨɥɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 

ɋɒȺ 

Ben & Jerry's, 170 

Ɍɭɪɢɫɬɵ ɜɢɞɹɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɹ ɦɨɪɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɟɝɭ-

ɫɬɢɪɭɸɬ ɟɝɨ 

Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ ɦɵɫ Ʉɚɧɚ-
ɜɟɪɚɥ 

3000 
ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɦɭɡɟɸ ɤɨɫɦɨ-
ɞɪɨɦɚ ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ  Ɂɚɜɨɞ VШХФЬаКРОЧ 200 
ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 

 

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɯɨ-

ɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɟɫɬɶ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɜɫɟɝɞɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. 
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Ƚɨɜɨɪɹ ɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɷɬɨ ɷɤɡɨɬɢɤɚ. ɇɟ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢ ɧɟ ɜɫɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɨɬɞɵɯ ɢɦɟɧ-

ɧɨ ɬɚɤ. ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ (ȺɌɈɊ), ɡɚ ɦɢɧɭɜɲɢɣ 

ɝɨɞ ɨɛɳɢɣ ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɜɧɭɬɪɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ ɫɟɦɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɂ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɩɥɹɠɧɨɦ ɨɬɞɵɯɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɝɨɬɨɜɵ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɬɚɤɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɨɜɢɧɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ.5 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ RЮЬЬТКЧ 

TЫКЯОХ AаКЫНЬ 2022 ɝɨɞɚ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ», 

ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ: ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

(ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ ɉɟɪɦɫɤɚɹ), Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (ɡɚɜɨɞ «Ɋɨɫɬɫɟɥɶɦɚɲ» ɜ 

Ɋɨɫɬɨɜɟ ɢ ɬɚɝɚɧɪɨɝɫɤɢɟ «Ɍɚɝɦɟɬ» ɢ «Ʌɟɦɚɤɫ».), Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ (ɑɢɪɤɟɣ-

ɫɤɭɸ Ƚɗɋ), Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ) ɢ Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

(Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɟ ɠɟɥɟɡɨɪɭɞɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ 

Ɏɚɛɪɢɤɚ ɬɭɥɶɫɤɢɯ ɩɪɹɧɢɤɨɜ (ɝ. Ɍɭɥɚ) Ɍɭɪɢɫɬɵ ɜɢɞɹɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɝɭ-
ɫɬɚɰɢɹ ɩɪɹɧɢɤɨɜ 

ɋɚɹɧɨ-ɒɭɲɟɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ (ɏɚɤɚɫɢɹ) ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚ-
ɛɨɬɵ Ƚɗɋ 

ɑɢɪɤɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ (Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɧ) ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚ-
ɛɨɬɵ Ƚɗɋ 

Ʉɭɪɫɤɚɹ Ⱥɗɋ (Ʉɭɪɫɤ) Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ȿȼɊȺɁ ɞɢɜɢɡɢɨɧ "ɍɪɚɥ" (ɇɢɠɧɟɬɚɝɢɥɶɫɤɢɣ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɢ Ʉɚɱɤɚɧɚɪ-

ɫɤɢɣ ȽɈɄ) (ɇɢɠɧɢɣ Ɍɚɝɢɥ) 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɩɥɚɜɤɢ ɦɟɬɚɥɥɚ 

ɉɭɬɢɥɨɜɫɤɚɹ ɜɟɪɮɶ (ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ) ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɫ ɩɨɤɚɡɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɪɚɛɥɟɣ 

Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ (ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ) Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɫɛɨɪɚ ɪɚɤɟɬ, ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɫɬɨɥɚ 
ɢ ɢɫɬɨɪɢɹ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ 

Ɂɚɜɨɞ ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɨɜ "Ʉɪɢɫɬɚɥɥ" (ɋɦɨɥɟɧɫɤ) ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɚɥɦɚɡɚ ɜ ɛɪɢɥɥɢɚɧɬ, 
ɤɚɦɧɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɪɭɤɚɯ 

Ɂɚɜɨɞ "ȺɜɬɨȼȺɁ" (Ɍɨɥɶɹɬɬɢ) Ɇɭɡɟɣ ɫ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ ɪɚɪɢɬɟɬɧɵɯ ɚɜɬɨ, ɡɚ-
ɩɱɚɫɬɟɣ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɫɬɨɪɢɹ ɡɚɜɨɞɚ 

                                                           

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ5 – Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.atorus.ru/  –30.11.2023 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɚɧ-

ɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɵ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɟ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜɧɭɬɪɢ, ɧɨ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɨɦ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɟɫɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɭɠɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɊɎ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɞɧɢ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, Ⱥɋɂ «ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ», 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɬɭ-

ɪɢɡɦɭ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ-

ɮɢɧɚɥɢɫɬɚɦ, ɧɨ ɢ ɤ ɪɟɝɢɨɧɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɟɦɢɢ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ-

ɤɚɡɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɟ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ  ɝɨɪɨɞɨɜ 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɞɚɥɟɧɵ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ 

ȼɵɛɨɪɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ 

ȼɵɛɨɪɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ  
ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨ 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɪɭɛɟɠɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɜɢɬɵ ɧɟɦɧɨɝɨ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɱɚɳɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤ-

ɬɢɜɧɵɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɜ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɨ ɢ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɢ ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɦ ɤ ɧɟɦɭ. Ɍɚɤ-

ɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲ-



15 

ɥɟɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɢɲɟ, ɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɧɭɠɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ: ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɮɚɛɪɢɤɢ, ɡɚɜɨɞɵ, ɤɨɦɛɢɧɚɬɵ ɢ ɬ.ɞ. ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ – ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɦ. 

ȼɢɞɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ: 

– ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; ɰɟɥɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɭɱɟɛɧɵɟ, ɨɛɳɟɩɨɡɧɚ-

ɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ); 

– ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɡɚ-

ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɹɦɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɢ  ɩɨɢɫɤɚ ɛɢɡɧɟɫ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

– ɫɛɨɪɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ (ɜɢɞ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɞɥɹ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 

ɫ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ). 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ: 

1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤ-

ɬɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɨɪɨɞɚɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ; 

2. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ ɜɥɚɞɟɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɟɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ, ɞɨɫɬɭɩ-

ɧɨɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɮɨɪɦɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɤɪɭɝɨɡɨɪ; 

3. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɨɠɢɜɥɹɟɬ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɩɨɡɧɚɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɞɟɥɚɹ ɟɝɨ ɹɪɤɢɦ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ, ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɦɫɹ; 
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4. ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. ɗɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ ɞɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɭ ɟɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

5. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ — ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɜ 

ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɦɧɟɧɢɣ, ɱɭɜɫɬɜ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɢ 

ɦɵɫɥɟɣ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ; 

6. Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ – ɷɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɜɫɸ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨ ɷɬɭ ɮɭɧɤɰɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɡɚɛɵ-

ɜɚɬɶ ɧɟ ɫɬɨɢɬ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɬɨɣ 

ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɹɫɧɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; ɥɭɱɲɟ, ɱɬɨɛɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɜɥɚɞɟɟɬ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
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ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ, ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɠɢɡɧɶ ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɦɟ-

ɳɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ. 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɬɚɤɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 2 ɱɚɫɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɭɸ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ – ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɭɜɟɧɢɪ-

ɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ) ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɝɨɞɧɵ ɜɫɟɦ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɬɭɬ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɬ.ɟ. ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɞɜɨɣɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɭɪɢɡɦ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɷɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɯɨɞ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɛɪɟɧɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɭɞɨ-

ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ⱦɥɹ 

ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɢ 

ɫɬɚɬɶɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ.6 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ: 

1. ɉɪɹɦɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɦɟɠɞɭ 

ɬɭɪɮɢɪɦɨɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ); 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ 

                                                           

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹɢ 6 –Ⱦɨɤɚɲɟɧɤɨ, Ʌ. ȼ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ / Ʌ.ȼ. 

Ⱦɨɤɚɲɟɧɤɨ. –  Ɉɪɟɧɛɭɪɝ: ɂɉɄ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2013. –222 ɫ. 
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2. ɉɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɬɭɪɮɢɪɦɨɣ ɩɪɨɢɫ-

ɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɢ); 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɱɟɪɟɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ) 

3. Ʉɨɫɜɟɧɧɨɟ (ɱɟɪɟɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ)  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ (ɱɟɪɟɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ) 

ɂɡ Ɋɢɫɭɧɤɨɜ5,6,7 ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ 

ɞɜɚ ɥɢɰɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɬɪɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ 

ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɱɟɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɪɚɧɟɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨ-

ɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 

ɞɚɸɬ ɬɨɥɱɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɨɪɨɧ  ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɧɚɝɥɹɞɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

1.3 ɋɢɧɟɪɝɢɹ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɋɢɧɟɪɝɢɹ – ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɫɬɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɷɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɫɬɶ.7 

ɋɭɬɶ ɡɚɤɨɧɚ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ: ɫɭɦɦɚ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-

ɜɚɧɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ ɧɟ ɪɚɜɧɚ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɦɦɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɟɝɨ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɭɦɦɚ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɫɜɨɣɫɬɜ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɚ ɩɪɢ ɩɥɨɯɨɣ – ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɞɟɬ ɧɢɠɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɟё ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ.8 

                                                           

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ7 -  ɂɧɮɨɭɪɨɤ  Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://infourok.ru/statya-sinergiya-turisticheskogo-biznesa-

5560846.html – 07.03.2024 

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ 8 - ɂɧɮɨɭɪɨɤ  Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:https://infourok.ru/statya-sinergiya-turisticheskogo-biznesa-

5560846.html– 07.03.2024 
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ɋɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ - ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɢ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɬ.ɟ. ɩɪɢ ɜɡɚ-

ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɥɸɛɨɣ 

ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɫɯɟɦ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 5,6,7) ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɢɧɟɪɝɢɡɦ, ɚ ɡɚ ɧɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɢɧɟɪ-

ɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɂɚɥɨɝɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ (ɷɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɸɪɢ-

ɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɧɟɟ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɚɤɢɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɋɨɥɶ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪ Ɋɨɥɶ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚ-

ɫɬɢ 

1. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨ-

ɫɨɜ ɢ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

3. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɷɬɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢɥɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

5. Ɂɚɩɭɫɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

6. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ.  

7. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ; 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪ Ɋɨɥɶ 

 

8. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ; 

9. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤ-

ɬɨɜ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

10.Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ/ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ; 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ  

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

3. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

4. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɦɢɫɫɢɣ, ɛɚɣɟɪɫɤɢɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟ-

ɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ); 

5. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ  

(ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ); 

6. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ. 

ɍɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟ-

ɞɟɧɢɹ 

1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɨɜ, Мɛɨɪ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ; 

2. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ; 

3. ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɟɬɫɤɭɸ ɢ ɦɨ-

ɥɨɞɟɠɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ;  

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ɉɬɤɪɵɬɵɯ ɞɧɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ 

ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɭɱɟɛɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɜɭɡɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1.Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

2. ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

3. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜɚɠɧɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɢ 

ɫɚɦɭɸ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶ-

ɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɟɦ ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɢ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪ-

ɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢ-

ɜɚɸɬ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɇɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 8 ɦɟɪ ɩɨɞ-
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ɞɟɪɠɤɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɟɝɢɨɧɵ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹɦɢ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɯ, ɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɟ(ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɨɞɧɨɣ ɰɟɥɶɸ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɟɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ)9
  

ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚ-

ɬɢɜ (Ⱥɋɂ) ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɦɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ 

ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ (ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ) ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɢɯ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɨɡɞɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɢ ɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ. . ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧ-

ɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ  ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɬɭ-

ɪɢɡɦɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɐɟɥɶ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɢɦɢɞɠɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢ-

ɞɠɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɥɶ-

ɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɨ ɢ ɫɬɚɧɭɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɧɚ ɫɜɨ-

ɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.10
 

ɂɡ ɜɫɟɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

 

 

                                                           

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ9 – ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:СЭЭЩЬ://ЯМ.ЫЮ/ОНЮМКЭТШЧ/931647-chto-takoe-

akselerator-i-chem-on-otlichaetsya-ot-biznes-akseleratora-ili-obuchayushchey-programmy – 09.04.2024 

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ 10 –  Ⱥɋɂ,Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɟɪɫɢɹ 2.0 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://ryazantourism.ru/assets/files/07-2022-metodologia_final_elektronnaya-

versiya_compressed.pdf?ysclid=lwzse5ph7o161852785 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɟ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ⱦɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 

– ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 
– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟ-
ɫɬɨɪɨɜ; 
– ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ; 
– ɩɨɤɚɡ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɪɚ; 
– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
– ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɨɫɬ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ; 
– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
– ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɱɟɪɟɡ ɨɛɦɟɧ 
ɨɩɵɬɨɦ; 
– ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 
– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 
– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɧɟɫɵ-
ɪɶɟɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ. 

Ⱦɥɹ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ; 
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; 
– ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 
– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ;– ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

– ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ; 
– ɜɵɯɨɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ; 
– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɫɪɟɞɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
– ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
– ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ; 
– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ɍɭɪɢɫɬɵ  

– ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
– ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ; 
– ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ; 
– ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦɢ 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ ɱɬɨ, ɩɪɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ 

ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɷɬɨ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɧɟɪ-

ɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ.  

Ⱦɟɥɚɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɣ ɝɥɚɜɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨ-

ɦɟɧɬ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɟɝɨ ɬɨɱɧɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɪɚɧɧɟɟ 

ɜ ɦɢɪɟ, ɚ ɧɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ 

ɊɎ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɨɫɟɳɟ-

ɧɢɹ, ɨɬ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɯɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. Ⱥ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸ-

ɳɟɦ ɞɚɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɢɢ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɪɨɥɶ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɊȺɁȼɂɌɂə ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ȺɆɍɊɋɄɈɃ 

ɈȻɅȺɋɌɂ 

 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɵ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢɪɨɞɧɨɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧ-

ɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ , 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɐɟɩɧɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ  ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ, ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ, 

ɜ % ɤ ɢɬɨɝɨ 

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

ȼɵɟɡɞɧɨɣ 74,4 95,5 85,6 55,0 107,3 129,8 102,3 25,1 95,1 127,9 

ȼɴɟɡɞɧɨɣ 136,1 132,8 134,5 103,3 145,7 89,4 99,7 1,3 – – 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 126,0 90,8 88,5 119,8 98,1 86,3 101,1 118,6 183,1 93,2 

 

Ⱦɟɥɚɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɩɨ-

ɬɨɤɚ ɢɡ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ 2-13-1016 ɝɨɞ ɪɨɫɥɚ, ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟ-

ɫɨɦ ɚɦɭɪɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ Ʉɢɬɚɸ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦ Ⱥɡɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɚɤ ȿɝɢɩɟɬ, Ɍɚɣɥɚɧɞ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɜɵɟɡɞɧɨɦ ɬɭɪɩɨɬɨɤɟ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɵ ɪɨɫɬɚ (55%), ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɩɪɟɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
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ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜɵɟɡɠɚɬɶ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɢɡ-ɡɚ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɋ 2017-2019 ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ-

ɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ Ʉɢɬɚɸ ɢ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɦɭ ɪɟ-

ɠɢɦɭ ɫ ɧɢɦ. 2020 ɝɨɞ ɨɬɦɟɬɢɥɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɧɢɡɤɢɦɢ ɬɟɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ COVID-19. ɋ 2021-2022 ɝɨɞ ɦɵ 

ɜɢɞɢɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜ ɜɵɟɡɞɧɨɦ ɬɭɪ ɩɨɬɨɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɨɝɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɱɚɥɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɫ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟɦ ɤɚ-

ɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɭɫɤɨɦ ɪɚɤɟɬɵ ɫ ɤɨɫɦɨ-

ɞɪɨɦɚ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ, ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɡɚɜɨɞɚ ɋɈə «ȺɇɄ» ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɦɚɬɱɟɦ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 2013 ɝɨɞ 

ɛɵɥ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɝɨɞɨɦ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱥ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɛɵɥ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɜɴɟɡɞɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,3%, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɱɚɜɲɟɣ-

ɫɹ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 89,4% , ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɤ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɭ ɦɢɪɚ ɩɨ 

ɮɭɬɛɨɥɭ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɦɭ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɜ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɛɥɸɞɚɥ-

ɫɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨ-

ɩɭɥɹɪɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜɧɭɬɪɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ (ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɟɲɛɟɤ 20%). ɋɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ 

2018 ɝɨɞ, ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɦ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ % ɤ ɢɬɨɝɨ 

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

ȼɵɟɡɞɧɨɣ 71,1 64,7 54,4 38,7 32,1 40,8 41,4 75,2 66,7 73,3 

ȼɴɟɡɞɧɨɣ 25,9 32,7 43,3 57,8 65,2 57,0 56,4 5,3 – – 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 3,0 2,6 2,3 3,5 2,7 2,3 2,3 19,5 33,3 26,7 



28 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜɵɟɡɞɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 2013 ɝɨɞɚ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 71,1% ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɹɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɬɭɪɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɱɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ.  ɋ 

2014-2017 ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤ 2017 ɝɨɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 32,1%. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ 

2018 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɧɟɟ, ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟ Ɍɭɪɰɢɢ.  

ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ), ɩɨɫɟɳɚɸɬ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫ 

ɲɨɩɢɧɝ ɰɟɥɹɦɢ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ȼɨɫɬɨɱɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨ-

ɪɭɦ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ, ɰɟɥɶ – ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 

Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ Ⱥɡɢɚɬ-

ɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɍɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ - ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ.  Ƚɨɞɨɦ ɫ ɫɚɦɵɦ ɧɢɡɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɦ ɡɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  2020. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫɥɨɠɢɜ-

ɲɟɣɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɦɢɪɟ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɨ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 2 ɱɚɫɬɢ. ɉɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫ 2013-2020 ɝɨɞ, ɝɞɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɟɬɫɹ  ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ. ȼɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫ 2020-2022 ɝɨɞɚ, ɝɞɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ-

ɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɷɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɟɲɛɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨ-

ɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɭɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ.  

ɉɨɞɜɟɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 

ɩɨɬɨɤɢ: 

– ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ; 

– ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 
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ɨɛɥɚɫɬɢ; 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

– ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɦɢɪɟ; 

– ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɈɈɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ⱥɦɭɪ»» 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɪɟ-

ɦɢɢ RЮЬЬТКЧ TЫКЯОХ AаКЫНЬ 2022 ɝɨɞɚ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ». Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɧɚ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ ɠɟ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ⱥɋɂ ( Ⱥɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɧɨ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ⱥɋɂ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɹɬɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɚɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɲɬɚɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɫɨɫɬɨ-

ɹɳɢɣ ɢɡ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜɫɟɝɨ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ɜɨɫɬɨɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ  ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢ ɷɤɫɤɭɪ-

ɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ȽɉɁ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ + 

ɉɪɢɢɫɤ ɋɨɥɨɜɶёɜɫɤɢɣ Ɍɵɧɞɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɫ. 
ɋɨɥɨɜɶɟɜɫɤ 

+ 

«Ɇɨɥɨɱɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ Ȼɥɚɝɨɜɟ-
ɳɟɧɫɤɢɣ» 

ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
+ 

ɈȺɈ «Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚɹ ɤɨɧɞɢ-
ɬɟɪɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ «Ɂɟɹ» 

ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
+  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɦɟɬɢɫ» ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ + 

Ɂɚɜɨɞ "Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɢɫɬ" ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ + 

ɈɈɈ «Ɇɚɫɥɨɷɤɫɬɪɚɤɰɢɨɧɧɵɣ 
ɡɚɜɨɞ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ» 

ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
+ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢ ɷɤɫɤɭɪ-

ɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɏɥɚɞɨɤɨɦɛɢɧɚɬ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ + 

ȺɈ «ɋɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ 
ɢɦɟɧɢ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸ-
ɰɢɢ» 

ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

+ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɂɧɬɟɝɪɚɥ» 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɥɟɛɚ ɢ ɦɭɱɧɵɯ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɨɪɬɨɜ ɢ 
ɩɢɪɨɠɧɵɯ ɧɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ 

ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

+ 

ɈɈɈ «ɌȺɃȽȺ ɈɊȽȺɇɂɄȺ» 

Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ 

ɝ.Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

+ 

ɈɈɈ «Ⱥɦɭɪ Ɇɚɧɭɮɚɤɬɭɪɚ» 

ɒɜɟɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

+ 

ɈɈɈ «ɋɨɹ ȺɇɄ» ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ + 

ɈɈɈ «ɋɂȻɍɊ» ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ 
+ 

ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» - «ɇɢɠɧɟ-

Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ» 
ɩ. ɇɨɜɨɛɭɪɟɣɫɤɢɣ 

+ 

ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» - «Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ 
Ƚɗɋ» 

ɩ. Ɍɚɥɚɤɚɧ 
+ 

ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» - «Ɂɟɣɫɤɚɹ 
Ƚɗɋ» 

ɝ. Ɂɟɹ 
+ 

Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɁȺɌɈ ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ + 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 19 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬ-

ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ.  ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɚɪɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜɫɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟ-

ɧɵ ɧɚ ɬɪɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɟɤɬɨɪ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɟё ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ 

ɨɤɪɭɝɚɯ. ɗɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɮɨɪ-

ɦɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɨɤɪɭɝɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɩɟɪ-

ɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɷɬɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɛɵɥ ɨɬɧɟɫɟɧ ɋɟɥɟɦɞɠɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ. Ʉɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɢɡɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (Ⱥɪɯɚɪɢɧɫɤɢɣ, Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ, Ȼɭɪɟɣɫɤɢɣ, 

Ɂɚɜɢɬɢɧɫɤɢɣ, ɂɜɚɧɨɜɫɤɢɣ, Ɋɨɦɧɟɧɫɤɢɣ, ɋɟɪɵɲɟɜɫɤɢɣ, ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧɫɤɢɣ, Ɍɚɦ-
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ɛɨɜɫɤɢɣ, Ɍɵɧɞɢɧɫɤɢɣ ɨɤɪɭɝɚ, Ɂɟɣɫɤɢɣ, Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɫɤɢɣ, Ɇɚɝɞɚɝɚɱɢɧɫɤɢɣ, 

Ɇɚɡɚɧɨɜɫɤɢɣ, Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɣ ɢ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ). Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤɢɣ ɨɤɪɭɝ 

ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɬɪɟɬɶɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɤɚɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨɲɥɢ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɭɸ ɝɪɭɩɩɭ: ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɢ 

ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɢɣ ɨɤɪɭɝ.  

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ (ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ). ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɤɚɪɬɨɝɪɚɦɦɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɚɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨ-

ɳɚɞɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ɍɚɤ, ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɪɚɣɨɧɵ ɢ ɨɤɪɭɝɚ ɫ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɣ, ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɨɣ, ɫɪɟɞ-

ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. Ʉ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɫ 

ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-ɬɭɪɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥɪɯɚɪɢɧɫɤɢɣ, Ȼɭɪɟɣɫɤɢɣ, Ɂɚɜɢɬɢɧ-

ɫɤɢɣ, ɂɜɚɧɨɜɫɤɢɣ, ɋɟɪɵɲɟɜɫɤɢɣ, ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧɫɤɢɣ, Ɍɚɦɛɨɜɫɤɢɣ, Ɍɵɧɞɢɧɫɤɢɣ 
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ɨɤɪɭɝɚ, Ɂɟɣɫɤɢɣ, Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɫɤɢɣ, Ɇɚɝɞɚɝɚɱɢɧɫɤɢɣ, Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɣ, Ɉɤɬɹɛɪɶ-

ɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɢɣ ɨɤɪɭɝ, ɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɨɣ – ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, Ȼɟ-

ɥɨɝɨɪɫɤɢɣ ɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɨɤɪɭɝɚ. ȼ Ɋɨɦɧɟɧɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, Ɇɚɡɚɧɨɜɫɤɨɦ ɢ ɋɟ-

ɥɟɦɞɠɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɪɚɡɜɢɬɚ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɸɝɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɐɟɧɬɪɚɦɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɨɤɪɭɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɨɫɪɟɞɨ-

ɬɨɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɸɝɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦɭ 

ɫɟɤɬɨɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɋɜɨɛɨɞ-

ɧɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɨɞ ɢ ɤɨɫ-

ɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ». 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɫɨ-

ɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. Ɉɛɥɚɞɚɹ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣ-

ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɦɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɠɟ ɭɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɞɚɧ-

ɧɨɦ ɜɢɞɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤ-

ɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧ-

ɤɭ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ⱥɦɭɪ». 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ 500 ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɚɦɵɦɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨ-

ɫɬɨɱɧɵɣ, «ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ» ɧɚ ɩɨɥɢɝɨɧɟ ȾȼȼɈɄɍ, ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭ-

ɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɭ . 

Ɍɭɪɰɟɧɬɪ «Ⱥɦɭɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝ-

ɦɟɧɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪ-

ɫɢɣ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɬɭɪɰɟɧɬɪɨɦ. 

ȼɫɟɝɨ ɡɚ 2023 ɝɨɞ ɬɭɪɰɟɧɬɪɨɦ «Ⱥɦɭɪ» ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 401 ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ.  

ɗɤɫɤɭɪɫɢɣ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 90. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɤ ɱɢɫɥɭ 

ɜɫɟɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ Ɍɭɪɰɟɧɬɪɚ "Ⱥɦɭɪ",% 

ɂɡ Ɋɢɫɭɧɤɚ 12 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 22,4 % ɨɬɨ ɜɫɟɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ. ɗɬɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱ-

ɧɵɣ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɭɸ ɮɚɛɪɢɤɭ «Ɂɟɹ», ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤɚ.  

П̬о̥̼̹ле̦̦
̼е ̾к̭ку̛̛̬̭ 

22% 

Д̬у̛̐е 
̾к̭ку̛̛̬̭ 

78% 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɛɵɜɚɜɲɢɯ ɧɚ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ Ɍɭɪɰɟɧɬɪɚ "Ⱥɦɭɪ ",% 

ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ ɨɬ ɬɭɪɰɟɧɬɪɚ «Ⱥɦɭɪ» ɩɨɛɵɜɚɥɨ 1717 

ɢɡ 7919 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɢɫɭɧɤɚ 13 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɬɭɪɩɨɤɚ ɮɢɪɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ 22% ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 

ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ, ɬɚɤɠɟ 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɢɡ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ, ɑɢɬɵ, əɤɭɬɫɤɚ, Ɍɸ-

ɦɟɧɢ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɟɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦ, ɤɚɤ ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɜɫɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɨɬ ɩɢɳɟɜɵɯ ɞɨ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ). 

Ɍɚɤɠɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɭɫɤ 

ɫ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ. Ɍɚɤ ɡɚ 2023 ɝɨɞ 135 ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɟɯɚɥɨ ɧɚ ɩɭɫɤ ɪɚɤɟ-

ɬɵ ɨɬ ɬɭɪɰɟɧɬɪɚ Ⱥɦɭɪ. 
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2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟ-

ɧɵ ɞɜɟ ɚɧɤɟɬɵ (ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ, Ƚ). Ɉɞɧɚ ɢɡ ɚɧɤɟɬ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɪɭɝɚɹ ɞɥɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦɢ ɢ ɩɹɬɶ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɸɬ ɢɥɢ ɯɨɬɹɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ: 

– ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ; 

– Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɨɞ; 

– Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ; 

– ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɢɦɟɧɢ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ; 

– Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ Ɂɟɹ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɜɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɠɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɹɸɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȿɫɬɶ ɥɢ ɧɚ ȼɚɲɟɦ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ?» 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 14, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
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ɨɬɞɟɥ (ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ), ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɞɥɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɞɨɥɶɲɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɥɢ ȼɚɲɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ?» 

Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɡ Ɋɢɫɭɧɤɚ 15 ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ 

ɝɨɬɨɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɬɨ ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɨɞ. ɑɟ-

ɬɵɪɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ « Ʉɚɤ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɧɚɫɤɨɥɶ-

ɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɝɨɬɨɜɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ?» 

Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (Ɋɢ-

ɫɭɧɨɤ 16) ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɝɨɬɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ ɱɬɨ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 8 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɢɯ ɩɪɟɞ-
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ɩɪɢɹɬɢɢ ɭɠɟ ɨɬɥɚɠɟɧɵ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ ɱɬɨ ȽɉɁ ɢ ȺȽɏɄ ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɟɳɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɝɨɬɨɜɵ ɧɟɥɶɡɹ, ɧɨ ɷɤɫɤɭɪɢɢ ɧɚ 

ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ « Ƚɨɬɨɜɨ ɥɢ ȼɚɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟ  ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ?» 

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ Ɋɢɫɭɧɨɤ 17, ɫɬɨɢɬ, ɨɬɦɟɬɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ « ɑɬɨ ɛɵ ȼɚɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɯɨɬɟɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤ ȼɚɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ?» 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɡ Ɋɢɫɭɧɤɚ 18, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɦɢ-
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ɞɠɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟ ɫɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɨɬɜɟɬɚɦɢ 

ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɨɬɜɟɬɵ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦɢ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɱɟ-

ɬɵɪɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

– ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ⱥɦɭɪ»; 

– ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ Ɍɚɣɝɚ ɢɤɫ ɬɭɪ; 

– «ɉɥɚɧɟɬɚ 360»; 

– «ɉɢɥɢɝɪɢɦ ɉɥɸɫ». 

ȼɫɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢɦɟɸɬ ɨɮɢɫɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɢ ɜɫɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ȼɚɲɟɣ 

ɬɭɪɮɢɪɦɟ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ?» 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 19, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɜɚɠɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. Ɉɬɜɟɬɵ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 25% ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɤɪɨɦɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ « Ƚɨɬɨɜɚ ɥɢ ȼɚɲɚ ɬɭɪɮɢɪɦɚ 

ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ?» 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɢɫɭɧɤɚ 20 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɞɜɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɭɠɟ ɫɨɫɬɨɹɬ 

ɜ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɟ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ (Ɍɭɪɰɟɧɬɪ «Ⱥɦɭɪ» ɢ Ɍɚɣɝɚ ɢɤɫ 

ɬɭɪ). Ⱦɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ « Ʉɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɭɞɟɬ 

ɠɞɚɬɶ ȼɚɲɚ ɬɭɪɮɢɪɦɚ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ?» 

ɂɡ Ɋɢɫɭɧɤɚ 21 ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ (37,5%). Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɬɨɜɵ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɜɨɢ ɪɟɡɭɥɶ-

50% 50% 

д̌ 

̦ет 

у̙е ̭о̭то̛̥ 

у̏ел̸̛е̛̦е 
ту̬поток̌ 

37% 

̛̬̭̹̬̌е̛̦е 
̭̭̌о̬т̛̥е̦т̌ 

ту̛̬̭т̭к̵̛ 
у̭лу̐ 

25% 

полу̸е̛̦е 
̍ол̹̽е̜ 
п̛̬̼̍л̛ 

25% 

о̦̍о̏ле̛̦е 
у̙е 
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ɬɚɬɵ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɭɪɩɨ-

ɬɨɤɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫ-

ɤɭɪɫɢɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɧɤɟɬɚ (ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ). 

ȼ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 110 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ « ȼ ɤɚɤɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ 

ɩɭɧɤɬɟ ȼɵ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬɟ?» 

ɂɡ Ɋɢɫɭɧɤɚ 22 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 78,4%, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ 

ɝɨɪɨɞɚɯ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ, Ɂɟɹ, Ɍɵɧɞɚ – Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. ɇɨ ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ, 

ɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ « Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɭɟɬɟ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ?» 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɬɜɟɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 23, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɂɧɨɝɞɚ» – 31,8% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɩɪɨ-

ɲɟɧɧɵɯ. ɑɚɫɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 20% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɚ ɫɨɜɫɟɦ 

ɧɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟɝɨ 19, 1% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɟɫɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɨɫɟɳɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ?» 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɷɤɫɤɭɪɫɢɟɣ (51,8%). ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨɫɬɶɸ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɬɚɤɢɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ. ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

48,2% ɛɵɜɚɥɢ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ « ȿɫɥɢ ɧɟɬ, ɬɨ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ 

ȼɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ?» 

ɇɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 25 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ  ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ 

ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ (66,3%). ɋɨɦɧɟɜɚɸɬɫɹ 22,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-

ɬɨɜ. ɗɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɢɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ. 
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Ʌɢɲɶ 11,2 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɩɚɫɬɶ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 –  Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɞɥɹ ȼɚɫ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɚɠ-

ɧɵɦ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ?» 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 26 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɞɥɹ ɛɭɞɭ-

ɳɢɯ ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ. Ⱦɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ (15,9%), ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢ ɝɪɚɦɨɬ-

ɧɵɣ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ. Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ «ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ» –15,6%. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɰɟɧɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 

ɧɟ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɫɬɚɥ ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ, ɯɨɬɹ ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɭ-

ɞɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɝɨɬɨɜɵ ɡɚ-

ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɞɟɧɶɝɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɤɚɤ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫɨ ɡɞɚɧɢɹɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 

ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋɚɦɵɦ ɧɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ ɫɬɚɥ «ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ» (7,1%). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ « Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ?» 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 27 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɯɨɬɹɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ (34%).  

Ɍɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɤ ɬɚɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɨɞ (19,2%), Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɢɣ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (16,2%) ɢ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ (18,1%). ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɷɤɫɤɭɪ-

ɫɢɹɦ ɧɚ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨ-

ɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɧɟ ɧɚɲɟɞɲɢɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɢɱɟɝɨ ɜ ɫɩɢɫɤɟ, ɜɵɞɟɥɢ-

ɥɢ Ȼɭɪɟɣɫɤɭɸ Ƚɗɋ ɢ ɮɚɛɪɢɤɭ Ɂɟɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ȼɵ ɝɨɬɨɜɵ 

ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ?» 

ɂɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɝɨɬɨɜɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɨɬ 500-2000 ɬɵ-

ɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ, 24,5 % ɝɨɬɨɜɵ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 2000-3000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɂ ɥɢɲɶ 9,1 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɝɨɬɨɜɵ ɡɚ-

ɩɥɚɬɢɬɶ 3000-5000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɚɧɤɟɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɵɡɜɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹ ɤɚɤ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ, Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɨɞ, Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɢɣ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɚɠɧɵ ɩɪɢ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ: ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɜɫɟɣ ɝɥɚɜɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɥɟ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɩɨɬɨɤ. Ɍɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɨɤɪɭɝ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ 

ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟ-

ɪɨɜ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚ-

ɬɨɪɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. 
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɗɄɋɄɍɊɋɂɂ ɂ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ 

ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɊɈȾɍɄɌȺ «ȺɆɍɊɋɄɂɃ ȽɏɄ– ȽȺɁɈɏɂɆɂə 

ȼ ȾȿɃɋɌȼɂɂ» 

 

 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ȽɄɏ–Ƚɚɡɨɯɢɦɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ» 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɲɟ, 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɟɫɬɶ ɭ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ 

2024 ɝɨɞ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 553 ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɭɦɦɨɣ 

ɜ 5,41 ɬɪɥɧ.ɪɭɛɥɟɣ.11
 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɬɨɢɬ ɨɬ-

ɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɨɞ, Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɢɣ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ, ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚ-

ɜɨɞ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɨɩɪɨɫɟ (ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ) ɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɂɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ 

Чɢɫɥɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɧɚ 2024 ɝ 

ɋɭɦɦɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ, ɦɥɞ.ɪɭɛ 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨ 2024 ɝ, 

ɦɥɞ.ɪɭɛ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ ɜɨ-

ɫɬɨɱɧɵɣ 

5 

 
– 300

12
 

Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ȽɉɁ 3 – 950
13

 

Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ȽɏɄ 3 770
14

 – 
 

 

                                                           

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ 11– ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɨɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://investprojects.info/regions/4?ysclid=lwvl67eka4827427751 –25.04.2024 

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ12
 – ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ Дɗɥɟɤɬɨɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://investprojects.info/project-groups/4565?ysclid=lwvnbantlz736137211–25.04.2024 

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ 13
 – ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ȽɉɁ Дɗɥɟɤɬɨɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ.– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://investprojects.info/search/search?search=%D0%93%D0%BF%D0%B7&select-id=– 25.04.2024 

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ 14 – ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɌɈɊ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ Дɗɥɟɤɬɨɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ.– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://investprojects.info/industrials?id=1595#projects –24.04.2024 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

ɂɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ 

Чɢɫɥɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɧɚ 2024 ɝ 

ɋɭɦɦɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ, ɦɥɞ.ɪɭɛ 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨ 2024 ɝ, 

ɦɥɞ.ɪɭɛ. 
ɋɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɡɚɜɨɞ 
3 – 1,409

15
 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 9, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɪɨɟɤ-

ɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬ 3-5 ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɨ 2024 ɝɨɞɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢ-

ɡɨɜɚɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɵ ɨɬ 1,5 ɞɨ 950 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ 

ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɨɞ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɯɨɪɨɲɟɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɦɟɬɢɥɨ ɫɜɨɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɲɟ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɤɚɤ ɪɚɣɨɧ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ȽɏɄ–Ƚɚɡɨɯɢɦɢɹ ɜ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɢ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ , ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ ɢ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ: ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɡɚɜɨɞɚ ɢ ɨɛɨ-

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. 

                                                           

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ15– ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɋɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ  Дɗɥɟɤɬɨɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://investprojects.info/industrials?id=1595#projects – 25.04.2024 
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Ɂɚɞɚɱɢ: 

1. ɉɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

2. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɢ ɫ ɩɨɥɶɡɨɣ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ; 

3. Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ  ɤɪɭɝɨɡɨɪ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼɢɞ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ – ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ. 

Ɏɨɪɦɚɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ: ɚɜɬɨɛɭɫɧɚɹ/ ɩɟɲɚɹ. 

ɉɪɨɬɹɠёɧɧɨɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɚ: 193 ɤɦ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ: 8 ɱɚɫɨɜ. 

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ: ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɵɣ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: ɫɛɨɪɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɨɬ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. 

Ɇɚɪɲɪɭɬ: ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ (ɈɄɐ) – ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ (ɤɚɮɟ Ʌɢɪɚ, ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ) – Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ– Ɍɭɪɛɚɡɚ «Ɋɚɞɭɝɚ» 

(ɨɛɟɞ) – ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 29 – ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ȽɏɄ– Ƚɚɡɯɨ-

ɯɢɦɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ» 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɢɫɭɧɨɤ 6, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɪɲɪɭɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɪɨɥɟ-

ɝɚɟɬ ɩɨ ɫɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɣ ɬɪɚɫɫɟ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɥɨɳɚɞɢ ɈɄɐ ɫɨ ɡɧɚɤɚ «ə ɥɸɛɥɸ Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤ». 
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ȼ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɠɞɟɬ ɩɭɬɟɜɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɮɥɨɪɟ, ɮɚɭɧɟ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ  Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɨɪɨɞɟ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɪɨɝɚ ɩɪɨɥɟɝɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɫ ɷɬɢɦ ɝɨɪɨɞɨɦ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɮɟ Ʌɢɪɚ ɩɨɞ ɝɨɪɨɞɨɦ 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ ɞɨɪɨɝɟ 2 ɱɚɫɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɛɚɡɭ Ɋɚɞɭɝɚ, ɝɞɟ  ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɨɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ «ɑɟɪɬɨɝ ɜɨ-

ɪɨɧɚ». Ⱦɚɧɧɨɟ ɤɚɮɟ ɜɵɛɪɚɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɰɟɧɵ ɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɨɛɟɞ, ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 30 – Ʉɚɪɬɨɫɯɟɦɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ȽɏɄ–

Ƚɚɡɨɯɢɦɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ» 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ȽɏɄ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

1. ɋɦɨɬɪɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɫ ɜɢɞɨɦ ɧɚ ɛɚɲɧɢ ɉɢɪɨɥɢɡɚ.  

ɉɢɪɨɥɢɡ - ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ ȺȽɏɄ ɢɡ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ȽɉɁ. ɋɭɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɲɧɢ ɫɨɫɬɨɢɬ 
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ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ (ɨɤɨɥɨ 850ɋ) ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ 

ɩɨɞɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɢɪɨɥɢɡ ɷɬɚɧɚ ɢ ɫɠɢɠɟɧɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ ɝɚɡɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɫɹ ɷɬɢɥɟɧ ɢ ɩɪɨɩɢɥɟɧ. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ – 2,7 ɦɥɧ ɬ/ɝɨɞ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɷɬɨ ɫɚɦɚɹ ɦɨɳɧɚɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜ ɦɢɪɟ; 

2. ɋɦɨɬɪɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɫ ɜɢɞɨɦ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɛɚɲɟɧ ɩɢɪɨɥɢɡɚ; 

3. Ɉɛɡɨɪ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɜɨɞɟ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫɟ). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɡɚɜɨɞɟ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ. 

4. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɛɭɞɭɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɡɚɜɨɞɭ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫɟ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɜɨɞɚ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɹ-

ɳɢɦɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɡɜɭɱɟɧɚ ɤɚɤ ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɛɭ-

ɞɭɳɟɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ȽɏɄ–

Ƚɚɡɨɯɢɦɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ» ɫ ɬɚɣɦɢɧɝɨɦ 

ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

8:00 ȼɵɟɡɞ ɫ ɈɄɐ 

8:00 – 11:00 
ɉɭɬɟɜɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

11:00 – 14:00 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ  ȺȽɄɏ 

14:00 – 15:00 Ɉɛɟɞ 

15:00 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɝ.Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

 

Ʉɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
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1. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ (ɡɚɤɚɡ 19-ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɫɮɟɪɚ»16
). 19-

ɦɟɫɬɧɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ ɜɵɛɪɚɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɤɚɤ 

ɞɥɹ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɧɚ ɞɚɥɶɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɧɚ 8 ɱɚɫɨɜ 37 500 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ: 37500 

 ɇɚ ɬɭɪɢɫɬɚ 37500 : 15=2500 

2. ɉɢɬɚɧɢɟ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɨɛɟɞ ɧɚ ɬɭɪɛɚɡɟ «Ɋɚɞɭɝɚ»17
) 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɨɛɟɞ (ɧɚ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ) 500 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɦɟɧɸ: 

1 ɜɚɪɢɚɧɬ: ɛɨɪɳ ɫ ɦɹɫɨɦ , ɝɪɟɱɤɚ ɫ ɦɹɫɧɨɣ ɩɨɞɠɚɪɤɨɣ, ɤɨɦɩɨɬ; 

2 ɜɚɪɢɚɧɬ: ɫɭɩ ɥɚɩɲɚ, ɩɟɥɶɦɟɧɢ ɨɬɜɚɪɧɵɟ, ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɱɚɣ. 

ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ : 500 * 15=7500 

ɇɚ ɬɭɪɢɫɬɚ: 500 

3.ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ (ɬɪɚɫɫɨɜɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ 7500 ɪɭɛɥɟɣ (ɫɭɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 30,2%ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɜɡɧɨɫɨɜ):  

ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ : 7500 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚ ɬɭɪɢɫɬɚ : 7500 : 15=500 ɪɭɛɥɟɣ. 

4.ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ : 

ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ: 3500 * 15= 52500 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚ ɬɭɪɢɫɬɚ: 3500 ɪɭɛɥɟɣ. 

5. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ (10 % ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ): 

ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ: 3500 * 10%=5250 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚ ɬɭɪɢɫɬɚ: 5250 : 15=350 ɪɭɛɥɟɣ. 

6. ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɩɪɹɦɵɟ + ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ): 

ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ: 52500 + 5250 =57750 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚ ɬɭɪɢɫɬɚ: 3500 + 350=3850 ɪɭɛɥɟɣ. 

                                                           

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ 16
  – ɋɚɣɬ ɡɚɤɚɡɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚ «Ⱥɜɬɨɫɮɟɪɚ» [ɗɥɟɤɬɨɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://avtosfera28.ru/index.php?page=avtobusi_i_mikroavtobusi&id=4 –23.04.2024 

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ 17
 – Ɍɭɪɛɚɡɚ «Ɋɚɞɭɝɚ» Дɗɥɟɤɬɨɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  СЭЭЩЬ://КЦЮЫЫКНЮРК.ЫЮ/ –  23.04.2024 
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7. ɉɪɢɛɵɥɶ (20%): 

ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ: 57750 * 20%=11550 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚ ɬɭɪɢɫɬɚ: 3850 * 20%=770 ɪɭɛɥɟɣ. 

8. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞ (15%): 

ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ: 770*15%*15=1733 ɪɭɛɥɹ. 

ɇɚ ɬɭɪɢɫɬɚ: 770*15%=116 ɪɭɛɥɟɣ. 

9.Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ȽɏɄ (ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ): 

ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ: 3850*8%*15 =4620 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚ ɬɭɪɢɫɬɚ: 3850*8%=308 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂ ɬɚɤ, ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ȽɏɄ 

– Ƚɚɡɨɯɢɦɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ» ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 75653 ɪɭɛɥɹ. ɐɟɧɚ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɚ – 5044 ɪɭɛɥɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ȽɄɏ–

Ƚɚɡɨɯɢɦɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ»  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

% 1 ɬɭɪɢɫɬɚ, ɜ ɪɭɛ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɭɬɟɜɤɢ ɧɚ ɨɞɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ, % 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ  2500 49,5 

ɉɢɬɚɧɢɟ  500 9,9 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ (ɷɤɫ-
ɤɭɪɫɨɜɨɞ ɜ ɩɭɬɢ) 

 500 9,9 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  3500 69,3 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 10 350 6,9 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  3850 76,3 

ɉɪɢɛɵɥɶ 20 770 15,2 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞ 15 116 2,3 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

8 308 6,2 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ  5 044 100 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɢɣ ȽɏɄ – Ƚɚɡɨɯɢɦɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5044ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 31 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, % 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɢɫɭɧɨɤ 31, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚɧɢɦɚ-

ɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɥɭɱɲɭɸ 

ɫɬɨɪɨɧɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɚɦɚ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ȽɏɄ 

– Ƚɚɡɨɯɢɦɢɹ ɜ ɞɟɥɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɰɟɧɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɚɦɭɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ. ȼɵɛɨɪɤɚ ɞɥɹ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɪɨɞ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɧɟ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɢ ɩɢɬɚ-

ɧɢɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12– ɐɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɨɬ ɚɦɭɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ  

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ 

Эɤɫɤɭɪɫɢɢ 

Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱ-
ɧɵɣ 

ɉɪɢɢɫɤ ɋɨɥɨɜɶɟɜɫɤɢɣ 
ɋɵɪɨɜɚɪɧɹ 
Ⱥɝɪɢɩɩɢɧɵ 

Ɍɭɪɰɟɧɬɪ Ⱥɦɭɪ 9 000 ɪɭɛɥɟɣ – 1 800 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɍɚɣɝɚ X-Tour 12 000 ɪɭɛɥɟɣ 25 000 ɪɭɛɥɟɣ 1 800 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɇɨɢ ɤɚɧɢɤɭɥɵ 7 500 ɪɭɛɥɟɣ – 1 800 ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɢɥɢɝɪɢɦ 
ɉɥɸɫ 

6 200 ɪɭɛɥɟɣ – 1 600 ɪɭɛɥɟɣ 

 

т̬̦̭̌по̬т 

50% 

п̛т̛̦̌е 

10% 

̾к̭ку̛̬̭о̦̦ое 
̭оп̬о̏о̙де̛̦е 

10% 

ко̭̏е̦̦̼е 
̌̚т̬̌т̼ 

7% 

п̛̬̼̍л̽ 

15% 

̦̌ло̐ ̦̌ до̵од 

2% 

ко̛̛̥̭̭о̦̦ое 
̏о̦̬̙̌̐̌̚де̛̦е 

п̬едп̛̬́т̛̀ 

6% 

Удел̦̼̜̽ ̏е̭ ̭т̌те̜ ̏ ̭е̍е̭то̛̥о̭т̛ путе̏к̛ 
̦̌ од̦о̐о ту̛̬̭т̌ 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 12, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫ-

ɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 1600 – 25000 ɪɭɛɥɟɣ. ȼɫɟ ɷɤɫɤɭɪ-

ɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪ, ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. ɂɫ-

ɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ 

ɦɚɪɲɪɭɬ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ȽɏɄ – Ƚɚɡɨɯɢɦɢɹ ɜ ɞɟɥɟ», ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 5044 ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚɯɨ-

ɞɢɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɰɟɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ Ɍɚɣɝɚ X-Tour, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɨɠɟ ɢɦɟɟɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧ-

ɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚ Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6500 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɨɜɵɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɫɦɨɠɟɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɧɶɲɟ, ɚ ɧɚɩɨɥɧɟ-

ɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɚɤɨɟ ɠɟ.  

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ȽɏɄ–Ƚɚɡɨɯɢɦɢɹ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɢ» 

ɉɨɞ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɬɨɢɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ȽɏɄ –

Ƚɚɡɨɯɢɦɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ» ɛɭɞɟɬ ɞɨɤɚɡɚɧ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɚɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 32 – ɋɯɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɬɚɬɟɣ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ 



55 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɢɫɭɧɨɤ 32, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɚɬɟɣ. Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ) ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɚɜɬɨ-

ɛɭɫɧɨɝɨ ɩɚɪɤɢɧɝɚ ɢ, ɬɚɤɠɟ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ-

ɹɯ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɢɣ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɡɚɜɨɞ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɫɬɚɬɶɢ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɬɭɪɨɩɟ-

ɪɚɬɨɪɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬ 15,2 ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɣ.  

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɜɫɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜɵɲɟ, ɫɬɨɢɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟ-

ɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɞɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ȽɏɄ –Ƚɚɡɨɯɢɦɢɹ 

ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ» ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ «Ⱥɦɭɪ» 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

2024 ɝɨɞ 

ɢɸɥɶ ɢɸɧɶ ɚɜɝɭɫɬ ɫɟɧɬɹɛɪɶ ɨɤɬɹɛɪɶ ɧɨɹɛɪɶ ɞɟɤɚɛɪɶ ɂɬɨɝɨ 

Q (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɝɪɭɩɩ) 

5 5 5 8 8 5 2 38 

Ɋ (ɰɟɧɚ ɡɚ ɟɞ. 
ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ) 5044 5044 5044 5044 5044 5044 5044  

N (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɱɟɥ.) 

75 75 75 120 120 75 30 570 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 38 ɷɤɫ-

ɤɭɪɫɢɣ ɧɚ Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ȽɏɄ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 570, 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɟɧɬɹɛɪɶ-ɨɤɬɹɛɪɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨ-

ɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɭɞɭɬ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ, ɚ ɷɬɢ ɦɟɫɹɰɚ ɫɚɦɵɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜ 

ɲɤɨɥɚɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ. ɋɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ 

ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɟɤɚɛɪɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɧɢɡɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɟɡɨɧ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 875 080 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 13, ɦɨɠɧɨ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɫɢ-

ɧɟɪɝɢɢ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɉɰɟɧɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɚ-

ɬɟɣ,% 

ɉɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ȽɏɄ  6,2 2 875 080 * 6,2%= 178 255 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ⱥɦɭɪ» 
15,2  2 875 080 * 15,2%= 437 012 

Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ  59,4 2 875 080 * 59,4% = 1 707 797 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 2,3 2 875 080 * 2,3% = 66 128 

 

ɇɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 16,9 %. ɗɬɨɬ ɜɟɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-

ɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ –7%, ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɭ –6,9 %, 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ – 3%. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ: 

– ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ –201 255 ɪɭɛɥɟɣ; 

– ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ – 198 381 ɪɭɛɥɟɣ 

– ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ – 86 252 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ 

ɷɬɨ ɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɇɟ ɜɧɟɞɪɢɜ ɧɚ 

ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɛɵ 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɢɧɟɪɝɢɢ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɚɟɬ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨ-

ɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ  

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɩɪɚɜɞɚɥɫɹ, ɫɬɨɢɬ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ȽɏɄ – 

Ƚɚɡɨɯɢɦɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ». 
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3.3 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɚ. ȼ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɛɭɤɥɟɬɵ, ɛɚɧɧɟɪɵ), ɦɟɪɱ ɢ ɞɪ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢ-

ɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɟɬ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: 

– ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

– ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

– ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɱɟɬɧɵɣ ɩɥɚɧ; 

– ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ  

                     «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ȽɄɏ» ɧɚ 2024 ɝ 

Ʉɚɧɚɥ  Ɇɟɫɹɰ 

ɂɸɧɶ  ɂɸɥɶ  Ⱥɜɝɭɫɬ  ɋɟɧɬɹɛɪɶ  Ɉɤɬɹɛɪɶ  ɇɨɹɛɪɶ  Ⱦɟɤɚɛɪɶ  
ɗɥɟɤɬɨɪɨ 
ɳɢɬ ɜ Ɍɐ 
Ɉɫɬɪɨɜɚ 

+ + + +    

ɋɨɰɫɟɬɢ  
+ + + + + + + 

Ʉɨɧɬɟɤɫɬ-
ɧɚɹ ɪɟɤɥɚ-
ɦɚ  

+ + + +    

Ɍɂɐ 
Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
(ɬɟɥɟɝɪɚɦɦ 
ɤɚɧɚɥ ɢ 
ɫɚɣɬ) 

+ + + + + + + 

Ȼɭɤɥɟɬ + + + + + + + 

 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɢɸɧɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ « Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɢɣ ȽɄɏ»  

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Чɚɫɬɨɬɚ Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛ. 
1 ɗɥɟɤɬɨɪɨɳɢɬ ɜ Ɍɐ 

Ɉɫɬɪɨɜɚ 

1 ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ 
(ɜɟɱɟɪɨɦ) 5000 

2 ɋɨɰɫɟɬɢ  ɉɨɫɬɵ ɱɟɪɟɡ 
ɞɟɧɶ 

35000 

3 Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ  30000 

4 ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ɍɂɐ 
Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

ɉɨɫɬɵ ɩɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-

ɫɬɢ 

0 

5 ɉɟɱɚɬɶ ɛɭɤɥɟɬɨɜ 600 ɲɬ. 6600 

ɂɬɨɝɨ:   76 600 

 

ɉɟɱɚɬɶ ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɜ «Ȼɭɤɜɢɰɟ» 1ɲɬ. = 11 ɪɭɛɥɟɣ.18
 

ɗɥɟɤɬɪɨɳɢɬ ɜ Ɍɐ «Ɉɫɬɪɨɜɚ» 162 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɨɞɢɧ ɩɨɤɚɡ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ɍɂɐ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟ-

ɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 35000 ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫ 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɦɟɫɹɰɚ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɣɬ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɭɤɥɟɬɨɜ 

(ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ). 

Ȼɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɝɨɫɬɹɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɛɟɣɞɠɢ 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɭɬɛɨɥɤɢ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ȽɄɏ» (ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ) ɡɚ 1000 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɩɚ-

ɦɹɬɶ ɨ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɝɚ-

ɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɚɡɚɧ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɡɚ-

ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 

«Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ȽɄɏ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5044 ɪɭɛɥɹ. 

  

                                                           

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ 18  ɈɈɈ Ȼɭɤɜɢɰɚ Дɗɥɟɤɬɨɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  https://www.bukvica.com/ –23.04.2024 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

«ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɧɟɬ, ɤɚɤ ɢ ɟɞɢɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɧɹɬɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 

ɦɢɪɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬ-

ɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɢɧɟɪɝɢɹ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ  ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ. Ɍɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-

ɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɬɚɧɟɬ ɯɨɪɨɲɢɦ ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɢ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɤɫ-

ɤɭɪɫɢɢ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɡɚɜɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɬɭɪɢɡɦ. 
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ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɨɜɨɝɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɨɤɚɡɚɧ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞ-

ɧɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɷɤɫɤɭɪ-

ɫɢɹɦɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ.  
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ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://investprojects.info/industrials?id=1595#projects. –23.04.2024 

28 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɋɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ  Дɗɥɟɤɬɨɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://investprojects.info/industrials?id=1595#projects. – 

25.04.2024 

 

https://amur-tour.ru/
https://amur-tour.ru/
https://investprojects.info/regions
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ɋɟɝɢɨɧ 

ɉɥɨɳɚɞɶ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɤɜ. ɤɦ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ɟɞ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ɟɞ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɬɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

, ɟɞ. 

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ , ‰ 

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɜɬɨ-

ɪɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ‰ 

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɬɪɟɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ‰ 

ȼɫɟɝɨ, ‰ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 320 0 20 0 0,000 62,500 0,000 62,500 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ 
ɨɤɪɭɝ 

3059 0 12 0 0,000 3,923 0,000 3,923 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ 40 0 7 1 0,000 175,000 25,000 200,000 

ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ 

7318 2 3 1 0,273 0,410 0,137 0,820 

ɋɟɪɵɲɟɜɫɤɢɣ 
ɨɤɪɭɝ 

3804 6 7 0 1,577 1,840 0,000 3,417 

Ȼɟɥɨɝɨɫɤ 118 3 8 0 25,424 67,797 0,000 93,220 

Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤɢɣ 
ɨɤɪɭɝ 

2590 7 12 0 2,703 4,633 0,000 7,336 

ɒɢɦɚɧɨɜɫɤ 50 3 4 0 60,000 80,000 0,000 140,000 

ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɢɣ 
ɨɤɪɭɝ 

14554 9 2 0 0,618 0,137 0,000 0,756 

ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧɫɤɢɣ 
ɨɤɪɭɝ 

20509 3 6 0 0,146 0,293 0,000 0,439 

Ɂɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 87485 8 4 0 0,091 0,046 0,000 0,137 

Ȼɭɪɟɣɫɤɢɣ ɨɤɪɭɝ 7094 5 2 0 0,705 0,282 0,000 0,987 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ 

Ɋɟɝɢɨɧ 

ɉɥɨɳɚɞɶ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɤɜ. ɤɦ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ɟɞ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ɟɞ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɬɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

, ɟɞ. 

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ , ‰ 

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɜɬɨ-

ɪɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ‰ 

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɬɪɟɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ‰ 

ȼɫɟɝɨ, ‰ 

ɋɟɥɟɦɞɠɢɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ  

46700  1  1  0  0,021  0,021  0,000  0,043  

Ɍɵɧɞɢɧɫɤɢɣ ɨɤɪɭɝ  83285  10  5  0  0,120  0,060  0,000  0,180  

Ɇɚɡɚɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣ-
ɨɧ  

28316  7  6  0  0,247  0,212  0,000  0,459  

Ⱥɪɯɚɪɢɧɫɤɢɣ 
ɨɤɪɭɝ  

14354  7  8  0  0,488  0,557  0,000  1,045  

Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ  

1800  14  5  0  7,778  2,778  0,000  10,556  

Ɇɚɝɞɚɝɚɱɢɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ  

16667  5  5  0  0,300  0,300  0,000  0,600  

Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ ɪɚɣ-
ɨɧ  

3381  2  6  0  0,592  1,775  0,000  2,366  

ɂɜɚɧɨɜɫɤɢɣ ɨɤɪɭɝ  2665  9  2  0  3,377  0,750  0,000  4,128  

Ɂɚɜɢɬɢɧɫɤɢɣ 
ɨɤɪɭɝ  

3300  1  2  0  0,303  0,606  0,000  0,909  

Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ  

3039  14  2  0  4,607  0,658  0,000  5,265  

Ɋɨɦɧɟɧɫɤɢɣ ɨɤɪɭɝ  10065  3  5  0  0,298  0,497  0,000  0,795  

Ɍɚɦɛɨɜɫɤɢɣ ɨɤɪɭɝ  2538  10  16  0  3,940  6,304  0,000  10,244  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ɋɟɝɢɨɧ  

ɉɥɨɳɚɞɶ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɤɜ. ɤɦ  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 
(ɧɚɥɢɱɢɟ)  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɟɞ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɟɞ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɟɞ.  

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ‰  

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ‰  

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ‰  

ȼɫɟɝɨ, ‰  

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ  320  +  44  381  42  137,500  1190,625  131,250  1459,375  

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ 

ɨɤɪɭɝ  3059  +  2  9  0  0,653808434  2,942  0,000  3,596  

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ  40  +  18  48  7  450,000  1200,000  175,000  1825,000  

ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ  7318  +  8  7  0  1,093  0,957  0,000  2,050  

ɋɟɪɵɲɟɜɫɤɢɣ 
ɨɤɪɭɝ  3804  +  2  4  0  0,526  1,052  0,000  1,577  

Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ  118  +  10  38  12  84,746  322,034  101,695  508,475  

Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤɢɣ 
ɨɤɪɭɝ  2590  +  0  3  0  0,000  1,158  0,000  1,158  

ɒɢɦɚɧɨɜɫɤ  50  +  2  5  3  40,000  100,000  60,000  200,000  

ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɢɣ 
ɨɤɪɭɝ  14554  +  1  3  0  0,069  0,206  0,000  0,275  

ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧɫɤɢɣ 
ɨɤɪɭɝ  20509  +  7  13  3  0,341  0,634  0,146  1,121  

Ɂɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ  87485  +  8  14  2  0,091  0,160  0,023  0,274  

Ȼɭɪɟɣɫɤɢɣ ɨɤɪɭɝ  7094  +  8  10  0  1,128  1,410  0,000  2,537  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ 

Ɋɟɝɢɨɧ  

ɉɥɨɳɚɞɶ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɜ. 

ɤɦ  

Ɍɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬ 

(ɧɚɥɢɱɢɟ)  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɟɞ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɟɞ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɟɞ.  

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ‰  

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ‰  

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɦɟɳɟ-
ɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
‰  

ȼɫɟɝɨ, ‰  

ɋɟɥɟɦɞɠɢɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ  46700  +  2  1  2  0,043  0,021  0,043  0,107  

Ɍɵɧɞɢɧɫɤɢɣ 
ɨɤɪɭɝ  83285  +  9  44  11  0,108  0,528  0,132  0,768  

Ɇɚɡɚɧɨɜɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ  28316  +  0  1  0  0,000  0,035  0,000  0,035  

Ⱥɪɯɚɪɢɧɫɤɢɣ 
ɨɤɪɭɝ  14354  +  4  10  1  0,279  0,697  0,070  1,045  

Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜ-
ɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ  1800  +  1  6  0  0,556  3,333  0,000  3,889  

Ɇɚɝɞɚɝɚɱɢɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ  16667  +  2  7  2  0,120  0,420  0,120  0,660  

Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ  3381  +  1  10  0  0,296  2,958  0,000  3,253  

ɂɜɚɧɨɜɫɤɢɣ 
ɨɤɪɭɝ  2665  +  2  6  2  0,750  2,251  0,750  3,752  

Ɂɚɜɢɬɢɧɫɤɢɣ 
ɨɤɪɭɝ  3300  +  2  7  2  0,606  2,121  0,606  3,333  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ 

Ɋɟɝɢɨɧ  

ɉɥɨɳɚɞɶ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɜ. 

ɤɦ  

Ɍɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬ 

(ɧɚɥɢɱɢɟ)  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɟɞ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɟɞ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɟɞ.  

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ‰  

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ‰  

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɦɟɳɟ-
ɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
‰  

ȼɫɟɝɨ, ‰  

Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ  3039  +  0  5  1  0,000  1,645  0,329  1,974  

Ɋɨɦɧɟɧɫɤɢɣ 
ɨɤɪɭɝ  10065  +  0  1  0  0,000  0,099  0,000  0,099  

Ɍɚɦɛɨɜɫɤɢɣ 
ɨɤɪɭɝ  2538  +  0  4  0  0,000  1,576  0,000  1,576  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

1.ɍɤɚɠɢɬɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ȼɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ) 

2. ɇɚ ȼɚɲɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ? (ɜɵ-

ɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ) 

– ɞɚ 

–ɧɟɬ 

3. ȿɫɥɢ ɧɟɬ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɥɢ ȼɚɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ? (ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ) 

–ɞɚ 

–ɧɟɬ 

–ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

4. ȿɫɬɶ ɥɢ ɧɚ ȼɚɲɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ? ? (ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɜɚ-

ɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ) 

–ɞɚ 

–ɧɟɬ 

5. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɥɢ ȼɚɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ? (ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ) 

–ɞɚ 

–ɧɟɬ 

6. ȿɫɥɢ ɧɟɬ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɥɢ ȼɚɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ? (ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ) 

– ɞɚ  

– ɧɟɬ 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

7. Ʉɚɤ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɝɨɬɨɜɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ? (ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ) 

– ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɝɨɬɨɜɨ 
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– ɝɨɬɨɜɨ 

– ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɝɨɬɨɜɨ 

8. Ƚɨɬɨɜɨ ɥɢ ȼɚɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ? (ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ) 

–ɞɚ 

–ɧɟɬ 

9. ȿɫɥɢ ȼɚɲ ɨɬɜɟɬ ɇȿɌ, ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ? (ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ) 

10.  ɑɬɨ ɛɵ ȼɚɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɯɨɬɟɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ȼɚɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ? (ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚ-

ɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ) 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

–ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

–ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

–ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɚɦ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦ 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

–ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

11. ɍɤɚɠɢɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ȼɚɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

(ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ) 
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Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

1.ɍɤɚɠɢɬɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ȼɚɲɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ (ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ) 

2. ȼɚɲɚ ɬɭɪɮɢɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ? (ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ) 

– ɞɚ 

–ɧɟɬ  

3. ȿɫɥɢ ɧɟɬ, ɛɵɥɨ ɛɵ ȼɚɲɟɣ ɬɭɪɮɢɪɦɟ ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ? (ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɜɚ-

ɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ) 

– ɞɚ 

–ɧɟɬ 

–ɜɨɡɦɨɠɧɨ  

4. ɑɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ȼɚɲɟɣ ɬɭɪɮɢɪɦɟ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ? (ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɨɬɜɟɬɚ) 

– ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

– ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

– ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɱɟɪɟɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ 

– ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

– ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɤɭɪ-

ɫɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩ 

5. Ƚɨɬɨɜɚ ɥɢ ȼɚɲɚ ɬɭɪɮɢɪɦɚ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ 

ɬɭɪɢɡɦɭ? (ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ) 

– ɞɚ 

– ɧɟɬ 

– ɭɠɟ ɫɨɫɬɨɢɦ  

6. Ʉɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɠɞɚɬɶ ȼɚɲɚ ɬɭɪɮɢɪɦɚ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ? (ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ) 
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– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ 

–ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

– ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

– ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ 

–ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ  

– ɧɢɱɟɝɨ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 
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Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

1.ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ? (ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬ-

ɜɟɬɚ) 

– ɞɚ 

–ɧɟɬ 

2. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬɟ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ? (ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɜɚ-

ɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ) 

– ɱɚɫɬɨ 

–ɢɧɨɝɞɚ 

– ɪɟɞɤɨ 

– ɧɢɤɨɝɞɚ 

3. ɉɨɫɟɳɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɦɢ ɰɟ-

ɥɹɦɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ? (ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ) 

– ɞɚ 

– ɧɟɬ 

4. ȿɫɥɢ ɧɟɬ, ɬɨ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ȼɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ? (ɜɵ-

ɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ) 

– ɞɚ 

– ɧɟɬ 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

5. ɑɬɨ ɞɥɹ ȼɚɫ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪ-

ɫɢɢ? (ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ) 

–ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɰɟɧɚ 

– ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

– ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

– ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɢ ɭɦɟɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ 

–ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 

– ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 
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– ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

– ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫɨ ɡɞɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɢ 

6. Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ 

ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ? (ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ) 

– Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ  

– Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɨɞ 

– Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

– ɋɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ 

– ȺɇɄ ɋɨɹ 

– ɧɢɱɟɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

7. ȿɫɥɢ ȼɵ ɜɵɛɪɚɥɢ «ɇɢɱɟɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ», ɬɨ ɜɩɢɲɢɬɟ ɫɜɨɣ ɨɬɜɟɬ 

(ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ) 

8. Ʉɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ȼɵ ɝɨɬɨɜɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ? (ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ) 

– 500-1000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 

– 1000-2000 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ 

–2000-3000 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ 

–3000-5000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 

9. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɩɨɥ (ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ) 

– ɦɭɠɫɤɨɣ 

– ɠɟɧɫɤɢɣ 

10. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ (ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ) 

–18-25 

– 25-35 

– 35-45 

–45-55 

– ɫɬɚɪɲɟ 55  

11.ɍɤɚɠɢɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ȼɵ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬɟ (ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.1– Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɭɤɥɟɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ «Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɢɣ ȽɏɄ – Ƚɚɡɨɯɢɦɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.1– Ȼɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɲɨɩɩɟɪ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ. 2 – Ȼɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɭɬɛɨɥɤɚ 


