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ɊȿɎȿȺɌ 
 

 
Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 75 ɫ., 30 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 

7 ɬɚɛɥɢɰ, 20 ɪɢɫɭɧɤɨɜ. 

 

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ, ȼɕȿɁȾɇɈɃ ɌɍɊɂɁɆ,  

ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɂɃ ɉɈɌɈɄ, ɌɍɊɂɁɆ, ɌɍɊɈɉȿɊȺɌɈɊɕ, ɌɍɊȺȽȿɇɌɕ, 

ɇɈȼɕɃ ɌɍɊ. 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɚ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

ɐɟɥɶɸ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɤ ɞɜɭɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ», ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɵ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɨɛɳɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ (Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɨɣ Ⱥ.ɘ., Ⱦɪɚɱɟɜɚ ȿ.Ʌ, ɋɟɧɢɧɚ ȼ.ɋ., Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ȼ.Ⱥ.), ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɫɬɚɥɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ.  
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1.3 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ              23 

ɜ ɦɢɪɟ                                                                 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɡɜɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɧɨ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɜɡɚɢɦɧɵɦ ɨɛɦɟɧɚɦ, ɨɛɳɟɧɢɸ ɢ ɩɨɟɡɞɤɚɦ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɜɚɠɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɨɜ  ɜ ɤɚɡɧɭ ɥɸɛɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɧ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚ ɞɨɥɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬ 20 % ɞɨ 50 % 

ȼɇɉ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɧɟɟ 1 %. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɧɨ ɜ ɝɨɞ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟ ɦɧɨɝɢɦ ɛɨɥɟɟ 2,2 ɦɥɧ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɜ 5 

ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɵɟɡɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ 

ɰɟɥɹɦɢ. ɗɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɥɶɞɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ 

ɫɬɚɬɶɟ «ɭɫɥɭɝɢ».  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤ, ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 16 ɪɚɡ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɹɜɥɹɹɫɶ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɢ ɨɛɥɚɞɚɹ ɛɨɝɚɬɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, 

ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. 

ɐɟɥɶɸ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ.  



 6 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɵ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɨɛɳɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ (Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɨɣ Ⱥ.ɘ., Ⱦɪɚɱɟɜɚ ȿ.Ʌ, ɋɟɧɢɧɚ ȼ.ɋ., Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ȼ.Ⱥ.), ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɫɬɚɥɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ.  
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1 ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ: ɉɈɇəɌɂə ɂ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ 

ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ȼ ɆɂɊȿ 

 

1.1 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ   

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɭ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ. ɇɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɨɫɨɛɨɝɨ ɬɢɩɚ 

- ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ  ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ  ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ȼ Ƚɚɚɝɫɤɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ  ɦɟɠɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ 

(10-14 ɚɩɪɟɥɹ 1989 ɝɨɞɚ) ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ: "ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɲɥɨ ɜ 

ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɫɨɬɟɧ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɥɸɞɟɣ: 

ɚ) ɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɨɬ ɢɯ ɦɟɫɬɚ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ; 

ɛ) ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɟɣɫɹ ɜ 

ɜɚɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɫɬɚɜɲɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɠɢɡɧɢ ɧɚɰɢɣ.1 

                                                           
1 INDRA-TOUR ɋɥɨɜɚɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: - Ɍɟɪɦɢɧɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɬɭɪɢɫɬɚ // 

INDRA-TOUR ДɈɮɢɰ. ɋɚɣɬЖ. 2019. http://www.indratour.net/dictionary?dict=1 (3.03.2024) 
 

http://www.indratour.net/dictionary?dict=1
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ "ɬɭɪɢɡɦɚ", 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ,  

ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜ  1993 ɝɨɞɭ ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ  ɈɈɇ  ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɬɭɪɢɡɦ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɢɯ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɨɞɧɨɝɨ 

ɝɨɞɚ ɩɨɞɪɹɞ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɞɵɯɚ, ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. 

 ȼ Ɂɚɤɨɧɟ "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɬɭɪɢɡɦ -  ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɟɡɞɵ (ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ) ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɫ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɛɟɡ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɦɟɫɬɟ) ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ (ɫɬ.1)2.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 

(ɪɚɣɨɧɚ, ɝɨɪɨɞɚ, ɫɬɪɚɧɵ) ɜ ɞɪɭɝɨɣ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɨɣ ɦɟɫɬɚ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɬɞɵɯɚ, ɥɟɱɟɧɢɹ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɫɬɪɟɱɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɤɚɤ "ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ"  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ "ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɢɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɞɟɥɨɜɨɝɨ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɭɸ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

                                                           
2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 5 ɮɟɜɪɚɥɹ 2007 ɝ. - 
http://www.rg.ru/2007/02/09/turism-dok.html 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɨɜ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ"3. ȼɚɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɌɈ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ȼɵɪɭɱɤɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 9 % ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

16 ɥɟɬ ɢ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 944 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ4. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜɵɞɟɥɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɂɬɚɤ, ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ “ɬɭɪɢɫɬ”, “ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ”, 

“ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ”. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɥɟɠɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɟɡɞɤɟ ɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ, ɤɨɝɞɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24 ɱɚɫɚ, ɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ – ɝɨɞ. Ʉ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ, 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ (ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬ, ɜɢɡɢɬɟɪ) ɨɬɧɨɫɹɬ ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɩɨɟɡɞɤɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɧɨɱɟɜɤɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ (ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ). ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ), 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɚ 

ɢɥɢ ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɚ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɧɚ ɩɚɤɟɬ ɭɫɥɭɝ 

(ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɝ). ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ (ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɦ) 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɬɨɜɚɪɚ) ɢ ɧɟɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɭɫɥɭɝɢ) 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɬɭɪɢɫɬɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ (ɩɨɟɡɞɤɢ) ɢ 

ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟɦ. ȼ Ɂɚɤɨɧɟ ɊɎ "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤ "ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɭɪ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɭ", ɚ "ɬɭɪ -  

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ, ɩɢɬɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɨɜ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

                                                           
3 Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ ɂ.Ɍ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɍɱɟɛ. ɉɨɫɨɛɢɟ / ɂ.Ɍ.Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ, Ⱥ.ɂ. – Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ 
ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2000. – ɋ. 24. 
4 Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ Ⱥ.ɘ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ/ Ⱥ.ɘ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɨɣ. – Ɇ.: Ⱥɫɩɟɤɬ ɉɪɟɫɫ, 
2001. – ɋ.121 



 10 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ"5. 

ɉɚɤɟɬɵ ɭɫɥɭɝ (ɬɭɪɵ) ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ: 

-  ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; 

-  ɭɫɥɭɝ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ); 

-   ɭɫɥɭɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

-  ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ  (ɜɫɬɪɟɱɢ,  ɩɪɨɜɨɞɵ,  ɩɨɞɧɨɫ ɢɥɢ  ɩɨɞɜɨɡ  ɛɚɝɚɠɚ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɚ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ); 

-   ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   ɢ   ɨɤɚɡɚɧɢɹ   ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ,   ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

-   ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ; 

-   ɩɪɨɱɢɯ   ɭɫɥɭɝ   (ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ   ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ,   ɜɢɡ,   ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢ 

ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɩɪɨɤɚɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ (ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢ 

ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ) ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɜ ɦɟɫɬɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɭɪ — ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɢ 

ɩɢɬɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɨɜ-

ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ ɢ ɬɭɪɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɪɭɩɩ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɬɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɬɚɤɠɟ ɫɩɪɨɫ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɨɜ ɢɥɢ 

ɩɨɥɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɭɫɥɭɝ: ɢɧɤɥɸɡɢɜ-ɬɭɪ ɢ ɢɧɫɟɧɬɢɜ- ɬɭɪ.  

ɂɧɤɥɸɡɢɜ-ɬɭɪ (inclusive tour, package tour)— ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɩɚɤɟɬɚ) ɭɫɥɭɝ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɢɡɵ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ, 

ɬɪɚɧɫɮɟɪ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

ɂɧɤɥɸɡɢɜ-ɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 

                                                           
5 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 24 ɧɨɹɛɪɹ 1996 ɝɨɞɚ № 132 – ɎɁ. 
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ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ 

ɬɭɪɢɡɦ6. 

ɂɧɫɟɧɬɢɜ-ɬɭɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɟɡɞɤɭ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɮɢɪɦɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ 

ɬɪɭɞɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬ. ɞ.).               

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ 

ɬɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

(ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɭɪ  ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɫɞɚɱɢ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ) ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. Ɂɞɟɫɶ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɚ ɫɚɦ ɬɭɪɢɫɬ,  

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

(ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ). 

ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɶ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɚɪɲɪɭɬ - ɷɬɨ ɩɭɬɶ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɜɫɟɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɦɟɫɬ, 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɢɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜɢɞɨɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɭɧɤɬɚɦɢ 

ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ. ɇɚɱɚɥɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ — ɦɟɫɬɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɭ ɩɟɪɜɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɬɜɨɪɟɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. Ʉɨɧɟɰ ɦɚɪɲɪɭɬɚ — ɦɟɫɬɨ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ7. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ: ɥɢɧɟɣɧɵɟ, ɤɨɥɶɰɟɜɵɟ, ɪɚɞɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 
                                                           
6 ɋɟɧɢɧ ȼ.ɋ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɍɱɟɛɧɢɤ / ȼ.ɋ. ɋɟɧɢɧ – Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ 
ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 1999. – ɋ. 10.   
7 Ⱦɪɚɱɟɜɚ ȿ.Ʌ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ /ȿ.Ʌ. Ⱦɪɚɱɟɜɚ, 
ɘ.ȼ. Ɂɚɛɚɟɜ, Ⱦ.Ʉ. ɂɫɦɚɟɜ ɢ ɞɪ.; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɂ.Ⱥ. Ɋɵɛɨɜɨɣ, ɘ.ȼ. Ɂɚɛɚɟɜɚ, ȿ.Ʌ. Ⱦɪɚɱɟɜɨɣ. – 
Ɇ.: ɄɇɈɊɍɋ, 2005. – ɋ. 20.   
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Ʌɢɧɟɣɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ — ɩɭɬɶ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ "ɩɪɹɦɨɣ", ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ — Ɇɨɫɤɜɚ. 

Ʉɨɥɶɰɟɜɨɣ ɦɚɪɲɪɭɬ — ɩɭɬɶ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɨɞɧɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɭɪ 

"Ⱥɦɟɪɢɤɚ" (ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ - ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ - Ⱥɬɥɚɧɬɢɤ-ɋɢɬɢ - Ɏɢɥɚɞɟɥɶɮɢɹ - ɇɶɸ-

Ƀɨɪɤ) ɢɥɢ ɬɭɪ "Ɂɨɥɨɬɨɟ ɤɨɥɶɰɨ Ɋɨɫɫɢɢ" (Ɇɨɫɤɜɚ - ɋɟɪɝɢɟɜ ɉɨɫɚɞ - Ɋɨɫɬɨɜ-

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ - əɪɨɫɥɚɜɥɶ - Ʉɨɫɬɪɨɦɚ - ɂɜɚɧɨɜɨ - ɋɭɡɞɚɥɶ - ȼɥɚɞɢɦɢɪ - 

Ɇɨɫɤɜɚ). 

Ɋɚɞɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ — ɩɭɬɶ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɨɞɧɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹɫɶ ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɭɪɢɫɬ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɜ ɩɭɧɤɬ ɧɚɱɚɥɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ  ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ  ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 

Ʉɚɤ ɜɵɲɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ, ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɦ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɢɞɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɬɨɜɚɪ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɧɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 

ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡ ɧɟɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɢɦɩɨɪɬ - ɷɬɨ ɜɜɨɡ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɜɨɡɨɦ ɬɭɪɢɫɬɨɦ 

ɞɟɧɟɝ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ - ɷɬɨ ɜɵɜɨɡ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɜɨɡɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɞɟɧɟɝ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ8.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬ.ɟ. ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɢɞɭɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɷɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬ, ɩɪɢɟɡɠɚɹ ɜ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ, 

ɬɪɚɬɢɬ ɫɜɨɢ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, Ɋɨɫɫɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɨɩɵɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɞɟɧɶɝɢ ɬɭɪɢɫɬɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬ ɜɵɜɨɡɢɬ ɞɟɧɶɝɢ. ɉɪɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ (ɢɦɩɨɪɬɟ) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
                                                           
8 Ⱦɪɚɱɟɜɚ ȿ.Ʌ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ /ȿ.Ʌ. Ⱦɪɚɱɟɜɚ, 
ɘ.ȼ. Ɂɚɛɚɟɜ, Ⱦ.Ʉ. ɂɫɦɚɟɜ ɢ ɞɪ.; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɂ.Ⱥ. Ɋɵɛɨɜɨɣ, ɘ.ȼ. Ɂɚɛɚɟɜɚ, ȿ.Ʌ. Ⱦɪɚɱɟɜɨɣ. – 
Ɇ.: ɄɇɈɊɍɋ, 2005. – ɋ. 87.   
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ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

                                             Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ  ɩɨɬɨɤ 

 

 

                                             
                                                    ɉɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

                                            
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɉɨɬɨɤɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ (ɢɦɩɨɪɬɟ). 

 
ɗɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ (ɢɦɩɨɪɬɟ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢ ɩɨɬɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɜɢɠɭɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

                                              Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ  ɩɨɬɨɤ 
 

 

                                                 
                                         ɉɨɬɨɤɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ  (ɢɦɩɨɪɬɟ) ɬɨɜɚɪɨɜ 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɉɨɬɨɤɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ (ɢɦɩɨɪɬɟ) ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ, 

ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɥɟɧɢɹ "ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ", ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ.  

ɂɬɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɬɭɪɢɡɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɬɪɚɧɨɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬ.ɟ. ɜɧɭɬɪɢ ɫɜɨɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɢɞɚɟɬ ɦɟɫɬɨ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɟ 

ɛɥɢɠɟ 50 ɦɢɥɶ (80,48 ɤɦ) ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ 

ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ: ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɞɧɟɜɧɵɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɤ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɢɦɩɨɪɬ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ 

 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 
 



 14 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ "ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɥɢɰ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ"9 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ, ɬ.ɟ. 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɩɨɟɡɞɤɢ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɧɨɪɦɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ 

ɨɛɦɟɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ  

ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɮɨɪɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɵɜɚɟɬ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɣ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 3).  

ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ȼɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɥɢɰ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ  ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ. 

                                                           
9 Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜ ȼ. Ⱥ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. - Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2004. – ɋ. 32. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɍɢɩɵ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ,  ɜɨ - ɩɟɪɜɵɯ, ɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɫɥɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɮɬɶɸ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚ  ɜɨ - ɜɬɨɪɵɯ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɨɛɦɟɧ ɜɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɢɪɚ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɟɡɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢɥɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɥɭɠɢɬ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɜɨɡɚ ɞɟɧɟɝ (ɜɚɥɸɬɵ) ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ. 

ɉɚɫɫɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɵɟɡɞ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɵɜɨɡɚ ɞɟɧɟɝ (ɜɚɥɸɬɵ) ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɰɟɥɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ: ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ , ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ , ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ  ɞɟɥɨɜɨɣ. 

Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ  ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɬɞɵɯɚ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɥɟɱɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɯ  ɧɟ 
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ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɧɢɰɵ.  

ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ (ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ) ɬɭɪɢɡɦ - ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. ɇɚɭɱɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ - ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɨɧɝɪɟɫɫɨɜ, ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɟɡɞɤɚɦɢ. ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ,  ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɩɨɟɡɞɤɢ 

ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ 

ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ10. 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ, 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ, ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ (ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ), 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ, ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

(ɫɟɦɶɢ) ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɣɨɧɨɜ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɨɱɥɟɝɚ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ, ɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɬɨɱɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜɡɚɢɦɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɩɭɬɟɜɤɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ (ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɭɪɛɚɡɚɯ, ɜ 

ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɯ, ɞɨɦɚɯ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɤɚɦ). ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɧɢɤɚɤɢɦɢ ɜɡɚɢɦɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. 

ɋɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɭɬɟɜɤɢ (ɧɚ 

ɦɨɪɫɤɨɦ ɛɟɪɟɝɭ, ɬɭɪɛɚɡɟ ɢ ɬ.ɩ.). ɉɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ 

                                                           
10 Ȼɢɪɠɚɤɨɜ Ɇ.Ȼ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɡɦ / Ɇ.Ȼ. Ȼɢɪɠɚɤɨɜ. – ɋɉɛ.: ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ Ƚɟɪɞɚ, 
2001. – ɋ. 55 
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ɫ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟɦ (ɤɪɭɢɡɵ, ɬɭɪɵ), ɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɦ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ 

ɛɟɡɜɚɥɸɬɧɵɣ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. Ȼɟɡɜɚɥɸɬɧɵɣ ɨɛɦɟɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɧɟɣ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɜɚɥɸɬɟ, ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɣ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɜɨ - 

ɩɟɪɜɵɯ, ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɪɚɣɨɧɚ, ɝɨɪɨɞɚ, ɫɬɪɚɧɵ) ɜ ɞɪɭɝɨɣ, 

ɚ "ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɛɵɬɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ". ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɰɟɥɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ,  ɬɭɪ, ɦɚɪɲɪɭɬ, 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɭɪ - ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɢɪɦɚɦɢ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ 

(ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ). ɗɬɚ ɭɫɥɭɝɚ  ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɨɜɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ (ɮɢɪɦɚɦ-

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ) ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ 

ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɢ ɜɢɡ ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɩɪɨɤɚɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɬɨɜɚɪɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

(ɤɚɬɚɥɨɝɢ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ, ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɫɭɜɟɧɢɪɵ). ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ 

ɬɭɪɢɡɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɨɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɵɜɚɟɬ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɢ 

ɜɵɟɡɞɧɨɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɰɟɥɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ, 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ  ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ, ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ, 

ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ (ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ), ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ, ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɞɟɥɹɸ ɛɟɡɜɚɥɸɬɧɵɣ ɢ 

ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. 

  1.2 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ  ɢ   ɡɚ   ɪɭɛɟɠɨɦ  

Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɫɢɥɭ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɝɨ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɰɟɥɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɘ.Ⱥ. Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɲɟɫɬɶ ɝɪɭɩɩ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɳɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

- ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 

ɬ.ɞ.; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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ȼɨ ɜɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ: 

- ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚɞɪɟɫɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

- ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ʉ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɟɝɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

(ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ,  ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ). 

 ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɰɟɧɵ 

ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɧɚɥɨɝɢ, ɩɥɚɬɚ, ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɢ ɬ.ɞ.). 

ȼ ɩɹɬɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɹɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɢɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɤɪɟɞɢɬɵ, ɥɶɝɨɬɵ, 

ɨɬɫɪɨɱɤɢ, ɝɨɫɡɚɤɚɡ, ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ, ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ).  

ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɲɟɫɬɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɭɱɟɬɧɵɟ ɢ 

“ɡɚɩɪɟɬɧɵɟ” ɫɩɨɫɨɛɵ (ɭɱɟɬ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɡɚɩɪɟɬɵ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚɤɬɨɜ). 

Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ   ɜ  ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ   ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ   ɧɚ   

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ  ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ; ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɜɴɟɡɞɚ, 

ɜɵɟɡɞɚ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ 

ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɧɝɪɟɫɫɵ, 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
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ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɹɞɟ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

-   ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɞɨɬɚɰɢɢ; 

- ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡ  

ɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

-  ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɜɢɡɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɢ ɜɴɟɡɞɟ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢ 

ɜɵɟɡɞɟ ɢɡ ɧɟɟ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɤɢɞɨɤ ɢ 

ɥɶɝɨɬ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɟɪ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ11. 

Ɋɹɞ ɫɬɪɚɧ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɂɫɩɚɧɢɹ ɢ Ƚɪɟɰɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 

ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɢ ɫɬɚɜɤɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɫ ɨɛɨɪɨɬɚ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ 

(ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɨɬɦɟɧɵ ɩɨɲɥɢɧ) ɧɚ ɜɜɨɡ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɭɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɇȾɋ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 6 ɞɨ 25 %. ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ 

Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɣ ɇȾɋ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 %,  ɜ Ⱦɚɧɢɢ ɢ 

ɒɜɟɰɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ - 25% . ȼ Ⱥɜɫɬɪɢɢ ɇȾɋ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 10 %.  ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɶɝɨɬɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɨ 20 % ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ ɜɚɥɸɬɵ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ12.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

                                                           
11 Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜ ȼ.Ⱥ. Ɍɭɪɢɡɦ: ɍɱɟɛɧɢɤ / ȼ.Ⱥ. Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜ. – Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2001. – ɋ. 55. 
 

12 Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ Ⱥ.ɘ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ/ Ⱥ.ɘ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɨɣ. – Ɇ.: Ⱥɫɩɟɤɬ 
ɉɪɟɫɫ, 2001. – ɋ. 240. 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

-   ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɨɬɞɵɯ, ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ 

ɩɪɚɜ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

 - ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ,  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ; 

- ɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

(ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ  ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧ “Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ” ɨɬ 24.11.1996 ɝ., 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ 

ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɨɬɞɵɯ, ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ1314.  

Ɍɚɤɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ  ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɡɚɢɦɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ 

ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ 
                                                           

13 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 24 ɧɨɹɛɪɹ 1996 ɝɨɞɚ № 132 – ɎɁ. 
 

14 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 5 ɮɟɜɪɚɥɹ 2007 ɝ. - http://www.rg.ru 
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Ⱥɜɫɬɪɢɟɣ, ȼɟɧɝɪɟɣ, ɉɨɥɶɲɟɣ, Ɏɪɚɧɰɢɟɣ, əɩɨɧɢɟɣ, Ɍɚɢɥɚɧɞɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ "Ɉ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ". 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ 

ɞɪɭɝɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  

"ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ" - ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɜɨɡɹɬ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 11,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (2,4 

% ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝ15, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ (ɦɟɧɟɟ 0,6 % ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ). 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɷɬɨ ɪɚɜɧɨɫɢɥɶɧɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟ ɞɟɫɹɬɨɣ ɞɨɥɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ,  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:   

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɣ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ,   ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

-  ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɪɟɤɥɚɦɭ, 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɬ.ɞ.) ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ,  

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦ, 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ  ɢ ɞɪ., ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɢɡɦɚ  

ɩɨɤɚ  ɟɳɟ  ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ  ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ.   

                                                           
15 Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ ɋ. Ɍɭɪɢɡɦ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɥɢɰɨɦ // Ɍɭɪɢɡɦ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. – 2004. - № 9. – ɋ. 62-63. 
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ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɤ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɭɬɟɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɬɭɪɮɢɪɦ ɩɪɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɯ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧ ɨ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬ, ɧɨ ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɫɨɦɧɟɧɢɹ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɨɝɨ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨ-

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ, ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ. ȼ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɧɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ “ɦɟɫɬɧɵɯ” ɩɪɚɜɢɥ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɩɪɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɪɨɠɟ ɢ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

1.3 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɦɢɪɟ 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɨɛɴɟɦɵ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.  ɇɚ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 6% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 7% ɦɢɪɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɚɠɞɨɟ 10-ɟ ɪɚɛɨɱɟɟ 

ɦɟɫɬɨ, 11% ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ16.  ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 21 ɜɟɤ ɫɬɚɧɟɬ ɜɟɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

                                                           
16 Ⱦɪɚɱɟɜɚ ȿ.Ʌ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ /ȿ.Ʌ. Ⱦɪɚɱɟɜɚ, 
ɘ.ȼ. Ɂɚɛɚɟɜ, Ⱦ.Ʉ. ɂɫɦɚɟɜ ɢ ɞɪ.; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɂ.Ⱥ. Ɋɵɛɨɜɨɣ, ɘ.ȼ. Ɂɚɛɚɟɜɚ, ȿ.Ʌ. Ⱦɪɚɱɟɜɨɣ. – 
Ɇ.: ɄɇɈɊɍɋ, 2005. – 576 ɫ.   
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɌɈ, ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɱɬɢ 922 ɦɢɥɥɢɨɧɚ. ɗɬɨ ɧɚ 241 ɦɢɥɥɢɨɧ 

ɢɥɢ ɧɚ 35,38 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2009 ɝɨɞɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɩɪɢɛɵɬɢɣ 

                                                                                                                                  
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɣ 

ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɭɝɚ, ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɚ – 

51 % ɢɥɢ 470 ɦɥɧ. ɩɪɢɛɵɬɢɣ. ɇɚ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 1 % (138 ɦɥɧ.), 

27 % ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɤɚɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɞɪɭɡɟɣ, 

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 5)17. 

                                                           
17 Tourism Highlights. 2019 Edition. 2019. http://www.unwto.org/ (10.11.2023). 

 

http://www./


 25 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5  – ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɚ ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ (39 %) ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ (3 %) 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɟɪɟɜɟɡ 52 % ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɜɨɞɧɵɣ – 6% 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 

 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 
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ɘɇȼɌɈ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɲɟɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɢɪɚ: ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ, 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ, Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ, Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ, ɘɠɧɨ-Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɣ ɢ 

Ȼɥɢɠɧɟ-ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ.  

ɂɬɚɤ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɜ ɝɥɚɜɧɵɯ ɱɟɪɬɚɯ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɞɚɜɧɨ. ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɦɟɧɨɜ 

ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ȿɜɪɨɩɚ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 53,1 %. ɗɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɫɚɦɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɋɒȺ ɢ 

Ʉɚɧɚɞɵ. ȼɬɨɪɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɞɨ 2003 ɝɨɞɚ ɩɪɨɱɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɥ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ 

ɪɟɝɢɨɧ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 17,1 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɜ ɦɢɪɟ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɪɢɛɵɬɢɣ                                                                                   

 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Ɋɵɧɨ-

ɱɧɚɹ 

ɞɨɥɹ 

(%), 

2008 

ȿɜɪɨɩɚ 392,5 383,8 394,0 396,6 416,4 438,7 460,8 487,9 489,4 53,1 

Ⱥɦɟɪɢɤɚ 128,2 122,1 116,6 113,1 125,8 133,2 135,9 142,9 147 15,9 

Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫ-

ɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ 

114,9 120,7 131,1 119,3 152,5 155,3 167,2 182 184,1 20 

Ⱥɮɪɢɤɚ 28,2 28,9 29,5 30,8 33,2 37,3 40,7 45 46,7 5,1 

Ȼɥɢɠɧɢɣ 

ȼɨɫɬɨɤ 
25,2 25,0 29,2 30,0 35,4 38,3 41,8 46,6 55,1 6 

 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɞɜɢɝɢ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɣ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɜ ɦɢɪɟ) ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ18. 

 

                                                           
18 Tourism Highlights. 2019 Edition. 2019. http://www.unwto.org/ (10.11.2023). 

 

http://www./
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 -  ɋɞɜɢɝɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ  

ɩɪɢɛɵɬɢɣ  (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɜ ɦɢɪɟ) ɡɚ 2011 – 2009 ɝɝ. 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ: ȿɜɪɨɩɚ ɩɪɨɱɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɫɦɟɫɬɢɥ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ.  ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨɥɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15,9 %, ɚ 

Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ – 20 %. 

ȼɫɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɭɛɪɟɝɢɨɧɵ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ 2019 ɝɨɞ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɢɬɨɝɚɦɢ. Ʌɢɞɢɪɭɟɬ ɸɠɧɨ-ɫɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɚɹ ȿɜɪɨɩɚ, ɤɭɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɂɫɩɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, ɢ Ƚɪɟɰɢɹ, ɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 19,5 % ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ ɨɬɫɬɚɟɬ ɥɢɲɶ ɧɚ 2,9 %. ɇɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɢ 

ȼɨɫɬɨɱɧɭɸ ȿɜɪɨɩɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 10,8 % ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɪɢɛɵɬɢɣ. ɋɟɜɟɪɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ ɡɚɦɵɤɚɟɬ ɫɩɢɫɨɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 6,2 % .19 

Ȼɨɥɟɟ 184 ɦɥɧ. ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɛɵɥɨ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɧɨɝɢɟ 

ɫɱɢɬɚɸɬ “ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɭɞɭɳɟɝɨ”. Ʌɢɞɟɪɨɦ ɡɞɟɫɶ ɫɪɟɞɢ 
                                                           

19 2019 ɝɨɞ: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɩɨɥɧɵɣ ɜɩɟɪɟɞ! ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɵɩɭɫɤ 
ɛɚɪɨɦɟɬɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɘɇȼɌɈ //. 2019. http://www.unwto.org/ (10.11.2023). 
 

http://www./
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ɫɭɛɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɚɥɚ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ (10,9%). Ɂɚ ɧɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɘɝɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ (6,7 %) ɢ ɘɠɧɚɹ Ⱥɡɢɹ (1,1 %).  

ȼ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ, 

ɟɟ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10,6 %, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɞɨɥɸ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ 

ɢ ɫɬɪɚɧɵ Ʉɚɪɢɛɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɨ 2 % (2,2 % ɢ 2,3 

% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

ɇɚ ɞɨɥɸ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɚɦɚɹ ɫɤɪɨɦɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 5,1 % ɢ 6 %.  Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɷɬɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2011 ɝɨɞɨɦ – 8,4 % ɢ 14 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɨɜɵɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ⱥɡɢɢ ɢ 

Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ 

ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɵ ɪɨɫɬɚ. Ȼɨɥɟɟ ɡɪɟɥɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 

ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ 

ɬɟɦɩɵ (4,1 % ɢ 5,2% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɵɲɟ 

ɢɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ20. 

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ȼɌɈ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɦ ɟɳɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

21 ɜɟɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɟɠɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɣ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɧɚ 2024 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 

                                                           
20 Tourism Highlights. 2019 Edition. 2019. http://www.unwto.org/ (10.11.2023). 
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44,8%

27,3%

10,2%

17,7%

Еɜɪɨɩа Аɡɢаɬɫɤɨ-Тɢхɨɨɤеаɧɫɤɢɣ ɪеɝɢɨɧ Аɦеɪɢɤа Оɫɬаɥɶɧɵе ɪеɝɢɨɧɵ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɪɢɛɵɬɢɣ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɜ ɦɢɪɟ) ɧɚ 2024 ɝɨɞ 

Ʉ 2024 ɝɨɞɭ ȿɜɪɨɩɚ ɭɞɟɪɠɢɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ, ɯɨɬɹ ɜɟɫɶɦɚ ɨɫɥɚɛɟɜɲɢɟ, 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ (717 ɦɥɧ. ɩɪɢɛɵɬɢɣ). Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ 

ɪɟɝɢɨɧ ɜɵɣɞɟɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ (438 ɦɥɧ. ɩɪɢɛɵɬɢɣ). Ⱥɦɟɪɢɤɚ, 

ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɫɬɭɩɟɧɶ ɧɢɠɟ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɵɤɚɬɶ ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ (284 ɦɥɧ. 

ɩɪɢɛɵɬɢɣ).  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  (ɦɥɪɞ. $ ɋɒȺ) 

     
 Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2009 ɝɨɞɚ ɩɨ 

2019 ɝɨɞ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ 500 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɢɪɨɫɬ ɛɵɥ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ (ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 1 % ɜ ɝɨɞ). 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2009 ɝɨɞɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 10 

%, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 944 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

 ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɦɢɪɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɬɨ ɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɣ.  ɋɜɵɲɟ 50 % ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ, 22 % - ȺɌɊ ɢ 20 % - Ⱥɦɟɪɢɤɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

10). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

(ɦɥɪɞ. $ ɋɒȺ) 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɪɢɛɵɬɢɹɦ 

ɢ ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɷɬɢɦ ɞɜɭɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɬɪɚɧɵ-ɥɢɞɟɪɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 

ɩɪɢɛɵɬɢɹ (ɦɥɧ.) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

(ɦɥɪɞ. $ ɋɒȺ) 

1. Ɏɪɚɧɰɢɹ (79,3) 

2. ɋɒȺ (58) 

3. ɂɫɩɚɧɢɹ (57,3) 

4. Ʉɢɬɚɣ (53) 

5. ɂɬɚɥɢɹ (42,7) 

6. ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ (30,2) 

7. ɍɤɪɚɢɧɚ (25,4) 

8. Ɍɭɪɰɢɹ (25) 

9. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (24,9) 

10. Ɇɟɤɫɢɤɚ (22,6) 

1. ɋɒȺ (110,1) 

2. ɂɫɩɚɧɢɹ (61,6) 

3. Ɏɪɚɧɰɢɹ (55,6) 

4. ɂɬɚɥɢɹ (45,7) 

5. Ʉɢɬɚɣ (40,8) 

6. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (40) 

7. ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ (36) 

8. Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ (24,7) 

9. Ɍɭɪɰɢɹ (22) 

10. Ⱥɜɫɬɪɢɹ (21,8) 
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 Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɥɢɞɢɪɭɟɬ 

Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɜ 1,36 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɭ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ, ɚ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɋɒȺ, ɢɯ ɨɬɪɵɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1, 78 ɪɚɡɚ.  

 ɍɱɢɬɵɜɚɹ  ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ 

ɝɥɚɜɟ 1. ȼɨ - ɩɟɪɜɵɯ, ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

"ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɛɵɬɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ". ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɰɟɥɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɬɭɪ, ɦɚɪɲɪɭɬ, 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ   ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ, ɬ.ɟ. ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɵɜɚɟɬ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɣ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɧɝɪɟɫɫɵ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ  ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧ “Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ” ɨɬ 
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24.11.1996 ɝ., ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɹɞ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɚɪɬɵ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɨɥɹ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɢɪɚ.  
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2 ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ ȼ ɊɈɋɋɂɂ ɂ ȺɆɍɊɋɄɈɃ 

ɈȻɅȺɋɌɂ: ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ, ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ 

ɊȺɁȼɂɌɂə 

 
2.1 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɧɚɱɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 90-ɯ ɝɨɞɚɯ ɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜɟɤɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɨɧɬɭɪɵ, ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɟ ɟɟ ɤ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. 

ȼɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɜɴɟɡɞɧɨɦɭ ɢ 

ɜɵɟɡɞɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚɞ ɜɴɟɡɞɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɬɭɪɢɡɦɚ (ɜɴɟɡɞɧɨɦɭ, ɜɵɟɡɞɧɨɦɭ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ȿɆɂɋɋ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɜɵɟɡɞɧɨɣ, ɜɴɟɡɞɧɨɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ) ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2012-2022ɝɝ. (ɜ % ɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ) 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɝɪɚɮɢɤ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɨ 

ɜɴɟɡɞɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 258,6 %, ɷɬɨɦɭ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ 

ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɱɚɳɟ. Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ, Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɬɵɫɹɱ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɨɫɬɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɚ 

ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɪɭɛɥɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɡɚ ɷɬɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɫɬɚɥɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɢɟɡɠɚɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ, 

ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɢɣ 128,5 %, ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɥɟɤ ɨɤɨɥɨ 700 ɬɵɫɹɱ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɯ ɭɝɨɥɤɨɜ ɦɢɪɚ.  ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 2020 ɝɨɞɭ (5,5 %), 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɲɟɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 

ɫɜɨɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬɤɪɵɥɢ ɫɜɨɢ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɟɦɩɨɜ 

ɪɨɫɬɚ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 145 %, ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɷɲɛɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɪɬɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɇɢɪ» ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɷɲɛɷɤɚ ɜ 20 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ. Ɍɚɤ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɉɬɫɥɟɞɢɜ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɯ ɜɵɡɜɚɜɲɢɟ, ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ȿɆɂɋɋ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɞɨɥɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɢ 
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ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ «ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ» (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɜɵɟɡɞɧɨɣ, ɜɴɟɡɞɧɨɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ) ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2011-2022ɝɝ. (ɜ %) 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ 

ɞɨɥɹ (77,9 %) ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ 2012-2013 ɝɨɞɵ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɭɪɨɜ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɨɫɫɢɹɧɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɥɢ ɨɬɞɵɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɜɜɢɞɭ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɪɟɞɤɨ 

ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɫɬɪɚɧɭ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ 2020-2021 ɝɨɞɚɯ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɜɨɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ 

ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ. ɀɢɬɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟ ɠɟɥɚɹ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɦ 

ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɩɨɟɡɞɨɤ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ 
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ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɚ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɢ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤ, ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 63,5 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢ 57,2 % ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ 

ɩɨɫɟɳɚɸɬ Ɋɨɫɫɢɸ, ɢ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨ Ʉɢɬɚɸ. 

Ɍɚɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ȿɆɂɋɋ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. Ɉɬɨɛɪɚɡɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɮɢɤɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 3). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɡ ɊɎ ɜ ɄɇɊ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɡ ɄɇɊ ɜ ɊɎ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2011-2022ɝɝ, ɜ % ɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɫ 2012 ɩɨ 2015 ɝɨɞ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

Ʉɢɬɚɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɪɚɫɬɟɬ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2013 ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ 2012 ɝɨɞɭ Ƚɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɚ ɜ 2013 

ɝɨɞɭ – Ƚɨɞɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
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ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɮɨɪɭɦɵ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ, 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ 

ɪɨɫɬ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜɵɡɜɚɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ, ɪɨɫɬ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȺɌɊ ɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɋ 2019 ɩɨ 2021 ɝɨɞ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɨɛɨɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ 

ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ.  ɍɠɟ ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɧɹɬɵ, 

Ʉɢɬɚɣ ɧɚɱɚɥ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɚɤ ɜɴɟɡɞɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɣ 

ɬɭɪɩɨɬɨɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɭɪɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɸ ɄɇɊ ɜɨ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɢ ɜɴɟɡɞɧɵɯ 

ɬɭɪɩɨɬɨɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɞɨɥɸ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɜ ɄɇɊ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɢ 

ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɸ 

ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɢɡ ɄɇɊ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ⱦɨɥɹ ɄɇɊ ɜ ɜɵɟɡɞɧɨɦ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɦ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2011-2022ɝɝ. (ɜ %) 
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Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. Ʉɢɬɚɣ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɚ ɞɨɥɸ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɜ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬ 4,5 % ɞɨ 14,7% ɨɬ 

ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ 

Ʉɢɬɚɣ, ɨɬ ɞɨɥɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɩɨɫɟɳɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ 

2011 ɝɨɞɭ, ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 923 302, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɪɚɜɧɨ 14,67 %, ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 2021 ɢ 2022 

ɝɨɞɭ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣ ɩɨɫɟɬɢɥɨ 37 604 ɬɭɪɢɫɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɥɢɲɶ 1 377 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɤɢɬɚɣɰɵ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɜɟɫɨɦɭɸ ɞɨɥɸ ɜɨ ɜɴɟɡɞɧɨɦ ɬɭɪɩɨɬɨɤɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɜɧɭɸ 30 %. ȼ 2021 ɢ 2022 ɝɨɞɚɯ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɬɚɥ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɷɬɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɢɡɤɢɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ 

ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɩɨɬɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨɫɟɬɢɥɢ 566 632 ɬɭɪɢɫɬɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɷɬɨ 75 % 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ.  Ɋɨɫɬ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨ 

ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɫ 

ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɟɣ ɪɭɛɥɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɩɨɫɟɳɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ.  

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɜɫɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɭɪɩɨɬɨɤɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɭɪɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɄɇɊ, 

ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɡ ɄɇɊ ɜ ɊɎ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɡ ɊɎ ɜ ɄɇɊ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɡ ɄɇɊ ɜ ɊɎ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɡ ɊɎ ɜ ɄɇɊ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2012-2019ɝɝ, ɜ % ɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 235 000 ɞɨ 2 250 000. ȼ 2013 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɄɇɊ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 2012-2013 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɜɟɥɢ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɵɟ Ƚɨɞɵ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 2013 ɝɨɞ ɛɵɥ ɨɛɴɹɜɥɟɧ Ƚɨɞɨɦ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ Ɋɨɫɫɢɸ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. ɉɚɞɟɧɢɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 

ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɸɚɧɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɟɞɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɫɟ ɱɚɳɟ 

ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ–ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ 

ɲɨɩɢɧɝɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ CСТЧК FЫТОЧНХв, ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ 

ɤɢɬɚɣɰɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2012 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɜɜɢɞɭ ɜɵɲɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɚ ɫ 

2016 ɝɨɞɚ ɩɨ 2019 ɝɨɞ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 
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ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɢ ɊɎ ɜ ɜɵɟɡɞɧɨɦ 

ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɦ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚɯ ɄɇɊ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 8).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ⱦɨɥɹ ɊɎ ɜ ɜɵɟɡɞɧɨɦ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɦ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚɯ ɄɇɊ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

2011-2019ɝɝ, ɜ % 

ɂɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɜɵɟɡɞɧɨɦ ɬɭɪɩɨɬɨɤɟ 

Ʉɢɬɚɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 0,3 % 

ɞɨ 1,46 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ. Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ - ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɜɴɟɡɞɧɨɦ ɬɭɪɩɨɬɨɤɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 1,87 % ɞɨ 

1,67% ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ 

ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. 
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2.2 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ   

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ 

ɛɚɡɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ ȺɌɊ. Ƚɪɚɧɢɰɚ ɫ ɄɇɊ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɝɥɚɜɧɟɣɲɢɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ - ɏɷɣɯɷ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɨɥɸ ɄɇɊ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 93,3 % ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ; ɫɪɟɞɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 99 % 

ɨɬ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɥɟɠɚɬ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɍɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ, 

ɪɚɡɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɟɫɬ 

ɨɬɞɵɯɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɭɪɨɪɬɵ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ȿɝɢɩɬɚ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 

ȿɜɪɨɩɵ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɦɭɪɱɚɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ 

Ʉɢɬɚɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋ ɤɨɧɰɚ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ  

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  ɇɚɱɚɜɲɚɹɫɹ ɛɵɥɨ ɫ 2002 ɝɨɞɚ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚɞ ɜɵɟɡɞɧɵɦɢ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 15) ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ 2004 ɝɨɞɭ.  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɟɡɞɚ ɚɦɭɪɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɞɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɜ 2003 ɝɨɞɭ, ɫɬɚɥɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. ȿɫɥɢ ɜ 2005 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɜɵɟɯɚɜɲɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɴɟɯɚɜɲɢɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɩɨɱɬɢ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ, ɬɨ ɭɠɟ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,3 ɪɚɡɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɭɬɟɜɨɤ /ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɩɨ 26, 27, 28/ 

 
ȼɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɞ 

ɜɴɟɡɞɧɵɦ, ɧɨ ɢ ɧɚɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 16). ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 

ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɫɬɟɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2013 -2022 ɝɝ.  

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

ȼɵɟɡɞɧɨɣ 
71,1 64,7 54,4 38,7 32,1 40,8 41,4 75,2 66,7 73,3 

ȼɴɟɡɞɧɨɣ 25,9 32,7 43,3 57,8 65,2 57,0 56,4 5,3 – – 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 3,0 2,6 2,3 3,5 2,7 2,3 2,3 19,5 33,3 26,7 

 

      Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ. ɋɚɦɨɣ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɛɵɥ ɢ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ, ɤɭɞɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 93 % ɜɫɟɯ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2011-2014 

ɝɨɞɚɯ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ Ɍɚɢɥɚɧɞ, Ȼɚɥɢ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ, ɧɨ ɢɯ ɞɨɥɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɦɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɟɡɞɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  
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   ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2004 ɢ 2005 ɝɨɞɚɯ ɫɦɨɝɥɢ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɵɟɯɚɬɶ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 7,5% ɢ 7,8% ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɜɴɟɡɞɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ21. 

       ɂ ɜɫɟ ɠɟ  ɝɥɚɜɧɵɦ   ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɬɭɪɢɡɦɚ  ɜ  Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ   

ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ.     

      ɋɮɟɪɚ  ɬɭɪɢɡɦɚ  ɝɪɭɩɩɢɪɭɟɬ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  

ɨɬɪɚɫɥɟɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ,  ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ  ɮɨɪɦɢɪɭɹ  ɫɩɪɨɫ  ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ  

ɢ  ɭɫɥɭɝɢ  ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ  ɡɚɤɚɡ  ɬɭɪɢɡɦɚ  ɧɚ  ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ  ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ  

ɤɚɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ,  ɬɚɤ  ɢ  ɧɚ  ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɚɤɠɟ ɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ 30 ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2012 ɝɨɞɚ  ɢ  ɧɚ 15 % ɛɨɥɶɲɟ, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 2017 ɝɨɞɚɦɢ. 

79% ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ  ɱɚɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 75% - 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ  ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 362 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɡ ɧɢɯ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɯɫɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ – 232 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 74 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɦɭɪɫɤɢɯ ɬɭɪɮɢɪɦ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ – 74 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (26 %).   

ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɬɭɪɮɢɪɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 12 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɭɪɮɢɪɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ. ɂɯ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ – 90 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɭ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ – 64 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ - 50%). 

                                                           
21 Ɍɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɡɚɩɢɫɤɚ / Ⱥɦɭɪɫɬɚɬ – Ȼ., 2008. – 32 ɫ. 
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Ȼɨɥɟɟ 75 % ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɮɢɪɦ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɨɥɧɵɣ ɝɨɞ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɧɨɫɢɥɚ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɬɭɪɮɢɪɦ ɡɚɧɢɦɚɥɨɫɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɭɪɨɜ (ɬɭɪɚɝɟɧɬɵ). ɂɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 54% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɮɢɪɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

ȺɈ "Ⱥɦɭɪɬɭɪɢɫɬ", ɈɈɈ ɬɭɪɛɸɪɨ "Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ", Ɍɭɪɛɸɪɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɈɈɈ "ɂɧɬɭɪɬɪɟɣɞ", ȺɈ 

"ɂɧɬɭɪɢɫɬ-Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ", ɈɈɈ «ɂɧɬɟɪɬɭɪ-2000», ɈɈɈ "Ⱥɜɚɧɬɚɠ", ɈɈɈ 

"ȺɄɊ", ɈɈɈ Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ "Ƚɚɥɚ-Ɍɭɪ". ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɬɪɟɬɟɣ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 

ɩɭɬɟɜɨɤ. 

Ɍɭɪɮɢɪɦɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɭɪɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 357 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ 8,9 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2013 

ɝɨɞɭ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɚɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ 19). ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 44 %. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 2013 – 2019 ɝɝ. 

Ɉɛɴɟɦ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɬɭɪɮɢɪɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 11,9 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ – 0,9 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 



 46 

Ɍɭɪɮɢɪɦɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɋɭɦɦɚ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ, ɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɜ 3,8 ɪɚɡɚ. 

ɋɭɦɦɚ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ 30,9 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, 

ɢɡ ɧɟɟ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɯ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ – 7,2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼɫɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  - ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚɞ ɜɴɟɡɞɧɵɦ 

ɩɨɬɨɤɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɨɫɢɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚɞ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜɟɞɟɬ ɤ ɜɵɜɨɡɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɦɚɥɵɦ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ȿɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɥɹɠɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɨɝɪɨɦɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɛɨɝɚɬɟɣɲɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɨɟ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɪɟɞɤɚɹ ɩɨ ɤɪɚɫɨɬɟ ɩɪɢɪɨɞɚ. ȼɫɟ 

ɭɩɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɢ ɧɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ  ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɨɩɵɬ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜ ɡɚɞɚɱɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ, ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɝɚɡɚ, ɫɜɟɬɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɛɨɥɶɲɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɛɢɡɧɟɫ, ɧɟɦɚɥɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ  ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɬɨɝɞɚ  ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ  ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɞɨɪɨɝ, ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɢ 
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ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ, ɜɨɤɡɚɥɨɜ ɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ, ɜɫɟɝɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ 

ɬɭɪɛɢɡɧɟɫɚ ɢ  ɝɥɚɜɧɨɟ - ɫɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. 
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3 ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ 

ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

 
 
3.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɤ ɞɜɭɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ» 

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɞɥɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨɣ ɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɷɤɡɨɬɢɤɨɣ. 

Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɦɚɥɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɨɜɨɪɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɹɡɵɤɨɦ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɸɬɫɹ «ɧɟɪɚɫɤɪɭɱɟɧɧɵɦɢ».  Ʉɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɡɚɦɟɬɢɥ 

ɷɤɫ-ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ Ʌɟɨɧɢɞ Ʉɨɪɨɬɤɨɜ: «ɇɚɦ ɟɫɬɶ ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ. Ɇɵ ɛɨɝɚɬɵ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɧɨ ɭ ɧɚɫ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɧɟ ɪɚɡɜɢɬɚ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɦɚɥɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɩɥɨɯɢɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɫɥɚɛɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ». 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɜɵɝɨɞɧɨɟ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɪɢɚɦɭɪɶɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚɦɢ, ɪɟɞɤɢɦɢ ɮɥɨɪɨɣ ɢ ɮɚɭɧɨɣ, 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

ɉɨɩɵɬɚɟɦɫɹ ɜɫɟ ɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɱɬɨ ɠɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɟɦ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɫ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɣ ɡɜɟɡɞɨɣ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɧɟɛɨɫɤɥɨɧɟ  Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ  ɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɫɬɪɟɬɢɲɶ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɝɞɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɱɢɫɬɚɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɛɨɝɚɬɚɹ ɧɟɬɪɨɧɭɬɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ – ɨɬ ɝɨɪ ɢ 

ɬɚɣɝɢ ɞɨ ɫɬɟɩɟɣ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɦɚɝɧɢɬ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ – ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ  

ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɪɟɜɧɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɠɢɜɭɳɢɟ ɜ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɯ ɲɚɦɚɧɫɤɢɯ 

ɨɛɪɹɞɚɯ ɢ ɹɡɵɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ.  
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ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɨɧ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɨɬɞɵɯɚ - ɷɬɨ ɬɭɪɛɚɡɵ ɜɛɥɢɡɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, ɏɢɧɝɚɧɫɤɢɣ, ɇɨɪɫɤɢɣ, Ɂɟɣɫɤɢɣ 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ, Ɇɭɪɚɜɶɟɜɫɤɢɣ ɩɚɪɤ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɪɯɚɪɢɧɫɤɨɝɨ 

(ɨɡɟɪɚ Ⱦɨɥɝɨɟ, Ʉɥɟɲɢɧɫɤɨɟ), Ɇɚɝɞɚɝɚɱɢɧɫɤɨɝɨ (Ƚɨɧɠɢɧɫɤɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ), 

Ȼɭɪɟɣɫɤɨɝɨ (Ƚɗɋ, ɡɚɤɚɡɧɢɤ «ɍɪɨɱɢɳɟ ɂɪɤɭɧ») ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ȼɫɟɝɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 619 ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, 

ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɟ, 19 ɦɭɡɟɟɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɇɚɲɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɛɨɝɚɬɚ ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɧɚɯɨɞɤɚɦɢ. Ɍɭɪɢɫɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɤɥɚɞɛɢɳɟ ɞɢɧɨɡɚɜɪɨɜ ɜ Ʉɭɧɞɭɪɟ ɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ, ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɟ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɜɪɟɦɟɧ ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɚɥɟɨɥɢɬɚ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ʉɭɦɚɪɵ, 

Ɏɢɥɢɦɨɲɤɢ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɞɪɟɜɧɟɬɭɧɝɭɫɫɤɢɟ ɩɢɫɚɧɢɰɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɂɟɣɫɤɨɝɨ ɢ 

Ɍɵɧɞɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɢ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ - ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɇɟɪɱɢɧɫɤɨɝɨ ɢ 

Ⱥɣɝɭɧɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȻȺɆɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɷɜɟɧɤɨɜ - ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɟ, ɍɫɬɶ-ɇɸɤɠɚ, Ȼɨɦɧɚɤ, 

- ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ.  

«ȼ ɧɚɲɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, - ɡɚɹɜɢɥ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ƚɨɪɢɡɨɧɬ-ɗɤɫɬɪɢɦ» ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ƚɭɬɨɪɨɜ. - 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɝɨɞɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ. Ɉɛɥɚɫɬɶ 

ɢɞɟɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚ ɪɟɤɟ Ɂɟɟ ɢ ɟɟ ɩɪɢɬɨɤɚɯ ɦɨɠɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɥɨɬɚɯ, ɛɚɣɞɚɪɤɚɯ, ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ ɥɨɞɤɚɯ, 

ɩɚɪɭɫɧɵɯ ɫɭɞɚɯ, ɤɚɬɟɪɚɯ. ɉɨ ɛɟɪɟɝɚɦ ɪɟɤɢ - ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɭɫɬɶɟ ɪɟɤɢ Ɍɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɨɹɧɤɚ ɞɪɟɜɧɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɨɡɪɚɫɬ 

ɤɨɬɨɪɨɣ 300 ɬɵɫɹɱ ɥɟɬ.  
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ɇɚ ɪɟɤɟ Ɍɨɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɩɥɚɜɵ 4 - 5-ɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

(ɜɫɟɝɨ ɢɯ 6). ɂɧɬɟɪɟɫɧɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɟɤɚ ɋɟɥɟɦɞɠɚ - ɛɟɡɥɸɞɧɨ, ɜɨɞɚ 

ɤɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɱɢɫɬɚɹ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɭ ɋɟɥɟɦɞɠɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɟɩɥɨɯɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ - 

ɬɭɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɞɥɹ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɪɭ Ȼɪɸɫ. 

Ȼɨɝɚɬɫɬɜɨ ɪɟɱɧɨɣ ɮɚɭɧɵ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳ Ɂɟɣɫɤɨɣ ɢ Ȼɭɪɟɣɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɟ ɬɭɪɵ. Ɂɚɦɚɧɢɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɚɣɝɭ, ɧɟ ɬɪɨɧɭɬɭɸ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. ɂɡ-ɡɚ 

ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɦɟɫɬ ɩɪɢɪɨɞɚ ɡɞɟɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɣ 

ɱɢɫɬɨɬɟ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ». 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɛɵɬɨɦ 

ɪɭɫɫɤɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɭɤɥɚɞɨɦ  ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɞɟɹ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɤ ɞɜɭɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ». 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɫɟɦɶ ɞɧɟɣ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɤɚɤ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨɤɚɡɚ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɨɣ (ɦɭɡɟɣ ɢɦ. 

Ƚ.ɋ.ɇɨɜɢɤɨɜɚ-Ⱦɚɭɪɫɤɨɝɨ ɢ ɤɥɚɞɛɢɳɟ ɞɢɧɨɡɚɜɪɨɜ), ɬɚɤ ɧɨɜɵɟ. 

          ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɫɬɚɦ ɫɟɥɚ ɂɜɚɧɨɜɤɚ. ȼ ɧɟɟ ɜɯɨɞɢɬ: ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɨɧɭɦɟɧɬɚ 

ɜɨɢɧɚɦ-ɡɟɦɥɹɤɚɦ, ɩɚɜɲɢɦ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ, ɩɚɦɹɬɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ 

ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɫɨɠɠɟɧɢɹ ɦɢɪɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ-ɨɛɟɥɢɫɤɚ Ⱥɥɟɤɫɟɸ 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱɭ Ɇɚɬɵɰɢɧɭ (ɭɱɢɬɟɥɸ-ɝɟɪɨɸ).  

          «ɂɡɸɦɢɧɤɨɣ» ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɟɬ ɦɚɪɲɪɭɬ ɜ ɫɨɫɟɞɧɸɸ ɞɟɪɟɜɧɸ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɞɨɦɚ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɚɦɭɪɫɤɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɨɜ ɫɟɦɶɢ Ƚɭɰɚɧ 

(ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ-ɹɪɦɚɪɤɢ ɢ ɫɦɨɬɪɚ-

ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ «ɑɚɪɭɸɳɢɟ ɬɚɣɧɵ ɫɬɚɪɢɧɵ»). ɂɦɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ 
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ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɝɥɢɧɹɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨɧɪɚɜɢɜɲɢɟɫɹ ɢɡɞɟɥɢɹ.  

Ʉ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɜɵɛɨɪɚ ɫɟɥɚ ɂɜɚɧɨɜɤɚ ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɬɢɩɢɱɧɨ ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ ɡɚɫɬɪɨɟɤ; 

2) ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ (ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɰɟɧɬɪɨɦ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɬɨɱɤɨɣ ɨɬɛɵɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ)). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɚɪɲɪɭɬ ɧɟ 

ɡɚɣɦɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ; 

3) ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ. ɀɢɜɨɩɢɫɧɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɡɟɪɚ (ɞɥɹ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɪɵɛɚɥɤɨɣ), ɥɟɫɚ (ɦɚɪɲɪɭɬ ɡɚ ɝɪɢɛɚɦɢ ɢ ɹɝɨɞɚɦɢ),  ɱɢɫɬɵɣ ɜɨɡɞɭɯ;  

4) ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɟɥɚ); 

5) ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɥɚ (ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɪɨɪɭɫɫɤɢɯ 

ɨɛɵɱɚɟɜ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ Ⱦɨɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɜ ɧɟɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ). 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɤ 

ɞɜɭɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ» ɜɵɛɪɚɧɚ ɩɨɟɡɞɤɚ ɜ ɝ. Ɍɵɧɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɷɜɟɧɤɨɜ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɩɨɦɨɱɶ ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɷɜɟɧɤɚɦ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɭɤɥɚɞ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɜɟɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɨɛɪɹɞɵ, ɚ ɤɨɱɟɜɵɦ ɬɚɟɠɧɵɦ ɷɜɟɧɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɬɚɤ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɛɵɥɭɸ ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɛɨɹɡɧɶɸ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɞɢɚɥɨɝɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɹɧ ɷɜɟɧɤɢɣɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɧɟɩɪɨɱɢɬɚɧɧɚɹ 

ɫɬɪɚɧɢɰɚ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɷɜɟɧɤɨɜ – ɪɭɫɫɤɚɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢɥɢ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. ɍ ɷɜɟɧɤɨɜ 

Ɍɵɧɞɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɍɵɧɞɵ ɟɫɬɶ ɯɨɪɨɲɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɡɞɟɫɶ ɷɬɧɨɰɟɧɬɪ, ɝɞɟ ɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɚɬɪ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɭɠɤɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ 
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ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɷɜɟɧɤɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. Ⱥ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɬɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɬɵɧɞɢɧɫɤɢɟ ɷɜɟɧɤɢ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɪɹɞ ɩɪɢɱɢɧ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɵɛɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɢɡɤɚɹ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɜɟɧɤɢɣɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ (ɩɨɫ. 

ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɢɣ, ɩɨɫ.ɍɫɬɶ-ɍɥɶɤɢɦɚ, ɩɨɫ. ɍɫɬɶ-ɇɸɤɠɚ) ɤ ɤɪɭɩɧɨɦɭ ɝɨɪɨɞɭ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – Ɍɵɧɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɛɥɢɡɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɨɹɧɤɢ ɤɨɱɟɜɵɯ ɩɥɟɦɟɧ ɷɜɟɧɤɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɜɟɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɷɜɟɧɤɢɣɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɞɪɟɜɧɟɣ ɷɜɟɧɤɢɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɧɚɫɤɚɥɶɧɵɟ 

ɩɢɫɚɧɢɰɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɚɬɬɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɧɟɫɭɳɢɟ ɨɝɪɨɦɧɭɸ 

ɧɚɭɱɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ.  

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɬɪɨɧɭɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɞɢɤɨɣ 

ɩɪɢɪɨɞɵ. 

ȼ Ɍɵɧɞɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ 

ɷɬɧɨɫɚ - ɷɜɟɧɤɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨ ɜ ɬɪɟɯ ɫɟɥɚɯ: ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɨɟ 

(ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ 10 ɤɦ  ɨɬ Ɍɵɧɞɵ),  ɍɫɬɶ-ɍɪɤɢɦɚ (ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ 152 ɤɦ  ɨɬ 

Ɍɵɧɞɵ) ɢ  ɍɫɬɶ-ɇɸɤɠɚ (ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ 105 ɤɦ  ɨɬ Ɍɵɧɞɵ) /10/. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɪɚɣɨɧɵ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɢɡ Ɏɪɚɧɰɢɢ (ɋɨɪɛɨɧɧɚ) Ⱥ. Ʌɚɜɪɢɥɶɟ ɞɥɹ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɷɜɟɧɤɨɜ Ɍɵɧɞɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɩɪɨɜɟɥɚ ɜ ɤɨɱɟɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜ ɫ. ɍɫɬɶ-ɇɸɤɠɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ  (1994 - 2003 ɝɝ.), 

ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɣ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ Ɏ. Ƚɚɬɬɢɧɢ (CОЧЭЫШ ЬЭЮНТ «EOS» Viterbo Universita di 

Palermo) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥ ɨɯɨɬɧɢɱɶɢ ɨɛɪɹɞɵ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɷɜɟɧɤɨɜ, ɬɚɤɠɟ 
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ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɢɯ ɫɪɟɞɟ /45/. Ⱥ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɬɵɧɞɢɧɫɤɨɝɨ Ɇɭɡɟɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ȻȺɆȺ 

ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɦɭɡɟɣ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ Ʉɨɪɟɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɯ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɤɨɪɟɧɧɵɦɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɧɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. Ɍɭɪɩɪɨɞɭɤɬ «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɤ ɞɜɭɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɡɚ 

ɧɟɞɟɥɸ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɷɜɟɧɤɨɜ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɩɪɢ 

ɱɟɦ, ɤɚɤ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ.  

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ — ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɋɆɂ, ɧɚ ɛɭɤɥɟɬɚɯ 

ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ-ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɨɜɨɦ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɧɨ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɥɢ ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɧɟɦ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚ «ȼɵɫɬɚɜɨɤ» ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɫɬɟɧɞ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɣ 

ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɪɚɡɦɟɫɬɢɜ ɧɚ ɫɬɟɧɞɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹɦɢ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ, ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɵ ɢ ɦɧɨɝɨ 

ɞɪɭɝɨɟ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ ɛɵɫɬɪɵɣ, ɫɚɦɵɣ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɫɚɦɵɣ ɞɟɲɟɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ   

OЩОЧEбЩШ.ЫЮ. Ɍɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ 

Global Tourism NetwШЫФ (GTN). Ɂɚɹɜɤɭ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɞɚɬɶ ɥɸɛɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɚɹ ɬɭɪɮɢɪɦɚ, ɬɟɤɫɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ — ɧɚ 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɢɲɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɥɭɱɚɬ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɸ ɫ ɧɢɦ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɟɧ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢ 

ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦ ɲɤɨɥ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ 
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ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɜɟɪɨɜɚɧɢɹɦɢ ɚɛɨɪɢɝɟɧɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɫɟɬ ɜ 

ɫɟɛɟ ɭɱɟɛɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ (ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɱɟɫɤɭɸ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨɬ ɦɚɪɲɪɭɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɦ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɷɬɧɨ-ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɧɚɭɱɧɵɣ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɲɢɪɨɤɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

 Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɭɪɚ ɦɨɠɧɨ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɝɪɭɩɩɵ.  

ɉɨɪɬɪɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɭɪɭɫɥɭɝɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɣɫɹ ɤ ɩɨɡɧɚɧɢɸ ɢ ɞɭɲɟɜɧɨɦɭ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɸ. ɐɟɥɟɜɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ – ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɄɇɊ).  

          Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɨɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɵɛɨɪɚ 

ɢ ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɭ ɭɫɥɭɝɭ. 

 Ɇɚɪɲɪɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɞɚ) ɧɚ 7 

ɞɧɟɣ ɢ 6 ɧɨɱɟɣ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪ. 

  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19– Ɇɚɪɲɪɭɬ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɤ ɞɜɭɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɡɚ 

ɧɟɞɟɥɸ» 

 

ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɩ. ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɢɣ ɝ. Ɍɵɧɞɚ 

ɋɬɨɹɧɤɚ ɤɨɱɟɜɵɯ ɷɜɟɧɤɨɜ 

ɍɫɬɶ-ɇɸɤɠɟɧɫɤɢɟ ɩɢɫɚɧɢɰɵ 

ɋ. ɂɜɚɧɨɜɤɚ 

ɫ. ɋɨɥɧɟɱɧɨɟ 
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Ɇɚɪɲɪɭɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɤɨɥɶɰɟɜɨɝɨ ɢ 

ɪɚɞɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɵ. ɋɯɟɦɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ: 

1 ɞɟɧɶ: 

12:00 – ɜɫɬɪɟɱɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, ɡɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ «Ⱥɡɢɹ»; 

14:00 – ɨɛɟɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ; 

15:00 – ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɫ ɩɨɫɟɞɟɧɢɟɦ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɭɡɟɹ ɢɦ. Ƚ.ɋ.ɇɨɜɢɤɨɜɚ-Ⱦɚɭɪɫɤɨɝɨ ɢ ɤɥɚɞɛɢɳɚ ɞɢɧɨɡɚɜɪɨɜ; 

19:00 – ɭɠɢɧ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ «Ɋɭɫɶ» 

2 ɞɟɧɶ 

08:00 – ɡɚɜɬɪɚɤ; 

09:00 – ɨɬɴɟɡɞ ɜ ɂɜɚɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ; 

10:00 – ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɫ. ɂɜɚɧɨɜɤɚ ɢɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɫɬɚɦ (ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɨɧɭɦɟɧɬɚ ɜɨɢɧɚɦ-ɡɟɦɥɹɤɚɦ, ɩɚɜɲɢɦ ɜ 

ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ, ɩɚɦɹɬɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɫɨɠɠɟɧɢɹ ɦɢɪɧɵɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ Ⱥɥɟɤɫɟɸ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱɭ Ɇɚɬɵɰɢɧɭ); 

12.00 – ɨɛɟɞ; 

13:00 – ɬɪɚɧɡɢɬ ɫ. ɂɜɚɧɨɜɤɚ-ɫ. ɋɨɥɧɟɱɧɨɟ; 

13.30 – ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɫ. ɋɨɥɧɟɱɧɨɟ ɜ ɞɨɦ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɨɜ ɫɟɦɶɢ 

Ƚɭɰɚɧ (ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɝɥɢɧɹɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ), ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɪɭɫɫɤɢɦ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɦ ɛɵɬɨɦ, ɱɚɟɩɢɬɢɟ; 

16:30 – Ɍɪɚɧɡɢɬ ɫ. ɋɨɥɧɟɱɧɨɟ – ɝ.Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

 18.00 – ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɝ.Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. ɍɠɢɧ ɜ ɤɚɮɟ «Ȼɚɝɭɥɶɧɢɤ»;  

 18.30 – ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

3 ɞɟɧɶ: 

09:00 – ɡɚɜɬɪɚɤ; 

10:00 – ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ; 

13:00 – ɨɛɟɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ; 
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14:00 – ɜɵɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ; 

18:34 – ɨɬɴɟɡɞ ɜ ɝ.Ɍɵɧɞɭ. 

4 ɞɟɧɶ: 

10:35 – ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɝ.Ɍɵɧɞɭ 

11:00 – ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «ɘɧɨɫɬɶ»; 

11:30 - ɨɛɟɞ; 

12:30 – 14:30 – ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɥɭ Ɇɭɡɟɹ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ȻȺɆɚ; 

15:00 – ɫɛɨɪ ɭ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɛɭɫɚ, ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩ. 

ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɢɣ; 

15:30 – ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɩ. ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɢɣ; 

15:30 – 16:00 – ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ ɩɨɫɟɥɤɚ; 

16:00 – 17:30 – ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɪɬɚ ɷɜɟɧɤɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ; 

17:40  - ɜɵɟɡɞ ɜ ɝ. Ɍɵɧɞɭ; 

18:00 – ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɝ. Ɍɵɧɞɭ; 

18:20 – ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ «ɘɧɨɫɬɶ» 

19:00 – ɭɠɢɧ. 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

5 ɞɟɧɶ: 

9:00 – ɡɚɜɬɪɚɤ; 

10:00 – ɫɛɨɪ ɝɪɭɩɩɵ ɭ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɛɭɫɚ; 

10:10 – ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤ ɦɟɫɬɭ ɫɬɨɹɧɤɢ ɤɨɱɟɜɵɯ ɷɜɟɧɤɨɜ; 

12:00 – 12:30 – ɩɟɲɢɣ ɩɨɯɨɞ ɤ ɦɟɫɬɭ ɫɬɨɹɧɤɢ ɤɨɱɟɜɵɯ ɷɜɟɧɤɨɜ; 

12:30 – 13:30 – ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɷɜɟɧɤɚɦɢ, ɨɛɟɞ; 

13:30 – 16:00 – ɩɨɯɨɞ ɤ ɍɫɬɶ-ɇɸɤɠɟɧɫɤɢɦ ɩɢɫɚɧɢɰɚɦ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɨ 

ɧɚɫɤɚɥɶɧɵɯ ɩɟɬɪɨɝɥɢɮɚɯ; 

17:00 – ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɝ.Ɍɵɧɞɭ; 

19:00 – ɭɠɢɧ; 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 
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6 ɞɟɧɶ: 

9:00 – ɡɚɜɬɪɚɤ; 

10:00 – ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ; 

11:30 – ɜɵɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ; 

13:00 – ɨɛɟɞ ɜ ɩɪɢɜɨɤɡɚɥɶɧɨɦ ɤɚɮɟ; 

14:00 – 15:20 – ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɥɢɛɨ ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɚɜɬɨɛɭɫɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ 

ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ (ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ); 

15:20 – ɫɛɨɪ ɧɚ ɠ/ɞ ɜɨɤɡɚɥɟ ɝ. Ɍɵɧɞɚ; 

15:35 – ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. 

7 ɞɟɧɶ: 

10:00 – ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɝ.Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

11:00 – ɡɚɜɬɪɚɤ; 

12:00 –ɬɚɦɨɠɧɹ.  

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɩɨɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɬɭɪɚ. 

1 ɞɟɧɶ. 

ȼɫɬɪɟɱɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Ⱥɡɢɹ» ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɯ ɧɨɦɟɪɚɯ. ɉɨɫɥɟ 

ɨɛɟɞɚ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɨɛɡɨɪɧɚɹ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɫ ɩɨɫɟɞɟɧɢɟɦ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɢɦ. Ƚ.ɋ.ɇɨɜɢɤɨɜɚ-

Ⱦɚɭɪɫɤɨɝɨ ɢ ɤɥɚɞɛɢɳɚ ɞɢɧɨɡɚɜɪɨɜ.  

2 ɞɟɧɶ. 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɬɪɚɤɚ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ  ɜ ɫ. ɂɜɚɧɨɜɤɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɭɤɥɚɞɨɦ ɪɭɫɫɤɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ. ɉɨ ɩɪɢɛɵɬɢɸ ɜ ɫ. ɂɜɚɧɨɜɤɚ  

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɫɬɚɦ (ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 

ɦɨɧɭɦɟɧɬɚ ɜɨɢɧɚɦ-ɡɟɦɥɹɤɚɦ, ɩɚɜɲɢɦ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ, 

ɩɚɦɹɬɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɫɨɠɠɟɧɢɹ ɦɢɪɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ Ⱥɥɟɤɫɟɸ 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱɭ Ɇɚɬɵɰɢɧɭ). ɉɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ ɜ ɤɚɮɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɥɚɜɹɬɫɹ ɜ ɫ. 

ɋɨɥɧɟɱɧɨɟ ɜ ɞɨɦ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɨɜ ɫɟɦɶɢ Ƚɭɰɚɧ, ɝɞɟ ɢɯ  ɨɠɢɞɚɟɬ 

ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɝɥɢɧɹɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ, 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɪɭɫɫɤɢɦ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɦ ɛɵɬɨɦ, ɱɚɟɩɢɬɢɟ. 
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3 ɞɟɧɶ. 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɧɹ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɨɜɟɞɭɬ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ, ɝɞɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɩɨɝɭɥɹɬɶ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ.  

ȼɟɱɟɪɨɦ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɝ.Ɍɵɧɞɚ ɫ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɜɨɤɡɚɥɚ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤɭɩɟɣɧɨɦ ɜɚɝɨɧɟ ɩɨɟɡɞɚ «Ƚɢɥɸɣ». ɉɨɟɡɞ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɩɨ ɧɟɱɟɬɧɵɦ ɱɢɫɥɚɦ ɦɟɫɹɰɚ. 

4 ɞɟɧɶ. 

ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ Ɍɵɧɞɭ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ «ɘɧɨɫɬɶ» ɜ 

ɞɜɭɯ- ɢ ɬɪɟɯɦɟɫɬɧɵɯ ɧɨɦɟɪɚɯ, ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɬɚɦ, ɨɛɟɞɚɸɬ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ 

ɤɚɮɟ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɟɞɭɬ ɜ Ɇɭɡɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ȻȺɆɚ, ɝɞɟ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɡɚɥɭ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɨɛ ɷɜɟɧɤɚɯ, ɨɛ ɢɯ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɡɚɧɹɬɢɹɯ (ɨɯɨɬɚ, ɨɥɟɧɟɜɨɞɫɬɜɨ), ɬɢɩɚɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ (ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɫɬɨɣɛɢɳɚɦɢ), ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɨɣ ɢɡ ɨɥɟɧɶɟɣ ɲɤɭɪɵ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɷɜɟɧɤɨɜ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ ɭɞɟɥɹɟɬ 

ɪɚɫɫɤɚɡɭ ɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɜɟɪɨɜɚɧɢɹɯ ɷɜɟɧɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɜɟɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɸɬ ɠɢɡɧɶ, ɛɵɬ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɷɜɟɧɤɨɜ ɨɬ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨ ɫɚɦɨɣ ɫɦɟɪɬɢ. ȼ 

ɮɨɧɞɚɯ ɦɭɡɟɹ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɤɨɫɬɸɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɚɦɭɪɫɤɨɝɨ ɲɚɦɚɧɚ, ɞɟɬɚɥɢ ɷɬɨɝɨ 

ɤɨɫɬɸɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɲɚɦɚɧɫɤɢɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɹɪɤɨ ɢ ɤɪɚɫɨɱɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɨɛ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɚ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɫɟɬ ɢ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɜɪɢɤ ɷɜɟɧɤɨɜ – «ɧɚɦɭ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɜ 

ɮɨɧɞɚɯ ɦɭɡɟɹ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩ. 

ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 10 ɤɦ ɨɬ ɝ. Ɍɵɧɞɵ. (15-20 ɦɢɧ. ɩɭɬɢ ɧɚ 

ɚɜɬɨɛɭɫɟ). ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɟɧ ɨɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɷɜɟɧɤɨɜ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɭɫɫɤɭɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ. ɇɨ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɭɠɤɢ 

ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ ɷɜɟɧɤɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. ɉɨ 

ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɜ ɩɨɫɟɥɨɤ – ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɨɦɚ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɟɥɤɚ, ɚ ɜ ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɨɣ ɋɉɈɒ – ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɨɞɟɠɞɵ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɛɵɬɚ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
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ɦɚɫɬɪɚ Ɉɤɪɭɝɢɧɨɣ Ⱥ.Ⱥ.Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɟɛɟ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɜ ɲɤɨɥɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɟɬɫɤɢɣ 

ɷɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ ɚɧɫɚɦɛɥɶ, ɜ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɢɦɢɬɚɰɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɲɚɦɚɧɫɤɢɯ ɨɛɪɹɞɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ɲɤɨɥɟ ɠɢɬɟɥɢ ɩɨɫɟɥɤɚ 

ɞɚɸɬ ɤɨɧɰɟɪɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɜɟɧɤɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 

ɤɨɧɰɟɪɬɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɛɵɜɚɸɬ ɜ ɝɨɪɨɞ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ «ɘɧɨɫɬɶ». ɍɠɢɧɚɸɬ ɜ ɤɚɮɟ 

ɩɪɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ. ɉɨɫɥɟ ɭɠɢɧɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɝɭɥɹɬɶ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ, ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ 

ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɦɟɫɬɚ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. 

5 ɞɟɧɶ. 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɫɬɨɹɧɤɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɜɟɧɤɢɣɫɤɢɯ 

ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ. ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɯɨɬɶ ɷɜɟɧɤɢ ɢ ɤɨɱɟɜɵɟ, ɨɧɢ ɧɟ ɭɯɨɞɹɬ 

ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɟɦɥɢ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɡɞɹɬ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɡɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɚɦɭɧɢɰɢɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɣɬɢ ɬɚɤɢɯ ɷɜɟɧɤɨɜ ɧɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɜ ɤɚɤɨɦ 

ɢɦɟɧɧɨ ɦɟɫɬɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɫɬɨɹɧɤɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɷɜɟɧɤɢ ɨɱɟɧɶ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɦ ɤ ɧɢɦ ɪɭɫɫɤɢɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ. ɇɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɩɭɬɢ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɞ ɨɛɹɡɚɧ ɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜɟɫɬɢ 

ɫɟɛɹ ɜ ɫɪɟɞɟ ɷɜɟɧɤɨɜ, ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ, ɱɟɝɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢɥɢ ɞɟɥɚɬɶ ɜ ɢɯ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɭɟɜɟɪɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɷɜɟɧɤɚ.  

Ɉɬ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɞɟɬ ɩɟɲɢɦ ɯɨɞɨɦ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɞɨ ɫɚɦɨɣ ɫɬɨɹɧɤɢ. ɉɨɯɨɞ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɜɪɭɱɟɧɢɹ ɩɚɦɹɬɨɤ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ. ɉɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɧɚ ɫɬɨɹɧɤɭ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɷɜɟɧɤɚɦɢ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɱɭɸɬ ɨɧɢ ɫɟɦɶɟɣ – ɨɬ 2-ɯ 

ɞɨ 4-ɯ ɱɟɥɨɜɟɤ), ɢɯ ɠɢɥɢɳɟɦ, ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɭɬɜɚɪɶɸ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɨɪɦɢɬɶ ɨɥɟɧɟɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ – ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɨɛɟɞ. ɑɚɫɬɨ ɷɜɟɧɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɢɳɭ – 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɤɨɫɬɪɟ – ɷɬɨ ɩɨɥɭɜɚɪɟɧɨɟ, ɩɨɥɭɩɨɞɠɚɪɟɧɨɟ ɦɹɫɨ ɨɥɟɧɹ, 

ɦɟɞɜɟɞɹ, ɡɚɣɰɚ, ɤɨɫɭɥɢ, ɞɢɱɢ ɢɥɢ ɪɵɛɵ, ɥɢɛɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɤɨɱɟɜɵɯ 

ɷɜɟɧɤɨɜ – ɭɝɭɪɬɚɤ (ɦɹɫɨ, ɧɚɪɟɡɚɧɧɨɟ ɬɨɧɤɢɦɢ ɥɟɧɬɚɦɢ, ɫɥɟɝɤɚ ɩɨɞɤɨɩɱɟɧɧɨɟ 

ɧɚɞ ɤɨɫɬɪɨɦ ɢ ɩɨɞɫɭɲɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɨɥɧɰɟ), ɤɭɤɭɪɚ (ɫɜɚɪɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɧɚɪɟɡɚɧɧɨɟ ɧɚ 
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ɦɟɥɤɢɟ ɤɭɫɨɱɤɢ ɦɹɫɨ, ɩɪɨɫɭɲɟɧɧɨɟ ɧɚɞ ɤɨɫɬɪɨɦ ɢɥɢ ɧɚ ɫɨɥɧɰɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɥɟɧɶɟ ɦɨɥɨɤɨ, ɥɟɫɧɵɟ ɹɝɨɞɵ. ɇɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨ ɜɤɭɫɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɩɢɳɚ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɧɟɬ – ɞɟɥɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ. Ɂɚɬɟɦ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɦɟɫɬɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɍɫɬɶ-ɇɸɤɠɟɧɫɤɢɯ ɧɚɫɤɚɥɶɧɵɯ ɩɢɫɚɧɢɰ. 

ɗɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɬɬɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 2-4 ɤɦ ɨɬ 

ɫɬɨɹɧɤɢ ɤɨɱɟɜɵɯ ɷɜɟɧɤɨɜ. ɉɨɯɨɞ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ  

ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɟɤɰɢɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɞɚ ɨ ɬɭɧɝɭɫɨ-ɦɚɧɱɠɭɪɫɤɨɣ ɪɟɥɢɝɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɛɚɡɢɫɨɦ ɞɥɹ ɷɜɟɧɤɢɣɫɤɢɯ ɜɟɪɨɜɚɧɢɣ. Ɉɫɦɨɬɪ 

ɩɟɬɪɨɝɥɢɮɨɜ ɫ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɞɚ, ɩɨɯɨɞ ɨɛɪɚɬɧɨ. Ɍɭɪɢɫɬɵ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɝ. Ɍɵɧɞɚ. 

6 ɞɟɧɶ. 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɨɫɥɟ 

ɜɵɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ,  ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɛɟɞɚɸɬ ɜ ɩɪɢɜɨɤɡɚɥɶɧɨɦ ɤɚɮɟ. Ⱦɨ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɟɡɞɚ Ɍɵɧɞɚ-Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɟɳɟ 1,5-2 ɱɚɫɚ. ȼ ɷɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɨɛɡɨɪɧɭɸ ɚɜɬɨɛɭɫɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ 

ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɉɟɪɟɞ ɨɬɴɟɡɞɨɦ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɞ ɞɚɪɢɬ ɜɫɟɦ ɱɥɟɧɚɦ ɝɪɭɩɩɵ ɩɚɦɹɬɧɵɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɟɡɨɧɨɦ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɣ-ɫɟɧɬɹɛɪɶ, ɜ 

ɬɟɩɥɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ ɞɥɹ 

ɩɟɲɟɝɨ ɩɨɯɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɧɚ 

ɩɪɢɪɨɞɟ. 

3.2 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ 

«ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɤ ɞɜɭɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ» 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜɯɨɞɢɬ: 

- ɬɪɚɧɫɮɟɪ: Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – Ɍɵɧɞɚ – Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

- ɚɪɟɧɞɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚ; 

- ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ; 

- ɩɢɬɚɧɢɟ; 

- ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ; 

- ɭɫɥɭɝɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɞɚ. 
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Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɭ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɜɵɣɞɟɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4), ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɰɟɧɵ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɢɞɚ – 

ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ) ɧɚ 7 ɞɧɟɣ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ:                    

ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – ɫ. ɂɜɚɧɨɜɤɚ – ɫ. ɋɨɥɧɟɱɧɨɟ – ɝ. 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ - ɝ. Ɍɵɧɞɚ – ɩ. ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɢɣ – ɝ. Ɍɵɧɞɚ - 

ɫɬɨɹɧɤɚ ɤɨɱɟɜɵɯ ɷɜɟɧɤɨɜ - ɍɫɬɶ-ɇɸɤɠɟɧɫɤɢɟ ɩɢɫɚɧɢɰɵ – 

ɫɬɨɹɧɤɚ ɤɨɱɟɜɵɯ ɷɜɟɧɤɨɜ – ɝ. Ɍɵɧɞɚ – ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ  
ɫɬɚɬɟɣ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ȼ ɩɪɨɰɟɧ- 
ɬɚɯ 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 

ɇɚ 
ɝɪɭɩɩɭ 

ɇɚ 1 ɬɭɪ. 

1. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  81 860 8 186 

2.  Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ  57 600 5 760 

3.  Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ  53 700 5 370 

4.  Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
 3 600 360 

5.  ɍɫɥɭɝɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɞɚ  3 997 400 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  200 757 20 076 

6.  Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 10 20 076 2 008 

7.  ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  220 833 22 083 

8.  ɉɪɢɛɵɥɶ 20 44 167 4 417 

10. ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ  265 000 26 500 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ «» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 26 500 

ɪɭɛɥɟɣ. ɋɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ (ɷɬɨ ɩɪɨɟɡɞ ɜ ɜɚɝɨɧɟ – ɤɭɩɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɨɦɟɪɚɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «Ⱥɡɢɹ»).  ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɜɟɫɨɦɵɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɰɟɧɵ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ 
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ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5.   

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɟɧɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɤ ɞɜɭɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ȼ ɩɪɨɰɟɧ- 
ɬɚɯ 

    1.   Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 30,9 

2.  Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 21,8 

3.  Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ 20,3 

4.  Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 1,2 

5.  ɍɫɥɭɝɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɞɚ 1,5 

6.  Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 7,6 

7.  ɉɪɢɛɵɥɶ 16,7 

   8.   ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ 100 

 
ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɬɨɢɬ ɩɨɹɫɧɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɬɟɣ. 

ɋɬɚɬɶɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɫɨɦɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɭɞɚ 

ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɦɢɦɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ (2630 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɛɢɥɟɬ ɜ ɤɭɩɟɣɧɨɦ 

ɜɚɝɨɧɟ), ɚɪɟɧɞɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚ – 600 ɪɭɛ./ɱɚɫ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ, ɢ 450 ɪɭɛ./ɱɚɫ ɜ ɝ. 

Ɍɵɧɞɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɚɪɟɧɞɵ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 

2630ɪɭɛ.*2*11ɱɟɥ.=57860 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚ -  24 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ: 81 860 ɪɭɛɥɟɣ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɵ ɚɜɬɨɛɭɫɚ 

Ⱦɟɧɶ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɚɪɟɧɞɵ 
ɚɜɬɨɛɭɫɚ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

1-ɣ ɞɟɧɶ 5 3000 
2-ɣ ɞɟɧɶ 9 5400 
3-ɣ ɞɟɧɶ 9 5400 

7-ɣ ɞɟɧɶ 2 1200 

ɝ. Ɍɵɧɞɚ 

4-ɣ ɞɟɧɶ 8 3600 

5-ɣ ɞɟɧɶ 7 3150 

6-ɣ ɞɟɧɶ 5 2250 
ɂɬɨɝɨ 24000 

  
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ ɝɢɞɚ – ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 

 81 860./10ɱɟɥ. = 8 186ɪɭɛ./ ɱɟɥ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɯ ɧɨɦɟɪɚɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «Ⱥɡɢɹ» ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɧɚ 

ɞɜɨɟ ɫɭɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 2ɯ ɢ 3ɯ- ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɨɦɟɪɚɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «ɘɧɨɫɬɶ» ɜ ɝ. 

Ɍɵɧɞɚ ɧɚ ɞɜɨɟ ɫɭɬɨɤ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Ⱥɡɢɹ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

2000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «ɘɧɨɫɬɶ»– 800 ɪɭɛɥɟɣ 

ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɝɢɞɚ – ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «ɘɧɨɫɬɶ». 

 ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 

2ɫ. * 2 000ɪɭɛ.* 10 ɱɟɥ. = 40 000 ɪɭɛ. (ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ⱥɡɢɹ»); 

2ɫ. * 800 ɪɭɛ. * 11 ɱɟɥ. = 17 600 ɪɭɛ. (ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɘɧɨɫɬɶ») 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ: 

40 000 + 17 600 = 57 600 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ: 

57 600ɪɭɛ./10ɱɟɥ. = 5 760 ɪɭɛ./ɱɟɥ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜɯɨɞɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɜɬɪɚɤɨɜ ɜ 5-ɣ, 6-ɣ, 

7-ɣ ɞɧɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ (ɡɚɜɬɪɚɤɢ ɜɨ 2-ɣ ɢ 3-ɣ ɞɧɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Ⱥɡɢɹ»). ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɜɬɪɚɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 168 ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɝɢɞɚ – ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ.  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɞɨɜ – 400 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 6 

ɨɛɟɞɨɜ), ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɠɢɧɚ – 450 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɜɫɟɝɨ ɩɨ 

ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 4 ɭɠɢɧɚ).  Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸ 

«ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ» ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɟɩɢɬɢɹ ɜ ɫ. 

ɋɨɥɧɟɱɧɨɟ – 2 000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 

Ɂɚɜɬɪɚɤɢ: 168ɪɭɛ.*11ɱɟɥ.*3 = 5 500 ɪɭɛ. 

Ɉɛɟɞɵ: 400 ɪɭɛ.*11 ɱɟɥ.*6 = 26 400 ɪɭɛ. 

ɍɠɢɧɵ: 450 ɪɭɛ. *11 ɱɟɥ. * 4 = 19 800 ɪɭɛ. 

ɑɚɟɩɢɬɢɟ: 2 000 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ: 53 700 ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ:  

53 700ɪɭɛ./10ɱɟɥ. = 5 370 ɪɭɛ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ɦɭɡɟɟ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ – 150 ɪɭɛ./ ɱɟɥ., ɜ ɦɭɡɟɢ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ȻȺɆɚ – 80 ɪɭɛ./ɱɟɥ., ɜ ɫ. ɋɨɥɧɟɱɧɨɟ – 50 ɪɭɛ./ɱɟɥ. ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɤ 

ɍɫɬɶ-ɇɸɤɠɟɧɫɤɢɦ ɧɚɫɤɚɥɶɧɵɦ ɩɢɫɚɧɢɰɚɦ – 80 ɪɭɛ./ɱɟɥ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 

360 ɪɟɛɥɟɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɝɪɭɩɩɨɜɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 500ɪɭɛ./ɫɭɬɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ȿɋɇ – 

14,2%. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ  

500ɪɭɛ.*7ɫ.*14,2 % = 3 997ɪɭɛ. 

3 997ɪɭɛ./10ɱɟɥ. = 400 ɪɭɛ./ɱɟɥ. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɧ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɩɨɥɧɵɯ, ɩɪɹɦɵɯ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
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ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɚɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɟɝɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ – ɧɚɥɨɝɢ, ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ.22 

Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɩɨɤɚɠɟɦ ɟɝɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɝɪɚɮɢɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (Гconst), ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (Гcp.var), ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

(N) ɢ ɩɨɥɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (Г ɩɨɥɧ. ɫɟɛ). 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ Гconst ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɩɟɪɟɞ. ȼ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɨɩɥɚɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ (ɬɟɥɟɮɨɧ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ), 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɚɜɬɨɪ ɢɫɯɨɞɢɥ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɧɚ ɮɢɪɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜɟɞɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɨɝɞɚ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ  ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ   ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ   ɡɚɬɪɚɬɵ   ɞɥɹ   ɞɚɧɧɨɝɨ   ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 7). 

ȼ ɫɬɚɬɶɸ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɨɮɢɫɚ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɯ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

                                                           
22 Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ ɂ.Ɍ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɍɱɟɛ. ɉɨɫɨɛɢɟ / ɂ.Ɍ.Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ, Ⱥ.ɂ. – Ɇ.: 

Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2000. – 176 ɫ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

«ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɤ ɞɜɭɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɜ ɪɭɛɥɹɯ 

Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 30 000 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ:  

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 7 000 

ȿɋɇ (14,2 %) 994 

Ɋɟɤɥɚɦɚ 

ɋɭɜɟɧɢɪɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

15 000 

1 000 

ɂɬɨɝɨ 53994 

 
ȿɞɢɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ȿɋɇ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 14,2 % ɨɬ ɫɭɦɦɵ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (Гconst) ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 53 994 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (N) = Ɋ (ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ) * Q (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɭɬɟɜɨɤ).  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ (Zcp.var) 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1. 

var.ZcpP

Zconst
Qkp  ,                                                                                  (1) 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɮɨɪɦɭɥɭ 1, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɜɟɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɜɟɧɤɨɜ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ». 

2007626500

53994

Qkp , 
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Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɤ 

ɞɜɭɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9 ɟɞɢɧɢɰ, ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɟɫɹɬɨɣ ɩɭɬɟɜɤɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 6424 ɪɭɛɥɹ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɭɬɟɜɤɢ (P - Zcp.var = 26500-20076). 

Ɍɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ. ɇɚ 

ɝɪɚɮɢɤɟ ɩɪɹɦɚɹ N ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɹɦɨɣ Г (ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ). Ɍɨɱɤɚ ɢɯ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ QФЩ (ɬɨɱɤɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ). ȼ ɬɨɱɤɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ QФЩ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 

ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɬ ɧɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

ɋɩɪɚɜɚ ɨɬ ɧɟɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɟɞɢɧɢɰ ɭɫɥɭɝ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɦɟɠɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɰɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɂɡ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɨɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚ ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ 

ɱɚɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɥɟɜɚ ɨɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɥɟɠɢɬ ɨɛɥɚɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ 

ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ɉɩɭɫɤɚɹ ɨɬ ɬɨɱɤɢ QKЩ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪ ɧɚ ɨɫɶ Ɉɏ, ɝɞɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɬɨɱɤɭ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 20  - Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

«ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɤ ɞɜɭɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ» 

 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɤ ɞɜɭɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɡɚ 

ɧɟɞɟɥɸ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɦɭɪɱɚɧ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɟɧ ɫɜɨɟɣ ɧɨɜɢɡɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɫɹ ɪɚɧɟɟ ɚɦɭɪɫɤɢɦɢ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɩɚɤɟɬɚ ɜɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɜ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɜ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɧɭɸ ɰɟɧɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɰɟɧɢɬɟɥɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ 

ɫɟɜɟɪɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ-ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɬɞɵɯɚ. 
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ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɡɚɣɦɟɬ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ, ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
    
 
Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ "ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɛɵɬɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ". ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɰɟɥɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ,  ɬɭɪ, ɦɚɪɲɪɭɬ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 

ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ   ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ, ɬ.ɟ. ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ 

ɰɟɥɹɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɛɵɜɚɟɬ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɣ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɧɝɪɟɫɫɵ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ  ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧ “Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ” ɨɬ 

24.11.1996 ɝ., ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɹɞ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ.  
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ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɚɪɬɵ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɨɥɹ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɢɪɚ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ,  ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  - 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɧɚɞ ɜɴɟɡɞɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɨɫɢɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚɞ 

ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜɟɞɟɬ ɤ ɜɵɜɨɡɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɦɚɥɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ȿɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɩɥɹɠɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɛɨɝɚɬɟɣɲɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, 

ɪɟɞɤɚɹ ɩɨ ɤɪɚɫɨɬɟ ɩɪɢɪɨɞɚ. ȼɫɟ ɭɩɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ  ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜ ɡɚɞɚɱɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɜɯɨɞɢɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ, ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ, 

ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɝɚɡɚ, ɫɜɟɬɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, 

ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɧɟɦɚɥɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ  ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɬɨɝɞɚ  ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ  ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɞɨɪɨɝ, ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ, ɜɨɤɡɚɥɨɜ ɢ 
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ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ, ɜɫɟɝɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɬɭɪɛɢɡɧɟɫɚ ɢ  ɝɥɚɜɧɨɟ - ɫɚɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɜɵɟɡɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ȼ ɬɨɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɄɇɊ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɪɨɫɬɚ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɤ ɞɜɭɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ». 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 7 ɞɧɹ ɢ 6 ɧɨɱɟɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɩɨɥɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɭɫɥɭɝ. Ɇɚɪɲɪɭɬ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɭɪɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɝ. 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, ɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɫɟɥɚ 

ɋɨɥɧɟɱɧɨɟ, ɂɜɚɧɨɜɤɚ ɢ ɝ.Ɍɵɧɞɚ, ɫ. ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɨɟ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 26500 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9 ɩɭɬɟɜɨɤ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɟɫɹɬɨɣ ɩɭɬɟɜɤɢ, ɮɢɪɦɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɱɢɫɬɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6424 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

«ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɤ ɞɜɭɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ» ɩɪɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 

ɡɚɧɹɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɜɴɟɡɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɟɧɵ ɢ ɰɟɥɶ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 
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