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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 101 ɫ., 50 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 14 ɬɚɛɥɢɰɵ,  

42 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ɌɍɊɂɁɆ, ɌɍɊɂɋɌɋɄɂɃ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ, ɌɍɊɂɋɌɋɄɂȿ ɊȿɋɍɊɋɕ, 

ɌɍɊɉɊɈȾɍɄɌ, ɌɍɊɂɋɌɋɄɂɃ ɆȺɊɒɊɍɌ. 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɧɚ ɬɟɦɭ: Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɏɚɪɛɢɧ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɫɤɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ : ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɐɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɏɚɪɛɢɧɚ ɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧ-

ɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɟɝɨ ɜɢɞɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɏɚɪɛɢɧ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝ. ɏɚɪɛɢɧ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ  5 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 7 

 1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 7 

 1.2 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ 14 

2 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɝɨɪɨɞɚ ɏɚɪɛɢɧɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ Ʉɢɬɚɹ  26 

 2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝ. 

ɏɚɪɛɢɧɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 26 

 2.2 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɝ. ɏɚɪɛɢɧ ɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɚ 36 

 2.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɏɚɪɛɢɧɚ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 61 

3 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɪɨɞɚ ɏɚɪɛɢɧɚ  67 

 3.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɝɨɪɨɞɚ 

ɏɚɪɛɢɧɚ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 67 

 3.2 ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɡɢɦɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɥɹ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ «ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ» ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ  77 

 3.3 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 84 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 88 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 89 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 94 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 100 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɫɚɦɨɣ ɫɢɥɶɧɨɣ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɢɬɚɹ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɨ-

ɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ 

ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɝɨɪɨɞɚ ɏɚɪɛɢɧɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɧɟ ɢɡɭɱɟɧɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɝɨɪɨɞɚ ɏɚɪɛɢɧɚ. 

ɐɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɏɚɪɛɢɧɚ ɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧ-

ɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

1) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

2) ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɝɨ-

ɪɨɞɟ ɏɚɪɛɢɧ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ; 

3) ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ; 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨ-

ɪɨɞɚ ɏɚɪɛɢɧ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 
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Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ 

ɭɱɟɧɵɯ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ (ɑɠɚɧ Ȼɢ ɘɣ, ɀɭɣ Ȼɢ, ɑɷɧ Ȼɢɧ, ȼɚɧ Ɍɢɧ, ɇɢ ɐɡɹɨɰɡɹɨ, ɑɠɭ 

Ȼɢɧɫɵ, ɑɠɚɧ ɐɡɹɧɶ, ɋɭɧ Ʌɢɧɶɥɢɧɶ, Ʌɸ ɒɢɹɧ) ɢ Ɋɨɫɫɢɢ (Ɇ. ȼ. ȿɮɪɟɦɨɜɨɣ, Ⱦ. 

ȼ. ɋɟɜɚɫɬɶɹɧɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. ɇɟɱɚɟɜɨɣ, ȼ. ɇ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ, Ɇ. Ⱥ. Ɇɨɪɨɡɨɜ ɢ ɞɪ.). 

ȼ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɦɚɪɬɟ-ɚɩɪɟɥɟ 2023 ɝɨɞɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨ-

ɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɝɨɪɨɞɚ ɏɚɪɛɢɧɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɏɚɪɛɢɧɚ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɏɚɪɛɢɧɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ 

ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ  

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɤɪɵɬɵɦ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɹɦ ɢ ɫɢɥɶɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɨɝɭɬ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫ-

ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɥɢɹɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚ ɧɟɝɨ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɢɧɟɪɝɢɢ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɢɥɢ ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ Ɍɪɚɣɛɚ ɩɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɫɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟ-

ɞɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ1. ȿɝɨ ɬɨɱɤɚ 

                                                           
1
 ɑɠɚɨ ɘɷ ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ / ɑɠɚɨ ɘɷ // ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. Ⱦɚɥɹɧɶ. – 2022 – 

ɋ.37-50. 
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ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɬɨ, ɤɚɤ ɷɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. MКЭСТОЬШЧ A. ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ» ɨɛɫɭɠɞɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢ-

ɧɚɰɢɢ2
. 

Ɋɚɛɨɬɵ ɷɬɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. Ɉɧɢ 

ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɮɚɤ-

ɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɦɢ 

ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ ɑɠɨɭ Ʉɷɯɭɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɩɪɨ-

ɜɟɥ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʉɢɬɚɹ3
. 

Ɉɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɨɛɴɟɤ-

ɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɋɚɛɨɬɚ ɑɠɨɭ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɪɨɥɶ 

ɧɟɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

BЮЭХОЫ R. ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɢɦ ɦɨɞɟɥɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢ-

ɧɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɨɫɜɨ-

ɟɧɢɹ ɞɨ ɫɬɚɞɢɢ ɭɩɚɞɤɚ4. ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚ ɧɟ ɫɬɚɬɢɱɟɧ, ɚ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɵɧɤɚ. 

                                                           
2
 ɘɣ ɐɸɹɧ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ / ɘɣ ɐɸɹɧ // ȼɨɫɬɨɱɧɨ-

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. ɒɚɧɯɚɣ –2010 – ɋ.21-25. 
3
 ɏɷ ɘɧɧɚɧɶ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɏɚɪɛɢɧɚ / ɏɷ ɘɧɧɚɧɶ // 

ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. ɏɚɪɛɢɧ –2012 – ɋ.21-24. 
4
 ɀɷɧɶ ɋɢɫɹɧɶ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɐɢɧɯɚɣ / ɀɷɧɶ 

ɋɢɫɹɧɶ // ɐɢɧɯɚɣɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. ɋɢɧɢɧ – 2021 – ɋ.49-66. 
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ɘɚɧɶɸɚɧɶ ɍ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸ-

ɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɜɵɝɨɞɵ5
. 

Ⱦɨɭ ɂɧɞɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɚ, ɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ6
. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼɚɧ ɘɚɧɶɸɚɧɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɷɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɚɹ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ. ɗɬɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɢɥ7
. 

ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ «ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ», ɢɦɟɧɚ 

ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɢɯ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɞɟɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

ɗɬɢ ɭɱɟɧɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɟɦɚɦɢ, ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɦ ɨɛɳɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ Ʉɢɬɚɹ ɬɚɤɠɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɧɚɱɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ». 

 

 

 

                                                           
5
 ɑɠɚɧ ɉɷɧ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɏɚɪɛɢɧɚ ɢ 

ɡɟɥɟɧɵɯ ɡɨɧ / ɑɠɚɧ ɉɷɧ // ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ.ɏɚɪɛɢɧ – 2016 – ɋ.27-29. 
6
 Ʌɸ ɑɚɧɝ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦ ɢ ɩɪɨɟɰɢɪɭɟɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ /Ʌɸ ɑɚɧɝ // Ƚɭɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝɨɪɨɞ Ƚɭɣɥɢɧɶ – 2023 – ɋ.19-31. 
7
 Ɍɭɧ ɐɡɹɧ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ / Ɍɭɧ ɐɡɹɧ // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɐɡɹɧɫɢ, ɝ. ɇɚɧɶɱɚɧ – 2018 – ɋ.77-79. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ» 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

1 2 

J.R. Brent Ritchie 

C.R. Goeldner 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɷɬɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ, ɢ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ 

P. Murphy Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɥɹ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

əɧ ɋɢɧɱɠɭ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɷɬɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

D. Buhalis ɇɨɜɵɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.  

V. Smith Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

M. De Kadt Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ʌɸ ɐɡɢɩɢɧ Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɫɥɭɝ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

E. Cohen Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɷɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɟɠɢɬ ɞɜɚ ɩɨɧɹɬɢɹ 
«ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɢ «ɩɪɢɟɦɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ». 

ɑɠɨɭ Ʉɷɯɭɚ Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɟɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɠɢ-
ɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɍ ɘɚɧɶɸɚɧɶ Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɬɭ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɇɢɤɨɥɚɟɧɤɨ Ɍ. ȼ.  Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ʉɭɫɤɨɜɚ Ⱥ. ɋ.  Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚ-
ɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ.   
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

1 2 

Ⱦɨɪɨɝɭɧɰɨɜ ɋ. ɂ.  Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɭɬɟɦ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

Ȼɪɭɫɨɤɟɧɟ Ɍ. ȼ.  Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɷɬɨ ɜɫɟ ɫɤɪɵɬɵɟ, ɧɟɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (ɪɟɫɭɪɫɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɭ-
ɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

Ⱥɛɚɥɤɢɧɚ Ʌ. ɂ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɢɣ ȼ. Ɇ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ. 

Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ Ⱥ. ȼ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɯɟɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞ-

ɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 
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ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɪɨɫɬɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨ-

ɤɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɂɫɥɚɧɞɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɫɜɨɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ ɢ 

ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɭɥɤɚɧɵ, ɝɟɣɡɟɪɵ, ɥɟɞɧɢɤɢ, ɩɨɥɹɪɧɵɟ 

ɫɢɹɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɤɚɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɫɥɚɧɞɢɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɹ ɫɞɟɥɚɥɢ ɂɫɥɚɧɞɢɸ ɡɚɝɚɞɨɱɧɵɦ ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɸɳɢɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɟɪɢɣ ɮɢɥɶɦɨɜ «ȼɥɚɫɬɟɥɢɧ ɤɨɥɟɰ» ɢ «ɏɨɛɛɢɬ», 

ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɟ «ɋɪɟɞɢɡɟɦɶɟ». ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɢɧɨɬɭ-

ɪɨɜ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɤɨɜ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɜɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱦɭɛɚɣ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɫɢɧɨɧɢɦ ɪɨɫɤɨɲɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɫɬɪɨɹ ɪɨɫɤɨɲɧɵɟ ɨɬɟɥɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ 

ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɹ ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɨ-

ɹɧɧɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ Ⱦɭɛɚɣ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ 

ɷɥɢɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɬɚɥ ɨɛɪɚɡɰɨɦ ɪɨɫɤɨɲɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɟɡɨɧ ɰɜɟɬɟɧɢɹ ɫɚɤɭɪɵ ɜ əɩɨɧɢɢ – ɹɩɨɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɰɜɟɬɟɧɢɹ ɫɚɤɭɪɵ ɤɚɠɞɭɸ 

ɜɟɫɧɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚ-

ɤɟɬɨɜ. ɉɪɟɜɪɚɬɢɜ ɫɟɡɨɧ ɰɜɟɬɟɧɢɹ ɫɚɤɭɪɵ ɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ, əɩɨ-

ɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɉɚɪɢɠ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ, 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɫɢɧɨɧɢɦ ɪɨɦɚɧɬɢɤɢ ɢ ɦɨɞɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɩɭ-

ɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɗɣɮɟɥɟɜɚ ɛɚɲɧɹ, Ʌɭɜɪ 

ɢ ɇɨɬɪ-Ⱦɚɦ, ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɛɨɝɚɬɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
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ɫɬɶɸ ɉɚɪɢɠ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɸɛɹɳɢɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ 

ɦɢɪɚ. 

Ɍɚɢɥɚɧɞ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɬɚɥ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɟ, ɛɭɞɞɢɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɩɥɹɠɚɦ ɢ ɨɫɬɪɨɜɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɩɥɵɦ ɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɵɦ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɛɵɱɚɹɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɫɬɚɥ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. 

ɗɬɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɤɚɤ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɢɧɨ ɢɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɪ-

ɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

1.2 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡ-

ɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɢɫɤɭɫ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

1. ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

1) Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ: ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɪɵ, ɪɟɤɢ, ɨɡɟɪɚ, ɜɨɞɨɩɚɞɵ, ɩɥɹ-

ɠɢ, ɨɫɬɪɨɜɚ, ɩɭɫɬɵɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɟɥɶɟɮɚ. 

2) Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɡɚɩɨɜɟɞ-

ɧɢɤɢ, ɩɚɪɤɢ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɞɵ ɢ ɬ.ɞ. 

3) Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɝɨɪɹɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɥɟɬɧɢɟ ɤɭɪɨɪɬɵ, ɨɫɨɛɵɟ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɤɥɢɦɚɬ ɬɪɨɩɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɥɟɫɨɜ ɢ ɬ. ɞ.). 

4) Ƚɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ, ɩɟɳɟɪɵ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɜɨɞɵ, ɜɭɥɤɚɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ. 

2. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 
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1) ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɥɢɤɜɢɢ: ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɪɭɢɧɵ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ ɞɟɪɟɜɧɢ ɢ ɬ.ɞ. 

2) Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɜɟɪɨɜɚɧɢɹ: ɯɪɚɦɵ, ɰɟɪɤɜɢ, ɦɟɱɟɬɢ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɫɜɹɬɵɧɢ, 

ɦɟɫɬɚ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ. 

3) ɇɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ: ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɨɫɨɛɵɟ ɛɥɸɞɚ ɢ ɬ. ɞ. 

4) ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ: ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɢɡ-

ɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɬ. ɞ. 

5) əɡɵɤ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɶ: ɹɡɵɤ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

3. ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

1) Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ: ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɤɭɪɨɪɬɵ, ɚɤɜɚɩɚɪɤɢ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɚɪɤɢ ɢ ɬ. ɞ. 

2) Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ: ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, ɧɨɱɧɵɟ 

ɤɥɭɛɵ, ɤɚɡɢɧɨ ɢ ɬ. ɞ. 

3) Ɉɛɴɟɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɦɭɡɟɢ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɥɟɪɟɢ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɰɟɧ-

ɬɪɵ, ɦɭɡɟɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬ. ɞ. 

4) ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ: ɫɬɚɞɢɨɧɵ, ɩɨɥɹ ɞɥɹ ɝɨɥɶɮɚ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɤɭɪɨɪ-

ɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. 

5) Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɚɜɬɨ-

ɛɭɫɵ, ɤɚɧɚɬɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɬ.ɩ. 

ɗɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɬɢɩɵ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɤɚɤɨɣ ɬɢɩ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧ ɢ ɤɚɤɨɣ ɬɢɩ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ. Ɍɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɢɫɤɭɫ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɬɢɩ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɬɭ-
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ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ.  

1. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɫɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢ-

ɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɝɨɪɵ, ɪɟɤɢ, ɩɥɹɠɢ), ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɢɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɯ ɩɚɪɤɚɯ), ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɦɟɫɬɚ, ɩɪɨ-

ɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ, ɦɭɡɟɢ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ). 

2. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ-

ɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɫɭɪɫɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɟɝɨ ɪɟɞɤɨɫɬɢ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ. 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɥɟɝɤɨɫɬɶ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨ-

ɫɬɭɩ ɤ ɷɬɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɚ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟ-

ɫɭɪɫɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɬɟ ɫɬɚɬɭɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɬɚɬɭɫ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɥ-

ɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɬɢɩɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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6. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɨɰɟɧɨɤ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. 

7. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɪɟ-

ɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɬɶ ɭɫɩɟɯ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

8. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɍɫɢɥɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɹɡɵɤɨɜɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

9. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɬ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɪɨɫɬɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɡɚ-

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɱɚɫɬɧɵɣ ɛɢɡ-

ɧɟɫ, ɇɉɈ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

10.  ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ.  
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɟɝɨ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɬ. 

ɞ.). 

11. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɨɤɪɭ-

ɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ. 

12. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɛɵɫɬɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨ-

ɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɝɢɛɤɢɯ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɲɚɝɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɭɥɭɱɲɟ-

ɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ.  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɭɱɟɧɵɯ 

ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɭɱɟɧɵɯ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ 
ɨɰɟɧɤɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢ
ɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ȼɵɛɨɪ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɰɟɧɤɢ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɉɪɢɦɟɪɵ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

1 2 3 4 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢ
ɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬ
ɢɤɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤ
ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɂɧɬɭɢɬɢɜɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. əɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨ-
ɜɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɐɟɧɧɨɫɬɶ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɢɯ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ 

ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɷɫɬɟɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɟɤɨɪɚ-
ɬɢɜɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɭɱ-
ɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɵɧɨɱɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ. 

ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ: ɤɪɚɫɨɬɚ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɤɪɚɫɨɬɚ ɰɜɟɬɚ, ɤɪɚɫɨ-
ɬɚ ɡɜɭɤɚ, ɤɪɚɫɨɬɚ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɤɪɚɫɨɬɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ.  
Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ: ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ, ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ.  
Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ: ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɪɟɫɩɟɤɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ., ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɪɟɥɢɤɜɢɢ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɫɩɨɪɬ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, 
ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɢ ɬ. ɞ.: 
ɇɚɭɱɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ: ɪɟɞɤɨɫɬɶ, ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ.  
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; ɠɟɥɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ. 

 Ɏɭɧɤɰɢɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤ
ɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ, 
ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɫɢɥ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɩɨɥɶɡɵ ɞɥɹ ɭɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɮɢɬɧɟɫɚ. 

ɇɟɫɯɨɞɫɬɜɨ ɬɢɩɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɚ. 
ȼɢɞɢɦɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 
Ɏɭɧɤɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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 Ɇɚɫɲɬɚɛ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤ
ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɇɚɫɲɬɚɛ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɨɛɴ-
ɟɦ ɢ ɩɥɨɳɚɞɧɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ, ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɟɦ-
ɤɨɫɬɶ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. 

Ɋɚɡɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤ
ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚ-
ɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɭɸ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɢɥɢ 
ɢɡɨɛɢɥɢɟ, ɢɦɟɸɬ ɫɨɝɥɚɫɨ-
ɜɚɧɧɭɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɭ ɢ ɫɨ-
ɱɟɬɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, 
ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɢ ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ. 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɟɣ. 
ɇɟɩɨɯɨɠɟɫɬɶ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɟɣ. 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨ-
ɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɣ. 

ȿɦɤɨɫɬɶ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 
 

 ɉɪɢɪɨɞɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤ
ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɡɧɨɣ ɩɪɢɪɨ-
ɞɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ. 
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1 2 3 4 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢ
ɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟ
ɣ ɫɪɟɞɵ 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɤɪɭɠɚ-
ɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ: ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ. 
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ, ɬɨ ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɚɤ ɤɥɢ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɛɢɨɪɚɡɧɨ-
ɨɛɪɚɡɢɟ, ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɪɟ-
ɥɶɟɮɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɢɞɪɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ. ɋ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɪɨɜ, ɥɟɫɧɨɣ 
ɩɨɤɪɨɜ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɞɤɢɯ ɢ 
ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɨɪ-
ɞɢɧɚɰɢɹ, ɷɫɬɟɬɢɤɚ ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɢ ɬ. ɞ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ, ɢɧɞɟɤɫ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɢɧɞɟɤɫ ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ, ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ ɢ 
ɬ. ɞ. 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ: ɜɟɪɬɢ-
ɤɚɥɶɧɨɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɣɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ, ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɷɫɬɟɬɢɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɪ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤ
ɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ, ɜɨɞɭ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɜɹɡɢ, ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɬɚɬɭɫ, ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜ-
ɤɭ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ-
ɟɦɚ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɬɭɪɢɡɦɚ, ɮɚɤɬɨɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɬ. ɞ. 

 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɢ ɦɟ-
ɫɬɨɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɚ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ: ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 
ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ-
ɦɢ: 
ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɨɛɴ-
ɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɞɢɭɫ ɢɡɥɭ-
ɱɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɬ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɟ-
ɡɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  
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ȼ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜɫɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɰɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4):  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɭɱɟɧɵɯ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼɢɞɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɉɪɢɡɧɚɤɢ Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1 2 3 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ  
ɪɟɫɭɪɫɵ 

Ɍɨɩɨɝɪɚɮɢɹ ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɪɚɜɧɢɧɵ, ɝɨɪɵ, ɨɡɟ-
ɪɚ, ɪɟɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ. 

Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɭɧɞɪɨɜɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɭɦɟɪɟɧ-
ɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɞɪ., ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɤɥɢɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ  
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ 

Ɍɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɟɱɧɚɹ ɧɨɱɶ, ɩɨɥɹɪɧɨɟ ɫɢɹɧɢɟ, 
ɜɭɥɤɚɧ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ   

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ  
ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ  
ɢ ɡɞɚɧɢɹ 

Ɂɚɦɤɢ, ɞɜɨɪɰɵ, ɰɟɪɤɜɢ, ɦɨɧɚɫɬɵɪɢ, ɨɬɪɚ-
ɠɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɧɨ-
ɨɛɪɚɡɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ  
ɢ ɦɭɡɵɤɚ 

Ɋɭɫɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɛɚɥɟɬ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɭɡɵɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɵ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. 

Ɏɨɥɶɤɥɨɪ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɗɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɦɟɫɥɚ.  

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ  
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɬɟɥɢ, ɤɭɪɨɪɬɵ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ  

ɍɞɨɛɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ  
ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ 

Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɟɬɶ ɋɨɡɞɚɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ, ɜɨɡɞɭɲɧɚɹ ɢ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ- 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɩɨɝɨɞɚ ɢ ɤɥɢɦɚɬ, ɪɟɥɶɟɮ 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɇɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɦɵɫɥɵ, ɮɨɥɶɤɥɨɪ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

Ɇɨɪɫɤɢɟ ɤɭɪɨɪɬɵ 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɋɚɧɚɬɨɪɢɢ 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɂɧɚɱɢɦɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ 

əɪɦɚɪɤɢ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɡɜɟɡɞɵ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬ 

 



23 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 
 

1 2 3 

 ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɤɚɮɟ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɤɭɯɧɟɣ 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɤɚɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ 
ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɚ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 
ɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɗɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

 

ɉɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɬɪɚ-

ɠɟɧɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɟ ɞɨɥɝɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɝɚɬɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɬɟɨɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ ɢ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɟɬɚɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɝɭɬ 

ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ, ɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɢ ɩɪɢ-

ɡɜɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɰɟɥɨɟ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɇɢɥ Ʌɟɣɩɟɪ ɩɟɪɜɵɦ ɩɪɢɦɟɧɢɥ 

ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɬɟɨɪɢɸ ɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɍ Ȼɢɯɭ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ.  

ȼ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɗɞɭɚɪɞ Ʉɭɫɟɧ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɜɥɚɫɬɢ, ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ, ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ. Ƀɢɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ ɫɢ-

ɫɬɟɦɭ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠ-
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ɤɢ ɢ ɝɢɛɪɢɞɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ȼɚɧ ɋɹɨɸɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɢɩ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɬɢɩ 

ɫɩɪɨɫɚ, ɬɢɩ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɟɨɪɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɶ ɜ 1960-70-ɯ ɝɨɞɚɯ. ȼ 

1990-ɯ ɝɨɞɚɯ ɬɟɨɪɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɵɥɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɆɋɈɉ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɧɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟ-

ɤɨɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɏɚɪɛɢɧɚ ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɹɞɪɨɦ. ȼɡɚɢɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣ-

ɥɭɧɰɡɹɧ ɬɟɨɪɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ, ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ: ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ, ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 



25 
 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɑɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɥɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɨɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɦɵ 

ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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2 ɌɍɊɂɋɌɋɄɂɃ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ ȽɈɊɈȾȺ ɏȺɊȻɂɇȺ ɄȺɄ ɈɋɇɈȼȺ 

ȾɅə ɊȺɁȼɂɌɂə ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɉɊɈȼɂɇɐɂɂ ɏɗɃɅɍɇɐɁəɇ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝ. 

ɏɚɪɛɢɧɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ «ɏɷɣ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɪɚɣɨɧɨɦ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɨ ɫɬɨɥɢ-

ɰɟɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɏɚɪɛɢɧ. Ɉɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶ-

ɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ.  

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɢ ɜɨɫɬɨɤɟ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. Ƚɪɚɧɢɰɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟ-

ɪɟɡ ɪɟɤɭ Ⱥɦɭɪ. Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3500 ɤɦ. ɇɚ ɡɚɩɚɞɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɪɚɣɨɧɨɦ ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). ɇɚ ɸɝɟ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ ɐɡɢɥɢɧɶ ɧɚ ɸɝɟ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɦɟɠɞɭ 

121°11' ɢ 135°05' ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɞɨɥɝɨɬɵ ɢ 43°26' ɢ 53°33' ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɲɢɪɨɬɵ.  

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 473 000 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ 

ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɲɟɫɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ 4,5% ɨɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ. Ⱦɥɢɧɚ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2981,26 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ. Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30,99 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 
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ɉɨɞ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɟɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 12 ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɪɟɮɟɤ-

ɬɭɪɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 1 ɪɚɣɨɧ, 67 ɭɟɡɞɨɜ (ɝɨɪɨɞɨɜ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 21 ɝɨɪɨɞ ɭɟɡɞɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, 891 ɝɨɪɨɞ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 345 ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɢ 546 ɩɨɫɟɥɤɨɜ, 314 ɭɥɢɰ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

3). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 

Ɋɟɥɶɟɮ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɩɹɬɶ ɝɨɪ, ɨɞɧɚ ɜɨɞɚ, ɨɞɧɚ ɬɪɚɜɚ ɢ ɬɪɢ ɩɨ-

ɥɹ». Ɋɟɥɶɟɮ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɯɪɟɛɬɚɦɢ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɟ, ɫɟɜɟ-

ɪɟ ɢ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɢ ɧɢɡɤɢɦɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɢ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɟ. ȼ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɝɨɪɵ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɪɚɜɧɢɧɵ ɢ ɜɨɞɧɵɟ ɩɨ-

ɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɪɟɤɢ ɏɷɣɥɭɧɰ-

ɡɹɧ, ɍɫɭɥɢ, ɋɭɧɝɚɪɢ ɢ ɋɭɣɮɷɧɶ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). Ʉɥɢɦɚɬ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɫ ɱɟɪɬɚɦɢ ɦɭɫ-

ɫɨɧɧɨɝɨ.  

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɋɟɜɟɪɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɦ ɤɨɪɢɞɨɪɨɦ ɢɡ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ 

ɨɤɧɨɦ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ.  

 



28 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ʉɚɪɬɨɫɯɟɦɚ ɪɟɱɧɵɯ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɋɟɜɟ-

ɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ». ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɢ ɫɚɦɵɣ ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ 

ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ, ɛɚɡɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɜɚɠɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɛɚɪɶɟɪ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ȼȼɉ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɞɨɫɬɢɝɚɥ 1,58839 

ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 351,83 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɫɬɢ – 429,13 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ, ɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɟɬɢɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

– 807,43 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ. 

Ƚɨɪɨɞ ɏɚɪɛɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɥɢɰɟɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɟɝɨ ɞɨɥɝɨɬɚ ɢ 

ɲɢɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 126°39ƍ20Ǝ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɞɨɥɝɨɬɵ ɢ 45°44ƍ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɲɢɪɨɬɵ. 

ɏɚɪɛɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɥɢɰɟɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɫ ɫɚɦɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɲɢɪɨɬɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɑɟɪɟɡ 

ɝɨɪɨɞ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɪɟɤɚ ɋɭɧɝɚɪɢ. ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɪɟɤɢ ɋɭɧɝɚɪɢ ɢɦɟɟɬ ɞɥɢɧɭ 

71,3 ɤɦ. Ȼɟɪɟɝɚ ɝɨɪɨɞɚ ɜɞɨɥɶ ɪɟɤɢ ɋɭɧɝɚɪɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨ-

ɝɭɥɨɤ ɥɟɬɨɦ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɥɟɞɹɧɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ ɡɢɦɨɣ.  
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ɏɚɪɛɢɧ ɢɦɟɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɫ ɱɟɪɬɚɦɢ ɦɭɫɫɨɧ-

ɧɨɝɨ, ɫ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɢ ɫɭɯɨɣ ɡɢɦɨɣ ɢ ɜɥɚɠɧɵɦ ɥɟɬɨɦ. Ɂɢɦɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɨ-

ɹɛɪɹ ɩɨ ɦɚɪɬ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɹɧɜɚɪɹ ɨɤɨɥɨ -19 °C. Ʌɟɬɨ ɫ ɢɸɧɹ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ, 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɢɸɥɹ ɨɤɨɥɨ 22,8 °C. Ⱦɥɹ ɥɟɬɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 

ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɬɟɩɥɨ, ɨɛɢɥɶɧɵɟ ɨɫɚɞɤɢ. ȼɟɫɧɨɣ ɫ ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ ɦɚɣ ɢ ɨɫɟɧɶɸ ɫ 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɚɞɤɨɜ ɜɵɩɚɞɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ, ɚ ɬɟɦ-

ɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢ ɩɚɞɚɟɬ ɜɟɫɧɨɣ. Ƚɨɪɨɞɫɤɢɦ ɰɜɟɬɤɨɦ ɏɚɪɛɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɢɪɟɧɶ. 

Ƚɨɪɨɞ ɏɚɪɛɢɧ, ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ Ʌɟɞɹɧɨɣ ɝɨɪɨɞ, ɨɧ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɝɨɪɨɞɚɦɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɮɟɤɬɭɪɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɫɬɨɥɢɰɚɦɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ, ɫɭɛɩɪɨɜɢɧ-

ɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ, ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɦɢ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɝɥɨ-

ɦɟɪɚɰɢɢ ɏɚɪɛɢɧ – ɑɚɧɱɭɧɶ.  

ɗɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɜɚɠɧɚɹ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɚɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ. ɉɨɞ 

ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɟɣ ɏɚɪɛɢɧɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 9 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, 7 ɭɟɡɞɨɜ ɢ 2 ɝɨɪɨ-

ɞɚ ɭɟɡɞɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 53 076,4 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. ɉɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2023 ɝ. ɩɥɨɳɚɞɶ ɝɨɪɨɞɚ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ ɛɨɥɟɟ 7 ɬɵɫ. ɤɦ2, ɨɛɳɚɹ ɱɢɫ-

ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɛɨɥɟɟ 9,396 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɏɚɪɛɢɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɪɢ-

ɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɧ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ ɠɟɦɱɭɠɢɧɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɦɨɫɬɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɫɬɚ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ.  

Ƚɨɪɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɭɡɥɨɦ, ɝɞɟ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɩɹɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɫɟɦɶ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ, ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɟɬ 58 ɚɜɢɚɥɢɧɢɣ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɱɟɪɟɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ Ɍɚɣɩɢɧ ɩɪɨɯɨ-

ɞɢɬ ɛɨɥɟɟ 8 ɦɥɧ. ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ.  

ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɪɟɱɧɨɣ ɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɪ-

ɬɨɜ Ʉɢɬɚɹ. ɑɟɪɟɡ ɝɨɪɨɞ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɪ. ɋɭɧɝɚɪɢ, ɫɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɪ. Ⱥɦɭɪ. 
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Ʉɚɧɚɬɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɏɚɪɛɢɧ ɢ ɨɫɬɪɨɜ Ɍɚɣɹɧɞɨ (ɨ. ɋɨɥɧɰɚ). ȼ 2022 ɝ. ɩɨ-

ɫɬɪɨɟɧɚ ɜɬɨɪɚɹ ɜɟɬɤɚ ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɝɨ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ, ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ (ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ, ɪɨɫɩɢɫɶ, ɤɪɟɚɬɢɜ-

ɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɬ.ɞ.), ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

ɏɚɪɛɢɧ – ɷɬɨ ɭɡɟɥ, ɨɬɩɪɚɜɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɏɚɪɛɢɧ – 

Ⱦɚɰɢɧ – ɐɢɥɢɧɶ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. Ƚɨɪɨɞ ɏɚɪɛɢɧ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ 2023 

ɝ. ɡɚɧɢɦɚɥ 13 ɦɟɫɬɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ (ɫɪɟɞɢ 187 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ) ɢ ɢɦɟɟɬ ȼȼɉ ɛɨ-

ɥɟɟ 557,63 ɦɥɪɞ. ɸɚɧɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 3,1% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬ-

ɱɟɬɵ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧɟɧɢɟɦ CШЯТН-19 ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ɫ 2019 ɩɨ 2020 ɝɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɝ. ɏɚɪɛɢɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 95,47 ɞɨ 78,33 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɬɭɪɢ-

ɫɬɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɢɬɚɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 95,44 ɢ 78,24 ɦɥɧ. ɱɟɥ. ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝ. ɏɚɪɛɢɧ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ 
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Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɫ 1575,83 ɦɥɪɞ ɞɨ 

499,2 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). ȼ 2021 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 

91,89 ɦɥɧ ɱɟɥ., ɢɡ ɧɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 98 %, ɨɞɧɚɤɨ ɤ 2022 ɝ. 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ 54,93 ɦɥɧ. ɱɟɥ.  

ȼ 2023 ɝ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɚɧɬɢɤɨɜɢɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɨɬɤɪɵ-

ɬɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 135 ɦɥɧ. ɱɟɥ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

91,1 % ɬɭɪɢɫɬɵ Ʉɢɬɚɹ. Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 1692,45 ɦɥɪɞ. ɸɚɧɟɣ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɝ. ɏɚɪɛɢɧ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 293 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ 23 ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 254 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝ. ɏɚɪɛɢɧɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɦɪɞ ɸɚɧɟɣ (ɜɵɪɭɱɤɚ – 100 ɦɥɧ) 

ȼ ɝ. ɏɚɪɛɢɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸ ɨɬɟɥɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɪɟɫɬɨ-

ɪɚɧɨɜ ɢ ɤɚɮɟ ɪɚɡɧɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 12 ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɩɟɪɜɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɲɚɧɶɞɭɧɫɤɚɹ ɤɭɯɧɹ.  

ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 293 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚ-

ɧɨ 23 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 254 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɹɬɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɹɬɢɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ, 31 ɨɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɵɪɟ 

ɡɜɟɡɞɵ, 44 ɨɬɟɥɹ – ɬɪɢ ɡɜɟɡɞɵ, 6 ɨɬɟɥɟɣ – ɞɜɟ ɡɜɟɡɞɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7, 8).  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝ. ɏɚɪɛɢɧɟ ɡɚ 2022 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɝ. ɏɚɪɛɢɧɚ 

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɝ. ɏɚɪɛɢɧ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɝ. ɏɚɪɛɢɧɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ  

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ ɏɚɪɛɢɧɚ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ 

ɢ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ȼɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ȿɞɢɧɢɰɚ Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦ-
ɦɚ, ɸɚɧɟɣ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
(%) 

Ɉɛɳɢɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤ 10 000 ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 11314.4 0.9 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 10 000 ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 4801.5 13.3 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 10 000 ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 5472.0 -7.9 

Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 10 000 ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 1040.9 1.2 

ɉɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɢɥɥɢɚɪɞ, ɱɟɥ./ɤɦ 346.6 -13 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɦɢɥɥɢɚɪɞ, ɱɟɥ./ɤɦ 90.7 -6.4 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɦɢɥɥɢɚɪɞ, ɱɟɥ./ɤɦ 70.9 +4 

ɏɚɪɛɢɧ – ɷɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɝɨɪɨɞ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨ-

ɞɢɧɨɣ «Ɉɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɜɭɯ ɞɢɧɚɫɬɢɣ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɢɧɚɫɬɢɣ ɐɡɢɧɶ ɢ ɐɢɧ. ɉɟɪɜɚɹ 

ɫɬɨɥɢɰɚ ɞɢɧɚɫɬɢɢ ɐɡɢɧɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶ ɜ Ⱥɱɷɧɟ. Ɍɢɦɭɪ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɞɢɧɚɫɬɢɢ 

ɐɢɧ, ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ ɂɥɚɧɟ. ɐɡɢɧɶɸɚɧɶɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɚɫɶ ɩɨ 

ɜɫɟɦɭ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɭ ɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɏɚɪɛɢɧ – ɷɬɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɝɨɪɨɞ 

ɥɟɞɨɜɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɪɨɞ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɵɣ ɤɚɤ «ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ɇɨɫɤɜɚ» ɢ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɉɚɪɢɠ». ɗɬɨ ɧɚɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨ-

ɞɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɬɨɥɢɰɚ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. Ɉɧ ɛɵɥ ɭɞɨɫɬɨɟɧ ɡɜɚɧɢɹ «Ƚɨɪɨɞɚ ɦɭ-

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɭɪɨɜɧɹ S 9 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɹ Ⱥ 67 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ 293 

ɂɫɯɨɞɹɳɢɣ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ 97 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 23 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 254 

ȼɯɨɞɹɳɢɟ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 2078万 

ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 13.6 

ɩɹɬɢɡɜɟɡɞɨɱɧɵɣ ɨɬɟɥɶ 5 

ɱɟɬɵɪɟɯɡɜɟɡɞɨɱɧɵɣ ɨɬɟɥɶ 31 

ɬɪɟɯɡɜɟɡɞɨɱɧɵɣ ɨɬɟɥɶ 44 

Ⱦɜɭɯɡɜɟɡɞɨɱɧɵɣ ɨɬɟɥɶ 6 
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ɡɵɤɢ» ɈɈɇ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ʉɢɬɚɹ ɧɚɝɪɚɞɢɥ ɏɚɪɛɢɧ ɩɚɦɹɬ-

ɧɵɦ ɤɭɛɤɨɦ «Ƚɨɪɨɞ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɱɟɦɩɢɨɧɨɜ». 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ Ʉɢɬɚɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ 

ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. Ƚɥɚɜ-

ɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭ-

ɟɦɵɟ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɨɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5200 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɸɚɧɟɣ. 

Ɋɨɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ʉɢɬɚɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɬɭ-

ɪɢɡɦ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɬɚɬɭɫ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɫɚɦɚɹ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɚɹ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɬɪɟɬɢɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ.  

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧ-

ɧɨ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ. ɋ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɷɩɢ-

ɞɟɦɢɟɣ COVID-19 ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ʉɢɬɚɹ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɫɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɝɥɭɛɥɹɬɶɫɹ. ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ ɨɧɥɚɣɧ-

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ (VR) ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ (AR) ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢɝɪɚɸɬ 

ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɢ ɨɛɦɟɧɟ ɨɩɵɬɨɦ. 
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ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɡɟɥɟɧɭɸ ɢ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɢɫɬɭɸ, ɫɬɪɟ-

ɦɹɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥɢ ɧɨɜɵɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

Ɋɨɫɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɥɸɞɟɣ ɤ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɨɬɞɵɯɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥɢ 

ɧɨɜɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɪɨɫɬɚ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢ ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɛɨɝɚ-

ɬɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ Ʉɢɬɚɹ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɡ-

ɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. Ɍɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢ-

ɡɚɰɢɸ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. ɏɨɬɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɞɟɬ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ Ʉɢɬɚɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

7. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧ-

ɞɭɫɬɪɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵ-

ɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɏɚɪɛɢɧɟ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥ ɡɢɦɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɂɚ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ 2024 ɝɨɞɚ ɚɷɪɨɩɨɪɬ 

ɏɚɪɛɢɧɚ ɩɟɪɟɜɟɡ ɛɨɥɟɟ 205 ɬɵɫɹɱ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚ-
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ɬɟɥɶ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɟ ɛɸɪɨ ɩɟɪɟɜɟɡɥɨ 1,446 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɡɞ-

ɧɢɤɨɜ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 3,04 ɦɢɥɥɢɨɧɚ, ɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 5,914 ɦɢɥɥɢɚɪ-

ɞɚ ɸɚɧɟɣ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɭɦ ɏɚɪɛɢɧɚ ɛɵɫɬɪɨ 

ɨɯɜɚɬɢɥ ɝɨɪɨɞ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ 

ɪɵɧɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɛɵɬɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɠɢɥɶɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɤɨɦɦɟɪɰɢɸ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɪɚɡɦɟ-

ɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 129,4% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨ-

ɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

2.2 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɝ. ɏɚɪɛɢɧ ɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɚ 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɏɚɪɛɢɧɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɷɬɧɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɯɧɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ.  

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɏɚɪɛɢɧɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɚɣɬɚ 

Maimaou.com ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ 2023 ɝ. ɨɩɪɨɫɚ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧ-

ɞɟɧɬɨɜ (98 %) ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɥɚɞɚɸ-

ɳɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɨɬɧɟɫɥɢ: 

- ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɡɚɛɨɥɨ-

ɱɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ «ɏɚɞɭɧ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 9), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɧɟ 

ɭɫɬɭɩɚɟɬ «ɝɨɪɨɞɭ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ»; 

- ɩɚɪɤ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɨ. Ɍɚɣ ɹɧ ɞɚɨ (ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɨɫɬɪɨɜ) (ɪɢɫɭɧɨɤ 

10), ɢɦɟɸɳɢɣ ɜɵɫɲɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɥɸɫɨɜ ɉɚɪ-

ɤɚ ɨ. Ɍɚɣ ɹɧ ɞɚɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɤɪɚɫɢɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɦɧɨɝɨ 

ɦɟɫɬ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɢɞɟɬɶ ɢ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɮɨ-

ɬɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɨɜ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɶ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ ɢɥɢ ɩɨɟɯɚɬɶ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɩɚɪɨɜɨɡɟ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɨɡɟɪ, ɜɨɞɨɩɚɞɨɜ, ɛɟɫɟɞɨɤ, ɝɚɦɚɤɨɜ ɢ ɤɚɬɚɦɚɪɚɧɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɨɪɦɢɬɶ ɛɟ-

ɥɨɤ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɭɫɫɤɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ ɢ ɪɭɫɫɤɢɯ ɛɟɪɟɡɨɤ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɢɧɭɫɚɦɢ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ: ɧɟ ɜɫɟ ɦɨɠɧɨ ɭɫɩɟɬɶ ɨɛɨɣɬɢ ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ, ɰɟɧɵ ɜ ɤɚɮɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵ-
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ɫɨɤɢɦɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 

ɪɚɡɪɹɠɟɧɢɹ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɧɚ ɦɨɪɨɡɟ; 

- ɩɚɪɤ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɩɨɥɹɪɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ «ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɩɨɥɹɪ-

ɧɵɣ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɩɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 980 ɦɥɧ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝɨɞ (ɪɢɫɭɧɨɤ 11); 

- ɦɭɡɟɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 12), ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɨɤɨɥɨ 1 ɦɥɧ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝɨɞ; 

- ɩɚɪɤ «Ɉɤɧɨ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɢ Ⱥɡɢɸ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 200 

ɬɵɫɹɱ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 13).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɜɨɞɧɨ-

ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ «ɏɚɞɭɧ» 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɉɚɪɤ ɨ. Ɍɚɣ ɹɧ ɞɚɨ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɩɨɥɹɪɧɵɣ 

ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɇɭɡɟɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɥɶɞɚ  

ɢ ɫɧɟɝɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɉɚɪɤ «Ɉɤɧɨ ɜ ȿɜɪɨɩɭ  

ɢ Ⱥɡɢɸ» 

Ȼɨɥɟɟ 70 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɤɚɡɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɤɢ: 

- ɩɚɪɤɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɨɡɥɟ ɦɨɫɬɚ əɧɦɢɧɬɚɧɶ ɢ ɧɚ ɨ. Ⱥɥɷɰɡɢɧɶ; 

- ɝɨɪɹɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɝɨɪɵ ɋɢɧɶɯɚɣɞɭ; 

- ɤɭɪɨɪɬ ɫ ɝɨɪɹɱɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ «Ʉɥɟɧɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ ɏɚɪɛɢɧɚ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 

14); 

- ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɥɟɫɧɵɟ ɩɚɪɤɢ ɝɨɪ Ɇɚɨɷɪ, ɝɨɪɵ ɐɡɢɧɶɥɭɧ, ɒɭɧɶɲɚɧɶ ɢ 

ɑɚɧɲɨɭ; 

- ɩɚɪɤ ɢɦɟɧɢ ɑɠɚɨ ɒɚɧɱɠɢ; 

- ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɞ ɝ. ɏɚɪɛɢɧ; 

- ɥɟɫɧɨɣ ɩɚɪɤ ɭɫɫɭɪɢɣɫɤɨɝɨ ɬɢɝɪɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 15); 

- ɛɨɪɟɚɥɶɧɵɣ ɥɟɫɧɨɣ ɡɨɨɩɚɪɤ; 

- ɩɚɪɤ ɰɜɟɬɨɜ ɢ ɩɬɢɰ ɑɠɚɨɥɢɧɶ (ɪɢɫɭɧɨɤ 16); 

- ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɝɨɪɵ ɗɪɥɭɧɝ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɦ ɤɭɪɨɪɬɨɦ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɵɬɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ȼɚɧɞɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 17) ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ. 

ɗɬɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɵ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ, ɯɨɤɤɟɣɧɵɣ ɤɚɬɨɤ, ɞɨɪɨɠɤɢ 

ɞɥɹ ɤɟɪɥɢɧɝɚ, ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɥɵɠɧɵɣ 

ɫɟɡɨɧ. ɐɟɧɬɪɨɦ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɚɤɜɚɩɚɪɤ «Ɇɟɱɬɚ» (ɪɢɫɭ-

ɧɨɤ 18). 
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ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝ. ɏɚɪɛɢɧ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɟɣ ɨɛɥɚ-

ɞɚɸɬ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ʉɭɪɨɪɬ «Ʉɥɟɧɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ 

ɏɚɪɛɢɧɚ» 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɉɚɪɤ ɰɜɟɬɨɜ ɢ ɩɬɢɰ  

ɑɠɚɨɥɢɧɶ, ɝ. ɏɚɪɛɢɧ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ʌɟɫɧɨɣ ɩɚɪɤ 

ɭɫɫɭɪɢɣɫɤɨɝɨ ɬɢɝɪɚ, ɝ. ɏɚɪɛɢɧ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ȼɚɧɞɚ  

ɝɨɪɧɨ-ɥɵɠɧɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɚ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ⱥɤɜɚɩɚɪɤ «Ɇɟɱɬɚ» 
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Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɝ. ɏɚɪ-

ɛɢɧ.  

ɂɡ 500 ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɏɚɪɛɢɧɚ ɤ ɱɢɫ-

ɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɯ ɢ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɭɡɟɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣ-

ɥɭɧɰɡɹɧ, ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɦɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɚ Ʉɢɬɚɹ, 

ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɡɚɥ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɨɜ ɢ ɦɟɫɬɨ 

ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ 731-ɝɨ ɨɬɪɹɞɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 19), ɦɟɫɬɨ ɦɭɡɟɣ ɦɨɧɟɬ, ɦɭɡɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɢ-

ɬɚɣɫɤɨɣ ɤɚɥɥɢɝɪɚɮɢɢ, ɦɭɡɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɫɤɢɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶ-

ɧɵɣ ɦɭɡɟɣ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɭɥɢɰɚ (ɫɚɦɚɹ ɞɥɢɧɧɚɹ ɩɟɲɟɯɨɞɧɚɹ ɭɥɢɰɚ Ⱥɡɢɢ) (ɪɢɫɭ-

ɧɨɤ 20), ɉɚɪɤ ɢɦɟɧɢ ɋɬɚɥɢɧɚ, ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ ɪɟɤɢ ɋɭɧɝɚɪɢ, ɦɟɦɨɪɢɚɥ ɩɨɛɟɞɢɜ-

ɲɢɦ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 21), ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɦɨɫɬ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ ɋɭɧɝɚɪɢ, Ɍɟ-

ɥɟɛɚɲɧɹ (Ȼɚɲɧɹ Ⱦɪɚɤɨɧɚ), ɭɫɚɞɶɛɚ «ȼɨɥɝɚ», ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ (ɪɢɫɭ-

ɧɨɤ 22) , ɭɧɢɜɟɪɦɚɝ ɤɭɩɰɚ ɑɭɪɢɧɚ, ɦɭɡɟɣ ɜɨɫɤɨɜɵɯ ɮɢɝɭɪ, ɦɭɡɟɣ ɪɭɢɧ ɐɡɢɧɶ-

ɲɚɧɰɡɢɧ (ɪɢɫɭɧɨɤ 23). 

ɏɚɪɛɢɧ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ «ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ» Ʉɢɬɚɹ. ȼɨ 

ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɏɚɪɛɢɧ ɫɨɛɪɚɥ ɜɵɞɚ-

ɸɳɢɯɫɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ ɢɡ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɯɜɚ-

ɬɢɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɟɪɢɨ-

ɞɨɜ ɢ ɫɬɢɥɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɪɚɧɧɟɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɏɚɪɛɢɧɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨ-

ɥɟɟ 500 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 20-ɝɨ ɜɟɤɚ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɪɟɥɢɝɢɢ ɡɞɟɫɶ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 120 ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɱɢɫɥɨ ɟɜɪɟɟɜ ɜ 

ɏɚɪɛɢɧɟ ɛɵɥɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɦɧɨɝɨ ɟɜɪɟɣ-

ɫɤɢɯ ɡɞɚɧɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ 18 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 

ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 14-ɥɟɬɧɟɝɨ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɡɞɚɧɢɹ ɜ ɹɩɨɧɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ. ɉɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɡɞɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɧɟɫɟɧɵ ɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɟɱɧɨɝɨ ɫɨɠɚɥɟɧɢɹ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɏɚɪɛɢɧɫɤɚɹ Ȼɚɲɧɹ 

Ⱦɪɚɤɨɧɚ. Ɉɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɥɨɠɢ-
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ɬɟɥɶɧɨɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ȼɚɲɧɹ Ⱦɪɚɤɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɬɭ 336 ɦɟɬɪɨɜ. ɇɚ 

ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɚɥɶɧɚɹ ɛɚɲɧɹ ɜ Ⱥɡɢɢ. ɇɨɱɶɸ Ȼɚɲ-

ɧɹ Ⱦɪɚɤɨɧɚ ɤɪɚɫɨɱɧɚ ɢ ɨɫɥɟɩɢɬɟɥɶɧɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɚɲɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɲɨɭ ɫɜɟɬɚ 

ɢ ɬɟɧɟɣ.  

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɡɚɥ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɹɩɨɧɫɤɢɯ 

ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɨɜ ɢ ɦɟɫɬɨ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ 731-ɝɨ ɨɬɪɹɞɚ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ɇɟɦɨɪɢɚɥ ɩɨɛɟɞɢɜɲɢɦ 

ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɟ  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ 

ɏɚɪɛɢɧɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ 

ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ɇɭɡɟɣ ɪɭɢɧ 

ɐɡɢɧɶɲɚɧɰɡɢɧ  

 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɦɭɡɟɣ 

ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɪɟɡɢɞɟɧɰɢɢ, ɦɭɡɟɣ ɧɚɭɤɢ ɨ ɞɢɧɨɡɚɜɪɚɯ, ɦɭɡɟɣ ɜɨɫɤɨɜɵɯ ɮɢɝɭɪ ɢ ɩɚɪɤ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɫɨɬɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ 

ɱɚɫɬɢ ɛɚɲɧɢ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɱɚɣɧɵɣ ɞɨɦɢɤ, ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɜɪɚɳɚɸɳɢɣɫɹ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɐɡɢɧɶɸɚɧɶ ɢ ɦɨɥɢɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɥ.  

ɂɡ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ – Ȼɨɥɶɲɨɣ ɬɟɚɬɪ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɨɩɟɪɧɵɣ ɬɟɚɬɪ, ɤɨɧ-

ɰɟɪɬɧɵɣ ɡɚɥ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɫɰɟɧɚ Ʌɸ Ʌɚɨɝɟɧɚ ɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ DКШаКТ NОаЬ CТЧОЦК. 

ȼ ɏɚɪɛɢɧɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 120 ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɨɮɢɣɫɤɢɣ ɫɨɛɨɪ, ɋɜɹɬɨ-Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ, ɏɪɚɦ 

ɉɨɤɪɨɜɚ ɉɪɟɫɜɹɬɨɣ Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɵ, ɤɨɫɬɟɥ ɋɜɹɬɟɣɲɟɝɨ ɋɟɪɞɰɚ ɂɢɫɭɫɚ, ɂɜɟɪɫɤɚɹ 

ɰɟɪɤɨɜɶ, ɯɪɚɦ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ ɢ ɛɭɞɞɢɣɫɤɢɣ ɯɪɚɦ ɐɡɢɥɷɫɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 24).  

3. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭɥɢɰ ɏɚɪɛɢɧɚ 

ȼ ɏɚɪɛɢɧɟ ɦɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɭɥɢɰ. ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɥɢɰ ɫ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ 

ɢ ɧɨɱɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɭɥɢ-

ɰɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɡɞɚɧɢɹɦ ɢ ɪɟɥɢ-

ɝɢɨɡɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɭɥɢɰɭ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɪɯɢɬɟɤ-

ɬɭɪɧɵɦɢ ɫɬɢɥɹɦɢ. ɍɥɢɰɚ ɐɡɢɧɴɸɣ, ɬɢɩɢɱɧɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɭɥɢɰɚ ɏɚɪɛɢɧɚ, 

ɭɥɢɰɚ ɒɚɧɱɠɢ, ɭɥɢɰɚ ɑɠɚɨɥɢɧɶ ɫ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨ-

ɲɥɵɦ, ɭɥɢɰɚ Ɍɭɧɰɡɹɧ ɫ ɟɜɪɟɣɫɤɢɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɭɥɢɰɚ Ƚɨ-
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ɝɨɥɶ, ɫɚɦɚɹ ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɭɥɢɰɚ, ɭɥɢɰɚ ɏɭɚɸɚɧɶ, ɝɞɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ 

ɞɨɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, ɏɚɪɛɢɧɫɤɚɹ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɚɹ ɭɥɢɰɚ – ɤɨɪɢɞɨɪ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɭɥɢɰɚ Ƀɢɦɚɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɍɥɢɰɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɢ Ƚɨɝɨɥɹ ɛɨɝɚɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɢɦɟɸɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɪɭɝɢɟ ɭɥɢɰɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɧɨɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɐɟɥɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɭɥɢɰ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɨɤɭɩɤɚɯ ɢ ɨɬɞɵɯɟ, ɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɢɯ ɦɟɧɶɲɟ. 

 

   

ɋɨɮɢɣɫɤɢɣ ɫɨɛɨɪ ɋɜɹɬɨ-Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɚɹ 

ɰɟɪɤɨɜɶ 

ɏɪɚɦ ɉɨɤɪɨɜɚ 

ɉɪɟɫɜɹɬɨɣ 

Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɵ 

  

Ȼɭɞɞɢɣɫɤɢɣ ɯɪɚɦ ɐɡɢɥɷɫɵ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ Ʉɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɢɣ ɯɪɚɦ 
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Ʉɨɫɬɟɥ ɋɜɹɬɟɣɲɟɝɨ ɋɟɪɞɰɚ ɂɢɫɭɫɚ ɂɜɟɪɫɤɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ  

ɝ. ɏɚɪɛɢɧɚ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɭɥɢɰɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɜ 1898 ɝɨɞɭ. Ɋɚɣɨɧ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɫɬɢɥɹɯ. ȼɞɨɥɶ ɭɥɢɰɵ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 61 ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɚɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ 75 ɡɞɚɧɢɣ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɢ ɩɨɞɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ. ɐɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɚɹ ɭɥɢɰɚ ɨɱɟɧɶ ɨɠɢɜɥɟɧɚ ɧɨɱɶɸ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɥɸɛɹɬ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨ-

ɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɜɵɱɤɭ ɝɭɥɹɬɶ ɩɨɫɥɟ ɭɠɢɧɚ ɢɥɢ ɜ ɨɫɨɛɵɟ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɝɪɚɸɬ ɚɪɬɢɫɬɵ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɧɚ Madier Music Balcony Show, ɜɫɟɥɹɸɬ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɷɬɭ ɫɬɚ-

ɪɢɧɧɭɸ ɭɥɢɰɭ.  

Ɂɞɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɭɫɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɭɫɫɤɢɟ ɦɚɬɪɟɲɤɢ, ɥɚɤɨɜɚɹ ɢ ɠɟɫɬɹɧɚɹ ɩɨɫɭɞɚ; ɤɪɚɫɧɵɟ ɳɢ ɜ ɪɟ-

ɫɬɨɪɚɧɟ «ɏɭɚɦɟɣ», ɝɨɜɹɠɢɣ ɹɡɵɤ ɫ ɤɪɚɫɧɵɦ ɜɢɧɨɦ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ «Ʉɚ-

ɬɸɲɚ», ɠɚɪɟɧɚɹ ɫɜɢɧɢɧɚ ɜ «Ⱦɨɦɟ ɫɬɚɪɨɝɨ ɩɨɜɚɪɚ», ɮɪɭɤɬɨɜɨɟ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ 

Madier ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ.  

4. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɵɱɚɢ. 

ɏɚɪɛɢɧ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɲɥɨɟ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤɭ «ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ 

ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɳɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ», ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ 54 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ – 24. Ɍɪɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩ-

ɩɵ – ɯɭɷɣ, ɤɨɪɟɣɰɵ ɢ ɦɚɧɶɱɠɭɪɵ. ɇɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɦɵɫɥɵ ɢ ɮɨɥɶɤɥɨɪ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɱɤɚɦɢ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɜɵɪɟɡɚɧɢɸ ɢɡ ɛɭɦɚɝɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

25), ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɟɥɨɤ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɫɨɥɨɦɵ, ɢɜɵ, ɡɟɥɟɧɨɣ ɬɵɤɜɵ, ɛɟɪɟɫɬɵ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɩɢɫɶ ɢ ɜɵɲɢɜɤɚ ɧɚ ɪɵɛɶɟɣ ɤɨɠɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 26), ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɲɟɥɤɨ-

ɜɵɯ ɰɜɟɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 27), ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɡɨɧɬɨɜ, «ɤɪɚɫɧɵɯ ɤɨɥɛɚɫ».  

ɏɚɪɛɢɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɨ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɚɪɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ ɬɨɥɶɤɨ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɫɜɨ-

ɟɣ ɫɟɦɶɢ, ɚ ɧɟ ɦɭɠɱɢɧɚɦ ɢ ɧɟ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɦɧɨɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɡɚɩɟɱɚɬɚɧɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɞɢɧɚɫɬɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɬɧɨɟ, ɦɵɫɥɟɧ-

ɧɨɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɪɟɡɚɧɢɟ ɢɡ ɛɭɦɚɝɢ ɜ Ɏɚɧɱɠɷɧɟ, ɹɜ-

ɥɹɸɳɟɟɫɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɨɬ-

ɥɢɱɚɟɬɫɹ ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɦ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɢ ɛɨɝɚɬɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – 

ɋɭɜɟɧɢɪɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɵɪɟɡɚɧɢɹ 

ɢɡ ɛɭɦɚɝɢ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – Ɋɨɫɩɢɫɶ ɢ ɜɵɲɢɜɤɚ 

ɧɚ ɪɵɛɶɟɣ ɤɨɠɟ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – 

ɒɟɥɤɨɜɵɣ ɰɜɟɬɨɤ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɬɚɪɵɟ ɦɚɫɬɟɪɚ ɜɵɪɟɡɚɧɢɹ ɢɡ ɛɭɦɚɝɢ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ, ɧɚɢɜɧɵɦ ɢ ɝɪɭɛɵɦ ɫɬɢɥɟɦ ɜɵɪɟɡɚɧɢɹ ɢɡ ɛɭɦɚ-

ɝɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ, ɜɵɪɟɡɚɸɳɢɟ ɢɡ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫ-

ɯɢɳɚɸɬɫɹ ɦɨɞɨɣ, ɫɨɡɞɚɥɢ ɛɨɥɶɲɢɣ ɤɨɧɬɪɚɫɬ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ.  
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɯɚɪɛɢɧɫɤɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɦɵɫɥɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 

ɤɪɚɫɧɵɯ ɤɨɥɛɚɫ – ɐɸɥɢɧɶ Ⱦɚɥɟɛɚ ɢ ɩɨɞɟɥɤɢ ɢɡ ɡɟɥɟɧɵɯ ɬɵɤɜ. ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɟ 

ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɦɵɫɥɵ ɢ ɪɟɦɟɫɥɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɞɟɥɤɢ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱ-

ɧɨɣ ɫɨɥɨɦɵ, ɪɨɫɩɢɫɢ ɢɡ ɛɟɪɟɫɬɵ, ɜɵɲɢɜɤɭ ɋɭɧɰɡɹɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɡɝɨ-

ɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɰɜɟɬɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɬɪɚɜɵ ɢ ɢɜɵ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɛɢɧɫɤɚɹ ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɦɚɝɢɸ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. ɇɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɩɪɢ-

ɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɜɟɪɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫɬɚɥ ɨɝɧɟɧɧɵɣ ɤɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɬɟɩɥɨ.   

Ɇɧɨɝɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɢɫɱɟ-

ɡɚɸɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɧɶɱɠɭɪɫɤɢɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɫ 

ɠɟɦɱɭɠɧɵɦ ɦɹɱɨɦ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ 

ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ ɪɟɞɤɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 

ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɢɝɪɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ. 

5. Ɇɟɫɬɧɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɟɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ ɦɭɞɪɨɫɬɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɏɚɪɛɢɧɚ. ɉɨɫɥɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɭɫɫɤɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɠɢɬɶ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɫɬɚɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɏɚɪɛɢɧɚ. ȼ 1904 ɝɨɞɭ, ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ 

ɪɭɫɫɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɨɞɢɧ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞɵ, ɩɢɜɨɜɚɪɧɢ, ɤɨɧɫɟɪɜɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɢ ɫɨɜ-

ɦɟɫɬɧɵɟ ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɡɚɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɝɚɬɢɥɨ ɩɪɨɞɨ-

ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɪɬɚ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɯɥɟɛ, ɤɪɚɫ-

ɧɭɸ ɤɨɥɛɚɫɭ ɢ ɤɜɚɫ, ɩɢɜɨ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.  

ɒɚɧɶɞɭɧɫɤɚɹ ɤɭɯɧɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ ɏɚɪ-

ɛɢɧɚ. ȼ ɏɚɪɛɢɧɟ ɟɫɬɶ 12 «ɩɪɨɫɥɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ 

Ʌɭɧɰɡɹɧ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɢ ɭɜɚɠɚɟɦɵ ɡɚ ɫɜɨɸ ɞɨɥɝɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɢɦɟɸɬ 
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ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ:  

- Huamei (ɡɚɩɚɞɧɚɹ ɤɭɯɧɹ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ); 

- Laodu Yichu (ɤɨɩɱɟɧɵɣ ɪɭɛɟɰ ɢ ɤɨɩɱɟɧɚɹ ɤɨɥɛɚɫɚ); 

- ɘɚɧɶ ɒɷɧɞɭɧ (ɬɪɟɩɚɧɝ ɫɨ ɜɤɭɫɨɦ ɡɨɥɨɬɢɫɬɨ-ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɥɭɤɚ); 

- Ȼɷɣ Ʌɚɣɲɭɧɶ (ɛɚɪɚɧɢɧɚ ɫɹɛɭ-ɫɹɛɭ); 

- ɋɚɧɤɷ (ɠɚɪɟɧɚɹ ɫɜɢɧɢɧɚ ɢ ɫɜɢɧɢɧɚ ɜ ɲɤɭɪɟ); 

- Ʌɚɨɱɭɰɡɹ (ɫɜɢɧɢɧɚ ɜ ɝɨɪɲɨɱɤɟ); 

- Ʌɚɨ Ɋɟɧɶɢ (ɫɜɢɧɢɧɚ Ƚɨɛɚɨ); 

- Ʌɭ Ɏɭɥɨɭ (ɬɨɥɫɬɚɹ ɤɢɲɤɚ ɫ ɞɟɜɹɬɶɸ ɩɨɜɨɪɨɬɚɦɢ); 

- ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɨɬɟɥɹ Songhua River; 

- Ʌɸɯɟɲɭɧ (ɤɨɩɱɟɧɵɣ ɠɚɪɟɧɵɣ ɡɨɧɬɢɤ); 

- ɦɢɫɫɢɫ Ʌɢ (ɠɚɪɟɧɵɣ ɰɵɩɥɟɧɨɤ); 

- əɧɛɢɧɶɥɨɭ (ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɰɜɟɬɧɚɹ ɤɚɩɭɫɬɚ ɧɚ ɝɪɢɥɟ).  

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɯɚɪɛɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɡɧɚɤɨɦ «Ʌɭɧɰɡɹɧ».  

ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɯɥɟɛ, ɩɢɜɨ ɢ ɤɪɚɫɧɚɹ ɤɨɥɛɚɫɚ – ɷɬɨ ɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ ɫ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɢ ɞɨɥɝɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɟɧɶ ɥɸ-

ɛɹɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ. ɉɟɪɜɚɹ ɩɢɜɨɜɚɪɧɹ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɜ 1900 ɝɨɞɭ, 

ɚ ɝɨɞɨɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɢɜɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 28).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɟ ɩɢɜɨ 
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Ʌɟɬɨɦ 1988 ɝɨɞɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ ɩɟɪɜɚɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ 

ɩɢɜɚ, ɫɬɚɜɲɚɹ ɤɚɪɧɚɜɚɥɨɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɢɜɚ ɢ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɨɟ ɥɟɬɨ. ȼ ɯɚɪɛɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɋɨɧɝɛɷɣ, ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɨɫɬɪɨɜɚ ɋɚɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɩɢɜɧɵɟ ɬɟɩɥɢɰɵ ɢ ɩɢɜɧɵɟ ɫɚɞɵ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɡɚ-

ɥɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɝɚɥɟɪɟɣ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɩɚɪɚɞɵ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɨɜ, ɜ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 200 ɫɨɪɬɨɜ ɩɢɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ 100 ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɢɜɚ ɤɚɤ ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɩɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɏɚɪɛɢɧɚ. 

ɐɸɥɢɧ əɧɯɚɧ (Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɐɸɥɢɧ) ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟ ɯɥɟɛɚ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɜɵɩɟɱɤɢ. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɛɭɥɨɱɤɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɮɚɛ-

ɪɢɤɨɣ, ɯɪɭɫɬɹɳɢɟ ɫɧɚɪɭɠɢ, ɦɹɝɤɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɢɦɟɸɬ ɚɪɨɦɚɬ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɐɸɥɢɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɬɨɥɟɬɧɟɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɪɭɫɫɤɢɣ ɯɥɟɛ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɪɚɫɧɨɣ ɤɨɥɛɚɫɵ ɛɵɥɨ «ɪɢ-

ɞɭɫ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɡɚɜɟɡɟɧɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ. ɏɚɪɛɢɧɫɤɚɹ ɤɪɚɫɧɚɹ ɤɨɥɛɚɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɛɥɟɫɬɹɳɢɣ ɢ ɦɨɪɳɢɧɢ-

ɫɬɵɣ ɜɢɞ, ɹɪɤɨ-ɤɪɚɫɧɵɟ ɮɢɧɢɤɢ, ɛɨɝɚɬɭɸ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɛɧɚ ɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ. ɗɬɨ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɚ-

ɪɨɤ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɥɸɞ ɫ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɬɚɤɠɟ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɯɚɪɛɢɧɫɤɢɟ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ ɢ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɫɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɛɚɪɛɟɤɸ, ɯɨɥɨɞɧɚɹ ɥɚɩɲɚ ɧɚ ɝɪɢɥɟ, 

ɤɨɫɬɨɱɤɢ ɢɡ ɫɨɟɜɨɝɨ ɫɨɭɫɚ, ɩɢɪɨɠɧɵɟ ɜ ɫɨɥɨɦɟɧɧɵɯ ɲɥɹɩɚɯ, ɛɭɥɨɱɤɢ ɫ ɥɢɩɤɨɣ 

ɮɚɫɨɥɶɸ, ɮɪɭɤɬɨɜɨɟ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ Ɇɚɞɶɟ, ɋɢɧɶɰɡɹɧɫɤɢɟ ɲɚɲɥɵɱɤɢ, ɬɪɢ ɞɟɥɢɤɚ-

ɬɟɫɚ, ɩɟɥɶɦɟɧɢ, ɬɪɢ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɚ, ɡɚɩɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɝɨɪɹɱɟɦ ɝɨɪɲɨɱɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɗɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɨɣ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɨ-

ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɨɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɏɚɪɛɢɧɚ. ȼ ɏɚɪɛɢɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ-
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ɫɹ ɲɟɫɬɨɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ (ɪɢɫɭɧɨɤ 29). Ɉɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɮɚɛɪɢɤɭ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɲɟɥɤɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 30).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 29 –ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɲɟɫɬɨɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 30 – ɏɚɪɛɢɧɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ ɲɟɥɤɚ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɛɪɢɤɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɲɟɥɤɚ, ɩɢɜɨɜɚɪɧɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɤɪɚɫɧɵɯ ɤɨɥɛɚɫ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɐɸɥɢɧ əɧɯɚɧ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡ-

ɞɟɥɢɣ.  

6. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɥɟɞɨɜɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɥɚ ɤɥɚɫɬɟɪ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɬ-
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ɞɵɯɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. Ɉɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɪɚɧɶɲɟ ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

ɀɢɬɟɥɢ ɏɚɪɛɢɧɚ ɥɸɛɹɬ ɫɧɟɝ. ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɪɨɞ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ, ɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɞɨɜɟɞɟɧɚ ɞɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɚ. ȼ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ, ɨɧɢ ɥɸ-

ɛɭɸɬɫɹ ɥɟɞɹɧɵɦɢ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚɦɢ, ɥɟɞɹɧɵɦɢ ɮɨɧɚɪɹɦɢ ɢ ɥɟɞɨɜɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ. Ɂɢɦɧɢɟ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ 2022 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ 

ɉɟɤɢɧɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ.  

ɍɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɫɬɚɥɚ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɶɸ ɏɚɪɛɢɧɚ. ɏɚɪɛɢɧ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «Ʌɟɞɹɧɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦ», ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɚ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ. ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɯɚɪɛɢɧɰɟɜ, 

ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɢ ɥɟɝɤɚɹ ɠɢɡɧɶ ɯɚɪɛɢɧɰɟɜ ɬɚɤ ɠɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚ ɢ ɷɥɟɝɚɧɬɧɚ, ɤɚɤ ɫɧɟɝ, 

ɩɚɞɚɸɳɢɣ ɫ ɧɟɛɚ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɫɬɚɥɢ ɧɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɏɚɪɛɢɧɚ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɩɪɨɱɧɨ 

ɜɨɲɥɚ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɦɢɞɠ ɏɚɪɛɢɧɚ ɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ 

ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 31). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɡɚɩɢɫɹɦ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ 

ɡɢɦɧɢɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɫɬɨɥɟɬɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɡɢɦɧɢɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɏɚɪ-

ɛɢɧɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɧɶɤɨɛɟɠɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, ɯɨɤɤɟɣ, ɮɢɝɭɪɧɨɟ ɤɚɬɚɧɢɟ (ɨɞɢɧɨɱɧɨɟ ɢ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɮɢɝɭɪɧɨɟ ɤɚɬɚɧɢɟ), ɥɵɠɧɵɣ ɫɩɨɪɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɫɬɚɥɢ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɮɢɝɭɪɢɫɬɵ ɒɷɧɶ Ȼɨ ɢ 

ɑɠɚɨ ɏɭɧɛɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɝɭɪɢɫɬ ɩɚɪɧɨɝɨ ɮɢɝɭɪɧɨɝɨ ɤɚɬɚɧɢɹ ɉɚɧ ɐɢɧ ɪɨɞɨɦ ɢɡ 

ɏɚɪɛɢɧɚ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ ɜ ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 31 – ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɧɚ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ «Ɇɢɪ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ», ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ ɢɡ 

ɫɧɟɝɚ ɢ ɥɶɞɚ. 

ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɦɢɪ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɨɥɟɟ ɦɢɥ-

ɥɢɨɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɬɚɥ ɷɬɚɥɨɧɨɦ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɡɢɦɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢ-

ɬɚɟ. ɇɨɱɶɸ ɥɟɞɹɧɵɟ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ ɭɤɪɚɲɟɧɵ ɹɪɤɢɦɢ ɨɝɧɹɦɢ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɥɸɞɟɣ 

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɫɤɚɡɨɱɧɵɣ ɦɢɪ. ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɨɩɵɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ: ɩɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɝɨɪɨɤ, ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɯ ɫɧɟɠɧɵɯ ɤɪɭɝɨɜ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ, 

ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɚɬɚɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɶɤɚɯ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɚɧɨɤ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 30 

ɜɢɞɨɜ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɂɢɦɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ ɏɚɪɛɢɧɚ ɡɚɪɨɞɢɥɫɹ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧ 

ɧɚ ɨɬɡɵɜɚɯ. ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɦɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢ-
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ɫɬɵ ɡɚɯɨɬɟɥɢ ɨɳɭɬɢɬɶ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ ɏɚɪɛɢɧɚ. ɍɫɢɥɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɨɱɟɜɢɞɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɜɪɨɜɨɟ ɩɨ-

ɤɪɵɬɢɟ ɩɨɞɡɟɦɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɩɟɤɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 

ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɟ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, ɪɚɡɧɨɫɹɳɢɯ ɢɦɛɢɪɧɵɣ ɱɚɣ ɧɚ ɭɥɢɰɟ, ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɦɟɬɪɨ ɦɟɠɞɭ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ. ɗɬɚ ɞɪɭɠɟ-

ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɏɚɪɛɢɧɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɨɬɱɟɬɭ Tongcheng Travel, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 240% ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɟɡɨɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɢɦɧɢɟ 

ɢ ɜɟɫɟɧɧɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ. 

7. Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɏɚɪɛɢɧɚ ɜɨɫɯɨɞɢɬ ɤ ɩɟɪɢɨɞɭ Ʉɚɣɸɚɧɶ 

ɞɢɧɚɫɬɢɢ Ɍɚɧ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɦɭɡɵɤɚ ɢ ɬɚɧɟɰ ɞɢɧɚɫɬɢɢ Ɍɚɧ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ «ɩɟɫɧɹ ɮɥɟɣɬɵ, ɛɚɪɚɛɚɧɚ ɢ ɤɭɪɨɩɚɬɤɢ» ɱɠɭɪɱɠɷɧɟɣ. ȼ ɤɨɧɰɟ 19 ɜɟɤɚ ɜ 

ɏɚɪɛɢɧ ɩɪɢɟɯɚɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɦɭɡɵɤɚɧɬɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɭɫɫɤɢɟ ɦɭ-

ɡɵɤɚɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 1921 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɚɥɢ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɩɟɪɜɭɸ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɭɸ ɲɤɨ-

ɥɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɥɨɠɢɥɚ ɯɨɪɨɲɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɏɚɪɛɢɧɚ.  

ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶ-

ɧɵɯ ɬɚɥɚɧɬɨɜ, ɚ ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɚɹ ɚɪɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɝɨɪɨɞɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɏɚɪɛɢɧɚ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɨ ɨɬ ɪɚɧɧɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɦɧɨɝɢɯ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɭɫɢɥɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɏɚɪɛɢɧɚ. ɉɨɫɥɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɚɤɚɞɟɦɢɣ, ɜɵɩɭɫɬɢɜɲɢɯ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ.  

Ʉɚɤ ɫɬɨɥɢɰɚ ɦɭɡɵɤɢ, ɏɚɪɛɢɧ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɟɚɬɪɨɜ ɢ ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ ɡɚ-

ɥɨɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɬɟɚɬɪ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɬɟɚɬɪ ɘɷɦɭ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɣ ɡɚɥ ɏɚɪɛɢɧɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ 20 ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ (ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɥɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɶ ɤɨɧɰɟɪɬɵ. ɇɚ ɢɯ ɫɰɟɧɚɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɩɟɪɵ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɞɪɚɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢ-
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ɞɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɬɟɚɬɪ ɏɚɪɛɢɧɚ – ɷɬɨ ɞɜɨɪɟɰ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɞɥɹ ɯɚɪɛɢɧɰɟɜ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 32).  

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 32 –Ȼɨɥɶɲɨɣ ɬɟɚɬɪ ɏɚɪɛɢɧɚ 

Ɍɟɚɬɪ ɨɫɧɚɳɟɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ: 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɚɬɪ ɢ ɦɚɥɵɣ ɬɟɚɬɪ. Ɍɟɚɬɪ ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɚɪɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɚɪɢɬɶ ɠɢɬɟɥɹɦ ɏɚɪɛɢɧɚ ɛɨɝɚɬɵɣ ɯɭɞɨ-

ɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ. 

Ɉɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɰɟɧɚ Ʌɸ Ʌɚɨɝɟɧɚ ɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ 

Daowai News Cinema.  

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɣ, ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. ɏɚɪɛɢɧ ɬɚɤɠɟ ɜɨɫ-

ɩɢɬɚɥ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ «Ƚɨ-

ɪɨɞ ɦɭɡɵɤɢ». ɉɟɪɜɵɣ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɥɟɬɧɢɣ ɤɨɧɰɟɪɬ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 1961 ɝɨ-

ɞɚ. ɉɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨ-

ɢɡɜɟɥɢ ɮɭɪɨɪ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ 1996 ɝɨɞɭ ɨɧ ɛɵɥ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ «Ʉɢɬɚɣ-

ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɥɟɬɧɢɣ ɤɨɧɰɟɪɬ» ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2024 ɝɨɞ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ 

37 ɪɚɡ. Ɉɧ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɏɚɲɭ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɰɟɧɨɣ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɦ, ɞɨɫɬɭɩ-

ɧɵɦ ɜɫɟɦ ɥɸɞɹɦ.  
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Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɲɨɭ ɧɚ ɛɚɥɤɨɧɟ Madier – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ. Ɉɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɠɟ ɨɬɟɥɹ Madiel ɧɚ ɐɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɨɣ ɭɥɢɰɟ. Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɲɨɭ ɧɚ ɛɚɥɤɨɧɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜ ɫɟɪɟ-

ɞɢɧɟ ɦɚɹ ɢ ɞɥɢɬɫɹ ɞɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɛɚɥɤɨɧɧɨɝɨ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɲɨɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɪɬɢɫɬɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɢɨɥɨɧɱɟɥɢ, ɫɤɪɢɩɤɟ, ɛɚɹɧɟ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɧɨ-

ɦɟɪɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɚɪɚɞɵ ɧɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɭɥɢɰɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɵɱɧɵɦ ɹɜɥɟ-

ɧɢɟɦ ɜ ɩɢɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɧɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɳɟ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɵɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ ɦɟɠɫɟɡɨɧɶɟ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɫɦɨɝɭɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɥɟɝɚɧɬɧɨɣ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɦɭɡɵɤɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪ-

ɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ, ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ⱦɚɝɭ ɢ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 

ɗɪɠɷɧɶɱɠɭɚɧɶ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɫɪɟɞɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. ɂɯ ɦɨɠ-

ɧɨ ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ ɜ ɩɚɪɤɚɯ ɥɟɬɧɢɦɢ ɧɨɱɚɦɢ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɜɨɪɚɯ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɧɚ Ȼɨɥɶ-

ɲɨɣ ɫɰɟɧɟ ɏɚɪɛɢɧɚ Ʌɸ Ʌɚɨɝɟɧɚ. Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɏɚɪɛɢɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɦɟ-

ɫɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ 

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɧ ɟɳɟ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɫɢɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧ-

ɤɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

8. ɇɚɛɟɪɟɠɧɚɹ ɪɟɤɢ ɋɭɧɝɚɪɢ. 

Ɋɟɤɚ ɋɭɧɝɚɪɢ – ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɪɢɬɨɤ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɡɢɦɨɣ, 

ɤɨɝɞɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɦɢɧɭɫ 30 ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɩɨ ɐɟɥɶɫɢɸ ɪɟɤɚ ɋɭɧɝɚɪɢ ɡɚ-

ɦɟɪɡɚɟɬ ɧɚ ɩɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ. ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɪɟɤɢ ɋɭɧɝɚɪɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɞɚɥɟ-

ɤɨ ɨɬ Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɲɧɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹɦɢ, ɩɚɪɤɚ ɋɬɚɥɢɧɚ ɢ ɐɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɨɣ ɭɥɢɰɵ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɚɛɟɪɟɠɧɭɸ ɪɟɤɢ ɦɟɫɬɨɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɫɟ-

ɳɟɧɢɹ ɝɨɪɨɠɚɧɚɦɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ.  
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Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɶɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɡɢɦɨɣ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɇɢɪɚ ɥɶɞɚ 

ɢ ɫɧɟɝɚ», ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɡ ɪɟɤɢ ɋɭɧɝɚɪɢ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜɨɞɵ ɜ ɪɟɤɟ ɋɭɧɝɚɪɢ ɱɢɫɬɨɟ, ɚ 

ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɣ ɥɟɞ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɬɨɥɳɢɧɵ 

ɨɬ ɱɟɬɵɪɟɯ ɞɨ ɩɹɬɢ ɦɟɬɪɨɜ. Ɂɢɦɨɣ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ ɏɚɪɛɢɧɚ ɩɨɜɫɸɞɭ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɥɟɞɹɧɵɟ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ, ɫɧɟɠɧɵɟ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ ɢ ɫɧɟɝɨɜɢɤɨɜ. Ʉɚɠɞɭɸ ɡɢɦɭ ɜɞɨɥɶ 

ɪɟɤɢ ɋɭɧɝɚɪɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɧɟɝɨɜɢɤɨɜ ɪɚɡɧɨɣ ɮɨɪɦɵ. ɋɚɦɵɣ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɬɭ ɛɨɥɟɟ 20 ɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ.  

Ɂɢɦɨɣ ɧɚ ɪɟɤɟ ɋɭɧɝɚɪɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɥɟɞ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɚɤ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɟɫɬɧɢɰɚɯ, ɜɨɥɱɤɚɯ, ɥɚɛɢɪɢɧɬɚɯ, ɫɚɧɹɯ ɫ 

ɫɨɛɚɤɚɦɢ, ɤɨɧɶɤɚɯ ɢ ɬ. ɞ. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɭɩ-

ɧɵ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɞɨ 

ɧɨɱɢ. 

Ʌɟɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ ɜɞɨɥɶ ɪɟɤɢ, ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɩɚɪɤ ɋɬɚɥɢɧɚ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɜɞɨɥɶ ɪɟɤɢ ɋɭɧɝɚɪɢ. Ʌɟɬɨɦ ɨɧ ɭɫɚɠɟɧ ɡɟɥɟɧɵɦɢ ɞɟɪɟɜɶɹɦɢ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɝɭɥɹɸɬ ɜɞɨɥɶ ɪɟɤɢ ɢɥɢ ɫɚɞɹɬɫɹ ɧɚ ɥɨɞɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɛɥɢɠɟ ɩɨ-

ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɟɤɨɣ ɋɭɧɝɚɪɢ. Ɂɞɟɫɶ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɯɥɚɞɧɨ ɢ ɭɸɬɧɨ. ȼ ɢɸɧɟ 2018 ɝɨ-

ɞɚ ɧɚ ɸɠɧɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ ɋɭɧɝɚɪɢ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɨɜɵɣ ɩɚɪɤ ɢ 160-ɦɟɬɪɨɜɵɣ 

ɮɨɧɬɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɫɥɟɫɜɟɱɟɧɢɟ ɜɟɱɟɪɧɟɝɨ ɡɚɯɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɥɧɰɚ, ɩɪɢ-

ɜɧɨɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɩɪɨɯɥɚɞɭ. ȼ ɘɠɧɨɦ ɤɚɧɚɥɟ ɪɟɤɢ ɋɭɧɝɚɪɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ. 

9. ȼ ɏɚɪɛɢɧɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɦɟɟɬ ɧɨɱɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ.  

ɇɨɱɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɥɢɲɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɢɡɤɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɪ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɩɨɢɫɤ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɫɥɨɜɭ «ɞɟɫɹɬɶ ɥɭɱɲɢɯ ɧɨɱ-

ɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɏɚɪɛɢɧɚ» ɧɚ ɫɚɣɬɟ Maimaou.com, 

ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɭɥɢɰɚ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɰɟɪ-

ɤɨɜɶ ɋɜ. ɋɨɮɢɢ, ȼɨɥɠɫɤɚɹ ɭɫɚɞɶɛɚ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɜɟɱɟɪɢɧɤɚ ɜ ɫɚɞɭ ɥɟɞɹɧɵɯ ɮɨɧɚɪɟɣ 

ɜ ɩɚɪɤɟ ɑɠɚɨɥɢɧɶ, ɭɥɢɰɚ Ƚɨɝɨɥɹ, Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɲɧɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ-
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ɦɢ, ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɋɬɚɥɢɧɚ, ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɛɟɪɟɝ ɪɟɤɢ ɋɭɧɝɚɪɢ, ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ 

ɦɢɪ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɦɨɫɬ ɋɨɧɝɩɭ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚ-

ɜɟɞɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ Ȼɚɲɧɸ Ⱦɪɚɤɨɧɚ, ɧɨɱɧɨɣ ɪɵɧɨɤ ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, Ȼɨɥɶɲɨɣ ɬɟɚɬɪ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ Yongtai World, 

ɤɥɭɛ Deyun, ɛɚɪɵ ɢ ɬ. ɞ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɚɦɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɱɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɫ ɭɩɨ-

ɪɨɦ ɧɚ ɧɨɱɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɢ ɧɨɱɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɧɨɱɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨ-

ɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ «ȼɨɥɠɫɤɚɹ ɭɫɚɞɶɛɚ», «Ɇɢɪ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ», 

«ɉɚɪɤ ɋɬɚɥɢɧɚ» ɢ «ɉɚɪɤ ɑɠɚɨɥɢɧɶ». ȼɵɫɨɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɦɟɸɬ «ȼɨɥɠ-

ɫɤɚɹ ɭɫɚɞɶɛɚ», «Ɇɢɪ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɥɚɬɧɵɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ. ɀɢɜɨ-

ɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢɦɟɸɬ ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɜɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. 

Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɧɨ ɛɢɥɟɬɵ 

ɞɨɪɨɝɢɟ, ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɦɟɬɪɨ ɟɳɟ ɧɟ ɨɬɤɪɵɬɨ, ɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɟɭɞɨɛɟɧ. 

ɇɨɱɧɵɟ ɨɫɦɨɬɪɵ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ – ɜɚɠɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɨɫ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɝɨɪɨɞ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

10. ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝ. ɏɚɪɛɢɧɟ ɢɝɪɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɣ-

ɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ Ʉɢɬɚɹ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦɭ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɮɟɫɬɢɜɚɥɸ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɜ 2024 ɝ. ɝɨ-

ɪɨɞ ɩɨɫɟɬɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 3,0479 ɦɥɧ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 170 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2023 ɝ. 

ɗɬɨ ɩɪɢɧɟɫɥɨ ɩɨɱɬɢ 5,914 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ ɞɨɯɨɞɚ (840 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ). ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɚɷɪɨɩɨɪɬ Ɍɚɣɩɢɧ ɨɛɫɥɭɠɢɥ ɛɨɥɟɟ 20,8 ɦɥɧ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ.  

ȼ ɏɚɪɛɢɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɤɥɚɫɬɟɪ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭ-

ɪɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɧɟɠɧɵɯ ɮɢɝɭɪ ɢ ɥɟɞɹɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ;  

- ɤɚɪɧɚɜɚɥ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɧɚ ɪɟɤɟ ɋɭɧɝɚɪɢ; 
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- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɥɵɠɧɵɣ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ;  

- ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɬɭɪɧɢɪ ɩɨ ɡɢɦɧɟɦɭ ɩɥɚɜɚɧɢɸ; 

- ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ ɩɨ ɩɨɷɡɢɢ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɧɚ ɛɚɲɧɟ əɛɭɥɢ Ɇɭɸɧɶ;  

- ɩɪɚɡɞɧɢɤ (ɯɚɪɛɢɧɫɤɚɹ ɜɟɱɟɪɢɧɤɚ) ɜ ɫɚɞɭ ɥɟɞɹɧɵɯ ɮɨɧɚɪɟɣ ɜ ɩɚɪɤɟ ɑɠɚɨ-

ɥɢɧɶ;  

- ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ ɩɨ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ; 

- ɫɚɦɦɢɬ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɜ əɛɭɥɢ; 

- ɲɤɨɥɚ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ; 

- ɜɫɬɪɟɱɚ ɩɟɪɚ ɩɨ ɤɚɥɥɢɝɪɚɮɢɢ ɢ ɪɢɫɨɜɚɧɢɸ; 

- ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ; 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɢɦɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ȼ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ȼɟɫɧɵ ɜ 2024 ɝ. ɏɚɪɛɢɧ ɩɨɫɟɬɢɥɨ 10,09 ɦɥɧ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɪɢɫɭ-

ɧɨɤ 33). ɋɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2023 

ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 81,7 %. Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ ɜɨɫɟɦɶ ɞɧɟɣ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥɢ 16,42 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ (2,28 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ).  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 33 – ɉɪɚɡɞɧɢɤ ȼɟɫɧɵ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɪɚɡɜɥɟ-

ɱɟɧɢɣ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ «ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɟ ɥɟɬɨ» ɢ «Ⱦɭɷɬ», ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɹɪɦɚɪɤɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɢɜɧɨɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ, ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ. ȼ 2025 ɝ. 

ɏɚɪɛɢɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɬɨɪɨɣ ɪɚɡ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ IX ɡɢɦɧɢɯ Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɯ ɢɝɪ (ɪɢ-

ɫɭɧɤɢ 34, 35, 36, 37, 38).  
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ɉɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɢɜɚ, ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, Ʉɢɬɚɣ-

ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɥɟɬɧɢɣ ɤɨɧɰɟɪɬ, Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɥɵɠɧɵɣ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɬɟɦɚɦɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɚɬɢɬ ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɝ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɩɪɨɜɨ-

ɞɹɬɫɹ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ. ɏɨɬɹ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɯɨɪɨɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜɫɟ 

ɟɳɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ 

ɮɨɪɦɚɬɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 34 – Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɢɜɧɨɣ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 35 – Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

«ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɟ ɥɟɬɨ» 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 36 – ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɢɦɧɢɯ 

Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɯ ɢɝɪ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 37 – Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɹɪɦɚɪɤɚ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 38 – ȼɵɫɬɚɜɤɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ 

ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ 

 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɏɚɪɛɢɧɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɦɢ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɚɹ ɫɦɟɫɶ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɞɪɟɜɧɢɯ ɨɯɨɬɧɢɱɶɢɯ ɢ ɪɵɛɨ-

ɥɨɜɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɫ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 

ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɥɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨ-

ɱɟɬɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɦ ɪɚɣɨɧɚɦ ɢ ɭɟɡɞɚɦ ɏɚɪɛɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɪɚɣɨɧɚɦ ɢ ɭɟɡɞɚɦ ɏɚɪɛɢɧɚ 

Ɋɚɣɨɧ/ɨɤɪɭɝ 

ɏɚɪɛɢɧɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

1 2 

Ⱦɚɨɥɢ Ɋɚɣɨɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɭɥɢɰɚ, ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɪɟɤɢ ɋɭɧɝɚɪɢ, ɋɨɮɢɣɫɤɢɣ ɫɨɛɨɪ, 
Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɲɧɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹɦɢ, ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɦɨɫɬ 
ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ ɋɭɧɝɚɪɢ, ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɜɨɞɧɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɦɢɪ, ɉɚɪɤ ɋɬɚɥɢɧɚ 

  

ɇɚɧɶɝɚɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɦɭɡɟɣ ɇɚɧɶɝɚɧ, Ȼɚɲɧɹ Ⱦɪɚɤɨɧɚ ɢ ɬ. 
ɞ.; ɪɚɣɨɧ Ⱦɚɨɜɚɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɨɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʌɚɨɞɚɨɜɚɣ, 
ɩɚɪɤ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɏɚɪɛɢɧɚ Ȼɚɣɸɩɚɨ, ɩɚɪɤ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɏɚɪɛɢ-
ɧɚ  

Ⱦɚɨɜɚɣɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ 

Ɂɨɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʌɚɨɞɚɨɜɚɣ, ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ 
ɭɝɨɞɢɣ Ȼɚɣɸɩɚɨ, ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ. 

 

ɋɹɧɮɚɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ 

ȼɨɥɠɫɤɚɹ ɭɫɚɞɶɛɚ, ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɫɤɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɞ, ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚɪɤ Ȼɷɣɞɚɯɭɚɧ, ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɒɚɧɱɠɢ  

 

ɒɭɚɧɱɷɧɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ 

Ɂɞɟɫɶ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, 
ɛɚɲɧɹ ɒɭɚɧɱɷɧ Ʉɭɣɫɢɧ, ɛɵɜɲɟɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɤɨɦɚɧ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɋɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ ɢ ɬ. ɞ. 

 

ɋɨɧɝɛɟɣɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ 

ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɋɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɨɫɬɪɨɜɚ, Ʌɟɫɧɨɣ ɩɚɪɤ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɬɢɝɪɚ, 
ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɫɤɢɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬ. ɞ. 

 

ɏɭɥɚɧɶɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ 

Ȼɵɜɲɚɹ ɪɟɡɢɞɟɧɰɢɹ ɋɹɨ ɏɭɧɚ, ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɩɚɪɤ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɜ 
ɭɫɬɶɟ ɪɟɤɢ ɏɭɥɚɧɶ, ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɢɣ ɯɪɚɦ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɯɪɚɦ ɢ ɬ. ɞ. 

 

Ɂɨɧɚ ɛɭɧɝɚɥɨ Ȼɵɜɲɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 731-ɝɨ ɨɬɪɹɞɚ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɜɬɨɪɝɲɟɣɫɹ ɚɪɦɢɢ, ɝɨɪɚ ɏɚɪɛɢɧ 
Ʌɢɦɭ ɢ ɞɪ. 

Ⱥɱɟɧɝɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɐɡɢɧɶɸɚɧɶ: ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɦɭɡɟɣ 
ɐɡɢɧɶɲɚɧɰɡɢɧ, ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɥɟɫɧɨɣ ɡɨɨɩɚɪɤ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɨɯɨɬɧɢɱɶɢ ɭɝɨɞɶɹ 
ɘɣɰɸɚɧɶ ɢ ɬ. ɞ. 

ɍɟɡɞ ɂɥɚɧɶ ɀɟɧɫɤɢɣ ɦɨɧɚɫɬɵɪɶ, ɏɪɚɦ Ȼɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɍɝɨ Ɍɭɱɟɧɝ ɢ ɬ. ɞ. 
 

Ɉɤɪɭɝ Ȼɢɧ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɚɪɤ ɑɚɧɲɨɭ ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɝɨɪɵ ɗɪɥɭɧ 

Ɉɤɪɭɝ 
Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ 

ɋɚɞ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɞɪɭɠɛɵ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɝɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ 

ɍɟɡɞ Ɍɨɧɯɷ Ɂɞɟɫɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɟɫɨɩɚɪɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɥɟɫɧɨɣ 
ɩɚɪɤ ɏɭɚɡɢɲɚɧɶ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɐɢɧɯɷ  

Ȼɚɹɧɫɤɢɣ 
ɭɟɡɞ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɚɪɤ ɝɨɪɵ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ Ƀɢɦɚ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɉɤɪɭɝ Ɇɭɥɚɧ ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɝɨɪɵ ɋɹɧɦɨ, ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɝɨɪɵ ɐɡɢɝɭɚɧɶ, ɠɢɜɨ-
ɩɢɫɧɵɣ ɝɨɪɧɵɣ ɪɚɣɨɧ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɢ ɬ. ɞ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

 
1 2 

Ɉɤɪɭɝ 
əɧɶɲɨɭ 

ȼɢɥɥɚ əɧɲɨɭ, ɥɟɫɧɨɣ ɩɚɪɤ ɒɢɱɷɧɲɚɧɶ ɢ ɬ. ɞ. 

ɒɚɧɱɠɢ 
ɝɨɪɨɞ 

Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ əɛɭɥɢ 

ɍɱɚɧ ɝɨɪɨɞ ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɡɢɦɨɣ ɢ ɪɚɮɬɢɧɝ 
ɥɟɬɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ 

ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪ. Ɉɛɴɟɤɬɨɜ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɧɟɬ, ɧɨ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɛɪɟɧɞɵ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɫɬɚɬɢɱɟɧ ɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. ɋɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ.  

ɋɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɨɯɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɭɥɢɰ ɢ ɡɞɚɧɢɣ ɜ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɨɱɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɧɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɜ ɸɠɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɧ, ɢɝɥɭ).  

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɹɦ ɏɚɪɛɢɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɩɪɨ-

ɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɧɨ ɢ ɢɡ ɘɠɧɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

2.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɏɚɪɛɢɧɚ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɫɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɧɨɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɧɨɱɧɨɝɨ ɛɭɬɢɤ-

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɨɝɞɚ ɞɟɥɨ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɧɨɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɥɸɞɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɭ-

ɦɚɸɬ ɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ƚɭɚɧɱɠɨɭ, ɒɚɧɯɚɣ ɢ ɇɚɧɤɢɧ.  

Ɉɛɳɢɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɏɚɪɛɢɧɚ ɜ ɧɚɫɬɨ-

ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɫ ɧɢɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɏɚɪɛɢɧ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇɢɪ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɞɥɹ ɧɨɱɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, 

ɧɨ ɨɧ ɢɡ-ɡɚ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬɤɪɵɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ ɩɨ ɮɟɜ-

ɪɚɥɶ ɢ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ.  

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɭɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɡɧɚɤɨɜɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɏɚɪɛɢɧɚ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɧɨɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɧɚ ɧɟɣ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɧɨ. ɏɨɬɹ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɧɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɭɥɢɰɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɫɩɨɪɹɞɨɱɧɨɟ, ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɨɛɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɟ ɢɞɟɚɥɟɧ. Ʉɚɦɧɢ ɧɚ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɭɥɢɰɟ ɢ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜɞɨɥɶ ɪɟɤɢ ɋɭɧɝɚɪɢ ɛɵɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ ɢ ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɧɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥɢ. 

ɇɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɥɹ ɪɟɤɢ ɋɭɧɝɚ-

ɪɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɜɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɦ ɱɟɪɟɡ ɜɟɫɶ ɝɨɪɨɞ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɨɱɶɸ ɯɨɞɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɢɡɧɵɟ ɥɚɣɧɟɪɵ, ɢ ɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨ-

ɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɧɨɱɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ. Ɉɧɢ ɜɵɫɨɤɨ ɰɟɧɹɬɫɹ ɬɭ-

ɪɢɫɬɚɦɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɢɦɟɸɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨ-

ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɏɚɪɛɢɧ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭ-

ɪɭ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ «ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜ Ƚɭɚɧɞɭɧ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɏɚɪɛɢɧɭ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɛɚɡɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɧɨɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ, ɱɬɨ ɭɥɢɱɧɵɟ ɮɨɧɚɪɢ ɜɞɨɥɶ ɪɟɤɢ 

ɋɭɧɝɚɪɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɨɡɞɧɨ, ɢ ɢɯ ɫɜɟɬ ɦɨɝ ɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɥɢɲɶ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɶ ɜ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ, ɛɟɡ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚ-
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ɤɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɤɚɠɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɧɨɬɨɧɧɵɦ ɢ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ. 

ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɋɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɨɫɬɪɨɜɚ – ɷɬɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɨɫɦɨɬɪɚ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɞɵɯɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ 

ɢɡ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɨɛɵɱɚɟɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɢ ɜɨɞɧɨ-

ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɭɪɨɜɧɹ 5Ⱥ ɜ 

ɏɚɪɛɢɧɟ. Ƚɨɪɨɞ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ ɧɚ ɋɨɥɧɟɱɧɨɦ ɨɫɬɪɨɜɟ – ɷɬɨ ɷɤ-

ɡɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦ ɪɭɫɫɤɢɦ ɫɬɢɥɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɬɭɪɢ-

ɫɬɚɦ ɨɳɭɬɢɬɶ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɜɵɟɡɞɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ ɠɢ-

ɜɨɩɢɫɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤ, ɢ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɨɧ ɨɬɤɪɵɬ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɝɨɪɨɠɚɧ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɧɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɤɫ-

ɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ. Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ɧɚ 

ɭɥɢɰɟ Ʌɚɨɞɚɨɜɚɣ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɫɬɢɥɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɛɚɪɨɤɤɨ, ɧɨ ɧɨɱɶɸ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɧɢɡɤɢɣ. 

ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɚɹ ɭɥɢɰɚ ɫɬɚɪɨɝɨ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɞɨɫɬɨɣɧɚɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɏɚɪɛɢɧɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɬɧɢ ɦɭɡɟɟɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ, ɧɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɞɧɟɦ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɢ ɝɨɪɨɠɚɧɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɢɯ ɧɨɱɶɸ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɤɪɵɬɨɣ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɡɨɧɵ ɦɭɡɟɣɧɨ-

ɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɦɟɫɬɨɦ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɧɨɱɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɧɨɱɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ. 

ɂɡ ɪɚɡɞɟɥɚ ɚɧɤɟɬɵ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɧɟɬɪɭɞɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, 

ɱɬɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɭɥɢɰɚ ɢ ɪɟɤɚ ɋɭɧɝɚɪɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɝɞɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɨɛɢɪɚ-

ɸɬɫɹ ɧɨɱɶɸ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɨɨɛ-

ɳɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ, 

ɤɪɨɦɟ ɲɨɩɢɧɝɚ, ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɟɞɵ, ɥɸɛɨɜɚɧɢɹ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɢ ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɧɚ ɥɨɞɤɟ, 

ɱɬɨ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɵɜɚɟɬ ɦɧɨɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

ȼ ɏɚɪɛɢɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɢɩɵ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɦɟɫɬɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɏɚɪɛɢɧɚ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɹɜ-
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ɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɫ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɯɨɪɨɲɟɝɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɧɹɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɏɚɪ-

ɛɢɧɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɨɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞ-

ɩɨɱɬɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟ-

ɥɟɣ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɪɢɡɵɜɚɥɢ ɤ ɞɨɛɚɜ-

ɥɟɧɢɸ ɮɢɬɧɟɫ- ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɨɧ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɬɚɧɰɵ, ɫɟɜɟɪɨ-

ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ əɧɤɨ, ɯɨɪɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɠɢɥɵɦɢ 

ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦ. ɇɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ 

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɤɪɵɬɵ, ɷɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɨɤ-

ɧɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɬɢɥɶ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɏɚɪ-

ɛɢɧɚ. 

ɉɥɨɯɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ ɧɨɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɂɡ-ɡɚ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɏɚɪɛɢɧɚ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɧɨ ɜɟɱɟɪɨɦ, ɢ 

ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɨɬɤɪɵɬɵ 24 ɱɚɫɚ ɜ ɫɭɬɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɪɚɧɨ, ɚ ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɢ ɦɟɬɪɨ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ 

ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɫɥɟ 21:00; ɫ ɨɫɬɪɨɜɚ ɋɨɥɧɰɚ ɩɚɪɨɦ ɞɨ ɪɟɤɢ ɋɭɧɝɚɪɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɤɨɥɨ 18:00. ȿɫɥɢ ɢɯ ɬɭɪɢɫɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɬ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɡɹɬɶ ɬɚɤɫɢ, ɜɨɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɧɚɬɧɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ ɢɥɢ ɫɟɫɬɶ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫ ɞɚɥɶɲɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɭɪɢ-

ɫɬɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɭɫɤɨɪɹɬɶ ɫɜɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɬɶ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɭɸ ɥɨɞ-

ɤɭ. ɇɟɭɞɨɛɫɬɜɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ, ɱɬɨ ɜɵɡɨɜɟɬ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ, ɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɨɛ-

ɪɟɥɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ. ȼ ɷɬɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɚɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɬɟɨɪɢɢ ɤɭɥɶ-
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ɬɭɪɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɯɨɞɹɬ ɬɟɨɪɢɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ Ɇɚɫɥɨɭ, ɬɟɨɪɢɹ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɬɟɨɪɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɏɢɥɢɩ Ʉɨɬɥɟɪ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥ, ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɛɳɢɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟ-

ɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɛɨɥɶɲɟ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ 

ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɛɪɟɧɞɵ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚ-

ɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

Ʉ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝ. ɏɚɪɛɢɧɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɭɡɟɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢɫɬɨɪɢɸ ɏɚɪ-

ɛɢɧɚ. ȼ ɏɚɪɛɢɧɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɦɭɡɟɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɢɫɤɭɫ-

ɫɬɜɚ, ɝɟɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɱɚɫɨɜ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɦɨɧɟɬ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɬ. ɞ., 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɢ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ.  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɨɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ VR ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜ-

ɧɨɝɨ ɫɰɟɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɞɥɹ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨ-

ɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɰɟɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɬɹɝɨɬɵ ɢ ɧɟɜɡɝɨɞɵ ɠɢɡɧɢ 

ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. ɋɨɡɞɚɬɶ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ; 

- ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ; 

- ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ; 

- ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ; 
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- ɜ ɜɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɩɨɦɢɦɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɪɚɛɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 

ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɫɭɞɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɜɩɟɱɚɬ-

ɥɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 

-  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

-  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɧɚ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ, 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɧɨɱɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɧɚ ɬɟɦɭ ɲɨɩɢɧɝɚ ɢ ɞɥɹ ɰɟɪɤɨɜɧɵɯ ɜɟɱɟɪɨɜ; 

-  ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ, ɧɟ-

ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-

ɧɵɦɢ ɤɨɫɬɸɦɚɦɢ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɦɢɤɪɨɮɨɧɚɦɢ, 

ɜɵɡɨɜɵ ɛɨɥɶɲɢɦ ɡɜɟɡɞɚɦ ɢ ɬ. ɞ. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ; 

- ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɸɞɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɏɚɪɛɢɧɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɟɚɬɪɨɜ ɢ ɩɥɨɳɚ-

ɞɨɤ; 

- ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɏɚɪɛɢɧɚ ɤɚɤ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ; 

- ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɵɯ ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɵɪɟɡɚɧɢɟ ɛɭɦɚɝɢ, 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɛɟɪɟɫɬɵ, ɪɨɫɩɢɫɶ ɢɡ ɪɵɛɶɟɣ ɤɨɠɢ ɢ ɜɹɡɚɧɢɟ ɋɭɧɰɡɹɧɶ; 

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ «ɛɚɪɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ», ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɚɮɟ, ɛɚɪɵ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɱɚɣɧɵɟ, ɤɧɢɠɧɵɟ ɛɚɪɵ ɢ ɞɪ.; 

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɏɚɪɛɢɧɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɫɦɵɫɥ 

ɫɜɨɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɧɚ-

ɥɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ.  
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3 ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɇɈȼɈȽɈ ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɊɈȾɍɄɌȺ ȼ 

ɉɊɈȼɂɇɐɂɂ ɏɗɃɅɍɇɐȾɁəɇ ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈȽɈ 

ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ ȽɈɊɈȾȺ ɏȺɊȻɂɇȺ 

 

3.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɝɨɪɨɞɚ 

ɏɚɪɛɢɧɚ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɧɤɟɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɭ ɛɨɥɟɟ 111 ɪɟɫɩɨɧ-

ɞɟɧɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. Ⱥɧɤɟɬɚ 

ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɦɨɝɥɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɨɜ ɜ ɏɚɪɛɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.  

1) ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɲɢɪɨɤɨɟ: ɫɪɟɞɢ 111 ɪɟɫɩɨɧ-

ɞɟɧɬɨɜ ɥɢɰɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 10-15 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 15,32%, ɥɢɰɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 16-20 ɥɟɬ – 

9,01%, ɥɢɰɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 21-25 ɥɟɬ – 20,72%, ɥɢɰɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 26-30 ɥɟɬ – 20,72%. 

Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬ ɟ ɨɬ 31 ɞɨ 35 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ – 17,12%, 31-35 ɥɟɬ – 8,11%, 

36-40 ɥɟɬ – 8,11%, 41-45 ɥɟɬ – 6,31%. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 46-50 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɢ ɜɫɟɝɨ 0,9%, 51-55 ɥɟɬ – 0,9%, 56-60 ɥɟɬ – 4,5%, ɥɸɞɢ 56-60 ɥɟɬ – 1,8%, ɨɬ 

61 ɝɨɞɚ ɢ ɫɬɚɪɲɟ – 8,11% (ɪɢɫɭɧɨɤ 39). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 39 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ ɜɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ» 

 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ. ɂɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ cɫɬɭ-

ɞɟɧɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 28.83%，ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 37.84%，ɞɪɭɝɢɟ 

15.32%，ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɟ 18.02% (ɪɢɫɭɧɨɤ 40). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 40 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ ɫɮɟɪɭ ɜɚɲɟɣ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ?» 

 

2) ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ?» 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (35.14%) ɭɤɚɡɚɥɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

3 ɞɧɟɣ), ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ (3-7 ɞɧɟɣ) ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 42.34% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 

ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɟ ɞɪɭɝɢɟ 
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ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ (ɛɨɥɟɟ 7 ɞɧɟɣ) ɨɤɨɥɨ 22.52% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

41). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 41 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ?» 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ?» 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (36.94%), ɫɱɢɬɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɣ ɥɟɬɧɢɣ, ɨɤɨɥɨ 27.93% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɤɚɡɚɥɢ ɜɟɫɧɭ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɬɭɪɨɜ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɭɤɚɡɚɥɢ ɨɫɟɧɶ ɢ ɡɢɦɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 42). ɂɯ ɜɵɛɪɚɥɨ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 20.72% ɢ 14.41% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɩɨɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɡɢɦɨɣ – 

ɯɨɥɨɞɧɨ, ɨɫɟɧɶɸ ɯɨɥɨɞɧɨ ɢ ɢɞɭɬ ɞɨɠɞɢ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 42 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɜɵ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ?» 

4) Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɧɟɫɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɨɬɡɵɜɵ (33.33% 
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ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ), ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɭɪ ɭɤɚɡɚɥɢ 29.73% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤ-

ɬɨɪɨɦ ɞɥɹ 21.62% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɞɥɹ 15.32% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɟɣɡɚɠ (ɥɚɧɞɲɚɮɬ) (ɪɢɫɭɧɨɤ 43).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 43 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɞɥɹ ɜɚɫ 

ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ» 

5) ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɏɚɪɛɢɧ ɛɨɥɶ-

ɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (56.76%) ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɢ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟ-

ɥɚɯ ɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ (43.24%), ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

(42.34%) ɢ ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ (39.64%) (ɪɢɫɭɧɨɤ 44).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 44 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɜɚɦ ɦɟɲɚɟɬ ɩɨɟɯɚɬɶ ɜ 

ɏɚɪɛɢɧ?» 

6) ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɏɚɪɛɢɧɚ ɜɚɫ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ?» ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɛɪɚɥɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɪɟɥɢ-
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ɝɢɨɡɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʌɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɲɧɹ Ⱦɪɚɤɨɧɚ, ɨɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ 

44.14% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 41.44% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɋɨɛɨɪ ɋɜɹɬɨɣ ɋɨɮɢɢ, 

40.54% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɦ – ɉɚɪɤ ɋɚɧ-Ⱥɣɥɟɧɞ. Ɉɤɨɥɨ 38.74% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɚɢɧɬɟ-

ɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ «ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ». ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɭɥɢɰɚ, 

ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭ 37.84% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧ-

ɬɚɦ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɉɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɛɨɪɟɚɥɶɧɵɣ ɥɟɫɧɨɣ 

ɡɨɨɩɚɪɤ ɢ ɑɠɚɨɥɢɧɶ ɉɚɪɤ ɢɯ ɭɤɚɡɚɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 33.33%, 25.23% ɢ 17.12% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ 45).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 45 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɏɚɪɛɢɧɚ ɜɚɫ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ?» 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɡɵɜɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɬɭɪɮɢɪɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɢ ɐɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɚɹ ɭɥɢɰɚ, Ʌɟɞɹɧɨɣ ɦɢɪ, ɋɨɮɢɣɫɤɢɣ ɫɨɛɨɪ, ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɨɫɬɪɨɜ, ɦɭɡɟɣ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ (ɪɢɫɭɧɨɤ 46).     
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 46 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɏɚɪɛɢɧɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɦɥɧ ɱɟɥ. 

7) ɂɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ (18.02%), ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (18.02%), ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ (15.32%). ɂɧ-

ɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɂɡ ɭɤɚɡɚɥɢ ɨɤɨɥɨ 

8,1% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. Ɇɟɧɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶ-

ɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɦɟɧɟɟ 5% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ) (ɪɢɫɭɧɨɤ 47). 

8)  ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɢɹ»? 38.74% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɵɛɪɚɥɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 27.93% ɩɨ-

ɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, 18.02% ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɢ 15.32% – ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ (ɪɢɫɭ-

ɧɨɤ 48). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɚɤ-

ɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 47 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ ɜɚɲ ɥɸɛɢɦɵ ɜɢɞ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ» 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 48 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ?» 

9)  ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɤɨɥɶɤɨ ɜɵ ɝɨɬɨɜɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɬɭɪ ɜ ɏɚɪɛɢɧ?» ɨɤɨɥɨ 

26.13% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɬɭɪ ɨɬ 10000 ɞɨ 20000 ɪɭɛ., 16.22% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – ɨɬ 20000 ɞɨ 30000 ɪɭɛ., 10.81% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬ 40000 ɞɨ 50000 

ɪɭɛ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 49).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 49 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɤɨɥɶɤɨ ɜɵ ɝɨɬɨɜɵ ɡɚɩɥɚ-

ɬɢɬɶ ɡɚ ɬɭɪ ɜ ɏɚɪɛɢɧ?» 

10)  ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟ-

ɬɟ?» ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (28.83%) ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 25.23% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɤɚɡɚɥɢ ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 24.32% ɠɟ-

ɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ, ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɪɟɱɧɨɣ (ɭɤɚɡɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 

12.61% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ) ɢ ɦɨɪɫɤɨɣ (9.01%) (ɪɢɫɭɧɨɤ 50).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 50 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ?» 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɝ. ɏɚɪɛɢɧ. ɗɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 20 ɞɨ 30 ɥɟɬ, ɚɤɬɢɜɧɵɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɧɟ ɞɨɥɝɢɟ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɥɟɬɨɦ, ɫ ɫɪɟɞɧɢɦ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟɫɹ 

ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɥɸɛɹɬ ɩɪɢɪɨɞɭ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

Ʉɢɬɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɪɚɡɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜ-
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12,61% 

9,01% 
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ɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɯɚɪɛɢɧɫɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɧɚɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

Ɍɟɦɚ 
ɥɢɧɢɢ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɹ 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

1 2 3 

Ɇɭɡɟɢ 

 

ɂɫɬɨɪɢɹ Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɦɭɱɟɧɢɤɨɜ – ɂɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ Ʌɹɨ ɢ ɐɡɢɧɶ – ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɡɚɥ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜ 731-ɝɨ ɨɬɪɹɞɚ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɨɜ – ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɭɡɟɣ Ⱥɱɷɧ ɐɡɢɧɶ ɒɚɧɰɡɢɧ 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɜɢɞ 

Ʌɟɫɧɨɣ ɦɭɡɟɣ ɋɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ – Ƚɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ – ɏɚɪɛɢɧ-
ɫɤɢɣ ɡɚɥ ɒɷɧɞɚɨ ɜ ɑɚɧɲɨɭ Ɇɭɡɟɣ ɞɢɤɨɝɨ ɠɟɧɶɲɟɧɹ – Ɋɟɫɭɪɫ-
ɧɵɣ ɦɭɡɟɣ Ⱦɚɫɢɧɝɚɧɥɢɧ 

Ɏɨɥɶɤɥɨɪ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɫɤɢɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɬɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ – ɏɷɣ-
ɥɭɧɰɡɹɧɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ – ɏɚɪɛɢɧ-
ɫɤɢɣ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɡɚɥ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʌɚɨɞɚɨɜɚɣ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɚɹ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɚɹ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɹ 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ – ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɦɨɧɟɬ 
– ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɚɥɥɢɝɪɚɮɢɢ – ɏɷɣ-
ɥɭɧɰɡɹɧɫɤɢɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɦɭɡɟɣ – ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɬɨɥɟɬɢɹ 

Ɍɟɦɚ 
ɩɪɢɪɨɞɵ 

 

Ʌɟɞ ɢ ɫɧɟɝ ɐɟɪɤɨɜɶ ɋɜ. ɋɨɮɢɢ – ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɭɥɢɰɚ – Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɲ-
ɧɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹɦɢ – Ʌɟɞ ɢ ɫɧɟɝ Ʉɚɧɚɬɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɧɚ 

ɪɟɤɭ ɋɭɧɝɚɪɢ – Ʌɟ-ȼɷɥɥɢ – ɋɧɟɠɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɋɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɨɫɬ-
ɪɨɜɚ – Ɇɢɪ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ 

 ɪɟɤɚ 
ɋɭɧɯɭɚ 

ɐɟɪɤɨɜɶ ɋɜ. ɋɨɮɢɢ – ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɭɥɢɰɚ – Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɲ-
ɧɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹɦɢ – Ɋɟɤɚ ɋɭɧɯɭɚ – ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ 
ɦɨɫɬ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ ɋɭɧɯɭɚ 

Ɍɟɦɚ 
ɦɭɡɵ 

ɤɚɥɶ 

ɧɨɝɨ ɜɵ-
ɫɬɭɩ 

ɥɟɧɢɹ 

 

ɗɥɟɝɚɧɬɧɚɹ 
ɦɭɡɵɤɚ 

Ʉɨɧɰɟɪɬɧɵɣ ɡɚɥ «ɋɬɚɪɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ» – Ʉɨɧɰɟɪɬɧɵɣ ɡɚɥ – Ȼɨɥɶ-
ɲɨɣ ɬɟɚɬɪ – Ȼɨɥɶɲɨɣ ɬɟɚɬɪ – Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɚɬɪ – 

Ɉɩɟɪɧɵɣ ɬɟɚɬɪ – Ɍɟɚɬɪ Ʌɭɧɰɡɹɧ – Ɉɩɟɪɧɵɣ ɬɟɚɬɪ – ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ 
ɬɟɚɬɪ – Ɍɟɚɬɪ ɉɢɧɱɠɭ 

ɇɚɪɨɞɧɨɟ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ 
– Ȼɨɥɶɲɚɹ ɫɰɟɧɚ Ʌɸ Ʌɚɨɝɟɧɚ – ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɲɤɨɥɚ 

Ɍɟɦɚ  
ɝɚɫɬɪɨ-
ɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɚɹ 

 

 

 

ɐɟɧɬɪɚɥɶ 

ɧɵɣ 
ɩɪɨɫɩɟɤɬ 

Ɂɚɥ ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ Ɇɚɞɢɷɥɶ – ȼɟɫɟɧɧɢɣ ɩɢɪɨɝ Ʌɚɨɱɚɧ – 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɭɯɧɢ Portman – Ɋɟɫɬɨɪɚɧ Huamei – Ʌɟɩɟɲɤɢ 
ɫ ɛɟɤɨɧɨɦ Ɇɚɨ Ɇɚɨ – Ʉɨɪɨɥɶ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɤɥɟɰɨɤ – Ɋɟɫɬɨɪɚɧ ɡɚ-
ɩɚɞɧɨɣ ɤɭɯɧɢ Tadaos – Ɋɟɫɬɨɪɚɧ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɭɯɧɢ ɨɬɟɥɹ Madiel 

ɭɥɢɰɚ 
Ƚɨɝɨɥɹ 

ȿɞɚ QТЮХТЧХТНШЬ – Ɋɟɫɬɨɪɚɧ KТЧР KШЧР MШЮЧЭКТЧ BBQ   – Ɋɟɫɬɨɪɚɧ 
ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɭɯɧɢ PШЫЭЦКЧ – Ɋɟɫɬɨɪɚɧ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɚɥɶɩɢɣɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ 

Ⱦɚɨɥɢ 
Ɋɚɣɨɧ 

Ʌɚɨ ɑɭɰɡɹ (ɝɥɚɜɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɘɢ) – Ɋɟɫɬɨɪɚɧ ɜ ɫɟɜɟɪɨ-

ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɬɢɥɟ (ɮɢɥɢɚɥ Ⱦɚɨɥɢ) – ɛɚɪɛɟɤɸ Ʌɚɨɜɷɣ – 

ɤɨɫɬɢ ɫ ɫɨɭɫɨɦ ɋɸɷɮɭ ɂɩɢɧ (ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɚ ɭɥɢɰɟ Ɍɨɧɝɞɚ) – ɛɚɪ-
ɛɟɤɸ ɢɡ ɬɪɟɯ ɤɚɦɧɟɣ Fire Tong (ɝɥɚɜɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɘɢ) 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 
1 2 3 

 ɇɨɱɧɚɹ 
ɡɚɤɭɫɤɚ 

ɇɨɱɧɨɣ ɪɵɧɨɤ ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ – ɇɨɱɧɨɣ ɪɵɧɨɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɚ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (ɭɥɢɰɚ ɑɚɧɲɨɭ) – ɇɨɱɧɨɣ ɪɵɧɨɤ Ⱥɧɶɰɡɵɧɶ – ɇɨɱ-
ɧɨɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɋɹɧɮɚɧ ɋɢɬɭ – ɇɨɱɧɨɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚ ɭɥɢɰɟ Ȼɷɣɤɢɞɚɨ   
– ɇɨɱɧɨɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɋɨɧɝɛɷɣ ɋɸɷɸɚɧɶ – ɇɨɱɧɨɣ ɪɵɧɨɤ Ⱦɚɨɜɷɣ 
ɘɦɢɧ (ɨɤɨɥɨ Ⱥɪɚɜɢɣɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ) 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɒɨɩɢɧɝ ɢ 
ɨɬɞɵɯ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɭɥɢɰɚ – Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɐɸɥɢɧ – Ȼɢɡɧɟɫ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ – Ɂɞɚɧɢɟ 
ɋɭɧɥɟɣ – ɍɧɢɜɟɪɦɚɝ № 1 ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ – Ȼɭɬɢɤ-ɋɢɬɢ Golden Sun – ɍɧɢ-
ɜɟɪɦɚɝ ɑɠɭɧɴɢ 

ɐɟɪɤɨɜɧɵɣ 
ɦɚɪɲɪɭɬ 

ɐɟɪɤɨɜɶ ɋɜ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ – ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ ɏɪɚɧɢɬɟɥɹ ɉɪɟɫɜɹɬɨɣ 
Ⱦɟɜɵ Ɇɚɪɢɢ – ɏɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨ-ɥɸɬɟɪɚɧɫɤɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ – Ʉɚɬɨɥɢɱɟɫɤɚɹ 
ɰɟɪɤɨɜɶ ɋɜɹɬɟɣɲɟɝɨ ɋɟɪɞɰɚ ɂɢɫɭɫɚ – ɂɜɟɥɶɫɤɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ 

Ɇɚɪɲɪɭɬ ɜ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧ
ɨɦ ɫɬɢɥɟ 

Ɉɫɨɛɧɹɤ Ⱦɚɨɬɚɣ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ – ɏɪɚɦ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ – Ɉɬɟɥɶ Ɇɚ-
ɞɢɷɥɶ – Ɇɚɝɚɡɢɧ Ⱦɚɨɥɢ ɐɸɥɢɧ – Ɇɚɝɚɡɢɧ ɭɱɟɛɧɨɣ ɤɧɢɝɢ – ɐɟɪɤɨɜɶ 
ɋɜ. ɋɨɮɢɢ – ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɦɨɫɬ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ ɋɭɧɯɭɚ – ɏɭɞɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɨɫɬɪɨɜɚ ɋɨɥɧɰɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɬɪɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɞɟɥɨɜɵɦ ɪɚɣɨɧɚɦ – ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 

ɭɥɢɰɟ, ɐɸɥɢɧɶ ɢ ɐɡɢɧɴɸɣ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɥɨɜɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɜ 

ɏɚɪɛɢɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɸɥɥɟɬɟɧɹ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2023 

ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ 17 ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, 137 ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, 80 ɦɭɡɟɟɜ ɢ 

73 ɤɢɧɨɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. ȼ ɏɚɪɛɢɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɭɡɟɟɜ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɟ-

ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɦ.  

ȼ ɏɚɪɛɢɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɬɢɩɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɨɪ-

ɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ, ɭɥɢɱɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɭɥɢɰɵ ɛɭɬɢɤɨɜ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɨɤɭɩɤɚɯ ɢ ɨɬ-

ɞɵɯɟ.  

3.2 ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɡɢɦɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɥɹ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ «ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ» ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɡɢɦɧɟɝɨ ɬɭɪɚ «ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɚɰɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɡɢɦɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɟɝɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɢɦɧɢɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɨɝɚɧ ɬɭɪɚ: «ɋɬɨɥɢɰɚ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɟɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟɬ ɩɪɟɞɟɥɚ!». 
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ɐɟɥɶ ɬɭɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɡɢɦɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣ-

ɥɭɧɰɡɹɧ.  

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ – ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 20 ɞɨ 30 ɥɟɬ, ɚɤɬɢɜɧɵɟ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɧɟ ɞɨɥɝɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɢɦɨɣ, ɫ ɫɪɟɞɧɢɦ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟɫɹ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɥɸɛɹɬ ɡɢɦɧɸɸ ɩɪɢɪɨɞɭ.  

əɞɪɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ – ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɥɸɛɹɳɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ.   

ȼ ɷɬɨɦ ɬɭɪɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟ-

ɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. ɉɪɢɦɭɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ ɩɨ ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ɢ ɡɢɦɧɢɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɢɝɪɚɦ.  

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ – ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ ɩɨ 

ɮɟɜɪɚɥɶ.  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ – ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ.   

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɜ ɬɭɪɟ – ɬɪɢ ɞɧɹ ɢ ɞɜɟ ɧɨɱɢ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɪɭɩɩɟ – 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ: ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – ɝ. ɏɷɣɯɷ – ɝ. ɏɚɪɛɢɧ – ɝ. ɏɷɣɯɷ – 

ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ: 

- ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ; 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ;  

- ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɢɬɚɧɢɸ; 

- ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ-ɝɢɞɚ; 

- ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ; 

- ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɢɡɵ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɡɢɦɧɟɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ɝ. ɏɚɪɛɢɧ «ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ» ɫ 

ɬɚɣɦɢɧɝɨɦ 

Ⱦɟɧɶ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 

1 2 3 

1 ɞɟɧɶ 6:00-07:00 

10:00-11:00 

ɉɟɪɟɟɡɞ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – ɏɷɣɯɷ. (ɩɚɪɨɯɨɞ) 
ɋɚɦɨɥɟɬ 2796 Chengdu Airlines, ɛɟɡ ɩɟɪɟɫɚɞɨɤ, 1ɱ. ɏɷɣɯɷ – ɏɚɪɛɢɧ. 
Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 

11:00-12:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «ɏɚɪɛɢɧ ɋɭɧɛɷɣ ɒɚɧɝɪɢ-Ʌɚ Ɉɬɟɥɶ». Ɂɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ «ɏɚɪɛɢɧ ɋɭɧɛɷɣ ɒɚɧɝɪɢ-Ʌɚ Ɉɬɟɥɶ» 

12:00-13:00 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɦɭɱɟɧɢɤɨɜ 

13:00-14:00 ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ Ʌɹɨ ɢ ɐɡɢɧɶ 

14:00-15:00 Ɉɛɟɞ – ɩɨɥɧɨɟ ɛɚɪɛɟɤɸ 

15:00-16:00 ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɡɚɥ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ 731 –ɝɨ ɨɬɪɹɞɚ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɨɜ 

17:00-18:00 ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ Ⱥɱɷɧ ɐɡɢɧɶ ɒɚɧɰɡɢɧ 

18:00-19:00 ɍɠɢɧ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ Ɇɚɰɭɩɨ 1918  

19:00-21:00 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɧɟɠɧɵɟ ɢɝɪɵ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ. ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ ɩɪɨɝɭɥ-
ɤɚ ɩɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɭɥɢɰɟ. Ɉɬɞɵɯ. ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ.  

2 ɞɟɧɶ 8:00-9:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «ɏɚɪɛɢɧ ɋɭɧɛɷɣ ɒɚɧɝɪɢ-Ʌɚ Ɉɬɟɥɶ» 

9:00-10:00 Ʉɨɧɰɟɪɬɧɵɣ ɡɚɥ «ɋɬɚɪɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ»  

10:00-12:00 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɬɟɚɬɪ ɢ ɞɟɬɫɤɢɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɚɬɪ 

12:00-13:00 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ Ɉɩɟɪɧɵɣ ɬɟɚɬɪ 

13:00-14:00 Ɉɛɟɞ ɜ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɚɜɤɟ «Ⱦɪɚɤɨɧ əɧɶ» ɫ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɛɥɸɞ ɢ ɱɚɣɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɟɣ. 

14:00-15:00 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ Ɍɟɚɬɪ Ʌɭɧɰɡɹɧ 

15:00-16:00 ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ 

16:00-17:00 Ɍɟɚɬɪ ɉɢɧɱɠɭ 

17:00-18:00 ɍɠɢɧ «Ɍɭɲɟɧɵɣ ɤɨɬɟɥ ɜ ɝɨɪɚɯ ɢ ɪɟɤɚɯ» 

18:00-20:00 ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɭɥɢɰɟ. ɒɨɩɢɧɝ. Ɉɬɞɵɯ. ȼɨɡ-
ɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ. 

3 ɞɟɧɶ 8:00-9:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «ɏɚɪɛɢɧ ɋɭɧɛɷɣ ɒɚɧɝɪɢ-Ʌɚ Ɉɬɟɥɶ» 

9:00-11:00 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɋɨɮɢɣɫɤɭɸ ɰɟɪɤɨɜɶ 

11:00-13:00 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɋɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɨɫɬɪɨɜɚ. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ 
ɝɨɪɨɞɚ «Ʌɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ» 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

 

1 2 3 

 

13:00-14:00 Ɉɛɟɞ ɜ Ʌɚɨ ɑɚɧ ɏɚɪɜɟ 

14:00-17:00 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɩɨɥɹɪɧɵɣ ɦɭɡɟɣ 

17:00-18:00 ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ.  

18:00-19:00 ɍɠɢɧ «Ɇɹɫɨ ɜ ɫɬɚɪɨɦ ɩɟɪɟɭɥɤɟ» 

19:00-20:00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

4 ɞɟɧɶ 

7.00-7.30 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «ɏɚɪɛɢɧ ɋɭɧɛɷɣ ɒɚɧɝɪɢ-Ʌɚ Ɉɬɟɥɶ» 

07.30 – 8.00 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ  

8.00 – 9.25 ȼɵɥɟɬ / ɋɚɦɨɥɟɬ 2796 Chengdu Airlines, ɛɟɡ ɩɟɪɟɫɚɞɨɤ, 1ɱ. 25 
ɏɚɪɛɢɧ - ɏɷɣɯɷ 

9.25-10.00  

10.00-11.00 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɬɚɦɨɠɧɢ. 
ɉɟɪɟɟɡɞ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – ɏɷɣɯɷ. (ɩɚɪɨɯɨɞ) 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ ɢ Ȼ.  

3.3 Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɡɢɦɧɟɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ɝ. ɏɚɪɛɢɧ «ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ» ɢ 

ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

1. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 

  ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɭɪɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɋɭɧɛɷɣ ɒɚɧɝɪɢ – 

Ʌɚ Ɉɬɟɥɶ 4*, ɝ. ɏɚɪɛɢɧɚ – 3 ɫɭɬɨɤ ɢ 2 ɧɨɱɢ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɞɜɭɯ ɦɟɫɬ-

ɧɵɯ ɧɨɦɟɪɚɯ. Ɉɬɟɥɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ.  

Ʉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɩɪɚɱɟɱɧɚɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɦ ɧɨɦɟɪɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɡɚ ɫɭɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 4000 ɪɭɛ., 

ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɤɨɣɤɨ-ɦɟɫɬɨ) – 2000 ɪɭɛ.  

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚ 3 ɫɭɬɨɤ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ – 60 000 ɪɭɛ., ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ – 6000 ɪɭɛ. (60000 : 10 = 6000 ɪɭɛ.). 

2. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
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Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɬɟɩɥɨɯɨɞɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-

ɸɳɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – ɏɷɣɯɷ – Ȼɥɚɝɨ-

ɜɟɳɟɧɫɤ, ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫ ɧɚ 12 ɦɟɫɬ.  

Ⱥɜɬɨɛɭɫ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ bus@chinatrainguide.com. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɚ ɧɚ ɩɚɪɨɯɨɞ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – ɝ. ɏɷɣɯɷ – ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤɚ – 1150 ɪɭɛ., ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ (1150 ɯ 10 = 11 500 

ɪɭɛ.).  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɚ ɧɚ ɩɚɪɨɯɨɞ ɝ. ɏɷɣɯɷ – ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤɚ – 1150 ɪɭɛ., ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ (1150 ɯ 10 =11 500 

ɪɭɛ.). 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɚ ɧɚ ɫɚɦɨɥɟɬ 2796 Chengdu Airlines, ɛɟɡ ɩɟɪɟɫɚɞɨɤ, 1 ɱ. ɝ. 

ɏɷɣɯɷ – ɝ. ɏɚɪɛɢɧ – ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – 6724 ɪɭɛ., ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(6724 ɯ 10 = 67 240 ɪɭɛ.). 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɚ ɧɚ ɫɚɦɨɥɟɬ Chengdu Airlines, ɛɟɡ ɩɟɪɟɫɚɞɨɤ, 1 ɱ. 25 ɦɢɧ. 

ɝ. ɏɚɪɛɢɧ – ɝ. ɏɷɣɯɷ – ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – 3089 ɪɭɛ., ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(3089 ɯ 10=30 890 ɪɭɛ.). 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɨɬ ɬɚɦɨɠɧɢ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɜ ɝ. ɏɷɣɯɷ – 1000 ɪɭɛ. ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (1000:10 = 100 ɪɭɛ.).  

Ⱥɜɬɨɛɭɫ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ bus@chinatrainguide.com 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɨɬ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɞɨ ɝ. ɏɷɣɯɷ – 1000 ɪɭɛ. ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (1000:10=100 ɪɭɛ.).  

Ⱥɜɬɨɛɭɫ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ bus@chinatrainguide.com 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɨɬ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɞɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɝ. ɏɚɪɛɢɧ – 0 ɪɭɛ.  

Ɉɬɟɥɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɭ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɢɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ. Ⱥɜɬɨɛɭɫ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬ-

ɫɹ ɱɟɪɟɡ bus@chinatrainguide.com 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɨɬ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɝ. ɏɚɪɛɢɧ – 0 ɪɭɛ.  

Ɉɬɟɥɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɭ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɢɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ. Ⱥɜɬɨɛɭɫ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬ-

ɫɹ ɱɟɪɟɡ bus@chinatrainguide.com 

ɂɬɨɝɨ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – 12313 ɪɭɛ., ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ – 123130 

ɪɭɛ.   

mailto:bus@chinatrainguide.com
mailto:bus@chinatrainguide.com
mailto:bus@chinatrainguide.com
mailto:bus@chinatrainguide.com
mailto:bus@chinatrainguide.com
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3. ɍɫɥɭɝɢ ɩɢɬɚɧɢɹ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɋɚɫɱɟɬɵ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɢɬɚɧɢɸ 

Ⱦɟɧɶ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 
ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 

1 ɬɭɪɢɫɬɚ, ɪɭɛ. 

1 ɞɟɧɶ Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «ɏɚɪɛɢɧ 
ɋɭɧɛɷɣ ɒɚɧɝɪɢ-Ʌɚ Ɉɬɟɥɶ» 

3000 300 

Ɉɛɟɞ – ɩɨɥɧɨɟ ɛɚɪɛɟɤɸ 7000 700 

ɍɠɢɧ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ Ɇɚɰɭɩɨ 1918  7000 700 

2 ɞɟɧɶ Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «ɏɚɪɛɢɧ 
ɋɭɧɛɷɣ ɒɚɧɝɪɢ-Ʌɚ Ɉɬɟɥɶ» 

3000 300 

Ɉɛɟɞ ɜ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɚɜɤɟ «Ⱦɪɚɤɨɧ əɧɶ» 
ɫ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɥɸɞ ɢ 
ɱɚɣɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɟɣ 

10000 1000 

ɍɠɢɧ «Ɍɭɲɟɧɵɣ ɤɨɬɟɥ ɜ ɝɨɪɚɯ ɢ ɪɟ-
ɤɚɯ» 

7000 700 

3 ɞɟɧɶ Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «ɏɚɪɛɢɧ 
ɋɭɧɛɷɣ ɒɚɧɝɪɢ-Ʌɚ Ɉɬɟɥɶ» 

3000 300 

Ɉɛɟɞ ɜ Ʌɚɨ ɑɚɧ ɏɚɪɜɟ 10000 1000 

ɍɠɢɧ «Ɇɹɫɨ ɜ ɫɬɚɪɨɦ ɩɟɪɟɭɥɤɟ» 7000 700 

4 ɞɟɧɶ  Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «ɏɚɪɛɢɧ 
ɋɭɧɛɷɣ ɒɚɧɝɪɢ-Ʌɚ Ɉɬɟɥɶ» 

3000 300 

ɂɬɨɝɨ  60 000 6 000 

         

4. ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ  

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜɯɨɞɹɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɷɤɫɤɭɪɫɨ-

ɜɨɞɚ-ɝɢɞɚ.  
ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɋɨɮɢɣɫɤɭɸ ɰɟɪɤɨɜɶ – 450 ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 ɱɟɥɨ-

ɜɟɤ – 4500 ɪɭɛ. 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ Ʌɹɨ ɢ ɐɡɢɧɶ – 1300 ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨ-

ɜɟɤɚ, ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ – 13 000 ɪɭɛ.   

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ «Ɇɢɪ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ» - 1000 ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 

ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ – 10000 ɪɭɛ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɦɭɱɟɧɢɤɨɜ – 390 ɪɭɛ. 

ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ – 3900 ɪɭɛ.   

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɩɨɥɹɪɧɵɣ ɦɭɡɟɣ – 500 ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ – 5000 ɪɭɛ.   

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɋɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɨɫɬɪɨɜɚ – 500 ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ – 5000 ɪɭɛ.   
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ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ Ɉɩɟɪɧɵɣ ɬɟɚɬɪ – 2000 ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 

10 ɱɟɥɨɜɟɤ – 20 000 ɪɭɛ.   

ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɡɚɥ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ 731 –ɝɨ ɨɬɪɹɞɚ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɨɜ – 

200 ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ – 2000 ɪɭɛ.   

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ Ⱥɱɷɧ ɐɡɢɧɶ ɒɚɧɰɡɢɧ – 260 ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ – 2600 ɪɭɛ.  

ɂɬɨɝɨ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – 6600 ɪɭɛ., ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ – 66 000 

ɪɭɛ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ʉɨɧɰɟɪɬɧɵɣ ɡɚɥ «ɋɬɚɪɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ» – 150 ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ – 1500 ɪɭɛ.   

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɬɟɚɬɪ ɢ ɞɟɬɫɤɢɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɚɬɪ – 150 ɪɭɛ. ɧɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ – 1500 ɪɭɛ.   

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ Ɍɟɚɬɪ Ʌɭɧɰɡɹɧ – 150 ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 

ɱɟɥɨɜɟɤ – 1500 ɪɭɛ.   

ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ – 300 ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ 

– 3000 ɪɭɛ.   

Ɍɟɚɬɪ ɉɢɧɱɠɭ – 300 ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ – 

3000 ɪɭɛ.   

ɂɬɨɝɨ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – 1050 ɪɭɛ., ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ – 10500 

ɪɭɛ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɪɭɫɫɤɨɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɝɢɞɚ  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɪɭɫɫɤɨɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɝɢɞɚ ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100 $ ɡɚ 

ɝɪɭɩɩɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (100 $ ɯ 83,65 = 8365 ɪɭɛ.). ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɝɢɞɚ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ 

ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 836,5 ɪɭɛ. (8365 ɪɭɛ. : 10 ɱɟɥ. = 

836,5 ɪɭɛ.) 

Ɂɚ 4 ɞɧɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɝɢɞɚ – ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ - 400 $ ɡɚ ɝɪɭɩɩɭ 

(400 $ ɯ 83,65 = 33460 ɪɭɛ.).  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɝɢɞɚ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɡɚ ɱɟɬɵɪɟ ɞɧɹ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ - 3346 ɪɭɛ. (33460 ɪɭɛ. : 10 = 3346 ɪɭɛ.)    
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Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 500 ɪɭɛ., ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 ɱɟ-

ɥɨɜɟɤ – 5000 ɪɭɛ. (500 ɯ 10 = 5000 ɪɭɛ.).  

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ȼɢɡɵ – 5000 ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɉɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɜɢɡɵ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜ 2024 ɝɨɞɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɣ ɫɛɨɪ. Ɉɞɧɨɤɪɚɬɧɚɹ ɜɢɡɚ ɫɬɨɢɬ – 5000 ɪɭɛ., 

ɞɜɭɤɪɚɬɧɚɹ – 6600 ɪɭɛ., ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɚɹ – 9900 ɪɭɛ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɩɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɜ ɏɷɣɯɷ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 ɸɚɧɟɣ (ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ-

ɫɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɚ ɝ. ɏɚɪɛɢɧ «ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ» («Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤ – ɏɷɣɯɷ – ɏɚɪɛɢɧ – ɏɷɣɯɷ –  Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ») 
 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 

10 ɱɟɥ. 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 60 000 6000 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  123130 12313 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɢɬɚɧɢɹ  60 000 6000 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ  66 000 6600 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ (ɝɢɞ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ) 33460 3346 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɤɚ 5000 500 

ȼɢɡɚ  5000 5000 

ɉɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ  391 590 39 159 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (5% ɨɬɩɪɹɦɵɯ) 19579,5 1957,95 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɢɫɬɨɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ  411169,5 41116,95 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɫɬɜɚ 
(10%) 

41116,95 4111,695 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ  
Ʉɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 94,32 ɪɭɛ. ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɨɥɥɚɪ 
ɋɒȺ 

452,286.45 ɪɭɛ. 4,795 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

45,228.645 ɪɭɛ. 
479,52 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɭɬɟɜɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ – 45 ɬɵɫɹɱ 228 ɪɭɛɥɹ. Ɍɭɪ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɮɢɪɦ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.    

3.3 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɨɮɥɚɣɧ ɤɚɧɚɥɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ Ʉɢɬɚɹ.   
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Ɇɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ ɢ 

ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɬɭɪɢɡɦ 

ɏɚɪɛɢɧɚ ɢ ɜɵɹɜɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɥɚɣ-

ɞɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧ-

ɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɏɚɪɛɢɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ctrip.com, Qyer.com., CYTS, 

China International Travel Service (CITS), ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Baicheng 

Travel Network, Tuniu.com, ɜɟɞɭɳɚɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ Fliggy, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ Alibaba Group, ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ 

«ɉɪɨɟɡɞ ɜ ɨɞɧɭ ɫɬɨɪɨɧɭ», ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ 

Meituan Trave.  

ɉɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɏɚɪɛɢɧɚ CЭЫТЩ.МШЦ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞ-

ɯɨɞɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: 

1) ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ: Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɏɚɪɛɢɧɚ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɭɯɧɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɛɢɪɚɹ ɏɚɪɛɢɧ ɜ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

2) ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɛɭɞɟɬ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɦɢɪ 

ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɢ ɬ. ɞ., ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-

ɥɟɣ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɢ ɨɩɵɬɭ; 

3) ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ: ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ 

ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦɢ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɏɚɪɛɢɧɚ. 

4) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦ-

ɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɤɢɞɤɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɏɚɪɛɢɧ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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5) ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɣɞ ЩЮЬС: ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 

ɏɚɪɛɢɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɣɞɨɜ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɟɣ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ 

ɏɚɪɛɢɧɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɧɥɚɣɧ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɉɮɥɚɣɧ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɟ / ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚɯ  

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɛɭɤɥɟɬɵ 

 

 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɬɭɪɮɢɪɦ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ  
Ɋɚɫɫɵɥɤɚ ɟЦКТХ 
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɬɟɥɟɝɪɚɦɦ-ɤɚɧɚɥɟ (Ⱥɦɭɪ.ɢɧɮɨ) 
Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ əɧɞɟɤɫɟ (ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɨɢɫ-
ɤɨɜɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ) 

 

ɉɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

13 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɉɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɇɟɫɹɰɵ 

11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɟ / ɪɟ-
ɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚɯ 

ɯ ɯ ɯ ɯ         

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɬɭɪɮɢɪɦ 
ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ 

ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ 

Ɋɚɫɫɵɥɤɚ ɟЦКТХ   ɯ ɯ         

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɬɟɥɟɝɪɚɦɦ-

ɤɚɧɚɥɟ (Ⱥɦɭɪ.ɢɧɮɨ) 
ɯ ɯ ɯ ɯ      ɯ ɯ ɯ 

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ 
əɧɞɟɤɫɟ (ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɨɢɫɤɨ-
ɜɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ) 

 ɯ ɯ ɯ         

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɛɭɤɥɟɬɵ ɯ  ɯ          

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 14 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ  
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɑɚɫɬɨɬɚ/ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ 
ɟɞ. 

Ɉɛɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ 

ɉɟɱɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɭɤɥɟɬɨɜ 300 ɲɬ. 12 ɪɭɛ.  3600  

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ əɧɞɟɤɫɟ 
(ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ) 

- - 15000  

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɬɟɥɟɝɪɚɦɦ-ɤɚɧɚɥɟ 
(Ⱥɦɭɪ.ɢɧɮɨ) 

7 ɦɟɫɹɰɟɜ 500 ɪɭɛ. ɡɚ ɨɞɧɨ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɦɟɫɹɰ 

15000 

Ɋɚɫɫɵɥɤɚ ɟЦКТХ 350 - - 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɟ / ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ 

ɇɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

- - 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɬɭɪɮɢɪɦ ɝ. Ȼɥɚ-
ɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ 

- - 

ɂɬɨɝɨ 33600 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɟ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɚ ɨɤɭɩɢɥɢɫɶ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: BEP = FC : (P - VC), ɝɞɟ BEP – ɬɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ (break-

eventpoint),  FC – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (fixedcost), P (price) – ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ, 

VC (variablecost) – ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ – 

33600 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ - 45,228.645 ɪɭɛ. ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ – 39 159 ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ȼȿɊ = 33600 : (45,228 -39159) = 5,5  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢ-

ɠɟɧɢɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɞɜɟ ɩɭɬɟɜɤɢ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ 

ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪ. Ɉɛɴɟɤɬɨɜ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɧɟɬ, ɧɨ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɛɪɟɧɞɵ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɫɬɚɬɢɱɟɧ ɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ.  

ɋɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɹɡɵ-

ɤɨɜɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɯɨɥɨɞɧɵɣ 

ɤɥɢɦɚɬ, ɩɥɨɯɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɭɥɢɰ ɢ ɡɞɚɧɢɣ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɨɱɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɚ.  

ȼɚɠɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɛɵ-

ɬɢɣɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɏɚɪɛɢɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟ-

ɫɬɨɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɘɠɧɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɫɵɳɟɧ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɧɨ ɜ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɞɚɠɧɭɸ ɰɟɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɢɬɚɹ, ɧɨ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɦɨ-

ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɮɢɪɦ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɝ. ɏɚɪɛɢɧ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɡɡɹɧ.    
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ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ 

 

1 ɑɠɚɨ, ɘɷ ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ / ɑɠɚɨ ɘɷ // ɋɟɜɟɪɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. Ⱦɚɥɹɧɶ. – 2022 – ɋ.37-50. 
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ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɩɨɫɬɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɩɨɯɭ / ɒɭ Ȼɨɹɧ, ɋɸɣ Ʉɢɬɚɨ // ɀɭɪɧɚɥ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɘɠɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɢɡɞɚɧɢɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ)). – 2022 – ɋ. 73-80. 

4 Ɍɭɧ, ɘɧɶ ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɛɨɱɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ / Ɍɭɧ ɘɧɶ, Ʌɸ ɏɚɣɦɟɧɝ, 

Ɇɚ ȿɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ // Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 2021 – ɋ.13-21. 

5 ɘɣ, ɐɸɹɧ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ / 

ɘɣ ɐɸɹɧ // ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. ɒɚɧɯɚɣ –

2010 – ɋ.21-25. 

6 ɀɷɧɶ ɋɢɫɹɧɶ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɐɢɧɯɚɣ / ɀɷɧɶ ɋɢɫɹɧɶ // ɐɢɧɯɚɣɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
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7 Ƚɭɚɧɶ, Ʌɭɹɨ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭ-
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ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ.ɇɚɧɤɢɧ – 2004 – ɋ.33-35. 

16 ȼɚɧ, ɐɸɧɢɧ Ɇɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢ-

ɬɚɹ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ / ȼɚɧ ɐɸɧɢɧ // ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. ɒɚɧɯɚɣ – 2008 – ɋ.38-46. 

17 Ɍɭɧ, ɐɡɹɧ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɮɚɤ-

ɬɨɪɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ / Ɍɭɧ ɐɡɹɧ // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɐɡɹɧɫɢ, ɝ. ɇɚɧɶɱɚɧ – 2018 – ɋ.77-79. 

18 Ʌɢ, ɏɭɷɣ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨ-

ɞɶɹɯ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ / Ʌɢ ɏɭɷɣ // ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. ɏɚɪɛɢɧ 

– 2013 –ɋ.16-29. 



91 
 

19 Ʌɸ, ɑɚɧɝ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚ-

ɟɦɵɦ ɢ ɩɪɨɟɰɢɪɭɟɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ /Ʌɸ ɑɚɧɝ // Ƚɭɚɧɫɢɣɫɤɢɣ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝɨɪɨɞ Ƚɭɣɥɢɧɶ – 2023 – ɋ.19-31. 

20 ɋɟ, Ʌɢɧ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɏɚɪɛɢɧɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ / ɋɟ Ʌɢɧ // 

ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɝɨɪɨɞ ɏɚɪɛɢɧ. – 2022 – ɋ.61-82. 

21 ɑɠɚɧ, ɀɭɣɯɭɚ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɨɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ / ɑɠɚɧ ɀɭɣ-

ɯɭɚ // ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ.ɏɚɪɛɢɧ. – 2021 – ɋ.53-55. 

22 ɑɷɧɶ, ɋɹɨɥɚɧɶ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɟɜɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɏɚɪɛɢɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɟɤɫɬɨɜ / ɑɷɧɶ ɋɹɨɥɚɧɶ // ɋɟ-

ɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ.ɏɚɪɛɢɧ – 2021 – ɋ.76-82. 

23 ɑɠɚɧ, əɧɶɫɸɷ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɚɪɛɢɧɫɤɨɝɨ ɥɟɞɨɜɨɝɨ 

ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ / ɑɠɚɧ əɧɶɫɸɷ // 

ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. ɏɚɪɛɢɧ – 2020 – ɋ.29-44. 

24 Ʌɸ, ɒɭɨ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶ-

ɧɨɣ ɭɥɢɰɟ ɏɚɪɛɢɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ / Ʌɸ ɒɭɨ // ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. ɏɚɪɛɢɧ – 2019 – ɋ.66-81. 

25 Ʌɭ, ɒɷɧɶɹ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨ-

ɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɏɚɪɛɢɧɚ / Ʌɭ ɒɷɧɶɹ // ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. ɏɚɪɛɢɧ – 2019 – ɋ.11-13. 

26 ɑɠɭɧ, əɧ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ 

ɭɝɨɞɶɹɯ ɋɭɧɰɡɹɧɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ / ɑɠɭɧ əɧ // ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ.ɏɚɪɛɢɧ – 2014 – ɋ.14-28. 

27 ɑɠɚɧ, ɉɷɧ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɏɚɪɛɢɧɚ ɢ ɡɟɥɟɧɵɯ ɡɨɧ / ɑɠɚɧ ɉɷɧ // ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ.ɏɚɪɛɢɧ – 2016 – ɋ.27-29. 

28 ɐɢ, ɋɹɨɞɢ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ / ɐɢ ɋɹɨɞɢ // ɏɚɪɛɢɧ-

ɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. ɏɚɪɛɢɧ – 2017 – ɋ.15-33. 
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29 ɍ Ⱦɭɧɶɢɧ, Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɬɪɦɟɪ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ / ɍ Ⱦɭɧɶɢɧ // ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 

ɝ.ɏɚɪɛɢɧ – 2015 – ɋ.44-51. 

30 ɏɷ, ɘɧɧɚɧɶ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɏɚɪɛɢɧɚ / ɏɷ ɘɧɧɚɧɶ // ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. 

ɏɚɪɛɢɧ –2012 – ɋ.21-24. 

31 əɧ, Ȼɚɨɫɢɧɶ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ 

/əɧ Ȼɚɨɫɢɧɶ // ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. ɏɚɪɛɢɧ – 2017 – 

ɋ.73-76. 

32 ȼɭ, Ƚɚɧ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ / ȼɭ Ƚɚɧ // ɘɧɶɧɚɧɶɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪ-

ɫɢɬɟɬ, Ʉɭɧɶɦɢɧ – 2017 – ɋ.14-17. 

33 Ʌɭ, ɑɭɧɶ Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɚɪɤɚ ɏɚɪɛɢɧɚ / Ʌɭ ɑɭɧɶ / / ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪ-

ɫɢɬɟɬ, ɝ.ɏɚɪɛɢɧ – 2015 – ɋ.57-59. 

34 ȼɷɣ, ɐɡɹɧɶɜɷɣ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɋɨɧɛɷɣ ɝɨɪɨɞɚ ɏɚɪɛɢɧɚ / ȼɷɣ ɐɡɹɧɶɜɷɣ // ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬ, ɝ.ɏɚɪɛɢɧ – 2016 – ɋ.34-39. 

35 ɋɹɨ, ɐɡɢɧɰɡɢɧ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɤɨɧɬɪɦɟɪ ɧɚ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɏɚɪɛɢɧɚ /ɋɹɨ ɐɡɢɧɰɡɢɧ // 

əɧɶɲɚɧɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. ɐɢɧɶɯɭɚɧɞɚɨ – 2012 – ɋ.83-88. 

36 ɑɷɧɶ, ɏɭɧɛɨ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɞɢɡɚɣɧɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɶɹɯ Ȼɢɧɶɰɡɹɧ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ /ɑɷɧɶ ɏɭɧɛɨ // ɏɚɪ-

ɛɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɝ. ɏɚɪɛɢɧ – 2015 – ɋ.77-81. 

37 ɑɷɧɶ, Ⱦɭɨɰɢ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ /ɑɷɧɶ Ⱦɭɨɰɢ // ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɩɟ-

ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ.ɏɚɪɛɢɧ – 2009 – ɋ.35-37. 

38 Ʌɸ,əɧ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɏɚɪɛɢɧɚ /Ʌɸ əɧ // ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɝ. ɏɚɪɛɢɧ – 2013 – ɋ.46-47. 
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39 Ƚɨ, ɐɡɹ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɢɦɢɞɠɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ / Ƚɨ ɐɡɹ // ɏɚɪ-

ɛɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɝ. ɏɚɪɛɢɧ – 2009 – ɋ.66-71. 

40 ɋɨɧ, ɘɧɦɷɣ Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ: ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɷɧɶ-

ɫɢ /ɋɨɧ ɘɧɦɷɣ // ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɒɷɧɶɫɢ, ɝ.ɋɢɚɧɶ – 2013 – ɋ.58-

64. 

41 ɐɚɣ, ȼɷɧɶɱɠɭɨ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ / ɐɚɣ 

ȼɷɧɶɱɠɭɨ // ɒɚɧɶɞɭɧɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. ɐɡɢɧɚɧɶ – 2020 – 

ɋ.44-45. 

42 Ɂɚɛɨɥɨɬɧɚɹ, ɋ. Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ / ɋ. Ⱥ. Ɂɚɛɨɥɨɬɧɚɹ // ɒɟɧɶɹɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ.ɒɟɧɶɹɧ – 2022 – ɋ.11-13. 
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɧɹ 

 

Ⱦɟɧɶ 1. ȼɫɬɪɟɱɚ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. ɉɟɪɟɟɡɞ Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤ – ɏɷɣɯɷ. (ɩɚɪɨɯɨɞ). ɉɟɪɟɥɟɬ ɫɚɦɨɥɟɬɨɦ 2796 Chengdu Airlines, ɛɟɡ ɩɟɪɟɫɚ-

ɞɨɤ, 1 ɱ. ɏɷɣɯɷ – ɏɚɪɛɢɧ. Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. Ɂɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɜɬɪɚɤ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢ-

ɰɟ «ɏɚɪɛɢɧ ɋɭɧɛɷɣ ɒɚɧɝɪɢ-Ʌɚ Ɉɬɟɥɶ» 4*. ɉɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 

ɜ Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɦɭɱɟɧɢɤɨɜ ɢ ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɏɷɣ-

ɥɭɧɰɡɹɧ Ʌɹɨ ɢ ɐɡɢɧɶ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ ɜ ɤɚɮɟ «ɉɨɥɧɨɟ ɛɚɪɛɟɤɸ» ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ȼɵɫɬɚ-

ɜɨɱɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ 731 –ɝɨ ɨɬɪɹɞɚ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɨɜ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɭɡɟɹ Ⱥɱɷɧ ɐɡɢɧɶ ɒɚɧɰɡɢɧ. ɍɠɢɧ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ Ɇɚɰɭɩɨ 1918. ɉɨɫɥɟ ɭɠɢɧɚ ɧɚɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɧɟɠɧɵɟ ɢɝɪɵ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 

ɭɥɢɰɟ. Ɉɬɞɵɯ. ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ. 

Ⱦɟɧɶ 2. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «ɏɚɪɛɢɧ ɋɭɧɛɷɣ ɒɚɧɝɪɢ-Ʌɚ Ɉɬɟɥɶ» ɩɨ-

ɫɟɳɟɧɢɟ Ʉɨɧɰɟɪɬɧɨɝɨ ɡɚɥɚ «ɋɬɚɪɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɜ Ȼɨɥɶɲɨɣ 

ɬɟɚɬɪ ɢ ɞɟɬɫɤɢɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɢ Ɉɩɟɪɧɵɣ ɬɟɚɬɪ.  

Ɉɛɟɞ ɜ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɚɜɤɟ «Ⱦɪɚɤɨɧ əɧɶ» ɫ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɥɸɞ ɢ 

ɱɚɣɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɟɣ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ Ɍɟɚɬɪ Ʌɭɧɰɡɹɧ ɢ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ 

(ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɚɬɪ ɉɢɧɱɠɭ).  

ɍɠɢɧ ɜ ɤɚɮɟ «Ɍɭɲɟɧɵɣ ɤɨɬɟɥ ɜ ɝɨɪɚɯ ɢ ɪɟɤɚɯ». ɉɨɫɥɟ ɭɠɢɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ 

ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɭɥɢɰɟ. ɒɨɩɢɧɝ. Ɉɬɞɵɯ. ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ. 

Ⱦɟɧɶ 3. Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «ɏɚɪɛɢɧ ɋɭɧɛɷɣ ɒɚɧɝɪɢ-Ʌɚ Ɉɬɟɥɶ». ɉɨɫɥɟ 

ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɋɨɮɢɣɫɤɭɸ ɰɟɪɤɨɜɶ ɢ ɜ ɀɢɜɨ-

ɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɋɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɨɫɬɪɨɜɚ. Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɸ ɜ ɝɨɪɨɞɟ «Ʌɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ». Ɉɛɟɞ ɜ Ʌɚɨ ɑɚɧ ɏɚɪɜɟ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪ-

ɫɢɢ ɜ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɩɨɥɹɪɧɵɣ ɦɭɡɟɣ. ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ. ɍɠɢɧ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ 

«Ɇɹɫɨ ɜ ɫɬɚɪɨɦ ɩɟɪɟɭɥɤɟ». ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 
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Ⱦɟɧɶ 4. Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «ɏɚɪɛɢɧ ɋɭɧɛɷɣ ɒɚɧɝɪɢ-Ʌɚ Ɉɬɟɥɶ». Ɍɪɚɧɫɮɟɪ 

ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ. ȼɵɥɟɬ / ɋɚɦɨɥɟɬ 2796 Chengdu Airlines, ɛɟɡ ɩɟɪɟɫɚɞɨɤ, 1ɱ. 25 ɏɚɪ-

ɛɢɧ – ɏɷɣɯɷ. Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɬɚɦɨɠɧɢ. ɉɟɪɟɟɡɞ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – ɏɷɣɯɷ. (ɩɚɪɨɯɨɞ). 

 


