




 

 

ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 84 ɫ., 3 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 7 ɬɚɛɥɢɰɵ,  

45 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ɌɍɊɂɁɆ, ɋɈȻɕɌɂɃɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ, ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɂȿ ɊȿɋɍɊɋɕ, 

ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɂȿ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə, ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɂȿ ɉɊɈȾɍɄɌɕ. 

ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɂɃ ɆȺɊɒɊɍɌ. 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɧɚ ɬɟɦɭ: Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ. 

ɐɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɫɬɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ.   

ȼ  ɝɥɚɜɟ 1 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɟɝɨ ɜɢɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ.  

ȼ ɝɥɚɜɟ 2 ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ. 

ȼ ɝɥɚɜɟ 3 ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɍɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ «ɜɨɫɯɨɞɹɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ», ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶɸ, 

ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɝɚɬɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. ɋ ɛɭɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɮɨɪɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɫɬɧɨɦɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɢ ɞɚɠɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɒɚɧɶɞɭɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ ɪɹɞ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ɋɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪɭ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɨɫɧɨɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɟ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɫɬɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɢ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ. 

ɗɬɚ ɰɟɥɶ ɞɢɤɬɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ; 



 

 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ; 

3) ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ; 

4) ɨɰɟɧɤɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

5) ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

6) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɣ ɤ ɨɞɧɨɦɭ 

ɢɡ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɟɬɨɞ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɦɟɬɨɞ ɩɨɥɟɜɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɦɟɬɨɞ ɤɟɣɫ-ɫɬɚɞɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ 

ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ 

ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɒɚɧɶɞɭɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɤɚɤ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɋɈȻɕɌɂɃɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

1.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɄɇɊ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ. ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ. ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ 

ɪɨɥɶ ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɨɤɚɡɵɜɚɹ 

ɦɨɳɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 

ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɱɥɟɧɵ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɧɢɯ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɚ ɩɪɚɜɢɥɚ. ɧɨɪɦɵ ɢ ɭɫɬɚɜɵ. 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɞɥɹ ɧɟɱɥɟɧɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ 2002 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ (CTHIA). ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɢ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɥɚ Ʉɨɞɟɤɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɜɵɡɜɚɜɲɢɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ ɢ ɲɢɪɨɤɢɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ 

ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ. ɧɨ ɢ ɩɟɪɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɥɹ 

ɜɫɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɞɚɠɟ ɜɫɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 



 

 

Ʉɢɬɚɹ. ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɷɩɨɯɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ CITS: 

1) Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ (CTA) — ɷɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 30 ɹɧɜɚɪɹ 

1986 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜ. ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢ ɭɱɟɧɵɦɢ. ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ; ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 

ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ. ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. ɨɛɦɟɧ 

ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɨɩɵɬɨɦ. ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ; ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɦɟɧ; ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ ɨɛɦɟɧɵ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɦɟɧɚɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɯ 

ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɡɚɞɚɱɢ. ɩɨɪɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ; ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚɤɚɡɵ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɉɧ 

ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɡɚɞɚɱɢ. ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. ɢ 



 

 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

2) Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ (CСТЧК AЬЬШМТКЭТШЧ ШП 

TЫКЯОХ SОЫЯТМОЬ/CATS). ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 1997 ɝɨɞɚ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ. ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ. ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɢ. ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɞɟɥ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɗɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɞɟɥ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ 

ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ 

ɫɟɛɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɞɟɥ ɢ ɞɟɥɨɜɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. Ɉɧɚ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. ɢ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ; ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ. ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɱɥɟɧɚɦ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɱɥɟɧɨɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. ɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɱɥɟɧɨɜ 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ; ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ 

ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɱɥɟɧɨɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ. ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚɤɨɧɧɵɟ 

ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɱɥɟɧɨɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɢɝɪɚɬɶ ɪɨɥɶ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 



 

 

ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɨɛɦɟɧɵ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ. ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɪɟɧɢɧɝɢ. ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɫɟɦɢɧɚɪɵ. ɨɛɦɟɧɵ ɢ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ; ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ. ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɜɧɭɬɪɢ 

ɢ ɜɧɟ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛɦɟɧɵ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

3) Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɟɥɟɣ. ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ 25 ɮɟɜɪɚɥɹ 

1986 ɝɨɞɚ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ ɨɬɟɥɢ. 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɢɯ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ. ȿɟ ɰɟɥɶ - ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦɢ. ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ. Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɢɡɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɨɬɟɥɹɦ-ɱɥɟɧɚɦ. ȿɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ - ɡɚɳɢɬɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ; 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦɢ; 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɟɤɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ; ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦɢ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɦɟɧɚ 

ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦɢ; ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɢɡɞɚɧɢɣ. ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦɢ. CTA ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ (NTA) ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ NTA. ɇɚ CTA ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ 

ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 

ɡɜɟɡɞɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ. ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɜɨɟɝɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ CTA ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɜɨɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɪɚɫɲɢɪɹɥɚ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɣ. ɢɝɪɚɹ 

ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɪɨɫɬɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ 



 

 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ. 

4) Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɫɭɞɨɜ - ɷɬɨ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɫɟɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ. ɐɟɥɶɸ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɫɭɞɨɜ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɫɭɞɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɮɨɪɦɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɫɭɞɨɜ. ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɭɱɲɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

5) Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɚɤ 

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 1987 ɝɨɞɚ. 

29 ɨɤɬɹɛɪɹ 1990 ɝɨɞɚ ɲɟɫɬɨɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɧɚ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɧɚ "Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ". Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɭɱɟɧɵɯ. ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɝɪɭɩɩ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 

ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɚ ɤ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɫɬɚɬɭɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɝɪɭɩɩɵ 

Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɐɟɥɶɸ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ. ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɢɬɚɹ. ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ. Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ 

ɪɨɥɶ ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ. ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɨɩɵɬ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ 

ɱɥɟɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɱɥɟɧɨɜ.  



 

 

Ɍɟɩɟɪɶ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɢɝɪɚɟɬ 

ɡɚɳɢɬɧɭɸ ɪɨɥɶ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ. 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ. Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ. ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ. ɗɬɢ 

ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɱɟɬɤɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢ ɧɨɪɦɵ ɞɥɹ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɫɢɥɶɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ. Ʉɢɬɚɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «Ɋɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɦ» ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɚ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɨɧ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɜɟɯɨɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɦ ɤɚɦɧɟɦ ɞɥɹ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɢ. ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ. ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɱɬɵ ɨ ɫɢɥɶɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ. ɢ ɨɧ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ. ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. 

Ɂɚɤɨɧ ɩɪɢɧɹɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɡɚɳɢɬɵ ɢ 

ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɂɚɤɨɧ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ.       



 

 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ — ɷɬɨ ɨɛɳɢɣ ɬɟɪɦɢɧ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɧɨɪɦ. ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɧɨɪɦ. ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ. 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɢɡɞɚɧɧɵɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ. ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɡɚ ɬɭɪɢɡɦ. ȼ Ɍɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɄɇɊ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ 

ɍɤɚɡ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
№ 334 ɨɬ 

2009.01.21 

ɗɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɫɨɜɟɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ; ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚɯ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ № 263 
ɨɬ 

1999.05.14 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɢɞɨɜ, ɡɚɳɢɬɵ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɝɢɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɬɭɪɢɡɦɚ. Ƚɢɞ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɉɪɚɜɢɥɚɯ, — ɷɬɨ ɥɢɰɨ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɝɢɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɉɪɚɜɢɥ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɚɞɚɧɢɟ ɨɬ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɭɫɥɭɝɢ 
ɝɢɞɨɜ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɂɚɤɨɧ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɜɵɟɡɞɨɦ ɢ ɜɴɟɡɞɨɦ 

ɍɤɚɡ № 57 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

2012.06.30 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɡɚɤɨɧ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɟɡɞɨɦ ɢ ɜɴɟɡɞɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɡɚɳɢɬɵ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɨɛɦɟɧɚɦ ɢ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɦɢɪɭ. 
Ɂɚɤɨɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɡɚɤɨɧɧɵɟ 
ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɜɵɟɡɞ ɢ ɜɴɟɡɞ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. 
ɂɧɨɫɬɪɚɧɰɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɢɯ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɡɚɳɢɳɟɧɵ 
ɡɚɤɨɧɨɦ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɰɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 
ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ, ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɭɳɟɪɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ. 



 

 

1.2 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɩɨɧɹɬɢɹ) ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɋɥɨɜɨ "ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ" ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɫɥɨɜɚ «ɫɨɛɵɬɢɟ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɲɢɪɨɤɭɸ ɫɮɟɪɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɒɢɪɨɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 

— ɷɬɨ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɚɡɵɜɚɟɦ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɚɦɢ. 

ɍɡɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɫɬɚɜɤɢ. ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ 

ɢɧɫɟɧɬɢɜ-ɬɭɪɵ. ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɬɟɪɦɢɧ FSE (FОЬЭТЯКХЬ & SЩОМТКХ 

EЯОЧЭЬ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɨɤɬɨɪ Ƚɨɥɞɛɥɚɬɬ. 

ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ "ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɦɢ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ" 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ⱦɠɨɪɞɠɚ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɜ ɋɒȺ ɜ ɫɜɨɟɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ "Ʌɭɱɲɢɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɦɢ" ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɤɚɤ 

"ɨɫɨɛɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɢɬɭɚɥɨɜ ɢ ɰɟɪɟɦɨɧɢɣ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ". Ⱦɪɭɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ. ɱɬɨ 

"ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ - ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ. ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ ɞɨɫɭɝɨɜɵɣ. 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ. ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɜɵɛɨɪ ɨɩɵɬɚ ɜ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ". Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ: ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ — ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɭɛɥɢɤɢ. 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ. ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ 

ɪɚɦɤɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

Ⱦɥɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɬɚɤɠɟ ɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɦɚɹ ɧɟɩɨɫɟɥɟɧɰɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɨɞɢɧ - "EЯОЧЭ TШЮЫТЬЦ", ɱɬɨ 

ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ "ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ"; ɞɪɭɝɨɣ - "FSE TШЮЫТЬЦ", ɱɬɨ 

ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ "ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ". ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ - "FSE TШЮЫТЬЦ", 

ɱɬɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ "Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ". ɉɟɪɜɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ 

ɜɢɞɚɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɢɦɢ, ɜɬɨɪɨɣ 

ɞɟɥɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɣ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ 1984 ɝɨɞɭ Ɋɢɱɢ (RТЭМСТО) 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɞɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ - ɨɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɥɢ 



 

 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɣ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ - ɭɤɪɟɩɢɬɶ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɯɨɞ. ɐɡɹɧ ɋɚɧɶɝɭɷɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ 

"ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ" ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ. ɪɚɡɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢɥɢ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɳɢɬɶɫɹ ɤ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɭɡɧɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɢɫɬɢɧɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɱɟɬɤɨɣ 

ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɬɟɤɫɬɨɦ. 

Ƚɟɬɰ Ⱦ.. ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɣ ɞɜɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɜɢɠɭɳɭɸ ɫɢɥɭ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɫɬɚɬɭɫɚ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɨɜɨɫɬɧɵɦɢ ɋɆɂ ɢ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ; ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ. ɤɚɤɢɟ ɥɸɞɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɞɥɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ 

ɩɨɟɡɞɨɤ ɢ ɤɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɞɨɦɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ. ɤɚɤɢɟ ɥɸɞɢ ɛɭɞɭɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢ ɤɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜɞɚɥɢ ɨɬ 

ɞɨɦɚ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ʌɭɨ ɐɸɰɡɸ. ɩɨɞ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɚɹ 



 

 

ɮɨɪɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɱɟɧɵɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɟɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. 

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

1) Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚɟɬɰɚ. ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ƚɟɬɰ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ 

ɜɨɫɶɦɢ ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: 

- Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɤɚɪɧɚɜɚɥɵ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɦɹɬɧɵɟ ɞɚɬɵ. 

- ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɧɰɟɪɬɵ, 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

- Ʉɨɦɦɟɪɰɢɹ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ. ȼɤɥɸɱɚɸɬ ɹɪɦɚɪɤɢ/ɜɵɫɬɚɜɤɢ, 

ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

- ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ. 

- ɇɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɤɥɸɱɚɸɬ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, 

ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɵ, ɤɨɥɥɨɤɜɢɭɦɵ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɞɪ. 

- Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ. ȼɤɥɸɱɚɸɬ ɢɝɪɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ. 

- ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɤɥɸɱɚɸɬ 

ɢɧɚɭɝɭɪɚɰɢɸ, ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ/ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, VIP-

ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 

- ɑɚɫɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɤɥɸɱɚɸɬ ɥɢɱɧɵɟ ɬɨɪɠɟɫɬɜɚ – ɸɛɢɥɟɢ, 

ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɜɫɬɪɟɱɢ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ/ɞɪɭɡɟɣ. 

2) ɋɨɛɵɬɢɹ ɜ Ɇɚɬɟɪɢɤɨɜɨɦ Ʉɢɬɚɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɦɵ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 



 

 

ɚ) Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ. 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ — ɷɬɨ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɟɥɶɟɮɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɯ ɫ ɜɵɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. 

ɛ) Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹɦ ɢɥɢ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɪɭɸɳɢɦɢ, ɢ ɷɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ 

ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ.  Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɧɢ ɫ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɥɢɝɢɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɯɪɚɦɨɜɵɟ ɹɪɦɚɪɤɢ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɪɨɫɜɟɬɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɢ Ȼɭɞɞɵ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɡɚɤɥɚɞɤɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɯɪɚɦɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ɜ) Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɤɚɤ ɬɟɦɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ 

ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɢɩɢɱɧɵɯ 

ɢɞɢɨɫɢɧɤɪɚɡɢɱɟɫɤɢɯ ɬɢɩɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɫɢɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢ ɱɚɫɬɨ 

ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɝɚɬɵ ɢ ɤɪɚɫɨɱɧɵ. 

ɝ) Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɬɟɦɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɫɬɚɜɤɭ-ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɦɵ, 



 

 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɢɡɢɬɚɦɢ, ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɦɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɝɨɞ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɝɨɪɨɞɭ. 

ɞ) ɇɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ ɤɚɤ ɬɟɦɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ - ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɟɦɨɣ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ Ʉɢɬɚɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɨɛɵɱɚɢ ɤɚɠɞɨɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɦɵ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ Ⱦɚɣ ȼɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, 

ɇɚɧɶɧɢɧ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɫɧɢ, Ʉɢɬɚɣ АЮqТКШ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɚɤɪɨɛɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ɟ) Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɬɟɦɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ 

ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ. ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɝɨɪɹɱɭɸ ɬɨɱɤɭ ɢɥɢ ɩɨɞɧɹɬɶ ɬɟɦɭ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɹɪɦɚɪɤɭ ɬɢɩɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ. ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ 

ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ. ɱɬɨɛɵ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ 

ɥɸɞɶɦɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɯ 

ɱɭɜɫɬɜ. ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ. ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɜ ɒɚɧɯɚɟ. ɜɵɫɬɚɜɤɚ АОЬЭ LКФО EбЩШ ɜ 

ɏɚɧɱɠɨɭ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɹɪɦɚɪɤɢ. 

ё) Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ 

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɶ 

ɫɜɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ. ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ. 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬ ɢɡ-ɡɚ ɫɜɨɟɣ ɫɢɥɶɧɨɣ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɞɭɯɚ ɛɨɪɶɛɵ ɜɵɡɜɚɥ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ 

ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɫɩɨɪɬɚ. ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɢɩ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ. 



 

 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ. ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɵ ɦɢɪɚ. Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɢ 

ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ж) Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɜ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ. ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬ.ɞ.. ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 

ɭɪɨɠɚɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɦ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɵɱɧɨ ɞɥɢɬɫɹ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ. ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ. ɛɨɝɚɬɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ. 

1.3 Ɉɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ ɄɇɊ 

1) ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ: ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ - ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ - 

ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

2) ɉɪɢɧɰɢɩ ɥɨɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɪɟɚɥɢɹɦɢ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɤɨɣ ɨɩɨɪɵ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ - ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

3) ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ. ɏɨɬɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɨɦ. ɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɧɟɤɨɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɫɬɪɨɝɨɟ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

4) ɉɪɢɧɰɢɩ ɦɚɪɤɟɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɡɚɤɨɧɚɦ ɪɵɧɤɚ. ɫ "ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ". "ɜɯɨɞ ɢ ɜɵɯɨɞ" ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ "ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ. ɱɬɨɛɵ 



 

 

ɩɨɞɧɹɬɶ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ". Ɋɟɠɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ "ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ". ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɜɨɤɪɭɝ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɟɧɞɟɪ. ɤɨɧɬɪɚɤɬ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɩɭɫɬɵɧɟ. ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ 

"ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ" ɢ "ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ". 

5) Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ. Ɏɟɫɬɢɜɚɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ. ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɨɬɞɵɯɚ. ɧɨ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. ȼ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɢ ɞɭɲɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ. 

ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɢ ɹɪɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɤɪɚɫɤɢ. ɉɪɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

6) ɉɪɢɧɰɢɩ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ. ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ. ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ. ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ. 

ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɜ ɫɟɪɢɸ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɢɥɢ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

7) ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɢ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ 

ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɫɪɨɤ. ɨɛɴɟɦ. ɦɚɫɲɬɚɛ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɬɨɝɨ. ɱɬɨɛɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 



 

 

ɢ ɮɨɪɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ. ɧɨ 

ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɢɥɵ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. 

1.4 Ɉɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɄɇɊ 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɩɟɯɭ ɬɚɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɫɚɞɨɜɨɞɱɟɫɤɚɹ 

ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɜ Ʉɭɧɶɦɢɧɟ ɜ 1999 ɝɨɞɭ, Ȼɨɚɨɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ ɞɥɹ Ⱥɡɢɢ ɧɚ ɏɚɣɧɚɧɟ, 

ɜɵɫɬɚɜɤɚ "Ɏɥɨɪɚ" ɜ Ƚɭɚɧɞɭɧɟ ɜ 2001 ɝɨɞɭ, Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɜ ɉɟɤɢɧɟ, 

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɜ ɒɚɧɯɚɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɢɫɥɨ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɪɚɫɬɟɬ ɝɨɞ ɨɬ ɝɨɞɚ. ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɪɟɥɵɦɢ, ɢ ɞɚɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. ȼ 

Ʉɢɬɚɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɧ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɱɚɬɨɱɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɢɬɚɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɨɲɟɥ ɫɬɚɞɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨ 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɜɟɫɧɵ, Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɥɨɞɨɤ-ɞɪɚɤɨɧɨɜ ɢ ɬ. ɞ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɧ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɞɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 

ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɜɵɞɜɢɧɭɥɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ "Ɍɭɪɢɡɦ 

+" ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɹ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɮɨɥɶɤɥɨɪ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɬ.ɞ., ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ; ɫ 



 

 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɫ ɫɟɥɶɫɤɢɦ 

ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɤɪɚɫɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɬ.ɞ., ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɛɨɝɚɬɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ, Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɢ ɬ.ɞ., ɱɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɞɨɫɬɢɝ 1,5 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɸɚɧɟɣ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, Ʉɢɬɚɣ ɭɫɩɟɲɧɨ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɫɜɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ. ɋ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ "ɉɨɹɫ ɢ ɩɭɬɶ" 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɵɦ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɫɩɪɨɫ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɫɜɟɠɟɫɬɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɢ ɯɨɬɹɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɵɟ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɣ ɤɪɭɝɨɡɨɪ 

ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɟɳɚɹ ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɚɹɫɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦɢ. ɗɬɢ 

ɦɨɬɢɜɵ ɞɟɥɚɸɬ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɡɜɟɧɶɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ, ɫɩɨɧɫɨɪɵ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ. ȼɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ 



 

 

ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ 

ɜɥɢɹɧɢɟ; ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ; ɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

əɜɥɹɹɫɶ ɜɚɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɚɤ 

ɨɞɧɚ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɦɢɞɠ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɦɟɠɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɫɩɪɨɫ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɲɢɪɨɤɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɭɞɨɛɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɠɢɥɶɟɦ, 

ɟɞɨɣ ɢ ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ; ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ ɜ 

ɒɚɧɶɞɭɧɟ ɢ Ⱦɟɧɶ ɩɚɦɹɬɢ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ ɜ ɋɢɚɧɟ ɜ ɒɷɧɶɫɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ 

ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ 

ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɪɟɞɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 



 

 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɜɵɫɬɚɜɤɭ 2019 ɝɨɞɚ ɜ 

ɉɟɤɢɧɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɜɵɫɬɚɜɤɭ ɩɚɪɤɨɜ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, 

ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɩɚɪɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɤɨɥɨ 16 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɝɨɪɨɞɚɯ Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɫɚɦɵɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ, ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɜ 

ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɉɟɤɢɧ ɢ ɒɚɧɯɚɣ) ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɂ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ 

ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɹɦɨ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ 

ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɚɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɢ ɝɨɪɨɞ, ɞɚɠɟ ɩɪɟɮɟɤɬɭɪɚ ɢ ɭɟɡɞ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱦɚɥɹɧɶɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɨɞɟɠɞɵ, 

Ʌɨɹɧɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɢɨɧɨɜ, ɐɢɧɞɚɨɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɢɜɚ ɢ 

ɬ. ɞ. — ɜɨɬ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ. Ⱥ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ 

ɑɭɧɰɢɧɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɢɨɧɨɜ Ⱦɹɧɶɰɡɹɧ, ɋɵɱɭɚɧɶɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɰɜɟɬɭɳɢɯ 

ɩɟɪɫɢɤɨɜ Ʌɭɧɰɸɚɧɶ, ɋɵɱɭɚɧɶɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɰɜɟɬɨɜ ɋɢɧɶɞɭ Ƚɭɣ ɢ ɬ. ɞ., 

ɦɟɧɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɭ. Ɉɧɢ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɟɠɟɫɬɢ, ɭɦɟɸɬ ɡɚɜɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɯ ɞɪɭɡɟɣ ɢ 

ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɜ ɞɨɪɨɝɟ. ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɛɨɥɶɲɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɞɟɬɫɤɢɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɭɪɵ. Ɉɧɢ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ 

ɪɨɫɬ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɭɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜɨ 



 

 

ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

2 ɈɐȿɇɄȺ ɋɂɌɍȺɐɂɂ ȼ ɂɇȾɍɋɌɊɂɂ ɌɍɊɂɁɆȺ ɄɂɌȺə 

 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɄɇɊ 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ, ɜ ɝɨɞ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɩɨɞɚɜɥɹɜɲɢɣɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɜɵɪɜɚɥɫɹ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ, ɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥɢ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɥɨɠɢɜ ɧɚɱɚɥɨ 

ɧɨɜɨɦɭ ɛɭɦɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

4,891 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ, ɱɬɨ ɧɚ 2,361 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɪɨɫɬ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 93,3 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɞɨ 81,38 % ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ 2019 ɝɨɞɭ (6,01 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɩɨɟɡɞɨɤ) ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɑɢɫɥɨ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɬɟɦɩɵ 

ɪɨɫɬɚ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ, 2016–2023  ɝɝ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ (ɦɥɪɞ.) ɪɨɫɬ ɜ 
ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ 

 

 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɨɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɨɟɡɞɤɢ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 4,91 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɸɚɧɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 2,87 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɸɚɧɟɣ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 140,3 % ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ, 

ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɦ ɜɫɩɹɬɶ ɫɩɚɞ ɫ 2020 ɝɨɞɚ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, 

  



 

 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɞɨ ɷɩɢɞɟɦɢɢ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

2023 ɝɨɞɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɞɨ 85,69% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2019 

ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɪɚɡɪɵɜ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɜ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɯ ɪɨɫɬ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ, 2016-2023 ɝɝ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɬɪɢɥɥɢɨɧ ɸɚɧɟɣ) ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ 
ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ 

 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɨɟɡɞɤɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1003,88 ɸɚɧɹ, ɱɬɨ ɧɚ 197,56 ɸɚɧɹ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 24,5 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1112,29 ɸɚɧɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 26,89% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ; ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 653,92 ɸɚɧɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 9,17% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 

ɝɨɞɨɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɪɨɫɬ ɡɚ ɝɨɞ ɛɵɥ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɫ 2019 ɩɨ 2023 ɝɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɨɟɡɞɤɭ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 1000 

ɸɚɧɟɣ, ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɩɪɟɞɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ 2019 ɝɨɞ ɢ ɫɬɚɜ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. 

  



 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɭ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 2019-2023 (ɸɚɧɟɣ) 

 

2.1.2 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2023 ɝɨɞɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɨɬ "ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɞɜɟɪɢ" 

ɇɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ȼɟɫɟɧɧɟɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, "ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ" ɐɢɧɦɢɧɚ 

ɞɨ "ɜɡɪɵɜɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ" Ɇɚɣɫɤɨɝɨ ɞɧɹ, "ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ" 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ɥɨɞɨɤ-ɞɪɚɤɨɧɨɜ ɞɨ ɞɥɢɧɧɨɣ ɡɨɥɨɬɨɣ ɧɟɞɟɥɢ ɉɪɚɡɞɧɢɤɚ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 

ɨɫɟɧɢ ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ "ɩɨɥɨɜɢɧɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɩɭɬɢ", ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɪɹɱɚɹ ɫɰɟɧɚ. "Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɧɧɵɯ 

ɡɨɥɨɬɵɯ ɧɟɞɟɥɶ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɨɫɟɧɢ ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ 

„ɩɨɥɨɜɢɧɚ Ʉɢɬɚɹ ɛɵɥɚ ɜ ɩɭɬɢ". Ɉɛɧɚɞɟɠɢɜɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ" ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɟɡɨɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ("ɞɟɧɶɝɢ, ɞɨɫɭɝ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ"), ɪɵɧɨɤ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ "ɮɥɸɝɟɪɨɦ" ɢ "ɛɚɪɨɦɟɬɪɨɦ" ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ. Ɋɵɧɨɤ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ — ɷɬɨ "ɮɥɸɝɟɪ" ɢ "ɛɚɪɨɦɟɬɪ" 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢ ɨɛɨɛɳɚɹ 



 

 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɲɟɫɬɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ "ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɝɨɪɹɱɢɣ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɤɪɭɝɚ, 

ɤɚɤ ɫɩɪɨɫ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɬɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɩɨɥɧɵɣ 

ɪɚɡɜɨɪɨɬ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɝɨɪɹɱɢɟ ɬɨɱɤɢ ɟɳɟ ɝɨɪɹɱɟɟ, 

ɩɨɞɴɟɦ ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɝɥɭɛɢɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ" ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜɧɨɜɶ ɜɨɲɥɚ ɜ ɤɚɧɚɥ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɭɥɭɱɲɚɬɶɫɹ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢ ɞɨɯɨɞɚɯ 

ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɧɚɞɟɠɢɜɚɸɬ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɝɪɵ, 

ɧɨɜɵɯ ɫɰɟɧ, ɧɨɜɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ "ɬɭɪɢɡɦ ɫ 

ɩɟɱɚɬɶɸ ɤɚɪɬ ɫɩɟɰɧɚɡɚ", "ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ", ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, "ɦɭɡɟɣɧɚɹ 

ɥɢɯɨɪɚɞɤɚ" ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɇɭɡɟɣɧɚɹ ɥɢɯɨɪɚɞɤɚ", ɯɪɚɦɨɜɚɹ ɥɢɯɨɪɚɞɤɚ", ɜ 

ɐɡɵɰɡɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɣɦɚɬɶ ɝɪɢɥɶ" ɛɭɦ, Ƚɭɣɱɠɨɭ RШЧРУТКЧР „ɞɟɪɟɜɧɹ ɫɭɩɟɪ, 

ɞɟɪɟɜɧɹ BA", "Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ", "ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɟɬɟɪ ɢ ɩɪɢɥɢɜ 

ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ" ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɨɜɚɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɝɪɵ, ɧɨɜɵɟ ɫɰɟɧɵ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɫɬɪɚɧɨɣ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɧɨɜɵɣ ɤɚɧɚɥ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɱɟɦɭ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜɵɟɡɠɚɬɶ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɪɟɦɨɧɬ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 424 



 

 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɡɚ ɝɨɞ ɧɚ 266,5 %, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 67 % ɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ; ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚ "Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ʉɢɬɚɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 2024 ɝɨɞ", ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɝɨ 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɢɫɥɨ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɢ 

ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 190 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɱɬɨ ɜ 2,8 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ. ɜ 2,8 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 

ɝɨɞɭ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɪɚɡɛɢɜɤɚ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȿɠɟɝɨɞɧɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ (2023-2024 ɝɝ.), ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

ɱɢɫɥɨ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 87 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ ɢ Ɇɚɤɚɨ, 

ɜɵɫɨɤɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ 

ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤ ɜɵɟɡɞɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɛɭɞɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɪɨɫɬ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɞɧɚɤɨ "ɩɨɡɢɬɢɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɦ" ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɚɤ 

ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ 130 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɷɩɢɞɟɦɢɟɣ, 

Ʉɢɬɚɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɦɟɬ ɜɫɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɴɟɡɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɩɢɞɟɦɢɟɣ, 

ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɟɪɧɟɬɫɹ ɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜɴɟɡɞɧɚɹ ɜɢɡɚ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɩɪɨɳɚɬɶɫɹ, ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɭɞɟɬ 

ɩɟɪɟɡɚɩɭɳɟɧ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɥɚɞɭ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɢɬɚɟ(2023-2024ɝɝ.), ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦɭ Ʉɢɬɚɣɫɤɢɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ 



 

 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɜɟɫɶ 2023 ɝɨɞ 

ɩɪɢɟɦ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨ 60 ɢɥɢ 70 % ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

2019 ɝɨɞɚ (60 ɢɥɢ 70 % ɨɬ 145 ɦɥɧ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɬ. ɟ. 0,87-102 ɦɥɧ ɩɨɟɡɞɨɤ). 

ȿɫɥɢ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ, ɬɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ, Ɇɚɤɚɨ ɢ Ɍɚɣɜɚɧɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɢ 

ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɠɢɬɟɥɟɣ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ, Ɇɚɤɚɨ ɢ Ɍɚɣɜɚɧɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨ 81 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɟɡɞɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ 36 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɟ ɪɵɧɤɚ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 

ɱɬɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɪɟɞɢ 

ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɞɨɥɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɨɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɢɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɦɨɬɪɚ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. 

2.2 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ Шɚɧɶɞɭɧɟ 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 30-ɥɟɬɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ Ʉɢɬɚɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɚ. ɏɨɬɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɜɟɫɧɵ ɢ ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɨɫɟɧɢ, ɢɦɟɸɬ ɞɨɥɝɭɸ 

ɢɫɬɨɪɢɸ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɵɫɹɱ ɥɟɬ, ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɛɵɥɢ ɜɚɠɧɨɣ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɞɟɛɸɬɢɪɨɜɚɥ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 1995 ɝɨɞɭ. ȼ ɬɨɦ ɝɨɞɭ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ (NTA) ɡɚɩɭɫɬɢɥɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ʉɢɬɚɣ - 



 

 

ɞɨɦ 56 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ», «Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ - ɪɚɡɧɵɟ 

ɜɤɭɫɵ», «ɉɨɫɟɬɢɬɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɵɱɚɢ - ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɣ ɜɨɥɲɟɛɧɵɣ 

ɨɩɵɬ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɨɡɭɧɝɚ ɤɚɦɩɚɧɢɢ «Ƚɨɞ ɬɭɪɚ ɩɨ ɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɨɛɵɱɚɹɦ». ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɚɤɰɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɟɝɚɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɚɤ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ 

ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ʉɭɧɶɦɢɧɟ ɜ 1999 ɝɨɞɭ, ɩɟɪɜɵɣ Ȼɨɚɨɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ ɞɥɹ 

Ⱥɡɢɢ ɧɚ ɏɚɣɧɚɧɟ ɜ 2001 ɝɨɞɭ, ȼɵɫɬɚɜɤɚ ɰɜɟɬɨɜ ɜ Ƚɭɚɧɞɭɧɟ ɜ 2001 ɝɨɞɭ, 

ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɤɨɧɝɪɟɫɫ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɏɚɧɱɠɨɭ ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɤɨɧɝɪɟɫɫ ɩɚɪɤɨɜ ɜ 

ɒɷɧɶɹɧɟ ɜ 2006 ɝɨɞɭ, Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɜ ɉɟɤɢɧɟ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ 

ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɜ ɒɚɧɯɚɟ ɜ 2010 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɵɝɪɚɥɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ 

ɦɟɫɬɚɯ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɝɚ-ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɵɝɪɚɥɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦ ɝɨɪɨɞɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦ ɝɨɪɨɞɟ. ɗɬɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

ɉɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ «ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɚɹ ɥɢɯɨɪɚɞɤɚ» ɢ «ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɚɹ ɥɢɯɨɪɚɞɤɚ» ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥɢ ɤɥɢɦɚɬɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɤɨɥɨ 6 000 (ɪɚɡ). ɋ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ (IFEA) (ɉɟɤɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ), Ɏɨɪɭɦ ɩɨ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹɦ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɦ AЬТК 

FШЫЭЮЧО (ɒɚɧɯɚɣ), Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ (IAEE) (ɋɭɱɠɨɭ), Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɢ Ɏɭɞɚɧɶɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɉɟɤɢɧɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. ȼ 



 

 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɏɭɛɷɣ, ɐɡɹɧɫɭ ɢ ɒɷɧɶɫɢ, ɬɚɤɠɟ 

ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɪɟɞɢɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 

Ʉɢɬɚɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɨɜ 

ɢ ɨɛɦɟɧɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɦɢ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɋɢɦɩɨɡɢɭɦ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɜ 21 

ɜɟɤɟ» ɜ ɒɚɧɯɚɟ ɜ 2000 ɝɨɞɭ, «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ 

„Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɨɜ“ ɜ ɇɚɧɶɧɢɧɟ ɜ 

2002 ɝɨɞɭ ɢ „Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ “Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɨɜ» ɜ ɉɟɤɢɧɟ ɜ 2002 ɝɨɞɭ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ «Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɝɨɪɨɞɨɜ» ɜ ɇɚɧɶɧɢɧɟ ɜ 2002 ɝɨɞɭ, «ɋɢɦɩɨɡɢɭɦ ɩɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɦ 

Ʉɢɬɚɹ» ɜ Ɍɨɧɝɪɟɧɟ, Ƚɭɣɱɠɨɭ ɜ 2003 ɝɨɞɭ, ɩɟɪɜɵɣ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɪɭɦ ɩɨ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɦ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦ» ɜ ɉɟɤɢɧɟ ɜ 2005 ɝɨɞɭ, ɢ ɩɟɪɜɵɣ 

«Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɪɭɦ ɩɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɦ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦ» ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ 

2005 ɝɨɞɭ. ɉɟɪɜɵɣ «Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɫɚɦɦɢɬ ɩɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɪɨɞɨɜ» (ɑɠɨɭɲɚɧɶ), ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ CСТЧК CШЧЯОЧЭТШЧ & 

EбСТЛТЭТШЧ FШЫЭЮЧО FШЫЮЦ (CCEFF, ɒɚɧɯɚɣ) ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (Ƚɨɧɤɨɧɝ) ɜ 2005 ɝɨɞɭ, ɢ ɩɹɬɵɣ «CСТЧК 

CШЧЯОЧЭТШЧ & EбСТЛТЭТШЧ FШЫЭЮЧО FШЫЮЦ» (ɒɚɧɯɚɣ, ɦɚɪɬ 2008 ɝɨɞɚ) ɜ ɒɚɧɯɚɟ. 

5-ɣ «Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ ɩɨ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹɦ, ɜɵɫɬɚɜɤɚɦ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɦ» ɢ 1-ɹ 

«Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ» ɜ 

ɒɚɧɯɚɟ ɜ ɦɚɪɬɟ 2008 ɝɨɞɚ, 2-ɹ ɞɜɭɯɝɨɞɢɱɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɬɭɪɢɡɦ» ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2008 ɝɨɞɚ (ɒɚɧɯɚɣ, ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ) ɢ «3-ɹ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ» ɜ 

ɧɨɹɛɪɟ 2008 ɝɨɞɚ (ɒɚɧɯɚɣ, ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ). 

«Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɦ ɢ ɬɪɟɬɶɹ ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ 

Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ» (Ƚɭɚɧɱɠɨɭ, 



 

 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɋɭɧɶ əɬɫɟɧɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɟɫɬɨɣ Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ «Ɏɨɪɬɭɧɚ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ» (CCEFF 2009) ɜ ɦɚɪɬɟ 2009 ɝɨɞɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɛɭɪɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɬɚɥɨ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɟɫɬɶ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɫɢɥɶɧɚɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɩɪɢ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɶɡɨɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ 

«ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ» ɢ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ», ɱɬɨ ɱɟɬɵɪɟ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

(ɐɄȾɂ) ɜ ɢɸɧɟ 2010 ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ «ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɱɢɫɬɤɟ ɢ 

ɤɚɪɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɮɨɪɭɦɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɚɪɬɢɣɧɵɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ» (ɞɚɥɟɟ - «ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ»), 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɤɬɨ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɨɬ ɟɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ» (ɞɚɥɟɟ - «ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ»). 

(ɞɚɥɟɟ - «ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ»), ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɨɬ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɱɢɫɬɤɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɪɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 

«ɤɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ, ɬɨɬ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ», ɱɬɨɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ 

ɢ ɢɡɥɢɲɧɟ ɧɚɜɹɡɱɢɜɵɯ ɬɨɪɠɟɫɬɜ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɮɨɪɭɦɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 

 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 2020 2021 2022 2023 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ) 687 320 296 300 570 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɦɥɪɞ.) 12.62 6.3 6.2 7.06 9.26 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɸɚɧɟɣ  ɦɥɪɞ) 15629 5321 5526 6358 10640 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɸɚɧɟɣ) 1238 844 891 900 1149 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 5 2.5 2.8 3 4 



 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

2019–2020 ɝɨɞɵ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɧɟɡɚɩɧɨɣ ɜɫɩɵɲɤɢ ɷɩɢɞɟɦɢɢ, 

ɨɛɳɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɥɨɯɢɟ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɢɥɶɧɨ 

ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɟɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɨɛɪɵɜɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ. 2020–2023 ɝɨɞɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɥɸɞɟɣ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɨɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɨɬ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɛɳɚɹ ɤɨɥɟɛɥɸɳɚɹɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɧɟɣ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɦ 

ɬɭɪɢɡɦɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɧɟɣ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɵɬɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

2023 ɝɨɞ — ɷɬɨ ɩɢɤ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɢ 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɡɨɥɨɬɨɣ ɜɟɤ 

ɜɡɪɵɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɢ ɯɨɪɨɲɚɹ ɮɨɪɦɚ ɛɵɥɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɚ ɜɧɟɡɚɩɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɟɣ. ɉɨɫɬɪɚɞɚɜ ɨɬ ɷɩɢɞɟɦɢɢ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ, ɧɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɱɚɥɫɹ ɦɨɳɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 



 

 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɛɵɥ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɭɥɭɱɲɚɬɶɫɹ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɫɩɵɲɟɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. Ⱦɚɜɧɨ ɡɚɛɵɬɚɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɧɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɛɵɥɨɦɭ 

ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚɜɨɞɧɟɧɵ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ, ɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɧɟ 

ɡɚɫɬɨɹɥɢɫɶ, ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ, ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 2023 

ɝɨɞɭ ɜ ɐɡɵɛɨ ɩɪɨɣɞɟɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɛɚɪɛɟɤɸ, ɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ - ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɥɟɞɹɧɨɝɨ 

ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɹɪɤɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɢ ɨɝɪɨɦɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɢɣ ɦɨɳɧɭɸ ɷɧɞɨɝɟɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ.  

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɢɬɚɹ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. əɜɥɹɹɫɶ ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɨɛɥɚɞɚɹ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɪɵɧɤɚ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɫɬɟɬ ɝɨɞ ɨɬ ɝɨɞɚ. ɒɚɧɶɞɭɧ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɫɰɟɧɵ, ɩɥɚɧɢɪɭɹ ɪɹɞ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɧɚɱɚɥɚ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ «ɉɥɚɜɚɬɶ QТХЮ ɜɟɫɟɥɨɟ ɥɟɬɨ» ɢ «Ƚɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ ɜ ɒɚɧɶɞɭɧ ɬɭɪ 

ɩɪɨɞɭɤɬ Ⱥɥɨɷ» ɞɜɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ, ɝɨɪɨɞɚ, ɭɟɡɞɚ ɢ 

ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɢɤ ɫɟɡɨɧɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɛɪɟɧɞɚ «Ƚɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɵɣ 

ɒɚɧɶɞɭɧ», ɒɚɧɶɞɭɧ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɛɪɟɧɞ «ȼɞɨɥɶ ɀɟɥɬɨɣ ɪɟɤɢ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ 

ɦɨɪɟ», ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɨɮɥɚɣɧ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɜɞɨɥɶ ɀɟɥɬɨɣ ɪɟɤɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, 



 

 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɰɟɧ ɨɩɵɬɚ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɛɪɟɧɞɚ, ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɞɥɹ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɛɪɟɧɞɚ, ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ. ɐɟɥɶ - 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɪɟɧɞ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɜɦɟɫɬɟ. 

Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɪɵɧɤɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ 

ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɒɚɧɶɞɭɧ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ ɪɹɞ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɐɢɧɞɚɨɫɤɢɣ ɩɢɜɧɨɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɢ 

ȼɷɣɮɚɧɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɍɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɥɢ ɬɚɤɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ, Ɏɨɪɭɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɇɢɲɚɧɶ, 

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɧɟɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɚɥɶɩɢɧɢɡɦɚ ɜ Ɍɚɣɲɚɧɟ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɪɵɛɚɰɤɢɯ ɥɨɞɨɤ ɜ ȼɷɣɯɚɟ ɢ ɬ.ɞ., ɱɬɨ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ. ɋɬɢɥɶ ɐɢɥɭ, ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɧɵɣ 

ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɪɚɫɨɱɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ 

ɡɦɟɟɜ ɜ ȼɷɣɮɚɧɟ, Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɢɨɧɨɜ ɜ ɏɷɰɡɟ, ɜɨɫɬɨɤ ɢ ɡɚɩɚɞ, ɧɟɛɟɫɧɵɟ ɡɦɟɢ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɜɟɬɚ ɢ ɚɪɨɦɚɬɵ ɫɨɪɟɜɧɭɸɬɫɹ; Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ, 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɨɞɧɵɯ ɩɪɟɝɪɚɞ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɛɨɟɜɵɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, Ʉɭɮɭ 

ɇɢɲɚɧɶ ɢ ɜɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ Ʌɹɧɲɚɧɶ ɜ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ; Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɢɜɚ ɜ ɐɢɧɞɚɨ, 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɟɫɟɧɧɟɣ ɜɨɞɵ ɜ ɐɡɢɧɚɧɟ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɫɬɚɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫɬɪɚɫɬɢ ɫɦɟɥɵɯ ɢ ɬɟɩɥɨɬɵ ɢ ɧɟɠɧɨɫɬɢ; Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɤɧɢɠɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ «Ɇɭɞɪɟɰ», Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɪɭ Ɍɚɣɲɚɧɶ, ɦɹɝɤɨɟ ɢ 

ɠɟɫɬɤɨɟ, ɡɚɩɚɯ ɩɢɫɶɦɚ ɢ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɝɨɪɵ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 



 

 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 900 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɪɨɝ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɵɲɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɭɬɢɤɨɜ ɥɢɧɢɢ 6. Ɇɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɧɟɞɟɥɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ɇɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɛɪɟɧɞ 

«Ƚɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɵɣ ɒɚɧɶɞɭɧ, ɞɨɛɪɵɣ ɒɚɧɶɞɭɧ». ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 1484 ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɧɨɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɦɭɡɵɤɢ. Ȼɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɛɪɟɧɞɨɜɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɤɚɤ Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ ɜ ɐɸɮɭ ɢ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɥɨɬɨɫɚ ɧɚ ɨɡɟɪɟ ȼɷɣɲɚɧɶ, 

ɫɟɪɢɹ ɢɡ 120 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ əɪɦɚɪɤɚ ɀɟɥɬɨɣ ɪɟɤɢ, ɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ 

26 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɍɪɢ ɞɵɪɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 2020 2021 2022 2023 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ) 230 106 126 187 340 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɦɥɪɞ.) 4.2 1.75 1.89 2.32 3.4 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ($ ɦɥɪɞ) 5320 1625 1786 2387 4060 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɸɚɧɟɣ) 1266 928 944 1028 1194 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

CСТЧК TШЮЫТЬЦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ CСТЧК FОЬЭТЯКХ TШЮЫТЬЦ ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɫɩɚɞ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ɋ 2019 ɩɨ 2023 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 2020 ɝɨɞ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ ɨɬ 

ɷɩɢɞɟɦɢɢ, ɫɨɤɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɡɚ ɝɨɞ ɧɚ 54,3%. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

ɞɨɫɬɢɝɥɨ 340, ɱɬɨ ɧɚ 80,5% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. ɗɬɨ 



 

 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɒɚɧɶɞɭɧ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ 2019–2020 ɝɨɞɚɯ ɱɢɫɥɨ 

ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɟɡɤɨ ɩɚɞɚɟɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɷɩɢɞɟɦɢɢ. Ɂɚ ɷɬɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2021 ɩɨ 

2023 ɝɨɞ, ɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɟɡɞɨɤ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 340 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, ɱɬɨ 

ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2019 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ 406 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɸɚɧɟɣ, ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɭɪɨɜɟɧɶ 2019 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɧɨɫɢɬ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɷɩɢɞɟɦɢɢ. 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ 2019–2020 ɝɨɞɚɯ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɡ-ɡɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɸɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɨɧɨ 

ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 1 194 ɸɚɧɹ, ɱɬɨ ɧɚ 18,8 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɚɤ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

ɋ 2020 ɝɨɞɚ ɜɫɩɵɲɤɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɷɩɢɞɟɦɢɢ 

«ɇɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɵ» ɨɤɚɡɚɥɢ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɒɚɧɶɞɭɧɟ ɧɟ ɫɬɚɥ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ 

ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɬɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɢ 

ɨɧɢ ɭɞɟɥɹɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɭɪɢɫɬɵ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɥɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɛɟɡɥɸɞɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɢɡɛɟɝɚɥɢ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ 

ɥɸɞɟɣ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ, ɚ 

ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɒɚɧɶɞɭɧɟ ɬɚɤɠɟ 



 

 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɷɩɢɞɟɦɢɟɣ, ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɠɟɥɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɗɩɢɞɟɦɢɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 

ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɢ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɗɩɢɞɟɦɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɒɚɧɶɞɭɧɟ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɍɫɢɥɢɜɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɩɢɞɟɦɢɢ, 

ɜɧɟɞɪɹɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɦɟɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ 

ɒɚɧɶɞɭɧɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɬɚɧɟɬ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɒɚɧɶɞɭɧɟ. 

2.2.3 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ 

ɋɚɦɵɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɩɢɜɚ 

ɜ ɐɢɧɞɚɨ. 

ɐɢɧɞɚɨɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɢɜɚ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1991 ɝɨɞɭ, 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɐɢɧɞɚɨ, ɷɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɫɩɨɪɬ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɢɜɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɜ Ⱥɡɢɢ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɢɜɧɨɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜ ɐɢɧɞɚɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɥɭɱɲɢɯ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ Ʉɢɬɚɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 36,8 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ. 

ɉɢɜɧɨɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɬɚɥ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɐɢɧɞɚɨ. ȼ 1994 

ɝɨɞɭ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɭɪɨɪɬɟ ɒɢɥɚɧɬɚɨ ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɢɜɧɨɣ ɝɨɪɨɞ ɐɢɧɞɚɨ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 35 ɝɟɤɬɚɪɨɜ ɢ ɨɛɳɟɣ 



 

 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ 470 000 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɢɜɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜ ɐɢɧɞɚɨ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 7-ɝɨ 

ɉɢɜɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜ 1997 ɝɨɞɭ, ɨɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɲɟɫɬɶɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɐɢɧɞɚɨ. ɐɢɧɞɚɨɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɢɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ 

ɩɢɜɚ, ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɨɛɦɟɧɨɜ; ɨɧ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɤɪɟɩɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

ɩɢɜɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ Ʉɨɪɟɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɢ ɤɨɪɟɣɫɤɢɟ ɫɨɪɬɚ ɩɢɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɵ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɜɢɧɚ; ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɮɟɫɬɢɜɚɥɸ», 

«Ʉɚɪɧɚɜɚɥɭ» ɢ «ɉɪɚɡɞɧɢɤɭ ɧɚɪɨɞɚ». Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɛɭɞɟɬ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ» ɢ «Ʉɚɪɧɚɜɚɥɚ» ɢ ɫɬɚɧɟɬ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɢɜɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤɟ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ 

ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɬ 

«Ƚɨɪɨɞɚ ɩɢɜɚ» ɤ «Ƚɨɪɨɞɭ ɩɢɜɚ», ɇɨɜɵɣ ɪɚɣɨɧ Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ ɐɢɧɞɚɨ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ «ɉɢɜɧɨɣ IP», ɱɬɨɛɵ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɜɨɥɧɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɜɫɟɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫɨ ɜɫɟɦ 

ɝɨɪɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɢ ɜɵɲɟɥ ɢɡ ɩɭɬɢ «ɉɢɜɚ+» ɢ «Ʉɚɪɧɚɜɚɥɚ» 

ɫ ɰɟɥɶɸ «ɉɢɜɚ+», ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɢɡ 

ɜɫɟɯ. «ɉɢɜɨ+» ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɨ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɪɨɝɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɨ-

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜ «ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɢɦɛɢɨɡ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɫɨ-ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ». ɋ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɢɜɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɝɨɪɨɞ Ȼɟɪɥɢ 

«ɤɚɪɧɚɜɚɥ ɩɢɜɧɨɣ ɟɞɵ», ɝɨɪɨɞ ɏɚɣɰɢɧ «ɦɨɪɟ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɡɟɥɟɧɨɣ ɦɭɡɵɤɢ 

ɩɢɜɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ», ɜ ɧɟɦɟɰɤɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɤɟ «ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɩɢɜɧɨɣ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ», ɝɨɪɨɞ Ʌɚɧɝɹ «ɋɟɡɨɧ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɜɚ HКТбТКШqТЧР» ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɏɚɣɰɢɧ, «Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɩɢɜɚ» ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɧɟɦɟɰɤɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɚɪɤɟ ɢ «ɋɟɡɨɧ HТ-SОК» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʌɚɧɝɶɹ. Ʉɜɚɪɬɚɥ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɐɢɧɞɚɨ 



 

 

АОЬЭ CШКЬЭ NОа AЫОК ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧ ɜ «ɜɪɟɦɹ Ɉɤɬɨɛɟɪɮɟɫɬɚ», ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɧɨɱɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɭɥɢɰɵ ɧɚɧɢɡɚɧɵ ɧɚ ɰɟɩɶ, ɰɟɩɶ - ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɭ, ɷɮɮɟɤɬ ɩɟɪɟɥɢɜɚ Ɉɤɬɨɛɟɪɮɟɫɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɛɪɨɞɢɬ. ɗɬɨɬ ɷɮɮɟɤɬ 

ɩɟɪɟɥɢɜɚ ɬɚɤɠɟ ɬɹɧɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɹɞ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ Ɉɤɬɨɛɟɪɮɟɫɬɚ ɧɨɜɵɣ 

ɪɚɣɨɧ Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ ɩɪɨɜɟɥ ɪɹɞ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

«Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɢɜɚ ɞɥɹ ɲɨɩɢɧɝɚ» ɢ «Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ», ɱɬɨɛɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɲɨɩɢɧɝ ɞɥɹ ɧɚɪɨɞɚ, 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɝɨɪɨɞɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɢɜɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜ ɐɢɧɞɚɨ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 2020 2021 2022 2023 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɢɜɚ (ɬɨɧɧ) 3120 1395.5 1450 ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɧɥɚɣɧ 2700 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɥɸɞɟɣ (ɦɥɧ) 720 121.88 207.06 139 617 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɧɟɣ (ɞɧɟɣ) 24 17 24 10 24 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ 
(ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ) 

24.2 4.57 20.17 16 28 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ (ɲɨɭ) 

2658 2075 2141 50(ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɨɧɥɚɣɧ) 

2760 

ɋɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ) 20 40 40 29 40 

Ɍɢɩ ɩɢɜɚ (ɜɢɞ) 1400 1500 1600 7000 ɬɨɜɚɪɵ  2827 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ: 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ ɩɢɜɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ ɩɢɜɚ ɜɵɲɟ ɜ 2019 ɢ 2023 ɝɨɞɚɯ - 3120 ɬɨɧɧ ɢ 

2700 ɬɨɧɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɢ ɩɨɝɨɞɨɣ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɢɜɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 2020 ɢ 2022 ɝɨɞɵ ɦɨɝɥɚ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɷɩɢɞɟɦɢɹ «ɇɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɵ», ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɢɜɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ 

ɫɬɚɥɢ ɤɨɪɨɱɟ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ ɩɢɜɚ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɟɦɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɤ 

ɪɨɫɬɭ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɟɦɨɜ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ - 7,2 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ 



 

 

Ɉɤɬɨɛɟɪɮɟɫɬɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɚɤ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ Ɉɤɬɨɛɟɪɮɟɫɬɚ, ɟɝɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɜɧɟɡɚɩɧɚɹ ɷɩɢɞɟɦɢɹ «ɇɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɵ», ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɢɡɤɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɵɧɤɭ, ɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɮɨɪɦɚ ɷɩɢɞɟɦɢɢ 

ɭɫɭɝɭɛɢɥɚɫɶ, ɢ ɨɧ ɫɦɟɧɢɥɫɹ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-Ɉɤɬɨɛɟɪɮɟɫɬ, ɝɞɟ ɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɟ 

ɛɵɥɨ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɤ ɪɨɫɬɭ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɢ 

Ɉɤɬɨɛɟɪɮɟɫɬɚ, ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɷɩɢɞɟɦɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɟɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɷɩɢɞɟɦɢɹ «ɇɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɵ», ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɢɜɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɛɵɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɢ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɷɩɢɞɟɦɢɟɣ 

ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ, ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɢɜɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɩɢɜɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɩɢɜɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɛɨɥɟɟ 

ɡɪɟɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɜɤɭɫɵ ɪɚɡɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ Ɉɤɬɨɛɟɪɮɟɫɬɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ - ɨɤɨɥɨ 24 ɞɧɟɣ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɢɜɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ, ɚ ɫɚɦɢ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɟɡɞɤɢ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɜ ȼɷɣɮɚɧɟ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɜ ȼɷɣɮɚɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ. ȼɨɡɞɭɲɧɵɟ ɡɦɟɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɯɨɪɨɲɨ 

ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɞɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 

ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɣ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 



 

 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. ɉɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ», ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɬɪɟɱɢ. ȼɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

«ɞɜɨɣɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɞɜɨɣɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼɷɣɮɚɧɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ 2024 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɬ 

ɠɢɜɭɸ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ȼɷɣɮɚɧɫɤɨɝɨ ɤɚɪɧɚɜɚɥɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɢ ȼɷɣɮɚɧɫɤɨɝɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɬ 

ɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɨɡɞɚɫɬ «ɨɞɧɨ ɦɟɫɬɨ, ɨɞɢɧ ɛɪɟɧɞ» ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɜ 

ȼɷɣɮɚɧɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 2021 2022 2023 2024 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɥɸɞɟɣ (ɦɥɧ.) 5.6 8.64 9.2 15.6 24.86 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ (ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ) 1.26 2.62 2.57 3.65 4.05 

ɋɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ) 45 40 24 59 60 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ (ɲɬ.) 232 1628 438 662 1093 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ) 3.2 5.6 5.2 6.4 10 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ (ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ) 42 49.85 68 56 95 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ: 

ɋ 2020 ɩɨ 2024 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɨɛɳɚɹ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɜ ȼɷɣɮɚɧɟ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɥɸɞɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 3,4 ɪɚɡɚ, ɚ ɨɛɳɚɹ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ - ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 2,2 

ɪɚɡɚ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 



 

 

ȼɷɣɮɚɧɫɤɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɪɚɫɬɭɬ, ɚ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 33 %, ɨɛɴɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 

2,1 ɪɚɡɚ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ - ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 1,3 ɪɚɡɚ. ɗɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ȼɷɣɮɚɧɫɤɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɪɚɫɬɟɬ, ɷɮɮɟɤɬ ɬɹɝɢ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɚɫɬɟɬ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ 37-ɣ ȼɷɣɮɚɧɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ 

ɡɦɟɟɜ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɨɣɞɟɬ ɨɫɟɧɶɸ ɩɨɞ ɞɟɜɢɡɨɦ «Ʌɢɰɨɦ ɤ ɛɭɞɭɳɟɦɭ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɦɢɪ, ɤɪɚɫɢɜɨ ɪɚɫɰɜɟɬɚɹ», ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ȼɷɣɮɚɧɚ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; ɜ 2021 ɝɨɞɭ 38-ɣ ȼɷɣɮɚɧɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɬɟɦɟ «ȼɨɡɞɭɲɧɵɟ ɡɦɟɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɢɬɶɸ, ɢ 

ɦɟɫɬɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ». ȼ 2021 ɝɨɞɭ 38-ɣ 

ȼɷɣɮɚɧɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɬɟɦɭ 

«ȼɨɡɞɭɲɧɵɟ ɡɦɟɢ ɞɟɪɠɚɬ ɧɢɬɶ, ɦɢɪ ɫɜɹɡɚɧ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɞɪɭɡɟɣ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɨɛɦɟɧɵ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛɵɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɞɪɭɠɛɵ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɜ 2022 ɝɨɞɭ 39-ɣ ȼɷɣɮɚɧɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɛɵɥ ɢɡɦɟɧɟɧ ɫ ɨɮɥɚɣɧ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ «Ƚɨɧɤɢ 

ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɡɦɟɟɜ». Ƚɨɧɤɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɧɚ ɨɛɥɚɤɟ", ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɟɦɚɦɢ „ɦɢɪ ɢ ɞɪɭɠɛɚ“, „ɫɱɚɫɬɶɟ ɢ ɪɨɦɚɧɬɢɤɚ“ ɢ „ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫ“, ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ „Ƚɨɧɤɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɧɚ ɨɛɥɚɤɟ“, ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ „Ƚɨɧɤɢ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɧɚ ɨɛɥɚɤɟ“. Ɉɛɥɚɱɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ", ɱɟɪɟɡ 

ɨɛɥɚɤɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ; 2023, 40-ɣ ȼɷɣɮɚɧɫɤɢɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɜɤɭɫ, 

ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ, ɞɥɢɧɧɵɣ ɩɪɨɥɟɬ ɬɪɟɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɨɮɥɚɣɧ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ȼɷɣɮɚɧɝ ɟɳɟ ɪɚɡ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ „ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ 

ɡɦɟɣ“ ɞɟɛɸɬ ɜ ɦɢɪɟ; 2024, 41-ɣ ȼɷɣɮɚɧɝ ȼ 2024 ɝɨɞɭ 41-ɣ ȼɷɣɮɚɧɫɤɢɣ 



 

 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɩɪɨɣɞɟɬ ɩɨɞ ɞɟɜɢɡɨɦ «ɉɨɥɟɬ 

ɦɟɱɬɵ ɢ ɨɛɴɹɬɢɹ ɦɢɪɚ», ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɱɟɪɬɵ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɫɢɥɭ 

ɪɵɧɨɱɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɹ ɤɚɣɬ-ɫɜɹɡɶ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɨ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɭɸ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɭɱɲɟɝɨ ȼɷɣɮɚɧɚ. 

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 

ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Шɚɧɶɞɭɧ 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɮɨɪɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. Ʉɚɤ ɜɚɠɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ Ʉɢɬɚɹ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɒɚɧɶɞɭɧ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɢɦɟɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɒɚɧɶɞɭɧ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɐɢɧɞɚɨ, ɐɡɢɧɚɧɶ, əɧɶɬɚɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ. ɗɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɫɬɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɐɢɧɞɚɨ, ɐɡɵɛɨ, ȼɷɣɯɚɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ "ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɣɬɢ ɛɢɥɟɬ", "ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɣɬɢ 

ɤɨɦɧɚɬɭ" ɢ ɬ. ɞ., ɪɵɧɨɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɝɨɪɹɱɢɦ. Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨɤɪɭɝ ɰɟɥɢ ɢ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨɩɵɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɢ ɞɥɹ 

ɨɠɢɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɢ, ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɮɢɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ "ɥɢɯɨɪɚɞɤɭ 



 

 

ɤɟɦɩɢɧɝɚ", ɜɨɡɧɢɤɲɭɸ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ "ɋɟɡɨɧ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɨɝɨ ɤɟɦɩɢɧɝɚ 

ɒɚɧɶɞɭɧɚ 2023 ɝɨɞɚ", ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɜɫɟ ɝɨɪɨɞɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɜ ɐɡɢɧɚɧɟ ɩɪɨɲɟɥ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ "CШЮЧЭЫвЬТНО GШШН 

TТЦОЬ - CКЦЩТЧР FОЬЭТЯКХ", ɜ ȼɷɣɮɚɧɟ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɦɨɞɧɵɣ ɤɟɦɩɢɧɝ 

"SСТЦОЧПКЧР FКЧЭКЬв MТНЬЮЦЦОЫ NТРСЭ", ɚ ɜ Ʌɢɧɶɢ ɛɵɥ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɥɹɠɧɨɝɨ ɤɟɦɩɢɧɝɚ "SЮЦЦОЫ CКЦЩТЧР PХКЧ". Ʌɢɧɶɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɥɹɠɧɨɝɨ ɤɟɦɩɢɧɝɚ "SЮЦЦОЫ CКЦЩТЧР PХКЧ". 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ: ɜɤɥɸɱɚɹ ɐɢɧɞɚɨ, ɐɡɢɧɚɧɶ, əɧɶɬɚɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ, ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɪɵɧɤɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɨɣ;   

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ: ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɚɤ ȼɷɣɮɚɧ, 

ȼɷɣɯɚɣ ɢ Ɍɚɣɚɧɶ, ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ 

ɪɵɧɤɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ;   

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ: ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɚɤ ɐɡɚɨɱɠɭɚɧ, 

Ɋɵɱɠɚɨ, Ʌɚɣɜɭ ɢ ɬ.ɞ., ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɪɵɧɤɚ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɟɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɜɹɡɢ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɚɥɚɧɬɨɜ, ɝɨɪɨɞɚ, ɭɟɡɞɵ ɢ ɪɚɣɨɧɵ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɮɟɤɬɭɪɵ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɯɨɪɨɲɢɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɯɨɪɨɲɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 



 

 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ 

"ɩɨɥɩɭɬɢ", ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɬɪɭɞɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɢ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɪɹɞ ɩɥɚɧɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɧɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ., ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ, ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ ɬ.ɞ., ɜɵɞɜɢɧɭɥɚ 

ɱɟɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɡɚɳɢɬɭ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɨɝɨ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɵɫɹɱɢ ɱɢɫɬɵɯ 

ɤɪɚɫɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɦɟɫɬɚ, ɬɵɫɹɱɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɬɵɫɹɱɢ ɢɫɬɨɪɢɣ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɬɵɫɹɱɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

"ɱɟɬɵɪɟ ɬɵɫɹɱɢ" ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɤɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɰɟɧɚɦɢ, ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫ 

ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ 

(ɐɢɧɞɚɨɫɤɢɣ ɩɢɜɧɨɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ) 

ȼɨɡɶɦɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɐɢɧɞɚɨɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɩɢɜɚ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 1991 ɝɨɞɭ ɢ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɢɜɚ ɜ ɐɢɧɞɚɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɫɥɟ 30 ɥɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɐɢɧɞɚɨɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɢɜɧɨɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɬɚɥ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ 

ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɐɢɧɞɚɨɫɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɩɢɜɚ 

ɩɪɢɜɧɟɫɥɨ ɮɚɤɬɨɪ ɦɟɱɬɵ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɫɜɟɬɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɩɢɜɚ, 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨ ɟɝɨ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɦɨɞɧɨɦɭ, 

ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɢ ɫɬɪɚɫɬɧɨɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ-ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɐɢɧɞɚɨɫɤɨɝɨ 



 

 

ɩɢɜɚ. ɉɪɨɲɥɨ 30 ɥɟɬ, ɢ "ɦɨɥɨɞɨɣ" ɐɢɧɞɚɨɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɩɢɜɚ ɫɬɚɥ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɝɨɪɨɞɚ. ɐɢɧɞɚɨɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɩɢɜɧɨɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɬɚɥ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, "ɐɢɧɞɚɨ ɛɨɥɟɟɬ ɡɚ ɦɢɪ" ɫɬɚɥ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɥ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɐɢɧɞɚɨ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, ɢ ɩɪɢɜɟɥ ɜɨɫɬɨɱɧɭɸ ɩɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɤ 

ɤɭɥɶɦɢɧɚɰɢɢ. ɐɢɧɞɚɨɫɤɢɣ Ɉɤɬɨɛɟɪɮɟɫɬ ɪɚɫɰɜɟɥ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɩɢɜɧɨɝɨ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɞɨ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɦɭɡɵɤɢ, ɪɨɤɚ, ɬɚɧɰɟɜ, ɥɭɝɨɜɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɚɥɚɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɨɦɚɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɧ ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ ɨɬ 

ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɩɢɜɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ "ɦɨɪɹ, ɡɟɦɥɢ ɢ 

ɜɨɡɞɭɯɚ", ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 

Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, 

ɚ "ɩɢɜɨ", ɤɚɤ ɫɪɟɞɚ, ɢ ɩɢɜɧɨɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, ɤɚɤ ɧɨɫɢɬɟɥɶ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɱɚɫɬɶɟ ɢ 

ɥɭɱɲɭɸ ɠɢɡɧɶ ɞɥɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ. 

ɐɢɧɞɚɨɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɢɜɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɛɪɟɧɞɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ; ɛɨɝɚɬɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɨɞɬɟɤɫɬ, ɐɢɧɞɚɨɫɤɢɣ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɢɜɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɩɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɪɟɝɢɨɧɚ ɐɢɧɞɚɨ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɩɢɜɚ ɐɢɧɞɚɨ ɢ ɬ.ɞ.; ɛɨɝɚɬɵɟ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɐɢɧɞɚɨɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɢɜɚ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, 

ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɩɢɜɚ ɢ ɬ.ɞ., ɨɛɨɝɚɳɚɹ ɨɩɵɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɛɨɝɚɬ 

ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɐɢɧɞɚɨɫɤɢɣ ɩɢɜɧɨɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɐɢɧɞɚɨ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɩɨɥɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɩɢɜɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɐɢɧɞɚɨɫɤɨɝɨ ɩɢɜɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɢ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ. ɍɫɩɟɯ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɢɜɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜ ɐɢɧɞɚɨ ɨɤɚɡɚɥ ɞɚɥɟɤɨ ɢɞɭɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 



 

 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɧ ɨɛɨɝɚɬɢɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɥ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ; ɧɚɤɨɧɟɰ, ɨɧ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɐɢɧɞɚɨɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɢɜɚ, ɚ ɩɨɡɢɰɢɟɣ - ɝɨɪɨɞ ɩɢɜɚ 

"Ɂɨɥɨɬɨɣ ɩɥɹɠ", ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ TЬТЧРЭКШ BЫОаОЫв CЮХЭЮЫО GЫШЮЩ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɫɟɪɢɸ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ NОЭПХТб, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɭɬɟɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɥɟɬ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɢɜɧɨɝɨ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜ ɐɢɧɞɚɨ - ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɢ ɥɸɞɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɪɧɚɜɚɥɚ ɩɢɜɧɨɝɨ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɫɦɨɬɪɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɟɣɡɚɠɟɣ; ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɧɨɜɢɡɧɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɬɪɨɭɬɵ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɭɥɢɰɚ ɧɟɬɪɨɭɬɨɜ, 5D ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ, ɩɚɪɤ ɩɥɸɲɟɜɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɦɭɡɟɣ ɩɢɜɚ ɢ 

ɬ.ɞ.; ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɩɨɟɡɞɤɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜɫɹ ɫɟɦɶɹ, ɞɥɹ 

ɝɪɭɩɩɵ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɫɟɪɢɸ ɧɟɬɪɨɭɬɨɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɤɚɪɧɚɜɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɩɚɪɤɢ ɪɨɛɨɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ QТЧРНКШ BООЫ CЮХЭЮЫО GЫШЮЩ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 



 

 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɟɳɟ ɦɧɨɝɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɂɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɢɬɢɪɭɸɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɠɭ, ɛɟɡ 

ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɨɫɬɨ ɜɫɩɵɲɤɚ ɧɚ ɫɤɨɜɨɪɨɞɟ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɨɤ, ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɢɜɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɫɬɨɱɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ 

(Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɜ ȼɷɣɮɚɧɟ) 

Ȼɭɞɭɱɢ ɞɪɟɜɧɢɦ ɝɨɪɨɞɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ⱦɚ 

ȼɷɧɶɤɨɭ ɢ Ʌɭɧɲɚɧɶ, ɝɨɪɨɞ ȼɷɣɮɚɧ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɳɭɸ ɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ 

ɞɪɭɝɨɦ. 1 ɚɩɪɟɥɹ 1984 ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ȼɸɪɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɢ ȼɷɣɮɚɧɫɤɨɝɨ ɝɭɧɦɷɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɞɪɭɝɚ Ⱦɷɜɢɞɚ ɑɟɤɥɢ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɩɟɪɜɵɣ ȼɷɣɮɚɧɫɤɢɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ȼɬɨɪɨɣ ȼɷɣɮɚɧɫɤɢɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɩɪɢɧɟɫ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ȼɷɣɮɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ⱥ ȼ ɚɩɪɟɥɟ 1987 ɝɨɞɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɤɨɪɨɧɨɜɚɥɚ ȼɷɣɮɚɧ ɤɚɤ " ȼ ɚɩɪɟɥɟ 1987 ɝɨɞɚ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɧɚɡɜɚɥɚ ȼɷɣɮɚɧ "ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɫɬɨɥɢɰɟɣ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ", ɚ ɜ 1989 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɢ ɟɟ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɛɵɥɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ 

ȼɷɣɮɚɧɟ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜɷɣɮɚɧɫɤɢɯ ɡɦɟɟɜ, ɢ 

"ɜɷɣɮɚɧɫɤɢɟ ɡɦɟɢ" ɧɚɱɚɥɢ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ. 2004 ɝɨɞ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɜ ȼɷɣɮɚɧɟ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɘɇȿɋɄɈ ɢ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɜ ɦɢɪɟ. ȼ 2004 ɝɨɞɭ 



 

 

ȼɷɣɮɚɧɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬ ɘɇȿɋɄɈ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɜ ȼɷɣɮɚɧɟ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɡɥɟɬɭ 

ȼɷɣɮɚɧɚ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 30 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɵɫɬɚɜɤɚ-ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɟɪɢɢ ɡɦɟɢɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɵɫɬɚɜɤɚ-

ɹɪɦɚɪɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɦɟɢɧɵɣ ɬɭɪ ɜ Ⱦɚɲɚɧɶ, 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɬ.ɞ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɛɨɪɨɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɜ 1996 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝ 35,6 

ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 1,4 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɨɛɨɪɨɬ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɜ 

2005 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝ 15,83 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ. ȼ 2005 ɝɨɞɭ ɨɛɨɪɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɞɨɫɬɢɝ 15,83 ɦɥɪɞ. 

ɸɚɧɟɣ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɜ ȼɷɣɮɚɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ 

ɪɟɠɢɦ "ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɡɦɟɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɫɰɟɧɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɬɟɚɬɪ". Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɡɦɟɹɦ ɜ ȼɷɣɮɚɧɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɛɪɢɤ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɫɬɚɥɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ȼɷɣɮɚɧɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ȼɷɣɮɚɧ ɨɬɤɪɵɥ 1000-ɦɢɥɶɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɭɸ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɢ ɬɭɪɢɡɦ 

ɜ ȼɷɣɮɚɧɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ, ɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɚ 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɥɢ ɪɚɛɨɬɭ, ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɩɟɪɟɜɨɡɢɥɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɨɜɚɪɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɬ.ɞ. ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ȼɷɣɮɚɧ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɤɪɵɬɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ, ɟɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɞɥɹ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɬɨɥɩɵ 

ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ "ɐɢɧɱɠɨɭ ɞɪɟɜɧɢɣ ɝɨɪɨɞ "ɐɢɧɱɠɨɭ 



 

 

ɞɪɟɜɧɢɣ ɝɨɪɨɞ", "ВТЬСКЧ SМОЧТМ SЩШЭ", "ГСЮМСОЧР ɞɢɧɨɡɚɜɪ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ" ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɛɹɬ ɝɨɪɵ ɢ ɜɨɞɭ, ɟɫɬɶ 

"RКЧРМЮТ ɨɡɟɪɚ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɤɭɪɨɪɬ", "Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ ɩɥɹɠɚ 

Ȼɢɧɶɯɚɣ" ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɜ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɟɦ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɫɪɚɡɭ ɠɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɚɹ ɡɨɥɨɬɚɹ ɧɟɞɟɥɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬ "Ɂɨɥɨɬɭɸ ɧɟɞɟɥɸ" ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɢɡ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ. 

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ȼɷɣɮɚɧɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɪɵɧɤɚ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɱɟɫɬɧɭɸ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɜɟɬɪɨɦ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɡɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼɷɣɮɚɧɫɤɢɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɸ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɨɞɧɨɦ. Ƚɨɪɨɞ 

ȼɷɣɮɚɧ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɝɨɪɨɞɚ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ, ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɤɚɪɬɢɧɵ əɧɥɸɰɢɧɚ, ɒɢɤɜɭɸɚɧɶ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, 

ɪɚɫɬɜɨɪɢɥ ɷɬɢ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɹɯ, ɤɢɨɫɤɚɯ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ 

ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ, ɮɨɧɚɪɹɯ, ɜɵɜɟɫɤɚɯ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɡɚɤɥɟɣɦɢɥ ɝɨɪɨɞ 

ɱɟɪɟɡ ȼɷɣɮɚɧɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ, ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɫɨɡɞɚɥ ȼɷɣɮɚɧɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɢ 

ɷɬɨ ɩɪɨɥɨɠɢɥɨ ɩɭɬɶ ɞɥɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ. 

ɋ 2001 ɝɨɞɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɹɪɦɚɪɤɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɦɭ 

ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ 

ɡɦɟɟɜ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɟɥɚɟɬ 



 

 

ɚɤɰɟɧɬ ɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɹɪɦɚɪɤɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɚɣɬ-ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɨɬɞɚɱɚ ɨɬ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 

ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɚɣɬɨɜ, ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɤɚɣɬ-ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ "ɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɧɟ ɯɨɪɨɲɨ", "ɲɭɦɧɨ, 

ɧɨ ɧɟ ɪɚɞɨɫɬɧɨ", "ɝɥɚɜɧɚɹ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ", ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɢ ɜɨɤɪɭɝ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɧɟɬ 

ɯɨɪɨɲɢɯ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɟɫɬɶ ɜɫɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɥɸɞɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɢɬɚɧɢɟɦ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ɍɟɡɞɵ 

ɜɨɤɪɭɝ ȼɷɣɮɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ. ɏɨɬɹ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɪɚɮɢɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɢ ɭ ɩɭɛɥɢɤɢ ɟɫɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɦɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 

ɡɚɩɭɫɤɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ. 

Ƚɨɪɨɞ ȼɷɣɮɚɧ, ȼɷɣɮɚɧ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɨ ɢ Ʌɭ-Ɍɚɣɜɚɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɹɪɦɚɪɤɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɹɪɦɚɪɤɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ 

ɫɢɥɶɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ, ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ȼɷɣɮɚɧ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɚ 

ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɢɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

 

 

 

 

 

 



 

 

3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɄɈɆȻɂɇɂɊɈȼȺɇɇɕɏ ɋɈȻɕɌɂɃɇɕɏ ɌɍɊɈȼ ȼ 

ɉɊɈȼɂɇɐɂɂ ɒȺɇɖȾɍɇ 

 

3.1 ȼɵɛɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ 

Шɚɧɶɞɭɧ 

Ʉɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɬɭɪɢɡɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɤɚɤ ɧɢɡɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɞɜɢɠɭɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɯɨɪɨɲɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ʉɢɬɚɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɪɵɧɤɚ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ, ɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɒɚɧɶɞɭɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɒɚɧɶɞɭɧɚ. Ɏɟɫɬɢɜɚɥɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɨɛɳɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɒɚɧɶɞɭɧɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɒɚɧɶɞɭɧɟ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ — ɷɬɨ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɟɝɢɨɧ ɫɬɚɥ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɢɦɟɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɡɟɦɥɸ, ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɬɚɥɚɧɬɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ 



 

 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ - ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɭɫɩɟɯɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ. Ɋɚɡɭɦɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ: 

1) ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɬ.ɞ., ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

2) ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: ɩɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ 

ɯɨɪɨɲɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɞɨɫɬɭɩ ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

3) ɉɪɢɟɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ: ɩɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, 

ɩɢɬɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

4) ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ: ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

5) Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ: ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

6) ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. 

7)Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ: ɪɚɡɭɦɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɬɪɟɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 



 

 

ɨɬɞɚɱɢ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. 

ɋɭɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɧɨɪɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɧɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

ɢ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ ɛɟɡ ɩɪɟɞɟɥɚ, ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɤɥɚɞɚ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɩɭɬɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɤɥɚɞɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɥɭɱɲɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, 

ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɫɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɢɡɧɢ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɥɸɞɹɦ ɠɢɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɥɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɨɫɭɝ ɢ ɨɬɞɵɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɥɭɱɲɟɣ ɠɢɡɧɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɡɭɱɟɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɟɩɨɝɨ 

ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɧɟɚɤɤɭɪɚɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɪɨɥɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɵɧɤɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ «ɞɜɭɦɹ ɪɭɤɚɦɢ». ȼ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɨɥɶ «ɨɫɹɡɚɟɦɨɣ ɪɭɤɢ» ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 



 

 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɦɭ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɭɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ 

ɪɚɛɨɬɵ. ȼɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɛɨɬɵ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɬɨ ɨɧɨ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɪɟɯ ɠɢɡɧɟɣ», ɪɚɡɭɦɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɠɢɥɨɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɪɚɛɨɱɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɦɢɞɠ ɢ ɛɪɟɧɞ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɐɡɢɧɚɧɟ  

1) ȼɵɝɨɞɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ-S 

ɉɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ƚɨɪɨɞ ɐɡɢɧɚɧɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜɨɤɪɭɝ 

Ȼɨɯɚɣɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ, ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɢ ɸɝɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ - ɒɚɧɯɚɣ, ɇɚɧɤɢɧ, ɉɟɤɢɧ ɢ Ɍɹɧɶɰɡɢɧɶ, ɚ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ ɢ ɡɚɩɚɞɟ - 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɢ ɧɢɠɧɟɟ ɬɟɱɟɧɢɟ ɀɟɥɬɨɣ ɪɟɤɢ. ɗɬɨ ɰɟɧɬɪ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ, 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ, ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ 174 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɢɪɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 200 ɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɢɬɚɹ. ɉɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨɟ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɭɞɨɛɧɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

MICE-ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɐɡɢɧɚɧɟ.  

ɏɨɪɨɲɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

ɐɡɢɧɚɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ «50 ɥɭɱɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 



 

 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɢ» ɢ «40 ɥɭɱɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ» ɜ 

Ʉɢɬɚɟ. ɐɡɢɧɚɧɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 14-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 100 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɢ (2018 ɝɨɞ), ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 15 

ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ Ʉɢɬɚɹ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɐɡɢɧɚɧɹ» ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɠɢɬɶ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɝɨɪɨɞ.  

Ȼɨɝɚɬɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ. ɐɡɢɧɚɧɶ - 

ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɚɤ «Ƚɨɪɨɞ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ» ɢɡ-ɡɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ «72 ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ», ɢ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɚɤ «ɝɨɪɨɞ ɰɜɟɬɨɜ ɥɨɬɨɫɚ ɢ ɢɜ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɢ ɝɨɪɨɞ ɝɨɪ, ɢ 

ɩɨɥɭɝɨɪɨɞ ɨɡɟɪ». 72 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɐɡɢɧɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ 

ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ «Ƚɨɪɨɞ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ». «72 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢ ɨɡɟɪɨ Ⱦɚɦɢɧ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɝɨɪɨɞɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɢ ɡɨɧɚ ɨɬɞɵɯɚ 

ɜɨɤɪɭɝ ɝɨɪɨɞɚ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɜɦɟɫɬɟ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɐɡɢɧɚɧɹ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɬɨ ɜ ɐɡɢɧɚɧɟ 

ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɩɨɥɭɜɥɚɠɧɵɣ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɦɭɫɫɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɫ ɱɟɬɵɪɶɦɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɟɡɨɧɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ, ɱɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɢɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ.   

2) Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ-А 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɬɨɧɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. ɏɨɬɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɐɡɢɧɚɧɟ ɧɚɱɚɥɫɹ 

ɪɚɧɶɲɟ, ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɢ ɯɚɨɬɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɢ ɟɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ. ɉɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ «Ƚɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɵɣ ɒɚɧɶɞɭɧ» 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɪɵɜ, ɞɨɥɹ ɝɪɨɦɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ (ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ əɪɦɚɪɤɚ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɜɢɧɚ ɢ əɪɦɚɪɤɚ) ɧɟɜɟɥɢɤɚ, ɚ ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ ɧɟɦɧɨɝɨ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ 



 

 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɨ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɐɡɢɧɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ JТЧКЧ 

HЮКгСКЧ EбСТЛТЭТШЧ CШ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɧɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɨ, ɷɬɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜ ɐɡɢɧɚɧɟ, 

ɧɟɜɟɥɢɤɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɛɨɥɟɟ 90 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. ɋɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ ɥɭɱɲɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ ɫ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ, ɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɧɨɫɢɬɶ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɐɡɢɧɚɧɹ ɧɟ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɫɬɚɬɭɫ-ɤɜɨ «ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ, ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɟ ɢ ɯɚɨɬɢɱɧɵɟ», 

ɥɢɛɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɦɢ ɢ 

ɜɵɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɥɢɛɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɧɢɦɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 

ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɰɟɩɨɱɤɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨɛɵ 

ɧɚɱɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɧɢɡɤɨɟ, ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɬɚɥɚɧɬɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɐɡɢɧɚɧɟ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ - ɜɵɯɨɞɰɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ɂɡ-ɡɚ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ 

ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɚɥɚɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɭɡɤɢɦ 

ɦɟɫɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɨɫɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 



 

 

ɐɡɢɧɚɧɟ.  

3) Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ - Ɉ 

ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɦɚɤɪɨɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɫ 

ɜɵɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɦɚɤɪɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 

ȼɌɈ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɚ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɝɨɪɨɞ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɰɟɩɢ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɷɬɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɐɡɢɧɚɧɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɭɞɟɥɹɹ 

ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɰɟɩɢ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜɫɟ ɱɚɳɟ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɞɤɭɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

4) Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɡɨɜɨɜ-T 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɞɪɭɝɢɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɨɪɨɞɚɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɢɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɉɟɤɢɧ, ɒɚɧɯɚɣ, Ƚɭɚɧɱɠɨɭ ɫɬɚɥɢ ɬɪɟɦɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ Ʉɢɬɚɹ, ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɚɜɚɧɝɚɪɞɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɏɚɧɱɠɨɭ, ɑɷɧɞɭ, 

Ʉɭɧɶɦɢɧ, Ⱦɚɥɹɧɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɫɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɵ. ɋ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɐɢɧɞɚɨ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɐɡɢɧɚɧɶ 



 

 

ɩɨ ɤɥɢɦɚɬɭ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɢ ɜɫɟ ɷɬɨ ɜ ɪɚɡɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɐɡɢɧɚɧɟ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɚɦɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɟɧ, ɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɰɟɥɵɣ ɧɚɛɨɪ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɢɧɚɱɟ ɬɪɭɞɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɐɢɧɞɚɨ 

1) Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ-S 

ɐɢɧɞɚɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɸɠɧɨɣ ɨɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ ɒɚɧɶɞɭɧ, ɫ 

ɬɪɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɤɪɭɠɟɧ ɦɨɪɟɦ, ɝɨɪɚɦɢ ɢ ɦɨɪɟɦ, ɫ ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɢ 

ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ. ɐɢɧɞɚɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɡɨɧɟ ɜɨɤɪɭɝ 

Ȼɨɯɚɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ. ɐɢɧɞɚɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɉɟɤɢɧɚ-Ɍɹɧɶɰɡɢɧɹ ɢ ɞɟɥɶɬɵ 

ɪɟɤɢ əɧɰɡɵ. ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɚɫɬɟɬ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɐɢɧɞɚɨ - ɜɚɠɧɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɣ ɝɨɪɨɞ Ʉɢɬɚɹ. ɐɢɧɞɚɨ - 

ɜɚɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɭɡɟɥ ɧɚ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɨɪɬ 

ɞɥɹ ɜɴɟɡɞɚ ɢ ɜɵɟɡɞɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɢ ɝɨɪɨɞ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ ɝɨɪɨɞ, ɩɟɪɜɚɹ 

ɩɚɪɬɢɹ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɢɬɚɹ. 

ɐɢɧɞɚɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. Ɉɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɟ ɦɨɪɫɤɢɟ 

ɩɟɣɡɚɠɢ, ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɫ ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɬɢɥɟɦ, 

ɛɵɜɲɢɟ ɪɟɡɢɞɟɧɰɢɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɞɟɥɚɸɬ ɐɢɧɞɚɨ 

ɝɨɪɨɞɨɦ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɪɨɞɨɦ ɫ 

ɛɨɝɚɬɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɐɢɧɞɚɨ, 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ɂɚɩɚɞɚ, ɝɨɪɵ, ɦɨɪɟ, ɝɨɪɨɞ, ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 



 

 

ɝɨɪɨɞɚ, ɫɚɦɵɟ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɟ ɩɟɣɡɚɠɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ 

ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɩɪɚɡɞɧɢɤ, ɨɬɞɵɯ, ɬɭɪɢɡɦ, ɢ ɝɨɪɨɞ ɐɢɧɞɚɨ, ɝɨɪɨɞ ɐɢɧɞɚɨ. Ɉɫɦɨɬɪ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ． Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱦɟɥɨɜɨɟ ɢ 

ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

ɐɢɧɞɚɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ ɐɡɹɨɞɭɧ, ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬ, ɠɢɬɟɥɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. ɋɨɫɟɞɧɢɣ ɐɡɹɧ. 

ɑɠɷɰɡɹɧ． Ɍɹɧɶɰɡɢɧɶ． Ʉɢɨɬɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɪɟɝɢɨɧ Ʉɢɬɚɹ, ɝɞɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜɵɟɡɠɚɟɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɝɨɪɨɞɚ. ɐɢɧɞɚɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɯ ɜɵɛɨɪɚ. ɋɨɫɟɞɧɢɟ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, əɩɨɧɢɹ ɢ ɐɢɧɞɚɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɱɚɫɬɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɫɛɵɬɚ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɐɢɧɞɚɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɛɚɡɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɐɢɧɞɚɨ. 

(2) Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ-А 

Ɂɨɥɨɬɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɭɱɟɧɨ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

«ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ ɩɨ Ʌɚɨɲɚɧɸ, ɩɨɟɫɬɶ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɇɨɪɫɤɨɟ ɤɭɩɚɧɢɟ", 

ɤɚɠɟɬɫɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɐɢɧɞɚɨ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ ɛɵɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɤɪɵɬ. ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɵ, 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ. ɗɬɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɭɝ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɯɨɪɨɲɢɣ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. Ƚɥɚɜɧɚɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɐɢɧɞɚɨ - ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɪɟɧɞ ɐɢɧɞɚɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɪɟɧɞɨɦ ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɒɚɧɶɞɭɧɟ, ɜ əɧɶɬɚɟ ɟɫɬɶ 

ɦɨɪɟ, ɜ ȼɷɣɯɚɟ ɟɫɬɶ ɦɨɪɟ, ɜ Ɋɢɱɠɚɨ ɟɫɬɶ ɦɨɪɟ. ɐɢɧɞɚɨ ɞɨɥɠɟɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 



 

 

ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬɟ ɪɚɡɵɝɪɚɬɶ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɐɢɧɞɚɨ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɪɭɞɧɨ 

ɢɦɟɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ, ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɟɧɨ. 

ɋɟɡɨɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ȼɨɥɟɟ 5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝɨɞ, 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɟɬɨɦ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɐɢɧɞɚɨ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɹ. ɗɬɨ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɤɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɝɪɢɜɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ． Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɬɫɹ ɢ ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɬɫɹ, ɚ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɑɪɟɡɦɟɪɧɵɣ 

ɧɚɩɥɵɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɩɪɟɜɵɲɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ɍɭɪɢɫɬɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɢ ɚɡɚɪɬɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

3) Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ-O 

ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ». Ɉɞɧɢɦ ɦɚɯɨɦ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɨ ɭɡɤɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɐɢɧɞɚɨ ɜɵɲɟɥ ɧɚ 

ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɩɢɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɐɢɧɞɚɨ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɪɵɜ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɫɦɨɫɚ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ ɜɚɠɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 20 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɸɚɧɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɩɚɪɭɫɧɢɤ» ɫɬɚɥ ɥɭɱɲɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ ɐɢɧɞɚɨ. Ɉɧ ɩɪɢɜɥɟɤ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɜɵɡɜɚɥ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɝɢɝɚɧɬɨɜ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 4- ɢ 5-ɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɜ ɐɢɧɞɚɨ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ 



 

 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɐɢɧɞɚɨ ɪɚɫɬɟɬ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɝɨɪɨɞɚ. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɐɢɧɞɚɨ. Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ ɩɚɪɭɫɧɚɹ 

ɛɚɡɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ 42 ɝɟɤɬɚɪɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɐɢɧɞɚɨ. Ɂɚɥɨɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɐɢɧɞɚɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɩɨɪɬɚ. 

4㸧 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɡɨɜɨɜ-T 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ ɢ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ 

ɛɭɦ. ɐɢɧɞɚɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɵɧɤɚ ɞɢɜɟɪɫɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɥɚɧɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜɨɤɪɭɝ. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ȼɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ ɢ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ 

ɠɟɫɬɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɜɢɞɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɬɜɥɟɤɚɸɬ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɋɚɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɐɢɧɞɚɨ. Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɐɢɧɞɚɨ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɜ ɐɢɧɞɚɨ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɩɪɢɟɦɚ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɧɨɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɨɤɭɫɚ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɭɪɚ 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɐɢɧɞɚɨ - «ɉɪɚɡɞɧɢɤ 

ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɫɬɢɥɟ ɐɢɧɞɚɨ» 

ȼɪɟɦɹ ɢ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɚɬɚ ɢ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 8-10 ɢɸɧɹ, ɫ 10 ɭɬɪɚ ɞɨ 6 



 

 

ɜɟɱɟɪɚ. 

Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɩɚɪɤɟ АКЭОЫПЫШЧЭ ɜ 

ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɥɟɝɤɨ ɞɨɫɬɭɩɟɧ. ȼ 

ɩɚɪɤɟ АКЭОЫПЫШЧЭ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɟɞɨɜ ɢ ɩɥɨɳɚɞɨɤ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ — ɷɬɨ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɱɟɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɦɨɪɫɤɨɣ 

ɤɭɯɧɢ. ɐɟɥɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ - ɭɝɥɭɛɢɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɭɬɟɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɠɢɬɟɥɹɦ ɛɨɝɚɬɵɣ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɣ ɨɩɵɬ, 

ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɝɨɪɨɠɚɧ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 

ɜ ɐɢɧɞɚɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

1) Ʉɭɥɢɧɚɪɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ 

ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɵ ɩɪɢɝɥɚɫɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɲɟɮ-ɩɨɜɚɪɨɜ ɫ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɦɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ 

ɧɚɝɪɚɞɚɦɢ ɡɚ ɥɭɱɲɢɟ ɛɥɸɞɚ ɢɡ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɍ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɚɥɚɧɬɵ, ɚ ɡɪɢɬɟɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɨɬɜɟɞɚɬɶ 

ɜɤɭɫɧɟɣɲɢɟ ɛɥɸɞɚ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɜɚɪɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

2) Ɋɵɧɨɤ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɇɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɛɚɡɚɪ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɭɞɚ ɬɨɪɝɨɜɰɵ ɢ ɮɟɪɦɟɪɵ ɩɪɢɜɟɡɭɬ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɫɜɟɠɢɟ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɢɡ 

ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɐɢɧɞɚɨ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɚɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɨɪɫɤɢɟ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɪɚɛɵ, ɤɪɟɜɟɬɤɢ, ɦɨɥɥɸɫɤɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɦɨɝɭɬ ɤɭɩɢɬɶ ɫɜɟɠɢɟ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 



 

 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɜɤɭɫɧɨɟ ɛɥɸɞɨ ɢɡ ɧɢɯ. ɇɚ ɛɚɡɚɪɟ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɪɟɦɟɫɟɥ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɇɟɫɬɧɵɟ 

ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɚɪɬɢɫɬɵ ɢɡ ɐɢɧɞɚɨ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɞɥɹ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɞɥɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɚɧɰɟɜ ɢ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢ 

ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

3) ɋɟɫɫɢɹ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɚɯ 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, 

ɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɚɧɫɨɜ ɨɛɦɟɧɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, 

ɩɪɢɝɥɚɫɢɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɥɟɤɰɢɢ ɨ ɜɢɞɚɯ 

ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɞɢɟɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫ 

ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɐɢɧɞɚɨ ɢ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɤɢ ɨ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɧɨ ɢ ɞɚɫɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɩɨ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɡɧɚɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ ɨ ɟɞɟ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ. 

4) Ɏɨɪɭɦ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɦɨɪɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ, ɦɵ 

ɩɪɢɝɥɚɫɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɦɨɪɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɭɱɟɧɵɯ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɏɨɪɭɦɟ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɦɨɪɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɦ ɦɵ 

ɩɨɜɵɫɢɦ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɦɨɪɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɪɢɡɨɜɟɦ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɦɨɪɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɦ ɜɵɫɬɚɜɤɭ 

ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɨɪɫɤɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɢ 

ɦɨɪɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ. 

5) ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɢɝɥɚɫɢɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɚɤ 

ɩɟɫɧɢ, ɬɚɧɰɵ ɢ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɭɣɬɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɜɟɱɟɪɚ ɧɚ ɬɟɦɭ 

ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɦɭɡɵɤɨɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɟɞɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɸɳɭɸ ɢ ɩɪɢɹɬɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. Ɉɪɝɚɧɢɡɭɣɬɟ ɡɨɧɭ 



 

 

ɥɨɜɥɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ 

ɥɨɜɥɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ ɜɢɤɬɨɪɢɧɭ ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɨ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɚɯ; ɨɪɝɚɧɢɡɭɣɬɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɛɥɸɞ ɢɡ 

ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɱɚɫɬɢɹ 

1) ɍɱɚɫɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɨɬɤɪɵɬɵ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɣɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɟ, ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɵɬɚɬɶ. ɉɭɛɥɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

2) ɍɱɚɫɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ 

ɛɚɡɚɪɟ, ɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɦ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɫɬɟɧɞɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɦ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɫɜɟɠɢɯ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɢɬɚɧɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɤ ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

3) ɍɱɚɫɬɢɟ ɋɆɂ: ɋɆɂ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɜ ɋɆɂ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1) Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɋɆɂ: ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɋɆɂ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ, ɪɚɞɢɨ, ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɥɹ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɤɚɬɵ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɮɢɥɶɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɨɪɦɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

2) Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ: ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɬɚɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, 

ɤɚɤ АОТЛШ, АОCСКЭ ɢ JТЭЭОЫЛЮР, ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɥɸɞɟɣ. ɋɨɡɞɚɣɬɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 



 

 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɚɣɬɚ. 

3) Ɉɮɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ: ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɥɚɤɚɬɵ ɧɚ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɭɥɢɰɚɯ ɐɢɧɞɚɨ, ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɨɬɟɥɹɯ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɣɬɟ ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɝɨɪɨɠɚɧ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɧɟɦ. 

4) ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ: ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɚɣɬɟ ɫ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚ ɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

1) ɋɨɡɞɚɣɬɟ ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

2) Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

3) ȼɵɞɟɥɢɬɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

4) ɏɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɣɬɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɶɬɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɝɢɝɢɟɧɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɬɨɬɭ ɨɛɟɞɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ. 

5) ɍɫɢɥɢɬɶ ɦɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

1) ɍɱɚɫɬɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ: ɩɨɞɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

2) ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ: ɨɰɟɧɤɚ 



 

 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɚɧɤɟɬ, ɫɛɨɪ ɦɧɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ. 

3) Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ ɋɆɂ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɋɆɂ ɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

4) Ɉɛɴɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ: ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ, 

ɪɟɬɜɢɬɨɜ ɢ ɥɚɣɤɨɜ ɬɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

1) ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ: 15 000 ɸɚɧɟɣ 

2) ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 10000 ɸɚɧɟɣ 

3) ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: 3000 ɸɚɧɟɣ 

4) ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 10000 ɸɚɧɟɣ 

5) Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ: 15000 ɸɚɧɟɣ 

6) ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɡɨɜ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ: 3000 ɸɚɧɟɣ 

7) Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ: 10000 ɸɚɧɟɣ 

Ɉɛɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ: 66000 ɸɚɧɟɣ 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɭɹ «Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɝɭɪɦɚɧɨɜ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɐɢɧɞɚɨ», ɐɢɧɞɚɨ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɦɨɪɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɟɞɭ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɟ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, 

ɟɞɭ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɐɢɧɞɚɨ ɛɭɞɟɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ, ɢ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɝɨɪɨɞɚ ɐɢɧɞɚɨ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ 

ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɨɩɵɬ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

3.3 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɨɜ  

Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɟ. ɐɢɧɞɚɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 



 

 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɪɢɡɜɚɧ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɰɟɥɟɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɫ ɰɟɧɬɪɨɦ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɜ ɝɨɪɨɞ ɐɢɧɞɚɨ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɒɚɧɶɞɭɧ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɢ 

ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ 

ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɩɨɝɪɭɡɢɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɫɨɛɨɣ ɤɭɯɧɟɣ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ ɪɵɛɚɤɨɜ, 

ɩɪɢɦɭɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɥɨɜɥɟ ɪɵɛɵ, ɩɨɩɪɨɛɭɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɢɳɭ, 

ɩɨɩɪɨɛɭɸɬ ɫɜɟɠɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɭɡɧɚɸɬ 

ɨ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɹɬ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɦɨɪɟ. 

ɗɬɨ ɫɬɪɚɫɬɧɵɣ, ɠɢɜɨɣ ɨɩɵɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɬɟɯ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɫɬɧɨɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, 

ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ ɢ ɩɨɮɥɚɠɢɬɶ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɯɨɬɹɬ ɭɫɩɟɬɶ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɤɪɭɝɨɡɨɪ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɥɟɬɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ (ɥɟɬɧɢɟ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɩɥɹɠɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ). 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ: Ⱦɨɫɭɝ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ: ɨɬ 18 ɞɨ 65 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɛɹɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɦɨɪɫɤɨɦ ɨɬɩɭɫɤɟ. Ɋɨɞ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. 

əɞɪɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: ɨɬ 20 ɞɨ 45 ɥɟɬ, ɥɸɛɢɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɦɫɹ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɥɸɛɢɦ ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, 



 

 

ɧɟ ɢɦɟɟɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 

000, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ – 10 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɞɧɟɣ ɢ 2 ɧɨɱɢ.  

Ɇɚɪɲɪɭɬ ɬɭɪɚ: ɏɚɪɛɢɧ-ɐɢɧɞɚɨ-ɏɚɪɛɢɧ. 

Ɍɟɦɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ - «ȼɤɭɫ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɐɢɧɞɚɨ». 

Ɇɚɪɲɪɭɬ ɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9- Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ «ȼɤɭɫ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɐɢɧɞɚɨ» 
Ⱦɟɧɶ ȼɪɟɦɹ  

1 

ɞɟɧɶ 

07:00-

09:20 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɏɚɪɛɢɧ Ɍɚɣɩɢɧ - ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɨɫɚɞɤɟ 
(ɡɚɜɬɪɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ) 

9:20-

12:10 

ɏɚɪɛɢɧ - ɐɢɧɞɚɨ (JD5936) 

12:10-

12:45 

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ 

12:45-

13:15 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɨɬɟɥɟ «QТЧРНКШ GШХНОЧ SОК HШЭОХ». 

13:15-

14:00 

Ɉɛɟɞ «ɲɜɟɞɫɤɢɣ ɫɬɨɥ» ɜ ɨɬɟɥɟ «QТЧРНКШ GШХНОЧ SОК HШЭОХ». 

14:00-

15:30 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ Ɇɭɡɟɹ ɩɢɜɚ ɐɢɧɞɚɨ ɢ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɢɜɚ ɐɢɧɞɚɨ. 

15:30-

16:00 

ɉɥɨɳɚɞɶ ȼɭɫɢ (ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) 

16:00-

17:30 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɩɚɪɭɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɐɢɧɞɚɨ (ɨɩɵɬ ɩɚɪɭɫɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ) 

17:30-

18:00 

ɉɨɫɟɬɢɬɟ ɝɥɚɜɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ «Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɐɢɧɞɚɨ». 

18:00-

20:00 

ɉɨɫɟɬɢɬɟ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ. 

20:00-

21:00 

Ȼɚɪɛɟɤɸ ɢɡ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɤɢɨɫɤɚɯ (ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ 
ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɩɢɳɢ ɢ ɛɚɪɛɟɤɸ). 

21:00-

22:00 

ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ 

2 

ɞɟɧɶ 

8:00-

9:00 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ «QТЧРНКШ GШХНОЧ SОК HШЭОХ». 

9:00-

9:30 

Ɉɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɧɚ ɝɥɚɜɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ «Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 

ɐɢɧɞɚɨ». 

9:30-

12:00 

ɋɥɟɞɭɣɬɟ ɡɚ ɪɵɛɚɰɤɢɦɢ ɥɨɞɤɚɦɢ ɢ ɢɫɩɵɬɚɣɬɟ ɪɵɛɚɥɤɭ ɜ ɦɨɪɟ 

12:00-

13:30 

Ɂɜɟɡɞɧɵɟ ɲɟɮ-ɩɨɜɚɪɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɹɬ ɭɥɨɜ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɢ ɜɵ 

ɫɦɨɠɟɬɟ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɪɚɞɨɫɬɶ ɨɬ ɥɨɜɥɢ ɢ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɵɛɨɣ. 

13:30-

15:00 

ɉɪɢɦɢɬɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɭɦɚɯ ɩɨ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɫɟɚɧɫɚɯ ɨɛɦɟɧɚ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɚɯ 



 

 

15:00-

16:00 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟ ɛɚɡɚɪ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ 

16:00-

17:30 

ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɨɛɪɚɬɶ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɜɵɤɨɩɚɬɶ ɦɨɥɥɸɫɤɨɜ, ɦɟɥɤɢɯ 

ɤɪɚɛɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɪɢɮɚ). 

17:30-

19:00 

ɉɪɢɦɢɬɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɛɥɸɞ ɢɡ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

19:00-

20:30 

ɇɚɫɥɚɞɢɬɟɫɶ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦɢ ɛɥɸɞɚɦɢ ɢɡ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɐɢɧɞɚɨ 

20:00-

21:00 

ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ 

3 

ɞɟɧɶ 

8:00-

9:00 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ «QТЧРНКШ GШХНОЧ SОК HШЭОХ». 

9:00-

10:30 

Ɉɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɧɚ ɷɫɬɚɤɚɞɧɵɣ ɦɨɫɬ ɐɢɧɞɚɨ ɢ ɩɪɨɤɚɬɢɬɟɫɶ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɦ 

ɤɚɬɟɪɟ. 

10:30-

12:00 
Ɉɩɵɬ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ ɱɚɟɤ ɜ ɩɚɪɤɟ Ʌɭ ɋɸɧɶ 

12:00-

13:30 

Ɉɛɟɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ QТЧРНКШ SСЮКЧРСОвЮКЧ (ɩɟɥɶɦɟɧɢ ɫ ɢɫɩɚɧɫɤɨɣ 

ɫɤɭɦɛɪɢɟɣ ɢ ɬ. ɞ.). 

13:30-

16:00 

Ɉɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɧɚ ɉɟɪɜɵɣ ɩɥɹɠ ɞɥɹ ɤɭɩɚɧɢɹ ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɜɨɞɟ ɢ 

ɧɚɫɥɚɠɞɚɣɬɟɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ (ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɢɫɤɭɩɚɬɶɫɹ ɜ 

ɦɨɪɟ). 

16:00-

17:30 
ȼɟɪɧɢɬɟɫɶ ɜ ɨɬɟɥɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ, ɫɨɛɪɚɬɶ ɜɟɳɢ ɢ ɜɵɩɢɫɚɬɶɫɹ. 

17:30-

18:15 
Ɉɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɐɢɧɞɚɨ ɐɡɹɨɞɭɧ. 

18:15-

19:55 
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 

19:55-

22:10 
ɐɢɧɞɚɨ - ɏɚɪɛɢɧ (SC4753) 

22:10-

23:0 
Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ - ɝɨɪɨɞ ɏɚɪɛɢɧ 

ɇɨɜɵɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

Ⱦɟɧɶ 1: ɉɪɹɦɨɣ ɩɟɪɟɥɟɬ ɏɚɪɛɢɧ - ɐɢɧɞɚɨ ɪɟɣɫɨɦ CКЩТЭКХ AТЫХТЧОЬ 

JD5936. Ɉɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɜ ɨɬɟɥɶ, ɩɨɫɟɬɢɬɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɢɧɞɚɨ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɧɚ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɟ 

ɤɨɧɰɟɪɬɵ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɝɨɫɬɹɦ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 

ɐɢɧɞɚɨ, ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɟɦɥɟɧɢɹ. ȼɟɱɟɪɨɦ ɧɚɱɧɟɬɫɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɚɪɢɬ ɝɨɫɬɹɦ 



 

 

ɧɟɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɝɨ 

ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɟɞɵ. 

Ⱦɟɧɶ 2: ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɹɹ ɤɪɚɫɨɱɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ 

ɧɚ ɷɬɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɝɪɭɠɚɹɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɥɨɜɥɢ ɪɚɤɭɲɟɤ, 

ɜɵɯɨɞɹ ɜ ɦɨɪɟ, ɱɬɨɛɵ ɥɨɜɢɬɶ ɪɵɛɭ, ɧɚɫɥɚɠɞɚɹɫɶ ɪɚɞɨɫɬɶɸ ɫɛɨɪɚ ɭɪɨɠɚɹ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɝɚɬɵɣ ɢ ɨɫɨɛɵɣ ɨɩɵɬ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɝɪ, ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹ ɟɞɨɣ, ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɭɡɧɚɸɬ ɨɛ ɨɫɨɛɨɣ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɐɢɧɞɚɨ 

ɢ ɡɧɚɧɢɹɯ ɨ ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. 

Ⱦɟɧɶ 3: ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɯ ɩɟɣɡɚɠɚɯ, 

ɹɯɬɚɯ, ɱɚɣɤɚɯ, ɤɭɩɚɧɢɢ ɜ ɦɨɪɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɟɞɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɢ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɢɥɶ ɐɢɧɞɚɨ. ɉɪɹɦɨɣ ɪɟɣɫ ɐɢɧɞɚɨ-ɏɚɪɛɢɧ SСКЧНШЧР 

AТЫХТЧОЬ SC4753. 

ɉɪɚɣɫ-ɥɢɫɬ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ 

 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 

ɱɟɥ.(ɘɚɧɶ.) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ.(ɘɚɧɶ.) 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 

ɐɢɧɞɚɨ ɐɡɢɧɶɯɚɣ Ɉɬɟɥɶ 8000 800 

ɉɢɬɚɧɢɟ 

Ɂɚɜɬɪɚɤ: ɋɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 0 0 

Ɉɛɟɞ: ɨɬɟɥɶ «Ɂɨɥɨɬɨɟ ɦɨɪɟ» 
ɜ ɐɢɧɞɚɨ 

800 80 

ɍɠɢɧ: «Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɦɨɪɫɤɨɣ 
ɟɞɵ» ɜ ɤɢɨɫɤɚɯ 

1600 160 

Ɂɚɜɬɪɚɤ: ɐɢɧɞɚɨ Ƚɨɥɞɟɧ ɋɢ 
Ɉɬɟɥɶ 

320 32 

Ɉɛɟɞ: Ʉɭɥɢɧɚɪɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ 
«Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɞɥɹ ɝɭɪɦɚɧɨɜ» «ɍɥɨɜ ɞɧɹ 

600 60 

ɍɠɢɧ: Ʉɭɥɢɧɚɪɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ 
«Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɝɭɪɦɚɧɨɜ 
ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ» 

1800 180 

Ɂɚɜɬɪɚɤ: ɐɢɧɞɚɨ Ƚɨɥɞɟɧ ɋɢ 
Ɉɬɟɥɶ 

320 32 

Ɉɛɟɞ: ɐɢɧɞɚɨ ɒɭɚɧɯɷɸɚɧɶ 1000 100 

ɍɠɢɧ: ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɢɳɢ 

0 0 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 



 

 

ȼɵɥɟɬɧɵɣ ɪɟɣɫ (ɏɚɪɛɢɧ-

ɐɢɧɞɚɨ) 3800 380 

Ɉɛɪɚɬɧɵɣ ɪɟɣɫ (ɐɢɧɞɚɨ-

ɏɚɪɛɢɧ) 4690 469 

Ⱥɜɬɨɛɭɫɵ ɧɚ ɰɟɥɵɣ ɞɟɧɶ ɢ 
ɪɟɣɫɨɜɵɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɞɥɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

3000 300 

Эɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

Ɇɭɡɟɣ ɩɢɜɚ ɜ ɐɢɧɞɚɨ 590 59 

ɉɥɨɳɚɞɶ ȼɭɫɢ 0 0 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɩɚɪɭɫɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɐɢɧɞɚɨ (ɩɚɪɭɫɧɵɣ 
ɫɩɨɪɬ) 

790 79 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (3 
ɞɧɹ) 1000 100 

Ɇɨɪɫɤɚɹ ɪɵɛɚɥɤɚ 1400 140 

Ɋɚɣɨɧ ɦɨɪɫɤɨɣ ɪɵɛɚɥɤɢ 300 30 

ɗɫɬɚɤɚɞɧɵɣ ɦɨɫɬ ɐɢɧɞɚɨ 
(əɯɬɢɧɝ) 400 40 

ɉɚɪɤ Ʌɭ ɋɸɧɶ (ɑɚɣɤɢ) 100 10 

ɉɟɪɜɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɥɹɠ ɞɥɹ 
ɤɭɩɚɧɢɹ 

0 0 

ɍɫɥɭɝɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɫ ɝɢɞɨɦ 2600 2600 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 500 50 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ 

1200 120 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɨɮɮɥɚɣɧɟ 860 86 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɨɧɥɚɣɧ 
ɋɆɂ 

1200 120 

ɉɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ 36840 3684 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ㸦5% 

ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ㸧 
1842 184.2 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɭɪɚ 

38682 3868.2 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ㸦10%㸧 

3868.2 386.82 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ 42550.2 4255.02 

Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ: 

ɨɞɢɧ ɬɭɪɢɫɬ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɡɚ 4 255 ɸɚɧɟɣ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ, ɷɬɨɬ ɦɚɪɲɪɭɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ 

ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɜɩɨɥɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɜ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɢ 

ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɝɨɪɨɞɚ。 

"ȼɤɭɫ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɐɢɧɞɚɨ" — ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɩɨɥɧɵɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɦ 



 

 

ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɹɞɪɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ 

ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɨɛɵɱɚɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɫɬɪɚɫɬɧɵɣ ɢ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɛɨɝɚɬɵɣ ɢ ɤɪɚɫɨɱɧɵɣ. ɍ ɧɟɝɨ 

ɟɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɬɟɦɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɟɝɨ ɨɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɫ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɟɦ 

ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɹɞɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɦɨɪɫɤɭɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɥɟɫɬɢ ɐɢɧɞɚɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ "ɩɨɝɪɭɠɚɸɳɢɦ" 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ; ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɟɜ, ɪɵɛɚɥɤɭ ɜ ɦɨɪɟ, ɥɨɜɥɸ ɦɨɥɥɸɫɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ ɬ.ɞ., ɬɚɤ ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɭɱɢɬɶɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɝɪɵ ɢ 

ɭɱɢɬɶɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ. ɗɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɧɢɹ "ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ"; ɨɧɚ 

ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɟɜ, 

ɪɵɛɚɥɤɭ ɜ ɦɨɪɟ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɭɱɢɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɚ; ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɭɦɧɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɫ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ ɧɚ ɬɪɢ ɞɧɹ ɢ ɞɜɟ ɧɨɱɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ 

ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɭɫɬɚɜɲɢɦɢ; ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɰɟɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɭɦɧɚɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ; ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɝɢɞɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ; 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɣ 

ɫɩɪɨɫ. 

Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɨɥɭɱɚɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ "Ɍɭɪɭ 

ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɐɢɧɞɚɨ": ɩɨɩɪɨɛɭɸɬ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɩɢɜɨ ɐɢɧɞɚɨ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɢɡ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɜɤɭɫɨɜɵɟ 

ɪɟɰɟɩɬɨɪɵ; ɩɪɢɦɭɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ ɪɵɛɚɤɨɜ ɢ ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɦɨɪɫɤɢɯ 



 

 

ɡɧɚɧɢɹɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; ɧɚɫɥɚɞɹɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ 

ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ ɐɢɧɞɚɨ ɢ ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ; ɩɪɢɦɭɬ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɱɬɨɛɵ ɉɪɢɦɢɬɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ 

ɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɪɚɫɫɥɚɛɶɬɟɫɶ, ɢɡɛɚɜɶɬɟɫɶ ɨɬ ɫɬɪɟɫɫɚ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɟɫɶ 

ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟɦ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, "QТЧРНКШ SОКПШШН TШЮЫ" - ɷɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɩɨɥɧɵɣ 

ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɚɪɢɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɟ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ. Ɍɭɪɢɫɬɵ 

ɧɚɣɞɭɬ ɫɜɨɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɜ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɧɚ ɬɪɢ ɞɧɹ ɢ ɞɜɟ ɧɨɱɢ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɨɳɭɬɹɬ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɐɢɧɞɚɨ, ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, 

"ɩɨɝɪɭɡɹɬɫɹ" ɜ ɤɭɯɧɸ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɟɚɧɚ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɛɨɝɚɬɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ɂɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɷɩɢɞɟɦɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɫɬɟɬ ɜɡɪɵɜɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɢ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɡɨɥɨɬɨɣ ɜɟɤ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɒɚɧɶɞɭɧ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɪɹɞɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɝɥɚɜɢɬɶ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ, ɫ 

ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ. 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɒɚɧɶɞɭɧ ɛɨɝɚɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɡɪɟɥɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɢɜɚ ɜ ɐɢɧɞɚɨ - ɷɬɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ, 

ɫɩɨɪɬ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɐɢɧɞɚɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. ɉɪɨɜɟɞɹ SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 

ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ, ɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɝɨɪɨɞ ɐɢɧɞɚɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 



 

 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɦɵ. Ɂɚɬɟɦ ɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɨɞ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ TКЬЭО ШП QТЧРНКШ SОКПШШН TШЮЫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɨɝɚɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɬɭɪɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3 868,2 ɸɚɧɹ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ, ɷɬɨɬ 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɩɨɥɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɜ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɢ 

ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. 
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