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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 75 ɫ., 15 ɬɚɛɥɢɰɵ, 19 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 45 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  

 

ȺɊɄɌɂɑȿɋɄɂɃ ɌɍɊɂɁɆ, ɋȿȼȿɊɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ, ȺɊɄɌɂɄȺ, 
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ɐɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 3-ɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ 

ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɚɧɨ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ – ɫɟɜɟɪɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɞ ɢ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɣ ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ ɥɢɧɢɟɣ ɜ 

ɋɟɜɟɪɧɨɦ Ʌɟɞɨɜɢɬɨɦ ɨɤɟɚɧɟ – ɛɨɥɟɟ 20 000 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɲɟɥɶɮɚ, ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɟ ɤ ɩɨɥɹɪɧɵɦ ɲɢɪɨɬɚɦ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

(ɞɚɥɟɟ – ȺɁɊɎ) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɤɭɪɨɪɬɨɜ, ɡɨɧ ɨɬɞɵɯɚ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, ɱɟɦɭ ɩɨɫɜɹɳɚɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ1
. 

ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫɬɚɪɵɯ 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ2
. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɧɢɠɟɧɚ 

ɢɡ–ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȺɁɊɎ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɚ 

«ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ», ɩɪɨɞɥɟɧɚ ɞɨ 

2035 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɟɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚ (ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɛɨɪɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ). Ɍɚɤ ɠɟ 

ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɜ 

2014 ɝɨɞɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 

                                                           
1 ɐɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ: Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ II ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (15 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 ɝ.): ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ. — Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ «ɂɆɐ», 2021. — 596 ɫ. 
2 Ɇɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ⱥɪɤɬɢɤɢ: ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ (ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ) 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ (23– 25 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ): ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ / ɨɬɜ. ɪɟɞ. Ⱥ.ɉ. ɒɢɯɜɟɪɞɢɟɜ. – ɋɵɤɬɵɜɤɚɪ: 
ɂɡɞ-ɜɨ ɋȽɍ ɢɦ. ɉɢɬɢɪɢɦɚ ɋɨɪɨɤɢɧɚ, 2019. – 316 ɫ.  
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɟё 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 2025 ɝ. ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ.   

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ. Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɛɵɥɚ 

ɜɵɛɪɚɧɚ ɬɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɁɊɎ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢ ɫɥɚɛɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɥɢɱɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ 

ɫɮɟɪɭ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɹɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ. 
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Ⱦɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɪɭɞɵ, ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. Ɉɧɢ ɩɨɫɜɹɳɚɥɢɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ–ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ȺɊɄɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɮɚɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ ɊɎ 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɧɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɪɟɞɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɨɡɪɨɫɥɨ, ɧɟ 

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ. ȼ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɧɨ 

ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɢ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɢɫɤ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜɟɞёɬɫɹ ɜ ɪɹɞɟ ɪɚɛɨɬ 

Ȼɟɪɬɨɲ Ⱥ.Ⱥ., Ȼɢɪɠɚɤɨɜɚ Ɇ.Ȼ., ɂɜɨɥɝɢ Ⱥ., ɇɨɟɜɚ ȿ.ȿ. ɢ ɞɪ.3 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɝɞɟ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɥɸɛɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ (Ɇ.Ȼ. 

Ȼɢɪɠɚɤɨɜ, Ⱥ. ɂɜɨɥɝɢ)4. Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɭɡɤɨ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɤɚɤ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɭ ɢ ɟɟ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ (Ⱥ. Ƚɪɟɧɶɟɪɚ, ȿ.ȿ. 

ɇɨɟɜɚ)5
. 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɞɵɯɚ, 

ɫɩɨɪɬɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ, ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɚɤ «ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ», ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 

                                                           
3 Ȼɟɪɬɨɲ Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ / Ⱥ.Ⱥ. Ȼɟɪɬɨɲ // Ɍɪɭɞɵ ɤɨɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɊȺɇ. – 2019. – ɬ. 
10, № 7-17. ɋ.169-180. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://goarctic.ru/news/arkticheskiy-turizm-spetsifika-i-problemy/ - 

23.11.2023. 
4 Ivolga A., Trukhachev A., Elfimova Yu. Innovation-Driven Growth of Tourist Destinations in the Russian Arctic // Handbook of Research on 

International Collaboration, Economic Development, and Sustainability in the Arctic. 2019. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.igi-global.com/chapter/innovation-driven-growthof-tourist-destinations-in-therussian-arctic/218615 - 24.11.2023. 
5 ɇɨɟɜɚ ȿ.ȿ. Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱥɪɤɬɢɤɚ ББI ɜɟɤ. 
Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. 2022;(3):35-59. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  https://doi.org/10.25587/SVFU.2022.68.59.003 - 23.11.2023. 

https://goarctic.ru/news/arkticheskiy-turizm-spetsifika-i-problemy/
https://www.igi-global.com/chapter/innovation-driven-growthof-tourist-destinations-in-therussian-arctic/218615
https://doi.org/10.25587/SVFU.2022.68.59.003
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.   ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɞɥɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ «Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ 

ɬɟɪɦɢɧɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɏɚɤɬɨɪ ȿɝɨ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ Ⱥɪɤɬɢɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ «Ⱥɪɤɬɢɤɚ» ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 

ȼɢɞɵ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 
ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 
ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 
ɦɭɡɟɟɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ). 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɥɵɠɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ, 
ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɛɚɱɶɢɯ 
ɭɩɪɹɠɤɚɯ). 
Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɨ ɤ 
ɫɜɹɬɵɦ ɦɟɫɬɚɦ). 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ 
ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ). 
Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ). 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɨ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, 
ɩɢɬɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɦɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɨɜ 
ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɭ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɭɞɚɥёɧɧɨɫɬɶɸ 
ɨɬ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɠɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɥɢɱɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 2 ɫ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ6
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ ɊɎ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɟɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ7 

 

ɘ.Ɏ.Ʌɭɤɢɧ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ8 

Ⱥ. Ƚɪɟɧɶɟɪɚ ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɚɧɚɥɨɝ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬ. ɤ. ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɫɭɪɨɜɨɣ, ɧɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ 
ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɲɢɪɨɬ.9 

ȿ.ȿ. ɇɨɟɜɚ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɚɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɜ 
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢ 
ɢɧɵɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.10 

Ʉɨɥɶɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɊȺɇ Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɚɤ 

 

                                                           
6 ȽɈɋɌ Ɋ 59850.1-2021. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. (ɭɬɜ. ɂ ɜɜɟɞёɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɨɬ 29.11.2021 N 1633-ɫɬ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.rsuh.ru/upload/main/fipp/docs/%D0%93%D0%9E%D0%A1%D0%A2%20%D0%A0%2059850.1-2021.pdf - 23.11.2023. 
7 ȽɈɋɌ Ɋ 59850.1-2021. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɑɚɫɬɶ 1. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ" (ɭɬɜ. ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɬ 
29.11.2021  
8 Ʌɭɤɢɧ, ɘ. Ɏ. Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ / ɘ. Ɏ. Ʌɭɤɢɧ // Ⱥɪɤɬɢɤɚ ɢ ɋɟɜɟɪ. - Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ : 
ɋɟɜɟɪɧɵɣ (Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɇ. ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, 2016. - № 23. - ɋ. 96-123. 
9 ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. ɑ. 3. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https:// www.bygeo.ru/novosti/vse-ob-otdyhe-i-

tyrizme/2816-severnyy-turizmpony atie-i-klassifikaciya-chast-3.html - 15.03.2023. 
10 ɇɨɟɜɚ ȿ.ȿ. Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱥɪɤɬɢɤɚ ББI ɜɟɤ. 
Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. 2022;(3):35-59. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  https://doi.org/10.25587/SVFU.2022.68.59.003 - 23.11.2023.  

ɋ
ɟɡ

ɨɧ
ɧɨ

ɫɬ
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ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ 
ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. 
ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ 
ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɧɵɟ 
ɜɪɟɦɟɧɚ ɝɨɞɚ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɚɤ ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɟɧ 
ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ, 
ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 
ɱɚɫɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ 
ɥɟɬɧɢɦɢ ɦɟɫɹɰɚɦɢ, 
ɤɨɝɞɚ ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

ɉ
ɪɢ

ɪɨ
ɞɧ

ɨ-
ɤɥ

ɢɦ
ɚɬ

ɢɱ
ɟɫ

ɤɚ
ɹ 

ɡɨ
ɧɚ

 

ɉɪɢɪɨɞɧɨ-
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɧ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɛɨɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 
(ɫɟɜɟɪɧɵɦɢ) ɥɟɫɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɮɥɨɪɨɣ 
ɢ ɮɚɭɧɨɣ. ɗɬɢ ɥɟɫɚ 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ ɩɟɲɢɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ, 
ɪɵɛɚɥɤɚ ɢ ɨɯɨɬɚ. 

ɉ
ɥɨ

ɬɧ
ɨɫ

ɬɶ
 ɧ

ɚɫ
ɟɥ

ɟɧ
ɢɹ

 

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɪɚɣɨɧɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɫɟɜɟɪɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, 
ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 
ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɫɟɜɟɪɧɵɣ 
ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ 
ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. 

ɍ
ɪɨ

ɜɟ
ɧɶ

 ɢ
ɧɮ

ɪɚ
ɫɬ

ɪɭ
ɤɬ

ɭɪ
ɧɨ

ɝɨ
 ɪ

ɚɡ
ɜɢ

ɬɢ
ɹ ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɟɜɟɪɧɵɦ 
ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ. 
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ. 

https://www.rsuh.ru/upload/main/fipp/docs/%D0%93%D0%9E%D0%A1%D0%A2%20%D0%A0%2059850.1-2021.pdf
http://www.bygeo.ru/novosti/vse-ob-otdyhe-i-tyrizme/2816-severnyy-turizmpony%20atie-i-klassifikaciya-chast-3.html
http://www.bygeo.ru/novosti/vse-ob-otdyhe-i-tyrizme/2816-severnyy-turizmpony%20atie-i-klassifikaciya-chast-3.html
https://doi.org/10.25587/SVFU.2022.68.59.003
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

  ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɜ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ11 

Ⱥ. Ƚɪɟɧɶɟɪɚ ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɫɦɟɠɧɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜɢɞ, ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ 
ɯɨɥɨɞɧɨɣ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɩɨɥɹɪɧɵɯ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɲɢɪɨɬ.  12 

Ɇ.Ȼ. Ȼɢɪɠɚɤɨɜ ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɢ ɩɨɞɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɦ ɩɨɥɭɲɚɪɢɢ (ɤ 
ɫɟɜɟɪɭ ɨɬ 60°ɫ.ɲ.), ɝɞɟ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɫɭɪɨɜɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɋɟɜɟɪɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ.13 

Ⱥ. ɂɜɨɥɝɢ  Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɷɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɩɪɢɩɨɥɹɪɧɵɦ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɩɥɚɧɟɬɵ ɫ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɞɨɫɭɝɨɜɵɦɢ ɢɥɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ; ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɧ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢɡ–ɡɚ ɟɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɟɤɬɨɪɵ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ⱥɪɤɬɢɤɢ14 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ȽɈɋɌ Ɋ 59850.1 – 2021) – ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɨɧɭ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɧёɦ ɩɨɧɹɬɢɟ «Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɭɪɢɡɦ ɜ 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɟё 

ɢɫɬɨɪɢɤɨ–ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ15
. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɦɤɢ 

ɡɨɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 216
. 

                                                           
11 Ȼɟɪɬɨɲ Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ // Ɍɪɭɞɵ Ʉɨɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɊȺɇ. 2019. Ɍ. 10, № 7-

17. ɋ. 169–180. 
12 ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. ɑɚɫɬɶ 3. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https:// www. bygeo.ru/novosti/vse-ob-

otdyhe-i-tyrizme/2816-severnyy-turiz_ponyatie-i-klassifikaciya-chast-3.html - 05.09.2023. 
13 Ȼɢɪɠɚɤɨɜ Ɇ.Ȼ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɡɦ. -Ɇ: Ƚɟɪɞɚ, 2016. – 528 ɫ. 
14 Ivolga A., Trukhachev A., Elfimova Yu. Innovation-Driven Growth of Tourist Destinations in the Russian Arctic // Handbook of Research on 

International Collaboration, Economic Development, and Sustainability in the Arctic. 2019. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.igi-global.com/chapter/innovation-driven-growthof-tourist-destinations-in-therussian-arctic/218615 - 24.11.2023. 
15 ȽɈɋɌ Ɋ 59850.1-2021. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. (ɭɬɜ. ɂ ɜɜɟɞёɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɨɬ 29.11.2021 N 1633-ɫɬ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.rsuh.ru/upload/main/fipp/docs/%D0%93%D0%9E%D0%A1%D0%A2%20%D0%A0%2059850.1-2021.pdf  - 23.11.2023. 
16 Ȼɟɪɬɨɲ Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ / Ⱥ.Ⱥ. Ȼɟɪɬɨɲ // Ɍɪɭɞɵ ɤɨɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɊȺɇ. – 2019. – ɬ. 
10, № 7-17. ɋ.169-180. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://goarctic.ru/news/arkticheskiy-turizm-spetsifika-i-problemy/ - 

23.11.2023. 

https://www.igi-global.com/chapter/innovation-driven-growthof-tourist-destinations-in-therussian-arctic/218615
https://www.rsuh.ru/upload/main/fipp/docs/%D0%93%D0%9E%D0%A1%D0%A2%20%D0%A0%2059850.1-2021.pdf
https://goarctic.ru/news/arkticheskiy-turizm-spetsifika-i-problemy/
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɍɫɥɨɜɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɵ Ⱥɪɤɬɢɤɢ 

ɗɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɨɛɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɥɢɦɚɬ, ɮɥɨɪɚ, 

ɮɚɭɧɚ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɹɪɧɵɯ ɧɨɱɢ ɢ ɞɧɹ, ɫɥɨɠɧɚɹ ɪɨɡɚ ɜɟɬɪɨɜ ɢ ɢɯ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɱɚɫɬɨɬɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɟɥɚɸɬ ɟё ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɯ ɭɝɨɥɤɨɜ ɦɢɪɚ, ɧɨ ɜ ɬɨɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3): 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ 

Ɂɨɧɚ Ⱥɪɤɬɢɤɢ — ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɣ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɪɷɧɞɢɧɝɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ: 

ɋɟɜɟɪɧɵɣ 
Ʌɟɞɨɜɢɬɵɣ 

ɨɤɟɚɧ 

Ⱥɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɤɟɚɧ ɢ 

ɫɟɜɟɪɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ 

ɨɫɬɪɨɜɧɵɟ ɢ 
ɚɪɯɢɩɟɥɚɠɧɵɟ 

ɜɨɞ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ȿɜɪɚɡɢɢ ɢ 

ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɋɟɜɟɪɨ- 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵ
ɟ ɜ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 
ɫɭɛɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨ

ɦ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɹɫɚɯ ɢ 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 
ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 

ɡɨɧɟ ɩɭɫɬɵɧɶ, 
ɬɭɧɞɪɵ ɢ 

ɥɟɫɨɬɭɧɞɪɵ 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
ɪɚɣɨɧɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ; ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ 
ɝɨɞɭ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ (ɩɨɥɹɪɧɵɣ ɞɟɧɶ ɢ ɧɨɱɶ, 

ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɬ.ɞ.) 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ: ɧɢɡɤɚɹ ɢ 
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɞɨɛɵɱɚ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɬɹɠɟɥɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ.), 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

(ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɬ.ɞ.), 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɢ ɬ.ɞ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ 

ɪɚɣɨɧɵ, ɡɨɧɵ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.) 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɢɯ ɢɡ 

ɫɮɟɪɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
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Ɇɨɪɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɜɨɞɵ, ɢ ɋɟɜɟɪɧɵɣ Ʌɟɞɨɜɢɬɵɣ 

ɨɤɟɚɧ. Ɋɟɝɢɨɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɧɚ ɥɟɞɨɤɨɥɚɯ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ (ɥɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɚɣɫɛɟɪɝɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ). ɗɬɨɬ ɪɚɣɨɧ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɦɨɦ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ. 

ɗɬɚ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɤɨɪɟɧɧɵɯ 

ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɩɪɨɝɭɥɤɚɦɢ.
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Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɭɡɧɚɬɶ 

ɨɛ ɢɯ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. 

Ɉɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɡɨɧɟ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. ɗɬɨ 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɜɫɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɵ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ 

Ⱥɪɤɬɢɤɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɵɦ, ɡɚɝɚɞɨɱɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ, 

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɦɢɪɨɦ. Ɉ ɧёɦ ɫɥɨɠɟɧɨ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ (ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ, ɫɤɚɡɤɢ, ɥɟɝɟɧɞɵ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ). 

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɧɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ȺɁɊɎ ɢ 

ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɧɟɣ. 

Ⱥɪɤɬɢɤɚ – ɪɟɝɢɨɧ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɫɭɪɨɜɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɨɥɨɞɧɵɟ ɡɢɦɵ, ɲɬɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɟɥɢ, ɧɢɡɤɢɟ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

                                                           
17 Ȼɟɪɬɨɲ Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ / Ⱥ.Ⱥ. Ȼɟɪɬɨɲ // Ɍɪɭɞɵ ɤɨɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɊȺɇ. – 2019. – ɬ. 
10, № 7-17. ɋ.169-180. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://goarctic.ru/news/arkticheskiy-turizm-spetsifika-i-problemy/ - ɹ 
23.11.2023. 

https://goarctic.ru/news/arkticheskiy-turizm-spetsifika-i-problemy/
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ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɟɥɚɸɬ ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɥɹɪɧɵɣ ɤɪɭɝ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ18
. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɵɠɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɜ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɍɭɪɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧ ɜ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɤɥɢɦɚɬɨɦ. Ɉɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɹɫɶ ɧɚ 

ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɥɸɫ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, Ⱥɪɤɬɢɤɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɚɤ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨ ɷɬɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɹɪɧɚɹ ɧɨɱɶ ɢ 

ɩɨɥɹɪɧɵɣ ɞɟɧɶ. Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɥɹɪɧɚɹ ɧɨɱɶ – ɷɬɨ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɋɨɥɧɰɟ ɧɟ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɞ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 24 ɱɚɫɨɜ. Ɉɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɗɤɥɢɩɬɢɤɢ ɢɡ–ɡɚ 

ɧɚɤɥɨɧ ɨɫɢ ɜɪɚɳɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ ɉɨɥɹɪɧɵɦ ɤɪɭɝɨɦ ɰɚɪɢɬ 

ɬɟɦɧɨɬɚ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ 

ɹɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɹɪɧɵɟ ɧɨɱɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɲɢɪɨɬɚɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɹɦɨɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

                                                           
18 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ : (ɤ100-ɥɟɬɢɸ ɫɨ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɂ. ɂ. Ɍɪɭɯɚɧɚ) : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬ. Ʉɨɧɮ., 12–14 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝ., Ɇɢɧɫɤ / ȻȽɍ, Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤ., Ʉɚɮ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ; ɪɟɞɤɨɥ.: Ƚ. Ɂ. Ɉɡɟɦ (ɩɪɟɞ.) Дɢ ɞɪ.Ж. – Ɇɢɧɫɤ : ȻȽɍ, 2016. –248 ɫ. 



15 

 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ "ɩɨɥɭɧɨɱɧɨɝɨ ɫɨɥɧɰɚ", 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɞɪɟɜɧɢɯ ɦɢɮɚɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨɬ 

ɨɛɪɚɡ ɞɨɛɚɜɢɬ ɲɚɪɦɚ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. 

ɋɟɜɟɪɧɨɟ ɫɢɹɧɢɟ – ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɭ. 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɟɜɟɪɧɵɦ ɫɢɹɧɢɟɦ ɫɬɚɥɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɘɝɨ–

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ19
. 

ȼ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ. 

ɋɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨ ɥɶɞɚɯ ɢɥɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɟ ɜɨɞɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɧɨɜɨɣ ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɫɬɪɨɜɨɜ ɢ ɞɪɟɣɮɭɸɳɢɯ ɥɶɞɢɧ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ 

ɮɥɨɪɚ ɢ ɮɚɭɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɢɬɚɟɬ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɦɨɪɫɤɢɯ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ ɤɢɬɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢ 

ɥɚɫɬɨɧɨɝɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɥɨɝɨ ɦɟɞɜɟɞɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹɯ ɨ 

ɫɟɜɟɪɧɨɦ ɩɨɥɸɫɟ, ɫɬɚɥ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɭɪɢɫɬɵ, ɩɨɫɟɳɚɹ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ 

ɦɨɝɭɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ20
. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 

ɧɟ ɤɪɚɣɧɢɣ ɫɟɜɟɪ, ɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɬɭɧɞɪɵ ɢ ɥɟɫɨɬɭɧɞɪɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɜ ɢɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ ɨɛɢɬɚɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɭɧɞɪɨɜɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ, ɨɫɨɛɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɨɥɟɧɢ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɤɨ–ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɫɬɨɪɢɸ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɧɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3)21
. 

 
                                                           
19 Ⱥɛɚɤɭɦɨɜɚ, ɘ. Ɇ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ / ɘ. Ɇ. Ⱥɛɚɤɭɦɨɜɚ // Ɏɨɪɭɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. – 2021. – № 4(56). 
– ɋ. 41-48. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=45784306 - 26.04.2024. 
20 Ɍɨɬɨɧɨɜɚ ȿ.ȿ. Ɋɨɥɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 
ɬɭɪɢɡɦɚ. 2011. № 3. ɋ. 37-41. 
21 ɐɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ: Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ II ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (15 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 ɝ.): ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ. — Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ «ɂɆɐ», 2021. — 596 ɫ.  Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://imc-

i.ru/userfiles/ufiles/Arctic_II_2021-02-26_PRINT.pdf - 26.04.2024. 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=45784306
http://imc-i.ru/userfiles/ufiles/Arctic_II_2021-02-26_PRINT.pdf
http://imc-i.ru/userfiles/ufiles/Arctic_II_2021-02-26_PRINT.pdf
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɂɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ⱥɪɤɬɢɤɢ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɯɨɞɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦ 
ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɞɪɟɜɧɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, 
ɧɚɫɟɥɹɜɲɢɯ ɷɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɫɬɚɬɤɢ ɠɢɥɢɳ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɛɵɬɚ, ɨɪɭɞɢɹ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɪɬɟɮɚɤɬɵ. 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɥɸɞɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤ 
ɫɭɪɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɢ ɤɚɤ ɨɧɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. 

Ɋɟɦёɫɥɚ ɚɛɨɪɢɝɟɧɨɜ Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɦёɫɥɚ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ 
Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɡɶɛɚ 
ɩɨ ɤɨɫɬɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɨɞɟɠɞɵ ɢɡ ɲɤɭɪ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɠɢɥɢɳ ɢ ɬ. ɞ. 
ɗɬɢ ɪɟɦёɫɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢ 
ɬɚɥɚɧɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɞɥɹ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. 

ɂɫɬɨɪɢɤɨ–ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɩɪɟɠɧɢɯ 
ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ 
ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ Ⱥɪɤɬɢɤɢ. ɗɬɨ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɪɟɜɧɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɬɵ, ɰɟɪɤɜɢ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɭɱɲɟ 
ɩɨɧɹɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɢ ɟё 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɷɩɨɯɢ ɜɢɤɢɧɝɨɜ ɗɩɨɯɚ ɜɢɤɢɧɝɨɜ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɫɜɨɣ ɫɥɟɞ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ 
Ⱥɪɤɬɢɤɢ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɷɬɨɣ ɷɩɨɯɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɭɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɦɧɢ, 
ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ. 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɤɚɪɬɢɧɭ ɠɢɡɧɢ ɜɢɤɢɧɝɨɜ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɢ ɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ. 

ɋɥɟɞɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ ɇɚɭɱɧɵɟ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ 
Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ, ɨɫɬɚɜɢɥɢ 
ɫɜɨɢ ɫɥɟɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɛɚɡ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
ɗɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɜ 
Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ⱥɪɬɟɮɚɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɚɦɢ ɉɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɵ, ɨɫɜɚɢɜɚɜɲɢɟ Ⱥɪɤɬɢɤɭ, ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɫɟɛɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɟɞɵ. ɗɬɨ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɪɬɵ, ɞɧɟɜɧɢɤɢ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɬɢɯ ɚɪɬɟɮɚɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɢ 

ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɚɦ. 
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Ⱥɪɤɬɢɤɭ ɦɧɨɝɢɟ ɭɱёɧɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɦ ɩɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɦ, ɫ ɛɨɝɚɬɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɲɥɨɝɨ. 

ɇɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɦɚɥɨɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ22
. 

ɑɬɨɛɵ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɭɡɟɟɜ. ɗɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ23
. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ȿɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɪɲɪɭɬɵ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɷɬɢɦ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 
ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

Ɇɭɡɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɭɡɟɹ ɢɥɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ, ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ 
ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, 
ɫɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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 ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ȿɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɧɚɫɥɟɞɢɸ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɦɨɠɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɢ 3Н–ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ 
ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. 

Ɋɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɟɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ Ⱥɪɤɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. 

1.2 Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɇɨɪɜɟɝɢɹ, ɒɜɟɰɢɹ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, 

ɋɒȺ(Ⱥɥɹɫɤɚ), Ⱦɚɧɢɹ (Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɹ)ɢ ɂɫɥɚɧɞɢɹ, ɜɥɚɞɟɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶɸ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ24
. 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɭɦɨɜ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɫ ɧɚɱɚɥɚ ȼɟɥɢɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ББ 

ɜɟɤɚ, Ⱥɪɤɬɢɤɚ ɛɵɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɫɬ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɹɞɟɪɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɷɬɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɚɥɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 

ɋɨɸɡɚ ɢ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɜɨɸɸɳɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɤɭɥɶɦɢɧɚɰɢɟɣ ɱɟɝɨ ɫɬɚɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ 1989 ɝɨɞɚ. 
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ɉɟɪɜɚɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 1989 ɝɨɞɚ ɜ 

Ɋɨɜɚɧɢɟɦɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ. Ɍɟɦɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɚɥɚ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 1989 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ Ⱥɪɤɬɢɤɢ25
. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɐɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɡɚɳɢɬɚ 

ɦɨɪɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɚ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ Ⱥɪɤɬɢɤɢ26
. 

ɗɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. 

ȼɨ–ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɨɩɟɪɧɢɤɢ ɜɪɟɦɟɧ 

ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɦɟɫɬɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɢ ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚ27
. 

ɉɨɦɢɦɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɛɵɥɚ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɨɫɨɛɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɚɠɞɚɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ⱦɚɬɫɤɢɟ ɢ 

ɧɨɪɜɟɠɫɤɢɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɧɟɠɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 

Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɢ ɢ ɒɩɢɰɛɟɪɝɟɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɢɥɢ ɩɟɲɢɣ ɬɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ Ⱦɚɧɢɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ "ɮɨɬɨɨɯɨɬɵ ɧɚ ɤɢɬɨɜ" ɫɬɚɥɢ ɨɱɟɧɶ 
                                                           
25 Ʌɭɤɢɧ, ɘ. Ɏ. Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ / ɘ. Ɏ. Ʌɭɤɢɧ // Ⱥɪɤɬɢɤɚ ɢ ɋɟɜɟɪ. - Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ : 
ɋɟɜɟɪɧɵɣ (Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɇ. ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, 2016. - № 23. - ɋ. 96-123. 
26 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // Ɋɨɫɤɨɧɝɪɟɫɫ. 26.05.2022. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ:  https://as.arctic-russia.ru/dl/analytics/russian-chinese-cooperation-in-the-field-of-sustainable-development-ru.pdf;  

http://norden.divaportal.org/smash/get/diva2:788965/FULLTEXT03.pdf -26.04.2024. 
27 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ Ⱥɪɤɬɢɤɢ // The Northern forum. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  https://www.northernforum.org/ru/nf-memb/10-articles/51-

countries-and-region - 13.02.2024. 

https://as.arctic-russia.ru/dl/analytics/russian-chinese-cooperation-in-the-field-of-sustainable-development-ru.pdf
http://norden.divaportal.org/smash/get/diva2:788965/FULLTEXT03.pdf
https://www.northernforum.org/ru/nf-memb/10-articles/51-countries-and-region
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ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ Ⱦɚɧɢɢ. Ʉɚɧɚɞɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ Ʉɚɧɚɞɫɤɨɝɨ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɯɢɩɟɥɚɝɚ ɱɟɪɟɡ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ28
. 

Ʌɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɥɚɸɬ Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɸ ɢ ɒɩɢɰɛɟɪɝɟɧ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɦɚɫɫɟ ɜɫɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ. ȼ 

Ⱦɚɧɢɢ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɨɧɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1–2 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜ Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɂɫɥɚɧɞɢɢ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɫɬёɬ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɫɜɨɢɦ 

ɦɹɝɤɢɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɩɨɥɹɪɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. 

ȼ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɛɚɥɤɚ ɜ ɨɤɟɚɧɟ, 

ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɪɟɤɚɯ ɍɡɣɨɤɢ ɢ Ɍɟɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɨɜɹɬ ɥɨɫɨɫɟɜɵɯ . ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɯ 

ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɇɨɪɜɟɝɢɹ. ɇɚ 

ɨɫɬɪɨɜɟ ɒɩɢɰɛɟɪɝɟɧ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ29
. 

Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɤɪɭɢɡ ɩɨ ɨɫɬɪɨɜɭ ɢ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ, ɤɚɹɤɢɧɝ ɧɚ 

ɚɣɫɛɟɪɝɚɯ, ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ ɢ ɞɚɣɜɢɧɝ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɜɨɞɚɯ. ɇɚ ɨɫɬɪɨɜɟ ɟɫɬɶ 5–

ɡɜɟɡɞɨɱɧɵɣ ɨɬɟɥɶ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɨɱɧɵɟ 

ɤɥɭɛɵ ɢ ɫɩɚ–ɫɚɥɨɧɵ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɚɪɯɢɩɟɥɚɝɚ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 63000 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
                                                           
28 Ⱥɛɚɤɭɦɨɜɚ ɘ.Ɇ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ / ɘ.Ɇ. Ⱥɛɚɤɭɦɨɜɚ // Ɏɨɪɭɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱёɧɵɯ – 2021. - №4(56) – 

ɋ.41-48. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=45784306 - 23.11.2023. 
29 ɇɨɟɜɚ, ȿ.ȿ. Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / ȿ. ȿ. ɇɨɟɜɚ // 
Ⱥɪɤɬɢɤɚ ББI ɜɟɤ. Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. – 2022. – № 3(29). – ɋ. 35-59. 
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ɧɨɪɜɟɠɫɤɢɯ ɤɪɨɧ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 50 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɨɫɬɪɨɜɚɯ ɒɩɢɰɛɟɪɝɟɧ. 

ɇɨɪɜɟɠɫɤɢɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɨɬɞɵɯ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɚɪɯɢɩɟɥɚɝ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɉɨɥɹɪɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɢ ɩɟɪɟɠɢɬɶ 

ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

Ʉɚɧɚɞɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɪɹɞ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɝɞɟ 

ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɞɢɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ (Ȼɟɥɵɟ ɦɟɞɜɟɞɢ, 

ɦɭɫɤɭɫɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ, ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɬɢɰɵ, ɤɢɬɵ, ɦɨɪɠɢ). 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ, 

ɥɨɞɤɚɯ, ɞɚɣɜɢɧɝ. ɗɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɚɫɥɚɞɢɬɫɹ ɤɪɚɫɨɬɨɣ 

ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ30
. 

ɋɪɟɞɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɋɒȺ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɢɡ–ɡɚ ɟɝɨ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɚ ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ.  

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ, ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ. Ɇɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɯɨɬɹɬ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ 

ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɤɪɚɫɨɬɚɦɢ ɡɚ ɉɨɥɹɪɧɵɦ ɤɪɭɝɨɦ. 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɉɨɥɹɪɧɵɦ ɤɪɭɝɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɚɮɚɪɢ ɧɚ ɫɟɜɟɪɧɵɯ 

ɨɥɟɧɹɯ, ɩɨɯɨɞɵ ɤ ɥɟɞɧɢɤɚɦ, ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ ɢ ɡɢɦɧɸɸ ɪɵɛɚɥɤɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɤ ɋɟɜɟɪɧɨɦɭ ɫɢɹɧɢɸ. 
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26_PRINT.pdf - 26.04.2024. 
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Ɍɭɪɢɡɦ ɡɚ ɉɨɥɹɪɧɵɦ ɤɪɭɝɨɦ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɧɨ ɢ 

ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ. 

ɉɨɞɜɟɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɱɬɨ ɜ Ⱦɚɧɢɢ ɢ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ, 

ɢɡ–ɡɚ ɭɞɚɥёɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢ ɦɚɥɨɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɧёɦ. 

1.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ 

ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɋɋɋɊ) ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɟɡɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 5: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɥɸɞɟɣ ɤ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ 

ɊɎ 
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Ɋɭɛɟɠ ɏ1ɏ–ɏɏ ɜɜ. ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ 
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨ–Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɝɨ ɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɚ ɪɟɣɫɵ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɭ (ɩɨ Ȼɚɪɟɧɰɟɜɭ 
ɦɨɪɸ ɜɞɨɥɶ ɛɟɪɟɝɨɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ 
Ʉɨɥɶɫɤɨɝɨ ɩ–ɨɜɚ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɦɥɢ) 
ɫɬɚɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɡɞɚɧɧɵɣ ɜ 1898 ɝ. «ɉɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨ 
ɋɟɜɟɪɭ Ɋɨɫɫɢɢ» ɫɨɨɛɳɚɥ: «ɇɚɲ ɋɟɜɟɪ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɞɥɹ ɭɱɟɧɨɝɨ, 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɟɫɬɟɫɬɜɨɢɫɩɵɬɚɬɟɥɹ, 
ɷɬɧɨɝɪɚɮɚ, ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ, ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ — 

ɥɸɛɢɬɟɥɹ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɨɯɨɬɧɢɤɚ, ɛɨɝɨɦɨɥɶɰɚ ɢ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɩɨɟɡɞɤɚ ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ ɢ ɩɨ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɦɭ, ɚ 
ɪɚɜɧɨ ɢ ɩɨ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɦɭ, ɩɨɛɟɪɟɠɶɸ 
ɫɞɟɥɚɥɚɫɶ ɫɤɨɪɨɣ, ɥɟɝɤɨɣ ɢ ɭɞɨɛɧɨɣ 
ɩɪɨɝɭɥɤɨɣ». 
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1930–ɟ ɝɝ. 1930–ɟ ɝɝ. — ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɦɨɪɫɤɢɟ 
ɤɪɭɢɡɵ ɜ ɜɵɫɨɤɢɟ ɲɢɪɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɛɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɢ. 

ɇɚɱɚɥɨ ББI ɜ ɧɨɜɵɣ ɜɫɩɥɟɫɤ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɭɠɟ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɭɪɛɢɡɧɟɫ, 
ɨɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɩɨɹɜɢɜɲɢɣɫɹ ɫɩɪɨɫ, ɫɬɚɥ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
«ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɢ ɫɜɟɪɯɛɨɝɚɬɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪёɧɧɵɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨ 

ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24 ɧɨɹɛɪɹ 

1996 ɝ. №132–ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥɛɚɤɭɦɨɜɨɣ ɘ.Ɇ., ȼɨɪɨɧɰɨɜɨɣ ȿ.Ⱥ., ɒɢɦɲɟɤ ɋ.Ɏ. 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɧɟ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ31
. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ⱥɪɤɬɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɨɫɶɦɢ ɨɛɥɚɫɬɟɣ – 

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɢ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ, əɦɚɥɨ–ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, 

ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɢ ɑɭɤɨɬɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ Ʉɨɦɢ ɢ ɋɚɯɚ 

(əɤɭɬɢɹ) ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ32
. 

Ɋɟɝɢɨɧ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ "ɤɥɚɞɟɡɶ" 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 12% ȼȼɉ ɢ 25% 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢ ɤɚɤ ɰɟɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɬɪɚɧɵ: ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɢɦɟɸɳɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 
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https://elib.bsu.by/bitstream/123456789/152272/1/.pdf - 10.03.2024. 
32 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ(əɤɭɬɢɹ) ɨɬ 20 ɧɨɹɛɪɹ 2023ɝ. N 1000-ɪ. «Ɉ ɩɥɚɧɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɟ) ɩɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɞɨ 70 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ 2030 ɝɨɞɭ» Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://base.garant.ru/408153759/ - 10.03.2024. 

https://elib.bsu.by/bitstream/123456789/152272/1/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B5%D0%BC%D1%8B%20%D0%B8%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BF%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D1%8B%20%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE-%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9%20%D0%B3%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%84%D0%B8%D0%B8.pdf
https://base.garant.ru/408153759/
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ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɤɨɥɨ 20 000 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɦɧɨɝɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɟɧɧɨ–ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɪɨɜɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, Ⱥɪɤɬɢɤɚ ɫ ɟɟ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɨɣ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɢɝɪɚɟɬ ɨɞɧɭ 

ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɨɥɟɣ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɤ 

ɪɚɣɨɧɚɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɡɥɟ ɪɚɣɨɧɨɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɟ – ɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɨɟ ɢ 

ɪɚɫɬɭɳɟɟ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɥɭ 

ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ 

ɱɟɬɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɭɪɮɢɪɦ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ33
. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɨɧɭ, ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɟɪɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ȼɢɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
Ƚɥɚɜɚ 21. ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 
ɋɬɚɬɶɹ 164 ɩɭɧɤɬ 1 
ɩɨɞɩɭɧɤɬ 18 

Ⱦɥɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɭɥɟɜɨɣ ɇȾɋ 
ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɢɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 
ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɥɟ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ) ɩɨɫɥɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

                                                           
33 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ(əɤɭɬɢɹ) ɨɬ 20 ɧɨɹɛɪɹ 2023ɝ. N 1000-ɪ. «Ɉ ɩɥɚɧɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɟ) ɩɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɞɨ 70 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ 2030 ɝɨɞɭ» Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://base.garant.ru/408153759/ - 10.03.2024. 

https://base.garant.ru/408153759/
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
Ƚɥɚɜɚ 21. ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 
ɋɬɚɬɶɹ 164 ɩɭɧɤɬ 1 
ɩɨɞɩɭɧɤɬ 19 

Ⱦɥɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɭɥɟɜɨɣ ɇȾɋ 
ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɥɟ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ) ɩɨɫɥɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

«Ɂɟɥɟɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ» 
ɞɥɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
08.03.2022 № 46–ɎɁ «Ɉ 
ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɞɨɪɨɝ, 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɭɩɪɨɳёɧɧɵɣ 
ɪɟɠɢɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɥɚɧɚɦ, ɩɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
«Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 
ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ» 

ɉɚɫɩɨɪɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 
ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ», 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ 
Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɨɦ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɭɪɢɡɦɚ 

. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
Ɇɋɉ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɚɥɨɟ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» 

ɉɚɫɩɨɪɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ», 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ 
Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 
ɨɬ 50 ɦɥɧ ɞɨ 2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɨɬ 2,5% 
ɞɨ 4% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ — 10 ɥɟɬ 

Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɤɫɩɪɟɫɫ–
ɡɚɣɦɵ. ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɭɦɦɚ ɡɚɣɦɚ 
ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 50 ɬɵɫ. ɞɨ 30 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ, ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ – 10,25% ɝɨɞɨɜɵɯ, 
ɫɪɨɤ – 3 ɝɨɞɚ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ 
ɥɸɛɵɟ ɰɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 
ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɧɨ–ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ ɧɚ 90 ɞɧɟɣ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ 2008 ɝɨɞɭ «Ɉɫɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɞɨ 
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2035 ɝɨɞɚ»34. ɇɚɫɬɨɹɳɢɟ Ɉɫɧɨɜɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɱɚɝɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɧɢɡɤɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɞɚɥёɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ.  

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɢɪɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɦɢɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɧɚɡɜɚɧɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥɪɤɬɢɤɨɣ, ɱɬɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɭɠɞɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ, 

ɟɞɢɧɨɦ ɢ ɰɟɥɶɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 

ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ. «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035ɝɨɞɚ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɭɝɪɨɡ ɢ ɧɚɦɟɱɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ. ɋɪɟɞɢ ɪɢɫɤɨɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɥɨɠɧɭɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ, 

ɤɪɢɡɢɫɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ, ɢɡɧɨɫ 

                                                           
34 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 05.03.2020 N 164 (ɪɟɞ. ɨɬ 21.02.2023) "Ɉɛ Ɉɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ" 
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ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɟ.  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɦɟɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ–ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ–ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ35
.  

ɇɚɱɚɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɬɧɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɪɟɧɧɵɯ 

ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɟɞɢɧɨɣ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɭɬɢ, ɪɟɱɧɵɟ 

ɢ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɟɞɨɤɨɥɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ 

ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɨɫɨɛɨ 

ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɚɤɜɚɬɨɪɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ–ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»,36
 ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɚɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ №484 ɨɬ 30.03.2021, ɩɨɫɬɭɥɢɪɭɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
                                                           
35 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" 
ɨɬ 13.07.2020 N 193-ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) 
36 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30.03.2021 N 484 (ɪɟɞ. ɨɬ 30.11.2023) "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ "ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɢ.  

ȼ ɱɢɫɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 2013–2024 ɝɨɞɵ», ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɭɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɧɚ ɫɟɜɟɪɧɨɦ 

ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢёɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɚɞɪɟɫɧɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ,  

ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ–ɫɵɪɶɟɜɵɯ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ–ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɪɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ–ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɜɨɞɧɵɯ, ɝɢɞɪɨɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɮɥɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɚɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 13.07.2020 N 193–ɎɁ37
 ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɛɚɡɢɫɨɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚɤɨɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨ ɋɟɜɟɪɧɨɦɭ ɦɨɪɫɤɨɦɭ ɩɭɬɢ, ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜɵɯ ɢ 

ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɡɚɩɪɟɬ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɚɜɢɚɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɪɟɬ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, 

ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɩɨɱɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɪɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ 

                                                           
37 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" 
ɨɬ 13.07.2020 N 193-ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) 
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ɬɪɚɫɫ, ɢ ɩɪɨɥёɬɚ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɜɵɫɨɬɚɯ ɧɚɞ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɢ ɩɭɬɹɦɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ», ɨɬɦɟɱɚɸɳɚɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɟɜɟɪɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɤɚɡɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ «Ʉɟɧɨɡɟɪɫɤɢɣ», «Ɋɭɫɫɤɚɹ Ⱥɪɤɬɢɤɚ», «Ɂɟɦɥɹ Ɏɪɚɧɰɚ–ɂɨɫɢɮɚ», «Ɉɫɬɪɨɜ 

ȼɪɚɧɝɟɥɹ». ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ–ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨ–

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɜɵɜɟɫɬɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɟɱɧɨ ɢɡ–ɡɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤ 

ɪɟɝɢɨɧɭ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɢ 
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Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ, əɦɚɥɨ–ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ 

(əɤɭɬɢɹ), Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ–ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɩɨ 

ɬɭɪɢɡɦɭ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ), ɬɚɤ ɠɟ ɩɟɪɟɜɟɞёɧɧɵɯ ɧɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɤɚɪɬ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɯ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɬɨɱɟɱɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ. 

Ɋɨɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɵɫɨɤɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɟ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɢɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ: ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɨɥɹɪɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɨɤ ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɜ 

Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ 

Ɂɨɥɨɬɨɝɨ ɤɨɥɶɰɚ, ɫɬɨɥɢɰɟ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɚɯ Ʉɪɵɦɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɜ 

ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɥɨɜɢɧɭ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ 

ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ, 
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ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ–ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɚɫɬɟɣ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ 

ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. Ɉɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɨɬ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɟɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪ, ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɬɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɫɚɦɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ 

ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɛɟɥɵ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 

ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɦɚɫɬɟɪ–ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɚɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ 
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ɩɨɞɧɹɬɶ ɬɭɪɢɡɦ ɞɥɹ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɊɎ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɵɬ ɢ ɭɤɥɚɞ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ–ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɬɚɤɢɟ 

ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɲɚɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɱɟɬɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɛɚɜɥɟɧ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɧɟɫёɧ ɧɟɩɨɩɪɚɜɢɦɵɣ ɜɪɟɞ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɪɚɣɨɧɨɜ Ⱥɪɤɬɢɤɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɜɢɥ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

(ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɦɚɫɬɟɪ–ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɟɦɩɢɧɝɨɜ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ȺɊɄɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ 

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

 

2.1 Ɉɛɳɟɦɢɪɨɜɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹɯ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ ɡɚ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɹɸɳɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. 

 Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ.  ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɤɚɬɚɧɢɟ 

ɧɚ ɥɵɠɚɯ, ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ, ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ, 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɫɥɚɞɢɬɫɹ ɜɢɞɚɦɢ ɜ 

Ⱥɪɤɬɢɤɟ. 

 ɗɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɛɵɬɚ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɢɯ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɜ 

ɦɭɡɟɹɯ, ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ. 

 ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɜ 

ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ, ɤɚɣɬɫёɪɮɢɧɝɟ, ɞɚɣɜɢɧɝɟ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɛɚɱɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ. 

 Ʉɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɧɚ ɥɟɞɨɤɨɥɟ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɭ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɢɡ 

ɋɒȺ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɡɢɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɚɤɠɟ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɍɭɪɢɫɬɵ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɬɵɫ. ɩɨɟɡɞɨɤ 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ 

Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɞɟɥɚɟɬ ɟё ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɱɬɨ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ38
. 

Ʉɚɧɚɞɚ, ɫɬɪɚɧɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɚɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. Ɉɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ. ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 30 ɥɟɬ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɭɞɢɜɢɬɶ ɢ ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɝɨɫɬɟɣ. 

Ɉɬ ɩɟɲɢɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɞɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɪɵɛɚɥɤɢ, ɤɪɭɢɡɨɜ 

ɫɩɢɫɨɤ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜɟɥɢɤ39
. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7) ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɋɟɜɟɪɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ʉɚɧɚɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ, ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɟɜɟɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 

ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ʉɚɧɚɞɫɤɨɦ ɋɟɜɟɪɟ 

                                                           
38Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://rosstat.gov.ru/statistics/turizm - 10.03.2024 
39 Ɍɨɬɨɧɨɜɚ ȿ.ȿ. Ɍɭɪɢɡɦ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ: ɨɩɵɬ Ʉɚɧɚɞɵ – 12.10.2018. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://goarctic.ru/news/turizm-na-severe-opyt-kanady/ - 

10.03.2024. 

https://rosstat.gov.ru/statistics/turizm
https://goarctic.ru/news/turizm-na-severe-opyt-kanady/
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ40
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

Ʉɚɧɚɞɟ 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɘɤɨɧ ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɘɤɨɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɚɞɪɨɜ. ɋɨɜɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɘɤɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɘɤɨɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɋɟɜɟɪɨ–Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɫɟɡɨɧɧɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ 

Ȼɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 100 ɬɵɫ. 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
(ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ). ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɋɟɜɟɪɨ–Ɂɚɩɚɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ɢ Ʉɨɥɥɟɞɠ AЮЫШЫК ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
ɤɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɬɭɪɪɵɧɤɚ ɢ ɞɪ. 

ɇɭɧɚɜɭɬ ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

Ɍɭɪɢɡɦ ɇɭɧɚɜɭɬɚ ɢɦɟɟɬ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 
ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
(ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɪ.). 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɇɭɧɚɜɭɬɚ ɫ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɇɭɧɚɜɭɬɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ  

   

                                                           
40 Ɍɨɬɨɧɨɜɚ ȿ.ȿ. Ɍɭɪɢɡɦ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ: ɨɩɵɬ Ʉɚɧɚɞɵ – 12.10.2018. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://goarctic.ru/news/turizm-na-severe-opyt-kanady/ - 

10.03.2024. 

https://goarctic.ru/news/turizm-na-severe-opyt-kanady/
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Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɚɫɬɧɨ–
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ 

Ʉɚɧɚɞɚ ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ 

Canadian Tourism resource 

МШЮЧМТХ (CTHRC) ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ʉɚɧɚɞɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɉɚɪɤɢ Ʉɚɧɚɞɵ» 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɉɚɪɤɨɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɪɵɧɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɇɨɪɜɟɝɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ (Ʉɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 

ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɫɚɚɦɨɜ, ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɤɚɦ). Ɍɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɥɸɛɹɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɵɛɚɥɤɚ, ɨɯɨɬɚ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ 

ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ. Ⱥ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ 

ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɭɡɟɟɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ. 

 ɇɢɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɦɵɫ ɇɨɪɞɤɚɩ ɫɚɦɚɹ ɫɟɜɟɪɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ȿɜɪɨɩɵ. Ɂɞɟɫɶ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɪɵɛɚɥɤɨɣ ɢɥɢ 
ɨɯɨɬɨɣ, ɩɨɤɚɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɛɚɱɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ, 
ɩɪɨɣɬɢ ɫɧɟɝɨɯɨɞɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɪɭɢɡɧɨɦ ɥɚɣɧɟɪɟ. 

Ɍɪɨɦɫё ɫɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɇɨɪɜɟɝɢɢ. 
Ƚɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɠɞɭɬ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɯɚɣɤɢɧɝɚ, ɪɵɛɚɥɤɢ, ɤɚɹɤɢɧɝɚ ɢ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɛɚɱɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ. 

Ⱥɥɬɚ «ɝɨɪɨɞ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɫɢɹɧɢɹ». ȼ Ⱥɥɬɟ ɨɬɥɢɱɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɪɵɛɚɥɤɢ, ɩɟɲɟɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɟɥɨɩɨɯɨɞɨɜ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. ȿɳɟ ɡɞɟɫɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
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Ɉɛɴɟɤɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

  ɩɚɦɹɬɧɢɤ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɘɇȿɋɄɈ –
ɩɟɬɪɨɝɥɢɮɵ ɜ Ƀɟɦɦɟɥɸɮɬɟ. 

Ȼɭɞё ɫɚɦɚɹ ɫɟɜɟɪɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɭɞɚ ɦɨɠɧɨ 
ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɟɡɞɟ. ɋɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɫɩɥɚɜ ɧɚ ɤɚɹɤɟ ɩɨɞ 
ɩɨɥɭɧɨɱɧɵɦ ɫɨɥɧɰɟɦ, ɬɭɪ ɩɨ ɚɪɯɢɩɟɥɚɝɭ ɧɚ 
ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɦ ɤɚɬɟɪɟ ɢɥɢ ɪɵɛɚɥɤɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 
ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɢɥɢɜɧɨ–ɨɬɥɢɜɧɨɝɨ 
ɬɟɱɟɧɢɹ ɋɚɥɶɫɬɪɚɭɦɟɧ 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɛɵɥɚ ɨɬɛɪɨɲɟɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɧɚɡɚɞ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɫɬɟɬ, ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɪɚɫɬɭɳɢɟ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ Ⱥɪɤɬɢɤɢ. 

ɏɨɬɹ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID–19 ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɟɪɜɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɧɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɧɚ ɫɢɥɶɧɨ ɭɞɚɪɢɥɚ ɩɨ ɫɟɜɟɪɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɫɜɟɞɹ ɧɚ ɧɟɬ ɪɨɫɬ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɦɟɫɬ (ɬɚɛɥɢɰɚ 9). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9– ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɜ 2019–2020 ɝɝ.  
ɋɬɪɚɧɚ 2019 2020 % 

ɒɜɟɰɢɹ 4544735 2983856 65,7 

ɂɫɥɚɧɞɢɹ 5950702 2067934 34,8 

ɇɨɪɜɟɝɢɹ 4026567 2888824 71,7 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 3100000 2100000 67,7 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ, ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɫɬɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. ȼ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨɡɢɰɢɹ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɚ: ɨɬɫɸɞɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴёɦ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɝɨɬɨɜɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɭɠɞ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

2.2 ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɚɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɯɨɬɚ ɡɚ ɫɟɜɟɪɧɵɦ ɫɢɹɧɢɟɦ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɰɢɪɤɭɦɩɨɥɹɪɧɨɣ ɮɚɭɧɨɣ ɢ ɮɥɨɪɨɣ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ 
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ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɢɦɨɣ, 

ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɚɣɨɧɵ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɫɟɜɟɪɧɚɹ Ʉɚɧɚɞɚ, ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ 

Ʉɢɬɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. 

Ʉɢɬɚɣ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫ 2010 ɝɨɞɚ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɭɱɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɮɟɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɛɨɹɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 

ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ʉɢɬɚɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɚɡɚ, ɧɟɮɬɢ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɜɵɯɨɞ ɜ 

Ⱥɪɤɬɢɤɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɫ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ 

ɋɬɪɚɧɚ ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ 

ɇɨɪɜɟɝɢɹ 28 ɢɸɥɹ 2004 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɩɟɪɜɚɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ ɧɚ 
ɒɩɢɰɛɟɪɝɟɧɟ – ɫɬɚɧɰɢɹ "ɀɟɥɬɚɹ ɪɟɤɚ", ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ 
ɩɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɭ, ɚ ɜ 2009 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣ 
ɢ ɇɨɪɜɟɝɢɹ ɩɪɨɜɟɥɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɞɢɚɥɨɝ ɩɨ 
Ⱥɪɤɬɢɤɟ. ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ CNPC 
ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɣ EЪЮТЧШЫ ɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɥɚɜɥɢɜɚɧɢɹ ɭɝɥɟɪɨɞɚ. ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ȼ 2018 ɝ. Ʉɢɬɚɣ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɥɟɞɨɤɨɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ – Xuelong 

2, ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ AФОЫ 
AЫМЭТМ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ ɞɜɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɨɛɦɟɧɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɣ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ CСТЧК COSCO SСТpping Company 

LТЦТЭОН ɢ CСТЧК RКТХаКв IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ GЫШЮЩ, ɬɚɤɠɟ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɬɨɧɧɟɥɹ ɏɟɥɶɫɢɧɤɢ–
Ɍɚɥɥɢɧɧ 

ɒɜɟɰɢɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
Ɂɟɦɥɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ ɫɨɡɞɚɥ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɬɚɧɰɢɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ ɜ 
Ʉɢɪɭɧɟ, ɫɚɦɨɦ ɫɟɜɟɪɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɒɜɟɰɢɢ.31 ȼ 2018 
ɝɨɞɭ ɝɨɧɤɨɧɝɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ SЮЧЛКЬО IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ 
ɨɬɦɟɧɢɥɚ ɫɜɨɢ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɝɥɭɛɨɤɨɜɨɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚ ɭ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ Ʌɢɫɟɤɢɪɚ. 
Ɉɫɨɛɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. KTH 
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ɋɬɪɚɧɚ ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ 

  ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɛɨɥɟɟ 40 ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɨɛ ɨɛɦɟɧɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ CСТЧК GОЧОЫКХ NЮМХОКЫ EЧОЫРв GЫШЮЩ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɥɚɞɟɟɬ ɞɨɥɹɦɢ ɜ ɲɟɫɬɢ 
ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜ ɒɜɟɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
75–ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ MКЫФЛТРНОЧЭ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɬɚɧɟɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ȿɜɪɨɩɟ 
ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɜɟɬɪɨɩɚɪɤɨɦ41

. 

ɂɫɥɚɧɞɢɹ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɂɫɥɚɧɞɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ. 
ɗɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɟ ɨ 
ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɹɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
(ɆɈȼ) ɢ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɟ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
ɢ ɝɟɨɧɚɭɤ (ɆɈȼ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɟɦɶɟɪ–ɦɢɧɢɫɬɪɚ 
ɂɫɥɚɧɞɢɢ ɋɢɝɭɪɞɚɪɞɨɬɬɢɪ ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɄɇɊ 
ɐɡɹɛɚɨ ɜ 2012 ɝ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɚɱɚɥɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ɋɋɌ) ɜ 2013 ɝ., ɚ 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2014–2018 ɝɝ. ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 401 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɞɨ 712 ɦɥɧ 
ɞɨɥɥ. ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɁɋɌ ɛɵɥɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɨ: ɫ 2019 ɝɨɞɚ 
ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɁɋɌ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɥɨɫɨɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɚɧɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ⱦɚɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱦɚɧɢɢ ɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɥɸɛɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɚɬɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɤɪɢɬɢɤɭɟɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɪɟɞɤɨɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɢ 
(ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɚɹ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
GЫООЧХКЧН MТЧОЫКХЬ, ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ SСОЧРСО RОЬШЮЫМОЬ 
ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ 
ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ (MШU) ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ Ʉɜɚɧɟɮɶɟɥɶɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
(40), ɢ ɞɚɬɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ 
Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ ɥɸɛɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ 
Ʉɢɬɚɹ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

  

  

 

 

                                                           
41 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // Ɋɨɫɤɨɧɝɪɟɫɫ. 26.05.2022. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  https://as.arctic-

russia.ru/dl/analytics/russian-chinese-cooperation-in-the-field-of-sustainable-development-ru.pdf -: 26.04.2024. 
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 ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

ɋɬɪɚɧɚ ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ 

  ɝɪɟɧɥɚɧɞɫɤɨɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɢ ɨɬɤɚɡ ɩɪɨɞɚɬɶ 
ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɭɸ ɜɨɟɧɧɨ–ɦɨɪɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɝɨɧɤɨɧɝɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ GОЧОЫКХ NТМО. 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
Ʉɢɬɚɹ ɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ, ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ AХКЬФК NКЭЮЫКХ GКЬ, SТЧШЩОМ, 
Ȼɚɧɤɨɦ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ ɜɟɞɭɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨɛ 
ɭɱɚɫɬɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɧɚ Ⱥɥɹɫɤɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ 
ɞɨɛɵɱɭ, ɫɠɢɠɟɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɝɚɡɚ NШЫЭС SХШЩО. ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɚɡɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɤɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 443 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ 75% ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ Ȼɚɧɤ Ʉɢɬɚɹ. ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2017 
ɝɨɞɚ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɚ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦ 75% ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɞɚɧɨ SТЧШЩОМ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɂɡ–ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɥ ɟɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ 
2015 ɝɨɞɭ "CСТЧК OТХПТОХН SОЫЯТМОЬ CШ., LЭН." (COSL), 
ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ "CСТЧК NКЭТШЧКХ OППЬСШЫО OТХ 
CШЫЩШЫКЭТШЧ", ɢ "Ɇɚɝɚɞɚɧɦɨɪɧɟɮɬɟɝɚɡ" ɢ 
"Ʌɢɫɹɧɫɤɦɨɪɧɟɮɬɟɝɚɡ", ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɈȺɈ "ɇɄ "Ɋɨɫɧɟɮɬɶ" ɢ "SЭКЭШТХ ASA", ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɛɭɪɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ. 
ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɜ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ Ɉɯɨɬɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ 
Ɇɚɝɚɞɚɧ–1 ɢ Ʌɢɫɹɧɫɤɢɣ. ɈɈɈ "Ƚɚɡɩɪɨɦ 
ɝɟɨɥɨɝɨɡɚɳɢɬɚ" ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɨɥɭɩɨɝɪɭɠɧɭɸ 
ɛɭɪɨɜɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ (ɩɩɛɭ) "ɇɚɧɶɯɚɣ VIII", 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɟɫɟɪɜɢɫɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ COSL. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɫɭɞɧɨ 
"HКТвКЧР SСТвШЮ 278" ɩɟɪɟɫɟɤɥɨ ɋɟɜɟɪɧɵɣ 
Ʌɟɞɨɜɢɬɵɣ ɨɤɟɚɧ ɢ ɩɪɨɛɭɪɢɥɨ ɫɤɜɚɠɢɧɭ ɝɥɭɛɢɧɨɣ 
2400 ɦɟɬɪɨɜ ɜ Ʉɚɪɫɤɨɦ ɦɨɪɟ (Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ȽɄɆ). 
ȼ 2018 ɝɨɞɭ ЩЩЛЮ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɪɚɡɜɟɞɤɨɣ Ɋɭɫɚɧɨɜɫɤɨɝɨ 
ɢ ɇɹɪɦɟɣɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɟɞɪ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɉȺɈ 
"Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ" ɩɟɪɟɜɟɡɥɨ 144 000 ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɢ ɜ 
ɝɨɞ. ɥɸɞɢ. Ɍɨɧɧɵ ɧɟɮɬɢ ɞɨɛɵɜɚɸɬɫɹ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ, ɧɚ 
ɋɟɜɟɪɧɨɦ ɦɨɪɫɤɨɦ ɩɭɬɢ (ɋɆɉ) ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɩɨɪɬɭ 
əɧɶɬɚɣ. 
Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɋ 2008 ɝɨɞɚ 
ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ "PШХКЫ BОКЮЭв" 
("ɉɨɥɹɪɧɚɹ ɤɪɚɫɚɜɢɰɚ") ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ PШЬОТНШЧ AЫМЭТМ VШвКРОЬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ. ɋ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɫɬɪɚɧ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭɞɭɬ 
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ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɟɣ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ 

ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɛɟɪɭɬ Ⱥɪɤɬɢɤɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

2.3 ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥ ɫɜɨё ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɭɞɚɥёɧɧɨɫɬɶ, ɢ ɦɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȺɁɊɎ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɞɢɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɪɟɝɢɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɟɜɟɪɨ–ɡɚɩɚɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. ɗɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɋɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ–ɡɚɩɚɞɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɢ 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. ɗɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɫɟɜɟɪɨ–ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 
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ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ. 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜɵɡɜɚɧ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɉɨɥɹɪɧɨɝɨ 

ɤɪɭɝɚ – ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɷɤɡɨɬɢɤɚ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɠɢɡɧɶɸ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɢ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɑɭɤɨɬɫɤɨɦ 

ȺɈ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ 

ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.  

ɇɟ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɬɨɦɭ, 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥёɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. ɂɡ–ɡɚ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɦ ɢ ɪɟɱɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɬɚɪɵɯ 

ɞɨɪɨɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɚ ɝɞɟ ɧɟɬ ɞɨɫɬɭɩɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ 

ɩɨɤɭɩɤɚ ɧɨɜɵɯ ɫɭɞɟɧ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

ɗɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɬɟɜɨɤ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ 

ɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ȺɁɊɎ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɬɭɪɢɡɦɚ: ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ, ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɣ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ, ɷɬɧɨɬɭɪɵ, ɤɪɭɢɡɧɵɟ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɵ 

ȼɢɞɵ 
ɬɭɪɨɜ 

Ɇɭɪɦɚɧɫ
ɤɚɹ ɨɛɥ. 

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥ
ɶɫɤɚɹ 
ɨɛɥ. 

ɇɟɧɟɰ
ɤɢɣ 
ȺɈ 

Ɋɟɫ
ɩ. 
Ʉɨ
ɦɢ 

əɦɚɥɨ
–
ɇɟɧɟɰ
ɤɢɣ 
ȺɈ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪ
ɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

Ɋɟɫɩ. 
ɋɚɯɚ(əɤ
ɭɬɢɹ) 

ɑɭɤɨɬ
ɫɤɢɣ 
ȺɈ 

ɂɬɨɝ
ɨ 

ɉɨɡɧɚɜɚɬ
ɟɥɶɧɵɣ 

16 41 7 32 12 12 11 11 142 

ɗɤɨɥɨɝɢɱ
ɟɫɤɢɣ 

7 16 9 4 4 2 3 3 48 

ɋɨɛɵɬɢɣ
ɧɵɣ 

4 6 1 6 2 4 1 3 27 

ɉɪɨɦɵɫɥ
ɨɜɵɣ 

8 4 9 9 4 8 9 5 56 

ɋɩɨɪɬɢɜ
ɧɵɣ 

12 10 5 9 12 9 3 6 66 

ɗɬɧɨɬɭɪ
ɵ 

6 8 8 12 5 2 6 2 49 

Ʉɪɭɢɡɧɵ
ɟ 

3 5  1  2  2 13 

ɋɞɟɥɚɣɬɟ 
ɢɬɨɝɨ ɩɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦ  

56 90 39 73 39 39 33 32 401 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɟɡɞɨɤ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɬɭɪɢɡɦɟ. ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ, ɢ ɧɟ ɧɚ ɦɧɨɝɨ 

ɨɬɫɬɚёɬ ɨɬ ɧɟɝɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ(əɤɭɬɢɹ). ȼ ɧɢɯ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ȼɤɥɚɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3623,1 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2,6 % ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 14, 3%. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɫɥɟ COVID–19 (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɨɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ % ɨɬ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 188,3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 22%. ȼɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ 

ɩɨɫɥɟɤɨɜɢɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2021 ɝɨɞɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 915 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7% ɨɬ ɢɯ ɱɢɫɥɚ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2019 

ɝɨɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 3%. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɩɨɤɚ ɧɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ.  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ – ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɚɧɨ 

135000 ɬɭɪɨɜ. ɗɬɨ ɧɚ 71 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

6. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɢ ɱɢɫɥɨ 

ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɟɞɢɧɢɰ 

ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɥɢɞɢɪɭɸɬ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ ɜ əɦɚɥɨ–ɧɟɧɟɰɤɨɦ ȺɈ ɢ 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɮɢɪɦ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɟɞɢɧɢɰ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 8 ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1680 ɟɞɢɧɢɰ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɧɤɬɨɜ 

178 191 190 

77 

135 

933 933 943 
890 

915 

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1000

2017 2018 2019 2020 2021

ɑɢɫɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ (ɬɵɫ.ɟɞ.) ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɮɢɪɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ⱥɪɤɬɢɤɢ(ɟɞ.) 

2 

63 

333 

29 

79 

2 

165 

105 

165 

3 

68 

304 

41 

108 

2 

141 

102 

146 

0 50 100 150 200 250 300 350

ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

əɤɭɬɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ 

Ɋɟɫɩɭɸɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ 

2021 2019



46 

 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɄɋɊ – 93,3 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ, ɢɥɢ 3.4% ɨɬ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 2022 ɝɨɞɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɐȺɉ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 

1%. Ɂɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɧɟ 

ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɱɟɜɨɤ ɧɚ ɨɞɧɨ 

ɦɟɫɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 102 (99 ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɢ 108 ɜ 2019 ɝɨɞɭ). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɑɢɫɥɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɟɞɢɧɢɰ 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɫɬɚɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (37,3 ɬɵɫ.), Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ʉɚɪɟɥɢɹ (12,5 ɬɵɫ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɛɵɥ ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ 

ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɫ 2017 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɧɚ 64%, ɚ ɜ 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ 1,8 ɪɚɡɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɬɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɛɨɪɨɬ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 7% (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ 

ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ, ɟɞɢɧɢɰ 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2020 ɝɨɞɚ, ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 1,7 ɞɨ 2 ɪɚɡ).  ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɡɚ ɷɬɨɬ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɋɚɧɤɬ–ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɜ 2,7–2,2 ɪɚɡɚ. ɉɨ ɨɛɳɟɦɭ 

ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɢ 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 25%, 18% ɢ 16% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 60% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ).   

ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2018–2022 ɝɨɞɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢɡ–ɡɚ ɤɨɜɢɞɧɵɯ ɦɟɪ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɪɵɧɨɤ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɜɵɪɨɫ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 764 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɉɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢɞёɬ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ. ȼ 

2022 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 22% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɉɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ 

2022 ɝɨɞɭ, ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

ȼ Ⱥɪɤɬɢɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  ȼ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦɢ ɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 10).  
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ɍɫɥɭɝɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ 
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ɍɫɥɭɝɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
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ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɵ (ɬɚɪɢɮɵ) ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ.  Ʌɸɞɢ, ɠɢɜɭɳɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɞɨɪɨɠɟ, 

ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ.  Ɉɞɢɧ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ – Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɜɨɣ).  ȼ 2017–

2022 ɝɨɞɚɯ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɰɟɧɚ (ɬɚɪɢɮ) ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 30%.  ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30%, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɛɢɥɟɬɨɜ ɜ ɬɟɚɬɪɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢ 

ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 30–45%.  ȼ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ (ɧɚ 30–

60%) ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɛɢɥɟɬɨɜ ɜ ɬɟɚɬɪɵ (ɧɚ 50%), 

ɦɭɡɟɢ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ (ɧɚ 40%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ (ɧɚ 46%).   

ȼ ɠɭɪɧɚɥɟ «Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ» ɢ ɐɟɧɬɪɨɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ «Ɉɬɞɵɯ ɩɨ–Ɋɭɫɫɤɢ», 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɬɨɪɨɟ ɢ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɛɪɚɥɚ Ɇɨɫɤɜɚ, ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɭ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ȼ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɬɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ 

ɡɚɧɹɥɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ (77,7 ɛɚɥɥɚ).  ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɬɨ ɷɬɢ ɪɚɣɨɧɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ "ɡɨɥɨɬɭɸ 

ɬɪɢɞɰɚɬɤɭ" ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 12. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ 

 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɦɨɜ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɟɝɢɨɧɭ ɤɚɤ ɤ ɦɟɫɬɭ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɋɆɂ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɷɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɇɨɜɵɣ 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤ» (ɝ. Ɇɭɪɦɚɧɫɤ, 
Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɧɨɝɨ 
ɦɚɫɫɢɜɚ Ɋɚɣ-ɂɡ 

(ɉɪɢɭɪɚɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, 
əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ) 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

«ɏɚɬɚɧɝɚ – ɞɨɥɢɧɚ 
ɦɚɦɨɧɬɚ» (ɫ. ɏɚɬɚɧɝɚ, 
Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-

ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 
ɪɚɣɨɧ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
«Ʌɟɛɟɞɢɧɨɟ» (ɝ. Ⱥɥɞɚɧ, 

Ⱥɥɞɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ)) 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ (ɩ. 

ɇɟɥɶɦɢɧ-ɇɨɫ, ɇɟɧɟɰɤɢɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ) 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
(ɉɢɧɟɠɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, 

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 3* ɧɚ 60 ɧɨɦɟɪɨɜ 

(ɝ. ɋɟɝɟɠɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɪɟɥɢɹ) 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

«ɋɚɧɚɜɨɠ» (ɆɈȽɈ «ɂɧɬɚ», 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɚɪɤɚ «ɘɝɵɞ ɜɚ», 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɥɚɫɬɟɪ «Ⱦɟɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɟɫɚ 
Ʉɨɦɢ», Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ) 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɬɧɨɩɚɪɤɚ ɫ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 
ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚɪɨɞɨɜ ɑɭɤɨɬɤɢ (ɝ. 
Ⱥɧɚɞɵɪɶ, ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ) 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɊɎ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɳɢɧɵ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

Ⱥɪɤɬɢɤɨɣ, ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜɧɭɬɪɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɵɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ȼȼɉ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱥ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɦɨɪɫɤɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɩɪɢɜɟɞёɬ 

ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ. 
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɇɈȼɈȽɈ ȺɊɄɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɆȺɊɒɊɍɌȺ ɂ ȿȽɈ 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ 

 

 

3.1 ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ «Ɍɭɪ–ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɉɨɥɸɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

Ɋɭɫɫɤɨɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ» ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɉɪɨɟɤɬɭ Ȼɚɪɧɟɨ ɭɠɟ ɩɨɱɬɢ 20 ɥɟɬ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜ ɦɚɪɬɟ-ɚɩɪɟɥɟ ɧɚ 

ɞɪɟɣɮɭɸɳɢɯ ɥɶɞɢɧɚɯ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʌɟɞɨɜɢɬɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɥɚɫɶ ɛɚɡɚ 

ɭɱɟɧɵɯ, ɩɨɥɹɪɧɢɤɨɜ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ.  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɧ ɛɵɥ ɨɬɦɟɧёɧ. ȼ ɩɪɟɫɫɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɱɬɨ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɬɟɪɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ Ⱥɪɤɬɢɤɭ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɦɟɧɵ ɫɬɚɥ ɨɬɤɚɡ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɇɨɪɜɟɝɢɟɣ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɜ ɒɩɢɰɛɟɪɝɟɧɟ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ⱥɪɤɬɢɤɭ.  ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɊȽɈ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɱɚɥɢ ɜɨɡɪɨɠɞɚɬɶ ɫɬɚɪɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɧɚ 

ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɥɸɫ ɱɟɪɟɡ ɫɟɥɨ ɏɚɬɚɧɝɚ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ Ⱥɡɢɢ, ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɬɭɪ «Ɍɭɪ–ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ ɧɚ ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɥɸɫ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɊȽɈ». 

Ɍɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ: «Ɍɭɪ–ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ ɧɚ ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɥɸɫ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɊȽɈ». 

ɐɟɥɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ: ɉɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɝɨɫɬɟɣ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ 

ɨɬ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɫɭɪɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɬɭɪɚ: 

ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 

ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɦɭɡɟɟɜ. 
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ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɬɢɰɚɦɢ ɢ 

ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɦɢ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɨɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɫɭɟɬɵ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɢɥɵ ɩɨɫɥɟ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ȼɢɞ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ: ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ, ɚɜɢɚ ɢ ɩɟɲɟɝɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ: ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 25 – 60 ɥɟɬ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɞɨɯɨɞɚ. 

ɐɟɥɟɜɨɟ ɹɞɪɨ: GR, ɛɢɡɧɟɫ–ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɋɆɂ ɢ 

ɛɥɨɝɟɪɵ. 

Ⱦɨɯɨɞ: ɜɵɫɨɤɢɣ. 

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ: ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɣ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: 15 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 4 ɞɧɹ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ, ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɟ ɞɥɹ ɩɪɨɟɡɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ (ɦɚɪɤɚ, ɰɜɟɬ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ), 

ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɜɟɳɟɣ, ɜɡɹɬɵɯ ɫ ɫɨɛɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ. 

Ɇɚɪɲɪɭɬ: ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɫɤ – ɏɚɬɚɧɝɚ – ɦɭɡɟɣ Ɇɚɦɨɧɬɚ – ɋɜɹɬɨ–

Ȼɨɝɨɹɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɯɪɚɦ – ɐɟɧɬɪ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ – ɦɭɡɟɟɦ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ 

ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɢ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɦ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ – ɫɬɨɹɧɤɚ ɪɵɛɚɤɨɜ – ɦɵɫ Ȼɚɪɚɧɨɜɚ 

– Ʌɟɞɨɜɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ – ɬɨɱɤɚ ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɥɸɫ – ɨ. Ȼɨɥɶɲɟɜɢɤ – ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ: 

ɏɚɬɚɧɝɚ ɢɫɩɨɤɨɧ ɜɟɤɨɜ ɛɵɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɮɨɪɩɨɫɬɨɦ, ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ 

ɜɟɥɢɤɢɯ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ. ȼ 2026 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɫɜɨɣ 400–

ɥɟɬɧɢɣ ɸɛɢɥɟɣ, ɢ ɦɵ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɝɨɬɨɜɢɦɫɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɨɛɵɬɢɸ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɜɵɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ Ɋɭɫɫɤɨɝɨ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɏɚɬɚɧɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɨɤɨɲɢɪɨɬɧɵɯ 

ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ. ɍɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɏɚɬɚɧɝɢ ɢ 

ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ 

ɚɜɢɚɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (300 ɥёɬɧɵɯ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ), ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɢ ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ). 

ɋ 2025 ɝɨɞɚ, ɜ ɫɜɟɬɟ ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɬ (180 ɥɟɬ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊȽɈ ɢ ɝɨɞɨɜɳɢɧɚ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɂ.Ⱦ. 

ɉɚɩɚɧɢɧɚ), ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɥɭɱɲɢɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ, ɊȽɈ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɥɟɞɨɜɭɸ ɞɪɟɣɮɭɸɳɭɸ ɫɬɚɧɰɢɸ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɥɸɫɚ. 

Ⱦɟɧɶ 1. 

ȼɫɬɪɟɱɚ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ (ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɨɬɟɥɶ). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɜɬɪɚɤ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ) ɜ ɏɚɬɚɧɝɟ ɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 

ɥɟɞɨɜɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɷɤɢɩɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ; ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɤɚɬ ɷɤɢɩɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ 

ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɋɯɟɦɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɫ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

Ⱦɟɧɶ 2. 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɩɟɪɟɥɟɬ ɧɚ ɫɚɦɨɥɟɬɟ ɜ ɏɚɬɚɧɝɭ. ȼɫɬɪɟɱɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ 

ɏɚɬɚɧɝɟ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɋɯɟɦɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɫ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɋɯɟɦɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɫ. 

ɏɚɬɚɧɝɚ 

Ɉɛɟɞ ɫ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɟɣ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɛɥɸɞ (ɫɬɪɨɝɚɧɢɧɚ, ɸɤɨɥɚ) (ɪɢɫɭɧɨɤ 16).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɋɬɪɨɝɚɧɢɧɚ ɢɡ ɨɥɟɧɹ 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ Ʌɟɞɧɢɤɚ – ɦɭɡɟɹ Ɇɚɦɨɧɬɚ, ɋɜɹɬɨ–Ȼɨɝɨɹɜɥɟɧɫɤɨɝɨ ɯɪɚɦɚ, 

ɐɟɧɬɪɚ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɏɚɬɚɝɚɧɫɤɨɣ Ƚɢɞɪɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɚɡɨɣ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɬɨɹɧɤɢ ɪɵɛɚɤɨɜ. ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ. Ɉɬɞɵɯ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17– Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

Ⱦɟɧɶ 3. 

Ɂɚɜɬɪɚɤ. ȼɵɥɟɬ ɢɡ ɫ. ɏɚɬɚɧɝɢ ɧɚ ɦɵɫ Ȼɚɪɚɧɨɜɚ (ɨ. Ȼɨɥɶɲɟɜɢɤ). 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɫ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɨɥɨɫɚ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɨɫɚɞɤɚ ɫɚɦɨɥёɬɚ ɧɚ ɦɵɫɟ Ȼɚɪɚɧɨɜɚ, ɬɚɦ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɫɬɚɧɰɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ Ⱥɧɬɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɨɬɚɰɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɩɨɥɹɪɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ.  

ɋɚɦɨɥɟɬ Ⱥɇ–74 (ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ 1 ɱɚɫ 40 ɦɢɧɭɬ) 

ɉɪɢɛɵɬɢɟ. Ⱦɨɡɚɩɪɚɜɤɚ. ɑɚɫɨɜɚɹ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɩɨɥɹɪɧɭɸ 

ɫɬɚɧɰɢɸ. ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ ɩɨɥɹɪɧɢɤɚɦɢ. 

ȼɵɥɟɬ ɫ ɦɵɫɚ Ȼɚɪɚɧɨɜɚ (ɨ. Ȼɨɥɶɲɟɜɢɤ) ɧɚ Ʌɟɞɨɜɭɸ ɞɪɟɣɮɭɸɳɭɸ 

ɫɬɚɧɰɢɸ (ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɥɟɞɨɜɢɬɵɣ ɨɤɟɚɧ) – (ɋɚɦɨɥɟɬ Ⱥɇ–74). (ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ 2 ɱɚɫɚ 40 ɦɢɧɭɬ). 

Ɉɛɟɞ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɫɚɦɨɥɟɬɚ (ɥɚɧɱ–ɛɨɤɫɵ). 

ɉɪɢɛɵɬɢɟ. ɉɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ 

ɛɵɬɨɦ ɩɨɥɹɪɧɢɤɨɜ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɬёɩɥɵɯ ɩɚɥɚɬɤɚɯ ɩɨ 7–8 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɠɢɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɦɟɬɟɨɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɵɥɟɬɚ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɵɣ 

ɩɨɥɸɫ ɉɪɢɦɟɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥёɬɚ 30–40 ɦɢɧɭɬ (ɜɟɪɬɨɥɟɬ Ɇɢ–8Ɍ). 
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ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɬɨɱɤɭ ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɥɸɫ. ɉɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ 

ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɥɸɫɚ. (ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɲɚɦɩɚɧɫɤɨɟ) 

ȼɪɟɦɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɥɸɫɚ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1 ɱɚɫ (60 ɦɢɧɭɬ). 

ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ Ʌɟɞɨɜɭɸ ɞɪɟɣɮɭɸɳɭɸ ɫɬɚɧɰɢɸ (ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɥɟɞɨɜɢɬɵɣ 

ɨɤɟɚɧ). ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɮɭɪɲɟɬ ɜ ɱɟɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɥɸɫɚ. ɐɟɪɟɦɨɧɢɹ 

ɜɪɭɱɟɧɢɹ ɩɚɦɹɬɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɥɸɫɚ. 

ȼɵɥɟɬ ɫ ɥɟɞɨɜɨɣ ɞɪɟɣɮɭɸɳɟɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɜ ɏɚɬɚɧɝɭ ɫ ɞɨɡɚɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɨ. 

Ȼɨɥɶɲɟɜɢɤ. ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɏɚɬɚɧɝɭ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɏɚɬɚɧɝɟ. Ɉɬɞɵɯ. ɍɠɢɧ. 

ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ɋɯɟɦɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɫ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɫ. ɏɚɬɚɧɝɚ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜ 

Ȼɨɥɶɲɟɜɢɤ 

Ⱦɟɧɶ 4. 

Ɂɚɜɬɪɚɤ. ȼɵɥɟɬ ɧɚ ɫɚɦɨɥɟɬɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɭɪɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɫ 

ɬɚɣɦɢɧɝɨɦ. 

 

 



59 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ «Ɍɭɪ–ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ ɧɚ ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɥɸɫ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɊȽɈ» ɫ ɬɚɣɦɢɧɝɨɦ 

Ⱦɟɧɶ / ɱɢɫɥɨ ȼɪɟɦɹ  ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

1 Ⱦɟɧɶ, 14 ɚɩɪɟɥɹ 10.20 ȼɫɬɪɟɱɚ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

 10.20–10.57 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

 10.57–12.00 Ɉɛɟɞ 

 12.00–18.00 ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ 

 18.00–19.00 ɍɠɢɧ 

2 Ⱦɟɧɶ, 15 ɚɩɪɟɥɹ 7.30–8.00 Ɂɚɜɬɪɚɤ 

 8.30–9.20 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɫ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ 

 11.30 ȼɵɥɟɬ ɢɡ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜ ɫ. ɏɚɬɚɧɝɚ 

 14.55  ɉɪɢɥёɬ ɜ ɫ. ɏɚɬɚɧɝɚ 

 14.55–14.57 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ Ɇɚɦɨɧɬ ɂɇɇ 

 15.00–16.00 Ɉɛɟɞ 

 16.00–17.00 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɰɟɪɤɨɜɶ Ȼɨɝɨɹɜɥɟɧɢɹ Ƚɨɫɩɨɞɧɹ 

 17.00–18.00 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɰɟɧɬɪ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 

 18.00–19.00 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɏɚɬɚɧɝɫɤɭɸ Ƚɢɞɪɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ 

 19.00–20.00 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɩɪɢɱɚɥ ɪɟɤɢ ɏɚɬɚɧɝɚ 

 20.00–21.00 ɍɠɢɧ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ 

 21.00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

3 Ⱦɟɧɶ, 16 ɚɩɪɟɥɹ 7.30–8.30 Ɂɚɜɬɪɚɤ 

 8.30–8.35 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ 

 8.40–10.20 ɉɟɪɟɥёɬ ɧɚ ɦɵɫ Ȼɚɪɚɧɨɜɚ 

 10.30–11.30 Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ 

 11.40–14.20 ɉɟɪɟɥёɬ ɫ ɨ. Ȼɨɥɶɲɟɜɢɤ ɧɚ Ʌɟɞɨɜɭɸ ɞɪɟɣɮɭɸɳɭɸ 
ɫɬɚɧɰɢɸ 

 14.30–15.30 Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ 

 15.40–16.20 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɬɨɱɤɢ ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɥɸɫ 

 16.20–17.20 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɬɨɱɤɟ ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɥɸɫ 

 17.30–18.10 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɧɚ Ʌɟɞɨɜɭɸ ɞɪɟɣɮɭɸɳɭɸ ɫɬɚɧɰɢɸ 

 18.10–18.30 Ɏɭɪɲɟɬ ɜ ɱɟɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɥɸɫɚ 

 18.40–21.20 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɏɚɬɚɧɝɚ 

 21.20–21.30 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 

4 Ⱦɟɧɶ, 17 ɚɩɪɟɥɹ 7.30–8.30 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ 

 8.40–13.00 ɉɨɟɡɞɤɚ ɜ ɫɨɛɚɱɶɟɣ ɭɩɪɹɠɤɟ 

 13.00–15.00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

 16.55–20.25 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 13).  

Ɇɚɪɲɪɭɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ: ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – ɫ. ɏɚɬɚɧɝɚ. 

ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɚ (ɤɦ): 3358,8. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ: 4 ɞɧɹ. 

ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ: 15. 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ: 1. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ (ɪɭɛɥɟɣ): 1799425 ɪɭɛɥɟɣ 86 ɤɨɩ. 
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Ⱥɞɪɟɫ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

ɇɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɜ ɩɭɧɤɬ ɢ 
ɜɵɟɡɞɚ ɢɡ ɧɟɝɨ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ (ɫ 
ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚ), 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɢ 
ɩɨɯɨɞɨɜ. 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ: ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
(ɚɷɪɨɩɨɪɬ) – ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
(ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ») 
Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ – 39 ɤɦ.  
ȼɪɟɦɹ ɜɵɟɡɞɚ: 10.20 

ȼɪɟɦɹ ɩɪɢɟɡɞɚ:10.57 

Ⱥɜɢɚɩɟɪɟɥёɬ: ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (ɚɷɪɨɩɨɪɬ) – ɫ. 
ɏɚɬɚɧɝɚ (ɚɷɪɨɩɨɪɬ) 

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ – 1857 ɤɦ. 
ȼɪɟɦɹ ɜɵɟɡɞɚ: 11.30 

ȼɪɟɦɹ ɩɪɢɟɡɞɚ:14.55  

1. Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɟɲɚɹ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɰɟɪɤɨɜɶ 

Ȼɨɝɨɹɜɥɟɧɢɹ Ƚɨɫɩɨɞɧɹ  

2. Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɟɲɚɹ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɰɟɧɬɪ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 

3. Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɟɲɚɹ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɏɚɬɚɧɝɫɤɭɸ 
Ƚɢɞɪɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ 

4. Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɟɲɚɹ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɩɪɢɱɚɥ ɪɟɤɢ 

ɏɚɬɚɧɝɚ 

Ɇɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫ ɧɚ 18 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɏɢɪɦɚ: ɑɚɫɬɧɨɟ 
ɥɢɰɨ Ʉɨɥɨɦɟɣɰɟɜ 

ɇɢɤɨɥɚɣ 
ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 

ɂɇɇ: 245801355608 
ɈȽɊɇɂɉ: 

317246800066162 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
2 ɱɚɫɨɜ 00 ɦɢɧɭɬ 

Ɇɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫ ɧɚ 20 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɉɨɟɡɞɤɚ ɜ 
ɫɨɛɚɱɶɟɣ 
ɭɩɪɹɠɤɟ 

Ⱥɜɢɚɩɟɪɟɥёɬ: ɫ. ɏɚɬɚɧɝɚ 
(ɚɷɪɨɩɨɪɬ) – ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
(ɚɷɪɨɩɨɪɬ) 
Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ – 1857 ɤɦ.  
ȼɪɟɦɹ ɜɵɟɡɞɚ: 16.55 

ȼɪɟɦɹ ɩɪɢɟɡɞɚ:20.25  
Ⱥɜɢɚɩɟɪɟɥёɬ: ɫ. ɏɚɬɚɧɝɚ 
(ɚɷɪɨɩɨɪɬ) – ɨ. Ȼɨɥɶɲɟɜɢɤ 

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ – 700 ɤɦ.  
ȼɪɟɦɹ ɜɵɟɡɞɚ: 8.40 

ȼɪɟɦɹ ɩɪɢɟɡɞɚ:10.20  
Ⱥɜɢɚɩɟɪɟɥёɬ: ɨ. Ȼɨɥɶɲɟɜɢɤ 
– Ʌɟɞɨɜɚɹ ɞɪɟɣɮɭɸɳɚɹ 
ɫɬɚɧɰɢɹ  

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ – 800 ɤɦ.  
ȼɪɟɦɹ ɜɵɟɡɞɚ: 17.30 

ȼɪɟɦɹ ɩɪɢɟɡɞɚ:18.10  
Ⱥɜɢɚɩɟɪɟɥёɬ: Ʌɟɞɨɜɚɹ 
ɞɪɟɣɮɭɸɳɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ– ɬ. 
ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɥɸɫ 

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ – 800 ɤɦ.  
ȼɪɟɦɹ ɜɵɟɡɞɚ: 17.30 

ȼɪɟɦɹ ɩɪɢɟɡɞɚ:18.10  
 

5. Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɟɲɚɹ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ 

Ȼɨɥɶɲɟɜɢɤ 

6. Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɟɲɚɹ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ Ʌɟɞɨɜɨɣ 
ɞɪɟɣɮɭɸɳɟɣ ɫɬɚɧɰɢɢ 

 

 

Ɏɢɪɦɚ: Ⱥɥɟɤɫ–ɬɭɪ 

ɂɇɇ: 2460095252 

Ʉɉɉ: 246001001 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
2 ɱɚɫɨɜ 00 ɦɢɧɭɬ 

 

 

Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

14 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ «Ɍɭɪ–

ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ ɧɚ ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɥɸɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɊȽɈ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ % Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ 

ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ (15 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɇɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ 

ɉɪɹɦɵɟ: 
– ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

– ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 

– ɭɫɥɭɝɢ ɩɢɬɚɧɢɹ 

– ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ 

– ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɚ 

  

17515164 

511200 

67500 

75000 

809085 

 

1167677,60 

34080 

4500 

5000 

53939 

ɂɬɨɝɨ:  18977949 1265196,6 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 25 4744487,25 316299,15 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ  23722436,25 1581495,75 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 15 3083916,68 205594,45 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 6 185035,00 12335,67 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ  26991387,93 1799425,86 

Ɇɟɬɨɞ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

Ɉɧ ɞɟɥɢɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɜɤɥɸɱɚɹ: 

1. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ: 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɨɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɞɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɢ ɜ 

ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ⱥɥɟɤɫ–ɬɭɪ, ɂɇɇ: 2460095252, Ʉɉɉ: 

246001001, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ (ɫ ɛɚɝɚɠɨɦ) – 20. Ɇɚɪɤɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚ – iveco dialy. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ.  
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Ɍɪɚɧɫɮɟɪ: ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (ɚɷɪɨɩɨɪɬ) – ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ»). Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ – 39 ɤɦ. ȼɪɟɦɹ ɜɵɟɡɞɚ: 10.20. ȼɪɟɦɹ 

ɩɪɢɟɡɞɚ:10.57 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ: ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (ɚɷɪɨɩɨɪɬ) – ɫ. ɏɚɬɚɧɝɚ (ɚɷɪɨɩɨɪɬ). Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 

– 1857 ɤɦ. ȼɪɟɦɹ ɜɵɟɡɞɚ: 11.30. ȼɪɟɦɹ ɩɪɢɟɡɞɚ:14.55. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ – 1300 

ɪɭɛɥɟɣ/ɱɚɫ. 

Ⱥɜɢɚɩɟɪɟɥёɬ ɫ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɨ ɫ. ɏɚɬɚɧɝɚ ɢ ɜ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. 

ɉɟɪɟɥёɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȺɈ ɄɪɚɫȺɜɢɚ, ɂɇɇ 2465177981, Ʉɉɉ 

246501001. 

Ⱥɜɢɚɩɟɪɟɥёɬ: ɫ. ɏɚɬɚɧɝɚ (ɚɷɪɨɩɨɪɬ) – ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (ɚɷɪɨɩɨɪɬ). 

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ – 1857 ɤɦ.  ȼɪɟɦɹ ɜɵɟɡɞɚ: 16.55. ȼɪɟɦɹ ɩɪɢɟɡɞɚ:20.25.  ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

– 39522 ɪɭɛɥɹ/1 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ⱥɜɢɚɩɟɪɟɥёɬ ɫ Ʌɟɞɨɜɨɣ ɞɪɟɣɮɭɸɳɟɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɞɨ ɬɨɱɤɢ ɋɟɜɟɪɧɵɣ 

ɩɨɥɸɫ ɢ ɜ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. 

ɉɟɪɟɥёɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «MALINA JET», ɂɇɇ 9702008085, 

Ʉɉɉ 770201001, ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ – 20, ɦɚɪɤɚ ɜɟɪɬɨɥёɬɚ – Ⱥɇ–74. 

Ⱥɜɢɚɩɟɪɟɥёɬ: ɫ. ɏɚɬɚɧɝɚ (ɚɷɪɨɩɨɪɬ) – ɨ. Ȼɨɥɶɲɟɜɢɤ –  Ʌɟɞɨɜɚɹ 

ɞɪɟɣɮɭɸɳɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ. Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ – 700 ɤɦ. ȼɪɟɦɹ ɜɵɟɡɞɚ: 8.40. ȼɪɟɦɹ 

ɩɪɢɟɡɞɚ:10.20 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ – 14279734 ɪɭɛɥɹ/ɫɭɬɤɢ 

Ⱥɜɢɚɩɟɪɟɥёɬ ɫ Ʌɟɞɨɜɨɣ ɞɪɟɣɮɭɸɳɟɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɞɨ ɬɨɱɤɢ ɋɟɜɟɪɧɵɣ 

ɩɨɥɸɫ ɢ ɜ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. 

Ⱥɜɢɚɩɟɪɟɥёɬ: Ʌɟɞɨɜɚɹ ɞɪɟɣɮɭɸɳɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ – ɬɨɱɤɚ ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɥɸɫ.  

ɉɟɪɟɥёɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɟɪɬɨɥёɬɧɚɹ ɬɟɦɚ», ɂɇɇ 

5032301514, Ʉɉɉ 503201001, ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ – 22, ɦɚɪɤɚ ɜɟɪɬɨɥёɬɚ – Ɇɂ–8Ɍ. 

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ – 800 ɤɦ.  ȼɪɟɦɹ ɜɵɟɡɞɚ: 17.30. ȼɪɟɦɹ ɩɪɢɟɡɞɚ:18.10. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ – 220000 ɪɭɛɥɟɣ/ɱɚɫ. 

ɂɬɨɝɨ: 1300*2 + 39522*15 + 14279734 + 220000*12 = 17515164 ɪɭɛɥɹ ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɭ, ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ 1167677,6 ɪɭɛɥɟɣ. 

2. ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ: 
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɧɚ ɞɜɭɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 

ɫɭɬɤɢ – 6750 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Ɇɚɦɨɧɬ» ɧɚ ɞɜɭɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɫɭɬɤɢ 

– 8400 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɬɨɝɨ: 6750 * 16 + (8400*3) * 16=511200 ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 

ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 34080 ɪɭɛɥɟɣ. 

3. ɉɢɬɚɧɢɟ: 

ɉɢɬɚɧɢɟ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ – ɡɚɜɬɪɚɤɢ ɢ ɭɠɢɧɵ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɭɯɩɚɣɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1500 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ Ȼɨɥɶɲɟɜɢɤ ɢ Ʌɟɞɨɜɨɣ ɞɪɟɣɮɭɸɳɟɣ 

ɫɬɚɧɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɂɬɨɝɨ: 4500 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 67500 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ. 

4. ɍɫɥɭɝɢ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ: 

 ɍɫɥɭɝɢ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ – 15000 ɪɭɛɥɟɣ/ɱɚɫ. Ɂɚ 4 ɱɚɫɚ – 60000 ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 4000 ɪɭɛɥɟɣ. ɂɬɚɤ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 75000 ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 75000 ɪɭɛɥɟɣ. 

5. ɗɤɢɩɢɪɨɜɤɚ 

Ɉɞɟɠɞɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ BASK 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɭɪɬɤɢ – 39800 ɪɭɛ., ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɲɚɩɤɢ – 6500 ɪɭɛ., 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɚɩɨɝ – 7639 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 53939 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 809085 ɪɭɛɥɟɣ. 

6. ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 17515164 +67500+ 67500 + 

75000 + 809085 = 18977949 ɪɭɛɥɹ. 

7. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 25% ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɹɦɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ: 18977949* 0,1 = 4744487 ɪɭɛɥɹ 25 ɤɨɩ. ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

– 316299 ɪɭɛɥɟɣ 15 ɤɨɩ. 
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8. ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: 18977949 + 4744487,25 = 23722436 

ɪɭɛɥɟɣ 25 ɤɨɩ. ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 1581495,75 ɪɭɛɥɹ. 

9. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13% ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: 23722436 * 0,13 = 3083916 ɪɭɛɥɹ 68 ɤɨɩ. ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, ɧɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – 205594 ɪɭɛɥɟɣ 45 ɤɨɩ. 

10. Ɍɭɪɮɢɪɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɭɩɪɨɳёɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ – 6%.  

11. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ: Ⱥɜɢɚɩɟɪɟɥёɬɵ ɞɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ 

ɨɛɪɚɬɧɨ. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ (ɫɭɦɦɚ ɨɬ 10000000 ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ 

ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ). 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ «Ɍɭɪ–ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ ɧɚ ɫɟɜɟɪɧɵɣ 

ɩɨɥɸɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɊȽɈ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ 26991387 ɪɭɛɥɟɣ 93 ɤɨɩ. ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, ɧɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – 1799425 ɪɭɛɥɹ 86 ɤɨɩ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɰɟɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ, ɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɨɫɤɨɲɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ ɭ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɨɛɴɟɡɞɢɥɢ ɜɟɫɶ ɦɢɪ, ɢ ɯɨɬɹɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɫɹ 

ɜɢɞɚɦɢ ɜɟɱɧɨɣ ɦɟɪɡɥɨɬɵ. ɂɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɧɚɰɟɥɟɧ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ Ⱥɡɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

Ʉɢɬɚɣ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 146837,06 ɸɚɧɟɣ. 

3.2 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɹɪɦɚɪɨɤ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ, ɛɪɨɲɸɪ ɢ ɬ.ɞ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

 ɉɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

 ɉɪɨɛɭɞɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ; 

 ȼɵɡɜɚɬɶ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ; 

 ɉɨɛɭɞɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

Ɉɧɥɚɣɧ: ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɜɟɛ–ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɉɮɮɥɚɣɧ: ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ China Outbound Travel & Tourism 

Market (COTTM) (ɝ. ɉɟɤɢɧ, ɄɇɊ) 16–18 ɨɤɬɹɛɪɹ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ CСТЧК OЮЭЛШЮЧН TЫКЯОХ & TШЮЫТЬЦ MКЫФОЭ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫ 2005 ɝɨɞɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɜɵɫɬɚɜɤɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. COTTM ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɛɨɥɟɟ 5000 

ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ Ʉɢɬɚɹ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɩɪɢɧɹɥɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 450 ɷɤɫɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɡ 70 ɫɬɪɚɧ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɤɚɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɤɪɭɢɡɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɫɫɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɨɛɲɢɪɧɭɸ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɉɥɚɧ–ɝɪɚɮɢɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ  01  02  03  04  05  06  07  08  09  10  11  12  
Ɉ

ɮɮ
ɥɚ

ɣɧ
 ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ  
         ɯ   

Ɉ
ɧɥ

ɚɣ
ɧ 

 ɋɚɣɬ  ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ   ɯ ɯ ɯ 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɫɚɣɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 400000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɯɨɫɬɢɧɝ16000*12 = 192000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɟ China Outbound Travel & Tourism Market ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɷɤɫɩɨɧɟɧɬɚ  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ ɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɉɟɤɢɧ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30739 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɛɳɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɡɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 92217 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɉɬɟɥɶ «Hotel MoMc» ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 26658 ɪɭɛɥɟɣ/ɫɭɬɤɢ. 

ɂɬɨɝɨ: 239922 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 3 ɫɭɬɨɤ ɧɚ 3 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ ɫɬɟɧɞɚ ɡɚ 20 ɤɜ/ɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 300000 ɪɭɛɥɟɣ. 1 

ɤɜ/ɦ ɫɬɨɢɬ 15000 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɂɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 632139 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɭɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚ 

Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɢɡɭɱɢɥɢ 

ɩɪɢɪɨɞɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɢɡɭɱɢɥɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.   

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢɦɟɟɬ 

ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ ɟɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɝɢɨɧ 

ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɭɞɨɛɧɚ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɪɚɡɜɢɬɚ, ɫɭɪɨɜɵɟ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɯɨɥɨɞ, ɫɢɥɶɧɵɟ 

ɜɟɬɪɚ, ɞɨɥɝɢɟ ɡɢɦɵ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɥɸɛɹɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɫɟɛɹ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɥɨɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ, ɧɚ ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɢ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ. 

Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɬɭɪ 

«ɗɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɋɭɫɫɤɢɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ». ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɋɬɨɪɨɧɭ Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɯ 

ɫɬɪɚɧ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ 
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ɫɬɪɚɧ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɨ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ, 

ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɢ ɫɟɪɶёɡɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

  



69 

 

ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ 

 

1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.11.1996 № 132-Ɏ3 (ɪɟɞ. ɨɬ 28.12.2016) «Ɉɛ 

ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» // Ʉɨɧ 

ɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ: Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.consultant.ru/document/cons_ doc_LAW_12462. - 21.02.2024. 

2 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 02.08.2011 № 644 (ɪɟɞ. ɨɬ 

07.02.2018) «Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2011-2018 ɝɨɞɵ)» // 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ: Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.consultant.ru/document/ cons_doc_LAW_118424. - 21.02.2024. 

3 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 

2025 ɝɨɞɚ (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 7 ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ); ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 20 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. 

№ 2129-ɪ // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ «Ʉɨɞɟɤɫ»: Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://docs.cntd.ru/document/561260503?ysclid=lt599921tj639171565. - 

27.02.2024. 

4 Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɋɨ-

ɫɤɨɦɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ): Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://14.rkn. gov.ru/about/p7613. - 27.02.2024. 

5 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. - Ɇɨɫɤɜɚ: Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 2015. - ɋ. 111-120. 

6 ȽɈɋɌ Ɋ 59850.1-2021. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɑɚɫɬɶ 1. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ" 

(ɭɬɜ. ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɬ 29.11.2021 N 1633-ɫɬ) 

7 Ⱥɛɚɤɭɦɨɜɚ, ɘ. Ɇ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

/ ɘ. Ɇ. Ⱥɛɚɤɭɦɨɜɚ // Ɏɨɪɭɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. – 2021. – № 4(56). – ɋ. 41-48. 

https://www.consultant.ru/document/cons_%20doc_LAW_12462/
https://docs.cntd.ru/document/561260503?ysclid=lt599921tj639171565


70 

 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=45784306 - 26.04.2024. 

8 Ȼɢɪɠɚɤɨɜ Ɇ.Ȼ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɡɦ. -Ɇ: Ƚɟɪɞɚ, 2016. – 528 ɫ. 

9 Ȼɟɪɬɨɲ Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ / Ⱥ.Ⱥ. Ȼɟɪɬɨɲ // Ɍɪɭɞɵ ɤɨɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɊȺɇ. – 2019. – ɬ. 10, № 

7-17. ɋ.169-180. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://goarctic.ru/news/arkticheskiy-turizm-spetsifika-i-problemy/ - 23.11.2023. 

10  Ȼɚɛɤɢɧ, Ⱥ. ȼ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ / Ⱥ. ȼ. Ȼɚɛɤɢɧ. -Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-

Ⱦɨɧɭ : Ɏɟɧɢɤɫ, 2008. - 229 ɫ. 

11  Ȼɚɠɭɬɨɜɚ ȿ.Ⱥ., Ȼɢɟɜ Ⱥ.Ⱥ., ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ ȿ.ȿ., ɋɚɦɚɪɢɧɚ ȼ.ɉ., ɋɟɪɨɜɚ 

ȼ.Ⱥ., ɋɟɪɨɜɚ ɇ.Ⱥ., ɋɤɭɮɶɢɧɚ Ɍ.ɉ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɟɜɟɪɨ-ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. Ⱥɩɚɬɢɬɵ, 2019. 119 ɫ.  

12  ȼɥɚɫɨɜɚ Ɍ.Ʉ., ȼɨɥɤɨɜ ɋ.Ƚ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɨɰɟɧɤɢ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ 

Ⱥɪɤɬɢɤɟ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 2019. № 10. ɋ. 98-104.  

13  ȼɨɥɤɨɜ Ⱥ.Ⱦ., Ɍɢɲɤɨɜ ɋ.ȼ., Ʉɚɪɝɢɧɨɜɚ-Ƚɭɛɢɧɨɜɚ ȼ.ȼ., ɓɟɪɛɚɤ Ⱥ.ɉ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɚɪɟɥɶɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɢ) // Ɋɟɝɢɨɧ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ, 2021. № 3 (111). ɋ. 

203-239.  

14  Ƚɪɭɡɢɧɨɜ ȼ.Ɇ., Ɂɜɨɪɵɤɢɧɚ ɘ.ȼ., ɂɜɚɧɨɜ Ƚ.ȼ. ɢ ɞɪ. Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɧɚ ɫɭɲɟ, ɚɤɜɚɬɨɪɢɹɯ ɢ ɜ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ // 

Ⱥɪɤɬɢɤɚ: ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 2019. № 1 (33). ɋ. 6-20.  

15  Ɂɨɪɢɧ, ɂ. ȼ. ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ / ɂ. ȼ. Ɂɨɪɢɧ, ȼ. Ⱥ. 

Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2003. - 368 ɫ. 

16  Ɂɚɣɤɨɜ Ʉ.ɋ., Ʉɨɧɞɪɚɬɨɜ ɇ.Ⱥ., Ʉɭɞɪɹɲɨɜɚ ȿ.ȼ., Ʌɢɩɢɧɚ ɋ.Ⱥ., 

ɑɢɫɬɨɛɚɟɜ Ⱥ.ɂ. ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (2020-2035 ɝɝ.) // 

Ⱥɪɤɬɢɤɚ ɢ ɋɟɜɟɪ. 2019. № 35. ɋ. 5-24.  

17  Ʉɪɭɠɚɥɢɧ ȼ.ɂ., ɒɚɛɚɥɢɧɚ ɇ.ȼ., ɇɢɤɚɧɨɪɨɜɚ Ⱥ.Ⱦ. ɢ ɞɪ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɤɟ «Ɋɭɫɫɤɚɹ Ⱥɪɤɬɢɤɚ»: ɪɢɫɤɢ ɢ 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=45784306
https://goarctic.ru/news/arkticheskiy-turizm-spetsifika-i-problemy/


71 

 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 2021. Ɍ. 15. 

№ 3. ɋ. 157-169.  

18  Ʉɭɧɧɢɤɨɜ, Ⱥ.ȼ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɢ // Ⱥɪɤɬɢɤɚ: ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 2020. № 4. ɋ. 130-138.  

19  Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ): Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] - 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.sakha.gov.ru/files/front/download/id/1304241 -

27.02.2024. 

20  Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2019-2025 ɝɨɞɵ)» (ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 11 ɢɸɥɹ 2019 ɝɨɞɚ); ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 5 ɦɚɹ 2018 ɝ. N 872-ɪ // 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ «Ʉɨɞɟɤɫ». Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://docs.cntd.ru/document/557414759? ysclid=lt5egptnt4738144689  

21  Ʉɚɥɢɧɢɧ, Ɇ.Ɉ., Ʉɨɪɤɢɲɤɨ Ⱥ.ɇ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

Ⱥɪɤɬɢɤɢ / Ⱥɪɤɬɢɤɚ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. Ɍɸɦɟɧɶ, 2022. ɋ. 96-99. 

22  Ʉɪɸɤɨɜ, ȼ.Ⱥ., Ʉɪɸɤɨɜ ə.ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ // Ʉɨɧɬɭɪɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ: ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɪɚɜɨ. 2019. № 12 (5). ɋ. 25-52.  

23  Ʌɢɩɢɧɚ, ɋ.Ⱥ., ɋɦɢɪɧɨɜɚ Ɉ.Ɉ., Ʉɭɞɪɹɲɨɜɚ ȿ.ȼ., Ȼɟɥɹɟɜɫɤɚɹ-ɉɥɨɬɧɢɤ 

Ʌ.Ⱥ., Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ ɘ.ɇ., Ȼɨɱɚɪɨɜɚ Ʌ.Ʉ., Ɂɚɣɤɨɜ Ʉ.ɋ., Ʉɪɟɣɞɟɧɤɨ Ɍ.Ɏ., Ʌɢɩɢɧɚ 

Ⱥ.ȼ., ɋɢɜɨɛɪɨɜɚ ɂ.Ⱥ., ɋɨɤɨɥɨɜ Ɇ.ɋ., ɋɨɪɨɤɢɧɚ ɇ.ɘ., ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ ȼ.ȼ., 

ɑɟɪɟɩɨɜɢɰɵɧ Ⱥ.ȿ. Ⱥɪɤɬɢɤɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ, 

2019. 338 ɫ. 

https://www.sakha.gov.ru/files/front/download/id/1304241


72 

 

24  Ʌɭɤɢɧ, ɘ. Ɏ. Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢ ɭɝɪɨɡɵ / ɘ. Ɏ. Ʌɭɤɢɧ // Ⱥɪɤɬɢɤɚ ɢ ɋɟɜɟɪ. - Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ: ɋɟɜɟɪɧɵɣ 

(Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɇ. ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, 2016. - № 

23. - ɋ. 96-123. 

25  Ɇɢɬɪɸɤɨɜɚ, Ʉ.Ⱥ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɚɪɤɚɫ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɜɨ. 2023. Ɍ. 

13. № 5. ɋ. 1371-1388.  

26  ɇɨɤɟɥɚɣɧɟɧ, Ɍ.ɋ. Ʉɚɪɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤ Ɋɨɫɫɢɢ // ɂɧɬɟɪɄɚɪ-ɬɨ. ɂɧɬɟɪȽɂɋ. 2019. Ɍ. 25. № 2. ɋ. 175-

185.  

27  ɇɨɜɢɤɨɜ, Ⱥ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɣ 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) // Ƚɨɪɢɡɨɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 2021. 

№ 2(61). ɋ. 98-103. 

28  ɇɨɟɜɚ, ȿ.ȿ. Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɚɫɩɟɤɬɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱥɪɤɬɢɤɚ ББI ɜɟɤ. Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 

ɧɚɭɤɢ. 2022;(3):35-59. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://doi.org/10.25587/SVFU.2022.68.59.003 - 23.11.2023. 

29  ɇɨɟɜɚ, ȿ.ȿ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋȼɎɍ. ɋɟɪɢɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ. 2022. № 4 (28). ɋ. 91-99.  

30  ɉɢɫɚɪɟɜɫɤɢɣ, ȿ. Ʌ. Ɉɫɧɨɜɵ ɬɭɪɢɡɦɚ / ȿ. Ʌ. ɉɢɫɚɪɟɜɫɤɢɣ. - Ɇɨɫɤɜɚ : 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, 2014. - 384 ɫ. 

31  ɉɨɬɚɩɨɜ, ɂ.Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) // ɋɟɪɜɢɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 2016. Ɍ. 10. № 4 

(65). ɋ. 43-55.  

32  ɉɨɬɪɚɜɧɵɣ, ɂ.Ɇ., Ʉɚɥɚɜɪɢɣ Ɍ.ɘ., Ʌɚɪɢɧ Ⱥ.ɋ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ // ɗɄɈ. 2013. № 1 1(473). ɋ. 145-158. 

https://doi.org/10.25587/SVFU.2022.68.59.003


73 

 

33  ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ: 

(ɤ100-ɥɟɬɢɸ ɫɨ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɂ. ɂ. Ɍɪɭɯɚɧɚ): ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬ. Ʉɨɧɮ., 12–14 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝ., Ɇɢɧɫɤ / ȻȽɍ, Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɮɚɤ., Ʉɚɮ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ; 

ɪɟɞɤɨɥ.: Ƚ. Ɂ. Ɉɡɟɦ (ɩɪɟɞ.) Дɢ ɞɪ.Ж. – Ɇɢɧɫɤ: ȻȽɍ, 2016. –248 ɫ. 

34  ɉɟɬɪɨɜ, ȼ.Ⱥ., ȼɨɥɤɨɜ Ⱥ.ȼ. Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ // ɇɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ȼɨɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 2021. 

№ 228 (2). ɋ. 181 195.  

35  Ɍɨɬɨɧɨɜɚ, ȿ.ȿ. Ɋɨɥɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

2011. № 3. ɋ. 37-41. 

36  Ɍɚɡɚɹɧ, ɘ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ ɜɟɱɧɨɣ ɦɟɪɡɥɨɬɟ 

// Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. 2020. № 48 (338). ɋ. 67-72. 

37  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ // Ɋɨɫɤɨɧɝɪɟɫɫ. 26.05.2022. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

https://as.arctic-russia.ru/dl/analytics/russian-chinese-cooperation-in-the-field-of-

sustainable-development-ru.pdf; - 26.04.2024. 

38  ɋɭɪɬɚɟɜ, Ȼ. Ɇ. ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ / Ȼ. Ɇ. ɋɭɪɬɚɟɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ 

ɭɝɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. - 2012. - № 1. - ɋ. 178-182. 

39  ɋɤɭɮɶɢɧɚ, Ɍ.ɉ., ɋɚɦɚɪɢɧɚ ȼ.ɉ., ɋɚɦɚɪɢɧ Ⱥ.ȼ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ 

ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɤɚɤ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ // ɍɝɨɥɶ. 2022. № 6 (1155). ɋ. 54-58.  

40  ɋɚɦɚɪɢɧɚ, ȼ.ɉ., ɋɭɛɛɨɬɢɧɚ ȿ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɪɟɞɵ // Ƚɨɪɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ (ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ). 2016. № 11. ɋ. 135-

142 

41  ɋɤɭɮɶɢɧɚ, Ɍ.ɉ., Ȼɚɠɭɬɨɜɚ ȿ.Ⱥ., ɋɚɦɚɪɢɧɚ ȼ.ɉ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɪɤɬɢɤɢ ɜ 

https://as.arctic-russia.ru/dl/analytics/russian-chinese-cooperation-in-the-field-of-sustainable-development-ru.pdf
https://as.arctic-russia.ru/dl/analytics/russian-chinese-cooperation-in-the-field-of-sustainable-development-ru.pdf


74 

 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ // Ⱥɪɤɬɢɤɚ ɢ ɋɟɜɟɪ. 2019. № 37. ɋ. 

51-68.  

42  ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. ɑɚɫɬɶ 3. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https:// www. bygeo.ru/novosti/vse-ob-otdyhe-i-

tyrizme/2816-severnyy-turiz_ponyatie-i-klassifikaciya-chast-3.html - 05.09.2023. 

43  ɐɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ II ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (15 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ.): 

ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ. — Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ «ɂɆɐ», 2021. — 596 ɫ.  

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://imc-

i.ru/userfiles/ufiles/Arctic_II_2021-02-26_PRINT.pdf - 26.04.2024. 

44  ɐɜɟɬɤɨɜ, Ⱥ.ɘ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // Ⱥɪɤɬɢɤɚ ɢ ɋɟɜɟɪ. 2022. № 46. ɋ. 190-204 

45  ɒɭɬɶɤɨ, Ʌ.Ƚ., ɋɚɦɨɪɨɞɨɜɚ Ʌ.Ʌ. ɍɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɫɥɟɞ ɢ ɷɮɮɟɤɬ 

ɞɟɤɚɩɥɢɧɝɚ ɜ ɭɝɥɟɞɨɛɵɱɟ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ // ɍɝɨɥɶ. 2022. № 2 (1151). ɋ. 61-66.  

  

http://imc-i.ru/userfiles/ufiles/Arctic_II_2021-02-26_PRINT.pdf
http://imc-i.ru/userfiles/ufiles/Arctic_II_2021-02-26_PRINT.pdf


75 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɣɬɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

 

 

 


