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ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱥ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶɫɹ. Ʌɸɞɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɟɞɟ, ɨɞɟɠ-

ɞɟ, ɠɢɥɶɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɧɨ ɢ ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɠɢɡɧɶɸ. ɉɨ-

ɷɬɨɦɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫɬɚɥɢ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ, ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɫ ɯɨɪɨ-

ɲɢɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɭ-

ɞɭɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɦɢɪɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ. ɏɨɬɹ 

ɞɨɯɨɞɵ ɥɸɞɟɣ ɪɚɫɬɭɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɷɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɫɢɯɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦ ɫɩɨɫɨ-

ɛɨɦ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɪɟɫɫ. 

Ʉɚɤ ɧɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ. Ɉɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ, ɧɨ 

ɢ ɜɧɨɫɢɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɝɨɪɨɞɨɜ. Ɉɧ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɦɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɨɫɢɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɦɟɫɬɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɨɦɭ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.1
 Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɞɚɸɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 

ɫɬɨɥɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɋ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɯɨɪɨɲɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɬɭ-

ɪɢɡɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɧ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ ɭɡɧɚ-

ɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɚɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ ɢ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɭ, ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɯ. Ɍɭɪɢɡɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɢ-

ɧɨɫɢɬ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜɨ ɜɫɟ ɭɝɨɥɤɢ ɦɢɪɚ. 

                                                           
1
 ɏɷ Ɍɹɧɶɬɹɧɶ.Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ДJЖ.Ɉɛɡɨɪ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɜɬɨɪɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ), 2020, 

(10): 219-220. 



6 

 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 30 ɥɟɬ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɩɪɟ-

ɪɵɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɥɨ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ. Ɍɭɪɢɡɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɱɟɬɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦ ɪɟɲɢɥ ɦɧɨɝɢɟ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɵɝɪɚɥ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ ɜɫɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɞɨ-

ɫɬɢɱɶ ɬɟɫɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɵɝɪɚɥ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ 

ɩɪɢɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɭɪɢɡɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɟ-

ɞɨɦɫɬɜɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ Ʉɢɬɚɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢɥɢ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ʉɢɬɚɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ. 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-

ɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɞɥɹ ɞɨɫɭɝɚ. 2
 Ɋɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɨɦ ɛɵɫɬɪɨɣ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɭɬɪɚɬɢɥɨ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɞɟɬɹɦ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɟ 

ɯɜɚɬɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɠɢɜɵɯ ɨɛɵɱɚɟɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ. 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɚɫɬɨ-

ɪɚɥɶɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ ɢ ɡɟɦɥɟɞɟɥɶɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɭɝɚ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɪɟ-

ɥɚɤɫɚɰɢɢ, ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

                                                           
2
 ɋɭɧɶ ɏɭɧɴɹɧɶ, Ʉɪɚɬɤɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ ДJЖ.HОЧКЧ AРЫТМЮХЭЮЫО, 

2023, (25): 63 
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ɫɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. Ⱦɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɚɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, 

ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɯ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɟɡɞɚ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɜ ɨɬɞɵɯɟ ɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɟ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɨɩɵɬ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɢ ɜɵɪɨɫɲɢɯ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɢ 

ɩɪɨɪɵɜ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ; ɞɥɹ ɝɨɪɨɠɚɧ, 

ɦɢɝɪɢɪɭɸɳɢɯ ɢɡ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚ, ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɨɛɡɨɪ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɠɢɡɧɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɤɨɦɵ; ɚ ɮɟɪɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɠɢɥɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ ɡɚ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɢɱɶ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɥɢ-

ɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɟɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɟɣ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɚɸɬɫɹ, 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɟɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɭɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɧɢɡɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ «ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢɟ» ɫɟɥ, ɛɭɪɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ-

ɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɜɢɞɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧ-

ɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ, ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ: 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɩɨɞɜɢɞɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ʉɢɬɚɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɪɚɡ-

ɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ; 
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- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɭɪɵ 

ɫɪɟɞɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɨɜɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ ɢ ɟɝɨ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɸ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɨɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ – ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ 

ɄɂɌȺȿ 

 

1.1 ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢя ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ       

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɬɪɚɫ-

ɥɶɸ ɫ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɞɨɛɢɥɚɫɶ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɡɚɧɹɥɚ ɜɚɠɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, Ʉɢɬɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ ɜ ɦɢɪɟ. Ɉɬ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨɣ ȼɟɥɢɤɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɟɧɵ ɞɨ ɡɚɝɚɞɨɱ-

ɧɵɯ ɝɪɨɬɨɜ Ɇɨɝɚɨ ɜ Ⱦɭɧɶɯɭɚɧɟ, ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɯ ɩɟɣɡɚɠɟɣ Ƚɭɣɥɢɧɹ ɞɨ ɜɩɟɱɚɬɥɹ-

ɸɳɟɝɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɐɡɸɱɠɚɣɝɨɭ – ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ Ʉɢɬɚɹ ɡɚɯɜɚɬɵ-

ɜɚɸɬ ɞɭɯ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɢɬɚɣ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɨɟ ɢ ɤɪɚɫɨɱɧɨɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɬɚɤɨɟ ɤɚɤ Ɂɚɩɪɟɬɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɢ ɩɥɨɳɚɞɶ Ɍɹɧɶɚɧɶɦɷɧɶ ɜ ɉɟ-

ɤɢɧɟ, Ɍɟɪɪɚɤɨɬɨɜɵɟ ɜɨɢɧɵ ɢ ɥɨɲɚɞɢ ɜ ɋɢɚɧɟ, ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɟ ɩɚɧɞɵ ɜ ɑɷɧɞɭ ɢ ɬ. ɞ., 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɝɚɬɵɣ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɢɬɚɹ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ. Ʉɢɬɚɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɢɜɚɸɳɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɪɹɞ ɩɨɥɢɬɢɤ 

ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧɨ ɜɜɟɥɨ ɛɟɡɜɢɡɨɜɭɸ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɭ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɬɪɟɫɬɚɜɪɢɪɨɜɚɥɨ ɢ ɨɯɪɚɧɹɥɨ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɨɠɢɥɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɗɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɦɟɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɸɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟ-

ɤɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼ «Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ» ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ (WEF) ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ: ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɡɚɧɹɥɚ 71-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɦɢɪɟ, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɨɲɥɚ ɜ ɞɜɚɞɰɚɬɤɭ ɥɭɱɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ. ɢ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɧɚ 
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ɞɜɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. Ɂɚɧɹɥ 15-ɟ ɦɟɫɬɨ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɞɚɸɳɟɦɭɫɹ ɜɥɢɹɧɢɸ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɜɨɢ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ: 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɫɫɚɦɛɥɟɹ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɉɟ-

ɤɢɧɟ ɢ ɑɷɧɞɭ ɜ 2003 ɢ 2017 ɝɨɞɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 

АTTC ȿɠɟɝɨɞɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ PATA ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ. Ʉɢɬɚɣ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɥ ɪɹɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɝɨɪɨɞɨɜ (2012 ɝ.), Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɚɥɶɹɧɫ ɝɨɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (2017 ɝ.) ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɥɶɹɧɫ (2017 ɝ.), 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɢɥɢɥɢ ɪɨɥɶ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɞɨ-

ɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.3 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɢɬɚɹ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1978 ɝɨɞɚ, ɫɬɪɚɧɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡ-

ɜɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɡɦ. ȼ ɩɟɪɜɵɟ ɞɧɢ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɣ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ «ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɟɡɞ». Ɉɮɢɰɢɚɥɶ-

ɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɬɚɥ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɬɤɪɵɬɶɫɹ 

ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡ-

ɧɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨɪɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɱɚɥ 

ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥ ɨɬɤɪɵɬ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɭɛɥɢ-

ɤɢ. Ɍɭɪɢɡɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ ɠɢɡɧɶ 

ɠɢɬɟɥɟɣ: ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɭɪɢɡɦ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥ ɬɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɂɧɞɭ-

ɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɟ ɪɟɮɨɪɦ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɱɚɥɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 70-ɯ ɝɝ. 20 ɜɟɤɚ. 

                                                           
3
 ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ Ʉɢɬɚɸ СЭЭЩ://ЭЫКЯОХ.МСТЧК.МШЦ.МЧ 
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Ʌɟɬɨɦ 1978 ɝɨɞɚ ɛɨɥɟɟ 300 ɝɨɧɤɨɧɝɫɤɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɩɪɨɲɥɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬ 

ɒɷɧɶɱɠɷɧɶ Ʌɨɯɭ-Ȼɪɢɞɠ ɢ ɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ ɡɟɦɥɸ Ɋɨɞɢɧɵ. ɂɯ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɷɤɫ-

ɤɭɪɫɨɜɨɞɵ ɢ ɰɜɟɬɵ ɢɡ ɨɬɞɟɥɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɐɄ Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

ɧɚ ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɜɵɦɢ ɝɨɧɤɨɧɝɰɚɦɢ, ɜɟɪɧɭɜɲɢɦɢɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɞɥɹ 

ɨɫɦɨɬɪɚ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɟɬɧɟɝɨ ɥɚɝɟɪɹ ɩɨɫɥɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɨɬ-

ɤɪɵɬɨɫɬɢ. 

ɋ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɢɸɥɶ 1979 ɝɨɞɚ Ⱦɷɧ ɋɹɨɩɢɧ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɪɟɱɚɦɢ 

ɩɨɞɪɹɞ: «ȼ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɦɧɨɝɨɟ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫ ɛɥɟɫɤɨɦ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ». «ɂɞɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ!» ɫɬɚɥɨ ɦɨɞɧɵɦ ɜɨ 

ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɝɨɥɨɫɨɦ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɢɦɩɭɥɶɫɨɦ, ɫɸɞɚ ɫɬɟɤɚɥɢɫɶ ɝɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɡɶɹ ɫɨ 

ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. 

ȼ 1980-ɯ ɝɨɞɚɯ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɠɢ-

ɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɛɵɥɨ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ, ɚ ɦɟɫɬɚ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɫɬɨ-

ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɉɟɤɢɧ ɢ ɋɢɚɧɶ, ɫɬɚɥɢ ɧɟɦɧɨɝɢɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ-

ɟɯɚɬɶ ɜ ɫɬɨɥɢɰɭ ɉɟɤɢɧ ɢ ɫɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɥɨɳɚɞɢ Ɍɹɧɶɚɧɶɦɷɧɶ ɢ 

ȼɟɥɢɤɨɣ ɫɬɟɧɵ. Ʌɸɞɢ ɜɨɤɪɭɝ ɜɚɫ ɡɚɜɢɞɨɜɚɥɢ ɛɵ ɜɚɦ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɜ 1983 ɝɨɞɭ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 

Ƚɨɧɤɨɧɝ ɢ Ɇɚɤɚɨ ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɨɤ ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɪɢɤɚ, «ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɜɢ-

ɡɢɬɵ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ ɢ Ɇɚɤɚɨ» ɜ Ƚɭɚɧɞɭɧ ɫɬɚɥɢ ɧɚɱɚɥɨɦ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 15 

ɧɨɹɛɪɹ 1983 ɝɨɞɚ ɩɟɪɜɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɢɡ 25 ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɢɬɚɹ ɨɬɩɪɚɜɢɥɚɫɶ ɢɡ Ƚɭɚɧɱɠɨɭ 

ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝ ɧɚɜɟɫɬɢɬɶ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. Ƚɨɧɤɨɧɝɫɤɢɟ ɋɆɂ ɧɚɡɜɚɥɢ ɟɟ «ɩɟɪɜɨɣ 

ɝɪɭɩɩɨɣ (ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ) ɇɨɜɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ». 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ «ɋɟɞɶɦɨɝɨ ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɝɨ ɩɥɚɧɚ» ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 1986 

ɝɨɞɚ ɢ ɞɨ ɞɟɤɚɛɪɹ 1998 ɝɨɞɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ «ɧɨɜɭɸ ɬɨɱɤɭ ɪɨɫɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». ȼ 1981 

ɝɨɞɭ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɫɩɭɫɬɹ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɟɞɶɦɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ɇɨɠɟɬɟ ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ 
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ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɫɥɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɩɨɢɫɤɨɜ. ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɱɚɥɚ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɭɫɥɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɨ-

ɰɟɫɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɞɟɬ ɪɭɤɚ ɨɛ ɪɭɤɭ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɜ 1990-ɯ ɝɨɞɚɯ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫ ɭɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ 1992 ɝɨɞɭ ɢ ɜɡɹɥɚ ɧɚ 

ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ 1993 ɝɨɞɭ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ «Ɇɧɟɧɢɹ ɨɛ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ «ɚɤɬɢɜɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɥɢɞɟɪ-

ɫɬɜɨ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ», ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 1996 ɝɨɞɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɥ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɦɟɧɢɥɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟ-

ɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ I ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ II. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹ-

ɬɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɭɪɢɡɦ ɛɵɥ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ 

ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ: ɜ 1998 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɟɥɢ, ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɢɥɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ - ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɋ 1998 ɩɨ 2009 ɝɨɞ ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɞɵɯɚ», ɧɚɱɚɥɫɹ ɦɚɫɫɨɜɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɥ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɳɟɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ «ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɪɨɫɬɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨ-

ɫɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ», ȼ 2009 ɝɨɞɭ ɜ «Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɹɯ ɩɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ» Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ «ɩɪɟ-

ɜɪɚɬɢɬɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɩɨɪɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ, ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɭɸ ɥɸɞɟɣ» - 

ɟɳɟ ɨɞɢɧ «ɞɜɨɣɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ». ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ» 30 ɥɟɬ ɫɩɭɫɬɹ. ɉɨɡɠɟ 

ɛɵɥ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧ «Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ» ɢ ɜɵɩɭ-

ɳɟɧɚ ɩɟɪɜɚɹ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɫɭɝɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɬɪɚɡɢ-

ɥɚɫɶ «ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɚɹ» ɪɨɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ «ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ» ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡ-

ɧɢ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ». 

ɉɨɫɥɟ 18-ɝɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ Ʉɢɬɚɹ, 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɧɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ», ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɫ 

ɧɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ⱦɭɯ ɪɟɮɨɪɦ ɦɧɨɝɨɩɚɪ-

ɬɢɣɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɛɵɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɬɭɪɢɡɦɚ +», «ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ» 

ɢ «ɨɛɳɟɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ» ɬɭɪɢɡɦ», ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɥɢ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɨɣ «ɉɹɬɶ ɜ ɨɞɧɨɦ» ɢ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɑɟɬɵɪɟɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ», «ɨɛɳɟɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ» ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫ-

ɥɢ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɝɥɚ-

ɫɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧ 

ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ «ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ, ɢ ɦɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɟɝɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ». «ɗɧɟɪɝɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ» ɫɬɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ ɧɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 2017 ɝɨɞɚ. 



14 

 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɨɛɴɹɜɢɥɨ 18 ɚɩɪɟɥɹ 

2018 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɫ 1 ɦɚɹ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɚɣɧɚɧɶ ɛɭɞɟɬ ɜɜɟɞɟɧ ɛɟɡɜɢɡɨ-

ɜɵɣ ɜɴɟɡɞ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 59 ɫɬɪɚɧ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜɫɟɝɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨ-

ɜɢɧɰɢɢ ɏɚɣɧɚɧɶ ɢ ɜɜɟɥɨ ɪɹɞ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɸ ɜɴɟɡɞɚ-ɜɵɟɡɞɚ. ɋ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 

Ƚɨɫɫɨɜɟɬɚ ɏɚɣɧɚɧɸ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɜɜɟɫɬɢ 15-ɞɧɟɜɧɭɸ ɛɟɡɜɢɡɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɞɥɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɡ 21 ɫɬɪɚɧɵ ɜ 2000 ɝɨɞɭ. ȼ 2010 

ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ, ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ, ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɦ 

ɪɟɠɢɦɨɦ ɛɵɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ ɞɨ 26. Ɍɟɩɟɪɶ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɫɬɪɚɧ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɜɯɨɞɹɬ: Ɋɨɫɫɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɇɨɪɜɟ-

ɝɢɹ ɢ ɞɪ. 

ɉɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɨɧ-

ɫɭɥɶɫɤɢɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 18 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ 

ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ʉɢɬɚɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɛɵɱɧɵɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɦɨɝɭɬ ɩɨ-

ɫɟɳɚɬɶ ɛɟɡ ɜɢɡ ɢɥɢ ɜɢɡ ɩɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 68. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɜɵ-

ɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɢɡɦɟ-

ɧɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɹɯ, ɞɟɥɚɹ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɢ ɪɵɧɨɤ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚ-

ɰɢɢ.4 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ȼ «14-ɦ ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɦ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɩɨɥɧɨ-

ɫɬɶɸ ɜɫɬɭɩɢɬ ɜ ɷɩɨɯɭ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɵɣɞɹ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɨ-

ɜɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɡɚɠɢ-

ɬɨɱɧɨɝɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟ-

                                                           
4
 Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɫɟɬɶ СЭЭЩ://КЛШЮЭ.МСТЧК.МШЦ.МЧ 
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ɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɫ ɧɢɡɤɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢ-

ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɨɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɦɨɬɪ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɤ ɭɱɟɬɭ 

ɤɚɤ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɧ-

ɥɚɣɧ- ɢ ɨɮɥɚɣɧ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɭɫɤɨɪɢɥɚɫɶ. ȼ ɷɩɨɯɭ ɦɚɫɫɨɜɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɥɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɚ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɵɝɪɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɢ, ɩɪɢɧɟɫɟɧɢɢ ɩɨɥɶɡɵ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɥɸɞɹɦ ɢ ɫɬɚɬɶ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɫɱɚɫɬɶɹ ɫ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ. ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚ-

ɞɚɱɢ «14-ɣ ɩɹɬɢɥɟɬɤɢ» ɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɝɢ-

ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɤɨɨɪ-

ɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɷɬɧɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɵɱɚɟɜ ɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɟɣɡɚɠɟɣ, ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɋɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɯɨɥɨɞɧɵɣ 

ɥɟɞ ɢ ɫɧɟɝ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɹɫ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɫɢɥɢɥɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ, ɡɚ-

ɩɚɞɧɵɯ ɢ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧ-
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ɞɨɜ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ ɪɹɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɦɢɪɨ-

ɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫ ɛɨɝɚɬɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɜɫɟ-

ɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ 5Ⱥ, 

ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɨɨɪɞɢɧɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɫɨɡɞɚ-

ɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚ-

ɹɫɶ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɨɬɞɵɯɚ, ɦɵ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɜɵ-

ɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɛɢɡɧɟɫ-ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɬ-

ɞɵɯ, ɫɩɨɪɬ, ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɦɟɞɢɰɢɧɭ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ., 

ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɹɞɪɨ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɨɱ-

ɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ ɢ 

ɛɨɝɚɬɨɣ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɚ ɦɢ-

ɪɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ƚɥɭɛɨɤɨ ɪɚɫɤɨɩɚɬɶ, ɭɧɚ-

ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɭɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɨɤ, ɬɭɚɥɟɬɨɜ, ɤɚ-

ɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɦɭɫɨɪɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɪɹɞ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɴɹɜɢɬɶ 

ɪɹɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɪɹɞ ɤɥɚɫɬɟɪɵ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ, ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɪɟɧɞɨɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɨɡɞɚɬɶ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɜɹɡɤɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɮɟɪɦɟɪɚɦ ɥɭɱɲɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɵɝɨɞɵ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɛɟɞɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪ-

ɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸ-

ɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɶɸ ɠɢɥɶɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɬɢɩɚ «ɩɨɫɬɟɥɶ ɢ ɡɚɜɬɪɚɤ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɨɬɟɥɟɣ ɬɢɩɚ «ɩɨɫɬɟɥɶ ɢ ɡɚɜ-

ɬɪɚɤ»5
. 

1.2     ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɩɨɧяɬɢɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢя ɪɚɡɜɢɬɢя ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɬɪɚ-

ɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɞɥɹ ɞɨɫɭɝɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɛɵɫɬɪɨɣ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɭɬɪɚ-

ɬɢɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɞɟɬɹɦ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡ-

ɪɚɫɬɚ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɠɢɜɵɯ ɨɛɵɱɚɟɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɡɟɦ-

ɥɟɞɟɥɢɹ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ, ɩɚɫɬɨɪɚɥɶɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ ɢ ɡɟɦɥɟɞɟɥɶɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬ-

ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ, ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɪɦɟɪɨɜ. ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. 

                                                           
5
 ȼɟɛ-ɫɚɣɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ СЭЭЩЬ://ааа.РШЯ.cn/zhengce/content/2022-01 
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ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɚɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, 

ɫ ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɦɢ, ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜ ɩɭɬɢ ɢ ɧɢɡɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɬɞɵɯɟ ɢ ɷɤɨɬɭ-

ɪɢɡɦɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. 

1. ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɉɨɞ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɦ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɡɟɥɟɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ, ɩɚɫɬɨɪɚɥɶɧɵɯ ɩɟɣɡɚɠɟɣ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨ-

ɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ, ɭɱɚ-

ɫɬɢɸ, ɩɨɤɭɩɤɚɦ ɢ ɢɝɪɚɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ. 

- Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɣ ɝɨɪɨɠɚɧɚɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɯɨɬɹɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢ-

ɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

- Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɡ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ, ɥɟɫɧɨɦ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞ-

ɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɩɨɛɨɱɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɫɨɱɟ-

ɬɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɥ ɞɟɫɹɬɶ 

ɩɚɪɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱥɝɪɨɩɚɪɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟɦ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨɫɚɞɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ɉɪɭɞ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ ɪɵɛɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ «ɜɨɞɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ», ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
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ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ; ɨɝɨɪɨɞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɭɞɚ ɞɥɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 

ɪɵɛɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɜɨɳɢ, ɚ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ; ɫ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɚɠɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɮɪɭɤɬɵ ɢ ɞɵɧɢ. ɩɨɥɟɜɨɝɨ ɛɭɥɶɜɚɪɚ.  

2. Ⱦɨɫɭɝɨɜɵɣ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɢɩɭ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɬɞɵɯɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɋɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɫɭɝɨɜɵɦ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ 

ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɦ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɪɚɡ-

ɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɨɬɞɵɯ ɢ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢ-

ɜɚɸɬ ɬɟɦɭ ɨɬɞɵɯɚ, ɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɢɬɧɟɫɭ, ɨɬɞɵɯɭ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦ, ɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢ-

ɜɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɡɧɚɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ 

ɬɢɩɚ: ɬɢɩ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɬɢɩ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɢ ɬɢɩ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ. 

- Ɍɢɩ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɨɪɨɠɚɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɹɬɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɩɭɫɤ ɞɥɹ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ ɫɬɚɥɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɋɚɡɜɢɜɚɹ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɨɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɹɬ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

- Ɍɢɩ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɭɪɢɫɬɵ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɢ ɨɡɞɨ-

ɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜ-
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ɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɫɦɨɬɪɵ. , ɦɚɫɫɚɠɢ 

ɢ ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɞɢɰɢɧ-

ɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ Ʉɭɛɟ, ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɜ əɩɨɧɢɢ, ɥɟɫɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɜɨɢɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɢ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. 

- Ɍɢɩ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɤɭɪɨɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɭɸ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɨɛɳɟɧɢɸ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɬ. ɞ. 

ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɜ ɪɨɥɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɛɟɡ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. ɧɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚɫɥɚɠɞɚɥɫɹ ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɸɳɢɦ ɞɨɫɭɝɨɦ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɚɥ ɡɧɚɧɢɹ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ 

əɩɨɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɭɪɵ ɩɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɡɚ ɩɬɢɰɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨ-

ɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɥɸɞɟɣ ɤ ɠɢɡɧɢ ɞɢɤɢɯ ɩɬɢɰ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɫɟ-

ɳɚɬɶ ɦɟɫɬɚ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɞɢɤɢɯ ɩɬɢɰ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɢɯ ɠɢɡɧɶɸ. ɨɫɦɨɬɪ ɞɨɫɬɨɩɪɢ-

ɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɬɢɰɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. Ʉɨɝɞɚ ɹ ɩɪɢɲɟɥ 

ɤ ɠɢɡɧɢ ɩɬɢɰ, ɹ ɬɚɤɠɟ ɭɡɧɚɥ ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɨ ɠɢɡɧɢ ɩɬɢɰ.  

ȼ Ʉɢɬɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 7 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ 29 ɩɨɞɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

1. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɚɫɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɩɚɫɬɨɪɚɥɶɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɥɟɫɧɨɣ ɢ 

ɮɪɭɤɬɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɰɜɟɬɨɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɢɞɵ ɞɨɫɭɝɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɟɪ-

ɧɭɬɶɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ. 
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ɉɚɫɬɨɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɟɜɨɦ 

ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɤɭɸ ɤɚɤ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɚɫɬɨɪɚɥɶɧɵɯ ɩɟɣɡɚɠɟɣ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɟ ɤɚɤ ɒɚɧɯɚɣɫɤɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɩɚɪɤ ɋɭɧɶɰɹɨ ɢ ɉɟɤɢɧɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɩɚɪɤ ɒɭɧɶɢ «Ɍɪɢ ɜɵɫɨɤɢɯ». 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɫɚɞɚɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɪɨɳɚɯ ɢ ɫɚɞɚɯ ɢ ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɛɨɪ, ɨɫɦɨɬɪ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɟɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɰɜɟɬɨɜ, ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɮɪɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɡɟɥɟɧɵɦ ɩɟɣɡɚɠɟɦ ɢ ɩɪɢɛɥɢɠɚɬɶɫɹ ɤ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ. ɇɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɫɚɞ ɑɠɚɧɛɚ Ƚɭɣ ɜ Ʌɭɱɠɨɭ, ɋɵɱɭɚɧɶ. 

2. ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɦɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɚɪɤɭ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɵ-

ɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɪɬɨɜ, ɬɟɩɥɢɱɧɨɦɭ 

ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɜ ɩɚɪɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɬɭ-

ɪɢɫɬɵ ɦɨɝɥɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɉɟɤɢɧɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ ɋɹɨɬɚɧɲɚɧɶ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨ-

ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɛɚɬɚɪɟɢ ɞɥɹ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ ɬ. ɞ. ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɫɚɞ Ʉɚɪɟɡ ɜ Ɍɭɪɮɚɧɟ, ɋɢɧɶɰɡɹɧ. 

3. Ɏɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɬɭɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɨɫɨɛɵɦ 

ɦɟɫɬɧɵɦ ɤɨɥɨɪɢɬɨɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɢɬɚɹɫɶ, 

ɠɢɜɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɹ ɫ ɮɟɪɦɟɪɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɚɪɤ Ƚɭɚɧɞɭɧ Ƚɚɨɹɨ Ƚɭɚɧɫɢɧɶ. 
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ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɮɟɪɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɜɨɪɵ, ɫɜɨɸ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɩɚɫɬɨɪɚɥɶɧɵɟ ɩɟɣɡɚ-

ɠɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ 

ɰɟɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɫɸɞɚ ɡɚ ɟɞɨɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɢɝɪɚɦɢ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ, 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɞɨɦɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɚɫɬɨɪɚɥɶ-

ɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɫɦɨɬɪɚ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟ-

ɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɞɨɦ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ Ʌɭɧɰɸɚɧɶɢ ɏɭɧɲɚ ɜ ɑɷɧɞɭ, ɋɵɱɭ-

ɚɧɶ, ɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɞɨɦ ɏɭɚɫɹɧ ɜ ɂɹɧɟ, ɏɭɧɚɧɶ. 

Ɏɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɞɨɦ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɫɬɧɭɸ ɧɚɪɨɞɧɭɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɫɦɨɬɪɚ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɞɨɦ ɜ ɒɚɧɫɚɟ, Ʌɚɧɝɞɟ, Ƚɭɣɱɠɨɭ. 

ɀɢɥɵɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɞɨɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɞɪɟɜɧɢɟ ɞɟɪɟɜɧɢ ɢ ɠɢɥɵɟ 

ɞɨɦɚ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɫɦɨɬɪɚ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɇɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, əɧɲɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɞɨɦɚ Ƚɭɚɧɫɢ. 

Ɏɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɞɨɦ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɢɬɚ-

ɧɢɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɤɪɚɫɢɜɨɣ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɜɫɟɦɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɞɨɦ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ ɇɭɧɤɷ ɜ ɨɤɪɭɝɟ Ȼɷɣ, ɑɷɧɞɭ, ɋɵɱɭɚɧɶ. 

Ɏɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɞɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɥɹ 

ɨɬɞɵɯɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ, ɝɢɝɢɟɧɢɱɧɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɭɫ-

ɧɨɣ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɟɞɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɟɥɶ ɜ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɦ ɞɨɦɟ ɜ ɐɡɢɧɞɷɱɠɷɧɟ, 

ɐɡɹɧɫɢ, ɢ ɨɬɟɥɶ ɋɹɧɥɢɧɶ ɜ ɑɷɧɞɭ, ɋɵɱɭɚɧɶ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. Ɏɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɞɨɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɦɟɫɥɚ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ. 

4. Ɇɨɞɟɥɶ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɚɡ-

ɜɢɜɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɨɛɵɱɚɢ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɫɧɢ ɢ ɬɚɧɰɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɵɬɨɜɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ, ɨɞɟɠɞɧɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɨɛɵɱɚɢ, ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ, ɷɬɢɤɟɬɧɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ, ɫɟɡɨɧɧɵɟ 

ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ, ɭɜɟɫɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɞɟɪɟɜɧɹ ɀɷɧɶɰɡɹɬɚɣ ɜ ɀɢɱɠɚɨ, ɒɚɧɶɞɭɧ. 

Ɇɟɫɬɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɫɧɢ ɢ ɬɚɧɰɵ, ɧɚɪɨɞ-

ɧɵɟ ɪɟɦɟɫɥɚ, ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɪɚɦɵ, ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-

ɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɪɟɜɧɹ ɞɪɟɜɧɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɐɡɢɧɩɢɧ ɜ ɏɭɚɣɯɭɚ, ɏɭɧɚɧɶ. 

5. Ɇɨɞɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɟ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɞɨɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨ-

ɜɵɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɭɡɨɪɵ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɫɬɚɪɢɧɧɵɦ ɞɨɦɚɦ ɢ ɫɬɚɪɢɧɧɵɦ ɞɨɦɚɦ ɞɥɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɟ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɞɢɧɚɫɬɢɣ Ɇɢɧ 

ɢ ɐɢɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɜɨɪ ɫɟɦɶɢ ȼɚɧ ɢ ɞɜɨɪ ɫɟɦɶɢ ɐɹɨ ɜ ɒɚɧɶɫɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɟɦɥɹ-

ɧɵɟ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ Ɇɢɧɧɚɧɶ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ɏɭɰɡɹɧɶ. 

ɗɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɟɪɟɜɧɢ ɫ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ ɀɭɣɥɢ Ⱦɚɣ ɜ 

ɘɧɶɧɚɧɢ ɢ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ ɏɭɧɯɷ ɏɚɧɢ. 

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɪɟɜɧɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɪɟɜɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ 

ɞɨɦɚ, ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ, ɭɥɢɰɵ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɞɪɟɜɧɢɟ ɯɪɚɦɵ ɢ ɫɚɞɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɉɢɧɴɹɨ ɜ ɒɚɧɶɫɢ, Ʌɢɰɡɹɧ ɜ ɘɧɶɧɚɧɢ, ɇɚɧɶɫɸɧɶ ɜ ɑɠɷɰɡɹɧɟ ɢ 

ɝɨɪɨɞ ɏɭɷɣɱɠɨɭ ɜ Ⱥɧɶɯɨɟ. 

Ɍɭɪ ɜ ɫɬɢɥɟ «ɇɨɜɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɫɬɪɨɣ-

ɤɢ, ɠɢɥɵɟ ɞɜɨɪɵ, ɭɡɨɪɵ ɭɥɢɰ, ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ ɞɟɪɟɜɟɧɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢ 
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ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɤɚ 

ɏɚɧɶɰɭɧɶ ɜ ɉɟɤɢɧɟ, ɞɟɪɟɜɧɹ ɏɭɚɫɢ ɜ ɐɡɹɧɫɭ ɢ ɘɠɧɚɹ ɭɥɢɰɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɧɚɧɶ. 

6. ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɢ 

ɨɫɜɟɠɚɸɳɢɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɵɟ ɝɨɪɹɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɟɥɟɧɵɟ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɩɚɫɬɨɪɚɥɶɧɵɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɪɨ-

ɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɬɞɵɯ ɬɭɪɢ-

ɫɬɚɦ. , ɨɬɞɵɯ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ., ɩɢɬɚɧɢɟ, ɮɢɬɧɟɫ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɝɨɪɵ, ɪɟɤɢ, ɥɟɫɚ ɢ ɝɨɪɹɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɤɭɪɨɪɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨɬɞɵɯ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 

ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɭɪɨɪɬ Yannanfei Tea Field Resort 

ɜ Ɇɷɣɱɠɨɭ, Ƚɭɚɧɞɭɧ. 

Ɏɟɪɦɚ ɨɬɞɵɯɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨɬɞɵɯ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɛɥɚɝɨ-

ɞɚɪɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɩɚɫɬɨɪɚɥɶɧɨɦɭ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ, 

ɛɨɝɚɬɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɥɶɝɨɬɧɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɸ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɦɟɫɬɶɟ ɨɫɬɪɨɜɚ ɐɹɧɶɫɷɧ ɜ ɍɯɚɧɟ, ɏɭɛɷɣ. 

ɋɟɥɶɫɤɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨɬɞɵɯ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɨɬɟɥɶ Nongke Village ɜ ɝɨ-

ɪɨɞɟ ɘɚɣ, ɭɟɡɞ ɉɢɤɫɹɧɶ, ɋɵɱɭɚɧɶ. 

7. Ɇɨɞɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɡɚɥɵ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɩɚɪɤɢ ɢɥɢ 

ɦɭɡɟɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ-

ɧɹɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. 
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Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɫɧɨɜɚ-

ɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞ-

ɧɢɯ ɲɤɨɥ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ 

ɧɨɜɵɣ ɬɢɩ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɚɪɤ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɋɹɨɬɚɧɲɚɧɶ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɑɚɧ-

ɩɢɧ ɜ ɉɟɤɢɧɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɦɨɬɪɨɜɨɣ ɩɚɪɤ ɫɟɥɶɫɤɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ əɧɥɢɧɟ, ɒɷɧɶɫɢ. 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚɪɤ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɚɝɪɨɩɚɪɤɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɫɨɤɨɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɬ. ɞ. ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɝɪɨ-

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ DIY. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɮɟɪɦɚ Gaoming Aiwen ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɚɧɞɭɧ. 

Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɫɚɞɤɢ, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɡɟɦɥɟ-

ɞɟɥɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɭɱɚɳɢɦɫɹ 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɦ ɩɚɪɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɒɷɧɶɹɧɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ 

ɩɚɪɤ ɢ ɒɚɧɶɞɭɧɫɤɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɩɚɪɤ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɨɜ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɝɨɪɵ ɢ ɪɟɤɢ, ɡɟɥɟɧɵɟ ɥɟɫɚ ɢ ɫɩɨ-



26 

 

ɤɨɣɧɵɟ ɨɡɟɪɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɝɨɪ, ɥɸɛɨɜɚɧɢɟ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ, ɤɭɩɚɧɢɟ ɜ ɥɟɫɭ, ɤɚ-

ɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ, ɜɨɞɧɵɯ ɥɵɠɚɯ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɥɢ ɰɟɧɢɬɟ ɩɪɢɪɨɞɭ, 

ɩɪɢɛɥɢɠɚɣɬɟɫɶ ɤ ɧɟɣ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɣɬɟɫɶ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ. 

ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɨ ɧɚ ɱɟ-

ɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ: 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɚɩ ɨɬɛɨɪɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɭɪɢ-

ɫɬɚɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɬɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ. ɗɬɨ ɫɚɦɚɹ 

ɪɚɧɧɹɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ 1990-ɯ ɝɨɞɚɯ. ɗɬɚɩ ɫɛɨ-

ɪɚ ɨɬɤɪɵɥɫɹ. ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɢ ɩɭɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɵɥɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ, ɧɨ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɸ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɭɡɤɚ ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɚɫɬɭɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɵ-

ɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ6
. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɚɩ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ. Ɉɧ ɫɬɚɥ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 

ɜ ɤɨɧɰɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ. Ɂɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɢɬɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɥɭɱɲɢɥɢɫɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɧɟɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 

ɞɚɥ ɠɢɬɟɥɹɦ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ., ɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ 

ɪɚɣɨɧɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɟɟ ɦɟɫɬɨ 

ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɫɦɨɬɪɚ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ 

ɞɨɦɚ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɵɥɢ ɝɪɹɡɧɵɦɢ ɢ 

ɧɟɪɹɲɥɢɜɵɦɢ. ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 21 ɜɟɤ, ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɞɨɦɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚ-
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 əɧ ɋɸɱɷɧ, ɋɭɧ Ʌɢɱɠɭɧ, ȼɚɧ ɐɹɧɶ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ДJЖ. ɀɭɪɧɚɥ Ɏɭɰɡɹɧɶɫɤɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɢɡɞɚɧɢɟ 

Natural Science), 2021, 37 (3): 106-116. 
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ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. Ɂɚɫɬɪɨɣɤɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɜɵɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɬɚ-

ɤɢɦɢ ɤɚɤ ɱɢɫɬɨɬɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɱɚɫɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-

ɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɜ ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ. ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ7
. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɚɩ ɨɬɩɭɫɤɚ. ɗɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɷɪɵ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ. Ɉɛɳɟɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɱɚɥɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɛɵɬɧɵɣ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɥ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪ-

ɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ + ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ + ɮɟɪɦɟɪɵ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɹ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɦɚɫɲɬɚɛɵ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ, ɚ ɪɵɧɨɤ ɫɢɥɶɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧ.8
 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɫɢɜɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹ-

ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-

ɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɝɪɚ-

ɰɢɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɠɢ-

ɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ9. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɧɨ ɬɚɤ-

ɠɟ ɭɞɟɥɹɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɵɱɚɟɜ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
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 Ɏɚɧ Ʉɚɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɨɞɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɪɚɫɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɞɟɪɟɜɧɢ ɑɷɧɶɜɚɧɶ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɐɸɣɰɡɹɜɚɧɶ ДJЖ. Ƚɨɪɨɞɫɤɨɟ ɠɢɥɶɟ, 2019,26(2):165-166. 

8
 Ʌɢ Ɇɢɧɰɹɧɶ, ɑɠɚɨ ɐɡɸɛɢɧ, Ⱦɢɧ əɧɶɯɭɷɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɸɝɨ-

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ȼɚɧɶɮɷɧɥɢɧɶ ɜ ɋɢɧɴɢ, Ƚɭɣɱɠɨɭ ДJЖ. ɍɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɩɨɫɟɥɤɚɯ Ʉɢɬɚɹ, 2019, (10): 5 -7. 

9
 Ɍɚɧ ȼɷɣɩɷɧ, əɧ ɑɠɭɰɸɚɧɶ, Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɤɪɭɝɚ Ɏɭɱɭɚɧɶ ДJЖ, LКЛШЫ КЧН SШМТКХ SОМЮЫТЭв АШЫХН, 2019, (12): 66-68. 
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ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɫɟɥɶ-

ɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɚɠɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɉɭɬɟɦ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ Ʉɢɬɚɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɧ-

ɰɟɩɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɟɨɪɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɨɪɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɗɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɚɠ-

ɧɭɸ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 

ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɭɸɬ ɩɨɪɹ-

ɞɨɤ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɥɢɧɟɣɤɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 
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ɫɬɚɧɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɬɨɥɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɢɝɪɚɹ ɜɚɠ-

ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɪɦɟɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɪɚ-

ɜɢɥɚ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɞɜɢɝɚɥɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə ɂ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌȿɃ 

ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɄɂɌȺȿ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ: ɜɴɟɡɞɧɨɣ, ɜɵɟɡɞɧɨɣ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ  

Ɋɨɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ, ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ. 

ȼ 1950-ɯ ɝɨɞɚɯ ɩɨ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɧɢ ɨɫɧɨɜɚ-

ɧɢɹ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥɨ ɨɬ-

ɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ Ʉɢɬɚɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚ-

ɦɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɨɫɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ-

ɫɬɶɸ. ɉɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɟɥɢɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɜ 1978 ɝɨɞɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥɨ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɢɥɵ ɢ 

ɫɢɥɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ȼɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟ-

ɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɨ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ ɪɟɮɨɪ-

ɦɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

ɇɚ ɪɚɧɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥɨ ɫɨ-

ɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɭɞɟɥɹɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɜɴɟɡɞɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. Ɍɭɪɢɡɦ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɬɪɟɦɹ ɫɬɨɥɩɚɦɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚ-

ɧɵ. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɱ-

ɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ ɪɟɲɢɥɚ ɞɢɥɟɦɦɭ ɧɟɯɜɚɬɤɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɪɨɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ. ȼ 1998 ɝɨɞɭ ɪɚɡɪɚɡɢɥɫɹ ɚɡɢɚɬ-

ɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɚɥ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɞɟ-

ɮɢɰɢɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɑɬɨɛɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɧɟɲɧɢɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-



31 

 

ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚ-

ɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚ-

ɥɸɬɵ ɢ ɞɨɯɨɞɚ. ɋ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ «Ɍɪɢɧɚɞɰɚɬɚɹ ɩɹɬɢɥɟɬɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ», ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫ-

ɥɢ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɚ ɟɟ ɫɜɹɡɶ ɫ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɣ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɫɬɚɥɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɨɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ Ʉɢɬɚɹ.10
 

ɉɨɞ ɜɴɟɡɞɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɜɞɚɥɢ ɨɬ 

ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɟɡɞɤɭ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɧɢ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɇɨɜɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ. ɉɨɫɥɟ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ, ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɢɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɬɭɪɢɡɦ ɭɤɪɟɩɢɥɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɩɨɪɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ʉɢɬɚɹ, 

ɚ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɬɚɞɢɸ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɥɢɫɶ. ɛɵɫɬɪɨ, ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɥɫɹ ɢ ɫɨɡɪɟɜɚɥ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ Ʉɢɬɚɣ 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

                                                           
10

 Ɏɷɧ Ⱦɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ДDЖ. 
Ʌɹɨɧɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2023. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɉɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ Ʉɢɬɚɹ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ 11
 

 

Ɇɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɵ-

ɡɜɚɧɧɵɣ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19. ɇɨ ɜ 2021 ɢ 2022 ɝɝ. ɞɨɯɨɞɵ ɜɧɨɜɶ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɬɢ, 

ɯɨɬɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 2019 ɝ. ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɡ ɤɚɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɯɨɞ Ʉɢɬɚɹ. 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2) 

ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.3). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 - Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ12
 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ13
 

Ɇɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɩɢɞɟɦɢɢ COVID-19 ɪɵɧɨɤ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ: ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɷɩɢɞɟɦɢɹ ɛɵɥɚ 

ɜɡɹɬɚ ɩɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ Ʉɢɬɚɹ ɩɨ-
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ɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɚɥ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜɬɨɪɨɣ ɜɢɬɨɤ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ Ʉɢ-

ɬɚɟ ɩɪɢɜɟɥ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ, ɧɨ ɞɚɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɛɥɢ-

ɠɚɣɲɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɩɢɞɟɦɢɸ, 

ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬ. ɞ. ɇɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ Ʉɢɬɚɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɰɢɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ, ɪɵɧɨɤ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɯɪɚɧɢɬ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ. ɑɢɫɥɨ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɚ ɝɨɞ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 150 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 4,5%. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɢɡ-ɡɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 

ɤɨɪɨɧɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ ɛɥɨɤɚɞɵ ɫɟɪɶɟɡɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.4). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ14
 

(ɢɫɬɨɱɧɢɤ：Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ.https://www.ctaweb.org.cn) 
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ȼ 2023 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɵɧɨɤ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ʉɢɬɚɹ ɧɚɱɧɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨɫɥɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɫɬɚ-

ɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɴɟɡɞɧɨɦ ɬɭɪɩɨɬɨɤɟ ɜ Ʉɢɬɚɣ. ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɩɢɞɟɦɢɢ. Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɫɥɟ ȼɟɫɟɧɧɟɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɪɵɧɨɤ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢ-

ɬɚɹ ɩɟɪɟɠɢɥ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.5). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 15
 

(ɢɫɬɨɱɧɢɤ：Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ.https://www.ctaweb.org.cn) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨ (ɪɢɫɭ-

ɧɨɤ 2.6). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 - Ⱦɨɯɨɞɵ Ʉɢɬɚɹ ɨɬ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ16
 

(ɢɫɬɨɱɧɢɤ：Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ.https://www.ctaweb.org.cn) 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 81% 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɱɭɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 88%, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 87%, ɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɧɨɱɟɜɤɨɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 93%. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞ-

ɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɟɪɟɠɢɥɚ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬ-

ɧɵɣ ɫɩɚɞ.  

ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫ-

ɥɢ Ʉɢɬɚɹ, ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ. ɉɪɟɠ-

ɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɨɫɦɨɬɪ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɲɨɩɢɧɝ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɝɪɚɟɬ ɫɢɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ. ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ȼ-
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 Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ.https://www.ctaweb.org.cn 
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ɬɪɟɬɶɢɯ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɦɟɠɧɵɯ ɩɪɹɦɵɯ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ʉɢ-

ɬɚɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɝɪɨɦɧɚ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 80 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɪɹɦɵɯ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 10% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹ-

ɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨ-

ɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ Ʉɢɬɚɟ.17
 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ 

ɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɋɬɪɚɧɵ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ: 

(1) Ʉɢɬɚɣ: ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. 

(2) əɩɨɧɢɹ: əɩɨɧɢɹ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɛɨɝɚɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. 

(3) Ɏɪɚɧɰɢɹ: ɋɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɫɥɚɜɹɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ 

ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɢ ɜɵɫɨ-

ɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɟɞɨɣ. 

(4) ɂɬɚɥɢɹ: ɋɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ ɂɬɚɥɢɢ ɢɦɟɸɬ ɞɚɜɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɠɢɡɧɶɸ, ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ ɟɞɭ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

(5) Ƚɟɪɦɚɧɢɹ: ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɒɜɚɪɰɜɚɥɶɞ ɢ Ȼɚɜɚ-

ɪɢɹ, ɥɸɛɢɦɵ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɡɚ ɢɯ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɬɪɚ-

ɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɨɩɵɬ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ȼɪɚɡɢɥɢɸ ɜ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, Ɍɚɢ-

ɥɚɧɞ ɢ ɂɧɞɢɸ ɜ Ⱥɡɢɢ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɸ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɬ. ɞ. ɗɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɚɤ-
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 Ɏɷɧ Ⱦɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ДDЖ. Ʌɹɨɧɢɧɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2023. 
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ɬɢɜɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɦɟɫɬɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɡɪɨɠ-

ɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. ɗɬɨ ɡɟɥɟɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɢ ɦɨɳɧɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ «Ɍɟɨɪɢɢ ɞɜɭɯ ɝɨɪ» ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɱɚɫɬɹɯ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɜɡɹɜ ɡɚ ɨɬɩɪɚɜɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɷɧɟɪɝɢɱɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɨɛɨ-

ɝɚɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣ-

ɨɧɨɜ18
. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ Ʉɢɬɚɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ Ʉɢɬɚɹ 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɏɷɧɚɧɶ Ⱦɟɪɟɜɧɹ Ȼɚɣɲɚɞɭɧ, ɞɟɪɟɜɧɹ ɋɚɧɴɸɚɧɶ, ɯɪɚɦ Ȼɚɣɦɚ,  

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɋɢɧɶɫɹɧ Ɇɭɟ 

ɏɷɛɷɣ ɑɠɚɨɜɚɧ ɋɢɧɶɯɷ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɪɚɣɨɧ əɧɶɹɧɱɭ, 
ɝɨɪɨɞ ɑɠɚɣ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ Ɋɟɤɚ ɍɞɢɧɝ, ɥɭɝɚ Ȼɚɢɧ-ɇɭɪ 

Ʌɹɨɧɢɧ ɑɚɣɧɵɣ ɫɚɞ Ʌɭɲɚɧɶ, ɞɟɪɟɜɧɹ ɐɡɸɱɠɚɧ, ɞɟɪɟɜɧɹ Ⱦɚɱɚɨɹɧ 

Ⱥɧɶɯɨɣ ɋɬɚɪɚɹ ɱɚɣɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ Ɋɭɧɫɢ ɐɢɯɭɧ ɨɬ ɛɚɡɵ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɱɚɹ 
ɋɹɨɤɷɧ,  

ɛɵɜɲɟɝɨ ɦɟɫɬɚ «ɉɨɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɱɚɣɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ» 

ɏɭɧɚɧɶ ɉɚɪɤ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɇɷɣɲɚɧɶ,  

Ʉɭɪɨɪɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «ɑɟɪɧɵɣ ɱɚɣ», ɨɫɬɪɨɜ ɋɢɬɭ Ɏɷɧɯɭ-
ɚɧ, ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɐɢɧɴɸɧɶɞɭɧ 

ɉɟɤɢɧ Ɋɚɣɨɧ Ɏɚɧɲɚɧɶ, ȼɟɥɢɤɚɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɫɬɟɧɚ Ɇɭɬɹɧɶɸɣ,  

ɞɟɪɟɜɧɹ Ȼɷɣɝɨɭ, ɝɨɪɨɞ Ȼɨɯɚɣ, ɭɳɟɥɶɟ ɐɢɧɥɭɧ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

Ⱦɟɪɟɜɧɹ ɑɠɷɧɱɠɨɭ Ȼɚɣɲɚɞɭɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɭɟɡɞɟ ɑɠɭɧɦɨɭ ɝɨɪɨɞɚ 

ɑɠɷɧɱɠɨɭ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-

ɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɨɩɵɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ⱦɟɪɟɜɧɹ Ȼɚɣɲɚɞɨɧɝ ɫɥɚɜɢɬ-
                                                           
18

 Ƚɚɨ Ɍɢɧ. ɉɟɣɡɚɠɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɨɫɬɨ ɢɞɟɚɥɶɧɵ. ДNЖ ɇɨɜɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɢɬɚɹ, 18 ɚɜɝɭɫɬɚ 2023 ɝ. (002). 
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ɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɪɟɥɶɟɮɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ. Ⱦɟɪɟɜ-

ɧɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɞɨɥɢɧɟ, ɨɤɪɭɠɟɧɧɨɣ ɝɨɪɚɦɢ, ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɝɭɫɬɵɯ ɥɟɫɨɜ ɢ ɱɢ-

ɫɬɵɯ ɪɭɱɶɟɜ. Ⱦɟɪɟɜɧɹ ɧɚɡɜɚɧɚ ɜ ɱɟɫɬɶ ɟɟ ɩɟɳɟɪ ɢ ɩɟɳɟɪ ɫ ɛɟɥɵɦ ɩɟɫɤɨɦ, ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɫɤɚɥɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɟɟ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬ-

ɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɟɪɟɜɧɹ Ȼɚɣɲɚɞɨɧɝ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-

ɧɭɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨ-

ɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɞɨɦɚ, ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɠɢɡ-

ɧɢ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ ɟɞɭ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɪɭɱɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱦɟɪɟɜɧɹ ɑɠɷɧɱɠɨɭ ɋɚɧɝɸɚɧɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɏɭɷɣɰɡɢ ɝɨɪɨɞɚ 

ɑɠɷɧɱɠɨɭ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɭɪɨɪɬ ɫ ɞɚɜɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ. Ⱦɟɪɟɜɧɹ ɋɚɧɴɸɚɧɶ 

ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɛɨɝɚɬɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɥɚɧɞ-

ɲɚɮɬɨɦ. Ⱦɟɪɟɜɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɪɟɜɧɸ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬ-

ɧɵɦ ɤɨɥɨɪɢɬɨɦ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɭɸ ɞɨɥɝɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɨɛ-

ɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ ɋɚɧɝɸɚɧɶ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɞɨɦɚ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢ-

ɰɵ ɬɢɩɚ «ɩɨɫɬɟɥɶ ɢ ɡɚɜɬɪɚɤ». ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜ ɞɨɦɚɯ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɠɢɡɧɶɸ ɢ ɟɞɨɣ. Ⱦɟɝɭɫɬɢɪɭɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɦɟɫɬ-

ɧɵɟ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ 

ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɩɥɨɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɟɪɟɜɧɹ ɑɠɷɧɱɠɨɭ ɋɚɧɴɸɚɧɶ — ɷɬɨ ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨ-

ɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɛɨɝɚɬɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ. 

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɪɟɜɧɟ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢɥɢ ɩɨɡɧɚɤɨ-

ɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɦɟɫɥɚɦɢ. 

ɏɪɚɦ Ʌɨɹɧ Ȼɚɣɦɚ, ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɚɤ ɯɪɚɦ Ȼɚɣɦɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɭ ɩɨɞ-

ɧɨɠɢɹ ɝɨɪɵ Ȼɚɣɦɚ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɩɪɢɝɨɪɨɞɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʌɨɹɧ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ. ɗɬɨ 
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ɨɞɢɧ ɢɡ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɯɪɚɦɨɜ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɛɭɞɞɢɡɦɚ ɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬ-

ɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɏɪɚɦ Ȼɟɥɨɣ Ʌɨɲɚɞɢ ɜ Ʌɨɹɧɟ — 

ɰɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɛɭɞɞɢɣɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɚɠɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɞɪɟɜɧɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɲɢɪɨɬɟ ɢ ɝɥɭɛɢɧɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɛɭɞɞɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ. 

ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɋɢɧɶɫɹɧ Ɇɭɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɸɝɟ ɪɚɣɨɧɚ Ɇɭɟ ɝɨɪɨɞɚ 

ɋɢɧɶɫɹɧ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ, ɫɨɱɟɬɚ-

ɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɷɤɨɥɨɝɢɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɨɬɞɵɯ. ɀɢ-

ɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ Ɇɚɤɢɧɨ ɢɦɟɟɬ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ. ȼ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɛɟɫɤɪɚɣɧɢɟ ɡɟɥɟɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ, ɠɭɪɱɚɳɢɟ 

ɪɭɱɶɢ ɜ ɬɟɧɢ ɡɟɥɟɧɵɯ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɬɭɦɚɧɨɦ ɝɨɪɧɵɟ ɥɟɫɚ ɢ ɨɪɢɝɢ-

ɧɚɥɶɧɵɟ ɩɟɳɟɪɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ. Ɉɛɥɚɤɚ, ɝɨɪɵ, ɬɭɦɚɧ ɢ ɦɨɪɟ ɡɞɟɫɶ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɩɪɢ-

ɹɬɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɤɪɚɫɨɬɭ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ ɩɪɢɪɨ-

ɞɵ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ɇɚɤɢɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ. ȼ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɛɨɪ ɤɥɭɛɧɢɤɢ, ɫɛɨɪ ɹɛɥɨɤ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭ-

ɪɢɫɬɚɦ ɨɤɭɧɭɬɶɫɹ ɜ ɮɟɪɦɟɪɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɳɭɳɚɹ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ ɢ 

ɭɦɢɪɨɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɋɢɧɶɫɹɧ Ɇɭɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɴɟɞɢ-

ɧɹɸɳɭɸ ɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɨɬɞɵɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. Ɂɞɟɫɶ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ 

ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɤɪɚɫɨɬɭ ɢ ɩɚɫɬɨɪɚɥɶɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɧɹɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟɦ ɢ ɠɢɡɧɶɸ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ. Ɍɵɫɹɱɢ ɥɟɬ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɛɨɝɚɬɭɸ ɢ ɤɪɚɫɨɱɧɭɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɭɤɪɟɩɢɥɢ ɤɨɪɧɢ ɟɟ ɧɚɪɨɞɚ. Ɉɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɜɟɤɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɟɬ ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɟɣ. 
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ȼ ɏɷɛɷɟ ɩɨɩɥɚɜɚɣɬɟ ɜɞɨɥɶ ɠɭɪɱɚɳɟɣ ɧɨɜɨɣ ɪɟɤɢ ɑɠɚɨɜɚɧ, ɨɰɟɧɢɬɟ ɫɬɢɥɶ 

ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ, ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɣɬɟ ɞɪɟɜɧɢɟ ɩɪɟɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ȼɚɧɶɥɸ ɐɡɢɧɞɢ ɢ 

ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɣɬɟ ɡɚ ɩɨɤɚɱɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɜɟɬɪɭ ɞɟɪɟɜɶɹɦɢ ɤɨɪɢɚɧɞɪɚ; ɨɬɩɪɚɜɥɹɣ-

ɬɟɫɶ ɜ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɪɚɣɨɧ əɧɶɹɧɱɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɑɠɚɣ ɢ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɟ ɡɚ ɢɫ-

ɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɲɚɝɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɝ-ɧɟ əɧ əɧɱɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɧɟɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

ȼɨ ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɣ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɪɟɤɢ ɍɞɢɧ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɹɫɶ ɤ ɦɚɬɟɪɢɧ-

ɫɤɨɣ ɪɟɤɟ, ɀɟɥɬɨɣ ɪɟɤɟ, ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɭɬɢ ɧɚ ɫɟɜɟɪ ɪɚɡɥɢɜɚɟɬɫɹ ɚɪɨɦɚɬ ɰɜɟɬɭɳɢɯ 

ɚɛɪɢɤɨɫɨɜ, ɩɟɪɫɢɤɨɜ ɢ ɰɜɟɬɨɜ ɦɚɥɚɧɚ; ɨɬ ɥɭɝɨɜ Ȼɚɢɧ-ɇɭɪ ɞɨ ɛɟɫɤɪɚɣɧɟɝɨ ɦɨɪɹ.  

ɑɚɲɤɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɱɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɫɟɥɹɟɬ ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɭɬɶ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. ȼ ɦɚɪɬɟ 2021 ɝɨɞɚ ɝɟɧɟ-

ɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧ ɨɫɦɨɬɪɟɥ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɜɟɫɟɧɧɟɝɨ ɱɚɹ ɧɚ ɝɨɪɟ 

ɍɢ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ɏɭɰɡɹɧɶ ɢ ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɱɚɣɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɱɚɣɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɱɚɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɇɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɭɪɨɪɬɟ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɱɟɪɧɨɝɨ ɱɚɹ» ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɱɚɣɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. ȼ Ⱥɧɶɯɨɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɫɬɚɪɭɸ ɱɚɣ-

ɧɭɸ ɮɚɛɪɢɤɭ Ɋɭɧɫɢ ɐɢɯɭɧ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɬɟɩɥɵɣ ɱɟɪɧɵɣ ɱɚɣ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 20-ɝɨ ɜɟɤɚ. Ɉɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɧɚ ɛɚ-

ɡɭ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɱɚɹ ɋɹɨɤɷɧ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɱɚɣɧɨɝɨ ɫɚɞɚ, ɩɨɭɱɚɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɜ ɫɛɨɪɟ ɱɚɹ, ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɱɚɣɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɜ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɱɚɟɜ. Ɇɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɰɢɯɭɧ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɱɚɣɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɛɵɜɲɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ «ɉɨɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɱɚɣɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ», ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɱɚɣɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ «ȼɨ-

ɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ȼɚɦɩɨɚ». 

Ƚɚɪɦɨɧɢɱɧɚɹ ɢ ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɧɨɜɨɣ ɷɩɨɯɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɠɢɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶ ɬɨɫɤɭ ɩɨ ɞɨɦɭ ɢ ɡɚ-

ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɥɸɞɟɣ ɠɢɬɶ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɢ. 
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ȼ ɪɚɣɨɧɟ Ɏɚɧɲɚɧɶ ɜ ɉɟɤɢɧɟ ɟɫɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɫɬɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɟɥɶɟɮɚ, 

ɨɤɪɭɠɟɧɧɚɹ ɝɨɪɚɦɢ, ɪɟɤɚɦɢ ɢ ɭɳɟɥɶɹɦɢ. ȼɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɤɚɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɪɟɤɟ 

Ⱦɠɭɦɚ19
. 

2.3 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɚɤ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɝɥɨɳɚɟɬ ɩɨɬɨɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɝɨ-

ɪɨɞɨɜ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ ɢɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟ-

ɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɚɤ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɭɪɢɡɦ ɨɛɥɚ-

ɞɚɟɬ ɨɬɱɟɬɥɢɜɵɦɢ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɬɪɢɛɭɬɚɦɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɬɟɤɫɬɨɦ ɢ 

ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɢɞɟɧɬɢɱ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ.; ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɜ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɧɢɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɪɨɞɨɜ, ɨɛɥɟɝɱɚɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ɏɢ-

ɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɰɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢ-

ɬɟɥɟɣ. ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɚɜɧɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ ɢ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɦɭ «ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ» ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɦɟɧɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ.20
 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɦ 

ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɚɦ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɞɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɯɪɭɩɤɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. Ɍɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɟɛɟ ɪɚɜɧɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢ-

ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟ-

ɧɢɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 17% ɞɨ 20% ɨɛɳɟɣ 
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 Ƚɚɨ Ɍɢɧ. ɉɟɣɡɚɠɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɨɫɬɨ ɢɞɟɚɥɶɧɵ. ДNЖ ɇɨɜɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɢɬɚɹ, 18 ɚɜɝɭɫɬɚ 2023 ɝ. (002). 

20
 ɋɭɧɶ ɐɡɸɫɹ, ɑɠɚɧ Ʌɢɧɸɚɧɶ, Ʌɨ ɂɥɢɧɶ, Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ: ɬɟɤɭ-

ɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ДJЖ. ɀɭɪɧɚɥ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 2023, 38(02): 318-334. 
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ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ 200 000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɦɨɳɶ ɨɬ 

ɛɟɞɧɨɫɬɢ.21
 

ɋɩɪɨɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: 

(1) Ɂɚɳɢɬɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ: ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɱɚ-

ɫɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɚɤ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɫɬɪɟɫɫ. 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɚɟɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɣɬɢ ɨɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɭɟɬɵ, ɩɨɞɵɲɚɬɶ 

ɫɜɟɠɢɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ ɢ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɫ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. ɋɩɪɨɫ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ 

ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ ɡɟɥɟɧɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɢ ɨɧɢ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɨɳɭɬɢɬɶ ɤɪɚɫɨɬɭ ɢ ɩɪɢɹɬɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɪɢ-

ɪɨɞɵ. 

(2) Ɋɟɥɚɤɫɚɰɢɹ: ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɚɟɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ ɢ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ 

ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɲɭɦɚ ɢ ɫɭɟ-

ɬɵ, ɢ ɜɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɨɩɵɬ ɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɥɸɛɨɜɚɧɢɟ ɰɜɟɬɚɦɢ ɢ ɫɛɨɪ ɮɪɭɤɬɨɜ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ 

ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɦ ɞɨɦɟ ɢ ɬ. ɞ., ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ. 

(3) Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ: ɫɩɪɨɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ 

ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. 

ȼ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɵɱɚɟɜ, ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɥɢɱɧɨ ɩɨɡɧɚɤɨ-

ɦɢɬɶɫɹ ɫ ɷɬɢɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɦɟɫɥɚ, ɯɪɚɦɨɜɵɟ ɹɪ-

ɦɚɪɤɢ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ ɤɚɪɬɢɧɵ ɢ ɬ. ɞ. ɂɯ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤ-

ɬɭɪɚ, ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

(4) Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɩɢɬɚɧɢɹ: Ʉɢɬɚɣ – ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɛɨɝɚɬɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢ ɬɭ-

ɪɢɫɬɵ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɮɟɪɦɟɪɫɤɭɸ ɟɞɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɭɪɨɜ. Ɉɧɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ, ɜɵɪɚɳɟɧɧɵɟ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɮɟɪɦɟɪɚɦɢ, ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɦɟɫɬɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ. Ɏɟɪɦɟɪ-
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ɫɤɢɟ ɛɥɸɞɚ, ɪɵɧɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɩɵɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ. — ɜɫɟ ɷɬɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ. 

(5) ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɨɬɞɵɯ: ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 

ɩɪɨɝɭɥɨɤ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɥɸɛɹɬ ɛɪɚɬɶ ɫ ɫɨɛɨɣ ɫɟɦɶɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɚɤ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɮɟɪɦ ɢ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜɫɟɣ 

ɫɟɦɶɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɩɪɨɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɩɨɢɫɤɨɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɬɞɵɯɚ, ɬɪɚɞɢ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɟɞɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɝɚɬɵɣ ɜɵɛɨɪ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ ɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭ ɧɢɯ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚ-

ɧɢɹ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦɭ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɵɧɨɤ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɫɨɯɪɚɧɹɥ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɫ 2019 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɢ ɧɚɱɧɟɬ 

ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɫɬɚɞɢɸ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ.
22

  Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ: 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɨ 168 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 4,61 % ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ, ɨɛɳɢɣ 

ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,16 ɬɪɥɧ ɸɚɧɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 10,62 % 

ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ. 

ȼ 2020 ɝ. ɢɡ-ɡɚ ɷɩɢɞɟɦɢɢ COVID-19 ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭ-

ɪɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 46,23 % ɢ 43,97 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȼ 2021ɝ., ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɩɢɞɟɦɢɹ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, 

ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ: ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 109 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 42,7 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨ-
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ɞɭ; ɨɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,64 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɸɚɧɟɣ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫ-

ɱɢɫɥɟɧɢɢ (ɪɨɫɬ ɧɚ 39,95 %). 

ȼ 2022ɝ. ɪɵɧɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɤɪɵɥ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ. Ɉɠɢɞɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 180 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 64,22 % ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ, ɨɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶ-

ɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 1,35 ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ ɸɚɧɟɣ ɜ ɝɨɞ (ɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨ-

ɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 109,93 %). 

ȼ 2023 ɝ., ɪɵɧɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ: ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 250 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 

38,89  % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ; ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɬɭɪɨɜ 

ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 1,9 ɬɪɥɧ ɸɚɧɟɣ ɜ ɝɨɞ (ɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 40,74 %). 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɯɨɬɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɩɚɞ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɩɢɞɟɦɢɢ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɦ.  

ɋɩɪɨɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɟ-

ɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: 

1. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ 

ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɵɱɚɟɜ Ʉɢɬɚɹ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɦɟɫɥɚɦɢ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɠɢɜɨɩɢɫɶ ɢ 

ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɨɣ. 

2. ɉɪɢɪɨɞɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭ-

ɸɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɞɚɟɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɭɟɬɵ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɩɚɫɬɨɪɚɥɶ-

ɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ 

Ʉɢɬɚɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ. 

3. Ʉɭɥɢɧɚɪɧɵɣ ɨɩɵɬ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɩɢɬɚɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-

ɧɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɱɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 
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ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɟɞɵ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɚɟɬ ɢɦ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɶ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɤɭɥɢɧɚɪɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɵɟ 

ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɛɥɸɞɚ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ. 

4. ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ Ʉɢɬɚɹ ɢɦɟɸɬ 

ɞɨɥɝɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɛɨɝɚɬɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɧɢ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɞɪɟɜɧɢɟ ɯɪɚɦɵ, ɞɪɟɜɧɢɟ ɞɟɪɟɜ-

ɧɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ. 

5. ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɦɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɪɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɭɪɵ ɩɨ ɮɟɪɦɟ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ., ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɡɚɧɹɬɢɣ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ. 

ɉɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɚɯ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɫ 2019 

ɩɨ 2023 ɝɨɞ: 

ȼ 2019 ɝ. ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɜ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɚɯ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ Ʉɢ-

ɬɚɹ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 2019 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɤɨɥɨ 4 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼ 2020 ɝ. ɢɡ-ɡɚ ɜɫɩɵɲɤɢ ɷɩɢɞɟɦɢɢ COVID-19 ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɟ 

ɪɚɣɨɧɵ Ʉɢɬɚɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 1,2 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ 2021ɝ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɢ, ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɚɱɚɥɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 
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ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɥɨɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 2,5 ɦɢɥɥɢɨ-

ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ 2022 ɢ 2023 ɝɨɞɵ: ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɨɠɢɞɚɟɬ-

ɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ 

ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɚɦ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɢɮɪɵ ɩɨɤɚ ɧɟ ɨɡɜɭɱɟɧɵ, ɧɨ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ.23
 

2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɧɚɧɶ 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ, ɝɨɪɨɞɚɯ 

ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɑɠɷɰɡɹɧ, ɘɧɶɧɚɧɶ, ɋɵ-

ɱɭɚɧɶ, ɏɭɧɚɧɶ, Ƚɭɚɧɞɭɧ, ɐɡɹɧɫɭ, Ⱥɧɶɯɨɣ ɢ ɏɷɧɚɧɶ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɬɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɢ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɨɪɨɝɢɟ ɜɵɫɨ-

ɤɨɤɥɚɫɫɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ ɨɛɵɱɧɨ ɜɯɨɞɹɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ ɚɬ-

ɬɪɚɤɰɢɨɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɫɦɨɬɪ ɞɨɫɬɨ-

ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ, 

ɫɩɨɪɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɨɬɞɵɯ ɢ ɞɨɫɭɝ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɚɞɤɚɯ ɢ ɫɛɨɪɟ ɭɪɨɠɚɹ, ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɛɵɱɚ-

ɹɦɢ, ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ, 

ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ ɢ ɟɡɞɚ ɧɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɟ ɩɨ ɥɭɝɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɫɜɚɞɶɛɵ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɥɸɛɹɬ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɩɟɣɡɚɠɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɫɟɦɶɢ, ɞɪɭɡɶɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞ-

                                                           
23

 Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. СЭЭЩЬ://ааа.МЭКаОЛ.ШЫР.МЧ/ 
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ɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɧɚ 

ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɨɤ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɪɨɜɢɧɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ  

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɑɠɷɰɡɹɧ Ɉɡɟɪɨ ɐɹɧɶɞɚɨ, ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɨɟ ɭɝɨɞɶɟ ɋɢɫɢ, ɞɪɟɜɧɢɣ ɝɨɪɨɞ ɍɱɠɷɧɶ, 
ɝɨɪɚ ɉɭɬɭɨ, ɛɚɦɛɭɤɨɜɨɟ ɦɨɪɟ Ɍɭɧɥɭ, ɤɚɪɬɚ ɠɢɥɢɳ ɧɚ ɝɨɪɟ Ɏɭɱɭɧɶ, 
ɞɟɪɟɜɧɹ Ɇɷɣɥɢɧ 

ɘɧɶɧɚɧɶ Ɉɡɟɪɨ Ⱦɚɥɢ ɗɪɯɚɣ, ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɣ ɥɟɫ ɋɢɲɭɚɧɛɚɧɶɧɚ, ɋɬɚɪɵɣ ɝɨɪɨɞ 
Ʌɢɰɡɹɧ, ɒɚɧɝɪɢ-Ʌɚ, ɉɭɱɠɷɯɷɣ, ɋɧɟɠɧɚɹ ɝɨɪɚ Ɇɟɣɥɢ 

ɋɵɱɭɚɧɶ ɐɡɸɱɠɚɣɝɨɭ, Ⱦɚɨɱɷɧ əɞɢɧ, ɏɭɚɧɥɭɧ, ɝɨɪɚ ɗɦɷɣ, Ɋɭɨɷɪɝɚɣ, ɞɟɪɟɜɟɧ-
ɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ 

ɏɭɧɚɧɶ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɚɪɤ ɑɠɚɧɰɡɹɰɡɟ, ɞɪɟɜɧɢɣ ɝɨɪɨɞ Ɏɷɧɯɭɚɧ, 
ɛɚɲɧɹ ɘɷɹɧ, ɞɪɟɜɧɢɣ ɝɨɪɨɞ ɑɠɢɰɡɹɧ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɚɪɤ ɋɹɧɫɢ Ɍɭ-
ɰɡɹ 

Ƚɭɚɧɞɭɧ Ƚɨɪɹɱɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ əɧɰɡɹɧ əɧɱɭɧɶ, Ɇɷɣɱɠɨɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ 
Ɏɷɧɲɭɧɶ ɐɢɧɧɨɧ, ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɒɚɨɝɭɚɧɶ ɐɸɰɡɹɧ, ɐɢɧɴɸɚɧɶ 
Ʌɹɧɶɱɠɨɭ 

ɐɡɹɧɫɭ ɋɭɱɠɨɭ ɑɠɨɭɱɠɭɚɧ, əɧɱɠɨɭ ɋɥɟɧɞɟɪ Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɨɡɟɪɨ, ɑɚɧɱɠɨɭ əɧɶ-
ɱɷɧ, ɇɚɧɤɢɧ Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɚɪɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ Ʌɸɯɷ, Ʌɹɧɶɸɧɶɝɚɧ 

Ⱥɧɶɯɨɣ ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɏɭɚɧɲɚɧɶ, ɋɢɞɢ ɏɭɧɰɭɧɶ, ɝɨɪɚ ɐɡɸɯɭɚ, ɏɭɧ-
ɰɭɧɶ, ɝɨɪɨɞ ɇɢɧɬɭɫɢ, ɜɨɞɨɩɚɞ ɏɭɤɨɭ 

ɏɷɧɚɧɶ Ⱦɟɪɟɜɧɹ ɑɠɷɧɱɠɨɭ Ȼɚɣɲɚɞɭɧ, ɞɟɪɟɜɧɹ ɑɠɷɧɱɠɨɭ ɋɚɧɝɸɚɧɶ, ɯɪɚɦ 
Ʌɨɹɧ Ȼɚɣɦɚ, ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɋɢɧɶɫɹɧ Ɇɭɟ 

 

ɗɬɢ ɦɟɫɬɚ ɫɥɚɜɹɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, ɬɪɚɞɢ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɚɦɨɛɵɬɧɵɦ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɚɦ ɛɨɝɚɬɵɣ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.7).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 – Ʉɚɪɬɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɧɚɧɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ Ʉɢɬɚɹ, ɢɦɟɟɬ 

ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ ɞɪɟɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɢ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. Ƚɨɪɵ, 

ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɱɟɪɟɡ ɫɟɜɟɪ ɢ ɸɝ, ɢ ɪɟɤɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɨɝɚɬɵɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɨɤɨɥɨ 50 000 ɞɟɪɟɜɟɧɶ. Ɇɧɨɝɢɟ ɞɟɪɟɜɧɢ ɢɦɟɸɬ ɞɨɥɝɭɸ ɢɫ-

ɬɨɪɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɨɪɨɲɨ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟɫɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɢɟ ɛɨɝɚɬɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɨ-

ɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜ 18 ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɪɟ-

ɞɨɬɨɱɟɧ ɧɚ ɨɤɪɚɢɧɚɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɠɢ-

ɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɤɪɚɢɧɵ ɬɚɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɑɠɷɧɱɠɨɭ, Ʌɨɹɧ ɢ 
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ɋɢɧɶɫɹɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɤɪɚɢɧɚɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɨɪɚ 

Ɍɚɣɯɚɧ, Ƚɨɪɚ Ɏɭɧɸ, ɝɨɪɚ Ⱦɚɛɢ ɢ ɝɨɪɚ ȼɚɧɭ24
. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ ɰɟɧ. ȼ ɷɬɢ ɰɟɧɵ ɨɛɵɱɧɨ ɜɯɨɞɹɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. 

1. Ɍɭɪ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ Ʌɨɹɧɚ (2 ɞɧɹ) 

Ɇɚɪɲɪɭɬ: ɝɪɨɬɵ Ʌɨɹɧ Ʌɭɧɦɷɧɶ, ɯɪɚɦ Ȼɟɥɨɣ Ʌɨɲɚɞɢ Ʌɨɹɧ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ Ʌɨɹɧɚ. 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ: ɨɤɨɥɨ 18000-24000 ɪɭɛ. 

2. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɜ ɑɠɷɧɱɠɨɭ (3 ɞɧɹ) 

Ɇɚɪɲɪɭɬ: ɉɚɪɤ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɞɪɟɜɧɟɣ ɫɬɨɥɢɰɵ ɑɠɷɧɱɠɨɭ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨ-

ɧɚ Ȼɚɣɲɚɱɠɨɭ ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɜɨɤɪɭɝ 

ɑɠɷɧɱɠɨɭ. 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ: ɨɤɨɥɨ 24 000-30 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

3. Ɍɭɪ ɩɨ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɋɢɧɶɫɹɧɚ (4 ɞɧɹ) 

Ɇɚɪɲɪɭɬ: ɞɟɪɟɜɧɹ ɋɢɧɶɫɹɧ ɋɢɧɯɭɚ, Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɦɨɤ ɋɢɧɶɫɹɧ, 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɭ ɋɢɧɶɫɹɧ. 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ: ɨɤɨɥɨ 30 000-36 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

4. Ɍɭɪ ɩɨ ɞɪɟɜɧɟɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ Ʉɚɣɮɷɧɚ (3 ɞɧɹ) 

Ɇɚɪɲɪɭɬ: ɞɜɨɪɟɰ ɞɢɧɚɫɬɢɢ ɋɭɧ Ʉɚɣɮɷɧ, ɨɫɨɛɧɹɤ Ʉɚɣɮɷɧ, ɞɪɟɜɧɹɹ ɝɨɪɨɞ-

ɫɤɚɹ ɫɬɟɧɚ Ʉɚɣɮɷɧ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ Ʉɚɣɮɷɧɚ ɢ ɬ. ɞ. 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ: ɨɤɨɥɨ 30 000-36 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

5. ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɧɨɦɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ ɇɚɧɶɹɧ ɏɷɧɚɧɶ (6 ɞɧɟɣ) 

Ɇɚɪɲɪɭɬ: ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɟɚɬɪɚ ɇɚɧɶɹɧ ɘ, ɦɭɡɟɣ ɇɚɧɶɹɧ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɇɚɧɶɹɧ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. 

ɐɟɧɨɜɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ: ɨɤɨɥɨ 42000-48000 ɪɭɛ. 

 

                                                           
24

 Ʌɢ ɐɡɢɧ, Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ ДJЖ, ɀɭɪɧɚɥ ɋɢɧɶɫɹɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2021, 38(02):20-24. 
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ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɫɟɯ 

ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɥɸɛɹɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ-

ɫɹ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɢ ɯɨɬɹɬ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɪɚ-

ɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ. Ɍɭɪɢɫɬɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɧɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ. ȼɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɬɤɪɵ-

ɜɚɟɬɫɹ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɧɚɧɶ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɟɬ. 

ȼɫɟ ɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ ɧɨɫɹɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɧɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ. Ɂɚɞɚɱɚ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ, ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢɯ ɫ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟ-

ɧɢɹɦɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɝ ɛɵ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ. Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɢ ɡɪɟɥɢɳɧɚɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟ-

ɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ. 
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3. ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɇɈȼɈȽɈ ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɊɈȾɍɄɌȺ ȼ 

ɉɊɈȼɂɇɐɂɂ ɏɗɇȺɇɖ ȼ ɋɎȿɊȿ ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȾɅə 

ɂɇɈɋɌɊȺɇɇɕɏ ɌɍɊɂɋɌɈȼ  

 

 3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢя ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢя   ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ 

(ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ) 

ɇɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ (ɨɩɪɨɲɟɧɨ 110 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɨɩɪɨɲɟɧɨ 125 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɇɢɠɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɩɭɫɤɚ?» 

ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɟɡɞɤɢ ɱɚɳɟ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɜɟ-

ɬɢɥɢ – 2 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ – ɨɞɢɧ ɪɚɡ 

ɜ ɝɨɞ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.1) 

Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɩɭɫɤɚ? 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 
Ⱥ) Ȼɨɥɟɟ 
ɞɜɭɯ ɪɚɡ 
ɜ ɝɨɞ 

21% 

Ȼ) Ⱦɜɚ 
ɪɚɡɚ ɜ 
ɝɨɞ 

22% 

ȼ) Ɋɚɡ ɜ 
ɝɨɞ 

31% 

Ƚ) Ɋɚɡ ɜ 
ɞɜɚ ɝɨɞɚ 

7% 

Ⱦ) Ɋɚɡ ɜ 
ɬɪɢ ɝɨɞɚ 
ɢ ɪɟɠɟ 

19% 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬɟ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɨɬɩɭɫɤɚ?» 
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ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɥɢ ɜɵ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ?» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɢ-

ɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɧɟ ɨɛ-

ɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ (ɪɢɫ. 3.2). 

ɉɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɥɢ ɜɵ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ? 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

Ⱥ) Ⱦɚ, ɜɫɟɝɞɚ 
19% 

Ȼ) ɂɧɨɝɞɚ 36% 

ȼ) ɇɟɬ, ɧɟ 
ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ 45% 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɥɢ ɜɵ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ?» 

 

ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵ ɨɬɞɚёɬɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ?» ɨɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɩɥɹɠɢ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɥɹɠɢ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɩɪɨɱɟɟ (ɪɢɫ. 3.3). 

Ʉɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵ ɨɬɞɚёɬɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ? 

 (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ) 
Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

Ⱥ) Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ 69% 

Ȼ) ɋɟɥɶɫɤɢɣ 27% 

ȼ) ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 16% 

Ƚ) ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶ-
ɧɵɣ 11% 

Ⱦ) ɉɥɹɠɧɵɣ 69% 

ȿ) Ⱦɪɭɝɨɟ: 19% 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵ ɨɬɞɚёɬɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ)?» 
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ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ» 

ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɧɚ ɩɥɹɠɟ (ɪɢɫ. 3.4). 

Ʉɚɤ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ? 

 (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ) 
Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

Ⱥ) ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟ-
ɟɜ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 

49% 

Ȼ) Ɉɛɳɟɧɢɟ ɫ ɩɪɢ-
ɪɨɞɨɣ 71% 

ȼ) ɒɨɩɢɧɝ 38% 

Ƚ) Ɉɬɞɵɯ ɧɚ ɩɥɹɠɟ 58% 

Ⱦ) ɍɜɥɟɤɚɸɫɶ ɫɩɨɪ-
ɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɹɦɢ 

11% 

ȿ) ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸ 
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɨɬ-
ɞɵɯ 

6% 

ɀ) Ⱦɪɭɝɨɟ 15% 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ)?» 

ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɫɟɝɨ-

ɞɧɹ?», ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ, ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢ-

ɦɵɦ (ɪɢɫ. 3.5). 

Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɫɟɝɨɞɧɹ? 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

Ⱥ) Ⱦɚ 99% 

Ȼ) ɇɟɬ 1% 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɫɟɝɨɞɧɹ?» 
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ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɨɜɟɪɲɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɭɠɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ?» 

ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ȼɨɥɶ-

ɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɞɟɥɚɸɬ (ɪɢɫ. 3.6). 

 

ɋɨɜɟɪɲɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɭɠɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ? 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

Ⱥ) Ⱦɚ 50% 

Ȼ) ɇɟɬ 50% 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɨɜɟɪɲɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɭɠɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ?» 

 

ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȿɫɥɢ ɜɵ ɛɵɜɚɥɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɭɪɚɯ ɢɥɢ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢ-

ɹɯ, ɬɨ ɝɞɟ?» ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɛɵɜɚɥɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ Ʉɢɬɚɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɚ ɬɟ, 

ɤɬɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɪɢɫ. 3.7). 

 

ȿɫɥɢ ɜɵ ɛɵɜɚɥɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɭɪɚɯ ɢɥɢ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ, ɬɨ ɝɞɟ? (ɭɤɚɠɢɬɟ 

ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɪɟɝɢɨɧ)  

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 
54% - ɧɟ ɛɵɥɢ 

15% - ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, Ʉɢɬɚɣ 

31% - ɏɷɧɚɧɶ, Ʉɢɬɚɣ 

81 % - ɧɟ ɛɵɥɢ 

19 % - Ɋɨɫɫɢɹ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.7 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȿɫɥɢ ɜɵ ɛɵɜɚɥɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɭɪɚɯ 

ɢɥɢ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ, ɬɨ ɝɞɟ?» 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȿɫɥɢ ȼɵ ɛɵɜɚɥɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɬɭɪɟ, ɬɨ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ ɥɢ ȼɚɦ ɞɚɧ-

ɧɚɹ ɩɨɟɡɞɤɚ?» ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɫɟɥɶ-

ɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɚ ɬɟ, ɤɬɨ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ, ɬɨɠɟ ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɹɬ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɪɢɫ. 3.8). 
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ȿɫɥɢ ȼɵ ɛɵɜɚɥɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɬɭɪɟ, ɬɨ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ ɥɢ ȼɚɦ ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɟɡɞɤɚ?  

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

Ⱥ) Ⱦɚ 55% 

Ȼ) ɇɟɬ 2% 

ȼ) ɇɟ ɫɨ-
ɜɟɪɲɚɥ ɬɚ-
ɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ 

43% 

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.8 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȿɫɥɢ ȼɵ ɛɵɜɚɥɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɬɭɪɟ, 

ɬɨ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ ɥɢ ȼɚɦ ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɟɡɞɤɚ?» 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜɚɦ ɛɵ ɛɵɥɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɛɨɪ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ 

ɨɜɨɳɟɣ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɞɟɝɭɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɝɨɬɨɜɢɬɶ 

(ɪɢɫ. 3.9). 

 

Ʉɚɤɢɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜɚɦ ɛɵ ɛɵɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ? 

(ɦɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ) 
Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

Ⱥ) ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 
ɟɞɵ 45% 

Ȼ) ɍɯɨɞ ɡɚ ɠɢɜɨɬ-
ɧɵɦɢ 26% 

ȼ) Ⱦɟɝɭɫɬɚɰɢɹ 
ɧɚɩɢɬɤɨɜ 43% 

Ƚ) ɋɛɨɪ ɮɪɭɤɬɨɜ / 
ɨɜɨɳɟɣ 59% 

Ⱦ) ɋɛɨɪ ɹɝɨɞ 51% 

ȿ) Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɫɚɞɭ / 
ɨɝɨɪɨɞɟ 44% 

ɀ) Ⱦɪɭɝɨɟ 14% 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.9 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜɚɦ ɛɵ ɛɵɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ?» 

 

ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬ ɫɟɥɶ-

ɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ?» ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ, ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬ (ɪɢɫ. 3.10). 
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Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ? 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

Ⱥ) Ⱦɚ 56% 

Ȼ) ɇɟɬ 44% 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.10 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ?» 

 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ?» ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ. Ȼɨɥɶ-

ɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɏɷɧɚɧɶ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ 

(ɪɢɫ. 3.11). 

Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ?  

(ɭɤɚɠɢɬɟ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ) 
Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

49% - ɏɷɧɚɧɶ 

21% - ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

30% - ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

63 % - ɏɷɧɚɧɶ 

15 % - ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

22 % - ɇɟ ɡɧɚɸ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.11 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɜɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ?» 

 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɟɥɶ-

ɫɤɢɯ ɬɭɪɚɯ?» ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɭɦɚɸɬ ɨɛ ɨɛɳɟ-

ɧɢɢ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɭɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɦɨɝɭɬ ɭɣɬɢ ɨɬ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɡɚɛɨɬ (ɪɢɫ. 3.12). 
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Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɭɪɚɯ? 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

Ⱥ) Ɉɛɳɟɧɢɟ ɫ 
ɩɪɢɪɨɞɨɣ 51% 

Ȼ) Ɉɛɳɟɧɢɟ ɫ 
ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ 9% 

ȼ) ȼɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɨɬɜɥɟɱɶ-
ɫɹ ɨɬ ɩɨɜɫɟ-
ɞɧɟɜɧɵɯ ɡɚɛɨɬ 

22% 

Ƚ) ɀɟɥɚɧɢɟ 
ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ 

5% 

Ⱦ) Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ 
ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 
ɛɵɬɨɦ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ 

11% 

ȿ) Ⱦɪɭɝɨɟ 2% 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.12 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɭɪɚɯ?» 

 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɭ-

ɪɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ?» ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ, ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɟɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ (ɪɢɫ. 3.13). 

Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ? 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

Ⱥ) Ⱦɚ 98% 

Ȼ) ɇɟɬ 2% 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.13 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ?» 
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ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ ɜɚɲ ɩɨɥ?» ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – ɠɟɧɳɢɧɵ (ɪɢɫ. 3.14). 

ɍɤɚɠɢɬɟ ɜɚɲ ɩɨɥ? 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

Ⱥ) Ɇɭɠɫɤɨɣ 39% 

Ȼ) ɀɟɧɫɤɢɣ 61% 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.14 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ ɜɚɲ ɩɨɥ?» 

 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋ ɤɟɦ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ?» ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɸɛɹɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɟɦɶɹɦɢ (ɪɢɫ. 3.15). 

 

ɋ ɤɟɦ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ? 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

Ⱥ) ɋ ɫɟɦɶёɣ 33% 

Ȼ) ɋ ɞɪɭɡɶɹɦɢ 54% 

ȼ) ȼ ɨɞɢɧɨɱ-
ɤɭ 13% 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.15 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋ ɤɟɦ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ?» 

 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜɚɫ ɛɵ ɭɫɬɪɨɢɥɚ?» ɜɵɹɫ-

ɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ ɞɧɟɣ. Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ ɞɧɟɣ (ɪɢɫ. 3.16). 
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Ʉɚɤɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜɚɫ ɛɵ ɭɫɬɪɨɢɥɚ?  

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 
Ⱥ) Ɇɟɧɟɟ 5 
ɞɧɟɣ 54% 

Ȼ) 6-8 ɞɧɟɣ 34% 

ȼ) 9-12 ɞɧɟɣ 8% 

Ƚ) 14 ɞɧɟɣ ɢ 
ɛɨɥɟɟ 4% 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.16 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɚ ɜɚɫ ɛɵ ɭɫɬɪɨɢɥɚ?» 

 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ?» 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɞɨ 30 

000 ɪɭɛɥɟɣ (ɪɢɫ. 3.17). 

Ʉɚɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ? 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

Ⱥ) ɞɨ 30 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 53% 

Ȼ) ɨɬ 31 ɞɨ 50 
ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ 

33% 

ȼ) ɨɬ 51 ɞɨ 70 
ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ 

10% 

Ƚ) ɨɬ 71 ɞɨ 90 
ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ 

4% 

Ⱦ) ɫɜɵɲɟ 90 
ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ 

0% 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.17 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ 

ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ?» 

 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼ ɤɚɤɨɣ ɫɟɡɨɧ ɜɚɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɨɬɞɵɯɚɬɶ?» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɥɟɬɨ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟ-

ɫɬɟ ɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɫɟɧɶ, ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ - ɜɟɫɧɚ (ɪɢɫ. 3.18). 
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ȼ ɤɚɤɨɣ ɫɟɡɨɧ ɜɚɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɨɬɞɵɯɚɬɶ?  

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

Ⱥ) Ʌɟɬɨ 37% 

Ȼ) Ɂɢɦɚ 6% 

ȼ) Ɉɫɟɧɶ 34% 

Ƚ) ȼɟɫɧɚ 23% 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.18 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 

 «ȼ ɤɚɤɨɣ ɫɟɡɨɧ ɜɚɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɨɬɞɵɯɚɬɶ?» 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ, ɢ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, 

ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɚ.  

3.2  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥя ɫɮɟɪɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ.   

1. ȿɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɢɧ ɜɵɛɪɚɬɶ ɝɨɪɨɞ Ʉɚɣɮɷɧ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ ɞɥɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

1) Ȼɨɝɚɬɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ: ɝɨɪɨɞ Ʉɚɣɮɷɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬ-

ɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɢɬɚɹ. Ɉɧ ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɨɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɬɚɤɨɟ ɤɚɤ ɀɟɥɟɡɧɚɹ ɛɚɲɧɹ, ɫɰɟɧɚ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɐɢɧɦɢɧ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɚɤɠɟ ɡɞɟɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɦɧɨɝɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨ-

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɨɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. 

2) Ɉɩɵɬ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ: ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨɳɭɬɢɬɶ 

ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɢɬɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɨɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɚɤ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɛɨɪ ɭɪɨɠɚɹ ɢ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ 

ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɨɛ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢ-

ɰɢɹɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ. 
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3) ɏɨɪɨɲɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ: ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɝɨɪɨɞɚɦɢ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɣ-

ɨɧɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɣɮɷɧ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɸɬ ɫɜɟɠɢɣ ɜɨɡɞɭɯ ɢ ɤɪɚɫɢɜɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɲɭɦɚ ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɢ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ 

ɫɜɟɠɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɥɟɡɧɨ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨ-

ɜɶɹ. 

4) Ɇɟɫɬɧɵɟ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ: ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɛɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɤɭɩɢɬɶ ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɢɥɢ ɩɨɞɚɪɤɢ. 

ȼɨɨɛɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɣɮɷɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɢ ɢɫɩɵɬɚɬɶ 

ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ. ɗɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɚɪɤɚ ɀɟɥɟɡɧɨɣ Ȼɚɲɧɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɣɮɷɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1) ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ: ɉɚɪɤ Ʉɚɣɮɷɧ ɀɟɥɟɡɧɚɹ Ȼɚɲɧɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ 

ɩɪɢɝɨɪɨɞɟ, ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɨɪ ɢ ɪɟɤ, ɫ ɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ. ɉɨ-

ɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɫɜɟɠɢɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ, ɡɟɥɟɧɵɦɢ ɬɪɚɜɹɧɢɫɬɵɦɢ ɥɭɝɚɦɢ, 

ɡɟɥɟɧɵɦɢ ɝɨɪɚɦɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɪɭɱɶɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ 

ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɵ. 

2) ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɜɨɤɪɭɝ ɩɚɪɤɚ «ɀɟɥɟɡɧɚɹ ɛɚɲɧɹ» ɢɦɟ-

ɟɬ ɞɨɥɝɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɛɵɥɚ ɱɚɫɬɶɸ ɞɪɟɜɧɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɣɮɷɧ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɩɚɪɤɭ ɀɟɥɟɡɧɨɣ Ȼɚɲɧɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɨɳɭɬɢɬɶ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɨɟ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɥɟɞɵ ɞɪɟɜɧɟɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɩɨ-

ɜɬɨɪɢɦɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ Ʉɚɣɮɷɧɚ ɤɚɤ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɟɣ ɞɪɟɜɧɟɣ ɫɬɨɥɢɰɵ. 

3) Ⱦɨɫɭɝ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ: Ɍɚɭɷɪ-ɉɚɪɤ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɤɭɪɨɪɬɨɦ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɟ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢ-

ɦɚɬɶɫɹ ɡɞɟɫɶ ɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɲɢɦɢ ɩɪɨɝɭɥɤɚɦɢ, ɟɡɞɨɣ 

ɧɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɟ, ɩɢɤɧɢɤɚɦɢ ɢ ɬ. ɞ., ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɬɟɫɧɵɦ ɤɨɧɬɚɤ-

ɬɨɦ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. 
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4) ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɨɩɵɬ: ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɜɨɤɪɭɝ ɩɚɪɤɚ Ⱥɣɪɨɧ Ɍɚɭɷɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɩɟɣɡɚɠ, ɝɞɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɳɭɬɢɬɶ ɩɪɨɫɬɭɸ ɫɟɥɶ-

ɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɵɱɚɹɯ, 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɞɟɥɚɯ ɢ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ. 

5) Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: ɩɚɪɤ IЫШЧ TШаОЫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɝɨ-

ɪɨɞɚ Ʉɚɣɮɷɧ ɢ ɢɦɟɟɬ ɭɞɨɛɧɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɥɟɝɤɨ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɧɟ ɬɪɚɬɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɭ, ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɪɟɞɨ-

ɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ Ʉɚɣɮɷɧɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ 

«ɀɟɥɟɡɧɚɹ ɛɚɲɧɹ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, 

ɞɨɫɭɝ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɨɩɵɬ. ɗɬɨ ɤɪɚɫɨɱɧɵɣ ɢ ɞɚɥɟɤɨ ɢɞɭɳɢɣ 

ɨɩɵɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɵɛɨɪɚ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ ɒɢɜɷɣɬɹɧ ɜ ɭɟɡɞɟ Ɏɷɧɰɸ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɚɣɮɷɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

1) ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ: ɜ SСТаОТЭТКЧ FКЫЦСШЮЬО ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɬɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɛɥɸɞɚ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɪɨ-

ɛɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɭɸ ɟɞɭ ɢ ɨɳɭɬɢɬɶ ɜɤɭɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

2) ɋɟɥɶɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ: Ɏɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɞɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 

ɭɟɡɞɚ Ɏɷɧɰɸ. Ɉɧ ɢɦɟɟɬ ɤɪɚɫɢɜɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɫɜɟɠɢɣ ɜɨɡɞɭɯ ɢ ɧɚɯɨ-

ɞɢɬɫɹ ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɲɭɦɚ ɢ ɫɭɟɬɵ. ɗɬɨ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɬɩɭɫɤɚ. Ɂɞɟɫɶ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɳɭɬɢɬɶ ɧɟɬɨɪɨɩɥɢɜɭɸ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɠɢɡɧɢ, ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɭɟɬɵ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. 

3) Ȼɨɝɚɬɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɞɨɦ ɒɢɜɷɣɬɹɧɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, 

ɫɛɨɪ ɭɪɨɠɚɹ, ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɥɢ ɭɱɚɫɬ-

ɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶ-

ɫɬɜɢɟ ɨɬ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɪɭɤ.  
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4) Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ: ɍɟɡɞ Ɏɷɧɰɸ — ɷɬɨ ɪɟɝɢɨɧ ɫ ɞɨɥɝɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɛɨɝɚ-

ɬɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ. ȼ SСТаОТЭТКЧ FКЫЦСШЮЬО 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɜɤɭɫɧɭɸ ɟɞɭ, ɧɨ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ, ɨɳɭɬɢɬɶ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

5) Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɟɪɦɵ 

ɒɢɜɷɣɬɹɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ: ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɥɟɝɤɨ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɧɟɟ, 

ɧɟ ɬɪɚɬɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɭ, ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡ-

ɜɥɟɱɟɧɢɹɯ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɯ ɨɬ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɒɢɜɷɣɬɹɧɫɤɨɝɨ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ 

ɞɨɦɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭ-

ɪɢɫɬɚɦ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɮɟɪɦɟɪɫɤɭɸ ɟɞɭ, ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɬɨɪɨɩɥɢɜɭɸ 

ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɩɨɥɧɨɟ ɜɟɫɟɥɶɹ 

ɢ ɫɦɵɫɥɚ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɯɪɚɦ Ⱦɚɫɹɧɝɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɣɮɷɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɩɪɢ-

ɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

1) ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ: ɏɪɚɦ Ⱦɚɫɹɧɝɨ — ɛɭɞɞɢɣɫɤɢɣ ɯɪɚɦ ɫ ɞɨɥɝɨɣ ɢɫɬɨ-

ɪɢɟɣ. Ɉɧ ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɞɢɧɚɫɬɢɢ ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɋɭɧ ɢ ɢɦɟɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɟ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɡɞɟɫɶ ɞɨɥɝɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɬɶ ɛɭɞɞɢɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɱɚ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɞɪɟɜɧɢɯ ɡɞɚɧɢɣ. 

2) Ⱦɪɟɜɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ: ɯɪɚɦ Ⱦɚɫɹɧɝɨ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɚɪɯɢ-

ɬɟɤɬɭɪɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ ɢ ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɦɢ ɞɪɟɜɧɢɦɢ ɡɞɚɧɢɹɦɢ. ȼ ɯɪɚɦɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 

ɞɪɟɜɧɢɟ ɯɪɚɦɵ, ɛɭɞɞɢɣɫɤɢɟ ɡɚɥɵ, ɩɚɝɨɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɚɧ-

ɬɢɱɧɭɸ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɭɸ ɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

3) Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɥɢɤɜɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ: ɜ ɯɪɚɦɟ Ⱦɚɫɹɧɝɨ ɫɨɯɪɚɧɢ-

ɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɬɚɬɭɢ Ȼɭɞɞɵ, ɧɚɞɩɢɫɢ, ɞɪɟɜɧɢɟ ɤɨɥɨɤɨɥɚ ɢ ɬ. ɞ. ɗɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟ-

ɥɢɤɜɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɞɪɟɜɧɟɝɨ ɤɢ-
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ɬɚɣɫɤɨɝɨ ɛɭɞɞɢɣɫɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɞɪɟɜɧɟɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

4) Ɉɩɵɬ ɞɡɟɧ-ɦɟɞɢɬɚɰɢɢ: ɯɪɚɦ Ⱦɚɫɹɧɝɨ — ɷɬɨ ɯɪɚɦ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɞɡɟɧ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɞɟɫɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɞɢɬɚɰɢɢ ɞɡɟɧ, ɨɳɭɬɢɬɶ 

ɠɢɡɧɶ ɞɡɟɧ ɢ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɟ ɞɭɲɢ. 

5) ɉɪɢɪɨɞɧɚɹ ɫɪɟɞɚ: Ɉɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ ɯɪɚɦɚ Ⱦɚɫɹɧɝɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚ: ɤɪɚɫɢ-

ɜɵɟ ɝɨɪɵ, ɱɢɫɬɚɹ ɜɨɞɚ ɢ ɫɜɟɠɢɣ ɜɨɡɞɭɯ. ɉɨɫɟɳɚɹ ɯɪɚɦ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɫɩɨ-

ɤɨɣɫɬɜɢɟɦ ɢ ɤɪɚɫɨɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɚɪɢɬ ɩɪɢɪɨɞɚ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɜɵɛɟɪɟɬɟ ɯɪɚɦ Ⱦɚɫɹɧɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɛɨɝɚɬɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɞɪɟɜɧɢɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɪɚɝɨ-

ɰɟɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɣ, ɨɳɭɬɢɬɶ ɝɥɭɛɢɧɭ ɦɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢ ɧɚɫɥɚ-

ɞɢɬɶɫɹ ɫɜɟɠɟɫɬɶɸ. ɢ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɵɛɨɪɚ ɫɚɞɚ ɐɢɧɦɢɧ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɣɮɷɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

1) ɂɫɬɨɪɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɋɚɞ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ ɐɢɧɦɢɧ — ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɫɚɞɭ, ɬɟɦɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɑɠɚɧ ɐɡɷɞɭɚɧɟɦ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɦ ɞɢɧɚ-

ɫɬɢɢ ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɋɭɧ, «ȼɞɨɥɶ ɪɟɤɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɐɢɧɦɢɧ». ɗɬɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡ-

ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɪɟɜɧɟɝɨ Ʉɢɬɚɹ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨ-

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɳɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɞɢɧɚɫɬɢɢ ɋɭɧ ɢ 

ɩɨɧɹɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɞɪɟɜɧɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɣɮɷɧ. 

2) Ɉɰɟɧɤɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ: ɋɚɞ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ ɐɢɧɦɢɧ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɡɞɚɧɢɹɯ, 

ɭɥɢɰɚɯ, ɩɟɪɫɨɧɚɠɚɯ, ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɵɱɚɹɯ ɢ ɬ. ɞ. ɞɢɧɚɫɬɢɢ ɋɭɧ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 

ɫɰɟɧɵ «ȼɞɨɥɶ ɪɟɤɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɐɢɧɦɢɧ» ɱɟɪɟɡ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɢ 

ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɦ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ. ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

3) Ⱦɨɫɭɝ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ: Ȼɭɞɭɱɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɫɚɞ ɐɢɧɦɢɧ Ɋɢɜɟɪɫɚɣɞ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, 
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ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɛɡɨɪɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɡɞɟɫɶ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɜɟɫɟɥɶɟɦ ɢ ɭɞɨɜɨɥɶ-

ɫɬɜɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ. 

4) Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ: ɫɚɞ ɐɢɧɦɢɧ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɠɢɜɨ-

ɩɢɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɧɨ ɢ ɦɟɫɬɨ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɬɟɤɫɬɨɦ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɡɞɟɫɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-

ɧɵɦɢ ɪɟɦɟɫɥɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɥɢɤɚ-

ɬɟɫɨɜ ɢ ɬ. ɞ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɵ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɫɚɞɚ ɐɢɧɦɢɧ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɛɨɝɚɬɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɪɚɫɨɬɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɧɚɫɥɚ-

ɞɢɬɶɫɹ ɨɬɞɵɯɨɦ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɳɭɬɢɬɶ ɤɪɚɫɨɬɭ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɗɬɨ ɡɧɚ-

ɱɢɦɵɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɭɪɚ ɩɨ ɞɧɹɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 

ɜɫɟɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɟɪɟɟɡɞɨɜ, ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɍɭɪ ɫɟɡɨɧɧɵɣ, ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɫ ɦɚɹ ɩɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟ ɡɚɟɡɞɚ ɜ 

ɦɟɫɹɰ, ɢɬɨɝɨ 20 ɡɚɟɡɞɨɜ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

Ʉɚɣɮɷɧɨɦ» 

Ⱦɚɬɚ ȼɪɟɦɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

1 ɞɟɧɶ 

13:50 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ ɑɠɷɧɱɠɨɭ ɋɢɧɶɱɠɷɧ 

14:00-14:50 

 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɚɝɚɠɚ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ 

15:10-16:30 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɨɬɟɥɹ Ʉɚɣɮɷɧ ɏɚɧɶɬɢɧ 

16:30-17:00 Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɡɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɧɨɦɟɪ 

17:00-17:30 

 
ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ Ɍɚɭɷɪɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ 

17:30-18:30 
ɇɚɫɥɚɞɢɬɟɫɶ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɚɦɢ ɜ ɡɚɤɭɫɨɱɧɨɣ ɜɨɡɥɟ 

Ɍɚɭɷɪ-ɩɚɪɤɚ 

18:30-20:00 ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ Ɍɚɭɷɪɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ 

20:00-20:30 ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ ɏɚɧɶɬɢɧ 

 ɉɨɫɥɟ 20:30 ȼɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 
Ⱦɚɬɚ ȼɪɟɦɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

2 ɞɟɧɶ 

 

 

 

 

 

 

07:00-08:00 

 
Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ ɏɚɧɶɬɢɧ 

08:00-09:00 ɉɨɟɡɞɤɚ ɧɚ ɮɟɪɦɭ ɒɢɜɷɣɬɹɧɶ ɨɤɪɭɝɚ Ɏɷɧɰɸ 

09:10-10:30 

 
Ɉɩɵɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

10:40-12:00 Ɉɩɵɬ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ 

12:00-13:00 

 
ɇɚɫɥɚɞɢɬɟɫɶ ɛɥɸɞɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ 

13:20-14:20 

 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜɨɤɪɭɝ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨ-
ɝɨ ɞɨɦɚ, ɧɚɫɥɚɞɢɬɟɫɶ ɩɚɫɬɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɢ 

ɭɡɧɚɣɬɟ ɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤɚɯ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

14:30-16:00 

 

ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɚɧɰɵ, ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɚ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɩɟɪɵ ɢ ɬ. ɞ. 

 

16:00-18:00 

Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɪɭɤɨɞɟɥɢɹ, 
ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɬɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɜɵɪɟɡɚɧɢɟ ɢɡ ɛɭɦɚɝɢ, ɝɨɧɱɚɪɧɨɟ 

ɞɟɥɨ ɢ ɬ. ɞ. 
18:00-20:00 

 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɟɱɟɪɢɧɤɟ ɭ ɤɨɫɬɪɚ ɢ ɩɢɤɧɢɤɟ ɫ ɛɚɪɛɟɤɸ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦ ɞɨɦɨɦ. 

20:10-21:30 

 
ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ ɏɚɧɶɬɢɧ 

 ɉɨɫɥɟ 21:30 ȼɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥ 

3 ɞɟɧɶ 

08:00-09:00 

 
Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ ɏɚɧɶɬɢɧ 

09:10-09:30 

 
ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɯɪɚɦ Ʉɚɣɮɷɧ Ⱦɚɫɹɧɝɨ. 

09:30-12:00 ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɯɪɚɦɚ Ⱦɚɫɹɧɝɨ 

12:00-13:00 ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɭɸ ɟɞɭ ɜ ɯɪɚɦɟ Ⱦɚɫɹɧɝɨ. 

13:10-14:30 

 
ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ ɢ ɨɬɞɵɯ. 

14:30-14:50 

 
ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɫɚɞ ɐɢɧɦɢɧ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ. 

15:00-15:30 
ɋɩɟɤɬɚɤɥɶ «ɘɷ Ɏɷɣ Ƚɚɧ ɛɪɨɫɚɟɬ ɜɵɡɨɜ ɋɹɨ Ʌɹɧ ȼɚ-

ɧɭ» 

15:30-16:30 

 
ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɚɞɨɜɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɐɢɧɦɢɧ ɒɚɧɯɷ. 

16:30-17:00 ɋɩɟɤɬɚɤɥɶ «Ȼɢɬɜɚ ɡɚ Ɍɨɤɢɨ ɜ ɷɩɨɯɭ ɞɢɧɚɫɬɢɢ ɋɭɧ» 

17:30-18:30 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɤɭɡɧɟɰɭ 

19:00-20:30 

 
ɍɠɢɧ ɜ ɫɬɚɪɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ Xingjia Guotie. 

21:00-20:15 

 
ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ ɏɚɧɶɬɢɧ 

ɉɨɫɥɟ 20:15 

 
ȼɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 
Ⱦɚɬɚ ȼɪɟɦɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

4 ɞɟɧɶ 

08:00-09:00 

 
Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ ɏɚɧɶɬɢɧ 

09:10-10:10 

 
ɋɛɨɪ ɱɟɦɨɞɚɧɨɜ  

ɉɨɫɥɟ 10:30 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɑɠɷɧɱɠɨɭ ɋɢɧɶɱɠɷɧ. 
 

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɤɚɪɬɭ ɜɫɟɝɨ ɬɭɪɚ ɢ ɤɚɪɬɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɧɹɦ ɬɭɪɚ. ɇɢ-

ɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɦɚɪɲɪɭɬ ɱɟɬɵɪɟɯɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɣɮɷɧ ɩɪɨ-

ɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɟ. 

Ⱦɟɧɶ 1: Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ Ʉɚɣɮɷɧ (ɪɢɫ. 3.19) 

- Ⱦɟɧɶ: ɩɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞ Ʉɚɣɮɷɧ ɬɭɪɢɫɬɵ ɡɚɫɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɟɥɶ ɏɚɧɬɢɧ 

ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ. 

- ȼɟɱɟɪ: ɉɨɫɥɟ ɭɠɢɧɚ ɜ ɨɬɟɥɟ ɩɨɟɡɞɤɚ ɜ ɩɚɪɤ ɗɣɮɟɥɟɜɨɣ ɛɚɲɧɢ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪ-

ɫɢɸ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.19 – Ʉɚɪɬɚ-ɫɯɟɦɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɚ 

Ⱦɟɧɶ 2: ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ Ɏɷɧɰɸ (ɪɢɫ. 3.20) 

- ɍɬɪɨ: ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɜ ɨɬɟɥɟ ɏɚɧɶɬɢɧ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɭɟɡɞ Ɏɷɧɰɸ. Ɂɞɟɫɶ 

ɦɨɠɧɨ ɨɤɭɧɭɬɶɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ ɜ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɦ ɞɨɦɟ ɜ ɨɤɪɭɝɟ Ɏɷɧɰɸ. 

- ɉɨɥɞɟɧɶ: Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɜ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɦ 

ɞɨɦɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɹɬ ɢ ɩɨɩɪɨɛɭɸɬ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɛɥɸɞɚ 

Ɏɷɧɰɸ. 

- Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ 
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ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

- ȼɟɱɟɪ: ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢɦɭɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɟɱɟɪɢɧɤɟ ɭ ɤɨɫɬɪɚ ɢ ɭɠɢɧɟ ɫ ɛɚɪɛɟɤɸ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɮɟɪɦɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.20 – Ʉɚɪɬɚ-ɫɯɟɦɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɚ 

 

Ⱦɟɧɶ 3: Ɍɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɪɢɫ. 3.21). 

- ɍɬɪɨ: ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɜ ɨɬɟɥɟ ɏɚɧɶɬɢɧ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɩɪɚɜɢɬɫɹ ɜ ɯɪɚɦ Ⱦɚɫɹɧɝɨ. 

- ɉɨɥɞɟɧɶ: ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɯɪɚɦɚ Ⱦɚɫɹɧɝɨ ɢ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɜɟɝɟɬɚ-

ɪɢɚɧɫɤɨɣ ɟɞɵ. 

- ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɞɧɹ: ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɩɪɚɜɢɬɫɹ ɜ ɫɚɞ ɐɢɧɦɢɧ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ. 

- ȼɟɱɟɪ: Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɬɚɪɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ Ʉɚɣɮɷɧ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ ɟɞɭ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.21 – Ʉɚɪɬɚ-ɫɯɟɦɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɬɪɟɬɢɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɚ 

 

Ⱦɟɧɶ 4: Ɉɛɪɚɬɧɵɣ ɩɭɬɶ (ɪɢɫ. 3.22). 

- ɍɬɪɨ: Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ ɏɚɧɶɬɢɧ. Ɂɚɬɟɦ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ 

ɑɠɷɧɱɠɨɭ ɋɢɧɶɱɠɷɧ, ɱɬɨɛɵ ɫɟɫɬɶ ɧɚ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɪɟɣɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.22 – Ʉɚɪɬɚ-ɫɯɟɦɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɨ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɞɟɧɶ ɬɭ-

ɪɚ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜɫɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɩɨ ɬɭɪɭ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɧɚɲɟɝɨ ɬɭɪɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ 

 

 

ɉɢɬɚɧɢɟ. Ɂɚɜɬɪɚɤ ɩɨ ɬɢɩɭ «ɒɜɟɞɫɤɢɣ ɫɬɨɥ» ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢ-

ɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɟɥɟ, ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɜɬɪɚɤɚɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ.  

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ. 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ 5-ɬɢ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɯ ɧɨɦɟɪɚɯ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2700 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɞɜɨɢɯ 

ɧɚ 1 ɞɟɧɶ. Ƚɢɞ ɦɟɫɬɧɵɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 

 

Ɉɛɟɞ ɢ ɭɠɢɧ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 6).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɬɭɪɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 

ɇɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɇɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɍɚɭɷɪ-ɉɚɪɤ-ɋɧɷɤ-ɫɬɪɢɬ 600 600 6000 

Ɏɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɞɨɦ ɒɢɜɷɣ-
ɬɹɧɶ ɨɤɪɭɝɚ Ɏɷɧɰɸ 

4000 4000 40000 

ɋɬɚɪɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ БТЧРУТК 
Potstickers 

1000 1000 10000 

ɂɬɨɝɨ 5600 5600 56000 

 

ȼɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 
ɇɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɇɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ⱥɜɬɨɛɭɫ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ 
ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚ  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
Star Charter 

  200 ɸɚɧɟɣ ɜ ɞɟɧɶ = 
2600 ɪɭɛ., ɧɚ 4 ɞɧɹ = 
10400 

 

ɂɬɨɝɨ 1040 1040 10400 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɹ 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 
ɇɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɇɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 ɱɟ-

ɥɨɜɟɤ 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɏɚɧɶɬɢɧ» (ɰɟɧɚ ɡɚ 
ɫɭɬɤɢ) 

2700 2700 27000 

ɂɬɨɝɨ ɧɚ 3 ɞɧɹ 8100 8100 81000 
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Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ƚɢɞ ɤɚɤ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɫɚɦ ɨɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɡɨɪɧɭɸ ɜ 

ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 
ɇɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɇɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɍɫɥɭɝɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɨ-
ɜɨɞɚ (ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ, ɜɟɱɟɪɧɹɹ 
ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ 
ɇɚɛɟɪɟɠɧɨɣ ɢ ɬ.ɞ.) 

2600 2600 26000 

ɉɨɫɟɬɢɬɟ Ɍɚɭɷɪɫɤɢɣ ɩɚɪɤ 0 0 0 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɦɭ ɞɨɦɭ 
ɒɢɜɷɣɬɹɧɶ 

4500 4500 45000 

ɉɨɫɟɬɢɬɟ ɯɪɚɦ Ⱦɚɫɹɧɝɨ 600 600 600 

ɉɨɫɟɬɢɬɟ ɫɚɞ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ ɜɨ ɜɪɟ-
ɦɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɐɢɧɦɢɧ. 

1800 1800 18000 

ɂɬɨɝɨ 9500 9500 95000 

 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ.   ɇɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2000 ɪɭɛ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɝɢɞɚ-ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ (20 % - 

ɛɚɡɨɜɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 8 % - ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ):  

3900 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ. 

3900×4=15600 

15600×0,28=4368 

15600+4368=19968 

19968÷10=1996,8ɪɭɛ 

19968 - ɫ ɝɪɭɩɩɵ, ɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ - 1996,8ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɢɡɵ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ – 4500 ɪɭɛ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɬɭɪɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 8). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɚ «Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ Ʉɚɣɮɷɧɨɦ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ȼ % ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 

ɇɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɇɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

 1040 1040 10400 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 

 

 4050 4050 40500 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ 

 

 5600 5600 56000 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 9500 9500 95000 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ  2000 2000 20000 

 ȼɢɡɚ  4500 4500 45000 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɝɢɞɚ  1996,8 1996,8 19968 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ    28341,92 283419,2 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 10  2834,19 28341,92 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   31176,11 311761,12 

ɉɪɢɛɵɥɶ 10  3117,61 31176,11 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ-
ɞɟɧɢɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɭ 

3  935,28 9352,83 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 20  623,52 6235,22 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ     358525,28 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ    35852,52  

 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ БТКШСШЧРЬСЮ ɢ 

DШЮвТЧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɨɛɦɟɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɷɬɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜɢɞɟɨ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɬɟɤɫɬ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɚɫɨɬɭ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɧɚɧɶ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɑɚɫɬɨɬɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

1 

Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɹ 

(ɪɭɛ.) 

ɂɬɨɝɨ: 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ 
«БТКШСШЧРЬСЮ» 

3 ɦɟɫɹɰɚ 3000 ɦɟɫɹɰ 9000 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ «DШЮвТЧ» 3 ɦɟɫɹɰɚ 4000 ɦɟɫɹɰ 12000 

Ȼɥɨɝɟɪɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ 
ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ 

Xiaohongshu 

2 ɪɚɡ/ɝɨɞ 1 000 ɡɚ ɪɚɡ 2000 

Ȼɥɨɝɟɪɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ 
ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ DШЮвТЧ 

2 ɪɚɡ/ɝɨɞ 1 300 ɡɚ ɪɚɡ 2600 

ɂɬɨɝɨ   25600 

 

ɑɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɭɪɨɜ ɢ ɨɤɭɩɢɬɶ ɝɨɞɨɜɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɧɚɣɞɟɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ (ɮɨɪɦɭɥɚ 1). 

 

Qɤɪ = ГМШЧЬЭA / (P – Zcp.var),                         (1)                

 

ɝɞɟ 

Z constA – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ; 

P – ɰɟɧɚ ɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬёɜɤɢ 

Zcp.var – ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ (ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɤɚɥɶɤɭɥɹ-

ɰɢɢ). 

ȼɦɟɫɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɨɡɶɦɟɦ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 

Qɤɪ = 25600/ (35852,52 – 28341,92) = 3,4 ɩɭɬɟɜɨɤ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 4 ɩɭɬɟɜɤɢ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɥɧɨɣ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɚɬɶ 4 ɬɭɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɜɭɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ БТКШСШЧРЬСЮ ɢ DШЮвТЧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɲɚ-

ɝɢ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ: 

1. ɋɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ: ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɢɬɟ ɰɟɥɟɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɭɬɨɱɧɢɬɟ ɰɟɥɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɩɥɚɧ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ. 
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2. ɋɨɡɞɚɣɬɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɶɬɟ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɟ-

ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ. 

3. Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɣɬɟɫɶ ɢ ɫɨɡɞɚɣɬɟ ɭɱɟɬɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ: ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɣɬɟɫɶ ɢ ɡɚ-

ɩɨɥɧɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ БТКШСШЧРЬСЮ ɢ DШЮвТЧ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɹ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ, ɩɪɨɮɢɥɶ ɢ ɚɜɚɬɚɪ ɦɨɝɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

4. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ: ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɬɭ-

ɪɢɡɦɨɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɭɬɟɜɵɟ ɡɚɦɟɬɤɢ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɞɨɫɬɨ-

ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɢ ɬ. ɞ., ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ ɨɛ-

ɧɨɜɥɟɧɢɹ. 

5. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɨɬɜɟɬ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɣɬɟ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɬɜɟɱɚɣ-

ɬɟ ɧɚ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɣɬɟ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɣɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɟɥɟɣ. 

6. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɚ. ȼ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 

ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɥɚɬɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

7. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɬɭɪɢ-

ɫɬɚɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ.  
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ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ ɢɦɟɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɨɬɥɢɱɚ-

ɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ. ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɥɸɞɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɣɡɚɠɢ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɟ ɢ ɩɪɨɫɬɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɵ-

ɱɚɢ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɦɟɫɬɟ ɦɨɠɧɨ ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɨɬ ɩɨɪɵɜɢɫɬɨɫɬɢ ɢ ɫɭɟɬɵ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɡɚɥɟɱɢɬɶ ɪɚɧɵ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɢ ɩɪɢ-

ɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɞɭɲɨɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɞɚɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ «ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ». ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɧ ɫɬɚɧɟɬ ɫɚɦɵɦ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɦ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ȼɭɞɭɱɢ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ Ʉɢɬɚɹ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ 

ɏɷɧɚɧɶ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɢɦɟ-

ɟɬ ɨɱɟɧɶ ɛɨɝɚɬɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ 

ɏɷɧɚɧɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɛɨɝɚɬɭɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɞɪɟɜɧɢɟ ɞɟɪɟɜɧɢ ɢ 

ɡɞɚɧɢɹ, ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩ-

ɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ. ɗɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɝɚɬɵɣ ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɬɟɤɫɬɨɦ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɧɚɧɶ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡ-

ɦɨɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɧɚɧɶ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɪɹɞ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɪɟɧɞɨɜ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
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ɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɥɶ-

ɫɤɢɦɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɟɧ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. 
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ɩɪɢɦɟɪɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ȼɚɧɶɮɷɧɥɢɧɶ ɜ ɋɢɧɴɢ, Ƚɭɣɱɠɨɭ ДɬɟɤɫɬЖ/ Ʌɢ 

Ɇɢɧɰɹɧɶ, ɑɠɚɨ ɐɡɸɛɢɧ, Ⱦɢɧ əɧɶɯɭɷɣ. - 2019. - C. 5 -7. 

9 Ɍɚɧ ȼɷɣɩɷɧ, əɧ ɑɠɭɰɸɚɧɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɤɪɭɝɚ Ɏɭɱɭɚɧɶ 

ДɬɟɤɫɬЖ/ Ɍɚɧ ȼɷɣɩɷɧ, əɧ ɑɠɭɰɸɚɧɶ. - 2019. - C. 66-68. 

10 Ɏɷɧ Ⱦɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢ-

ɬɚɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ДɬɟɤɫɬЖ/ Ɏɷɧ Ⱦɚ. - 2023. – ɋ 34-37. 
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11 Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.ctaweb.org.cn 

12 Ƚɚɨ Ɍɢɧ. ɉɟɣɡɚɠɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɨɫɬɨ ɢɞɟɚɥɶɧɵ ДɬɟɤɫɬЖ/ Ƚɚɨ Ɍɢɧ. - 

2023. – 134 ɫ. 

13 ɋɭɧɶ ɐɡɸɫɹ, ɑɠɚɧ Ʌɢɧɸɚɧɶ, Ʌɨ ɂɥɢɧɶ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ: ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭ-

ɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ДɬɟɤɫɬЖ/ ɋɭɧɶ ɐɡɸɫɹ, ɑɠɚɧ Ʌɢɧɸɚɧɶ, Ʌɨ ɂɥɢɧɶ. -2023. - C. 318-334. 

14 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / Ɉɮɢɰɢ-

ɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://travel.people.com.cn/ 

15 ȼɚɧ ɂɧ. Ɇɵɫɥɢ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ДɬɟɤɫɬЖ/ ȼɚɧ ɂɧ. - 

2022. - C. 38-39. 

16 Ʌɸ Ȼɹɧɶɸɣ, Ɇɚ ɐɡɢɧɶɯɚɣ, ɏɭɚɧ Ɏɷɣɥɢɧ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɦɟɪɵ ɩɪɨɬɢɜɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ  

ДɬɟɤɫɬЖ/ Ʌɸ Ȼɹɧɶɸɣ, Ɇɚ ɐɡɢɧɶɯɚɣ, ɏɭɚɧ Ɏɷɣɥɢɧ. -2023. - C. 11-12. 

17 ɋɭɧɶ ɏɭɧɴɹɧɶ. Ʉɪɚɬɤɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ  ДɬɟɤɫɬЖ/ ɋɭɧɶ ɏɭɧɴɹɧɶ. - 2023. - C. 63. 

18 Ⱦɭ ɐɡɸɲɷɧ, Ɏɷɧ ɘɧɶɱɚɨ, ȼɚɧ ɘ, ɑɠɚɨ Ȼɷɣɛɷɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 

ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɟɪɟɜɧɢ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ ДɬɟɤɫɬЖ/ Ⱦɭ ɐɡɸɲɷɧ, Ɏɷɧ 

ɘɧɶɱɚɨ, ȼɚɧ ɘ, ɑɠɚɨ Ȼɷɣɛɷɣ. - 2023. - C. 127-134. 

19 Ɏɭ ɋɹɨ. ɑɢɫɥɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɷɬɢɦ ɥɟɬɨɦ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1,8 ɦɢɥɥɢ-

ɚɪɞɚ! ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ ДɬɟɤɫɬЖ/ Ɏɭ ɋɹɨ. - 

2023. - C. 16. 

20 ɑɠɨɭ ɀɷɧɶɝɨ, Ƚɚɨ ɋɹɨɩɢɧ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɚ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  ДɬɟɤɫɬЖ/ 

ɑɠɨɭ ɀɷɧɶɝɨ, Ƚɚɨ ɋɹɨɩɢɧ. - 2023. – 123 ɫ. 

21 əɧ ɘ. Ƚɥɹɞɹ ɧɚ ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɛɭɦɚ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ДɬɟɤɫɬЖ/ əɧ ɘ. - 2023. – 24 ɫ. 

22 Ʌɢ ɐɡɢɧ. Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ ДɬɟɤɫɬЖ/ Ʌɢ ɐɡɢɧ. - 2021. – 34 ɫ. 
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23 ɏɭɚɧ ȼɷɧɶɰɡɢɧ, ɍ Ƚɨɰɢɧɶ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɦɟɪɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ ДɬɟɤɫɬЖ/ ɏɭɚɧ ȼɷɧɶɰɡɢɧ, ɍ Ƚɨɰɢɧɶ. 

- 2018. – 27 ɫ. 

24 ɋɸɣ ɒɚɨɥɢ. Ɉɛɳɢɟ ɢɞɟɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɨ-

ɫɭɝɨɜɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ  ДɬɟɤɫɬЖ/ ɋɸɣ ɒɚɨɥɢ. -2020. 

– 43 ɫ. 


