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ɊȿɎȿɊȺɌ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 87 ɫ., 30 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 8 ɬɚɛɥɢɰ, 16 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  

 

ɋɇȿɀɇɈ-ɅȿȾɈȼɕɃ ɌɍɊɂɁɆ, ɌɍɊɂɋɌɋɄɂɃ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ, ɌɍɊɂ-

ɋɌɂɑȿɋɄɂȿ ɉɈɌɈɄɂ, ɉɊȿȾɉɈɑɌȿɇɂə ɌɍɊɂɋɌɈȼ, ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə 

ɋɇȿɀɇɈ-ɅȿȾɈȼɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɟɜɟɪɨ-

ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ. ɋɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɞɟɫɶ ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ. ȼ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɛɨɝɚɬɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 

ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧ. Ɉɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱥ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ɉɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɜ ɉɟ-

ɤɢɧɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɉɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪ-

ɬɚ (2016-2025 ɝɝ.)», «ɉɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

(2021-2023 ɝɝ.)» ɢ «14-ɣ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɉɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ» ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. Ɋɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɸɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ «ɉɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (2021-2023 ɝɝ.)» ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɫɨ-

ɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɥɟɞɨ-

ɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɋɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɱɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɵ-

ɡɨɜɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɬɪɟɯ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ. ȼ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɪɢ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɝɚɬɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ; 



ϲ 

 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɝɢɨɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɜ Ʉɢ-

ɬɚɟ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɪɨɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵ-

ɹɜɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɟ ɬɭɪɵ ɭ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɯ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

- ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨ-

ɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɨɥɶ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɴɟɡɞ-

ɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ – ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋɇȿɀɇɈ-ɅȿȾɈȼɈȽɈ Ɍɍ-

ɊɂɁɆȺ ȼ ɄɂɌȺȿ 

 

1.1 ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢя ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ   

Ʉɢɬɚɣ ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɜɨɞɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ɸɝɟ ɪɟɤɢ əɧɰɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɪɨɜɵɟ ɢ ɝɟɪɨɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɨɛɵɱɚɢ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɚ. Ʉɢɬɚɣ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɝɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɨɧ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɢ ɨɛɵɱɚɢ ɤɚɠɞɨɣ 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɥɟɝɤɨ ɩɨɧɹɬɶ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɡɚɥɨɠɢɥɨ ɯɨɪɨɲɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ БIБ ȼɫɟɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɫɴɟɡ-

ɞɚ Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɧɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɜ ɧɚɲɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚɪɨɞɚ 

ɜ ɥɭɱɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɧɟɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɩɨɡɞɧɨ, ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ.  

Ɇɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 40 ɥɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɡ-

ɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɮɨɪɦ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɥɚɠɢɜɚɟɬ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɤɚɠɞɵɟ 10 ɥɟɬ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 40 ɥɟɬ 

ɜ ɧɟɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɱɟɬɵɪɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚ-

ɩɵ. 

ɉɟɪɜɵɟ 10 ɥɟɬ – ɷɬɨ ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ ɷɬɚɩ. ȼ 1978 ɢ 1979 ɝɨɞɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨ «ɷɧɟɪɝɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɡɦ», ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɨɛɳɟɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɨɞɢɥɚɫɶ ɫ ɜɨɩɪɨɫɨɦ «ɩɨɱɟ-

ɦɭ» ɢ «ɤɚɤ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ - «Ɋɟɲɟɧɢɟ Ƚɨɫɫɨɜɟɬɚ ɨɛ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ» (Ⱦɨɤɭ-

ɦɟɧɬ Ƚɨɫɫɨɜɟɬɚ № 80 ɜ 1981 ɝɨɞɭ) ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧ-
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ɧɨ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɱɢɧɚɧɢɣ ɢ ɱɚɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɫɬɪɚɧɵ. «Ɍɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ». 

ȼɬɨɪɵɟ 10 ɥɟɬ – ɷɬɨ ɷɬɚɩ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫ-

ɬɹɧɭɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɞɨɥɶɲɟ, ɨɬ «ɋɟɞɶɦɨɣ ɩɹɬɢɥɟɬɤɢ» ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

1986 ɝɨɞɚ ɞɨ ɞɟɤɚɛɪɹ 1998 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɤɨɧ-

ɮɟɪɟɧɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ «ɧɨɜɭɸ ɬɨɱɤɭ ɪɨɫɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ». ȼ 1981 ɝɨɞɭ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɫɩɭɫɬɹ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɟɞɶɦɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɣ ɩɥɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɫɥɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɩɹɬɢ ɥɟɬ 

ɩɨɢɫɤɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɭɫɥɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɞɟɬ ɪɭɤɚ ɨɛ ɪɭɤɭ ɫ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɜ 1990-ɯ ɝɨɞɚɯ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɥɚɫɶ ɫ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ 1992 ɝɨɞɭ 

ɢ ɜɡɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɗɬɢ 10 ɥɟɬ – ɩɟɪɢɨɞ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢ-

ɡɚɰɢɢ. 

Ɍɪɟɬɶɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɫɬɚɥɨ ɷɬɚɩɨɦ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɡɚɰɢɢ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋ 1998 ɩɨ 2009 ɝɨɞ ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɞɵɯɚ», 

ɧɚɱɚɥɫɹ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɳɟɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɝɥɭɛɥɹɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ «ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɪɨɫɬɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ», ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɋɨɜɟɬ ɢɡɞɚɥ «Ɇɧɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ» 

(ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ Д2009Ж № 41), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ «ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɡɦ 

ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɩɨɪɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 

ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ, ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɭɸ ɥɸɞɟɣ».  
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ȿɳɟ ɨɞɧɨ «ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɜɨɣɧɨɣ ɰɟɥɢ» 30 ɥɟɬ ɫɩɭɫɬɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ «Ɉɛ-

ɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɟ Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ «ɇɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɫɭɝɚ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ «ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɭɸ 

ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ» ɪɨɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ» ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ – ɷɬɨ ɷɬɚɩ «ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ». ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 18-ɝɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɴɟɡɞɚ Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ Ʉɢɬɚɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɧɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ» (Ƚɭɨɮɚ Д2014Ж № 31), ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɧɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚ-

ɰɢɹ, ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɭɸ 

ɷɪɭ. Ɉɛɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɫ ɞɭɯɨɦ ɪɟɮɨɪɦ ɦɧɨɝɨɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɬɭɪɢɡɦ +», «ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ» ɢ «ɨɛɳɟɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ», ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɥɢ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɨɣ «ɉɹɬɶ ɜ ɨɞɧɨɦ» ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɑɟɬɵɪɟɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ», «ɨɛɳɟɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ƚɟɧɟ-

ɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ «ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ, ɢ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɟɝɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ». «ɗɧɟɪɝɢɱɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɫɬɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɩɨɡɢɰɢ-

ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 2017 ɝɨɞɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 40 ɥɟɬ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ 

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɧɭɥɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɦɚɥɨɝɨ ɤ ɛɨɥɶɲɨɦɭ; ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; ɨɬ ɥɢɞɟɪ-

ɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ «ɬɭɪɢɡɦ+», ɨɬ ɨɞɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤ ɩɨɥɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡ-
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ɜɢɬɢɸ, ɨɬ ɨɞɧɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɩɨɞ-

ɯɨɞɭ ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ, ɚ ɷɧɟɪɝɢɹ, 

ɦɚɫɲɬɚɛ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɬ. 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

«ɬɨɱɤɢ ɫɢɥɵ», «ɢɡɸɦɢɧɤɢ» ɢ «ɜɡɪɵɜɧɵɟ ɬɨɱɤɢ» ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 

«ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɨɣ ɩɹɬɢɥɟɬɤɢ» ɩɨɞ ɫɢɥɶɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɐɄ ɩɚɪɬɢɢ, ɹɞɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨ-

ɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɢɳ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɝɨ ɬɨɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɧɨɜɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ-

ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɵ ɛɭɞɟɦ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɪɟɮɨɪɦɭ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɨɛɳɟɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɣ, ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ «14-ɣ ɩɹɬɢɥɟɬɤɢ» ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɩɨɥ-

ɧɨɫɬɶɸ ɜɨɣɞɟɬ ɜ ɷɩɨɯɭ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɚɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ. ȼɵɣɞɹ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɡɚɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɫ ɧɢɡɤɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ 

ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɨɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɨɫɦɨɬɪ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɤ ɭɱɟɬɭ ɤɚɤ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ.  

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɝɥɭɛɨɤɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɧɥɚɣɧ- ɢ ɨɮɥɚɣɧ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɭɫɤɨɪɢɥɚɫɶ. ȼ ɷɩɨɯɭ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɥɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɵɝɪɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɢ, ɩɪɢɧɟɫɟɧɢɢ ɩɨɥɶɡɵ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɥɸɞɹɦ ɢ ɫɬɚɬɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɫɱɚɫɬɶɹ. 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɪɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ȼȼɉ ɫ 2014 ɩɨ 2018 ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10,39%, 10,2%, 11,0% ɢ 11,04% ȼȼɉ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȼȼɉ Ʉɢɬɚɹ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥ 9,94 ɬɪɥɧ ɸɚɧɟɣ, ɡɚɧɹɜ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦɭ ɜɤɥɚɞɭ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ȼȼɉ. ɗɬɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

1.2 ɋɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɩɨɧяɬɢɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢя ɪɚɡɜɢɬɢя ɜ Ʉɢɬɚɟ 

Ʌɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ. ɗɬɨ ɨɛɳɢɣ ɬɟɪɦɢɧ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ʌɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɵɬɚ, ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɩɹɬɢɥɟɬɤɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɷɧɟɪɝɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɜ ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɹɫ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ «Ɉɬɱɟɬɭ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ (2023 ɝ.)», ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦɭ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɟɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ 19 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-

ɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɫɟɡɨɧ ɥɶɞɚ ɢ 

ɫɧɟɝɚ 2021-2022 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 344 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ 

ɫɧɟɝɭ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 474 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ. ȼ ɫɟɡɨɧ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɜ 2016-2017 ɝɝ. ɱɢɫɥɨ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤ ɛɵɥɨ ɨɤɨɥɨ 170 ɦɥɧ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɨɬ-

ɞɵɯɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 270 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɚɸɳɢɦɫɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜɨɫ-

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɟɡɠɚɸ-

ɳɢɯ ɧɚ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 300 ɦɢɥɥɢɨ-

ɧɨɜ ɜ ɥɟɞɨɜɨɦ ɢ ɫɧɟɠɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 2022-2023 ɝɨɞɨɜ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟ «14-
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ɣ ɩɹɬɢɥɟɬɤɢ» ɜ ɫɟɡɨɧɟ 2024-2025 ɝɨɞɨɜ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɟɡɠɚɸ-

ɳɢɯ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 720 ɦɢɥ-

ɥɢɚɪɞɨɜ ɸɚɧɟɣ, ɚ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɡɢɦ-

ɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɥɟɞɨɜɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-

ɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɴɹɜɢɥɨ ɨ ɩɟɪɜɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɧɨɥɵɠ-

ɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ, ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɜɨɲɟɥ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭ-

ɪɨɪɬ əɛɭɥɢ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. ɋɪɟɞɢ 9 ɡɨɥɨɬɵɯ ɦɟɞɚɥɟɣ, ɡɚɜɨɟɜɚɧɧɵɯ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɟɥɟɝɚɰɢɟɣ ɧɚ ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪɚɯ ɜ ɉɟɤɢɧɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, 4 

ɡɨɥɨɬɵɯ ɦɟɞɚɥɢ ɞɨɫɬɚɥɢɫɶ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ ɢɡ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ.  

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɛɨɪɟ ɢ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɟ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɧɚ 

ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɡɢɦɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɤɚɤ ɩɢɨɧɟɪ ɢ ɥɢɞɟɪ 

ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɜ «ɉɥɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (2020-2030 ɝɝ.)» ɱɟɬɤɨ ɡɚɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʌɭɧɰɡɹɧɚ ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɗɬɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ ɏɷɣɥɭɧɰ-

ɡɹɧ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɧɟɠɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɜɵɫɹɬ 200 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɸɚɧɟɣ.  

ɇɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɫ ɤɪɭɩɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. «Ʌɟɞɹ-

ɧɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥ ɝɨɪɹɱɟɣ ɬɨɱɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚ-

ɧɢɹ ɢ ɫɬɚɥ ɧɨɜɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. «Ʌɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɧɚ ɡɚɩɭ-

ɫɬɢɥɚ ɪɹɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ «ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɧɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɞɜɢɠɭɳɭɸ 
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ɫɢɥɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɪɟɮɨɪɦɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɦɚɪɬɟ 2016 ɝɨɞɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɋɢ 

ɐɡɢɧɶɩɢɧ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɨɬɦɟɬɢɥ: 

«ɑɢɫɬɵɟ ɜɨɞɵ ɢ ɡɟɥɟɧɵɟ ɝɨɪɵ – ɷɬɨ ɡɨɥɨɬɨ ɢ ɫɟɪɟɛɪɨ, ɚ ɥɟɞ ɢ ɫɧɟɝ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ 

– ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɡɨɥɨɬɨ ɢ ɫɟɪɟɛɪɨ». ȼ «Ɍɪɢɧɚɞɰɚɬɨɦ ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɦ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ», ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦ Ƚɨɫɫɨɜɟɬɨɦ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ, ɱɟɬɤɨ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 

ɡɢɦɧɢɟ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ 2022 ɝɨɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɧɟɪ-

ɝɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚ-

ɱɟɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶ-

ɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧ ɨɬɦɟɬɢɥ «ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟ-

ɝɚ ɜ ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ» ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ Ʉɢɬɚɹ. ȼ ɰɟɥɹɯ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ ɜ ɧɨɹɛɪɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɩɭɫɬɢɥɨ «ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ ɡɢɦɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɢɦɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɨɜ ɡɢɦɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɯɨɪɨɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɵɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɢɦɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥɢ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɟ-

ɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣ-

ɥɭɧɰɡɹɧ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɐɡɢɥɢɧɶ ɢɡɞɚɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ «ɉɪɢɤɚɡ ɩɨ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ» 

ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɇɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɤɨɧɮɟ-

ɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɡɚɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɪɚɫɲɢɪɢɬ ɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɡɞɚɫɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ-

ɧɵɣ ɥɟɞ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ 

ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɥɨɧɨɦ. ȼ «Ɇɧɟɧɢɹɯ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ʌɹɨɧɢɧ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 



ϭϰ 

 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɢɦɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɢɦɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɝɨɪɧɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ 

ɞɥɹ ɡɢɦɧɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥɢ ɡɚɦɟɬɧɵ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɨɳɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɡɜɚɥɚ ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ «ɥɟɞɨɜɵɦ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ». 

 ȼ ɬɪɟɯ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟ-

ɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɢɡɚɣɧɚ ɧɚ 

ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ƚɥɹɞɹ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɬɪɟɯ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ, 

ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 400 ɚɬɬɪɚɤɰɢɣ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɱɪɟɡ-

ɜɵɱɚɣɧɨ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɵ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɧɢɡɤɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɲɚɯɦɚɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɧɟ-

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. ɇɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɦɢɪ 

ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɋɸɷɫɹɧ ɢ ɝɨɪɚ ɑɚɧɛɚɣɲɚɧɶ) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɪɵɧɤɚ ɥɟɞɨɜɨɝɨ 

ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɬɪɟɯ 

ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ ɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ 

ɨɛɳɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɬɪɟɯ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟɦ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ⱦɚɬɭɧ ɜ ɒɚɧɶɫɢ, ɏɷɮɷɣ ɜ 

Ⱥɧɶɯɨɟ, ɇɚɧɤɢɧ ɜ ɐɡɹɧɫɭ ɢ ɬ. ɞ. Ʉɪɵɬɵɟ ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɩɚɪɤɢ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ 

ɫɨɡɞɚɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ.  

Ʌɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨ ɡɚɫɧɟɠɟɧɧɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɧ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 



ϭϱ 

 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸ-

ɱɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ:  

1. Ɇɨɞɟɥɶ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɪɟɞɭ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɥɵɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɭɸ ɨɬɞɵɯ, ɨɫɦɨɬɪ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɫɩɨɪɬ, ɪɚɡɜɥɟ-

ɱɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯ, ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɭɪɨɪɬɚɦɢ ɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɦɢ ɤɭɪɨɪɬɚɦɢ ɧɚ ɨɬɤɪɵ-

ɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɋɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɥɢɟɧ-

ɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ʉɭɪɨɪɬɵ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɬɭ-

ɪɢɡɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɦɟɠɧɵɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. 

2. Ɇɨɞɟɥɶ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «Ʌɟɞɹɧɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ» 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ, ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢɥɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɬɟɦɚ 

ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɤɨɜ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɋɯɟɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɧɟɠɧɨ-

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

3. Ɇɨɞɟɥɶ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟ-

ɤɥɚɦɢɪɭɟɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ1.3). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɋɯɟɦɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

4. Ɇɨɞɟɥɶ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ 

ɉɪɨɜɨɞɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɮɟ-

ɫɬɢɜɚɥɢ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɬ. ɞ., ɦɵ ɭɥɭɱɲɢɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɨ-
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ɜɵɫɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɦ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɪɢ-

ɫɭɧɨɤ 1.4). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ɋɯɟɦɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

1. Ʌɵɠɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɢ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ: 

Ʉɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ 

ɬɪɚɫɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬɢɩɚ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɞɥɹ ɥɵɠɧɢɤɨɜ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ʉɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ – ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɫɥɨɠɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ, ɢ ɦɧɨɝɢɦ ɥɸɞɹɦ 

ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɟɝɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶ. ȿɝɨ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɡɢɦɧɢɯ ɩɚɪɤɚɯ, ɩɨɯɨɞɚɯ ɩɨ ɫɧɟɝɭ, 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɥɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɩɨ ɛɟɡɞɨɪɨɠɶɸ. Ɍɚɤɢɟ ɜɢɞɵ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɢ ɧɢɠɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɤɭɪɨɪɬɨɜ. 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ. ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭ-

ɪɨɪɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɋɶɨɧ, ɐɟɪɦɚɬɬ ɢ ɋɚɧɤɬ-Ɇɨɪɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪ-

ɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɥɵɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ ɩɪɟɞɥɚ-

ɝɚɟɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɧɟɝɭ ɢ ɥɶɞɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ. 

Ɏɪɚɧɰɢɹ. Ɏɪɚɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɞɢɧɨɣ Ⱥɥɶɩ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɝɨɪ-

ɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɒɚɦɨɧɢ, Ɇɟɪɢɛɟɥɶ. Ɏɪɚɧɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɤɚɤ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨ-

ɞɚɯ. 

Ʉɚɧɚɞɚ. Ʉɚɧɚɞɚ ɢɦɟɟɬ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ 

ɤɭɪɨɪɬɵ ɜ ɋɤɚɥɢɫɬɵɯ ɝɨɪɚɯ, Ʉɜɟɛɟɤɟ ɢ Ȼɪɢɬɚɧɫɤɨɣ Ʉɨɥɭɦɛɢɢ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬ-

ɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ ɜ Ɉɬɬɚɜɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ Ȼɚɧɮ. 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ. ȼ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɝɨɪ-

ɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ⱥɫɩɟɧ, Ʉɨɥɨɪɚɞɨ, ȼɟɣɥ, Ʉɨɥɨɪɚɞɨ ɢ ɉɚɪɤ-ɋɢɬɢ, 

ɲɬɚɬ ɘɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɥɵɠɧɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɚ. 

Ⱥɜɫɬɪɢɹ. Ⱥɜɫɬɪɢɣɫɤɢɟ Ⱥɥɶɩɵ – ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɥɵɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ ɂɧɫɛɪɭɤ ɢ ɒɥɨɫɫ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

əɩɨɧɢɹ. ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɩɪɟɮɟɤɬɭɪɵ ɏɨɤɤɚɣɞɨ, ɇɚɝɚɧɨ ɢ ɇɢɢɝɚɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ-

ɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɥɵɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɢɟ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɤɭ-

ɪɨɪɬɵ, ɤɚɤ ɇɢɫɟɤɨ ɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɇɨɪɦɚɧ Ʉɚɣɥɚɲ, ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ. 

2. Ɉɬɟɥɢ ɢ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ ɢɡɨ ɥɶɞɚ 

Ɍɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɥɟɞɨɜɵɟ ɨɬɟɥɢ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ, ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɦɟɫɬ ɨɬɞɵɯɚ: 

ɒɜɟɰɢɹ. ɒɜɟɰɢɹ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɨɞɢɧ ɥɟɞɹɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ 

ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ. ȼ ɝɨɪɨɞɤɟ Ʉɢɪɭɧɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɒɜɟɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɦɢɪɟ ɥɟɞɹ-

ɧɨɣ ɨɬɟɥɶ – KТЫЮЧК IМО HШЭОХ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɡɚ ɲɜɟɞɫɤɢɦ ɩɨɥɹɪɧɵɦ ɤɪɭɝɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɩɚɪɤ ɥɟɞɹɧɵɯ 

ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ – ɥɟɞɹɧɨɣ ɨɬɟɥɶ ɢ ɩɚɪɤ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ CШМШШЧ. 

Ʉɚɧɚɞɚ. ȼ Ʉɜɟɛɟɤɟ, Ⱥɥɶɛɟɪɬɟ ɢ Ȼɪɢɬɚɧɫɤɨɣ Ʉɨɥɭɦɛɢɢ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ ɟɫɬɶ ɥɟɞɹ-

ɧɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɨɬɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɬɟɥɶ QЮОЛОМ IМО 

SМЮХЩЭЮЫО HШЭОХ ɜ Ʉɜɟɛɟɤɟ, ɨɬɟɥɶ IМО КЧН SЧШа ɜ Ʉɟɣɩ-Ȼɷɣ, Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵ-

ɫɬɚɜɤɚ ɥɟɞɹɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ ɧɚ Ƚɨɪɧɨɥɵɠɨɦ ɤɭɪɨɪɬɟ Ȼɥɸ Ɇɚɭɧɬɢɧ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ. 

ɇɨɪɜɟɝɢɹ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ɍɪɨɦɫё ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɟɫɬɶ ɨɬɟɥɶ ɢɡɨ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟ-

ɝɚ — IРХШШ IМО HШЭОХ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɢɳɭ-

ɳɢɯ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɬɪɨɜ ɒɩɢɰɛɟɪɝɟɧ ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ 
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ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɟɫɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɥɟɞɹɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩ-

ɬɭɪ. 

Ʉɢɬɚɣ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɞɹɧɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɫɬɚ-

ɜɨɤ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ɇɢɪ ɥɟɞɨɜɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ» ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɭɸ ɡɢ-

ɦɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɥɟɞɹɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩ-

ɬɭɪ. ȼ Ɍɹɧɶɲɚɧɶɫɤɨɦ ɦɢɪɟ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɜ ɍɪɭɦɱɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɟ ɥɟɞɹɧɵɟ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ ɢ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɡɢɦɧɢɦɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢ-

ɹɦɢ. 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ. Ƚɨɪɨɞ Ɋɨɜɚɧɢɟɦɢ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɵɯ ɪɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɢɯ ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɜ ɦɢɪɟ. Ʉɚɠɞɭɸ ɡɢɦɭ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵ-

ɫɬɚɜɤɚ ɥɟɞɹɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ ɧɚ ɪɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ɋɨɜɚɧɢɟɦɢ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɧɨɱɟɜɚɬɶ ɜ ɨɬɟɥɟ ɩɨɞɨ ɥɶɞɨɦ (AЫМЭТМ SЧШаHШЭОХ & 

GХКЬЬ IРХШШЬ). 

3. Ɂɢɦɧɹɹ ɨɯɨɬɚ ɢ ɪɵɛɚɥɤɚ 

Ɂɢɦɧɹɹ ɨɯɨɬɚ ɢ ɪɵɛɚɥɤɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ. 

ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɤɭɪɨɪɬɨɜ: 

Ʉɚɧɚɞɚ. Ʉɚɧɚɞɚ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɨɯɨɬɵ ɢ ɪɵ-

ɛɚɥɤɢ ɫ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɥɟɫɚɦɢ ɢ ɪɟɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɤɚɤ Ɉɧɬɚɪɢɨ 

ɢ Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɚ ɪɵɛɧɚɹ ɥɨɜɥɹ, ɚ ɬɚɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɤɚɤ Ȼɪɢɬɚɧɫɤɚɹ Ʉɨɥɭɦɛɢɹ, 

ɘɤɨɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧ Ɍɪɟɯ ɪɟɤ, ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɨɯɨɬɵ. 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ. Ɍɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ, ɤɚɤ Ⱥɥɹɫɤɚ, 

Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ ɢ Ɇɢɧɧɟɫɨɬɚ, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɞɥɹ ɡɢɦɧɟɣ 

ɨɯɨɬɵ ɢ ɪɵɛɚɥɤɢ. ɗɬɢ ɪɚɣɨɧɵ ɛɨɝɚɬɵ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɪɟɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɥɸɛɢɬɟɥɹɦ ɪɵɛɚɥɤɢ ɢ ɨɯɨɬɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɢɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. 

ɇɨɪɜɟɝɢɹ. Ɍɪɨɦɫё ɢ Ȼɟɪɝɟɧ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɨɯɨɬɵ ɢ ɪɵɛɚɥɤɢ ɫɜɨɟɣ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɛɨɝɚɬɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ɍɪɨɦɫё ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɚɬɶ 

ɨɫɬɪɵɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɨɬ ɥɨɜɥɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɟɫɤɢ ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɜɢɧɞɫɟɪɮɢɧɝ ɧɚ 

ɡɢɦɧɟɣ ɪɵɛɚɥɤɟ ɜ ɦɨɪɟ. 
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ɒɜɟɰɢɹ. ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɒɜɟɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɞɟɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ 

ɞɥɹ ɨɯɨɬɵ ɢ ɪɵɛɚɥɤɢ. Ɍɚɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɤɚɤ ɉɚɥɥɚɭ ɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɤɚɤ 

ɨɞɧɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɨɯɨɬɧɢɱɶɢɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. ȼ ɷɬɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɭɬɟ-

ɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɪɧɨɟ 

ɫɚɮɚɪɢ, ɪɟɱɧɭɸ ɪɵɛɚɥɤɭ ɢ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɧɚ ɫɟɜɟɪɧɨɟ ɫɢɹɧɢɟ. 

ɂɫɥɚɧɞɢɹ. ȼ ɂɫɥɚɧɞɢɢ ɦɧɨɝɨ ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɨɯɨɬɵ ɢ ɪɵɛɚɥɤɢ, ɝɞɟ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɥɨɜɥɟɣ ɮɨɪɟɥɢ, ɫɚɪɞɢɧ, ɬɪɟɫɤɢ, ɥɟɞɹɧɵɯ ɤɢɬɨɜ 

ɢ ɬ. ɞ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɝɨɪɹɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɤɭɩɚɥɶɧɢ ɂɫɥɚɧɞɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɞ-

ɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɨɯɨɬɵ ɢ ɪɵɛɚɥɤɢ. 

4. Ɉɬɞɵɯ ɧɚ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 

Ʉɭɪɨɪɬɧɵɣ ɨɬɞɵɯ – ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɜɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɫɩɚ-ɤɭɪɨɪɬɨɜ: 

- əɩɨɧɢɹ. əɩɨɧɢɹ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɫ ɝɨɪɹɱɢɦɢ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɚɦɢ ɜ ɦɢɪɟ. ɉɨ ɜɫɟɣ əɩɨɧɢɢ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɚ-

ɤɢɯ ɤɚɤ ɨɧɫɷɧ ɇɨɛɨɪɢɛɟɰɭ ɧɚ ɏɨɤɤɚɣɞɨ, ɨɧɫɷɧ ɏɚɤɨɧɷ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ Ʉɚɧɬɨ ɢ ɨɧɫɷɧ 

Ȼɟɩɩɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ Ʉɸɫɸ. əɩɨɧɫɤɢɟ ɝɨɪɹɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɫ-

ɫɥɚɛɥɹɸɳɟɟ ɝɨɪɹɱɟɟ ɤɭɩɚɧɢɟ, ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, 

ɤɭɯɧɟɣ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɸɤɚɬɚ (ɤɢɦɨɧɨ). 

- ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ. ȼ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɭ-

ɪɨɪɬɨɜ ɫ ɝɨɪɹɱɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ⱥɫɩɟɧ ɜ Ʉɨɥɨɪɚɞɨ, Ⱦɨɥɢɧɚ ɇɚɩɚ ɜ 

Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɢ ɢ ɋɬɷɧɥɢ ɜ Ⱥɣɞɚɯɨ. ȼ ɷɬɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɩɚ-

ɰɟɧɬɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɤɨɲɧɵɟ ɨɬɟɥɢ ɢ ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɢɞɟ-

ɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɹ. 

- ɂɫɥɚɧɞɢɹ. ɂɫɥɚɧɞɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɦɨɦ ɞɥɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɹɱɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɚɦɵɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɨɥɭɛɚɹ ɥɚɝɭɧɚ. Ɍɟɪɦɚɥɶɧɵɣ 

ɫɩɚ-ɰɟɧɬɪ BХЮО LКРШШЧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ Ɋɟɣɤɶɹɜɢɤ, ɝɞɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟ-

ɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɨɬɞɵɯɨɦ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜ ɬɟɩɥɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞɚɯ. 

- ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ. ȼ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ ɦɧɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɫ ɝɨɪɹɱɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɚɦɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɨɪɹɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ Ɋɨɬɭɪɭɚ ɢ ɝɨɪɹɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɚ ɨɡɟɪɟ Ɍɚɣ-
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ɚɩ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɡɞɟɫɶ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚ-

ɦɢ, ɬɟɩɥɵɦɢ ɝɨɪɹɱɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɸɳɟɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ. 

- ɂɬɚɥɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɫɩɚ-ɤɭɪɨɪɬɵ Ɍɨɫɤɚɧɵ, ɋɢɰɢɥɢɢ ɢ 

ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɸɳɢɣ ɤɭɪɨɪɬ ȼɚɥɶɬɟɪɪɚ ɜ ɂɬɚɥɢɢ. ɗɬɢ ɪɚɣɨɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɦɨɦ ɞɥɹ 

ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɯ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ ɫɩɚ-ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɨɬ-

ɥɢɱɧɵɣ ɨɬɞɵɯ. 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ, ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɝɚɬɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɨɪɹɱɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼɵɛɢɪɚɹ ɤɭɪɨɪɬ ɫ ɝɨɪɹɱɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɭɞɨɛɫɬɜ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɨɛɢɥɢɟ ɝɨ-

ɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɞɪɭɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɚ-

ɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɬɞɵɯɟ. 

5. ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɟɜɟɪɧɵɦ ɫɢɹɧɢɟɦ 

ɋɟɜɟɪɧɨɟ ɫɢɹɧɢɟ – ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨɟ ɡɪɟɥɢɳɟ ɩɪɢɪɨɞɵ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɟɜɟɪɧɨɟ ɫɢɹɧɢɟ: 

- ɂɫɥɚɧɞɢɹ. ɂɫɥɚɧɞɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɡɚ ɉɨɥɹɪɧɵɦ ɤɪɭɝɨɦ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɢɞɟɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɟɜɟɪɧɵɦ ɫɢɹɧɢɟɦ. ɏɨɪɨɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜɛɥɢɡɢ Ɋɟɣɤɶɹɜɢɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɂɫɥɚɧɞɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɜ ɷɬɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɦɧɨɟ ɧɟɛɨ ɢ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ. 

- ɇɨɪɜɟɝɢɹ. ɇɨɪɜɟɝɢɹ – ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɟɜɟɪɧɵɦ 

ɫɢɹɧɢɟɦ. Ƚɨɪɨɞɚ Ɍɪɨɦɫё, Ȼɟɪɝɟɧ ɢ ɒɩɢɰɛɟɪɝɟɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɫɦɨɬɪɨ-

ɜɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɨɥɝɢɦɢ ɡɢɦɧɢɦɢ ɧɨɱɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɟɫɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɦ ɫɟɜɟɪɧɵɦ ɫɢɹɧɢɟɦ. 

- ɒɜɟɰɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɤɚɤ Ʉɢɪɭɧɚ ɢ Ⱥɛɢɫɤɨ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɒɜɟɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɸɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɟɜɟɪɧɵɦ ɫɢɹɧɢɟɦ. ȼ Ʉɢɪɭɧɟ ɞɚɠɟ 

ɟɫɬɶ ɞɟɪɟɜɧɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɡɚ ɫɟɜɟɪɧɵɦ ɫɢɹɧɢɟɦ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ-

ɫɹ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

- Ʉɚɧɚɞɚ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɢ Ʉɚɧɚɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ, ɘɤɨɧ ɢ ɫɟɜɟɪɧɵɣ Ʉɜɟ-

ɛɟɤ, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɟɜɟɪɧɵɦ ɫɢɹɧɢ-
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ɟɦ. Ɉɛɲɢɪɧɚɹ ɞɢɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ. 

- Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ: Ɏɢɧɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ Ʌɚɩɥɚɧɞɢɹ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɝɞɟ 

ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɟɜɟɪɧɨɟ ɫɢɹɧɢɟ. Ɋɹɞɨɦ ɫ Ɋɨɜɚɧɢɟɦɢ, ɍɪɭɦɱɢ ɢ ɂɧɚɪɢ ɟɫɬɶ ɩɪɟ-

ɤɪɚɫɧɵɟ ɫɦɨɬɪɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɡɢɦɧɢɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɹ ɨɬɩɭɫɤ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɟɜɟɪɧɵɦ ɫɢɹɧɢɟɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɣɬɟ ɥɭɱ-

ɲɢɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɟɡɨɧɵ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨ-

ɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɢɞɚ ɢɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢ-

ɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɟɜɟɪɧɨɟ ɫɢɹɧɢɟ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɧɭɠɧɨɦ 

ɦɟɫɬɟ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɋɒȺ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɝɭɸ ɢɫ-

ɬɨɪɢɸ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɭɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɣ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɸɬ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɭɸ 

ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ, ɫɨɬɧɢ ɥɟɬ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢɪ-

ɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɡɢɦɧɢɦ ɢ ɥɟɞɨɜɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. ɗɬɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ.  

əɩɨɧɢɹ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɢ Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɜ Ⱥɡɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-

ɝɨ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɧɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɷɬɨɦɭ 

ɜɢɞɭ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɢɬɚɣ, əɩɨɧɢɹ ɢ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ 

ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɩɬɢɦɢ-

ɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. 

 Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɢ ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ ɜ ɸɠɧɨɦ ɩɨɥɭɲɚɪɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ-

ɦɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ. Ʉɨɝɞɚ ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɦ ɩɨɥɭɲɚɪɢɢ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ 
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ɥɟɬɨ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɥɟɞɨɜɵɦ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɫ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ ɫɟɡɨɧ-

ɧɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ. 

ɋɟɪɟɞɢɧɚ 19 ɜɟɤɚ: ɜ Ⱥɥɶɩɚɯ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɝɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ. 

ɇɚɱɚɥɨ 20 ɜɟɤɚ: Ʌɟɞɨɜɵɟ ɢ ɡɢɦɧɢɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. 

1901: ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɋɟɜɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ. 

1921: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ 

ɒɚɦɨɧɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɢɝɪɵ ɩɟɪɟɞ 

ɉɚɪɢɠɫɤɨɣ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɨɣ. 

1926: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɥ ɩɟɪɜɵɟ 

ɡɢɦɧɢɟ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ, ɨɬɤɪɵɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɨɜɭɸ ɝɥɚɜɭ ɜ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɡɢɦɧɢɯ 

ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ. 

ɋ 1950-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɱɚɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɴɟɦ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɚɹ ɋɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ, 

ɝɞɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ, ɋɢɧɶɰɡɹɧ, ɉɟɤɢɧ, ɏɷɛɷɣ, ɋɵɱɭɚɧɶ, ɏɭ-

ɧɚɧɶ, ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɫɬɚ. Ʉɢɬɚɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 10 ɦɢɥɥɢɨ-

ɧɨɜ ɥɵɠɧɢɤɨɜ, ɢ ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɥɵɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɑɢɫɥɨ 

ɥɵɠɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ ɨɤɨɥɨ 0,4% ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɨ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 646 ɝɨɪɧɨ-

ɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 27 ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ ɦɭ-

ɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢɦɟɟɬ 122 ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭ-

ɪɨɪɬɚ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ1.5). 

 



Ϯϰ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ɉɛɡɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ1
 

 

ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɞɢɧɚɫɬɢɢ Ɍɚɧ ɡɚɩɢɫɚɧɨ, ɱɬɨ «ɜ ɫɨɫɟɞɧɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɠɢɥ ɧɚɪɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɡɞɢɥ ɧɚ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɥɨɲɚɞɹɯ». ɗɬɨ ɫɚɦɨɟ 

ɪɚɧɧɟɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɤɚɬɚɧɢɢ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɜ ɦɢɪɟ. 

ȼ 1920-ɟ ɝɨɞɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɥɵɠɢ ɛɵɥɢ ɡɚɜɟɡɟɧɵ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ 

Ʉɢɬɚɣ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ. 

ȼ 1992 ɝ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɤɥɸɱɢɥɚ «ɬɭ-

ɪɢɡɦ ɩɨ ɥɟɞɹɧɵɦ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦ ɩɟɣɡɚɠɚɦ» ɜ ɱɢɫɥɨ 14 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ʉɢɬɚɹ, ɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜɨɥɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋ 21 ɜɟɤɚ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɵɫɬɪɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢɡ ɥɟɞɨ-

ɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɬɟɦɨɣ ɥɟɞɹɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ ɜ 

ɡɢɦɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɬɟɦɨɣ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɤɚɬɚɧɢɟɦ ɧɚ ɥɵɠɚɯ.  

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɝɥɚɜɟ： 

ȼ ɝɥɚɜɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢ-

ɬɚɟ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɢɬɚɹ. 

ɗɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɜɨɜɭɸ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
                                                           

1 ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɟɞɨɜɨɦɭ ɢ ɫɧɟɠɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡ-ɦɭ.СЭЭЩЬ://гСЮКЧХКЧ.гСТСЮ.МШЦ/Щ/45309748 



Ϯϱ 

 

Ʉɢɬɚɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɚɬ ɜɚɠɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɚɤɪɨɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɦɨɞɟɥɟɣ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 

ɨɛɡɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ 

ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɸ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɹɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠ-

ɞɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɧɚɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɭɝɥɭɛɥɹɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɢɯ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ 

ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ 

ɫɩɪɨɫ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɜɟɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

 

 

 

 



Ϯϲ 

 

2  ȺɇȺɅɂɁ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə ɂ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌȿɃ 

ɊȺɁȼɂɌɂə ɋɇȿɀɇɈ-ɅȿȾɈȼɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɄɂɌȺȿ 

   

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɪɹɞ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ 

ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ 

ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬ ɢɯ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɩɪɨɳɚɹ ɜɢɡɵ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ Ʉɢɬɚɣ ɨɬɤɪɵɥ ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɱɬɢ 20 

ɫɬɪɚɧ, ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɴɟɡɞɚ ɜ ɜɚɠɧɵɟ 

ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɩɨɪɬɨɜɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɛɵɥɢ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɫɦɹɝɱɟ-

ɧɵ. Ȼɨɥɟɟ 20 ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ, ɝɨɪɨɞɨɜ (ɪɟɝɢɨɧɨɜ) ɧɚɱɚɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɦɟ-

ɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɧɚɥɨɝ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɫɨɡɞɚɥɢ ɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟ-

ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2023 ɝɝ. (ɪɢɫɭ-

ɧɨɤ 2.1) ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2)2. 

                                                           
2 Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɐɟɧɬɪ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ). 
СЭЭЩЬ://ааа.МЭКаОЛ.ШЫР.МЧ/МЭК/ХвЬУгб/бЬУХ.ЬСЭЦХ) 

 



Ϯϳ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 2018–2023 ɝɝ.  

(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: * — ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ.) 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 - Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ 2018 ɩɨ 2023 ɝɨɞ  

 (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: * — ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ). 

ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦ ɨɬ ɷɩɢɞɟɦɢɢ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ 

ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɹɜɥɹɸɬ-



Ϯϴ 

 

ɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɵɧɨɤ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɟɪɟɠɢɥ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɩɨɫɥɟ ȼɟɫɟɧɧɟɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɧɹɥ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 27,47 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 

81% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ɂɡ ɧɢɯ 7,97 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɛɵɜɲɢɦɢ ɧɨɱɟ-

ɜɚɜɲɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, 4,12 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɛɵɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢ 1,84 ɦɢɥ-

ɥɢɨɧɚ ɛɵɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɫ ɧɨɱɟɜɤɨɣ, ɱɬɨ ɧɚ 88%, 87% ɢ 93% ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟ3. ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɟɪɟɠɢɥ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɭɸ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɱɟɬɵɪɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɞɟɩɪɟɫɫɢɸ. Ɉɠɢɞɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2022 ɝɨɞɚ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɢ ɜɢɡɨɜɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ. ɇɨ 

ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɜɢɬɨɤ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɧɨɜɵɦ ɠɟɫɬɤɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɹɦ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɇɚ ɜɨɥɧɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ 

ɬɚɤɠɟ ɦɟɧɹɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɥɟ ɷɩɢɞɟɦɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɴɟɡɞɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚɫɶ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

«14-ɣ ɩɹɬɢɥɟɬɤɢ» ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɹɫɧɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ɋɵɧɨɤ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣ-

ɲɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ. ɉɨɫɥɟ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɪɵɧɨɤ ɜɵ-

ɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ. ɉɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɣ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ƚɨɧɤɨɧɝ, Ɇɚɤɚɨ, ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɤɥɨɧɹɥɢɫɶ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȿɜɪɨɩɚ, Ⱥɦɟɪɢɤɚ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɢ ɬ. ɞ. ɞɨ ɷɩɢɞɟɦɢɢ. ɍɪɨ-

ɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶɫɹ, ɢ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɝɪɭɩɩɨɜɵɦɢ ɬɭɪɚɦɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧ-
                                                           
3 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.СЭЭЩЬ://ааа.ЦМЭ.РШЯ.МЧ/ 



Ϯϵ 

 

ɧɨ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɜɵɟɡɞɧɵɯ 

ɩɨɟɡɞɤɚɯ. Ⱥɜɢɚɛɢɥɟɬɵ ɨɧɥɚɣɧ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɥɟɣ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜɢɪ-

ɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɢ ɬ. ɞ. ɫɬɚɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢ 

ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ (ɪɢɫɭɧɤɢ 2.3, 2.4).4 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ 2018 ɩɨ 2023 ɝɝ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫ 2018 ɩɨ 2023 ɝɝ. 

(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: * — ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ.) 

                                                           
4 Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɐɟɧɬɪ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ).СЭЭЩЬ://ааа.МЭКаОЛ.ШЫР.МЧ/МЭК/ХвЬУгб/бЬУХ.ЬСЭЦХ) 



ϯϬ 

 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɪɵɧɨɤ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ, 

ɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɟɪɟɠɢɥɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɫɬɚɝɧɚɰɢɸ ɢ ɫɩɚɞ. ɂɡ-ɡɚ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢ ɢɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚ-

ɧɨɜɢɥɢ ɜɴɟɡɞ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɵɟɡɞ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ. ɂɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ 

ɢ ɪɢɫɤɚ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɨɬɥɨɠɢɥɢ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɢɥɢ ɩɥɚɧɵ ɜɵɟɡɞɧɵɯ 

ɩɨɟɡɞɨɤ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ 

ɨɬ ɩɨɟɡɞɨɤ. ɂɡ-ɡɚ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ. Ȼɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɡɚɪɚɠɟ-

ɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɢɥɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɪɚɧ-

ɬɢɧɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɪɟɲɢɥɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. ȼɨ ɜɪɟ-

ɦɹ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɝɢɞɵ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 

ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ, ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɨ ɦɟɪɟ ɫɦɹɝ-

ɱɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɵɧɨɤ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ, ɢ ɬɭ-

ɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɨɣ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨ-

ɞɨɜ ɥɸɞɟɣ ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚ-

ɟɬɫɹ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɢɯ ɞɨɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ 

ɝɨɞ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ ɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɨ ɢ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤ-

ɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɥɟɫɨɩɚɪɤɢ, ɛɟɪɟɝɨɜɵɟ ɥɢɧɢɢ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨ-

ɝɭɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɬɭɪɨɜ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, 



ϯϭ 

 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹ-

ɦɢ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɚɸɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶɫɹ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɥɨ-

ɠɟɧɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɬ. ɞ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɣ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɣ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɱɢɫɥɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɨɫɥɨ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧ-

ɞɟɦɢɢ ɷɬɨɬ ɩɨɬɨɤ ɧɟ ɩɪɟɪɜɚɥɫɹ, ɯɨɬɹ ɬɨɠɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ (ɪɢɫɭɧɤɢ 2.5, 

2.6).5 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ 2018 ɩɨ 2023 ɝɝ. 

                                                           
5 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ СЭЭЩЬ://ааа.ЦМЭ.РШЯ.МЧ/ 



ϯϮ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ 2018 ɩɨ 2023 ɝɝ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɚ, ɢ ɨɧ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ʉɢɬɚɹ. Ɍɭɪɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɨɫɬɢɧɢ-

ɰɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨ-

ɜɚɥɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢ-

ɬɚɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɷɬɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɛɚɥɚɧ-

ɫɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɍɭɪɢɡɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤ Ʉɢɬɚɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɝɞɟ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ. ɉɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ ɢ ɨɛɦɟɧɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ 
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ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɠɛɭ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɣ. ɑɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɦɟɧɵ, ɦɟɫɬɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɢɬɚɟ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɥɨɤɚɰɢɣ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɤɚɬɚ-

ɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢ ɫɨɛɚɱɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ, ɨɧɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɩɭɫɤɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɤɪɚɫɨɱɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɥɟɞɹɧɵɯ ɢ ɫɧɟɠ-

ɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ 

ɫɧɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɞɚ, ɤɭɥɶɬɭ-

ɪɚ, ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɣ ɨɩɵɬ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥɚ 

ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɥɟɞɹɧɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɟɥɢ-



ϯϰ 

 

ɱɢɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɨɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɛɚɥɚɧɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧ-

ɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɣ, ɛɨɝɚɬɵɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɛɥɚ-

ɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 

ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ, ɡɞɟɫɶ ɦɵ ɬɨɥɶɤɨ ɟɳɟ ɪɚɡ ɢɯ ɧɚɡɨɜɟɦ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ Ʉɚɧɚɞɚ, ɇɨɪɜɟɝɢɹ, ɋɒȺ, ɂɬɚɥɢɹ, əɩɨɧɢɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, ɒɜɟ-

ɰɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ. Ɍɟɩɟɪɶ ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ Ʉɢɬɚɣ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡ-

ɜɥɟɱɟɧɢɣ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ ɢ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ 

ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ȼɭɞɶ ɬɨ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ 

ɥɵɠɚɯ, ɤɨɧɶɤɚɯ, ɩɨɯɨɞɵ ɩɨ ɫɧɟɝɭ ɢɥɢ ɥɸɛɨɜɚɧɢɟ ɥɟɞɹɧɵɦɢ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚɦɢ, ɷɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɚɪɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɨɰɜɟɬɚɟɬ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɥɟɞɨɜɵɦ ɢ ɡɢɦɧɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɨɬɞɵɯɭ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɱɟɧɶ 

ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵ.  

ȼ 2022 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɧɹɥ ɡɢɦɧɢɟ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɜ ɉɟɤɢɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɚɥɢ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɂɢɦɧɢɟ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɨɬɤɪɵɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɥɟɞɨɜɵɦɢ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ. ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɧɟ ɞɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɪɚɡɭ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɦɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɨ ɫ 2023 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɨ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɫɬɟɬ.  



ϯϱ 

 

ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɛɨɝɚɬ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, 

ɐɡɢɥɢɧɶ, ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ ɢ ɋɢɧɶɰɡɹɧ. Ʌɟɞɨɜɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɷɬɢɯ ɦɟɫɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 

ɥɵɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɡɢɦɧɢɦ ɢ ɥɟɞɨɜɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. ɋɟ-

ɜɟɪɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɤɭɪɨɪɬɵ ɥɟɞɨɜɨ-

ɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɬɞɵɯɭ ɧɚ ɥɶɞɭ 

ɢ ɫɧɟɝɭ. ɗɬɢ ɤɭɪɨɪɬɵ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɩɨɥɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ, ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɛɨɝɚ-

ɬɵɦ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɟɞɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɥɶɞɭ ɢ 

ɫɧɟɝɭ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɥɟɞɹɧɵɯ ɮɨɧɚɪɟɣ, Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, Ʌɟɞɹɧɚɹ 

ɫɜɚɞɶɛɚ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɛɚɱɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ ɢ ɨɥɟɧɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ. ɋɟɬɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. Ɉɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɵɠɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟ-

ɧɢɹ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ  ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɛɨɥɶ-

ɲɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɤ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢ ɢɡɜɟɫɬ-

ɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

1. ɏɚɪɛɢɧ. ɏɚɪɛɢɧ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɦ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɦ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ɥɶɞɚ 

ɢ ɫɧɟɝɚ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢɟ ɥɟɞɹɧɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ 

ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ ɢ ɫɜɟɬɨɜɵɟ ɲɨɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɵɯ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ əɛɭɥɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɥɵɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. 
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2. Ƚɨɪɚ ɑɚɧɛɚɣɲɚɧɶ. Ƚɨɪɚ ɑɚɧɛɚɣɲɚɧɶ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɐɡɢ-

ɥɢɧɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ Ʉɢɬɚɹ. Ɉɧ 

ɛɨɝɚɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɝɨɪɵ, ɝɭɫɬɵɟ ɥɟɫɚ, ɝɨɪɹɱɢɟ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɨɡɟɪɚ. Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɑɚɧɛɚɣɲɚɧɶ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪ-

ɧɨɥɵɠɧɵɯ ɛɚɡ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɚɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɥɵɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ. 

3. ɑɠɚɧɰɡɹɤɨɭ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɉɟɤɢɧɚ ɑɠɚɧɰɡɹɤɨɭ ɩɪɢɜɥɟɤ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ 2022 ɝɨɞɚ. 

ɗɬɨɬ ɪɚɣɨɧ ɛɨɝɚɬ ɥɟɞɹɧɵɦɢ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɦɢ ɤɭɪɨɪɬɚ-

ɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɑɨɧɝɥɢ ɜ ɑɨɧɝɥɢ. Ɂɢɦɧɢɟ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ 

ɢɝɪɵ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɥɢ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

4. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɤɚɧɶɨɧ Ȼɪɚɯɦɚɩɭɬɪɵ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɤɚɧɶɨɧ Ȼɪɚɯɦɚɩɭɬɪɵ ɜ Ɍɢɛɟɬɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɤɚɧɶɨɧɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɚ-

ɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɥɟɞɹɧɵɟ ɜɨɞɨɩɚɞɵ ɢ ɥɟɞɹɧɵɟ ɫɤɚɥɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ. Ɂɢɦɨɣ ɥɟɞɹɧɵɟ ɜɨɞɨ-

ɩɚɞɵ ɢ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɹɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ ɡɞɟɫɶ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɬ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɛɢɬɟ-

ɥɟɣ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ. 

5. Ʌɟɞɧɢɤ Ȼɪɚɯɦɚɩɭɬɪɚ. Ʌɟɞɧɢɤ Ȼɪɚɯɦɚɩɭɬɪɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ Ɍɢɛɟɬɟ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢ ɫɚɦɵɯ ɞɥɢɧɧɵɯ ɥɟɞɧɢɤɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ. Ɂɢɦɨɣ ɬɭ-

ɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɥɟɞɧɢɤɨɜɵɯ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɯ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɜɟɥɢ-

ɤɨɥɟɩɧɵɦɢ ɥɟɞɧɢɤɨɜɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɢ ɥɟɞɧɢɤɨɜɵɦɢ ɨɡɟɪɚɦɢ. 

6. Ɉɡɟɪɨ ɐɢɧɯɚɣ. Ɉɡɟɪɨ ɐɢɧɯɚɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɐɢɧɯɚɣ, ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɨɡɟɪ ɫ ɫɨɥɟɧɨɣ ɜɨɞɨɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɧɵɯ ɨɡɟɪ ɜ ɦɢɪɟ. Ɂɢɦɨɣ ɝɨɪɵ ɜɨɤɪɭɝ ɨɡɟɪɚ ɐɢɧɯɚɣ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 

ɥɶɞɨɦ ɢ ɫɧɟɝɨɦ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɣ ɥɟɞɹɧɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɩɟɣɡɚɠ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨ-

ɝɨ, ɧɚ ɨɡɟɪɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɩɨɞɥɟɞɧɭɸ ɪɵɛɚɥɤɭ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɶɤɚɯ ɢ ɨɥɟ-

ɧɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ. 

7. ɂɧɟɣɧɵɣ ɥɟɫ. ɂɧɟɣɧɵɣ ɥɟɫ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɣɡɚɠ. Ʉɨɝɞɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɚɞɚɟɬ ɞɨ 

ɞɟɫɹɬɢ ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɧɢɠɟ ɧɭɥɹ, ɬɭɦɚɧ ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɢɧɟɣ ɧɚ ɜɟɬɜɹɯ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, 
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ɨɛɪɚɡɭɹ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɥɟɫ ɥɟɞɹɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ. ɗɬɚ ɫɰɟɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɤɚɤ «ɡɚɝɚɞɨɱɧɚɹ 

ɩɨɷɦɚ ɜ ɦɢɪɟ ɥɟɞɹɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ» ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

8. Ƚɪɨɬɵ ɘɧɶɝɚɧ. Ƚɪɨɬɵ ɘɧɶɝɚɧ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɚɬɭɧ, ɩɪɨ-

ɜɢɧɰɢɹ ɒɚɧɶɫɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɦ ɞɪɟɜɧɟɝɨ ɛɭɞɞɢɣɫɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫ-

ɫɬɜɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. Ɂɢɦɨɣ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɧɟɠɧɵɯ ɩɟɣɡɚɠɟɣ ɢ ɤɚɦɟɧɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ ɜ ɝɪɨɬɟ 

ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɧɭɸ ɥɟɞɹɧɭɸ ɢ ɫɧɟɠɧɭɸ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɚɪ-

ɬɢɧɭ. ȼ ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɡɢɦɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɫɬɚɬɭɹɦɢ Ȼɭɞɞɵ ɜ 

ɫɧɟɝɭ ɢ ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɦɢ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹɦɢ ɢɡ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. 

9. ɋɸɷɫɹɧ. ɋɸɷɫɹɧ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɢɡɜɟɫɬɟɧ 

ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɫɧɟɠɧɵɯ ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɜ Ʉɢɬɚɟ. Ɂɢɦɧɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɡɞɟɫɶ 

ɯɨɥɨɞɧɵɣ, ɚ ɫɧɟɝɚ ɦɧɨɝɨ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɣ ɩɟɣɡɚɠ, ɩɨɤɪɵɬɵɣ ɫɟɪɟɛɪɨɦ. 

Ɂɞɟɫɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɚɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ, ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ, ɩɨɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ ɥɟɞɹ-

ɧɵɦɢ ɮɨɧɚɪɹɦɢ ɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. 

10. ɋɧɟɠɧɚɹ ɝɨɪɚ Ɇɷɣɥɢ. ɋɧɟɠɧɚɹ ɝɨɪɚ Ɇɷɣɥɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɜɢɧ-

ɰɢɢ ɘɧɶɧɚɧɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɧɟɠɧɵɯ ɝɨɪ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɝɨɪ ɜ ɦɢɪɟ. ȿɝɨ ɡɚɫɧɟɠɟɧɧɵɟ ɜɟɪɲɢɧɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɨɫɥɟɩɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɥɵɣ ɩɟɣɡɚɠ. ȼɟ-

ɥɢɤɨɥɟɩɧɵɟ ɥɟɞɧɢɤɢ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɫɸɞɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɥɶɩɢɧɢ-

ɫɬɨɜ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɜ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɪɚɣɨɧɵ ɢɦɟɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢɟ ɥɟɞɹɧɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ 

ɩɟɣɡɚɠɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɝɚɬɵɟ ɥɟɞɹɧɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ 

ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ. ɐɟɧɢɬɟ ɥɢ ɜɵ ɥɟɞɨɜɨɟ ɢ ɫɧɟɠɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɟɬɟ ɜ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɥɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɭɟɬɟ ɥɟɞ ɢ ɫɧɟɝ, 

ɷɬɢ ɦɟɫɬɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɚɪɢɬɶ ɥɸɞɹɦ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ. 

ɋɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɝɨɪɨɞ ɑɠɚɧɰɡɹɤɨɭ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɟɞɨ-

ɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ.ȼ ɩɟɪɢɨɞ «ɩɨɫɥɟ ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ» 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɛɸɪɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɉɟɤɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɹɫɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɉɟɤɢɧ-
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ɑɠɚɧɰɡɹɤɨɭ, ɱɬɨɛɵ ɬɜɟɪɞɨ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɜɨɞɚ ɢ ɩɵɲɧɵɟ 

ɝɨɪɵ — ɷɬɨ ɡɨɥɨɬɵɟ ɢ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɟ ɝɨɪɵ». ɚ ɥɟɞ ɢ ɫɧɟɝ — ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɡɨɥɨɬɵɟ ɢ ɫɟ-

ɪɟɛɪɹɧɵɟ ɝɨɪɵ», ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɦ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ «Ɂɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣ-

ɫɤɢɯ ɢɝɪɚɯ». Ɇɵ ɛɭɞɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɝɪɵ ɜ «Ʌɟɞ ɢ ɫɧɟɝ 

+», ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɫ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɨɬɞɵɯ, ɫɩɨɪɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɟɞɨɜɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɥɟ-

ɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɉɟɤɢɧ-ɑɠɚɧɰɡɹɤɨɭ. ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɪɟɦɧɹ. 6 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 

ɝɨɞɚ ɜ ɉɟɤɢɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɟɡɨɧɚ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɉɟɤɢɧ-ɑɠɚɧɰɡɹɤɨɭ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɹɫɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɉɟɤɢɧ-ɑɠɚɧɰɡɹɤɨɭ. 

ɏɨɥɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɝɨɪɹɱɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ ɜ ɑɠɚɧɰɡɹɤɨɭ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ 

ɥɶɝɨɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ «ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ» ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɦɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɞɟɬɟɣ, ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɨɜ. ɉɟɪɜɨɟ — ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɪɲɟ 65 ɥɟɬ ɢɥɢ 

50% ɫɤɢɞɤɚ ɧɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ; ɜɬɨɪɨɟ — ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɪɧɨ-

ɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɬɚɧɢɟ ɜɨ ɜɬɨɪɧɢɤ ɜɟɱɟɪɨɦ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɞɥɹ 

ɠɟɧɳɢɧ; ɬɪɟɬɶɟ — ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨ 1,2 ɦɟɬɪɚ ɢɥɢ Ⱦɟɬɢ ɞɨ 12 ɥɟɬ ɦɨɝɭɬ ɤɚ-

ɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ; ɩɨɫɥɟɞ-

ɧɟɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɡɚ-

ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɱɟɪɟɡ ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɚɤɤɚɭɧɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɚ. 

ɍɞɨɛɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɪɚɡɜɹɡɤɚ ɢ ɬɟɩɥɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɚɹ 

ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɉɟɤɢɧ-ɑɠɚɧɰɡɹɤɨɭ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɗɤɢɩɚɠ «ɋɧɟɠɧɨɣ ɦɟɱɬɵ» ɉɟɤɢɧɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɮɥɨɬɚ ɜɵɫɨɤɨ-

ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɉɟɤɢɧ-ɑɠɚɧɰɡɹɤɨɭ, ɢɫɩɵɬɚɜɲɢɣ ɡɢɦɧɢɟ Ɉɥɢɦɩɢɣ-
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ɫɤɢɟ ɢɝɪɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɞɭɯ ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦ-

ɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ 

ɥɭɱɲɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɷɤɢɩɚɠɚ «ɋɧɟɠɧɨɣ ɦɟɱɬɵ», ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ ɛɨɤɫ 

ɩɨɟɡɞɚ ɨɫɧɚɳɟɧ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɛɚɝɚɠɚ, ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɦɢ ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɫɩɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɞɭɲɤɚɦɢ, ɩɨɟɡɞɧɵɦɢ ɚɩɬɟɱɤɚɦɢ, ɩɥɚɫɬɵɪɹɦɢ ɨɬ ɫɢɧɹɤɨɜ, ɪɭɱɤɚɦɢ ɞɥɹ ɭɞɚɥɟ-

ɧɢɹ ɩɹɬɟɧ, ɱɟɪɧɵɦ ɢɦɛɢɪɧɵɦ ɱɚɟɦ, ɝɪɟɥɤɚɦɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɬ. ɞ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɯɨ-

ɞɹɬ ɞɥɹ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢ ɨɫɦɨɬɪɚ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɉɚɫɫɚɠɢɪɚɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɍ 

ɂɮɚɧɶ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɛɳɢɥ, ɱɬɨ ɜ ɜɚɝɨɧɟ № 4 ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ 

ɉɟɤɢɧ-ɑɠɚɧɰɡɹɤɨɭ ɛɭɞɭɬ ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɫɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, 

ɱɬɨɛɵ ɯɪɚɧɢɬɶ ɥɵɠɧɨɟ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ. ɋ 9 ɧɨ-

ɹɛɪɹ ɩɨ 6 ɞɟɤɚɛɪɹ ɩɨ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ ɉɟɤɢɧ-ɑɠɚɧɰɡɹɤɨɭ 

ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɨ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 3223 ɟɞɢɧɢɰɵ ɥɵɠɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 270 ɟɞɢɧɢɰ6. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɑɨɧɝɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɞɜɚ ɧɨɜɵɯ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɞɟɫɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜɨɫɟɦɶ ɤɪɭɩ-

ɧɵɯ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ ɝɨɪɧɨɥɵɠ-

ɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɬɚ-

ɧɢɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɞɟɬɟɣ ɨɳɭɬɢɬɶ ɩɪɟɥɟɫɬɶ ɤɚ-

ɬɚɧɢɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɑɠɚɧɰɡɹɤɨɭ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɚɥ ɞɨɥɢɧɭ Ʌɢɧɶɸɣ ɜ ɪɚɣ-

ɨɧɟ ȼɚɧɶɰɸɚɧɶ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɇɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɤɪɭɝɚ ɒɢɰɡɢɧɲɚɧɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ 

ɫɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ «Ʉɢɫɥɨɪɨɞɧɨɝɨ ɒɢɰɡɢɧɲɚɧɹ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨ-

ɞɜɢɝɚɥɢ ɩɹɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ: «ɇɚɫɥɚɠɞɚɣɬɟɫɶ ɥɢ-

                                                           
6 Ɉɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ ɉɟɤɢɧ-ɑɠɚɧɰɡɹɤɨɭ 2023 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚɩɭɫɤɚɸɬɫɹ «ɱɟɬɵɪɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɯ ɩɚɤɟɬɚ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ». 
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ϰϬ 

 

ɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ», «ɉɚɦɹɬɶ ɨ ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪɚɯ», «ɋɱɚɫɬɥɢɜɵɯ 

ɡɢɦɧɢɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ», « ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɧɟɜɢɧɧɨɫɬɢ» ɢ «ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɞɪɟɜɧɢɦ ɬɪɨɩɚɦ», ɩɪɢɝɥɚɲɚɹ ɝɨɪɨɠɚɧ ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɒɢɰɡɢɧɲɚɧɸ, ɜɟɫɟɥɨ ɩɨ-

ɢɝɪɚɬɶ ɜɨ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ ɢ ɜɟɫɟɥɨ ɨɬɩɪɚɡɞɧɨɜɚɬɶ ɇɨɜɵɣ ɝɨɞ. 

ȼ ɪɚɣɨɧɟ ɑɚɧɩɢɧ ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɚɤɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɧɟɠɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɩɚɫɬɶ ɧɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɟɫɬɢ 

ɩɨɥɶɡɭ ɥɸɞɹɦ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 10 000 ɥɵɠɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ 

ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ ɧɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ ɐɡɸɧɶɞɭɲɚɧɶ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ 

ɐɡɢɧɱɠɢɯɭ ɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɏɭɚɛɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɚɩɪɟɥɶ 2024 ɝɨɞɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

9-ɣ ɤɚɪɧɚɜɚɥ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɑɚɧɩɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɫ «Ɋɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ» ɢ ɥɟɤ-

ɬɨɪɢɣ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨ ɡɧɚɧɢɹɦ ɨ ɥɶɞɟ ɢ ɫɧɟɝɟ. 38-ɣ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɥɶɞɚ 

ɢ ɫɧɟɝɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ əɧɶɰɢɧ ɛɵɥ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɬ 23 ɧɨɹɛɪɹ. Ɉɧ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨ-

ɬɨɱɟɧ ɧɚ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, MICE-ɬɭɪɢɡɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɥɟɞɨɜɨɦ ɢ ɫɧɟɠɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɨɤɪɭɝɟ ɢ 

ɡɚɩɭɫɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɝɨɪɧɵɯ ɥɵɠ. ȼ 7 ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 150 ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ 

ɫɧɟɠɧɵɣ ɩɚɪɤ, ɥɟɞɹɧɵɟ ɮɨɧɚɪɢ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɚɯ, ɝɨɪɹɱɟɟ ɦɹɫɨ ɞɥɹ ɝɭɪɦɚɧɨɜ ɢ ɫɛɨɪ ɭɪɨɠɚɹ ɜ ɦɟɠɫɟɡɨɧɶɟ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ȼɚɧɤɟ ɒɢɰɡɢɧɥɭɧ ɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ 

ɤɭɪɨɪɬ Ȼɚɞɚɥɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɪɧɚɜɚɥ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɜ ɗɤɫɩɨ-ɩɚɪɤɟ, ɩɚɪɤ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ 

ɧɚ ɝɨɪɟ ɘɞɭ ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɤɚɪɧɚɜɚɥ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɜ ɩɚɪɤɟ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ Ⱦɟɤɚɛɪɶ; 

ɜɬɨɪɚɹ ɫɟɫɫɢɹ ɗɤɫɩɨ-ɩɚɪɤɚ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɮɨɧɚɪɟɣ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɤɪɨɟɬ-

ɫɹ 21 ɞɟɤɚɛɪɹ, ɚ 38-ɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɥɟɞɹɧɵɯ ɮɨɧɚɪɟɣ ɜ ɭɳɟɥɶɟ Ʌɭɧɰɢɧ 

ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɹɧɜɚɪɹ 2024 ɝɨɞɚ. 

2.3 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɝɨɬɨɜɵ ɢɫɤɚɬɶ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚ-



ϰϭ 

 

ɸɳɢɟ ɢ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɧɢ 

ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɛɪɨɫɢɬɶ ɜɵɡɨɜ ɫɚɦɢɦ ɫɟɛɟ, ɫɧɹɬɶ ɫɬɪɟɫɫ ɢ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɫɱɚɫɬɶɟ, ɡɚɧɢɦɚ-

ɹɫɶ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɧɟɝɭ, ɤɟɪɥɢɧɝ ɢ 

ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɜɵ-

ɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɥɟɞɹɧɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ. Ɉɧɢ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɢɡɵɫ-

ɤɚɧɧɵɦɢ ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, ɥɟɞɹɧɵɦɢ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɢɫɤɭɫ-

ɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɟɞɹɧɵɦɢ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɫɜɟɬɨɜɵɦɢ ɲɨɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɪɚɫɨɬɭ ɢ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɢɟ ɦɢɪɚ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɝɨɬɨɜɵ ɢɫɤɚɬɶ ɬɢɯɢɣ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɨɬɞɵɯ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɧɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ-

ɧɨɣ ɠɢɥɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, ɧɚɫɥɚ-

ɠɞɚɬɶɫɹ ɝɨɪɹɱɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɦɚɫɫɚɠɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɬɟɩɥɵɯ ɤɨɦɧɚ-

ɬɚɯ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɥɶɞɚ 

ɢ ɫɧɟɝɚ. Ɉɧɢ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɭɡɧɚɬɶ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. Ɉɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɡɧɚ-

ɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɥɟɞɹɧɵɦɢ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɢɬɶ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɶɞɚ ɢ 

ɫɧɟɝɚ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɥɟɞɹɧɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɞɟɥɢ-

ɤɚɬɟɫɨɜ. ɂɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɵɟ ɡɚɫɚɯɚɪɟɧɧɵɟ ɨɪɟɲɤɢ, ɠɚɪɟɧɵɣ ɥɟɞ, 

ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɫɫɭ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. ɉɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɭɹ ɩɨ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɹɬ 

ɤɪɚɫɨɬɭ ɥɟɞɹɧɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɩɟɣɡɚɠɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ 

ɥɵɠɚɯ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɧɚɞɟɸɬɫɹ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɬɩɭɫɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɟɡɞɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɸ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

  1. Ʉɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ. Ʉɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɪɟɞɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 



ϰϮ 

 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ 

ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɧɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ Ʉɢɬɚɹ. ɍ ɧɢɯ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɧɟɠɧɵɯ ɬɪɚɫɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ 

ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɵɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ. 

2. ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɥɟɞɹɧɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɩɟɣɡɚɠɟɣ. ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɥɟɞɹɧɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ 

ɩɟɣɡɚɠɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɥɟɞɹɧɵɟ ɮɨɧɚɪɢ, ɫɧɟɠɧɵɟ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ ɢ ɥɟɞɹɧɵɟ ɜɨɞɨɩɚ-

ɞɵ, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɨɠɢɞɚɸɬ ɭɜɢ-

ɞɟɬɶ ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɟ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢɡɨ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɬɚ-

ɤɢɟ ɤɚɤ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɥɟɞɹɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ ɧɚ ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɫɧɟɠɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ ɢɡ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ. 

3. Ɉɩɵɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. ɋɩɪɨɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. Ɉɧɢ ɧɚɞɟɸɬ-

ɫɹ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɡɧɚɤɨɦɹɫɶ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɥɟɞɹɧɵɦɢ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɢɡɭ-

ɱɚɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. 

4. ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɫɤɥɨɧɧɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɯɨɞɵ ɩɨ ɥɟɞɧɢɤɚɦ, ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɫɧɟɠɧɵɟ ɝɨɪɵ ɢ 

ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɧɟɝɭ ɜ ɥɟɞɹɧɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɢɬɚɹ. Ɉɧɢ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɛɪɨ-

ɫɢɬɶ ɜɵɡɨɜ ɫɚɦɢɦ ɫɟɛɟ ɢ ɨɳɭɬɢɬɶ ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɭɸ ɤɪɚɫɨɬɭ ɥɟɞɹɧɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

5. Ɉɬɞɵɯ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ. ɉɨɦɢɦɨ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ 

ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɨɬɞɵɯɨɦ ɢ ɨɬɞɵ-

ɯɨɦ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ ɧɚ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ Ʉɢɬɚɹ. Ɉɧɢ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɷɥɟɝɚɧɬɧɨɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɛɨɝɚɬɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɦɭ ɨɬɞɵɯɭ ɜ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. 

  Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɥɟɞɨɜɨɦ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. Ɉɧɢ 

ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɶɞɚ ɢ 

ɫɧɟɝɚ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 



ϰϯ 

 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɥɟɞɨɜɵɦɢ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ-

ɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ Ʉɢɬɚɹ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɜɟɥɢ-

ɤɨɥɟɩɧɵɦɢ ɥɟɞɹɧɵɦɢ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. Ɉɧɢ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɧɟɠɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɥɟɞɹɧɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɫɜɟɬɨɜɵɟ ɲɨɭ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢ-

ɮɢɤɨɣ ɢ ɨɳɭɬɢɬɶ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɢɟ ɢ ɤɪɚɫɨɬɭ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɢɡ ɤɪɚɣɧɟ ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɥɢ ɢɦɟɸɬ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɚɬɚɧɢɸ ɧɚ 

ɥɵɠɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɥɟɞɨɜɵɦ ɢ ɡɢɦɧɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. Ɉɧɢ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ, ɤɟɪɥɢɧɝɟ, ɤɨɧɶɤɚɯ, ɤɚɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ ɢ ɡɚɧɢ-

ɦɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɚɡɚɪɬɨɦ ɢ ɜɟɫɟɥɶɟɦ, ɩɪɢɧɨɫɢɦɵɦɢ 

ɥɶɞɨɦ ɢ ɫɧɟɝɨɦ. ɍ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɯ ɜ ɥɟɞɨɜɨɦ ɢ ɫɧɟɠɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. Ɉɧɢ ɧɚɞɟɸɬɫɹ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɩɨɯɨɞɵ ɩɨ ɥɟɞɧɢɤɚɦ, ɥɟɞɨɥɚɡɚɧɢɟ, ɥɵɠɧɵɣ ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨɛɵ ɛɪɨɫɢɬɶ 

ɜɵɡɨɜ ɫɚɦɢɦ ɫɟɛɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɚɣɧɭ ɢ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɥɶɞɚ ɢ 

ɫɧɟɝɚ. 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɩɟ-

ɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɧɢ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɩɨɥɭ-

ɱɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭ-

ɝɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɢɞɨɜ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟ-

ɳɟɧɢɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɢɡ ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɋɟɜɟɪɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɦɭ ɥɟɞɨɜɨɦɭ ɢ ɫɧɟɠɧɨɦɭ ɬɪɢɡɦɭ. ɂɦ ɧɪɚɜɹɬɫɹ ɱɢɫɬɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣ-

ɡɚɠɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɢ ɨɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɥɟɞɹɧɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟ-

ɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɩɪɢɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ. 



ϰϰ 

 

1. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɥɟɞɨɜɨɦ ɢ ɫɧɟɠɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭ-

ɱɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. Ɉɧɢ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɬɪɚ-

ɞɢɰɢɢ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɥɟɞɨɜɵɦɢ ɢ 

ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶ-

ɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ Ʉɢɬɚɹ. 

2. Ɉɰɟɧɢɬɟ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɟ ɥɟɞɹɧɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɵ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɟ ɥɟɞɹɧɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɩɟɣ-

ɡɚɠɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. Ɉɧɢ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɫɧɟɠɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɥɟɞɹɧɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ 

ɫɧɟɠɧɵɟ ɫɜɟɬɨɜɵɟ ɲɨɭ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢ ɨɳɭɬɢɬɶ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɢɟ ɢ ɤɪɚ-

ɫɨɬɭ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. 

3. Ʉɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢ ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɡɢɦɧɢɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɢɡ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɥɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɝɚ-

ɬɵɣ ɨɩɵɬ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɚɬɚɧɢɸ ɧɚ ɥɵɠɚɯ 

ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɥɟɞɨɜɵɦ ɢ ɡɢɦɧɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. Ɉɧɢ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɤɚɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ, ɤɟɪɥɢɧɝɟ, ɤɨɧɶɤɚɯ, ɤɚɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ-

ɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɚɡɚɪɬɨɦ ɢ ɜɟɫɟɥɶɟɦ, ɩɪɢɧɨɫɢɦɵɦɢ 

ɥɶɞɨɦ ɢ ɫɧɟɝɨɦ. 

4. ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢ-

ɫɬɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɯ ɜ ɥɟɞɨɜɨɦ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. Ɉɧɢ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢ-

ɹɬɢɹɯ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɯɨɞɵ ɩɨ ɥɟɞɧɢɤɚɦ, ɥɟɞɨɥɚɡɚɧɢɟ, ɥɵɠɧɵɣ 

ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨɛɵ ɛɪɨɫɢɬɶ ɜɵɡɨɜ ɫɚɦɢɦ ɫɟɛɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɚɣɧɭ ɢ ɨɱɚ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. 

5. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɧɢ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
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ɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɢɞɨɜ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ 2024 ɝɨɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɦ. ɉɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ ɞɚɬɚ-

ɰɟɧɬɪɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɡɚ ɬɪɟɯɞɧɟɜɧɵɟ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɤɚɧɢɤɭ-

ɥɵ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ 135 ɦɥɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɱɬɨ 

ɧɚ 155,3% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ, ɚ ɡɚ ɝɨɞ -ɪɨɫɬ ɧɚ 9,4% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚ-

ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2019 ɝɨɞɚ; ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 79,73 

ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ, ɪɨɫɬ ɧɚ 200,7% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ, ɪɨɫɬ ɧɚ 5,6% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2019 ɝɨɞɚ7. 

Ɂɢɦɧɢɟ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɜ ɉɟɤɢɧɟ ɜɞɨɯɧɨɜɢɥɢ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɥɟ-

ɞɨɜɨɦ ɢ ɫɧɟɠɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɥɟɞɨɜɨ-ɫɧɟɠɧɨɦ ɫɟɡɨɧɟ 2021-2022 

ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɜɵɫɢɜ 300 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ 1,75 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016-2017 ɝɨɞɨɜ. ɫɟɡɨɧ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2.7). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 - ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

2016-2024 ɝɝ8. 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ 

ɫɧɟɝɭ, ɜ ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɡɨɧɚ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ 2022-2023 ɝɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
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312 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, ɚ ɪɚɡɦɟɪ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 300 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɞɜɭɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɡɨɧɨɜ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 349 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɸɚɧɟɣ, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 

ɤɜɚɪɬɚɥɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɟɡɨɧ ɥɶɞɚ 

ɢ ɫɧɟɝɚ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 400 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, ɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 

550 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɸɚɧɟɣ. 

Ʉɚɤ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ? ɋ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɪɚɣɨɧɵ, ɛɨɝɚɬɵɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɵɣ ɢɥɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɜɯɨɞ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɩɟ-

ɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɟɡɨɧɚ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ 

2019-2020 ɝɨɞɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɥɨɫɶ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɦ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɩɪɟɞɦɟ-

ɬɨɦ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɟɡɨɧ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ 2018-2019 ɝɨ-

ɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɫɚɦɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ - 1723 

ɸɚɧɹ, ɚ ɤ ɫɟɡɨɧɭ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ 2022-2023 ɝɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɭɩɚɥɨ ɞɨ 1119 ɸɚɧɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɬɞɵɯɚ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.8). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 – ȼɢɞɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɥɟɞɨɜɨ-ɫɧɟɠɧɵɣ ɫɟɡɨɧ 

2023-2024 ɝɝ9. 

Ʉɚɤɢɟ ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɡɢɦɧɢɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ? Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚ-

ɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɫɦɨɬɪ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɬɞɵɯ ɩɨ-
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ϰϳ 

 

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɩɟɣɡɚɠɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɜ 37,9%. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɬɩɭɫɤ ɜ ɠɢ-

ɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɫɨ ɥɶɞɨɦ ɢ ɫɧɟɝɨɦ, ɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɟɡɨɧɨɦ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ 2021-2022 ɝɝ., ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɟɡɨɧ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ 2022-2023 ɝɝ. ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɸɠɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫ 1 ɧɨɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɜ ɩɟɪɜɨɣ 

ɞɟɫɹɬɤɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɸɠɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɧɯɚɣ, ɑɷɧɞɭ ɢ ɒɷɧɶɱɠɷɧɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɪɢ ɦɟɫɬɚ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɬɚɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɚɤ ɉɟɤɢɧ, ɏɚɪɛɢɧ, ɒɷɧɶɹɧ ɢ ɑɚɧɱɭɧɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɞɟɫɹɬɤɚ ɥɭɱɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɢɬɚɹ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɥɟ-

ɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɉɟɤɢɧ, ɒɚɧɯɚɣ, ɏɩɪ-

ɛɢɧ, ɒɷɧɶɹɧ, ɑɚɧɱɭɧɶ, Ⱦɚɥɹɧɶ, Ɍɹɧɶɰɡɢɧɶ, ɒɢɰɡɹɱɠɭɚɧ, ɑɷɧɞɭ.10
 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɮɟɧɨɦɟɧ «ɸɠɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɟɜɟɪ» ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɦɟɫɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɇɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɪɵɧɤɚ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

Ʌɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɢɡ ɧɢɲɟɜɨɝɨ ɜ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɢ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɡɢɦɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ȼɭɞɶ ɬɨ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ, ɜ ɉɟɤɢɧɟ-

Ɍɹɧɶɰɡɢɧɟ-ɏɷɛɷɟ, ɋɢɧɶɰɡɹɧɟ, ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɣ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɢɥɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɝɨɪɨ-

ɞɨɜ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɚ, ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɚ ɢ ɸɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɝɚɬɵ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɨɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. ɫɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɬɪɨɹɬ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɝɨɪ-
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ϰϴ 

 

ɧɨɥɵɠɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɪɤɢ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. Ɇɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-

ɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɚɪɤɢ, ɥɟɞɹɧɵɟ ɢ ɫɧɟɠ-

ɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɟɞɹɧɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɟɪɟɜɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ. 

Ʌɟɞ ɢ ɫɧɟɝ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɥɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɩɭ-

ɥɹɪɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨ-

ɝɚɳɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɧɨ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ. 

2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɜ ɩɪɨɜɢɧ-

ɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡяɧ  

Ʌɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɫɬɶɸ ɢ ɱɟɬɤɨɣ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜɟɫɶɦɚ ɨɱɟɜɢɞɧɚ. ȼ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɟ ɞɨɥɝɚɹ ɡɢɦɚ, ɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɧɟɝ ɢ ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɧɟɝɚ, ɨɧ ɨɛɥɚɞɚ-

ɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ 

ɩɨ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɜ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɫɟɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɝɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɩɪɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ 

ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ȼɭɞɭɱɢ ɫɚɦɵɦ ɪɚɧɧɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɥɟ-

ɞɹɧɵɯ ɮɨɧɚɪɢɤɨɜ ɢ ɤɨɥɵɛɟɥɶɸ ɥɟɞɹɧɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɏɚɪɛɢɧ ɭɠɟ ɩɨ-

ɱɬɢ 60 ɥɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜɟɱɟɪɢɧɤɢ ɜ ɫɚɞɭ ɥɟɞɹɧɵɯ ɮɨɧɚɪɟɣ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɥɟɬ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɵɫɬɚɜɤɢ «Ɇɢɪ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ», «ɋɧɟɠɧɚɹ ɜɵ-

ɫɬɚɜɤɚ ɋɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɨɫɬɪɨɜɚ» ɢ ɬ. ɞ. ɇɨɜɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɜɢɡɢɬɧɵɟ ɤɚɪ-

ɬɨɱɤɢ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ʌɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɧɚɛɢ-

ɪɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɜɫɟɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɛɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɮɨɪɦɭ: ɏɚɪɛɢɧɫɤɨ-Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɫɤɢɣ ɩɨɹɫ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɰɟɧ-

ɬɪɨɦ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ əɛɭɥɢ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɫɧɟɠɧɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ ɫɬɚ-
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ɥɢ «ɦɟɫɬɚɦɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ». ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ; ɜɨɥɲɟɛɫɬɜɨ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ Ɇɨɯɷ. Ʌɟɞɹɧɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ; ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɬɤɪɵɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɨɝɧɟɧɧɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ ɢɡ ɏɚɪɛɢɧɚ ɜ Ɇɨɯɷ ɱɟɪɟɡ ɍɞɚɥɹɧɱɢ; ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫɨ 

ɥɶɞɨɦ ɢ ɫɧɟɝɨɦ. ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ. Ȼɭɞɭɱɢ ɜɵɫɨɤɨɲɢɪɨɬɧɨɣ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɜɵɫɬɪɨɢɥɚ ɧɨɜɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɹ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɪɢɞɚɜɚɹ ɧɨɜɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɹɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɜɨɫɩɨɥ-

ɧɟɧɢɸ ɩɪɨɛɟɥɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɧɹɬɶ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

ɍɤɪɟɩɢɬɶ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɟ-

ɪɟɞɨɜɨɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ, ɦɵ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɨɜɚɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɥɵ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɉɥɚ-

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

(2020-2030 ɝɝ.)»11 ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɦɨɳɧɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɢɞɟɢ, ɰɟɥɢ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɫɟ 

ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɷɬɨ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɟɦɭ, ɢɧɬɟ-

ɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɟɫɬɧɨ-

ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɝɥɭɛɨɤɭɸ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɥɟɞɨɜɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. , ɥɟɞɨ-

ɜɵɟ ɢ ɡɢɦɧɢɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬ. ɞ. 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɢ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟ-

ɪɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɮɨɧɞɨɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɬ.ɞ. 

                                                           
11 ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ.СЭЭЩЬ://ааа.ЦМЭ.РШЯ.МЧ/аСгб/qРаСббХЛ/СХУ/202009/Э20200901И874554.СЭЦ 
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ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɤɨɧɧɨɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɣ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭ-

ɪɨɣ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɫɟɦɶɹ ɏɷɱɠɷ ɜ ɐɡɟɰɡɢɧɶɤɨɭ ɢ ɡɢɦɧɹɹ ɪɵɛɚɥɤɚ ɧɚ ɨɡɟɪɟ ɐɡɢɧɛɨ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ Ⱦɭɯ 

ɋɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɚɧɬɢɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ, Ⱦɭɯ Ȼɷɣɞɚɯɭɚɧ, Ⱦɭɯ Ⱦɚɰɢɧɚ ɢ Ⱦɭɯ 

ɀɟɥɟɡɧɨɝɨ ɑɟɥɨɜɟɤɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɞɭ-

ɯɨɜɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɪɨɞɚ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɚɫɧɭɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɢ ɬ. ɞ. ɜ ɮɨɪɦɚɬ ɥɟɞɨɜɨɝɨ 

ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɨɫ-

ɯɨɞɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɵ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɍɫɢɥɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ 

ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɪɨɲɥɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɂɢɦɧɢɟ Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɢ Ɂɢɦɧɢɟ ɢɝɪɵ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ. 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ, ɧɨ ɨɧɚ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨ ɫ ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟɦ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɗɬɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɥ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚ-

ɥɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɜɢɚɰɢɹ, ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ. , ɚɜ-

ɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɬ. ɞ., ɛɥɨɤ-

ɱɟɣɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɚɠɧɭɸ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 



ϱϭ 

 

ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɪɟɮɨɪɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɦɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɦɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɝɥɭ-

ɛɨɤɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ «ɥɟɞ ɢ ɫɧɟɝ +», ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚ-

ɟɦ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɤɟɪɥɢɧɝ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ, ɥɟɞ. ɪɵɛɚɥɤɚ ɧɚ ɫɧɟɝɭ ɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɦɨɪɹ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɥɢ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɮɨɪɦɭ ɢ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ ɫ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ-

ɦɢ, ɧɚɫɥɚɠɞɚɹɫɶ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɬɵɫɹɱɢ ɦɢɥɶ. ɥɶɞɚ ɢ ɬɵɫɹɱ 

ɦɢɥɶ ɫɧɟɝɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɥɟɞ ɢ ɫɧɟɝ + ɟɞɚ», «ɥɟɞ ɢ ɫɧɟɝ + ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɫɤɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ», «ɥɟɞ ɢ ɫɧɟɝ + ɲɨɩɢɧɝ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɵ)» ɢ «ɥɟɞ ɢ ɫɧɟɝ + ɡɞɪɚɜɨ-

ɨɯɪɚɧɟɧɢɟ». «Ɇɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɰɟɩɨɱɤɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ». 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɨɛɪɨɫɨ-

ɜɟɫɬɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɥɧɭɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɪɚɫɲɢ-

ɪɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɪɵɧɤɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɣ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ ɱɟɫɬɧɨ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɍɫɢɥɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɟɞɢɬɶ 

ɡɚ ɨɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ 



ϱϮ 

 

ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɥɟɞɨɜɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 

ɢɦɢɞɠɟɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «Ʌɟɞ ɢ ɫɧɟɝ». ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ» ɢ «ə ɠɞɭ ɬɟɛɹ ɜ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 

ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɶɬɟɫɶ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɚɥɚɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

əɜɥɹɹɫɶ ɜɚɠɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɞɥɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɡɢ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: 

1. Ɍɭɪ ɩɨ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɦɭ ɥɟ-

ɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ, ɯɭɞɨɠɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ 

ɫɧɟɝɭ ɢ ɬ. ɞ., ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. 

ɫɧɟɝ ɩɨ ɤɪɭɝɭ. 

2. Ɍɭɪ ɩɨ ɟɞɟ ɫɨ ɥɶɞɨɦ ɢ ɫɧɟɝɨɦ: ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ ɫ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬɚɦɢ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ɟɞɟ ɫɨ ɥɶɞɨɦ ɢ ɫɧɟɝɨɦ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɢɡ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. 

3. Ɍɭɪ ɩɨ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ: ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɡɭɱɢɬɟ ɦɟɫɬɧɭɸ 

ɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɣɬɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ, ɩɨɞɟɥɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɡɧɚ-

ɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɱɢɫɬɟɣɲɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. 

4. Ɉɬɞɵɯ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ. ɋɨɡɞɚɣɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɶɬɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɛɨɝɚɬɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ ɜ ɦɢɪɟ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. 

5. ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɩɨ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɪɢ-

ɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɨ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɯɨɞɵ ɩɨ ɫɧɟɝɭ, ɥɵɠɧɵɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɥɟ-
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ɞɨɜɵɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɥɸɛɹɳɢɯ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: 

1. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɝɚɬɵɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ: ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɧɟɠɧɵɟ ɩɟɣ-

ɡɚɠɢ, ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɥɟɞɨɜɵɦɢ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬ. ɞ. Ɋɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤ-

ɬɨɜ. 

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɢɯ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɦɟɫɬ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ. 

3. ɋɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ 

ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡ-

ɦɟɳɟɧɢɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɦɟɫɬɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

4. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɭɬɟɦ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɜɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
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ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 

Ȼɭɞɭɱɢ ɜɚɠɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɩɪɨ-

ɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɫ 

ɜɚɠɧɵɦɢ ɪɟɱɚɦɢ ɢ ɞɚɜɚɥ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɋɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɚɪɬɢɢ ɢ Ƚɨɫɫɨɜɟɬ ɩɪɢɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɢ БVIII ȼɫɟɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɫɴɟɡɞɚ Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɛɵɥ ɜɵɩɭɳɟɧ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 

ɨɠɢɜɥɟɧɢɸ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɭɯ 13-ɝɨ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɴɟɡɞɚ ɩɚɪɬɢɢ ɢ 4-ɝɨ ɩɥɟɧɭɦɚ 13-ɝɨ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɚɪɬɢɢ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. ȼɚɠɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨ-

ɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧ-

ɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. Ɇɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬɵ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɫ ɩɚɪɤɨɦ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. ɗɬɨɬ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɟɦɶɢ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɪɚɡ-

ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɥɟɞɹɧɵɟ ɝɨɪɤɢ, ɥɟɞɹɧɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɤɚɱɟɥɢ, 

ɥɟɞɹɧɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɥɚɛɢɪɢɧɬɵ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢ-

ɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɛɨɝɚɬɵɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜ-

ɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
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ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪ 

ɥɟɞɹɧɵɯ ɮɨɧɚɪɟɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɢ ɬ. ɞ. . ɗɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹ-

ɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

3. ɋɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɥɟɞɨɜɨɦɭ ɢ ɫɧɟɠɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɥɟɞɹɧɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨ-

ɟɤɬɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɩɭɫɬɢɬɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢɥɢ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɢɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɣɨɝɚ ɧɚ ɥɶɞɭ, 

ɬɚɧɰɵ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɬ. ɞ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɦɟɫɬɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɟɥɟɣ ɧɚ ɥɶɞɭ 

ɢ ɫɧɟɝɭ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɟɥɟɣ ɜ ɡɨɧɚɯ ɥɟɞɨ-

ɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɥɟɞɨɜɵɦ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɋɉȺ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ, ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɥɶɞɚ ɢ 

ɫɧɟɝɚ. ɤɨɦɧɚɬɵ ɢ ɬ. ɞ. ɗɬɢ ɤɭɪɨɪɬɵ ɢ ɨɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ 

ɦɢɪɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɨ-

ɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɧɟɞɪɹɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɰɜɟ-

ɬɚɧɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɢ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵ-

ɫɢɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɢɦɢɞɠ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɢ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 
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ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɝɥɚɜɟ： 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɥɟ-

ɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ Ʉɢɬɚɹ, ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. 

Ʌɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɰɜɟɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɧɨ ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬ-

ɫɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɥɹ ɫɩɪɚɜɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ, ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɪɵ-

ɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɟɥɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɧɨ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ 

ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦ-

ɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ 2022 ɝɨɞɚ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɚ ɪɚɡɥɢɱɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢ-

ɬɚɟ ɦɵ ɭɡɧɚɥɢ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɢ ɜɥɢɹɧɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɦɟɟɬ 
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ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɹ 

ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɡɜɥɟɱɶ ɭɪɨɤɢ ɢɡ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɢɯ 

ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, 

ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɬɚɤɠɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɛɭ-

ɞɭɳɟɦ, ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɵ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ ɥɟ-

ɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ϱϴ 

 

3. ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɇɈȼɈȽɈ ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɊɈȾɍɄɌȺ ȼ 

ɉɊɈȼɂɇɐɂɂ ɏɗɃɅɍɇɐɁəɇ ȼ ɋɎȿɊȿ ɋɇȿɀɇɈ-ɅȿȾɈȼɈȽɈ Ɍɍ-

ɊɂɁɆȺ ȾɅə ɂɇɈɋɌɊȺɇɇɕɏ ɌɍɊɂɋɌɈȼ  

 

 3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢя ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢя ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰ-

ɡяɧ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ) 

ɇɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ (108 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧ-

ɞɟɧɬɨɜ (106 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɇɢɠɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɩɭɫɤɚ?» 

ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɟɡɞɤɢ ɱɚɳɟ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɜɟ-

ɬɢɥɢ – 2 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ – ɨɞɢɧ ɪɚɡ 

ɜ ɝɨɞ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.1). 

Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɩɭɫɤɚ? 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 
Ȼɨɥɟɟ 

ɞɜɭɯ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 36.11% 

 Ⱦɜɚ ɪɚɡɚ 
ɜ ɝɨɞ 12.5% 

Ɋɚɡ ɜ ɝɨɞ 27.78% 

Ɋɚɡ ɜ ɞɜɚ 
ɝɨɞɚ 4.17% 

Ɋɚɡ ɜ ɬɪɢ 
ɝɨɞɚ ɢ ɪɟɠɟ 19.44% 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬɟ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɨɬɩɭɫɤɚ?» 

ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɥɢ ɜɵ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧ-

ɬɨɜ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ?» ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɯ ɧɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɞɨɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ. 3.2). 



ϱϵ 

 

Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɩɭɫɤɚ? 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 
Ⱦɚ, 

ɜɫɟɝɞɚ 23.61% 

ɂɧɨ-
ɝɞɚ 34.72% 

ɇɟɬ, ɧɟ 
ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ 41.67% 

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɥɢ ɜɵ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ?» 

ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵ ɨɬɞɚёɬɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ?» 

ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɢ ɞɚɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢɫɬɨɪɢ-

ɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.3). 

Ʉɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵ ɨɬɞɚёɬɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ? 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 
Ʉɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɢɣ 

63.89% 

ɋɟɥɶ-
ɫɤɢɣ 27.78% 

ɋɩɨɪ-
ɬɢɜɧɵɣ 45.83% 

ɗɤɫ-
ɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ 20.83% 

ɋɧɟɠ-
ɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɣ 38.89% 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵ ɨɬ-

ɞɚёɬɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ?» 

 

ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ 

ɨɬɩɭɫɤɟ?» ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ 

ɩɪɢɪɨɞɨɣ», ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɨɬɞɵɯ ɧɚ 

ɩɥɹɠɟ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.4). 



ϲϬ 

 

Ʉɚɤ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ? 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 
ɉɨɫɟɳɟ-

ɧɢɟ ɦɭɡɟɟɜ, ɦɚ-
ɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 

41.67% 

Ɉɛɳɟɧɢɟ 
ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ 51.39% 

Ƚɨɪɧɨɥɵ
ɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ 34.72% 

Ɉɬɞɵɯ ɧɚ 
ɩɥɹɠɟ 48.61% 

ɉɨɫɟɳɟɧ
ɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 12.5% 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ?» 

ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɚɤɬɭɚɥɟɧ 

ɫɟɝɨɞɧɹ?» ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢ-

ɜɚɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɢɞɟɢ, ɢ ɨɛɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ (ɪɢɫɭɧɨɤ. 3.5). 

Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɫɟɝɨɞɧɹ? 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 
Ⱦ

ɚ 93.06% 

ɇ
ɟɬ 6.94% 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5– Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɫɟɝɨɞɧɹ?» 

ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɨɜɟɪɲɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɭɠɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɧɟɠɧɨ-

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ?» ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɤɢɬɚɣ-



ϲϭ 

 

ɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɟɞɨɜɵɦ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ. 3.6). 

ɋɨɜɟɪɲɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɭɠɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ?  

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

Ⱦɚ 65.28% 

ɇɟɬ 34.72% 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6– Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɨɜɟɪɲɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɭɠɟ ɩɨɟɡɞ-

ɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ?» 

ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȿɫɥɢ ɜɵ ɛɵɜɚɥɢ ɜ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɯ ɬɭɪɚɯ ɢɥɢ ɧɚ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ, ɬɨ, ɝɞɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɪɟɝɢɨɧ)?» ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɥɟɞɨɜɨɦ ɢ ɫɧɟɠɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢɥɢ ɷɤɫɤɭɪ-

ɫɢɹɯ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɟɞɨɜɵɦ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. 

ȼ ɧɟɦ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟ-

ɧɵ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (ɐɡɢɥɢɧɶ, Ɍɹɧɶɰɡɢɧɶ ɏɚɪɛɢɧ), ɤɬɨ-ɬɨ ɜɵɟɡɠɚɥ ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɭ (ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, ɂɫɥɚɧɞɢɹ). Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɢɡ ɝɨɪɨɞɨɜ ɧɚɡɜɚɥɢ 

ɋɨɱɢ, ɚ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ – əɤɭɬɢɸ, ɂɪɤɭɬɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ ɏɷɣɥɭɧɰ-

ɡɹɧ. 

Ɍɟɦ, ɤɬɨ ɩɨɛɵɜɚɥ ɜ ɬɚɤɢɯ ɡɢɦɧɢɯ ɬɭɪɚɯ ɩɨɟɡɞɤɚ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ. 

ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɚ 

ɜɚɦ ɛɵ ɛɵɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ? (ɦɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ)» ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ 

ɞɜɚ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɡɢɦɧɢɯ ɢ ɥɟɞɨɜɵɯ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ – ɷɬɨ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢ 

ɫɧɨɭɛɨɪɞɟ ɢ ɤɨɧɶɤɚɯ. ɇɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɤɚɬɚ-

ɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢ ɫɧɨɭɛɨɪɞɟ, ɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ – ɤɨɧɶɤɢ. (ɪɢ-

ɫɭɧɨɤ. 3.7). 

 

 

 



ϲϮ 

 

Ʉɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜɚɦ ɛɵ ɛɵɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ, 
(ɦɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ) 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 
Ʉɚɬɚɧɢɟ 

ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢ 
ɫɧɨɭɛɨɪɞɟ 

77.78% 

Ʉɚɬɚɧɢɟ 
ɧɚ ɫɚɧɤɚɯ ɢ 
ɬɸɛɢɧɝɚɯ 

33.33% 

Ʉɚɬɚɧɢɟ 
ɧɚ ɤɨɧɶɤɚɯ 43.06% 

ȼɨɫɯɨɠ
ɞɟɧɢɟ ɧɚ 
ɜɨɞɨɩɚɞ 22.22% 

ɉɨɞɥɟɞɧ
ɚɹ ɪɵɛɚɥɤɚ 22.22% 

ɋɩɢɞɝɥɚ
ɣɞɢɧɝ 25% 

Ⱦɪɭɝɨɟ: 
11.11% 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.7– Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɧɟɠ-

ɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜɚɦ ɛɵ ɛɵɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ?» 

ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬ ɫɧɟɠ-

ɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ?» ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ. 3.8). 

 

 

 

 

 

 

 



ϲϯ 

 

Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ? 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

Ⱦɚ 65.28% 

ɇɟɬ 34.72% 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.8 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɞɨ-

ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ?» 

ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ? (ɭɤɚɠɢɬɟ 

ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ)» ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɛɥɚ-

ɞɚɟɬ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 

ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɫɧɟɠ-

ɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ?» ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟ-

ɤɚɸɬ ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɧɟɠɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɞɭɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɜɥɟɱɶɫɹ ɨɬ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɡɚɛɨɬ (ɪɢɫɭ-

ɧɨɤ. 3.9). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ϲϰ 

 

 

ɑɬɨ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ?  

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

Ɉɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧ
ɵɣ ɫɧɟɠɧɵɣ 
ɩɟɣɡɚɠ 

47.22% 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɜɪɟɦɹ 

6.94% 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɬɜɥɟɱɶɫɹ ɨɬ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ 
ɡɚɛɨɬ 

25% 

Ɉɛɳɟɧɢɟ ɫ 
ɥɸɞɶɦɢ 0% 

Ɂɢɦɧɢɟ 
ɡɚɛɚɜɵ 18.06% 

Ⱦɪɭɝɨɟ: 2.78% 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.9 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ?» 

ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɟ ɬɭɪɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ?» ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ, ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢ-

ɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ. 

ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ ɜɚɲ ɩɨɥ?» ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɫ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɚ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

– ɦɭɠɱɢɧɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ. 3.10). 

 

 

 

 



ϲϱ 

 

 

ɍɤɚɠɢɬɟ ɜɚɲ ɩɨɥ? 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

Ɇɭɠɫɤɨɣ 56.94% 

ɀɟɧɫɤɢɣ 43.06% 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.10 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ ɜɚɲ ɩɨɥ?» 

 

ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ ɜɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ» ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧ-

ɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

18-30 ɥɟɬ. 

ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋ ɤɟɦ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ?» ɜɵɹɫ-

ɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɸɛɹɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫ ɫɟɦɶɟɣ (ɪɢɫɭ-

ɧɨɤ.3.11) 

ɋ ɤɟɦ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ? 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

ɋ ɫɟɦɶɟɣ 26.39% 

ɋ ɞɪɭɡɶɹɦɢ 55.56% 

ȼ ɨɞɢɧɨɱɤɭ 18.06% 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.11 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋ ɤɟɦ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ?» 

 

ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜɚɫ ɛɵ ɭɫɬɪɨɢɥɚ?» ɜɵɹɫ-

ɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɵɛɢ-

ɪɚɸɬ ɜɪɟɦɹ 6-8 ɞɧɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ. 3.12). 

 



ϲϲ 

 

 

Ʉɚɤɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜɚɫ ɛɵ ɭɫɬɪɨɢɥɚ?  

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

Ɇɟɧɟɟ 5 ɞɧɟɣ 34.72% 

6-8 ɞɧɟɣ 44.44% 

9-12 ɞɧɟɣ 
5.56% 

14 ɞɧɟɣ ɢ ɛɨɥɟɟ 
15.28% 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.12 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜɚɫ ɛɵ 

ɭɫɬɪɨɢɥɚ?» 

ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ?» 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɞɨ 

30000 ɪɭɛɥɟɣ. (ɪɢɫɭɧɨɤ. 3.13) 

Ʉɚɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ? 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 
Ⱦɨ 30000 

ɪɭɛ. 47.23% 

31000 - 
50000 ɪɭɛ. 34.72% 

51000 - 
70000 ɪɭɛ. 5.56% 

71000 - 
90000 ɪɭɛ. 2.78% 

91000 ɢ 
ɛɨɥɟɟ 9.72% 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.13 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ?» 

 



ϲϳ 

 

ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼ ɤɚɤɨɣ ɫɟɡɨɧ ɜɚɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɨɬɞɵɯɚɬɶ?» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ-

ɫɹ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɥɟɬɧɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɚ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ – ɡɢɦɧɢɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ. 3.14) 

ȼ ɤɚɤɨɣ ɫɟɡɨɧ ɜɚɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɨɬɞɵɯɚɬɶ?  
Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

Ʌɟɬɨ 30.56% 

ȼɟɫɧɚ 9.72% 

Ɉɫɟɧɶ 22.22% 

Ɂɢɦɚ 37.5% 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.14 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ  

«ȼ ɤɚɤɨɣ ɫɟɡɨɧ ɜɚɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɨɬɞɵɯɚɬɶ?» 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɨɦɭ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɜ ɡɢɦɧɟɦ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɦ ɬɭɪɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

ɗɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 30 ɥɟɬ, ɫ ɫɟɦɶɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜ-

ɧɵɣ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɣ ɬɭɪ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɥɟɱɶɫɹ ɨɬ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɡɚɛɨɬ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɭɪɚ ɞɨ 50000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – 6-8 ɞɧɟɣ. 

3.2  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥя ɫɮɟɪɵ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣ-

ɥɭɧɰɡяɧ    

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɫɧɟɠɧɨ-

ɥɟɞɨɜɵɯ ɬɭɪɨɜ. Ʉɢɬɚɣ ɨɱɟɧɶ ɛɨɝɚɬ ɥɟɞɹɧɵɦɢ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɦ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ. ȼɨɬ ɨɛɳɢɣ ɨɛɡɨɪ: 

1. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɭɪɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɛɢɥɟɬɵ, 

ɚɪɟɧɞɚ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ, ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ ɢ ɬ.ɞ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɟɡɨɧɚ ɩɭɬɟ-

ɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

2. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ, ɫɧɨɭɛɨɪɞɟ, ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ, ɩɨɞɥɟɞɧɭɸ ɪɵɛɚɥɤɭ, 



ϲϴ 

 

ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɚɧɤɚɯ, ɩɨɯɨɞɵ ɧɚ ɫɧɟɝɭ, ɥɟɞɨɜɵɟ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ, ɥɟɞɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɫ ɠɞɭɬ ɬɚɤɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟ-

ɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɥɟɞɹɧɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɩɟɣɡɚɠɟɣ ɢ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɟɞɵ. 

3. ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. Ʌɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɛɹɬ ɩɪɢɤɥɸɱɟ-

ɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɚɪɵ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟ-

ɥɟɣ, ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɬ. ɞ. ɂɡ-ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɡɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

4. ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɯɨɞɵ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ, ɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, 

ɪɚɡɦɟɪ ɪɵɧɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. Ɍɟɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɟɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɥɟɞɨɜɵɦ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧ 

ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɭɬ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶ-

ɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. 

Ʌɟɞ ɢ ɫɧɟɝ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɤɪɨɜɢɳɧɢɰɟɣ ɡɨɥɨɬɚ ɢ ɫɟɪɟɛ-

ɪɚ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɟ-

ɪɟɱɶ ɢ ɛɟɪɟɠɧɨ ɨɯɪɚɧɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɭɫɤɨɪɹɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɧɚɭɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ ɢɯ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɜ ɯɨɥɨɞɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɰɜɟɬɚɟɬ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɞɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɬɪɟɯɞɧɟɜɧɵɣ ɡɢɦɧɢɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪ - «Ʌɟɞ ɢ ɫɧɟɝ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ». Ɍɭɪ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɫ ɧɨɹɛɪɹ ɩɨ ɮɟɜɪɚɥɶ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 16 ɬɭ-

ɪɨɜ ɡɚ ɫɟɡɨɧ (ɩɨ 4 ɜ ɦɟɫɹɰ).  



ϲϵ 

 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɵ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɦɚɪɲ-

ɪɭɬɚ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ⱦɟɧɶ 1: ɏɚɪɛɢɧ 

- ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɏɚɪɛɢɧ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɟɥɶ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢ-

ɧɢɰɵ: ɨɤɨɥɨ 5200ɪɭɛ/ɧɨɱɶ. 

- Ȼɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɭɥɢɰɟ ɏɚɪɛɢɧɚ 

- ɋɯɨɞɢɬɶ ɜɟɱɟɪɨɦ ɜ «Ɇɢɪ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ», ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɚ: ɨɤɨɥɨ 

6500ɪɭɛ/ɱɟɥ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɭɥɢɰɚ ɏɚɪɛɢɧɚ — ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɩɟɲɟɯɨɞɧɚɹ ɭɥɢɰɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ, 

Ʉɢɬɚɣ. Ɉɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɨɞɚ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɥɸɛɹɬ ɟɝɨ ɡɚ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ, ɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɧɨɱɧɵɟ ɜɢɞɵ. 

1. Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ ɧɚ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɭɥɢɰɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɫɬɢɥɹɯ 

19 ɜɟɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɚɪɨɤɤɨ, ɝɨɬɢɤɭ ɢ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦ. ȼ ɧɢɯ ɰɚɪɢɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɸɞɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɞɨɦɚ. ɡɚɝɪɚ-

ɧɢɰɚ. 

2. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɧɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɭɥɢɰɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨ-

ɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɮɨɧɚɪɟɣ, Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɢ ɬ. ɞ., ɩɪɢɜɥɟɤɚɸ-

ɳɢɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɜɚɠ-

ɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɨɛɦɟɧ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ. 

3. ɉɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɧɨɱɧɨɣ ɜɢɞ: ɧɨɱɧɨɣ ɜɢɞ ɧɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɭɥɢɰɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɟɧ ɡɢɦɨɣ. ɍɥɢɱɧɵɟ ɮɨɧɚɪɢ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɫɬɟɧɚɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɜɢɬɪɢɧɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬ ɬɟɩɥɭɸ ɢ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

4. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɟɞɚ. ɇɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɭɥɢɰɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɫɬɨɪɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɟɞɭ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɵ. 

ɗɬɨ ɯɨɪɨɲɟɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬ-

ɧɭɸ ɟɞɭ. 



ϳϬ 

 

«Ɇɢɪ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ» — ɢɡɸɦɢɧɤɚ ɡɢɦɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰ-

ɡɹɧ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɟ ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɡɢɦɧɢɟ ɜɢɞɵ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɥɟɞɨɜɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɵ ɤɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɱɢɫɬɵɦɢ ɥɟɞɹɧɵɦɢ ɢ 

ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, «Ɇɢɪ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ» ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɦɢ ɡɞɚɧɢɹɦɢ ɥɟ-

ɞɹɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɥɟɞɹɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ ɡɞɟɫɶ ɢɡɵɫɤɚɧɧɨ: ɜɵɪɟɡɚɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɦɢɮɵ 

ɢ ɥɟɝɟɧɞɵ ɢ ɬ. ɞ., ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɥɸɞɟɣ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɬɚɤ, ɛɭɞɬɨ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɫɤɚɡɨɱɧɨɦ ɦɢɪɟ ɥɟɞɹɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, Ɇɢɪ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɛɨɝɚɬɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ 

ɫɧɟɠɧɵɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɤɚɬɚɧɢɟɦ ɧɚ ɥɵɠɚɯ, ɥɟɞɨɜɵɦ 

ɩɚɪɤɨɦ, ɥɟɞɨɜɨɣ ɬɪɚɫɫɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɚɦ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɡɢɦɨɣ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, «Ɇɢɪ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ» ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚ-

ɥɢ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɪɚɡɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. Ɂɞɟɫɶ 

ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɦɢ ɥɟɞɹɧɵɦɢ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɨ-

ɬɪɹɫɚɸɳɢɦɢ ɥɟɞɨɜɵɦɢ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɜɟɬɨɜɵɦɢ ɲɨɭ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɜɟɫɟɥɶɹ ɢ ɫɸɪɩɪɢɡɨɜ ɜɫɟɦɭ ɥɟɞɹɧɨɦɭ ɢ ɫɧɟɠɧɨɦɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɸ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɢɱɢɧɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ Ɇɢɪ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɬɚɤ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ, ɡɚɤɥɸɱɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɥɟɞɨɜɨɟ ɢ ɫɧɟɠɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɜɟɫɟɥɶɟɦ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɡɢɦɵ ɜ ɷɬɨɦ ɦɢɪɟ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. ɗɬɨ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɣ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɧɨ ɢ ɬɟɩɥɵɣ ɪɚɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɡɢɦɨɣ. 

Ⱦɟɧɶ 2: ɏɚɪɛɢɧ 

ɂɞɢɬɟ ɜ ɋɨɮɢɣɫɤɭɸ ɰɟɪɤɨɜɶ. ȼɵɟɡɞɧɵɟ ɜɢɡɢɬɵ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɛɢɥɟɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ: ɨɤɨɥɨ 1300 ɪɭɛ./ɱɟɥ. 



ϳϭ 

 

Ɉɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɤ Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɲɧɟ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɏɚɪ-

ɛɢɧɟ. ɂɫɩɵɬɚɣɬɟ ɥɟɞɹɧɵɟ ɝɨɧɤɢ ɧɚ ɪɟɤɟ ɋɭɧɝɚɪɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɚ: ɨɤɨɥɨ 1040 

ɪɭɛ./ɱɟɥ. 

Ɉɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɜ ɩɚɪɤ ɏɚɪɛɢɧ ɑɠɚɨɥɢɧɶ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɥɟɞɹɧɵɟ ɮɨɧɚɪɢ. 

ɂɫɩɵɬɚɣɬɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɥɟɞɹɧɨɣ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɚ: ɨɤɨɥɨ 1300 

ɪɭɛ./ɱɟɥ. 

ɋɨɮɢɣɫɤɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ 

ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɭɥɢɰɵ. ɗɬɨ ɬɢɩɢɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ, ɥɸɛɢɦɚɹ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɡɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. 

1. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ. ɋɨɮɢɣɫɤɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ 

ɜ 1907 ɝɨɞɭ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɪɭɫɫɤɨɦ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɦ ɫɬɢɥɟ. ȿɟ 

ɲɩɢɥɶ ɢ ɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɬɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɏɚɪɛɢɧ. 

2. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. əɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɋɨɮɢɣɫɤɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ ɫɬɚɥɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɝɨɪɨɞɚ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɜɟɪɨɜɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɨɛɦɟɧɨɜ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. 

3. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ. Ɉɤɪɭ-

ɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜɨɤɪɭɝ ɋɨɮɢɣɫɤɨɣ ɰɟɪɤɜɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɢɦɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɪ-

ɤɨɜɶ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɱɚɫɬɨ ɩɨɤɪɵɬɵ ɫɧɟɝɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɢɡɥɸɛɥɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɨɱɶɸ, ɤɨɝɞɚ ɹɪɤɢɟ ɨɝɧɢ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɡɚɝɚɞɨɱɧɨ ɢ ɨɱɚɪɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨ. 

4. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɦɟɧɵ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɜɢɡɢɬɵ. ɂɧɬɟɪɶɟɪ ɰɟɪɤɜɢ ɤɪɚɫɢɜɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɉɪɚ-

ɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɰɟɪɤɜɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ ɪɟɥɢ-

ɝɢɨɡɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

ɏɚɪɛɢɧɫɤɚɹ ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɲɧɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹɦɢ — ɡɧɚɤɨɜɨɟ 

ɡɞɚɧɢɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ ɏɚɪɛɢɧɚ, Ʉɢɬɚɣ. Ɉɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɜ 



ϳϮ 

 

1958 ɝɨɞɭ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɏɚɪɛɢɧɚ. ɗɬɨɬ ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɭɧɢɤɚɥɟɧ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɜɨɢɦ ɥɚɧɞ-

ɲɚɮɬɧɵɦ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. 

1. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ: Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɲɧɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɜɨɞɧɟ-

ɧɢɹɦɢ — ɜɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɩɨɫɬɪɨ-

ɟɧɧɨɟ ɩɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ. ȿɝɨ ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɢɦɟ-

ɟɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɫɵɝɪɚɥ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɩɪɢɜɥɟɤ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɢ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

2. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ: Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɲɧɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢ-

ɹɦɢ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɪɭɫɫɤɢɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ. 

Ʉɨɪɩɭɫ ɛɚɲɧɢ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɪɚɞɢ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɢɥɢ. Ɉɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜɵɫɨɤɨ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɪɟɤɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɟɣɡɚɠ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɤɢ. ɏɚɪɛɢɧ. 

3. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɲɧɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ-

ɦɢ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɜ 1950-ɯ ɢ 1960-ɯ ɝɨɞɚɯ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɜɟɯɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɟɤ-

ɬɨɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-

ɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɤ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɬɚ ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɲɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɚɠɧɵɦ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɦɭɞɪɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɏɚɪɛɢɧɚ 

ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ. 

4. ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɨɩɵɬ: ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɧɚ Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɭɸ 

ɛɚɲɧɸ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ ɩɟɣɡɚɠɟɦ ɜɫɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɏɚɪ-

ɛɢɧɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɧɨɱɶɸ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɟ ɛɚɲɧɢ ɹɪɤɨ ɫɜɟɬɢɬɫɹ ɫɜɟɬ, ɚ ɧɨɱɶɸ ɨɬɤɪɵɜɚ-

ɟɬɫɹ ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɜɢɞ ɧɚ ɪɟɤɭ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ɞɪɭɝɨɣ ɜɢɞ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɲɨɤɚ. 

ȿɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨɱɟɦɭ ɥɟɞɨɜɵɟ ɝɨɧɤɢ ɩɨ ɪɟɤɟ ɋɭɧɝɚɪɢ 

ɬɚɤ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: 

1. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɝɨɧɨɤ. Ƚɨɧɤɢ ɧɚ ɥɶɞɭ — ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɝɨɧɤɢ 

ɧɚ ɥɶɞɭ. Ɉɧɢ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɝɨ-



ϳϯ 

 

ɧɨɤ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ, ɩɪɢɧɨɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɚɡɚɪɬ ɢ ɜɵɡɨɜ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɨɟ ɝɨɧɨɱɧɨɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɥɸɛɹɳɢɯ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɚɡɚɪɬ. 

2. Ʉɪɚɫɢɜɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ. Ɇɟɫɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɧɨɤ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ 

ɥɶɞɭ ɪɟɤɢ ɋɭɧɝɚɪɢ, ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ. Ɂɢɦɨɣ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɡɚɫɧɟɠɟɧɧɵɣ ɫɟɡɨɧ, ɝɨɧɤɢ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ, 

ɧɨ ɢ ɯɨɪɨɲɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɪɚɫɨɬɵ. 

3. Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. ɏɚɪɛɢɧ — ɝɨɪɨɞ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɚ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɝɨɧɤɚɦ ɧɚ ɥɶɞɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɛɨɝɚɬɭɸ ɦɟɫɬɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 

ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɝɨɪɞɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɝɨɧɤɚɯ. 

4. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚɨɧɤɢ ɧɚ ɥɶɞɭ — ɷɬɨ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ ɥɶɞɚ ɢ 

ɫɧɟɝɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɢɦɧɢɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭ-

ɪɢɫɬɚɦ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɝɨɧɤɚɯ, ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɚɡɚɪɬɨɦ ɝɨɧɨɤ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɡɢɦɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɚɪɤ ɑɠɚɨɥɢɧɶ – ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɩɚɪɤ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɏɚɪɛɢɧɚ. 

Ɉɧ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɢɦɨɣ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

1. Ʌɟɞɹɧɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɩɟɣɡɚɠ. Ɂɢɦɨɣ ɜ ɩɚɪɤɟ ɑɠɚɨɥɢɧɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɚɫ-

ɲɬɚɛɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɥɟɞɹɧɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ 

ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢɡ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɡɵɫɤɚɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɟ ɪɟɡɶɛɵ ɢ ɫɜɟɬɨɜɵɦ ɷɮɮɟɤɬɚɦ ɷɬɢ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɵ 

ɧɨɱɶɸ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɫɮɨɬɨɝɪɚ-

ɮɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. 

2. Ɂɢɦɧɢɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ: ɜ ɩɚɪɤɟ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɡɢɦɧɢɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɥɟɞɨɜɵɣ ɩɚɪɤ ɢ ɥɟɞɹɧɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɤɚɪɧɚɜɚɥ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɥɟɞɹɧɵɟ ɝɨɪɤɢ, ɪɚɫɲɢ-

ɪɟɧɢɟ ɫɧɟɝɚ ɢ ɬ. ɞ., ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɢɦɧɢɯ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ ɢ ɞɪɭɡɟɣ. ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ. 

3. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ. ɉɚɪɤ ɑɠɚɨɥɢɧɶ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬɨ ɡɢɦɧɢɯ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɜɚɠɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɥɟɞɨɜɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɏɚɪɛɢɧɚ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɞɟɫɶ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ 



ϳϰ 

 

ɨɩɵɬ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɥɟɞɹɧɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɏɚɪ-

ɛɢɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

4. Ɉɬɥɢɱɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: ɩɚɪɤ ɑɠɚɨɥɢɧɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ 

ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɢɦɟɟɬ ɭɞɨɛɧɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɪɚɡɜɹɡɤɭ ɢ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɞɨɛ-

ɫɬɜɚ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɥɟɝɤɨ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɧɟɝɨ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɡɢɦɧɢɦɢ ɪɚɡɜɥɟ-

ɱɟɧɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɡɢɦɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ. 

Ⱦɟɧɶ 3: Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ 

Ɉɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɜ ɫɧɟɠɧɭɸ ɞɟɪɟɜɧɸ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɚ: ɨɤɨɥɨ 

2210 ɪɭɛ./ɱɟɥ. 

ɋɧɟɠɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɩɪɨɜɢɧ-

ɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. ɗɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɫɜɨɢɦɢ 

ɡɢɦɧɢɦɢ ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ. ɉɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɫɪɟɞɢ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. ȼɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɟ ɫɧɟɠɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ: ɤɚɠɞɭɸ ɡɢɦɭ ɜ ɋɸɷɫɹɧɟ ɥɟɠɢɬ ɫɢɥɶ-

ɧɵɣ ɫɧɟɝɨɩɚɞ, ɚ ɝɨɪɧɵɟ ɞɟɪɟɜɧɢ ɢ ɞɟɪɟɜɶɹ ɩɨɤɪɵɬɵ ɛɟɥɵɦ ɫɧɟɝɨɦ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɫɤɚ-

ɡɨɱɧɵɣ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɣɡɚɠ. ɗɬɢ ɡɚɫɧɟɠɟɧɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɚɫɢɜɵ ɢ ɡɪɟɥɢɳ-

ɧɵ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɨɬɨɫɴɟɦɤɢ ɥɸɛɢɬɟɥɹɦ ɮɨ-

ɬɨɝɪɚɮɢɢ. 

2. ɍɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ: ɜ ɋɸɷɫɹɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɟɜɟɪ-

ɧɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢɝɥɭ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ 

ɫɧɟɠɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨ-

ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ ɠɢɡɧɶɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. 

3. Ɂɢɦɧɢɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹ ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, 

ɋɸɷɫɹɧ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɢɦɧɢɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ 

ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ, ɫɧɟɠɧɵɟ ɦɚɪɚɮɨɧɵ ɢ ɬ. ɞ., ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɛɹɬ ɩɪɢ-

ɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ. 

4. Ɉɬɥɢɱɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: ɋɸɷɫɹɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ 

ɝɨɪɨɞɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɢ ɢɦɟɟɬ ɭɞɨɛɧɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɪɚɡɜɹɡɤɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɟɝ-

ɤɨ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 



ϳϱ 

 

ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɞɥɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ. 

ɇɢɠɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɪɬɵ-ɫɯɟɦɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɞɧɹɦ ɬɭɪɚ (ɪɢ-

ɫɭɧɤ 3.15-3.17). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.15 - Ʉɚɪɬɚ-ɫɯɟɦɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.16 - Ʉɚɪɬɚ-ɫɯɟɦɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɚ 

 



ϳϲ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.17 – Ʉɚɪɬɚ-ɫɯɟɦɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɬɪɟɬɢɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɚ 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɤɪɚɬɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɭɪɚ ɩɨ ɞɧɹɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ʉɪɚɬɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɪɟɯɞɧɟɜɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ ɜ ɩɪɨɜɢɧ-

ɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

Ⱦɧɢ Ɇɚɪɲɪɭɬ 

1 ɞɟɧɶ Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ→Ɉɬɟɥɶ→ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɭɥɢɰɚ ɏɚɪɛɢ-
ɧɚ→Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ «Ɇɢɪ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ» 

2 ɞɟɧɶ ɋɨɮɢɣɫɤɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ→ ɏɚɪɛɢɧɫɤɚɹ ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɲɧɹ ɩɨ 
ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹɦɢ Ɋɟɤɚ ɋɭɧɝɚɪɢ →ɏɚɪɛɢɧ ɉɚɪɤ ɑɠɚɨ-
ɥɢɧɶ 

3 ɞɟɧɶ Ɉɬɟɥɶ→Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ «Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɋɧɟɠɧɵɣ Ƚɨ-
ɪɨɞ»→Ɉɬɟɥɶ→Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ 

 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɭɪɚ «Ʌɟɞ ɢ ɫɧɟɝ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ» 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 3.2). 

 

 

 

 

 

 

 



ϳϳ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ «Ʌɟɞ ɢ ɫɧɟɝ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ» 

Ⱦɟɧɶ ȼɪɟɦя ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ 

1 ɞɟɧɶ 9.00 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɏɚɪɛɢɧ Ɍɚɣɩɢɧ. 

9.00-9.45 ɉɨɥɭɱɢɬɟ ɫɜɨɣ ɛɚɝɚɠ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɏɚɪɛɢɧ Ɍɚɣɩɢɧ. 
10.00-10.40 Ʉɚɤ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɨɬɟɥɹ SСОЫКЭШЧ HКЫЛТЧ ɢɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ 

10.40-11.30 ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɧɨɦɟɪɚ 

11.40-12.30 Ɉɛɟɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 

12.40-14.00 ɨɛɟɞɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɪɵɜ 

14.00-15.00 Ɉɬɩɪɚɜɶɬɟɫɶ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɭɥɢɰɭ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɟɲɟ-
ɯɨɞɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ. 

15.00-16.30 Ɉɩɵɬ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɥɟɞɹɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ 

17.00-19.30 ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɛɥɸɞɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɬɭɲɟɧɵɟ ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɤɚ-
ɫɬɪɸɥɟ, ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ɒɚɧɶɯɷɬɭɧɶ» ɧɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɭɥɢɰɟ. 

20.00-22.00 ɉɨɫɟɬɢɬɟ Ɇɢɪ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɢ ɢɫɩɵɬɚɣɬɟ ɥɟɞɹɧɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɝɨɪɤɢ. 
22.30-23.00 ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢɥɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

2 ɞɟɧɶ  07:30-08:30 

 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Sheraton» 

08.50-09.30 

 

ɉɨɫɟɬɢɬɟ ɋɨɮɢɣɫɤɢɣ ɫɨɛɨɪ ɢ Ʌɟɞɹɧɨɣ ɫɨɛɨɪ. 

10.30-11.30 

 

ɍɱɚɫɬɜɭɣɬɟ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɩɨɤɚɠɢ-
ɬɟ ɫɜɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɢ ɢɫɩɵɬɚɣɬɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɥɟɞɹɧɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 
12.00-13.00 

 

ɉɨɨɛɟɞɚɣɬɟ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɜɨɡɥɟ ɋɨɮɢɣɫɤɨɣ ɰɟɪɤɜɢ ɢɥɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɏɚɪɛɢ-
ɧɚ. 

13.30-14.20 

 

Ɉɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɤ ɪɟɤɟ ɋɭɧɝɚɪɢ. ɉɨɥɸɛɭɣɬɟɫɶ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɡɚɦɟɪɡɲɟɣ 
ɪɟɤɢ ɢ ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɣɬɟ ɡɢɦɧɢɣ ɫɬɢɥɶ ɋɟɜɟɪɚ. 

14.30-16.00 

 

ɉɨɥɭɱɢɬɟ ɨɩɵɬ ɝɨɧɨɤ ɧɚ ɥɶɞɭ ɧɚ ɥɟɞɨɜɨɣ ɝɨɧɨɱɧɨɣ ɬɪɚɫɫɟ ɧɚ ɪɟɤɟ ɋɭɧ-
ɝɚɪɢ. ɂɫɩɵɬɚɣɬɟ ɚɡɚɪɬ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɝɨɧɨɤ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɦɚɫɫɭ ɭɞɨ-

ɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɨɬ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ         ɫɩɨɪɬɚ. 
18.30-20.00 

 

ɉɨɭɠɢɧɚɣɬɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɛɚɪɛɟɤɸ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɫɟɜɟɪɨ-

ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɤɭɯɧɢ. 
20.10-22:00 ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɥɟɞɹɧɵɯ ɮɨɧɚɪɟɣ ɜ ɩɚɪɤɟ ɑɠɚɨɥɢɧɶ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ 

22:30-22.00 

 

ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɢ ɨɬɞɵɯ 

3 ɞɟɧɶ 07:30-08.30 

 

ɡɚɜɬɪɚɤ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ 

08:30-10.30 

 

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ ɏɚɪɛɢɧ ɜ ɋɧɟɠɧɵɣ ɝɨɪɨɞɨɤ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 

10.30-12.30 

 

ɉɨɫɟɬɢɬɟ ɡɚɫɧɟɠɟɧɧɭɸ ɞɟɪɟɜɧɸ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɟɫɶ ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ. 

12.30-13.30 ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɋɸɷɫɹɧ ɢ ɫɚɦɵɟ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɟ ɦɟɫɬɧɵɟ 
ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ ɋɸɷɫɹɧ. 

13:30-15:00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɋɸɷɫɹɧɟ. 
15.30-17:30 ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɏɚɪɛɢɧ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ. 
18:00-20:00 

 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɥɸɛɢɦɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɞɥɹ ɭɠɢɧɚ. ɋɜɨɛɨɞɧɨ ɩɥɚɧɢ-
ɪɭɣɬɟ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ: ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɢɥɢ ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ 

ɤ ɨɛɪɚɬɧɨɦɭ ɩɭɬɢ. 
20.30-21.30 ɉɪɢɝɨɬɨɜɶɬɟɫɶ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɢ ɭɩɚɤɨɜɚɬɶ ɛɚɝɚɠ. 

21.40-23.00 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɪɟɣɫ. 

 



ϳϴ 

 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɭɪɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 - Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ 

 

ɉɢɬɚɧɢɟ. Ɂɚɜɬɪɚɤ ɩɨ ɬɢɩɭ «ɒɜɟɞɫɤɢɣ ɫɬɨɥ» ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢ-

ɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɟɥɟ, ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɜɬɪɚɤɚɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. Ɉɛɟɞ ɢ ɭɠɢɧ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɬɭɪɟ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɬɭɪɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 

ɇɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɇɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɋɟɫɬɨ-

ɪɚɧ«ɒɚɧɶɯɷɬɭɧɶ» —  

ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɭɥɢɰɟ - 

ɍɠɢɧ 

2600 2600 26000 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ «ɋɢɧɶɫɢɯɷ   

Ɏɭɞɢ»  

1300 1300 13000 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ «əɧɝ Ʉɢ 

Ȼɚɪɛɟɤɸ» -ɍɠɢɧ  

2600 2600 26000 

ɂɬɨɝɨ 6500 6500 65000 

 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ. 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ 5-ɬɢ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɯ ɧɨɦɟɪɚɯ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5200 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɞɜɨɢɯ 

ɧɚ 1 ɞɟɧɶ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.5). Ƚɢɞ ɦɟɫɬɧɵɣ.  

 

ȼɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 

ɇɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɇɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 ɱɟɥɨ-

ɜɟɤ 

Ⱥɜɬɨɛɭɫ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ 

ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚ  

  250 ɸɚɧɟɣ ɜ ɞɟɧɶ, 3 

ɞɧɹ 750*13= 9750 

ɪɭɛɥɟɣ 

ɂɬɨɝɨ 975 975 9750 



ϳϵ 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 

 

 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ƚɢɞ ɤɚɤ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɫɚɦ ɨɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɡɨɪɧɭɸ ɜ 

ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.6).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 

ɇɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɇɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ 

ɍɫɥɭɝɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ 
(ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ, ɜɟɱɟɪɧɹɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ 
ɝɨɪɨɞɭ) 

2600 2600 26000 

ɉɨɫɟɬɢɬɟ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɭɥɢɰɭ». 0 0 0 

ɂɝɪɚ «Ɇɢɪ ɫɧɟɝɚ ɢ ɥɶɞɚ». 6500 6500 65000 

ɉɨɫɟɬɢɬɟ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɋɨɮɢɣɫɤɨɣ ɰɟɪɤɜɢ. 1300 1300 13000 

Ɉɩɵɬ ɥɟɞɨɜɵɯ ɝɨɧɨɤ ɩɨ ɪɟɤɟ ɋɭɧɝɚɪɢ 1040 1040 10400 

ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɑɠɚɨɥɢɧɶ 1300 1300 13000 

ɉɨɫɟɬɢɬɟ «Ʉɢɬɚɣɫɤɭɸ ɫɧɟɠɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ» 2210 2210 22100 

ɂɬɨɝɨ 14950 14950 149500 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ.   ɇɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2600 ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɢɡɵ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ - 4450ɪɭɛ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɝɢɞɚ-ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ (20 % - 

ɛɚɡɨɜɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 8 % - ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ):  

2600 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ. 

2600×3=7800 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɹ 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 
ɇɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɇɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 ɱɟ-

ɥɨɜɟɤ 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɒɟɪɚɬɨɧ» (ɰɟɧɚ ɡɚ 
ɫɭɬɤɢ) 

5200 5200 52000 

ɂɬɨɝɨ ɧɚ 3 ɞɧɹ 15600 15600 156000 



ϴϬ 

 

7800×0,28=2184 

7800+2184=9984 

18432÷10=998,4ɪɭɛ 

9984 - ɫ ɝɪɭɩɩɵ, ɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ - 998,4ɪɭɛ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɬɭɪɚ «Ʌɟɞ ɢ ɫɧɟɝ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 
3.7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɚ «Ʌɟɞ ɢ ɫɧɟɝ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ȼ % ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 

ɇɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɇɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

1.Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

 975 975 9750 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 

 

 15600 15600 156000 

3. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ 

 

 6500 6500 65000 

4. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧ-
ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 14950 14950 149500 

5. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ  2600 2600 26000 

6. ȼɢɡɚ  4450 4450 44500 

7. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɝɢɞɚ  998,4 998,4 9984 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ   46073,4 46073,4 460734 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 10 4607,34 4607,34 46073,4 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  50680,74 50680,74 506807,4 

ɉɪɢɛɵɥɶ 10   50680,75 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ-
ɞɟɧɢɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɭ 

3   15204,22 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 20   10136,15 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ     582828,52 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ    58282,85  

    

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8. 

 

 

 

 



ϴϭ 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɑɚɫɬɨɬɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ 

(ɪɭɛ.) 

ɂɬɨɝɨ: 

Ɋɟɤɥɚɦɚ «АОТЛШ» 3 ɦɟɫɹɰɚ 4000 ɪɭɛ/ɦɟɫɹɰ 12000 

Ɋɟɤɥɚɦɚ 
 ࠔDouyinࠓ

3 ɦɟɫɹɰɚ 4000 ɦɟɫɹɰ 12000 

Ȼɥɨɝɟɪɵ ɪɚɡɦɟɳɚ-
ɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ АОТЛШ 

4 ɪɚɡ/ɝɨɞ 1500 ɡɚ ɪɚɡ 6000 

Ȼɥɨɝɟɪɵ ɪɚɡɦɟɳɚ-
ɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ 
Douyin 

4 ɪɚɡ/ɝɨɞ 2000 ɡɚ ɪɚɡ 8000 

ɂɬɨɝɨ   38000 

 

Ⱦɥɹ ɞɜɭɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ DШЮвТЧ ɢ АОТЛШ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ: 

1. Ⱦɨɭɢɧ/TТФTШФ: 

 - ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɛɪɟɧɞɚ: ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɣɬɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɡɚ-

ɩɢɫɶ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ ɟɟ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠ-

ɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ. 

 - ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ: ɫɨɡɞɚɜɚɣɬɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ, 

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɨ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɢ ɬ. ɞ. ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 

 - ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɭɱɚɫɬɜɭɣɬɟ ɢɥɢ ɢɧɢɰɢɢɪɭɣɬɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɦɚɦɢ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɯɜɚɬ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

 - ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɣɬɟ ɫ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 

DШЮвТЧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ. 

 - ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɨɬɜɟɬ: ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɳɚɣɬɟɫɶ ɫ ɮɚɧɚɬɚɦɢ, ɨɬɜɟɱɚɣɬɟ ɧɚ 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɣɬɟ ɜ ɩɪɹɦɵɯ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹɯ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɥɨɹɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

2. ȼɟɣɛɨ: 



ϴϮ 

 

 - ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ: ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɣɬɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɡɚ-

ɩɢɫɶ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ ɟɟ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ. 

 - Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ: ɩɭɛɥɢɤɭɣɬɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɬɟɤɫɬ ɢ ɜɢɞɟɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɥɟɞɹɧɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

 - Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɫɨɡɞɚɜɚɣɬɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɣɬɟ ɤɨɧɬɟɧɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɟɦ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɭɱɚ-

ɫɬɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

 - ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɨɪɝɚɧɢɡɭɣɬɟ ɨɧɥɚɣɧ- ɢ ɨɮɥɚɣɧ-

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

 - ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ BТР VЬ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɣɬɟ ɫ АОТЛШ BТР VЬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹ-

ɬɟɥɶɧɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 

 - Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ: ɨɬɜɟɱɚɣɬɟ ɧɚ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɮɚɧɚɬɨɜ, ɩɟɪɟ-

ɫɵɥɚɣɬɟ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɜɵɲɚɣɬɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɣɬɟɫɶ ɤ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ. 

ɗɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦ 

DШЮвТЧ ɢ АОТЛШ ɞɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɬɟɥɟɣ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɝɥɚɜɟ： 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɦɟɸɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɥɟ-

ɞɨɜɨɦɭ ɢ ɫɧɟɠɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɛɨɥɶɲɟ ɰɟɧɹɬ ɤɪɚɫɨɬɭ ɥɟɞɹ-

ɧɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɩɟɣɡɚɠɟɣ ɢ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 

ɢ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɵɱɚɹɦ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ 



ϴϯ 

 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢɦɟ-

ɟɬ ɨɱɟɜɢɞɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚ-

ɤɢɦɢ ɤɚɤ ɛɨɝɚɬɵɟ ɫɧɟɠɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɥɟɞɨɜɵɦɢ ɢ ɡɢɦɧɢ-

ɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɥɟɞɨɜɚɹ ɢ ɫɧɟɠɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɪɨɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɫɬɟɬ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣ-

ɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ ɞɚɠɟ 

ɜɫɟɝɨ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɛɨɝɚɬɚ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 

«Ɇɢɪ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ» ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ, ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɥɟɞɹɧɵɯ ɮɨɧɚɪɟɣ ɜ ɋɸɷɫɹɧɟ ɢ ɤɪɚɫɢ-

ɜɵɟ ɫɧɟɠɧɵɟ ɩɨɥɹ ɜ Ɇɨɯɷ. ɗɬɢ ɥɟɞɹɧɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶ-

ɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ Ʉɢɬɚɹ, ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ Ɋɨɫɫɢ-

ɟɣ ɢ ɢɦɟɟɬ ɭɞɨɛɧɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧ-

ɬɵ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɟ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢ-

ɜɚɥɶ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɥɟɞɨɜɵɦ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦ ɜɢ-

ɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬ. ɞ., ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɥɟɞɨɜɨɦɭ ɢ ɫɧɟɠɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣ-

ɥɭɧɰɡɹɧ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɡɢɦɧɟɟ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ, 

ɩɨɞɥɟɞɧɚɹ ɢ ɫɧɟɠɧɚɹ ɪɵɛɚɥɤɚ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚ-

ɜɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ ɢ ɝɢɞɚ. ɍɫɢɥɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɚɦ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɥɭɱɲɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ. ɉɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɚɫɬɨɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭ-



ϴϱ 

 

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɦɟɧɚɯ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɤ Ʌɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɜɢɧ-

ɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ 
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(2023 ɝ.)» 

3 ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɟɞɨɜɨɦɭ ɢ ɫɧɟɠɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡ-

ɦɭ.СЭЭЩЬ://гСЮКЧХКЧ.гСТСЮ.МШЦ/Щ/45309748 

4 Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɐɟɧɬɪ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ).СЭЭЩЬ://ааа.МЭКаОЛ.ШЫР.МЧ/МЭК/ХвЬУгб/бЬУХ.ЬСЭЦХ) 

6 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
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ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ).СЭЭЩЬ://ааа.МЭКаОЛ.ШЫР.МЧ/МЭК/ХвЬУгб/бЬУХ.ЬСЭЦХ). – 20.05.2024. 
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СЭЭЩЬ://ааа.ЦМЭ.РШЯ.МЧ. – 20.05.2024. 
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11 Ɉɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ ɉɟɤɢɧ-

ɑɠɚɧɰɡɹɤɨɭ 2023 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚɩɭɫɤɚɸɬɫɹ «ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɯ ɩɚɤɟɬɚ ɫɨ 
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ɢɝɪɚɯ 2022 ɝɨɞɚ ɢ ɉɚɪɚɥɢɦɩɢɣɫɤɨɦ ɧɚɫɥɟɞɢɢ ɜ ɉɟɤɢɧɟ. 
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«Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ 2024 ɝɨɞɭ» 

СЭЭЩ://ааа.МСТЧКЬСКЧСКТ.МШЦ.МЧ/МШЧЭОЧЭ/CШЧЭОЧЭ/ТЧНОб/ТН/1092 

16 ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ СЭЭЩ://ааа.МСТЧКЬСКЧСКТ. – 20.05.2024. 
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