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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 83 ɫɬɪɚɧɢɰɵ, 2 ɬɚɛɥɢɰɵ,             

7 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 62 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ.  

 

ɋȿɅɖɋɄɂɃ ɌɍɊɂɁɆ, ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɎȺɄɌɈɊɕ, 

ɊȿɋɍɊɋɇɕɃ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ, ȺɆɍɊɋɄȺə ɈȻɅȺɋɌɖ, ɌɍɊɉɊɈȾɍɄɌ 

 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

2) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

3) ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;   

4) ɞɚɬɶ  ɨɰɟɧɤɭ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ  Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɞɥɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ; 

5) ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

6) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɚɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɍɭɪɢɡɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɫɬɭɳɟɣ 

ɪɨɥɶɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɬ «ɥɚɤɲɟɪɢ» ɨɬɞɵɯɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɚɥɨɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɬɚɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɧɨ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɋɒȺ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ,  

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

 ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ  5–6% 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ. 

 Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɟɳɟ ɧɟ ɜɨɲɥɚ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɢɲɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɥɚɫɬɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɷɬɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɢɞ ɨɬɞɵɯɚ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɟɦɵ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. 
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ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

2) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

3) ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;   

4) ɞɚɬɶ  ɨɰɟɧɤɭ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ  Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɞɥɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ; 

5) ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

6) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ, ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ  

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɚ  ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ,  ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɢɡɚ, SWOT-

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ  ɨɛɥɚɫɬɢ  ɜ ɫɮɟɪɟ  ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ  

ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ,  ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ   ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ  ɧɚ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ,  ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 



7 

 

Ⱦɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɋɆɂ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɚɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ,  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

1.1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɭɫɬɚɥɨ ɨɬ ɛɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɧɚɡɚɞ, 

ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɲɭɦɚ ɢ ɫɭɟɬɵ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɞɢ ɩɟɪɟɟɡɞɚ ɜ ɞɟɪɟɜɧɸ ɧɚɜɫɟɝɞɚ. 

Ⱦɪɭɝɨɟ ɞɟɥɨ – ɨɬɩɭɫɤ ɧɚ ɥɨɧɟ ɩɪɢɪɨɞɵ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɟɳɟ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ.  

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ: ɨɬ ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɩɨ ɥɟɫɭ ɢ ɪɵɛɚɥɤɢ ɞɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɨɬɞɵɯɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɚɪɢɧɧɵɦ ɪɟɰɟɩɬɚɦ, ɢ ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɦɭ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ, ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɹɪɦɚɪɤɢ, ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ 

ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɭɸ ɤɭɯɧɸ ɢ ɞɚɠɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɡɚɛɨɬɚɯ 

ɫɟɥɹɧ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɏIɏ ɜɟɤɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɬɨɤɢ ɭɯɨɞɹɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ Ⱥɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɪɟɜɧɢɟ 

ɩɢɥɢɝɪɢɦɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɞɚɥɶɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɧɪɚɜɚɦɢ, 

ɛɵɬɨɦ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɢɯ ɡɚɫɟɥɹɜɲɢɯ. Ɇɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ 

ɩɪɨɨɛɪɚɡɭ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɩɨɯɭ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɯɨɞ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ȼ 

ɷɩɨɯɭ ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ  ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɫɬɚɥɢ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɫ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸ.  
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ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɨɡɧɢɤ ɜ БVII ɜɟɤɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ 

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ, ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ, ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜ Ʉɚɪɟɥɢɢ.  

ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɩɟɪɚɬɪɢɰɵ Ⱥɧɧɵ ɂɨɚɧɧɨɜɧɵ, ɞɜɨɪɹɧɟ, ɧɟ 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɚɞɟɛ, ɜɵɟɡɠɚɥɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɱɚɫɬɨ ɚɪɟɧɞɨɜɚɥɢɫɶ ɞɚɱɢ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɢɡ ɫɟɡɨɧɚ ɜ ɫɟɡɨɧ. 

Ɍɚɤ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ «ɞɚɱɧɵɣ ɩɪɨɦɵɫɟɥ». 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɧ ɭɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ. ɉɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɫɟ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɩɥɹɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɞɜɢɝ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬɞɵɯɚ ɩɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɬɪɢ «L» (ɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɞɨɫɭɝ) ɜɦɟɫɬɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ 

ɮɨɪɦɭɥɵ ɬɪɢ  «S» (ɋɨɥɧɰɟ, ɦɨɪɟ, ɩɟɫɨɤ) ȼ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɠɢɡɧɢ (45) 

ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɪɹɞ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ: Ʌ. ɒɢɪɢɚɤ, ȼ. Ʉɥɢɰɭɧɨɜɚ, ɂ. 

ɋɟɦɟɧɨɜɚ , Ȼ. Ȼɪɨɦɜɟɥɥ, Ɋ. Ȼɚɬɥɟɪ, Ɏ. Ⱦɚɣɤɦɚɧ, Ʉ. Ʉɟɣɫɢ, Ʌ. Ʌɟɫɚɪɞ, Ɍ. Ɋɚɬɰ, 

Ⱦ. Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ, ȼ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, Ɏ. ɉɪɨɤɨɩɚ, ȿ. Ƚɪɭɳɢɧɫɤɚɹ, Ɍ. Ʉɪɢɲɬɨɩ, Ƚ. 

ɑɟɪɟɜɤɨ, ȼ. Ʌɢɩɱɭɤ, Ƚ. ɂɜɚɧɢɰɤɨɣ, Ɍ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, Ƚ. Ɇɢɯɚɣɥɢɱɟɧɤɨ.  ɋɪɟɞɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥ.ɂ. 

ɗɣɬɢɧɝɬɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ȼ.ɋ. Ȼɨɝɨɥɸɛɨɜɚ, ɋ.Ⱥ., 

ȼɨɪɨɛɱɭɤɨɜɚ, ȼ.ȼ. ɏɪɚɛɨɜɱɟɧɤɨ, Ⱥ.ɂ. Ɍɚɪɚɫɟɧɨɤ, Ⱥ.ȼ. Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ ɢ ɞɪ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɢɡɭɱɟɧ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɱɢɫɥɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɧɟɜɟɥɢɤɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɟɳɟ ɦɟɧɶɲɟ.  

ɂ ɯɨɬɹ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɬ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɞɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɬ.  
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ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱦɠ. ȼ. Ʉɥɨɭɡ «ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɷɬɨ ɜɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ». 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɉɭɞɪɞɶɸ (ɋɒȺ) ɩɨɞ 

ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɨɬɞɵɯɭ ɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɛɵɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. 

Ⱥ.Ƚ. ɂɜɨɥɝɚ ɢ Ɇ.ɋ. Ɉɛɨɪɢɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ 

ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɹɞ ɩɨɞɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʌɭɠɚɧɫɤɨɣ Ɍ. ɘ. ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɬɟɣ, ɦɟɫɬ, ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ 

ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚɦɢ. 

ȼ. ɇɟɣɪ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ,  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. Ƚ. Ⱥɣɡɥɚɪ ɩɪɢɜɟɥ 

ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɫɜɨɞɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1994 ɩɨ 2012 ɝɝ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɟɝɨ 

ɪɚɛɨɬɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɡɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 18 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ.ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ. 

ɉɨɞ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 

ɜ ɫɟɛɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɤ 

ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ. 
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ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɫɟɤɬɨɪ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɤɚɤ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɩɭɬɚɧɢɰɟ ɜ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ . 

 ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɜ ɰɟɥɨɦ.   

Ɍɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɮɨɪɦɨɣ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɟɡɨɧɚɦ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ 

(ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. «ɋɟɥɶɫɤɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦ - ɬɭɪɢɡɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɚɥɵɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɬɞɵɯɚ, ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɭɤɥɚɞɭ ɠɢɡɧɢ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ (ɢɥɢ) ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɛɟɡ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 1  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ».  

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ. 
                                                 
1
.Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 02.07.2021 N 318-ɎɁ "Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɢ ɫɬɚɬɶɸ 7 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ "Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ" URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_389013/ 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_389013/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_389013/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_389013/
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Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɞɨɤɬɨɪ Ȼ. Ʌɷɣɧ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ: ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɰɟɥɶ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɢɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɷɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɩɹɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɱɬɨ 

ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. 

ɋ ɝɟɨɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɱɟɪɬɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɋ  ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɞɨɦɟ, ɷɤɨɬɭɪɨɜ, 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɯɨɞɨɜ ɞɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.   

– ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɢ ɨɬɞɵɯ ɝɨɪɨɠɚɧ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ;  

– ɷɬɨ ɥɢɛɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɥɢɛɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɤɚɤ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɟɦɟɣɧɨɫɬɶ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɬɭɪɟ, 

ɫɩɨɤɨɣɧɚɹ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢɡɧɭɬɪɢ, ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɩɨɡɧɚɧɢɟ 

ɧɨɜɨɝɨ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ   ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ  ɬɭɪɢɡɦɚ  ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɫɯɨɠɟɫɬɶ  ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ  ɢ  ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ  ɜɢɞɨɜ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ.    ɗɬɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ,  

ɢɦɟɸɳɢɦ  ɨɛɳɢɟ  ɩɪɢɡɧɚɤɢ.  Ɍɚɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɫɟɥɶɫɤɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ 

ɇɚɞ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɛɨɬɚɥɢ Ⱥ.ɂ. Ʉɨɫɬɹɟɜɵɦ, 

ɂ.Ʌ. ɉɨɥɹɤɨɜɚ, Ɇ.ɉ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ ɢ ɞɪ. 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɩɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ: 

– ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ (ɜ ɬ.ɱ. ɫɛɨɪ ɭɪɨɠɚɹ);  

– ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ («ɩɨɠɢɬɶ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ»);  

– ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ);  

– ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ (ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɢ ɧɚɩɢɬɤɢ);  

– ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɩɟɲɢɟ, ɤɨɧɧɵɟ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ);  

– ɨɛɳɢɧɧɵɣ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ (ɬɭɪɢɡɦ ɷɤɨɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ);  

– ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ). 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɧɟ ɩɨɥɧɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɟɣ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɢɞɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɫɨɫɬɚɜ 

ɝɪɭɩɩɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɋ.Ɇ. Ɍɪɨɮɢɦɨɜɨɣ. 

ɉ.ɋ. Ɋɭɫɢɧɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ: 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ – ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

- ɜɴɟɡɞɧɨɣ – ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɟɟ ɠɢɬɟɥɹɦɢ; 

- ɜɵɟɡɞɧɨɣ – ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ⱥ.ȼ. Ɍɪɭɯɚɱɟɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɜɢɞɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɬɬɪɚɤɰɢɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ: ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ; 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ; ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ; ɡɟɥɟɧɵɣ 

(ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɣ) ɬɭɪɢɡɦ; ɭɫɚɞɟɛɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ 

ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ; ɨɯɨɬɧɢɱɢɣ ɬɭɪɢɡɦ; ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ; ɫɛɨɪ 

ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɩɥɨɞɨɜ, ɬɪɚɜ, ɹɝɨɞ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.Ⱥ. ɋɚɦɨɣɥɟɧɤɨ ɤ ɩɨɞɜɢɞɚɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɜɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɨɬɞɵɯɚ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ 

ɞɥɹ ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɧɚ ɥɨɲɚɞɹɯ, ɩɨɯɨɞɨɜ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɧɚ ɛɚɣɞɚɪɤɚɯ, 

ɫɚɩɛɨɬɚɯ, ɜɟɥɨɫɩɨɪɬ, ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢ ɤɨɧɶɤɚɯ; 

- ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɞɨ 14 ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɤɭɩɚɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɝɪɭɲɟɤ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɚɧɢɦɚɬɨɪɨɜ; 
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- ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɉɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶɫɹ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɚɞɨɜɵɯ ɢ 

ɨɜɨɳɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɭɪɨɤɚɦɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɦɟɫɟɥ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɥɸɞ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɤɭɯɧɢ ɩɨ ɫɬɚɪɢɧɧɵɦ ɪɟɰɟɩɬɚɦ; 

- ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɜ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɯ ɞɨɦɚɯ; 

- ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɟɪɦɟɪɵ ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬ 

ɞɢɤɢɯ ɢ ɪɟɞɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɬɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɷɤɡɨɬɢɤɢ; 

- ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬɞɵɯɚ. ɉɨɤɭɩɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɚɝɪɨ-, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɧɨɬɭɪɢɡɦ), ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ.  

Ⱥ.ȼ. Ʉɨɥɞɚɟɜ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜɢɞɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɜɢɞɚɯ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ʉ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɚɜɬɨɪ ɨɬɧɨɫɢɬ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɞɟɬɫɤɢɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ, 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɫɟɥɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ. 

ɉɪɨɦɵɫɥɨɜɵɣ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɛɨɪ ɝɪɢɛɨɜ, ɹɝɨɞ, ɨɯɨɬɭ  

ɢ  ɪɵɛɚɥɤɭ,  ɚ  ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ  ɜɚɪɟɧɶɟ,  ɫɨɥɟɧɶɟ  ɢ 

ɩɨɫɭɲɢɬɶ ɝɪɢɛɵ. 

Ʉɭɥɢɧɚɪɧɵɣ   (ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ)   ɫɟɥɶɫɤɢɣ   ɬɭɪɢɡɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɦɚɲɧɢɯ  ɛɥɸɞ  ɩɨ  ɫɬɚɪɢɧɧɵɦ  ɪɟɰɟɩɬɚɦ ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ  ɱɢɫɬɵɯ. 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ  ɫɟɥɶɫɤɢɣ  ɬɭɪɢɡɦ - ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ  ɧɚɪɨɞɧɵɯ  ɝɭɥɹɧɢɣ  ɢ 

ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɟ  ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ,  ɫɟɥɶɫɤɢɯ  ɹɪɦɚɪɨɤ  ɫ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ɗɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɪɹɞɚɯ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɞɟɪɟɜɟɧɶ,  ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ  ɫ  ɦɟɫɬɧɵɦɢ  ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ  ɫɟɥɶɫɤɢɣ  ɬɭɪɢɡɦ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ  ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ  ɥɢɱɧɵɯ 

ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨ-ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫ ɬɟɪɦɢɧɨɦ 

«ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɚɤ: 

- «ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɡɟɥɟɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ», ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 

ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ;  

- «ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ». Ⱥɝɪɚɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ, ɦɭɡɟɹɦɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

- «ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ», ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɪɚɛɨɬɚɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɜɢɞɚɦɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
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ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɧɚ  ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ 

ɜɢɞɟ ɨɬɞɵɯɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ) 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ;  

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ;  

ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɞɢɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. 

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɟɳɟ ɨɞɧɚ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɪɢɫ. 2). 

 

1.2 Ɇɢɪɨɜɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɹɜɥɟɧɢɟ ɹɪɤɨɟ, ɡɚɦɟɬɧɨɟ, ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ ɢ ɨɱɟɧɶ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 20-30 %.   

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɚ. Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɪɢɬɚɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɬɪɟɦɹ ɬɢɩɚɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ: ɭ ɮɟɪɦɟɪɚ ɫ 

ɡɚɜɬɪɚɤɨɦ, ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɡɞɚɧɢɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɜ 

ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɫɬɪɨɟɧɢɢ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɂɪɥɚɧɞɫɤɢɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɞɨɦɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɡɜɟɡɞɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɡɟɥɟɧɵɯ ɥɢɫɬɤɨɜ.  

Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ  

ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɶ ɨɫɜɨɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ 

ɮɪɚɧɰɭɡɵ ɞɚɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɟɪɟɜɧɢ, ɚ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ 
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ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ ɞɨɦɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɫɱɚɧɵɯ ɩɥɹɠɟɣ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ 

(ɧɟɦɰɟɜ, ɚɧɝɥɢɱɚɧ, ɛɟɥɶɝɢɣɰɟɜ, ɝɨɥɥɚɧɞɰɟɜ ɢ ɞɪ.), ɧɨ ɢ ɫɪɟɞɢ ɫɚɦɢɯ 

ɮɪɚɧɰɭɡɨɜ.  

 ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɩɥɹɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɜɢɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ƚɪɟɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɛɭɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɗɜɛɟɟ, Ʌɟɫɛɨɫɟ, Ʉɪɢɬɟ, 

Ʉɚɥɢɦɧɨɫɟ, ɉɚɪɨɫɟ, Ʉɟɮɚɥɨɧɢɢ, Ʉɚɥɚɦɚɬɟ, Ʉɢɬɢɪɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɫɬɪɨɜɚɯ 

ɨɬɤɪɵɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɂɞɟɫɶ ɝɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜ ɫɛɨɪɟ ɭɪɨɠɚɹ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɡɧɚɤɨɦɹɫɶ ɫ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɭɤɥɚɞɨɦ ɠɢɡɧɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɋɒȺ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɬɰɨɜ-ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ 

ɢɦɟɧɢ Ȼɪɟɬɬ ɏɟɪɛɫɬ, ɩɪɢɞɭɦɚɜɲɢɣ «ɤɭɤɭɪɭɡɧɵɟ ɥɚɛɢɪɢɧɬɵ» - ɠɢɜɨɣ 

ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧ ɜ ɩɨɥɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 

ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɭ ɰɟɥɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɭɞɨɫɬɨɢɥɚ 

Ʉɧɢɝɢ ɪɟɤɨɪɞɨɜ Ƚɢɧɧɟɫɫɚ.  

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɋɒȺ  ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ 1-2 ɞɧɟɜɧɵɟ 

ɬɭɪɵ ɧɚ ɮɟɪɦɵ, ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ  ɨɬɞɵɯɨɦ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɬɨ ɦɟɥɤɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɟɪɦɵ ɪɚɡɨɪɹɬɫɹ 

ɢ ɢɫɱɟɡɧɭɬ, ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɟɪɦ.  

ɇɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬ ɫ ɧɟɡɚɩɚɦɹɬɧɵɯ 

ɜɪɟɦɟɧ. ɋɟɣɱɚɫ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɜɢɬɨɤ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɫɬɸɦɵ, ɩɨɟɡɞɤɚ ɧɚ 

ɦɟɫɬɧɨɣ ɬɟɥɟɝɟ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɤɭɡɧɢɰɭ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ 

ɠɢɡɧɶ ɫɟɥɚ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ. ɇɨ ɢ ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɤɚ ɧɟɜɟɥɢɤɚ. ɇɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

http://gnto.ru/sections/evia.html
http://gnto.ru/articles/severo_vostochnie_egeyskie_ostrova/lesbos.html
http://gnto.ru/sections/crete.html
http://gnto.ru/articles/cyclades/paros.html
http://gnto.ru/articles/ionicheskie_ostrova/kefaloniya.html
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ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ  

ɧɨɜɵɦ ɦɨɞɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɶ 

ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɩɪɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɯ ɞɨɥɹ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɞɨɝɧɚɬɶ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (15-20%).  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ  ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 02.07.2021 ɝ. 

№318-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɫɬɚɬɶɸ 7 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ».  

ȼ 2024 ɝɨɞɚ ɡɚɤɨɧɨɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɮɟɪɦɟɪɚɦ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 

ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɟɦɥɹɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɡɞɚɧɵ ɪɟɟɫɬɪɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɝɪɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɚɭɞɢɬɵ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɍ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɧɬɨɜɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ», ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ 

ɧɟɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ɉɩɵɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ, ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ, ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, 

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ, ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ, ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ, Ɍɜɟɪɫɤɚɹ, Ɍɭɥɶɫɤɚɹ, 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɢ ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɪɟɥɢɹ ɢ ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ, 

ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ ɢ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ ɋɚɧɤɬ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ.  
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ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ  ɛɨɥɟɟ ɫɨɬɧɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ - ɚɝɪɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɩɢɬɨɦɧɢɤɢ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɚɝɪɨɭɫɚɞɶɛɵ, ɩɚɫɟɤɢ, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɟ 

ɮɟɪɦɵ, ɜɢɧɨɞɟɥɶɧɢ, ɩɨɥɹ, ɱɚɣɧɵɟ ɩɥɚɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɧɧɵɟ ɤɥɭɛɵ, ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɟ ɢ 

ɨɯɨɬɧɢɱɶɢ ɛɚɡɵ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɢ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɘɠɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɥɸɛɜɢ ɤ ɪɵɛɚɥɤɟ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɵɛɚɤɭ ɢ ɪɵɛɚɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɜɪɟɦɹ ɡɚ ɥɨɜɥɟɣ ɳɭɤ, ɫɨɦɨɜ, ɥɟɳɟɣ, ɨɤɭɧɟɣ ɢ ɩɥɨɬɜɵ.  

əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɪɟɥɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɟɥɟɜɚɹ 

ɮɟɪɦɚ «Ⱥɤɭɥɨɜɤɚ».  

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɹɫɶ ɤɚɤ ɪɨɞɢɧɚ ɨɪɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɵɫɚɤɚ, ɤɪɚɣ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɨɣ ɡɟɦɥɢ ɢ 

ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵ.  

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ ɚɝɪɨɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜ ɛɚɡɚɯ ɨɬɞɵɯɚ, ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ 

ɨɬɟɥɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɭɫɚɞɶɛɭ 

«ɉɱɟɥɢɧɵɣ ɞɜɨɪ», ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɭɸ ɭɫɚɞɶɛɭ «ɀɭɪɚɜɭɲɤɚ», ɛɚɡɭ ɨɬɞɵɯɚ 

«Ʉɚɡɚɱɢɣ ɤɭɪɟɧɶ» ɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ʉɚɡɚɱɶɟ ɩɨɞɜɨɪɶɟ». 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɜɢɧɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɩɚɫɟɤ, ɮɟɪɦ ɫ ɩɟɪɟɩɟɥɚɦɢ, 

ɤɨɧɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɚɪɟɥɢɢ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɟɦɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɫɟɥɟ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɢɦ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɫɶ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɨɦɚɯ, ɩɨɫɟɳɚɹ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɟ ɛɚɧɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɨɬɞɵɯɨɦ 

ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ. Ɂɢɦɨɣ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɥɵɠɧɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɨɤɚɬɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ ɢɥɢ ɫɨɛɚɱɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ 
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ɛɢɡɧɟɫɚ: Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨ-ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ (ɄɎɏ) Ɍɭɪɧɚɟɜɨ, ɫɬɪɚɭɫɢɧɚɹ 

ɮɟɪɦɚ ɜ ɫ. ɑɢɤɱɚ.  

ȼ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɄɎɏ «Ɍɭɪɧɚɟɜɨ» ɢ ɫɬɪɚɭɫɢɧɨɣ ɮɟɪɦɨɣ ɜ ɫɟɥɟ ɑɢɤɱɚ. ɄɎɏ 

«Ɍɭɪɧɚɟɜɨ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɧɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɢɯ ɤɚɤ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ.  

ȼ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɪɟɜɧɢ, ɝɞɟ 

ɥɸɛɨɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɣɬɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦɭ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ, ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɨɦɵɫɥɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ Ɍɵɝɵɞɵɦ. ɗɬɨ ɷɬɧɨ-

ɩɚɪɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɚɪɨɣ ɫ ɥɸɛɨɜɶɸ ɫɨɛɪɚɧɵ ɫɨ ɜɫɟɣ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɧɰɚ БIБ - ɧɚɱɚɥɚ ББ ɜɟɤɚ: ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɚɹ 

ɱɚɫɨɜɧɹ, ɹɪɦɚɪɤɚ, ɫɟɧɨɜɚɥ, ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ, ɫɬɨɥɹɪɧɹ ɩɨɪɬɨɦɨɣɧɹ, 

ɟɫɬɶ ɰɟɥɵɣ ɩɚɪɤ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɚɱɟɥɟɣ, ɞɨɦ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɩɟɱɶɸ, 

ɩɨɞɜɨɪɶɟ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɢɫɚɬɶ 

ɝɭɫɢɧɵɦ ɩɟɪɨɦ. 

ȼ ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɫɬɶ ɞɟɪɟɜɧɹ ɫ ɛɚɧɟɣ ɧɚ 30 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɜ ɍɝɥɢɱɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɭɡɟɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɤ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɭɤɥɵ, ɜɨɞɤɚ ɢ 

ɱɚɣɧɢɤɢ, ɱɬɨ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ɏɟɪɦɚ ɉɶɟɬɪɨ Ɇɚɰɰɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɝɚɫɬɪɨɬɭɪɵ ɫ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɵɪɨɜ, ɦɹɫɧɵɯ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɨɜ ɢ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɟɣ ɛɥɸɞ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨɦ ɫ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦɢ 

ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ. 

 ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɧɟɢɫɫɹɤɚɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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1.3. Ɉɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɨɣ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

1) ɫɚɦɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɛɢɡɧɟɫɚ; 

2) ɩɨɥɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ: ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 

ɛɢɡɧɟɫ – ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɦ, ɬɟɯɧɢɤɭ, ɭɱɚɫɬɨɤ, ɮɟɪɦɭ;  

3) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

4) ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɰɟɧɵ.  

ɑɬɨ ɛɵ ɩɪɟɭɫɩɟɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 

ɤɨɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɡɧɚɬɶ ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɵ.  ɐɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ. Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ:  

1) ɞɟɥɨɜɵɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ;  

2) ɥɢɰɚ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ;  

3) ɞɟɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɧɢɤɭɥ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɤɨɩɥɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɥɟɬɧɢɯ ɥɚɝɟɪɹɯ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ 

ɨɬɞɵɯɨɦ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɦɨɝɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ;  

4) ɫɟɦɶɢ; 

5) ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ;  

6) ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɫ ɜɧɭɤɚɦɢ;  

7) ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ;  

8) ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɫɩɨɪɬɚ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɫɩɨɪɬɨɦ – ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɟɪɯɨɜɚɹ ɟɡɞɚ, ɥɵɠɢ ɢ ɬ.ɞ.);  

9) ɭɱɟɧɢɤɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ 

ɤɪɭɠɤɨɜ; 
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10) ɥɢɰɚ, ɤɨɦɭ ɩɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɨɬɞɵɯ ɛɟɡ 

ɪɟɡɤɨɣ ɫɦɟɧɵ ɤɥɢɦɚɬɚ; 

11) ɨɯɨɬɧɢɤɢ, ɪɵɛɨɥɨɜɵ. 

Ʉɨ ɜɬɨɪɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɱɢɫɥɢɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɬɪɟɯ ɝɪɭɩɩ: 

1) ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɢɫɬɵ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ 

ɰɟɥɹɦɢ;  

2) ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ;  

3) ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɟ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɦɨɬɢɜɚɦ. 

4) ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ. 

ɉɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɞɚɧɧɵɦ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɹɞɪɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɋ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɥɢɱɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɹɯ. ɂɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɱɬɨ-ɬɨ 

ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɢ ɥɢɱɧɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ: ɡɚɧɹɬɶɫɹ 

ɪɵɛɚɥɤɨɣ ɢ ɨɯɨɬɨɣ, ɫɛɨɪɨɦ ɹɝɨɞɵ, ɝɪɢɛɨɜ, ɦɨɪɤɨɜɢ ɢɥɢ ɤɚɪɬɨɲɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɛɥɸɞɚ ɩɨ ɦɟɫɬɧɵɦ ɪɟɰɟɩɬɚɦ. ɂɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɤɨɧɰɟɪɬɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɫɜɟɬɨɜɵɟ ɲɨɭ. Ɂɞɟɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ: 

- ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ. Ʌɸɞɢ ɩɪɢɟɯɚɥɢ ɜ ɞɟɪɟɜɧɸ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ 

ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɥɸɞɚ, 

ɧɚɫɥɚɞɢɥɢɫɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ ɢ ɜɟɱɟɪɨɦ ɭɟɯɚɥɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɞɨɦɨɣ. 
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- ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ – ɩɨɟɡɞɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ 

ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɝɨɫɬɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɭɱɢɬɶ ɦɟɫɬɧɵɦ ɪɟɦɟɫɥɚɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɬ. ɞ. 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɟɝɤɨ ɧɚɣɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ, 

ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɚɫɫɨɜɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

 Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɛɵɬɨɦ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɭ,  

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɶɫɹ ɬɟɥɨɦ ɢ ɞɭɲɨɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɝɪɭɡɢɬɶɫɹ, 

ɫɧɹɬɶ ɫɬɪɟɫɫ, ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɠɟ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɚɜɵɤɢ  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɞɥɹ 

ɨɬɞɵɯɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɟɧ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ:  

1) ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɤ ɥɸɞɹɦ, ɚ ɧɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɞɭɲɟɜɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɝɨɫɬɶ 

ɨɳɭɬɢɥ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɭ ɞɪɭɡɟɣ ɢɥɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ.  

2) ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɞɨɦɚɲɧɹɹ ɟɞɚ ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɱɢɫɬɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɫɬɚɪɢɧɧɵɦ ɪɟɰɟɩɬɚɦ. 

3) ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ.  

4) ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɞɜɨɪɶɹ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɨɞɫɨɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ.  
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5) Ⱥɭɬɟɧɬɢɱɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɨɛɥɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɬɚɪɢɧɧɵɯ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɤ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɥɢɹɟɬ «ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ». ɉɨɞ ɧɢɦ ɨɛɵɱɧɨ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ: ɪɟɥɶɟɮɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɱɜ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɬɨɢɬ ɩɨɡɚɛɨɬɶɫɹ ɢ ɨɛ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɬɟɜɨɝɨ ɞɨɦɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɪɟɞɧɵɦ. ȿɝɨ 

ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɨɦɚ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɟ  ɡɚɛɵɜɚɟɦ ɢ ɨ ɤɨɦɮɨɪɬɟ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟ ɫɬɨɢɬ 

ɩɭɬɚɬɶ ɫ ɞɢɤɢɦ ɨɬɞɵɯɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɟ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɝɞɟ ɧɟɬ 

ɧɢɱɟɝɨ, ɤɪɨɦɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼ ɢɞɟɚɥɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɟɣ ɢ ɛɵɬɨɦ. 

ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɚɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɜɨɞɨɟɦ.  

ɋɞɟɥɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɫɟɥɨ – ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɭɠɧɨ ɭɜɹɡɵɜɚɬɶ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɬɟɦɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼɚɠɧɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ. ɗɬɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɝɢɛɤɢɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ: 

- ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ; 

- ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

-ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ; 

- ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɢɦɩɭɥɶɫɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢɡ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚ ȿɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɌɈɋ).  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ: 

- ɷɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɚɤ  ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɝɨ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ 

ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ;  

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɧɨ ɧɭɠɧɨ ɭɦɟɧɢɟ ɢ ɡɧɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ; 

- ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ «ɜɥɚɫɬɶ – ɛɢɡɧɟɫ – ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ» ɩɨɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

- ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɤ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɟ) 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, 

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɭɞɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ. ɂɦɟɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɹ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɩɨɝɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɧɟɭɪɨɠɚɹɦ, ɢ ɫɦɨɝɭɬ 
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ɜɵɫɬɨɹɬɶ ɢ ɧɟ ɪɚɡɨɪɢɬɶɫɹ. Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɠɟ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɭɞɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɫɬɚɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɧɭɥɹ, ɭ ɧɢɯ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɝɨɬɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɥɹ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɟɪɦɵ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɫɟɪɜɢɫ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɮɟɪɦɭ ɫɥɭɠɚɬ 

ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɯɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɪɟɲɚɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɟё ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɧɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɟɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɡɚɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɬɶ ɨɬ ɫɜɨɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɭ ɢɥɢ ɝɨɫɬɸ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɹɦɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ:  

- ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɩɨɞɜɨɪɶɟ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɢɞɟɚɥɟ ɜ ɧɟɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɫɥɨɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɫɚɦɢ 
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ɮɟɪɦɟɪɵ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɋɟɣɱɚɫ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɭɫɢɥɢɹ ɥɨɠɚɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɫɟɦɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɲɢɥɚ 

ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɞɨɦɚ ɜɜɢɞɭ 

ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ;  

- ɩɥɨɯɨ ɢɥɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;  

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɢɥɢɬ ɢ ɫɨɡɞɚɫɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ 

ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɝɪɨɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɤɭɪɫɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ 

ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ 

(ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɥɭɱɲɟɝɨ 

ɨɩɵɬɚ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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2 ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ɇȺ ȾȺɅɖɇȿɆ ȼɈɋɌɈɄȿ 

ɊɈɋɋɂɂ 

 

2.1. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ.  

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ɇɚ ɟё ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜɚɠɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɪɟɡɟɪɜɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɟɧɵ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧɟ ɩɹɬɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. 

ɉɪɢ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɫɟɪɞɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɪɟɫɭɪɫɚ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 
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ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ.  

Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ, ɩɨ 

ɩɪɚɜɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɪɚɜɧɚ 6,9 ɦɥɧ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 41% 

ɩɥɨɳɚɞɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ2
. 

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ  Ɇɨɫɤɜɵ ɞɨ ɝɥɚɜɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 8000 ɤɦ (ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ) ɞɨ 9300 ɤɦ. (ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ), ɡɚ 7-9 

ɱɚɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɥɟɬɟ ɢ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ ɧɚ ɩɨɟɡɞɟ.  

Ȼɨɝɚɬɨɟ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ, ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ,  ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɜɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɤ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɇɨɪɟ, ɨɛɢɥɢɟ ɪɟɤ, 

ɨɡɟɪ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɞɨɟɦɨɜ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – 

ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝɨɞ.  

Ȼɥɢɡɨɫɬɶ ɤ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɢ ɧɟɬɪɨɧɭɬɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɞɚɸɬ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ёɦɤɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ), ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɂ ɯɨɬɹ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɢ ɢɦɟɟɬ 

                                                 
2
 Ɉ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ URL: СЭЭЩЬ://ПШЫЮЦЯШЬЭШФ.ЫЮ/КЛШЮЭ/ 
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ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧ ɪɚɫɤɪɵɬ 

ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɋɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɬёɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɚɠɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɬɭɪɚ.  

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɤɥɢɦɚɬɚ, ɪɟɥɶɟɮɚ, ɝɢɞɪɨɫɟɬɢ, ɫɥɚɛɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ, 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 1,2%, ɚ ɩɚɲɧɹ – 0,4% ɨɬ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ɂɞɟɫɶ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ ɢɦɟɟɬ ɝɨɪɧɵɣ ɪɟɥɶɟɮ.  

ɂɡ-ɡɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɦɚɬ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɟɧ ɢ 

ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɨɬ ɸɠɧɵɯ ɲɢɪɨɬ. Ɂɞɟɫɶ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɟɬ 

ɫɭɛɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɢ ɫɭɛɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ. Ɋɟɡɤɨ-

ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɢɦɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɟɡɨɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ 

ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɦɨɠɧɨ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ.  

Ɇɨɪɨɡɧɚɹ ɫɨɥɧɟɱɧɚɹ ɡɢɦɚ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɜɨɡɞɭɯɚ ɨɬ 

−10…−16 °ɋ ɧɚ ɋɚɯɚɥɢɧɟ ɢ  −22…−24 °ɋ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ 
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ɥɟɝɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɭɯɨɫɬɢ. ɋɧɟɝɚ ɧɟɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɥɵɠɧɵɯ ɩɨɯɨɞɨɜ 

ɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɤɚɬɚɧɢɹ. 

ȼɟɫɧɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɱɢɜɨɣ ɩɪɨɯɥɚɞɧɨɣ ɩɨɝɨɞɨɣ, ɩɟɪɜɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 

ɥɟɬɚ – ɜɥɚɠɧɚɹ, ɡɚɬɨ ɩɨɬɨɦ ɦɧɨɝɨ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 

ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɋɨɱɢ, Ʉɚɜɤɚɡɭ ɢ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɦɭ ɩɨɛɟɪɟɠɶɸ. ɗɬɨ ɥɭɱɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 

ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨ Ⱦɚɥɶɧɟɦɭ ȼɨɫɬɨɤɭ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɝɨɞɚ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ 

ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɭɪɨɜɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɡɞɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɚɝɪɚɪɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴёɦ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɥɵɦɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɨɬɞɵɯɚ, ɬɨ ɨɧ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. ɇɨ ɜɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɡɞɟɫɶ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɚɛɨ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 

ɜɨɫɬɨɤɚ. 

2.1.1 ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɞɟɫɶ – ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ. Ɍɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɞɚɭɪɫɤɚɹ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɚ, ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɢɣ ɞɭɛ, 

ɦɚɧɶɱɠɭɪɫɤɢɣ ɨɪɟɯ, ɤɨɪɟɣɫɤɢɣ ɤɟɞɪ ɢ ɞɪ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɟɧ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɣ 

ɦɢɪ ɉɪɢɦɨɪɶɹ: ɱɟɪɧɵɣ ɝɢɦɚɥɚɣɫɤɢɣ ɦɟɞɜɟɞɶ, ɜɨɫɬɨɱɧɨɚɡɢɚɬɫɤɢɣ ɝɟɩɚɪɞ, 
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ɤɚɛɚɪɝɚ ɢ ɞɪ. ɇɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɉɪɢɦɨɪɶɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɤɨɪɟɧɶ ɠɢɡɧɢ» 

– ɠɟɧɶɲɟɧɶ ɢ ɭɫɫɭɪɢɣɫɤɢɣ ɬɢɝɪ.  

Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ (ɬ.ɧ. ɦɭɫɫɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ) ɞɟɥɚɸɬ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɉɪɢɦɨɪɶɹ ɜ ɢɸɥɟ – ɫɟɧɬɹɛɪɟ, ɤɨɝɞɚ ɡɞɟɫɶ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɩɥɚɹ ɫɨɥɧɟɱɧɚɹ ɩɨɝɨɞɚ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ əɩɨɧɢɢ, Ʉɢɬɚɹ, ɋɒȺ, Ʉɨɪɟɢ.  

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɟɟ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɧɨ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ. Ʉɨɪɟɣɰɵ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɚɞɢɬɶ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ, ɤɭɤɭɪɭɡɭ, 

ɫɨɛɪɚɬɶ ɭɪɨɠɚɣ ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡ ɧɟɝɨ ɛɥɸɞɚ. Ⱥ ɹɩɨɧɰɵ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɩɚɫɟɤɚɦɢ, ɤɜɚɫɨɦ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɛɚɧɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɚɫɬɧɨ-

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ⱦɟɪɟɜɟɧɫɤɨɟ ɩɨɞɜɨɪɶɟ» ɜ ɑɭɝɭɟɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɜ ɫɟɥɟ 

Ⱥɪɯɢɩɨɜɤɚ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɏɨɤɢɧɨ ɫɜɨɢ ɞɜɟɪɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɝɨɧɱɚɪɧɚɹ ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ «ɀɚɪ-ɩɬɢɰɚ», ɜ ɒɤɨɬɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɜ ɫɟɥɟ 

ɉɪɨɦɵɫɥɨɜɤɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɫɬɪɚɭɫɢɧɭɸ ɮɟɪɦɭ ɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɟɟ 

ɨɛɢɬɚɬɟɥɹɦɢ, ɜ ɫɟɥɟ ɋɬɟɤɥɹɧɭɯɚ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɪɚɣɨɧɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɠɢɬɶ ɜ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ 

ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɨɦ ɞɨɦɟ «ȼ ɝɨɫɬɹɯ ɭ ɋɚɦɛɭɪɨɜɵɯ», ɜ ɫɟɥɟ Ʉɪɨɧɞɲɬɚɞɤɚ ɋɩɚɫɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɝɨɫɬɟɣ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɜ «Ɂɟɥɟɧɨɦ ɞɨɦɟ».  

ȼɫɟ ɷɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦ 

ɦɟɫɬɚɦ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɪɵɛɚɥɤɭ, ɨɯɨɬɭ, ɪɭɫɫɤɭɸ ɛɚɧɸ, ɤɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ, 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɦɟɧɸ ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɜ 

ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

ȼ ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɟ ɤɚɬɚɧɢɟɦ ɧɚ ɥɨɲɚɞɹɯ ɪɚɡɜɥɟɤɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 

«Ʉɨɧɧɵɣ ɦɢɪ ɉɪɢɦɨɪɶɹ». ȼ ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɭɫɥɭɝɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɭɪɛɚɡɚ «ɑɚɧɞɨɥɚɡ», «ɋɨɥɧɰɟ». ɉɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɩɱɟɥ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɤɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɨɠɟɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɬɵɫɹɱɢ ɥɟɬ ɢ ɧɟ 

ɢɫɩɨɪɬɢɬɶɫɹ ɪɚɫɫɤɚɠɭɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɚ ɩɚɫɟɤɟ ɜ ɫɟɥɟ ɑɟɪɧɢɝɨɜɤɚ. Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ 



34 

 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɠɢɡɧɢ ɩɱɟɥ, ɨ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɦɟɞɚ ɢ ɨ ɞɪɭɝɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɬɤɚɱɤɟ ɦɟɞɚ.  

ɏɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɪɨɟɤɬɵ «ɋɵɪ ɨɬ ɚɥɶɩɢɣɫɤɢɯ ɤɨɡɨɱɟɤ» ɢ «Ʉɥɟɜɨɟ ɦɟɫɬɟɱɤɨ». 

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «ɋɵɪ ɨɬ ɚɥɶɩɢɣɫɤɢɯ ɤɨɡɨɱɟɤ» ɡɚɣɦɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, 

ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɱɟɪɚ. «Ʉɥɟɜɨɟ ɦɟɫɬɟɱɤɨ» ɫɨɡɞɚɫɬ 

ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɵɛɚɥɤɢ. 

2.1.2 ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

 Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɟɝɨ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ ɋɟɜɟɪɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ, ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɚɪɬɟɪɢɣ – Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɨ-

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɫɬɚɬɭɫ ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ ɤɚɤ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢ ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɤɪɚɹ - ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ.  

Ɉɫɨɛɵɣ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɪɟɚɥ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ: 

ɧɚɧɚɣɰɵ, ɭɞɷɝɟɣɰɵ, ɭɥɶɱɢ, ɧɢɜɯɢ, ɨɪɨɱɢ. ɇɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪ. Ⱥɦɭɪ ɜ 75 ɤɦ ɨɬ                             

ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ ɨɬɤɪɵɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɨɞɟ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɦɹɬɧɢɤ 

«ɋɢɤɚɱɢ-Ⱥɥɹɧɫɤɢɟ ɩɟɬɪɨɝɥɢɮɵ» (ɧɚɫɤɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɢ ɞɪɟɜɧɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 12 ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɸ ɞɨ ɧ.ɷ.). ɉɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɤɪɚɟ, ɦɨɠɧɨ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɥɚɯ, ɝɞɟ ɫɨɡɞɚɧɵ 

ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɭɡɟɢ, ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚɪɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɫɨɛɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, – ɷɬɨ ɪɟɤɚ Ⱥɦɭɪ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɯ 

ɪɟɤ ɦɢɪɚ. ɉɨ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɦɨɪɮɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɟɣɡɚɠɧɨɦɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ, ɛɨɝɚɬɫɬɜɭ ɢɯɬɢɨɮɚɭɧɵ (ɨɤɨɥɨ 130 

ɜɢɞɨɜ ɪɵɛ) ɷɬɚ ɪɟɤɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɜɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɒɚɧɬɚɪɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ. 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤ ɫɟɛɟ ɉɥɚɬɨ Ɇɚɪ-Ʉɸɷɥɶ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ, ɝɞɟ 

ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɚɪɫɬɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, «ɢɫɱɟɡɚɸɳɢɟ» ɩɨɞ 

ɡɟɦɥɟɣ ɪɟɤɢ, ɥɟɫɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɯɨɬɨɣ ɢ 

ɪɵɛɚɥɤɨɣ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɛɵɬɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɷɜɟɧɤɨɜ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɠɟ 5 ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ  ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ɷɤɨ-ɭɫɚɞɶɛɵ, ɧɚ ɮɟɪɦɵ, ɩɚɫɟɤɢ, ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɭɫɚɞɶɛɵ «Ɇɚɧɨɦɚ» ɜ ɇɚɧɚɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɉɚɜɟɥ ɉɢɫɚɧɨɜ. 20 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɨɧ ɩɟɪɟɟɯɚɥ ɢɡ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ ɜ 

ɫɟɥɨ ɇɢɠɧɹɹ Ɇɚɧɨɦɚ, ɝɞɟ ɫɨɡɞɚɥ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

ȿɝɨ ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɥɸɞɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, 

ɩɪɨɝɭɥɤɚɦɢ ɜ ɤɟɞɪɨɜɵɯ ɥɟɫɚɯ, ɪɵɛɚɥɤɨɣ ɢ ɦɧɨɝɢɦ ɞɪɭɝɢɦ.  

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɮɟɪɦɚ «ɋɜɨё» ɂɪɢɧɵ Ƚɨɥɭɛɟɜɨɣ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɪɚɧɬɚ 

«Ⱥɝɪɨɬɭɪɢɡɦ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɦɟɫɬ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ.  ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɮɟɪɦɵ ɡɚɩɭɫɬɹɬ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɞёɧɧɵɦ ɥɨɤɚɰɢɹɦ. 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɡɞɟɫɶ ɩɨɤɚɠɭɬ ɱɟɪɟɡ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ, ɢɝɪɵ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ƚɨɫɬɹɦ ɩɨɤɚɠɭɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.  
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Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɬ ɞɟɬɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɩɨɫɬɚɪɲɟ 

ɪɚɡɪɛɨɬɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɜɟɫɬ - ɩɪɨɟɤɬ «Ⱥɝɪɨɦɨɧɨɩɨɥɢɹ». ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ 

ɫɦɨɝɭɬ ɜ ɢɝɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɪɦɚ, 

ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

ɑɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɨɩɚɫɧɵɟ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɝɨɫɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɡɚɝɨɧɨɜ ɫ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟɦ. Ȼɭɞɭɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ɏɟɪɦɟɪɵ ɢɡ Ʉɨɬɢɤɨɜɨ ɝɨɬɨɜɵ ɨɬɤɪɵɬɶ ɝɨɫɬɹɦ ɞɜɟɪɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɭɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. ɇɚɭɱɢɬɶɫɹ ɝɨɬɨɜɢɬɶ 

ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɬɜɨɪɨɝ ɢ ɫɵɪ ɧɚ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ, ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, 

ɩɪɨɤɚɬɢɬɫɹ ɧɚ ɥɨɲɚɞɹɯ, ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ ɫɟɧɚ ɢɥɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɜ ɭɛɨɪɤɟ ɭɪɨɠɚɹ – ɜɫё ɷɬɨ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ Ƚɚɥɢɧɚ 

Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ. Ɉɧɚ ɝɥɚɜɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɫɟɥɟ Ʉɨɬɢɤɨɜɨ. 

Ʌɢɱɧɨɦɭ ɩɨɞɫɨɛɧɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɫɟɦɶɢ Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ ɭɠɟ 5 ɥɟɬ. Ɏɟɪɦɟɪɵ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ɉɧɢ ɪɚɡɜɨɞɹɬ ɩɬɢɰɭ, ɥɨɲɚɞɟɣ, 

ɫɜɢɧɟɣ ɢ ɤɨɪɨɜ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ 

ɩɨɭɯɚɠɢɜɚɬɶ ɡɚ ɧɢɦɢ. Ƚɚɥɢɧɚ Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ ɦɨɠɟɬ ɭɞɢɜɢɬɶ ɝɨɫɬɟɣ ɫɜɨɢɦɢ 

ɤɭɪɚɦɢ – ɨɧɢ ɧɟɫɭɬ ɤɪɚɫɧɵɟ ɢ ɝɨɥɭɛɵɟ ɹɣɰɚ. 

2.1.3 ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (ȿȺɈ) 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ (ɩɥɟɣɫɬɨɰɟɧɨɜɵɣ, 

ɫɩɟɥɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ), ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ȿȺɈ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 
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ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɢɦɨ ɂɡɪɚɢɥɹ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɟɜɪɟɟɜ.  

ɉɨ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɝɨɥɤɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ɂɢɦɚ ɦɚɥɨɫɧɟɠɧɚɹ ɢ 

ɯɨɥɨɞɧɚɹ, ɥɟɬɨ ɬɟɩɥɨɟ ɢ ɜɥɚɠɧɨɟ. ɉɥɨɳɚɞɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ – 

ɩɚɲɧɢ, ɩɚɫɬɛɢɳɚ, ɫɟɧɨɤɨɫɵ ɢ ɞɪ. – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɵ (ɛɨɥɟɟ 200 ɬɵɫ. ɝɚ) ɢ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɋɟɥɶɟɮ ɢ ɤɥɢɦɚɬ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ, ɪɵɛɚɥɤɢ, ɨɯɨɬɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ɍɪɢ ɬɵɫɹɱɢ ɨɡɟɪ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢ ɬɵɫɹɱ ɪɟɤ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜ ɪɚɜɧɢɧɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ ɤ ɩɥɹɠɧɨɦɭ ɨɬɞɵɯɭ, ɚ ɜ ɝɨɪɧɵɯ – ɤ ɪɚɮɬɢɧɝɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ 

ɫɩɥɚɜɨɜ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɟɤɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɝɚɬɵ ɪɵɛɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɞɵɯ ɫ 

ɭɞɨɱɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɜɫɟɦ ɠɢɬɟɥɹɦ.  

Ɉɬɞɵɯ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ ɜ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ȺɈ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ. ɇɚ ɟɟ ɡɟɦɥɹɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «Ȼɚɫɬɚɤ», ɲɟɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɚɤɚɡɧɢɤɨɜ, 

ɞɟɧɞɪɨɩɚɪɤ, 17 ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɵ.  

2.1.4 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 

əɤɭɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. əɤɭɬɢɹ – ɧɟ ɫɚɦɨɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ əɤɭɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɤɨɧɟɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɥɟɧɟɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ɍɪɟɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɪɟɬɶ ɢɡ 

ɧɢɯ – ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ. ɂɡ 40 ɬɵɫ. ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ 10% ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɝɪɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ əɤɭɬɢɢ – ɤɨɧɟɜɨɞɱɟɫɤɢɟ 

ɢ ɫɤɨɬɨɜɨɞɱɟɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 
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Ɍɭɪɛɚɡɚ «ɂɧɢ-Ȼɢɢ», əɤɭɬɫɤɚɹ ɮɟɪɦɚ «Ȼɵɣɚɧɧɚɚɯ», ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ 

«ɉɨɞɤɨɜɚ ɧɚ ɫɱɚɫɬɶɟ» – ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɩɭɬɟɜɤɢ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɟ ɢ ɨɯɨɬɧɢɱɶɢ ɬɭɪɵ, 

ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɛɨɪɚ ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ, ɪɵɛɚɥɤɢ, ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ 

ɤɚɬɚɦɚɪɚɧɚɯ, ɤɜɚɞɪɨɰɢɤɥɚɯ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ.  

ɂɫɬɨɪɢɹ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ «Ʌɸɤɫɸɝɸɧ» ɋɢɞɨɪɚ ɂɨɧɨɜɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ 

ɫ 2000 ɝɨɞɚ. ɋ ɛɪɚɬɨɦ ɨɧɢ ɬɨɝɞɚ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ ɫɜɢɧɟɣ ɢ ɪɨɝɚɬɵɣ ɫɤɨɬ. ȼ 2015 

ɝɨɞɭ ɪɟɲɢɥɢ ɜɫɟɪɶɟɡ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɍɨɝɞɚ 

ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ ɮɟɪɦɟɪ ɩɪɨɲёɥ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɥ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɇɚɱɢɧɚɸɳɢɣ 

ɮɟɪɦɟɪ», ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɢɝɪɚɥ ɝɪɚɧɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1,5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ ɮɟɪɦɭ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 160 ɝɨɥɨɜ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɢɡ ɧɢɯ 102 ɞɨɣɧɵɯ ɤɨɪɨɜ, 50 ɝɨɥɨɜ ɥɨɲɚɞɟɣ, 50 

ɝɨɥɨɜ ɫɜɢɧɨɦɚɬɨɤ, 40 ɝɨɥɨɜ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɩɨɪɨɫɹɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 

ɪɚɡɜɨɞɹɬ ɤɭɪ, ɢɧɞɸɤɨɜ, ɤɨɡ ɢ ɩɱёɥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɢ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɣ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɂɨɧɨɜɵ ɜɵɢɝɪɚɥɢ ɝɪɚɧɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɣ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɮɟɪɦɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɦɹɫɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ȼɢɥɸɣɫɤɨɦ ɭɥɭɫɟ. 

ɂɨɧɨɜɵ ɭɠɟ 10 ɥɟɬ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɚɣɨɧɚ ɢ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɢɜɟɡɥɢ ɢɡ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɚ 100 

ɩɱɟɥɨɫɟɦɟɣ ɫɪɟɞɧɟɪɭɫɫɤɨɣ ɩɨɪɨɞɵ (ɬɚɬɚɪɫɤɢɣ ɬɢɩ). Ɉɫɟɧɶɸ ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ 

ɨɦɲɚɧɢɤ – ɭɬɟɩɥёɧɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɡɢɦɨɜɤɢ ɩɱёɥ. Ɂɢɦɨɜɤɚ ɩɪɨɲɥɚ 

ɭɫɩɟɲɧɨ. 

ɋ 2022 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ - ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ɍɨɝɞɚ ɧɚ ɷɤɨɮɟɪɦɟ ɜɜɟɥɢ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ, 

ɧɚɩɢɫɚɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬ, ɜɵɢɝɪɚɥɢ ɝɪɚɧɬ «Ⱥɝɪɨɬɭɪɢɡɦ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 7,5 ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɪɚɧɬɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɞɨɦɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɪɢ 

ɚɩɢɞɨɦɢɤɚ ɞɥɹ ɬɟɪɚɩɢɢ, ɦɚɲɢɧɭ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ, ɛɟɫɟɞɤɢ ɫ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ 

ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɦ ɡɚɥɨɦ ɢ ɬ.ɞ. 
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Ʉɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɭɟɬɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɨɬ ɦɨɥɨɤɚ ɞɨ ɦɟɞɚ ɜɵɡɜɚɥ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɷɤɨɮɟɪɦɵ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭ ɞɟɬɟɣ. 

ɗɬɨ ɟɳɟ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɥɟɝɟ ɢɦɟɟɬɫɹ Ⱦɨɦ-ɦɭɡɟɣ Ƚɟɪɨɹ 

ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɇɢɤɨɥɚɹ Ʉɨɧɞɚɤɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɇɢɤɨɥɚɹ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱɚ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɧɚɫɥɟɝɚ 

ɢ ɪɚɣɨɧɚ, ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɛɵɬɚ ɢ ɭɬɜɚɪɶɸ ɩɪɟɞɤɨɜ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢ ɤɪɚɫɢɜɟɣɲɢɯ  ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚ 

ɘɝɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɠɭɪɧɚɥ «Ɉɬɞɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɐɟɧɬɪɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ «Ɋɟɣɬɢɧɝ» ɩɪɨɜɟɥɢ ɞɟɜɹɬɨɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɨɪɨɬɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ, 

ɤɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɨɲɥɚ 

ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ, «ɫɟɪɟɛɪɹɧɭɸ» ɝɪɭɩɩɭ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ʉɪɟɩɤɢɟ ɩɪɨɮɢ», 

ɡɚɧɹɜ 64 ɩɨɡɢɰɢɸ.
 3 

  

ɋɪɟɞɢ ɤɪɚɟɜ ɢ ɨɛɥɚɫɬɟɣ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɟɜ.  

                                                 
3
 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧ-2023. URL: https://russia-rating.ru/info/22275.html 
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Ɉɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 7 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȾɎɈ (5,2 % ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ȾɎɈ) ɢ 14 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ (2,1 % ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ). ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 756 198 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ - 517 053 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(68,4 %), ɫɟɥɶɫɤɨɟ - 239 145 ɱɟɥɨɜɟɤ (31,6%).  

ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɫ ɄɇɊ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 4 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɟɣɡɚɠɧɨɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɧɟɡɚɬɪɨɧɭɬɵɟ ɢɥɢ 

ɦɚɥɨɡɚɬɪɨɧɭɬɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɟɟ 

ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶ. Ʉɥɢɦɚɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɭɫɫɨɧɨɜ. əɪɤɚɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɚɦɭɪɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ – ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɨɛɥɚɱɧɨɫɬɶ, ɦɚɥɨɜɟɬɪɟɧɚɹ 

ɩɨɝɨɞɚ ɢ ɨɛɢɥɢɟ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɞɧɟɣ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ. ɑɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɵ 
ɜɪɟɦɟɧɚ ɝɨɞɚ.  

ȼ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɟё ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɛɚɫɫɟɣɧɟ Ⱥɦɭɪɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ ɄɇɊ.  

Ʉɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɫɟɦɢɪɧɨ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɢɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ 

ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

                                                 
4
 Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. URL: СЭЭЩЬ://ЫЮЬЬТКЭШЮЫТЬЦ.ЫЮ/ШХН/КЦЮЫЬФКвК-oblast-f72186a2e217fbbbd52ef6feafa96f45/ 
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Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 619-ɸ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ.  

Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɢɦ. Ƚ.ɋ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ-

Ⱦɚɭɪɫɤɨɝɨ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ.  

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹɦɢ 

ɨɫɬɚɧɤɨɜ ɞɢɧɨɡɚɜɪɨɜ, ɨɛɢɬɚɜɲɢɯ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ 65 ɦɥɧ. ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ.  

ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɡɧɚɦɟɧɢɬ Ƚɨɪɹɳɢɦɢ ɝɨɪɚɦɢ - ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ 

ɝɟɨɦɨɪɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ  ɡɚɥɟɠɢ ɛɭɪɨɝɨ 

ɭɝɥɹ, ɫɚɦɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɢɜɲɢɟɫɹ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ.  

ȼ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ – ɷɜɟɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 35 ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɚɤɚɡɧɢɤɨɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 3 ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɂɟɣɫɤɢɣ, ɏɢɧɝɚɧɫɤɢɣ, ɇɨɪɫɤɢɣ 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ ɢ Ɇɭɪɚɜɶɟɜɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨɫɬɨɱɧɨ-ɫɢɛɢɪɫɤɚɹ, ɨɯɨɬɫɤɨ-ɤɚɦɱɚɬɫɤɚɹ, ɩɪɢɚɦɭɪɫɤɚɹ, 

ɦɨɧɝɨɥɨ-ɞɚɭɪɫɤɚɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɧɚɹ ɮɥɨɪɚ ɢ ɮɚɭɧɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ 

ɫɥɢɹɧɢɸ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɟɫɟɧɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɭɸ ɤɧɢɝɭ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɞɨɫɬɢɝɥɚ 2,15 ɦɥɧ. ɝɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,9% ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ 70 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ 7. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ Ȼɵɫɫɢɧɫɤɨɟ, Ƚɨɧɠɢɧɫɤɨɟ, Ȼɭɪɭɯɢɧɫɤɨɟ, 

ɂɝɧɚɲɢɧɫɤɨɟ, Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜɫɤɨɟ, Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɝɪɹɡɟɣ «Ʉɢɫɥɨɟ ɨɡɟɪɨ».  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɧɨɝɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɜɨɞ. 

ɉɪɨɬɟɤɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 29 ɬɵɫɹɱ ɪɟɤ, ɤɚɠɞɚɹ ɞɥɢɧɨɣ ɫɜɵɲɟ 10 ɤɦ. ɇɚɥɢɱɢɟ 
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ɝɢɞɪɨɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɉɪɢɚɦɭɪɶɟ ɤɭɪɨɪɬɵ ɫ 

ɛɚɥɶɧɟɨɥɟɱɟɛɧɢɰɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ: Ɂɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ, Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ, 

ɇɢɠɧɟ-Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ, Ɂɟɣɫɤɚɹ ɢ 

Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ.  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɟɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɝɨɪɧɵɯ ɯɪɟɛɬɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ, ɫɩɥɚɜɵ ɩɨ ɪɟɤɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɪɟɝɢɨɧɨɦ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ 2733,7  ɬɵɫ. ɝɟɤɬɚɪɨɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɝɟɤɬɚɪɨɜ ɩɚɲɧɢ:             

34% ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ, 59% ɩɚɲɧɢ. ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 4% ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɚɯɨɬɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɸɠɧɨɣ ɢ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɡɨɧɚɯ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɬɶ 

ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɩɲɟɧɢɰɚ, ɨɜɟɫ, ɹɱɦɟɧɶ), ɫɨɸ, ɝɪɟɱɢɯɭ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ, ɨɜɨɳɢ 

ɢ ɤɨɪɦɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɨɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴёɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.   

ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɦɹɫɨ-ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ. Ɇɨɥɨɱɧɨ-ɦɹɫɧɨɟ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɪɚɡɜɢɬɨ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɜɢɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɨ - ɜ ɸɠɧɨɣ ɢ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɡɨɧɚɯ, ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɨ - ɧɚ ɸɝɟ, ɨɥɟɧɟɜɨɞɫɬɜɨ - ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɈɈɈ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ», ɈɈɈ «Ⱥɦɭɪɚɝɪɨɤɨɦɩɥɟɤɫ», ɈɈɈ 

«ɉɪɢɚɦɭɪɶɟ», ɈɈɈ «Ⱦɢɦɫɤɨɟ», Ⱥɝɪɨɮɢɪɦɚ «ɉɚɪɬɢɡɚɧ», ȺɈ «Ʌɭɱ». 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɩɢɳɟɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ: 

ȺɈ «Ɇɨɥɨɱɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ», ɈɈɈ «Ɇɚɫɥɨɷɤɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɡɚɜɨɞ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ», ɈɈɈ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ», ɈɈɈ «Ⱥɦɭɪɚɝɪɨɰɟɧɬɪ»,         

ɈɈɈ «Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ «Ɂɟɹ», ɈɈɈ «Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ 

ɷɥɟɜɚɬɨɪ», ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɮɢɪɦɚ ȺɇɄ». 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɩɪɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜ) ɢ 

ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɚɤ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȾɎɈ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɟɜɟɪɧɵɯ), ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɄɇɊ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɧɚ 4 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ. 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

- Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: ɝɪɚɧɢɰɚ ɫ ɄɇɊ, ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ ȺɌɊ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ Ʉɢɬɚɹ; 

- ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɨ-

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɑɢɬɚ – 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ). Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɚ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ ɢɝɪɚɬɶ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ 

ɱɚɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ (ɫ ɜɵɯɨɞɚɦɢ ɜ ɦɨɪɹ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ), ɬɚɤ ɢ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ; 
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- ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɫɟɬɶ 

ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɢ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɣ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɱɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ;  

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ; 

- ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɚɝɪɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

- ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ,  ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ; 

- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɥɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ; 

- ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ 

ɨɛɥɚɫɬɢ; 

- ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

- Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ; 

-  ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ (Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɤɨɥɥɟɞɠ, Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ) 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɥɢɱɧɵɯ 

ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ; 

- ɯɨɪɨɲɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ: ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɷɬɨ ɬɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɠɚɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ:  

- ɩɥɨɯɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ;  

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
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- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɝɨɫɬɟɜɵɯ 

ɞɨɦɢɤɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ - 

ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɬɭɪɛɢɡɧɟɫɨɦ; 

- ɧɟɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɭɪɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɬɭɪɮɢɪɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɢɤɨɜ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ; 

- ɧɟɭɯɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

 - ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨɤɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɡɨɧɟ, ɢ ɞɪ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ - ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɡɞɚɫɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ: 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɚ; 

- ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ; 

- ɝɪɚɧɬɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «Ⱥɝɪɨɬɭɪɢɡɦ»; 

- ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɩɨɥɧɨɜɟɫɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ. 

ɍɝɪɨɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ; 

- ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɢɡɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ; 
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- ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞ; 

- ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ; 

- ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ; 

- ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ; 

- ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ (ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ) ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

(ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ; 

- ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɹ ɧɢɡɦɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɪɢɫɤ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ  ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ, 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɫɦɟɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɢɡɤɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  
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ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɤɚɞɪɨɜ,  ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɫɟɥɟ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɭɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɤɚɠɟɲɶ ɨɛ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  Ʉ 

ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ 

ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɭɪɚɯ 

ɦɚɥɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ, ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɚɹ, ɧɟɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɫɟɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɩɨɢɫɤɚɯ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɬɭɪɢɫɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɪɹɞɧɨ 

ɩɨɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɱɬɨɛɵ  ɧɚɣɬɢ  ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ  ɦɚɪɲɪɭɬ  ɜ  ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɥɢɱɧɨ-ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɞɚɠɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɢ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɜɨɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɝɪɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɇɨ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ АȔțȘșȒȖȑ ȖȉȓȈșȚȐ ȗȖȒȈ ȍщȍ ȕȍȔȕȖȋȖй ПȘȐȊȍȌȍȔ ȕȍȒȖȚȖȘыȍ Ȑȏ ȕȐхй 

«ȼ ɝɨɫɬɢ ɤ Ɇɢɥɚɧɤɟ». Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ȺɇɄ» ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɜɟɪɢ ɫɜɨɟɣ ɪɨɛɨɬɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɮɟɪɦɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɦɨɠɧɨ: ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɛɵɬɶ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɥɚɫɤɨɜɵɦɢ 

ɭɦɧɵɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, ɩɨɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɬɟɥɹɬ, ɭɡɧɚɬɶ 

ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɵɪɨɜɚɪɧɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ ɩɨɞ ɥɢɱɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɉɭɬɢɧɚ ȼ.ȼ., ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɜɤɭɫɧɟɣɲɢɣ ɫɵɪ ɢ ɩɪɢɤɭɩɢɬɶ ɫ ɫɨɛɨɣ 

ɫɚɦɵɣ ɫɜɟɠɢɣ, ɫɥɚɞɟɧɶɤɢɣ ɤɭɫɨɱɟɤ.  

Ⱥɥɛɚɡɢɧɨ - ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɪɭɫɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɜ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯ ɛɵɬ ɤɚɡɚɤɨɜ, ɭɡɧɚɬɶ ɩɪɨ ɨɛɨɪɨɧɭ Ⱥɥɛɚɡɢɧɚ, ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɪɟɫɬ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɩɚɦɹɬɶ ɨ 

ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜɨɢɧɚɯ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɵ 17 ɜɟɤɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɪɨɞ ɡɚɧɹɬɢɣ 
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ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɟɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɡɚɥ, ɡɚɥ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɱɭɱɟɥɚ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɩɬɢɰ, ɨɛɢɬɚɸɳɢɯ ɜ ɬɚɣɝɟ. 

Ɂɚɧɹɬɶɫɹ ɤɨɧɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜ ɤɨɧɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɤɥɭɛɟ 

«Ⱥɞɦɢɪɚɥ». Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ  ɨɧ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɫɟɥɚ ɍɫɬɶ-

ɂɜɚɧɨɜɤɚ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ʉ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɤɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ 

ɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɨɧɸɲɧɢ, ɡɨɧɵ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɮɨɬɨɡɨɧɚ, ɤɚɮɟ-ɛɚɪ, ɞɟɬɫɤɚɹ, 

ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɚɹ ɢ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɢɥɟ ɤɥɭɛɚ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɚɧɬɭɪɚɠ ɜɟɫɬɟɪɧɚ, ɚ ɤɨɧɸɲɧɹ ɭɫɬɪɨɟɧɚ ɩɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ. Ⱦɥɹ ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɢ ɫ ɥɨɲɚɞɶɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɦɨɝɭɬ ɜɵɞɚɬɶ 

ɤɨɜɛɨɣɫɤɭɸ ɚɦɭɧɢɰɢɸ, ɚ ɩɟɪɟɤɭɫɢɬɶ ɢ ɩɨɩɢɬɶ ɱɚɹ ɦɨɠɧɨ ɜ ɛɚɪɟ «ɞɢɤɨɝɨ 

ɡɚɩɚɞɚ». ɇɨ ɞɚɠɟ ɷɬɨ ɧɟ ɝɥɚɜɧɨɟ. Ʉɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɜ «Ⱥɞɦɢɪɚɥɟ» ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɤɪɚɫɢɜɵɦ ɦɟɫɬɚɦ, ɱɬɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɧɚɞɨɥɝɨ. ɑɚɫɨɜɚɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɨ ɩɨɥɸ ɫ ɰɜɟɬɭɳɢɦ ɪɚɡɧɨɬɪɚɜɶɟɦ ɢ ɜɞɨɥɶ ɪɟɤɢ ɂɜɚɧɨɜɤɢ, ɞɜɭɯɱɚɫɨɜɚɹ - ɩɨ 

ɥɟɫɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɥɨɠɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ȼ  2024 ɝɨɞɭ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɥɭɛɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɭɸ ɭɬɟɩɥɟɧɧɭɸ ɸɪɬɭ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɥɟɠɚɧɤɚɦɢ. Ɍɚɦ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɢ ɩɨɩɢɬɶ ɱɚɹ ɢɡ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɚɦɨɜɚɪɚ. 

ȼ ɬɚɛɭɧɟ ɤɨɧɧɨɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «ɐɟɧɬɚɜɪ» ɢɡ ɫɟɥɚ ɑɟɪɟɦɯɨɜɨ 

ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɛɨɥɟɟ 150 ɥɨɲɚɞɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɪɨɞ: ɛɭɞɟɧɧɨɜɫɤɚɹ, ɪɭɫɫɤɢɣ 

ɢ ɨɪɥɨɜɫɤɢɣ ɪɵɫɚɤ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɚɹ ɱɢɫɬɨɤɪɨɜɧɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɣ 

ɩɨɪɨɞɵ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɪɨɥɟɝɚɸɬ ɩɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ: ɪɹɞɨɦ 

ɞɜɟ ɪɟɤɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɨɡɟɪ. Ɉɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɧɚɟɡɞɧɢɤɨɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɣ: ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ - ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ 

ɞɜɭɯ ɱɚɫɨɜ, ɩɨ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ - ɞɨ 10 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ. ɉɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ 

ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɫɟɱɶ ɛɪɨɞ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ ɂɜɚɧɨɜɤɭ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ Ɂɟɢ ɱɟɪɟɡ 

ɥɭɝɚ ɢ ɩɚɫɬɛɢɳɚ, ɝɞɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɛɚɪɫɭɤɢ, ɮɚɡɚɧɵ, ɞɢɤɢɟ ɤɨɡɵ ɢ ɥɢɫɵ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢɫɶ ɧɚ ɥɨɲɚɞɹɯ ɞɨ ɫɟɥɚ ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɤɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɜ, 

ɤɚɤ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɬɚɛɭɧ, ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɛɚɥɤɚ ɧɚ ɪɟɤɟ 

ɂɜɚɧɨɜɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɞɹɬɫɹ ɤɚɪɚɫɢ, ɳɭɤɢ ɢ ɪɨɬɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ ɟɫɬɶ ɢɝɪɨɜɚɹ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ - ɮɨɬɨɡɨɧɚ ɢ ɛɟɫɟɞɤɢ ɫ ɦɚɧɝɚɥɶɧɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ. 
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ɋɟɥɨ ɂɜɚɧɨɜɤɚ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɦ 

ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɏɨɬɶ ɂɜɚɧɨɜɤɚ ɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɤɚɤ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɜ ɧɟɣ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 

ɢɫɬɨɤɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ.  

Ɇɨɠɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɂɜɚɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ 

ɦɭɡɟɣ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɝɨɫɬɢ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɠɢɬɟɥɶɧɢɰ ɂɜɚɧɨɜɤɢ. Ɉɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɤɚɠɟɬ ɫɜɨɣ ɛɵɬ, ɧɨ ɢ ɭɝɨɫɬɢɬ ɚɪɨɦɚɬɧɵɦ ɱɚɟɦ ɫ ɫɭɲɤɚɦɢ, 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɪɭɤɨɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡ ɛɢɫɟɪɚ, 

ɭɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɜɵɲɢɜɤɚ ɢ ɜɵɲɢɜɤɚ ɤɪɟɫɬɨɦ.  

ȼ ɫɟɥɟ ɂɝɧɚɬɶɟɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ ɦɚɣɨɥɢɤɢ. ɏɨɡɹɣɤɚ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ 

ɇɚɬɚɥɶɹ Ƚɪɵɡɥɨɜɚ ɩɨɤɚɠɟɬ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɪɨɜɟɞёɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɣɲɢɣ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ. 

ȼ ɫɟɥɟ ɂɝɧɚɬɶɟɜɨ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɤɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɭɥɤɭ ɩɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ. ȼɟɪɯɨɦ ɧɚ ɥɨɲɚɞɢ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɟɣ, ɨɳɭɬɢɬɶ ɞɭɯɨɜɧɭɸ ɝɚɪɦɨɧɢɸ ɢ 

ɟɞɢɧɟɧɢɟ.  

ɀɢɬɟɥɢ ɋɟɥɚ ȼɨɥɤɨɜɨ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜɫɬɪɟɬɹɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤɚɤ 

ɞɨɪɨɝɢɯ ɝɨɫɬɟɣ ɫ ɯɥɟɛɨɦ-ɫɨɥɶɸ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɟɫɧɹɦɢ, ɩɨɬɟɲɤɚɦɢ, 

ɡɚɤɥɢɱɤɚɦɢ. Ⱥ ɟɳɟ ɩɨɤɚɠɭɬ ɜɵɫɬɚɜɤɭ ɜɵɲɢɜɨɤ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɭɤɨɞɟɥɶɧɢɰ, ɤɚɪɬɢɧ 

ɢɡ ɰɜɟɬɧɵɯ ɩɟɪɶɟɜ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.  

«ȼ ɝɨɫɬɹɯ ɭ ɫɤɚɡɤɢ» - ɷɬɨ ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɫɟɥɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɨɜɨ. ɇɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɢɫɶ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɞɨɦɚ, ɛɟɫɟɞɤɢ, ɮɢɝɭɪɵ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɪɭɱɧɭɸ ɯɨɡɹɢɧɨɦ ɯɭɬɨɪɚ. Ɍɭɪɢɫɬɨɜ ɠɞɟɬ 

ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ, ɱɚɟɩɢɬɢɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ ɯɭɬɨɪɚ 

Ʉɭɱɟɪɨɜɵɦ ɋɟɪɝɟɟɦ ɂɥɶɢɱɟɦ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɯɭɬɨɪɭ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɟɝɨ 

ɢɫɬɨɪɢɟɣ , ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ 

ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɨɬ ɪɚɫɩɢɥɨɜɤɢ ɞɨ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɬɨɤɚɪɧɨɦɭ 

ɞɟɥɭ ɨɬ ɦɚɫɬɟɪɚ ɤɪɚɫɧɨɞɟɪɟɜɳɢɤɚ Ʉɭɱɟɪɨɜɚ ɂɥɶɢ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱɚ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 

ɫɭɜɟɧɢɪɚ. 
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ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɭɫɢɧɭɸ ɮɟɪɦɭ ɜ ɫɟɥɟ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɤɚ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ 

ɨɫɬɚɜɢɬ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ Ƚɪɢɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ 

ɧɟɨɛɵɱɧɭɸ ɮɟɪɦɭ – ɫɬɪɚɭɫɢɧɭɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ ɪɚɣɨɧɚ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɩɨɭɯɚɠɢɜɚɬɶ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɟɪɧɚɬɵɦɢ 

ɨɛɢɬɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɤɨɪɦɢɬɶ ɫ ɪɭɤ ɩɬɢɰ. 

«ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ» ɜ Ɍɵɧɞɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɜɨɫɫɨɡɞɚёɬ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɵɬ ɷɜɟɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɤɚɦɢ ɧɚɫɟɥɹɥɢ ɷɬɭ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɷɜɟɧɤɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɫɟɥɟ 

ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɨɦ, ɪɹɞɨɦ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɫɬɪɨɟɧ ɷɬɨɬ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ. 

«ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɬɪɨɟɤ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɱɭɦɵ ɷɜɟɧɤɨɜ, ɞɨɦ ɨɯɨɬɧɢɤɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɦɭɡɟɣ. 

ɉɨɩɚɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɨɠɧɨ ɱɟɪɟɡ ɱɢɱɢɩɤɚɧ ɢɥɢ «ɫɜɹɬɵɟ 

ɜɨɪɨɬɚ», ɱɬɨɛɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɜɟɪɶɹɦ, ɩɨɞ ɨɫɨɛɵɟ ɩɟɫɧɢ ɢ ɞɵɦ ɤɨɫɬɪɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɨɱɢɳɟɧɢɟ ɩɨɦɵɫɥɨɜ ɢ ɞɭɲɢ.  Ɂɞɟɫɶ ɯɪɚɧɹɬ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɩɪɟɞɤɨɜ ɢ ɡɧɚɤɨɦɹɬ ɫ 

ɧɢɦɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. 

ɉɪɚɡɞɧɢɤɢ ɢ ɲɚɦɚɧɫɤɢɟ ɨɛɪɹɞɵ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɤɪɚɫɨɱɧɵɟ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟ 

ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɨɥɝɚɹ ɞɨɪɨɝɚ.  

Ɉɬɞɵɯɚɹ ɜ ɷɬɧɨɤɦɩɥɟɤɫɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ, ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɪɵɛɚɥɤɨɣ, ɨɯɨɬɨɣ, 

ɩɨɤɚɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɪɟɤɟ ɧɚ ɥɨɞɤɟ, ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɬɪɟɤɤɢɧɝɨɦ, ɜɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɫɨɩɤɢ. Ʌɟɫɚ ɛɨɝɚɬɵ ɝɪɢɛɚɦɢ ɢ ɹɝɨɞɚɦɢ, ɡɢɦɨɣ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ 

ɤɚɬɚɧɢɟ ɫ ɝɨɪɤɢ, ɯɨɞɹɬ ɧɚ ɥɵɠɚɯ, ɟɡɞɹɬ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ. ɇɚ ɧɨɱɥɟɝ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɝɞɟ ɢɧɬɟɪɶɟɪɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ 

ɷɜɟɧɤɨɜ.  

ɉɨɟɡɞɤɚ ɜ ɷɬɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫ – ɷɬɨ ɟɳё ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɚɹ ɤɭɯɧɹ ɛɨɝɚɬɚ ɧɚ ɷɤɡɨɬɢɤɭ: 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɭɲɟɧɨɟ ɦɹɫɨ ɫ ɤɨɫɬɹɦɢ ɬɵɩɬɭɧ, ɫɭɩ ɯɭɧɝɷɥ ɢɡ 

ɫɭɲёɧɨɣ ɨɥɟɧɶɟɣ ɤɪɨɜɢ, ɫɜɚɪɟɧɧɨɟ ɜ ɠɢɪɭ ɦɹɫɨ ɫ ɦɨɡɝɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ 
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ɬɚɤɢɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɦ, ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɚɬ ɦɟɧɟɟ ɷɤɡɨɬɢɱɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɢɡ ɪɵɛɵ 

ɢ ɨɥɟɧɢɧɵ. 

Ɏɟɪɦɚ ɫɟɦɶɢ ɋɨɤɨɥɟɧɤɨ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ 2023-ɦ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ ɝɪɚɧɬɚ 

«Ⱥɝɪɨɫɬɚɪɬɚɩ». ɇɚ ɬɪɢ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ ɩɹɬɶ ɬɟɩɥɢɰ. ɋɟɣɱɚɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɟɞɢɫ, ɥɭɤ, ɭɤɪɨɩ, ɤɥɭɛɧɢɤɭ, ɨɝɭɪɰɵ, ɩɨɦɢɞɨɪɵ, 

ɩɟɪɟɰ, ɛɚɤɥɚɠɚɧɵ, ɦɚɥɢɧɭ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɟɫɬɶ 11 ɨɛɵɱɧɵɯ 

ɬɟɩɥɢɰ ɢ ɞɜɚ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɯ ɛɢɨ-ɜɟɝɟɬɚɪɢɹ - ɩɟɪɜɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȿɳɟ ɨɞɢɧ 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ. ɋɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɮɟɪɦɟɪɵ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. Ɍɚɤɠɟ ɫɟɦɶɹ 

ɚɦɭɪɱɚɧ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɩɨɫɟɥɤɚ Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ ɜ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɩɪɢɝɥɚɲɚɥɢ ɧɚ ɫɛɨɪ ɦɚɥɢɧɵ ɢ 

ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɵɛɵ ɜ Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ ɧɚɥɚɞɢɥ ɚɦɭɪɫɤɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ. 

ɂɜɚɧ Ȼɥɨɯɢɧ. ɉɨɦɨɝ ɟɦɭ ɜ ɷɬɨɦ ɝɪɚɧɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɮɟɪɦɵ ɨɬ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ. ɇɚɱɚɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 2022 

ɝɨɞɭ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɥɟɳɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɚɞɭɠɧɚɹ ɮɨɪɟɥɶ, ɧɨ ɢ ɤɚɥɭɝɚ, ɨɫɟɬɪ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɤɢɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ ɪɵɛ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɚ ɧɚ ɜɫɟɦ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ 

ɟɫɬɶ ɥɢɲɶ ɟɞɢɧɢɰɵ. ɉɨɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ Ɋɟɟɫɬɪɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2024 ɝɨɞ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 

ɧɚɲɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɟɫɬɪɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ  496 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

https://agro.amurobl.ru/upload/iblock/2d7/jaz0yfss170t3i62jl1649m784f7mqo1.docx
https://agro.amurobl.ru/upload/iblock/2d7/jaz0yfss170t3i62jl1649m784f7mqo1.docx
https://agro.amurobl.ru/upload/iblock/2d7/jaz0yfss170t3i62jl1649m784f7mqo1.docx
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɟɞɢɧɢɰɵ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ - 

ɮɟɪɦɟɪɚɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɩɵɬɚ ɢ ɪɟɲɢɦɨɫɬɢ.  

ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɨɠɧɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɦɟɪɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɬɪɭɞɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɦɟɪɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ  ɦɟɫɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɌɍɊɉɊɈȾɍɄɌȺ ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ɇȺ 

ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ ɂȼȺɇɈȼɋɄɈȽɈ ɊȺɃɈɇȺ ȺɆɍɊɋɄɈɃ 

ɈȻɅȺɋɌɂ  

 

3.1 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ  

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɮɨɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɡɞɟɫɶ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ.  

Ȼɨɥɶɲɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɦ, Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɦ, Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɢ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɯɨɪɨɲɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

(ɚɫɮɚɥɶɬɨɜɚɹ ɞɨɪɨɝɚ), ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɂɜɚɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦ ɩɥɸɫɨɦ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɭɞɚɱɧɨɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɭɞɚɥɟɧɚ ɨɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɲɭɦɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɨɞɨɟɦɚɦɢ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ 

ɞɥɹ ɤɭɩɚɧɢɹ, ɦɟɫɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɟɲɢɯ ɢ ɜɟɥɨɩɪɨɝɭɥɨɤ (ɥɟɫɚ, ɯɨɥɦɵ, ɥɭɝɚ, ɪɭɱɶɢ ɢ 

ɬ.ɞ.). ȼ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ: ɛɟɪɟɡɨɜɵɟ ɪɨɳɢ, ɯɜɨɣɧɵɟ ɢ 

ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɥɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɭɝɚ ɞɥɹ ɩɪɨɝɭɥɨɤ, ɫɛɨɪɚ ɝɪɢɛɨɜ, ɪɚɡɧɨɬɪɚɜɶɹ ɢ ɹɝɨɞ, 

ɨɡɟɪɚ ɢ ɪɟɤɢ ɞɥɹ ɪɵɛɚɥɤɢ, ɤɭɩɚɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɜɨɞɟ. ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɢɯ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ. ȼ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɚɫɮɚɥɶɬɨɜɵɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɤɚɮɟ, ɫɬɨɥɨɜɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ 

ɤɚɤ ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɫ 

ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɚ, ɬɚɤɫɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 
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«ɋɟɥɨ ɧɚ ɥɚɞɨɧɢ: ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɫɟɪɞɰɟ ɩɪɢɪɨɞɵ». Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɩɨɟɡɞɤɚ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɜɟɪɲɚɬɶɫɹ ɩɨ ɤɨɥɶɰɟɜɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ. Ⱦɥɹ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɟɥɚ 

ɂɜɚɧɨɜɤɚ, Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɤɚ, ɑɟɪɟɦɯɨɜɨ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ɍɟɦɚ ɬɭɪɚ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɛɵɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

ɐɟɥɶ ɬɭɪɚ: ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɝɨɫɬɟɣ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɟɝɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɚɝɪɚɪɧɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɚɣɨɧɚ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɭɫɥɭɝ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɫɬɚɥɢ: 

ȼ ɫɟɥɟ ɂɜɚɧɨɜɤɚ: ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɦɭɡɟɹ, ɯɨɪ. 

ȼ ɫɟɥɟ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɤɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɝɥɚɜɚ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ 

(ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɇɚɳɟɧɤɨ Ɉɥɟɫɹ ɘɪɶɟɜɧɚ, ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɝɥɚɜɚ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɏɚɤɛɟɪɞɢɟɜ 

Ⱥɫɥɢ Ɇɚɯɦɭɞɨɜɢɱ, ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɝɥɚɜɚ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ 

(ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɏɚɱɚɬɪɹɧ ɋɚɜɝɸɥ Ɋɚɮɚɟɥɨɜɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɨɥɨɤɚ, 

ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɹɫɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɭɣɜɨɥɨɜ, 

ɹɤɨɜ ɢ ɞɪ.  

ȼ ɫɟɥɟ ɑɟɪɟɦɯɨɜɨ: ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɢɣ ɤɨɧɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɥɭɛ «ɐȿɇɌȺȼɊ» 

Ɇɢɯɚɣɥɨɜ Ɉɥɟɝ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɟɡɞɤɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɟ ɬɭɪɵ ɢɥɢ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ. 



55 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 3 ɞɧɹ ɢ 2 ɧɨɱɢ ɢ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɫɢɥɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɛɭɞɭɬ 

ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, ɠɢɬɟɥɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ – ɠɢɬɟɥɢ 

ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɨɣ. Ɇɚɪɲɪɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɧɚ 

ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɧɚ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɫɬɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɥɨɤɚɰɢɹɯ 

ɩɥɟɧɷɪɨɜ ɢ ɣɨɝɚ-ɬɭɪɨɜ, ɦɟɞɢɬɚɰɢɣ, ɮɢɬɧɟɫ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɭɪɭ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, – 

ɷɬɨ ɜɵɛɨɪ ɫɟɡɨɧɚ. Ɍɭɪ ɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ. ɇɨ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɫ ɦɚɹ ɩɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶ ɷɬɨ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɨɬɞɵɯɨɦ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. Ɇɹɝɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ, 

ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɜɚɪɶɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɨɬ 21° ɞɨ 29° ɋ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɞɟɥɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɨɬɞɵɯɚ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ.  

ɋɪɟɞɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɢɤɨɜ ɢɥɢ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɞɨɦɚɯ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɨɥɨɪɢɬ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɫɢɥɚɦɢ ɯɨɡɹɟɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɬɟɜɨɝɨ ɞɨɦɚ. Ɉɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 800 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ. Ɂɚɜɬɪɚɤ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɤɚɲɢ ɧɚ ɦɨɥɨɤɟ, ɹɢɱɧɢɰɵ/ɨɦɥɟɬɚ, ɛɥɢɧɱɢɤɨɜ ɫ ɞɨɦɚɲɧɢɦ 

ɜɚɪɟɧɶɟɦ ɢɥɢ ɫɦɟɬɚɧɨɣ, ɱɚɟɦ, ɧɚɫɬɨɹɧɧɨɦ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɪɚɜɚɯ ɫ ɦɟɞɨɦ ɢɡ 

ɫɚɦɨɜɚɪɚ. ɇɚ ɨɛɟɞ: ɫɚɥɚɬ ɨɜɨɳɧɨɣ (ɩɨ ɫɟɡɨɧɭ), ɫɭɩ (ɩɨ ɪɟɰɟɩɬɭ ɪɭɫɫɤɨɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɢ), ɛɥɸɞɚ ɢɡ ɤɚɪɬɨɲɤɢ ɫ ɦɹɫɨɦ, ɫ ɝɪɢɛɚɦɢ ɢɥɢ ɨɜɨɳɚɦɢ, 

ɧɚɩɢɬɤɢ (ɱɚɣ ɬɪɚɜɹɧɨɣ, ɤɨɦɩɨɬ, ɤɢɫɟɥɶ), ɩɢɪɨɠɤɢ (ɫ ɩɨɜɢɞɥɨɦ, ɤɚɪɬɨɲɤɨɣ, 

ɤɚɩɭɫɬɨɣ ɢ ɞɪ.). ɇɚ ɭɠɢɧ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɬɥɟɬɵ ɦɹɫɧɵɟ ɫ ɝɪɟɱɤɨɣ, ɪɢɫɨɦ, 

ɤɚɪɬɨɮɟɥɶɧɵɦ ɩɸɪɟ, ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɫɨɥɟɧɶɹ, ɬɪɚɜɹɧɨɣ ɱɚɣ/ɩɢɬɶɟɜɵɟ ɦɨɥɨɱɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɚɳɢɜɚɬɶɫɹ 
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ɯɨɡɹɢɧɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɬɟɜɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶɫɹ ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ.  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɦɢɧɢ-ɚɜɬɨɛɭɫɚ 

ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɜɬɨɫɮɟɪɚ» (ɦɟɫɬɨ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ: Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, 

1300 ɪɭɛ./ɱɚɫ). Ⱥɜɬɨɛɭɫɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɬɚɯɨɝɪɚɮɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

GPS/ȽɅɈɇȺɋɋ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɨɦ ɢ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟɦ, ɢɦɟɟɬɫɹ Ɍȼ, ȾȼȾ, ɦɢɤɪɨɮɨɧ 

ɢ ɚɭɞɢɨɫɢɫɬɟɦɚ, ɦɹɝɤɢɟ ɨɬɤɢɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɤɪɟɫɥɚ, ɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɝɚɠɧɵɟ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɭɪɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, 

ɩɢɬɚɧɢɟ, ɬ. ɟ. ɰɟɥɟɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɬɭɪɚ. 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɭɬɟɜɤɨɣ – ɜɚɭɱɟɪɨɦ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɭɫɥɭɝ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɭɪɚ ɪɚɡɥɢɱɟɧ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɚɤɟɬ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ – ɷɬɨ ɬɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜ ɦɟɫɬɟ ɢɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ.  

Ƚɨɫɬɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ: 

1. ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɫɟɥɶɯɨɡɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɞɨɦɭ (ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚ). ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɨɪɦɢɬɶ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɧɚɩɢɥɢɬɶ ɢ ɧɚɤɨɥɨɬɶ ɞɪɨɜ, ɡɚɬɨɩɢɬɶ ɪɭɫɫɤɭɸ ɩɟɱɶ, ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɜ ɡɚɫɨɥɤɟ ɨɝɭɪɰɨɜ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɨɝɨɪɨɞɟ, ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɬɢɩɢɱɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɨɦɭ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɠɢɬɟɥɸ. Ɏɢɲɤɨɣ ɬɭɪɚ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨ ɬɢɩɭ 

ɫɟɥɶɯɨɡɨɬɪɹɞɨɜ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ⱦɥɹ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɤɫɤɭɪɫ ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ, ɞɥɹ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɫɩɟɯɨɦ, ɬɚɤ ɤɚ 
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ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɥɭɱɚɬ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ 

ɜɨɡɞɭɯɟ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ «ɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɨɛɪɹɞɟ»; 

2. ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɢɝɪɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɚɩɬɚ, ɛɚɞɦɢɧɬɨɧ, 

ɮɭɬɛɨɥ; 

3. ɩɟɲɢɟ 1-ɞɧɟɜɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɤ 

ɪɟɤɟ, ɥɟɫɭ; 

4. ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ ɧɚ ɫɟɧɨɜɚɥɟ, ɢɝɪɵ ɧɚ ɝɢɬɚɪɟ ɭ ɤɨɫɬɪɚ; 

5. ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɫɬɚɜɤɚ 

ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ;  

6. ɛɚɧɹ ɩɨ-ɛɟɥɨɦɭ ɢ ɩɨ-ɱɟɪɧɨɦɭ, ɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɱɚɧ, ɮɢɬɨɛɨɱɤɢ; 

7. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ, ɩɪɨɤɚɬ ɤɜɚɞɪɨɰɢɤɥɨɜ, ɫɧɟɝɨɯɨɞɨɜ; 

8. ɩɪɨɤɚɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ (ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ, ɥɨɞɤɢ, ɫɚɩɛɨɬɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɵɛɚɥɤɢ);  

9. ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɦɚɲɧɢɯ 

ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ, (ɜɚɪɟɧɶɟ, ɫɨɥɟɧɶɟ ɢ ɬ.ɩ.), ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɹɣɰɚ, 

ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɜɨɳɢ ɢ ɩɪ.);  

10. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɵɛɚɥɤɢ, ɩɨɯɨɞɚ ɜ ɥɟɫ, ɫɛɨɪɚ ɹɝɨɞ ɢ ɝɪɢɛɨɜ, 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɜ, ɥɢɛɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ; 

11. ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ. ɋɩɢɫɨɤ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ; 

12. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɜɢɤɬɨɪɢɧ; 

13. ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɢ ɧɚ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɨɤɚɰɢɹɯ; 

14. ɚɪɟɧɞɚ ɦɚɧɝɚɥɚ ɫ ɛɟɫɟɞɤɨɣ; ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɷɧɟɪɨɜ, 

ɦɟɞɢɬɚɰɢɣ ɢ ɞɪ.; 

15. ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɦɢɧɢ-ɡɨɨɩɚɪɤ; 

16. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɢɤɧɢɤɨɜ. 
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17. ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: Ⱦɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɂɜɚɧɨɜɤɢ, Ɇɚɫɥɟɧɢɰɚ, ɂɜɚɧ Ʉɭɩɚɥɚ, 

Ⱦɟɧɶ ɩɨɥɹ, ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɢ ɳɢɬɨɜɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɋɆɂ, 

ɩɪɹɦɭɸ ɩɨɱɬɨɜɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.  

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 -  ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ  

Ⱦȿɇɖ ȼɊȿɆə ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂȿ 

1 ɞɟɧɶ 13.00 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɝɨɪɨɞ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ- ɫɟɥɨ ɂɜɚɧɨɜɤɚ 

 14.00 ȼɫɬɪɟɱɚ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɫɟɥɟ ɂɜɚɧɨɜɤɚ ɯɥɟɛɨɦ-ɫɨɥɶɸ, ɭɝɨɳɟɧɢɟ 
ɫɛɢɬɧɟɦ ɩɨ ɫɬɚɪɢɧɧɨɦɭ ɪɟɰɟɩɬɭ, ɩɟɫɧɹ-ɜɫɬɪɟɱɚ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɪɚ ɪɭɫɫɤɨɣ ɩɟɫɧɢ – ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɫɦɨɬɪɨɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ɉɛɢɥɶɧɵɣ ɤɪɚɣ ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɧɵɣ» ɉɪɨɝɭɥɤɚ 
ɩɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɦ ɫ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦɢ ɢ ɛɟɡ: ɨɡɟɪɨ ɥɨɬɨɫɨɜ Ʉɨɦɚɪɨɜɚ, 
ɂɜɚɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ  

 17.30 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɫɟɥɨ ɂɜɚɧɨɜɤɚ-ɫɟɥɨ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɤɚ  

 18.00 ȼɫɬɪɟɱɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ 
ɯɨɡɹɟɜɚɦɢ, ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

 19.00 ɍɠɢɧ, ɛɚɧɹ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

 21.00 Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪ ɧɚ ɫɟɧɨɜɚɥɟ/ɩɟɫɧɢ ɩɨɞ ɝɢɬɚɪɭ ɭ ɤɨɫɬɪɚ 

2  ɞɟɧɶ 8.00  ɉɨɞɴɟɦ 

 8.30 Ɂɚɜɬɪɚɤ  

 9.00 - 10.00 ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɭɛɛɨɬɧɢɤ (ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ) 

 10.00 - 

12.30   

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ 

 

 12.40 Ɉɛɟɞ 

 13.30 - 

19.00 

Ɉɬɞɵɯ ɜ ɫɟɥɟ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɤɚ (ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɦ ɫ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦɢ ɢ ɛɟɡ, ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ, ɢɝɪɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 
ɜɨɡɞɭɯɟ, ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ ɥɟɫɭ, ɫɛɨɪ ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ. 
ȼ ɡɢɦɧɟɟ ɜɪɟɦɹ: ɡɢɦɧɢɟ ɢɝɪɵ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɥɟɩɤɚ ɢɡ ɫɧɟɝɚ,  
ɩɨɞɥɟɞɧɚɹ ɪɵɛɚɥɤɚ, ɨɯɨɬɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ 
ɥɵɠɚɯ, ɤɨɧɶɤɚɯ ɢ ɞɪ. 

 18.30 ɍɠɢɧ, ɛɚɧɹ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ⱦȿɇɖ ȼɊȿɆə ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂȿ 

Ⱦɟɧɶ 3 8.00  ɉɨɞɴɟɦ 

 8.30 Ɂɚɜɬɪɚɤ 

 9.30 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɫɟɥɨ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɤɚ - ɫɟɥɨ ɑɟɪɟɦɯɨɜɨ 

 10.00 - 14.00 ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɤɨɧɸɲɧɢ, 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɥɨɲɚɞɹɯ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ 
ɤɥɭɛɚ, ɤɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ, ɨɛɟɞ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ ɫ ɱɚɟɦ ɧɚ 
ɤɨɫɬɪɟ 

 14.00 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɑɟɪɟɦɯɨɜɨ-Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

 

3.2 Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɚ   

Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. Ɉɧɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɭɪɚ, ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

 ɉɪɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɦ ɬɢɩɟ ɬɭɪɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɝɨ ɬɭɪɚ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ,  ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ 

ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɩɪɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɬɢɩɟ ɬɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 Ⱦɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɥɢɫɭ ɈɆɋ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɧɭɠɧɨ. 

 ȼ ɰɟɧɭ ɬɭɪɚ ɡɚɥɨɠɟɧ ɇȾɋ 20%. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 -  Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɚ  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜ % ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 
ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ 

1 ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ    
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ  13 000 1300 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ  30 000 3 000 

ɉɢɬɚɧɢɟ  30 000 3 000 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  22 500 2 250 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ:    
-ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ  4000 400 

-ɩɢɬɚɧɢɟ  3000 300 

- ɭɫɥɭɝɢ  9 000 900 

Ɋɟɤɥɚɦɚ  15 000 1 500 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ  126 500 12 650 

2 Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 10 12 650 1 265 

ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  139 150 13 915 

ɉɪɢɛɵɥɶ 15 20 872,50 2 087,25 

ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 20 4174,50 417,55 

ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɬɭɪɚɝɟɧɬɭ 5 6957,50 695,75 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬɟɜɤɢ  171 154,50 17 115,45 

 

 ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: 

1) Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɜɬɨɛɭɫ. Ⱥɪɟɧɞɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɜɬɨɫɮɟɪɚ», ɚɜɬɨɛɭɫ Ɍɚɨɬɚ ɏɚɣɫ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ 

ɞɨ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1 300 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɱɚɫ5. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɬɭɪɚ 

ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɚɜɬɨɛɭɫ ɧɚ 10 ɱɚɫɨɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɚ ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɭ ɧɚ 10 ɱɚɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

1 300 × 10 = 13 000 ɪɭɛ., ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ 13 000 : 10 = 1300 ɪɭɛ.; 

2) ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ.  

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɟɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɞɨɦɟ 3 ɞɧɹ ɢ 2 ɧɨɱɢ, 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ 3 000 ɪɭɛ. ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 5 ɧɨɦɟɪɨɜ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ: 3 000 (ɰɟɧɚ ɡɚ ɧɨɦɟɪ) × 5 (ɧɨɦɟɪɨɜ) × 2 (ɧɨɱɟɣ) = 

30 000 ɪɭɛ., ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ 3 000 ɪɭɛ.; 

                                                 
5

 Ⱥɪɟɧɞɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɜ ɝ.Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ https://tu.market/category/963/arenda-avtobusa ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
08.06.2024ɝ. 

https://tu.market/category/963/arenda-avtobusa
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɹ:  

– ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ 3 000 ɪɭɛ., 

– ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 3 000 × 10 = 30 000 ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ:
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ   ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɪɚ  – 3 000 ɪɭɛ.; 

 ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɦɭɡɟɣ – 1500 ɪɭɛ. 

- ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ (ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ) – 7000 ɪɭɛ. 

- ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɤɨɧɸɲɧɸ, ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɫ ɨɛɟɞɨɦ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ – 11 000 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 22 500 ɪɭɛ., ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ 2 250 ɪɭɛ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 1 ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ, ɬɨ ɜ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɬɭɪɚ  ɧɭɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɦɟɫɬɧɵɣ 

ɧɨɦɟɪ 2 000 ɪɭɛ. ɜ ɫɭɬɤɢ, ɩɢɬɚɧɢɟ 1 000 ɪɭɛ. ɜ ɞɟɧɶ, ɪɚɛɨɬɚ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ 3000 ɪɭɛ. ɜ ɞɟɧɶ 

(2 000 ɯ 2) + (1 000 ɯ 3) + (3 000 ɯ 3) = 16 000 ɪɭɛ. ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ – ɩɨ 1 600 ɪɭɛ.  

ȼ ɬɭɪɢɡɦɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɡɹɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10% ɨɬ 

ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

126 500 ɯ 0,1 = 12 650 ɪɭɛ. ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, 1 265 ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ. 

Ɉɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ  ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15% . 

139 150 ɯ 0,15 = 20 872, 50 ɪɭɛ. ɝɚ ɝɪɭɩɩɭ, 2 087,25 ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɪɨɞɚɠɧɭɸ ɰɟɧɭ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

139 150 + 20 072,50 + 4174,50 + 6957,50 = 171 154,50 ɪɭɛ. ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, 

17115,45 ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɞɚɠ (ɬɨɱɤɭ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ). Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɬɭɪɮɢɪɚɦɚ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɢɦɟɹ ɭɛɵɬɤɨɜ 

(ɬɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨɪɨɝ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ). Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɱɤɢ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ȼɢɡɧɟɫɭ ɜɚɠɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
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ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

                     ,              (1) 

                                                                                                       

ɝɞɟ             – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ;   – ɰɟɧɚ ɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬёɜɤɢ;         – ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɨɜɵɣ, ɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɤɚ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɠɟ 

ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ.  

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ – 20 000 ɪɭɛɥɟɣ (25 ɤɜ.ɦ.). ȼ ɞɚɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱёɧ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ – 5 000 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ – 50 000 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ – 25000 ɯ 2 = 50 000 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ – 5 000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɨɞɫɱɢɬɚɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ  

130 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɢɦɟɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

                                         

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 29 

ɩɭɬɟɜɨɤ.   

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ.  
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                       ,              (2)                    

 

ɝɞɟ          – ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ;   – ɩɪɢɛɵɥɶ. 

                                     ɩɭɬёɜɨɤ 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɧɵ ɬɭɪɚ ɢ ɟɝɨ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ – ɷɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹ ɪɚɡɧɢɰɭ 

ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɬɭɪɩɭɬёɜɤɢ ɢ ɟё ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ: 

17115, 45 – 13915 = 3200,45 ɪɭɛ. 

3.3. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɥɸɞɟɣ ɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɩɪɨɫɚ. ȼɵɛɨɪɤɚ ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 50 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɉɩɪɚɲɢɜɚɥɢɫɶ ɫɬɭɞɟɧɬɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɜɭɡɚɯ, ɬɭɪɢɫɬɵ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɟ ɬɭɪɮɢɪɦɭ «Ⱥɬɥɚɫ», ɱɥɟɧɵ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 

ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ» ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɬɞɵɯɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ. 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɨɩɪɨɫɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ȼɚɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɨɩɪɨɫɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ – ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ 5 ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 86% ɪɟɫɩɨɧɞɟɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, 

ɱɬɨ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɨɬɞɵɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɵɯɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɤɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢ ɛɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. Ȼɵɥɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɛɪɚɥɢ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ ɥɟɫɭ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɪɵɛɚɥɤɭ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ 

ɥɨɲɚɞɹɯ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ «Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ» 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɵɯɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 
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ȼɵɛɨɪ ɫɟɡɨɧɚ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɨɱɟɜɢɞɟɧ, ɥɟɬɨ. ɗɬɨ 

ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɨɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨ, ɫɨɡɟɪɰɚɹ ɤɪɚɫɨɬɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. ɗɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɨɝɞɚ ɜɨɤɪɭɝ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɥɨɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɷɬɨ ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ. Ɍɨɥɶɤɨ 6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɨɬɞɵɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɡɢɦɨɣ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ 

ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɡɢɦɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɯɨɬɹ ɢɯ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. 

ɗɬɨ ɡɢɦɧɹɹ ɪɵɛɚɥɤɚ, ɫɧɟɠɧɵɟ ɝɨɪɤɢ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɶɤɚɯ, ɥɵɠɚɯ ɢ 

ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ, ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɢɦɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɟɱɟɪɚ ɜ ɭɸɬɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ, ɫɨɛɢɪɚɹɫɶ 

ɜɨɤɪɭɝ ɤɚɦɢɧɚ ɢ ɢɝɪɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɢɥɢ ɱɢɬɚɬɶ ɤɧɢɝɢ. Ɂɢɦɧɢɟ ɥɨɤɚɰɢɢ 

ɩɪɢɪɨɞɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɤɪɚɫɢɜɵ, ɱɟɦ ɥɟɬɧɢɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ «ɋɟɡɨɧɵ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ» 

ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɛɭɞɭɬ ɬɭɪɵ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ               

(60% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ) ɢ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɟ (28%). 

ɋɟɡɨɧɵ 

Ʌɟɬɨ Ɉɫɟɧɶ Ɂɢɦɚ ȼɟɫɧɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ «ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ» 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɂɧɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɤɚɤɢɟ ɬɭɪɵ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɫɬɶ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ» ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɧɟɬ, ɧɟ ɡɧɚɸ» ɢ 

ɬɨɥɶɤɨ 20 % ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɬɭɪɵ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ «Ɉɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ 

ɜɵɜɨɞɨɜ: 
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- ɛɨɥɟɟ 80% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɨɬɞɵɯɚ; 

- ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ, ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ ɥɟɫɭ, ɪɵɛɚɥɤɚ ɧɚ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚɡɚɥɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 

Ɉɬɞɵɯ ɜ ɫɟɥɚɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ, ɦɧɨɝɢɟ ɯɨɬɹɬ ɩɨɠɢɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɨɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɭɫɚɞɶɛɟ, ɩɨɝɭɥɹɬɶ ɩɨ ɥɟɫɭ, ɫɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɵɛɚɥɤɭ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤ 

ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɫ ɢɯ ɭɱɟɬɨɦ 

ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɋɟɥɨ ɧɚ ɥɚɞɨɧɢ: 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɫɟɪɞɰɟ ɩɪɢɪɨɞɵ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ  ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟɬ ɧɢ ɭ ɨɞɧɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɨɧɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ  ɠɟ ɬɭɪ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 3 ɞɧɹ ɢ 2 ɧɨɱɢ.  

Ɍɭɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɧɟɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɜɚɠɧɨ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɜ ɦɚɫɫɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

1) ɩɪɹɦɚɹ ɩɨɱɬɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

2) ɜɵɩɭɫɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɢ ɰɟɧ ɧɚ 

ɧɢɯ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɜ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɧɚ ɫɬɨɥɚɯ ɜ ɯɨɥɥɟ, ɜ ɨɮɢɫɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ, ɜ ɦɭɡɟɹɯ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ, ɝɞɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 
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3) ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɝɚɡɟɬɟ;  

4) ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ;  

5) ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ 

ɩɪɟɫɫɨɣ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɞɪ.); 

6)  ɫɨɰɫɟɬɢ ɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ «ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɨɧɨɫɹɬ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 

ɬɭɪɢɡɦɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɚ  

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɜɫɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɭɪɟ ɢ  ɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɰɟɧ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɥɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚ ɤɚɠɞɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ.  

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ, ɞɚɥɟɟ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɢ ɧɨɫɢɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɵɧɨɤ, ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɬɭɪ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɭɫɩɟɯ ɢ ɫɨ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɬɚɧɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɵɯ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɥɸɛɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɭɪ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ 

ɩɪɢɞɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɮɟɪɵ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ,  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ  ɧɨɜɵɯ  

ɤɥɢɟɧɬɨɜ  ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ  ɩɪɢɛɵɥɢ,  ɚ  ɬɚɤ  ɠɟ  ɩɨɡɜɨɥɢɬ  ɭɤɪɟɩɢɬɶ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  

ɧɚ  ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
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ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ  ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. ɉɪɨɞɭɤɬ ɬɚɤ ɠɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ   ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɟɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨɜɵɫɢɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɦɭ 

ɪɚɣɨɧɭ, ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ, ɱɬɨ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɨɣ  ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɝɢɛɤɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɚ, 

ɫɤɢɞɤɢ ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



70 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɋɨɛɪɚɧɚ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ. 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɩɭɬɚɧɧɨɫɬɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɞɚɜɚɬɶ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɫɟɥɶɫɤɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦ», ɨɧɢ ɩɪɨɫɬɨ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɱɚɫɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ  ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɮɨɪɦɨɣ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɬɭɪɢɡɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɬɵɫɹɱ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɭɤɥɚɞɭ ɠɢɡɧɢ, 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɢ (ɢɥɢ) ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɛɟɡ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɞɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ  ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ,  

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  ɫ  ɧɢɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ  ɜɢɞɨɜ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ,  

ɢɦɟɸɳɢɯ  ɨɛɳɢɟ  ɩɪɢɡɧɚɤɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

ȼ  ɯɨɞɟ  ɚɧɚɥɢɡɚ  ɩɨɧɹɬɢɣ  ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ  ɬɭɪɢɡɦɚ  ɛɵɥɚ  ɜɵɹɜɥɟɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ: 
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- ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ  ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɫɟɥɶɫɤɨɣ  ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ;  

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɪɟɝɢɨɧɚ;   

- ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ  ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  ɞɨɯɨɞɚ  ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ  ɯɨɡɹɣɫɬɜ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ  ɨɛɦɟɧɨɜ  ɬɭɪɢɫɬɨɜ  ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ  ɠɢɬɟɥɟɣ,  ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ  ɤ 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ 

ɋɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɋɒȺ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɭɫɩɟɯ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɜ ББ ɜɟɤɟ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɱɟɧɶ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɰɟɧɤɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɞɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1,5%. ɋɢɬɭɚɰɢɹ 

ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ɇɚ ɟё ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜɚɠɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɠɢɞɚɸɬ ɛɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ 

ɫɬɪɚɧɵ  ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɢ ɭɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɋɢɛɢɪɶ ɢ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ.  

Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ, ɩɨ 

ɩɪɚɜɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 
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Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɪɚɜɧɚ 6,9 ɦɥɧ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 41% 

ɩɥɨɳɚɞɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ȼɨɝɚɬɨɟ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ, ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ,  ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɜɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɤ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɇɨɪɟ, ɨɛɢɥɢɟ ɪɟɤ, 

ɨɡɟɪ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɞɨɟɦɨɜ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – 

ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝɨɞ.  

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɸɝɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɫɬɢ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɨ 

ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɨɳɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɫɟ ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɞɟɥɚɟɬ. ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɜɢɞɧɨ, ɤɚɤ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɦɟɧɹɥɚɫɶ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

ɫɬɚɥɢ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ, ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, 
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ɬɟɯɧɨɬɭɪɢɡɦ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɭɪ «ɋɟɥɨ ɧɚ ɥɚɞɨɧɢ: 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɫɟɪɞɰɟ ɩɪɢɪɨɞɵ» ɩɨɜɵɫɢɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ, ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɧɨɜɨɣ  ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ.  
Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɨɝɪɨɦɟɧ ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɞɟɪɟɜɭɲɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɧ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɞɚɟɬ ɨɬɥɢɱɧɭɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɧɨɜɵɟ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ.  

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɢ ɦɨɳɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɫɦɟɠɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ɉɧ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɪɨɱɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿȺ 

ȺɇɄȿɌȺ ȼɈɋɋɌɊȿȻɈȼȺɇɇɈɋɌɖ ɋȿɅɖɋɄȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ 

ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

1. Ƚɨɬɨɜɵ ɥɢ ȼɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ (ɨɬɩɭɫɤ) ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɟɪɟɜɧɟ?  

  Ⱦɚ 
 ɇɟɬ 

 

2. Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɚɫ ɛɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɞɵɯɚ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ?  

  Ɋɵɛɚɥɤɚ 
  Ɉɯɨɬɚ 
  Ɂɚɧɹɬɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɦɟɫɥɚɦɢ 

  ɍɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ 

  ȼɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ 

 ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ 

  ɍɯɚɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚ ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ 

  ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɥɸɞ 

 ȼɚɲ ɜɚɪɢɚɧɬ 
 

3.ȼ ɤɚɤɨɣ ɫɟɡɨɧ ȼɚɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɨɬɞɵɯɚɬɶ?  
  Ʌɟɬɧɢɣ 

 Ɂɢɦɧɢɣ 

 Ɉɫɟɧɧɢɣ 

  ȼɟɫɟɧɧɢɣ 

 

4. Ʉɚɤɨɜɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ 

ɜɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚ? 

1 Ⱦɟɧɶ 
3-4 ɞɧɹ 

          Ȼɨɥɟɟ 10 ɞɧɟɣ 

 

5. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

  Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 

  Ɉɬɞɵɯ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɦɟɫɬ 
ɩɪɢɪɨɞɵ 

 ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ – ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɞɵɯ 

   ȼɚɲ ɜɚɪɢɚɧɬ 
 

ȼɨɡɪɚɫɬ:  
 21-30 ɥɟɬ 

   31-50ɥɟɬ 
  50 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ 


