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РЕФЕРАТ 

 

Работа содержит 96 с., 29 таблиц, 7 рисунков, 52 источника, 1 приложе-

ние. 

 

ОСНОВНЫЕ ФОНДЫ, ДВИЖЕНИЕ ОСНОВНЫХ ФОНДОВ, ТЕХНИ-

ЧЕСКОЕ СОСТОЯНИЕ, ИЗНОС, ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ, ИН-

ДИКАТОРЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ, ПОРОГОВЫЕ ЗНАЧЕ-

НИЯ 

Целью выпускной квалификационной работы является разработка 

направлений по совершенствованию технико-технологического состояния ос-

новных средств АО «Акционерная компания «Железные дороги Якутии», в це-

лях повышения экономической безопасности предприятия. 

Предметом исследования является влияние состояния основных фондов 

на обеспечение экономической безопасности предприятия. Объектом исследо-

вания выступает АО «Акционерная компания «Железные дороги Якутии». Пе-

риод исследования: 2021 – 2023 гг.  

В первой главе выпускной квалификационной работы раскрыты теорети-

ческие основы оценки эффективности использования основных средств в си-

стеме обеспечения экономической безопасности организации. Во второй главе 

проведена  оценка состояния основных фондов АО «Акционерная компания 

«Железные дороги Якутии» и его влияние на экономическую безопасность 

предприятия. В третьей главе выпускной квалификационной работы выявлены 

резервы улучшения состава и технического состояния основных средств. 

. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Для эффективной производственной деятельности требуется большой 

объём разных ресурсов, среди которых присутствуют различные группы акти-

вов, обладающих разными, и, порой специфическими характеристиками. Одни 

группы ресурсов направляется для ведения административной деятельности, 

другие предназначенные исключительно для производства, хранение и достав-

ки продукции. Особым видом активов, являются основные фонды, основное 

назначение которых - производство готовой продукции. 

Если рассматривать производство как процесс, то на входе имеет место 

сырьё и производственные запасы, которые в результате воздействие на них в 

процессе производства, изменяют свои технические характеристики, и, на вы-

ходе, предприятие получает готовый продукт. Таким образом, для производ-

ственных предприятий, основные фонды имеют особое значение. Иначе говоря, 

без использования основных фондов, предприятие производственной сферы не 

смогут обеспечить производство готового продукта. 

Принципиальной особенностью основных фондов, при сравнении их с 

другими видами активов, является перенесение стоимости основных фондов на 

готовый продукт постепенно, в процессе всего периода их использования. По-

добный процесс носит название «амортизация» и обусловлен особенностями 

учёта данной группы активов, согласно действующим нормативно-правовым 

актом, а также физическим износом основных фондов в процессе их использо-

вания. Процесс переноса стоимость основных фондов на готовый продукт объ-

ясняется тем, что согласно требованиям бухгалтерского учета, предприятие не 

имеют законного права учесть расходы на приобретение рассматриваемых ак-

тивов единовременной в полном объёме. При этом данные расходы отражают-

ся в учёте каждый месяц в сумме, рассчитаны на основе нормы амортизации. 

Та- кие суммы включают в общую величину расходов и учитывать для расчета 

налога на прибыль. Иначе говоря, сумма амортизации снижает налогооблагае-

мую базу и сокращает размер налога на прибыль. 
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Представленные сведения раскрывает амортизацию с точки зрения фи-

нансов и бухгалтерского учёта. 

С точки зрения производственных процессов, необходимость начисления 

амортизации и расчёта её денежного выражения, заключается в изнашивании 

основных фондов в процессе их использования. В данном случае имеет место 

физический износ. Представленные особенности позволяют заключить о том, 

что основные фонды обладают особыми характеристиками, отличающими их 

от других видов активов. 

Среди особенностей основных фондов, следует отметить, что признание 

их в учёте осуществляется согласна действующим нормативным требованиям в 

сфере бухгалтерского учета. То есть, неверно принимать к учету основные 

фонды в качестве данных активов, только исходя из его внешнего вида и 

назначения, как при принятии к учёту других групп активов. Необходимо от-

метить, что для признания в учёте основных фондов, необходимо чтобы они 

отвечали рядом условий, в частности: имели способность приносить экономи-

ческие выгоды организации, переносили свою стоимость на готовый продукт, 

их стоимость больше 100 000 рублей, в период их использования превышает 12 

календарных месяцев. При этом несоответствие актива указанным требовани-

ям, такой актив принимается к учёту в качестве материально-

производственных запасов. 

Таким образом, основные фонды обладают особыми, специфическими 

характеристиками, которые не имеют отношения к другим активам, даже про-

изводственным. 

Необходимо отметить, что в экономической литературе присутствует два 

схожих понятия, при этом обладающих принципиальным различиями точка 

данными понятиями являются основные фонды и основные средства. Термин 

основные фонды используется, по большей части в сфере экономики и опреде-

ляются в большинстве научных трудов, как средство труда, используемые в 

производстве. Термин основные средства используются в системе бухгалтер-

ского учета и определяется как активы, обладающие определёнными особенно-
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стями и характеристиками, многократно используемыми в производственном 

процессе и приносящими свою стоимость на готовый продукт. 

Указанные определения имеют много общего при этом характеризуется 

принципиальными отличиями. Так, под основными средствами понимаются 

активы, введённые в эксплуатацию. То есть строительство или сооружение та-

ких активов уже завершено. 

В свою очередь, основные фонды представлены в совокупностью от-

дельных групп активов, строительство и сооружение которых завершено, а 

также активы, находящиеся на стадии строительства, возведение или сооруже-

ния. Иными словами, основные фонды представляют собой более обширное и 

ёмкое понятие. При этом состав тех и других активов включают здание, соору-

жение, транспортные средства, производственное оборудование и прочие ана-

логичные активы. 

Учитывая значимость основных фондов для производственных предпри-

ятий, следует заключить о том, что одно из основных целей использования 

данных активов, помимо производства готовой продукции является эффектив-

ность их использования, которая заключается в получении прибыли, позволя-

ющий обеспечить своевременное обновление, модернизацию и ремонт имею-

щихся основных фондов. 

Помимо этого, важно удивить внимание техническому состоянию основ-

ных фондов, от которого во многом зависит результаты производственной дея-

тельности, длительность производственных процессов трудоёмкость производ-

ства и экономические результаты производственных процессов.  

Всё вышесказанное позволяет заключить о существенном влиянии ос-

новных фондов на экономическую безопасность предприятий. 

Актуальность выбранной темы выпускной квалификационной работы за-

ключается в значимости достижения эффективного использования основных 

фондов запятая в виду их существенного влияния на экономическую безопас-

ность предприятий. 

Целью выпускной квалификационной работы является разработка 
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направлений по совершенствованию технико-технологического состояния ос-

новных средств АО «Акционерная компания «Железные дороги Якутии», в це-

лях повышения экономической безопасности предприятия. Исходя из указан- 

ной цели, были определены следующие задачи исследования: 

- обобщить подходы к определению сущности основных фондов и их роли 

в обеспечении экономической безопасности предприятия; 

- обобщить методики анализа состава, движения и технического состояния 

основных средств; 

- составить организационно-экономическую характеристику АО «Акцио-

нерная компания «Железные дороги Якутии»; 

- выполнить оценку уровня экономической безопасности объекта исследо-

вания; 

- выполнить анализ состава, показателей движения основных фондов и 

обеспеченности ими АО «Акционерная компания «Железные дороги Якутии»; 

- провести анализ технического состояния и эффективности использова-

ния основных средств АО «Акционерная компания «Железные дороги Яку-

тии»; 

- разработать мероприятия по улучшению состава и технического состоя-

ния и представить их расчетное обоснование; 

- выполнить оценку влияния разработанных мер на уровень экономиче-

ской безопасности АО «Акционерная компания «Железные дороги Якутии». 

Предметом исследования является влияние состояния основных фондов 

на обеспечение экономической безопасности предприятия. Объектом исследо-

вания выступает АО «Акционерная компания «Железные дороги Якутии». Пе-

риод исследования: 2021 – 2023 гг. 

Информационной базой исследования является учебная литература и пе-

риодические издания в области экономической безопасности предприятий, а 

также локальные документы, годовые отчеты и финансовая (бухгалтерская) от- 

четность АО «Акционерная компания «Железные дороги Якутии» за 2021 – 

2023 гг. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИС- 

ПОЛЬЗОВАНИЯ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ В СИСТЕМЕ ОБЕСПЕЧЕ- 

НИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

1.1 Основы экономической безопасности организации 

В современном мире, учитывая его постоянно изменяющиеся условия, 

все большую роль приобретает экономическая безопасность. Рассматриваемое 

понятие и его сущность относятся к объектам изучения российских и зарубеж-

ных исследователей. Указанным аспектам посвящены многочисленные труды. 

Это объясняется особой природой и ролью экономической безопасности, как 

для самих хозяйствующих субъектов, так и для государства в целом. Сказанное 

объясняется следующим: уровень экономической безопасности экономических 

субъектов формируется под влиянием разных внешних факторов, к которым 

принято относить политическую ситуацию, дипломатические отношения Рос-

сии с зарубежными странами, социально-экономическое развитие страны, уро-

вень инфляции, демографические процессы и многое другое. 

Помимо этого, уровень экономической безопасности предприятий скла-

дывается под влиянием конкурентной среды, взаимодействиями с поставщика-

ми, подрядчиками, покупателями и прочими контрагентами. 

Также особое значение на экономическую безопасность предприятий 

оказывают влияние внутренние факторы, среди которых: стратегия развития 

предприятия, обеспеченность экономических субъектов разными группами 

имущества и финансовыми ресурсами, квалификацией кадров, технологично-

стью и производительностью оборудования, техническим состоянием основ-

ных фондов и многими другими аспектами. 

Таким образом, термин «экономическая безопасность организаций» яв-

ляется комплексным понятием, которое раскрывается в научных трудах на ос-

нове разных подходов: комплексного, ресурсного, затратного, организационно-

го и других. Для наилучшего понимания рассматриваемого термина, на рисун-

ке 1 представлена характеристика подходов к определению исследуемого тер-

мина. 
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Рисунок 1 - Определения термина «экономическая безопасность предприятий» 

с точки зрения разных подходов 

 

Экономическая безопасность является отдельной, особой экономической  

категорией, в системе экономической литературы точка в отличие от других 
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терминов, рассматриваемое понятие характеризуется отсутствием единого по-

казателя, который бы определял число экономической безопасности. Так, для 

оценки экономической безопасности, исходя из применяемых методик, исполь-

зуется множество показателей, или, иначе называемые индикаторами. 

В системе экономической безопасности выделяют отдельные функцио-

нальные сферы: 

- имущественная безопасность предполагает наличие в организации не- 

обходимых видов имущества, то есть активов, использование которых в дея-

тельности хозяйствующего субъекта приносит экономические выгоды, обеспе-

чивает конкурентоспособность, а также позволяет достигать необходимого 

уровня экономической безопасности организации; 

- кадровая безопасность является одной из основных функциональных 

сфер экономической безопасности организаций. Важно отметить, что кадры 

являются. Одним из основных видов ресурсов используемых любой организа-

ции для достижения своих тактических, оперативных и стратегических целей. 

В системе кадровой безопасности особое значение имеет соответствие факти-

ческой численности персонала потребности в кадрах. При достижении данного 

соответствия, наблюдается полная заполняемость штата организации при кото-

рой достигаются плановые показатели экономической эффективности деятель-

ности организации а также имеется высокая вероятность в обеспечении высо-

кого уровня экономической безопасности; 

- финансовая безопасность отражает организации в финансовой сфере. 

Среди индикаторов финансовой безопасности выделяют: индикаторы ликвид-

ности и платежеспособности индикаторы финансовой устойчивости, индикато-

ры деловой активности, индикаторы рентабельности, а также индикаторы ве-

роятности банкротства; 

- информационная безопасность. Рассматриваемая сфера экономической 

безопасности организаций, в современных условиях, характеризуется 

наибольшей актуальностью. Сказанное определяется повсеместным и доста-

точно масштабным развитием информационных технологий, позволяющих по-
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высить эффективность деятельности организации при использовании средство 

современных информационных технологий, а также средств автоматизации. 

Среди средств автоматизации предприятий, следует отметить автоматизация 

складских процессов и процессов хранения товаров, автоматизация процессов 

реализации товаров, автоматизация процессов формирования заказов при за-

купке товаров, а также других процессов. 

На уровень экономической безопасности предприятий оказывают влия-

ние факторы, которые принято классифицировать на внешние и внутренние. 

Среди внешних факторов в научных трудах, авторы рассматривают: сферу де-

мографии, политико-дипломатические отношения, меры государственной под-

держки предприятий, направления развития экономики, эффективность работы 

государственных органов власти и местных органов самоуправления, разви-

тость товарных рынков в стране в целом и в отдельных её территориях и дру-

гие факторы. К внутренним факторам относят: положение предприятия на кон-

кретных отраслевых рынках в рамках отдельной территории, направление дея-

тельности и развития организации, которые могут проявляться через стратегию 

и финансово-экономические планы, сильные стороны организации, генериру-

ющие конкурентные преимущества, уровень квалификации персонала и эффек-

тивность их работы, перечень, состав, динамика и структура имущества орга-

низации, перечень и динамика кредитов и займов организации, а также прочих 

источников внешнего финансирования, прочие аналогичные условия и аспек-

ты, способные формировать факторы, влияющие на работу предприятий. 

Представленная совокупность факторов определенные условия, которые 

способны создавать риски для развития и экономической безопасности пред- 

приятия. Риски характеризуются потенциальным экономическим ущербом, ко-

торый способен нанести существенный урон предприятию. Риски принято ин-

терпритировать с двух точек зрения, характеристика которых представлена на 

рисунке 2. 
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Рисунок 2 – Понятие «риск» 

 

Важно отметить, что риски, в свою очередь, формируют почву для гене- 

рации угроз экономической безопасности. Перечень угроз экономической без- 

опасности для деятельности предприятий и определяется текущими условиями 

развития экономики, социально-демографических аспектов, направлениями 

развития отдельных сфер бизнеса, направлениями стратегии развития предпри-

ятия, действиями и решениями руководства хозяйствующих субъектов и мно-

гими другими условиями. Для минимизации угроз, предприятиями внедряются 

различные направления, способствующие снижению негативного влияния 

сложившихся условий. 

Таким образом, экономическая безопасность предприятий, являясь ком-

плексной дефиницией, которая отражает результаты работы экономического 

субъекта, призвана характеризовать предприятие с разных сторон: конкуренто-

способность, положение в отрасли, имущественное и финансовое положе-

ние, 
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кадровый потенциал и многие другие характеристики. 

1.2 Сущность основных средств и их роль в обеспечении экономиче-

ской безопасности 

Основные фонды являются особым видом активов, которые предприятие 

используют как в производственной так и в административной торговой, и 

иных видов деятельности. Значение основных фондов для экономики неоцени-

мо: указанный вид активов создаёт возможность для воздействия на сырьё и 

производственный запасы, в результате которого, на выходе из производствен-

ного процесса, получается готовая продукция. Сказанное определяет широкие 

возможности использования основных фондов в производстве. Помимо этого, 

данные активы используются предприятиями для административной деятель-

ности. Так, в административных зданиях и бизнес-центрах размещают админи-

стративный и управленческий персонал. Использование основных фондов в 

сфере хранения определяется расположением материалов и продукции на тер-

ритории складов организаций. Помимо этого, для доставки потребителям, ис-

пользуется транспортные средства, которые также с точки зрения экономики 

являются основными фондами таким образом, направления использования ос-

новных фондов достаточно широки. 

Значимость основных фондов определила достаточно высокий интерес 

авторов научных работ к соответствующей терминологии. 

Необходимо отметить, что законодательно не выделяют термин «основ-

ные фонды», при этом в системе бухгалтерского учета российских (РСБУ) и 

международных стандартов (МСУ), раскрывается понятие «основные сред-

ства». Так с точки зрения бухгалтерского законодательства, основными сред-

ствами являются активы, многократно используются в производстве, принося 

свою стоимость на готовый продукт и стоимость которых превышает 100 тыс. 

руб. 

В научных трудах, авторы раскрывают понятия основные средства точка 

учитывая наличие много общего данных терминах, нередко происходит пута-

ница в их интерпретации. 
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Необходимо отметить, что понятие «основные фонды» сходе с понятием 

«основные средства», в связи с чем, в экономической литературе нередко про-

исходит их подмена. При этом данные термины обладают принципиальными 

различиями. Так, термин «основные фонды» используется в экономике и опре-

деляет совокупность групп активов движимого и недвижимого характера, ко-

торые находятся в стадии строительства или создания, а также введены в экс-

плуатацию, то есть используются предприятием. Термин «основные средства» 

используется в основном для целей учета и определяет стоимость объектов, 

введенных в эксплуатацию. Указанные различия определяют, что основные 

фонды являются более обширным понятием. 

В системе рассматриваемых вопросов, необходимо особо подчеркнуть и 

выделить отличительные особенности основных фондов, относящиеся исклю-

чительно к данной группе активов. Среди них - постепенный перенос стоимо-

сти основных фондов на производимую продукцию. Данный процесс носит 

название «амортизация» и носит обязательный характер. Так, при приобрете-

нии основного средства, организации не вправе отражать в учете все расходы, 

связанные с его покупкой или строительством. Подобные расходы отражаются 

в учете постепенно, каждый месяц в сумме начисленной амортизации, которая 

включается в состав себестоимости и влияет на величину налогооблагаемой 

прибыли, и, соответственно, налога на прибыль. Данная особенность присуща 

только основным фондам и не относится к другим видам активов. Помимо это-

го, сказанное определяет влияние основных фондов на налоговую безопасность 

организации, в связи с тем, что от грамотного выбора метода начисления амор-

тизации, зависят налоговые расходы и налоговая нагрузка предприятия. 

К выбору метода начисления амортизации необходимо подойти с долж-

ной тщательностью, в связи с тем, что от сумм амортизационных отчислений 

влияет на расходы предприятий в сторону снижения, а соответственно, снижа-

ет налогооблагаемую прибыль и налог на прибыль. Таким образом, за счёт вы-

бора того или иного метода амортизации, возможно управлять налоговыми 

расходами, посредством оптимизации системы налогообложения предприятия. 
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Сказанное определяет связь основных фондов с системой налогообложения 

действующего субъекта. 

Всё вышесказанное позволяет формировать общее представление о сущ-

ности основных фондов. Для более полного понимания терминологии, на ри-

сунке 3 представлена классификация авторских определений понятия «основ-

ные фонды». 
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Рисунок 3 - Классификация основных средств по видам 

 

С одной стороны, представленные определения имеют много общего, так 

как в них основные фонды раскрываются как материальные активы обладаю-

щие конкретными особенностями и используемыми в конкретных целях, при-

нося расходы на их строительство или приобретение на готовый продукт. При 

этом авторские определения имеют различие в используемых подходах. Но не 

смотря на этого, практически все авторы определяют перенос стоимости на го-

товый продукт основной особенностью основных фондов. 

В составе основных фондов выделяют группы движимого и недвижимого 

имущества, которые представлены на рисунке 4. 
 

 

Рисунок 4 - Классификация основных средств 

 

Данная классификация является общей и не позволяет наиболее конкрет-

но охарактеризовать каждую из групп активов точка для лучшего понимания 

состава основных фондов, и характеристика представлена ниже: 

- здания - недвижимое имущество, используемое для производственной, 

торговой, административной и управленческой деятельности. В рамках ком-

мерческой деятельности, рассматривают здание коммерческого назначения то 
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есть не относящиеся к жилищному фонду; 

- сооружения - часть недвижимого имущества, имеющего много общего 

создания, но при этом не обладающее столь широким перечнем коммуникаци-

онных характеристик, которые характерны для зданий. К сооружениям могут 

относиться склады, помещение производственного назначения и прочее анало-

гичные объекты; 

- транспортные средства - движимое имущество, используемое для пе-

ремещения людей, товаров и различного рода объектов. Транспортные сред-

ства являются отдельным особым видом основных фондов, если рассматривать 

их с точки зрения налогообложения. Так по большинству, относящихся к ос-

новным фондам, предприятие уплачивают налог на имущество организации. 

Транс- портные средства являются исключением, они являются объектом, об-

ложение транспортным налогом, которое рассчитывается из мощности двига-

теля транс- порта; 

- производственные машины и оборудование- особо значимый для про-

изводственных предприятий вид основных фондов, которые используются при 

производстве продукции, а также для оказания услуг выполнения работы. Зна-

чение данного вида основных фондов определяется его влиянием на конечный 

продукт. Так, при использовании малоэффективного и высокозатратного обо-

рудования, предприятие способно нести высокие расходы на производствен-

ную деятельность, что сказывается на сокращении возможных финансовых ре-

зультатов, и, создаёт высокую стоимость готового продукта. Также необходи-

мо подчеркнуть значимость поддержания производственных машин оборудо-

вания в должном техническом состоянии, чтобы исключить поломки и про-

стую в работе кадров и оборудования кадров; 

- земельные участки - недвижимое имущество, без наличия которого не-

возможно построить здание или сооружение, также организовать территорию 

для местонахождения транспортных средств. Земельные участки обладают от-

личительными свойствами, среди других групп основных фондов. В отноше-

нии земельных участков, не имеет места физический износ. Также цех налого-
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обложения, земельные участки облагаются земельным налогом исходя из ка-

дастровой стоимости; 

- производственный и хозяйственный инвентарь - средства труда, ис-

пользуемые в производстве; 

- другие группы основных фондов - активы, относящиеся к рассматри-

ваемой группе имущества, и не включённые в выше представленные группи-

ровки. 

Важно отметить, что основные фонды могут быть классифицированы по 

разным критериям: назначение, срок использования, специфический техниче-

ские характеристики и прочее. Для лучшего понимания видов рассматриваемо- 

го имущества, с точки зрения представленных направлений, в приложении А 

представлена соответствующая классификация. 

Представленные сведения определяют, что основные фонды влияют на 

налоговую составляющую экономической безопасности. Помимо этого, основ-

ные фонды, перенося свою стоимость на готовый продукт, оказывают суще-

ственное влияние на расходы предприятия, участвуя при этом в формировании 

прибыли. 

От интенсивности использования основных фондов предприятия, во мно-

гом зависит объём производства. Это достигается за счёт использования со-

временного, высокотехнологичного оборудования. 

Следует отметить, что на современных рынках производственного обо-

рудования, присутствует единицы, которые позволяют производить разнород-

ные наименования продуктов в рамках одной товарной группы. Такое произ-

водственное оборудование, как правило представлено в виде производствен-

ных комплексов. Она представляет собой совокупность производственных ма-

шин и оборудования, которыми управляют разные специалисты. 

При этом следует подчеркнуть степень участия вот провёз на процессе. 

Так, чем более автоматизированным и роботизированным является производ-

ственный процесс, тем меньше трудоёмкостью и большей производительно-

стью он характеризуется. 
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Высокая степень автоматизации производственных линий приводит к ро-

сту объёмов производства. При этом производимый объём продукции должен 

быть правильно распределён на конкретном территориальном рынке. Для это-

го, необходимо проработать каналы и рынки сбыта, Чтобы достичь соответ-

ствия предложения и потенциального спроса. Таким образом, производство не 

должно идти в разрез с продвижением продукта, соответствующие процессы 

должны быть в комплексе. 

На результаты производственной деятельности предприятий, а также на 

производственную составляющую экономическую безопасность, влияет техни-

ческое состояние основных фондов, которая представлена комплексом показа-

телей годности и износа. Расчёт данных показателей проводится на основе 

первоначальной и остаточной стоимости основных фондов, а также суммы 

начисленные амортизации. Чем больше физический износ, то есть амортиза-

ция, тем больше коэффициент износа, и, тем меньше коэффициент годности. 

Для под- держания основных фондов в состоянии, которое позволяет достигать 

высокой производительности особо важно проводить своевременно запасных 

частей, а при необходимости, проводить модернизацию оборудование и произ-

водственных комплексов. Подобные меры приводят к увеличению стоимости 

основных фондов, то отражается на состоянии имущественной и производ-

ственной безопасности предприятия, а также позволяет достигать более высо-

ких объёмов производства, что сказывается на производственной и финансовой 

составляющих. 

Также, техническое состояние влияет на ритмичность и интенсивность 

работы оборудования и рабочих предприятия. В частности, высокий физиче-

ский износ оборудования ведёт к частым поломкам и внеплановым ремонтом, 

которые расходуют финансовые ресурсы предприятий, а также приводит к 

простом в работе оборудования и персонала. Подобные простои, согласно нор-

мам законодательства, должны быть оплачены в полном объеме, согласна 

штатным окладом. Удобная ситуация приводит к росту расходов предприятия, 

при том что объём производства, напротив, сокращается. При этом, частые по-
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ломки оборудования формируют лишние расходы предприятия на их устране-

ние, что ещё больше влияет на экономические финансовые показатели пред-

приятия, а также снижает уровень экономической безопасности. 

Для недопущения указанных выше негативной ситуации, особо важно 

обеспечить контроль технического состояния основных фондов. Подобный 

контроль должен иметь несколько направлений запятая в части контроля рас- 

чётных амортизационных сумм и уровня износа, а также контроль физического 

состояния. Подобные действия должны обеспечиваться совместно специали-

стами экономического отдела и инженерной службы предприятия. 

Низкого уровня технического износа, необходимо обеспечить формиро-

вание источников финансирования или финансовых ресурсов, которые направ-

ляются на ремонт и модернизацию производственного оборудования. В каче-

стве финансовых ресурсов, выступающих источниками финансирования по-

добных мероприятий, могут выступать как собственные, так и средства. 

Схема подобного влияния представлена на рисунке 5. 

Собственные источники представлены нераспределённой прибылью, ко-

торая направляется на цели и задачи, определённое руководством предприятия. 

При нехватке собственных финансовых ресурсов, предприятия вынужде-

ны прибегать к заёмным источникам, среди которых используют кредиты и ин-

вестиционные средства. 

Представлены выше сведения позволяют определить, что техническое со- 

стояние основных фондов предприятия существенным образом влияет на от- 

дельные функциональные сферы экономической безопасности. 

Таким образом, основные фонды способны оказывать воздействие прак-

тически на все составляющие экономической безопасности. Это определяет 

значимость поддержания движимого и недвижимого имущества предприятия в 

состоянии, способном обеспечить производственный процесс с той интенсив-

ностью и ритмичностью, которая отражает показатели использования объекта в 

его наилучшем техническом состоянии. 
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Рисунок 5 - Классификация основных производственных средств по сроку по-

лезного использования 

 

Нередко, основными причинами плохого технического состояние основ-

ных фондов, является: слабый контроль над соответствующим показателем, не 

хватка финансовых ресурсов и внимание руководства к данным проблемам. 
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Характеристика влияния состояния основных фондов предприятий позволяет 

сформировать более полное понимание о значимости достижения высокого 

уровня технического состояния основных фондов (рисунок 6). 

 
 

Рисунок 6 - Характеристика влияния состояния основных средств на экономи-

ческую безопасность предприятий 
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Представленные на рисунке сведения определяют существенное влияние 

технического состояния основных фондов финансово-хозяйствующих субъек-

тов на разные сферы экономической безопасности предприятий. 

Таким образом, эффективность использования, техническое состояние 

основных фондов и контроль над ним, имеет принципиальное значение для 

обеспечения экономической безопасности, что вышеуказанные аспекты влияют 

не только на экономическое положение предприятия, Но и на уровень развития 

экономики государства. В частности, состояние основных фондов предприятий 

влияет на величину и структуру валового внутреннего продукта, характеризует 

состояние основных фондов экономики, влиять на инфраструктуру отдельных 

территорий и налоговые доходы государства, как следствие налогообложения 

объектов основных фондов. 

Таким образом, достижения высокого уровня технического состояния 

основных фондов, является задачей не только предприятий, но и государ-

ство в целом. 

Прежде всего, в современной рыночной экономике, реализуются меры 

поддержки предприятий, включающие в себя возможность приобретения от- 

дельных объектов основных средств (данная мера в основном применяется для 

предприятий сельского хозяйства), а также финансовую поддержку в виде це-

левого финансирования или грантовой помощи. 

1.3 Методика анализа состава, движения и технического состояния 

основных средств 

В системе экономического анализа, анализ основных фондов занимает 

особое место. Результаты анализа основных фондов позволяют определить ре-

зервы повышения интенсивности и эффективности их использования, развитие 

производства, повышение производительности труда и снижения трудоёмко-

сти, а также достижения более высоких финансовых результатов. Основ-

ной целью анализа основных фондов является поиск резервов, направленных 

на оптимизацию их использования. Среди задач анализа, выделяют: 

- выявление наиболее значимых групп объектов; 
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- определение тенденций в части интенсивности использования стран-

ных фондов; 

- определение окупаемости затрат на приобретение объектов рассматри-

ваемой группы; 

- формирование информации обеспеченности персонала, в частности 

рабочих. 

От особенностей деятельности предприятия, а также от состава основных 

фондов, во многом зависит задача анализа, которые могут быть изменены или 

расширены, исходя из указанных параметров. 

Анализ основных фондов принято проводить в несколько этапов, их ха-

рактеристика представлена ниже. 

Первым и основным этапом анализа основных фондов, анализ их состава 

и динамики. В ходе реализации данного этапа, используется метод абсолютных 

и относительных разниц в отношении общей суммы основных фондов, а также 

по каждой группе объектов. Важно отметить, что общепринято проводить дан 

ный этап анализа на основе остаточной стоимости объектов, то есть с учётом 

начисленные амортизации. 

На основе полученных результатов, проводится анализ структуры основ-

ных фондов, которые позволяют определить удельные места отдельной груп- 

пой объектов и их динамику основные группы имущества. Важно оценивать не 

только структуру объектов на текущий момент времени, но и прослеживать 

динамику. Так существенное изменение удельных весов отдельных объектов 

основных фондов, может говорить об изменениях направления деятельности 

предприятия, внедрении дополнительных работ или других иных изменениях. 

Прирост основных фондов в анализированном периоде, возможно интер-

притировать как расширение производства, модернизацию производственных 

процессов или иных направлений. Снижение стоимости основных фондов го-

ворит о сокращении имущественного и производственного потенциалов. При 

этом особо важно оценивать стоимостное снижение показателя. Так, если сто-

имость объекта сокращается в сумме, равной начисленный амортизации, то 
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выше указанный вывод не обоснован. Иными словами, при постоянном сокра-

щении остаточной стоимости предприятия на сумму начисленные амортиза-

ции, следует сделать вывод о постоянстве состава и стоимости основных фон-

дов. 

Следующим этапом анализа является анализ интенсивности использова-

ния основных фондов. В качестве исследуемых показателей, рассматриваются: 

фондоотдача, фондоемкость, фондовооружённость и фондорентабельность. 

Указанный показатели целесообразно рассматривать в совокупности чтобы по-

лучить наиболее полные и объективные результаты анализа. 

Следует отметить, что для указанных показателей нет нормативных зна-

чений, при этом существуют в средние показатели по отрасли, к которым мож-

но стремиться предприятие. 

В целом, так и по активной части основных фондов точка указанные по-

казатели определяются отношения выручки и основных фондов, то есть позво-

ляет определить окупаемость затрат на вложенные ресурсы для приобрете-

ния указанных объектов. Предпочтительной тенденции является рост фондоот-

дачи. Напротив, снижение фонда ёмкости рассматривается как позитивная тен-

денция, позволяющая определить повышение интенсивности использования 

основных фондов. Фондовооруженность определяет обеспеченность персонала 

предприятия основными фондами. Преимущественно является тенденция к ро-

сту данного показателя. Фондорентабельность определяется как отношения 

прибыли налогообложения к среднегодовой стоимости основных фондов и рас- 

считывается в процентах. Данный показатель определяет использование ос-

новных фондов предприятия. 

Последним, но не менее важным этапом анализа, является анализ техни-

ческого состояния основных фондов. В ходе анализа исследуют показатели 

годности и износа, который рассчитывается как в целом в основном ходом, так 

и по отдельным и группам. 

Источниками информации для подобного анализа, является данные бух-

галтерской отчётности, в частности бухгалтерские баланс и приложения к 
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нему. Коэффициент годности определяется как отношения остаточная сто-

имость основных фондов к первоначальной точка предпочтительно является 

тенденция к росту показателя точка для данного показателя нет нормативных 

значений. При этом, принято считать, что коэффициент годности должен быть 

не менее 50 %. 

Коэффициент износа является показателем обратным коэффициенту годности 

и определяется как отношения значительные амортизации к первоначальный 

стоимости. 

Основные фонды анализируются по остаточной стоимости, которая 

представляет собой разницу между первоначальной стоимости и амортизации. 

Иными словами, в ходе анализа учитывается физический износ.  

Методика анализа представленного в приложении А. 

В совокупности, анализ основных фондов позволяет получить не только 

информацию о состояние указанных групп активов, но и определить состояние 

производственной сферы предприятия. Таким образом, следует заключить о 

существенном влиянии основных фондов на многие стороны деятельности 

предприятия. 

Также важно отметить высокое влияние состояние основных фондов на 

экономическую безопасность хозяйствующего субъекта. Сказанное позволяет 

определить, что в целях повышения экономической безопасности предприятия, 

в частности за счёт влияния на производственную имущественную сферы, це-

лесообразно предложите внедрить меры, направленные на повышение интен-

сивности и эффективности использования основных фондов и достижения бо-

лее высокого уровня годности, за счёт обеспечение предприятия рассматрива-

емые объектами в требуемом количестве, с учётом потребности в конкретных 

единицах оборудования, систематического контроля технического состояния 

объектов, а также своевременности их ремонтов, модернизации и технического 

переоснащения. 
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2 ОЦЕНКА СОСТОЯНИЯ ОСНОВНЫХ ФОНДОВ АО «АКЦИОНЕР- 

НАЯ КОМПАНИЯ «ЖЕЛЕЗНЫЕ ДОРОГИ ЯКУТИИ» И ЕГО ВЛИЯ- 

НИЕ НА ЭКОНОМИЧЕСКУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

2.1 Организационно-экономическая характеристика организации 

Акционерное общество «Акционерная компания «Железные дороги Яку-

тии» (сокращенное наименование: АО «АК «ЖДЯ») зарегистрировано в каче-

стве юридического лица 9 июля 2022 года. Юридический адрес предприятия: 

678900, Республика Саха (Якутия), у. Алданский, г. Алдан, ул. Маяковского, 

дом 14. 

Важно отметить, что АО «АК «Железные дороги Якутии» является фили-

алом АО «Российские железные дороги» (АО «РЖД»), в связи с чем, исследуе-

мое предприятие в своей деятельности руководствуется внутренними докумен-

тами АО «РЖД». 

Предприятие осуществляет деятельность в сфере железнодорожного 

транспорта, в частности, реализует грузовые перевозки (ОКВЭД 49.20). В каче-

стве дополнительных видов деятельности АО «АК «Железные дороги Якутии» 

в учредительных документах предприятия, обозначены: 

1) ремонт электрического оборудования (ОКВЭД 33.14); 

2) монтаж промышленных машин и оборудования (ОКВЭД 33.20); 

3) производство электроэнергии (ОКВЭД 35.11); 

4) разработка строительных проектов (ОКВЭД 41.10); 

5) строительство жилых и нежилых зданий (ОКВЭД 41.20); 

6) строительство автомобильных дорог и автомагистралей (ОКВЭД 

42.11); 

7) строительство железных дорог и метро (ОКВЭД 42.12); 

8) строительство мостов и тоннелей (ОКВЭД 42.13); 

9) строительство инженерных коммуникаций для водоснабжения и водо-

отведения, газоснабжения (ОКВЭД 42.21); 

10) строительство междугородних линий электропередачи и связи 

(ОКВЭД 42.22.1); 
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11) строительство местных линий электропередачи и связи (ОКВЭД 

42.22.2); 

12) разборка и снос зданий (ОКВЭД 43.11). 

Полный перечень услуг, оказываемых предприятием, представлен в при-

ложении Б. 

Не смотря на представленный широкий перечень направлений деятельно-

сти предприятия, в современных условиях, АО «АК «Железные дороги Яку-

тии» в основном реализует услуги по основному направлению деятельности – 

деятельность железнодорожного транспорта в части грузовых перевозок. 

Таким образом, АО «АК «Железные дороги Якутии» оказывает широкий 

перечень услуг в сфере деятельности железнодорожного транспорта. 

Единственным учредителем АО «АК «Железные дороги Якутии» являет-

ся юридическое лицо – открытое акционерное общество «Республиканский 

специализированный регистратор «Якутский фондовый центр» (сокращенное 

наименование: АО РСР «ЯФЦ»), обладающий стопроцентной долей в уставном 

капитале предприятия, величина которого на 31.12.2023 года составляет 13,48 

млрд. руб. 

В современных условиях, АО «АК «Железные дороги Якутии» имеет 

стратегическое значение не только для республики, но и для всего государства, 

за счет обеспечения железнодорожных перевозок пассажиров и грузов, а также 

участии в развитии транспортной, в частности, железнодорожной инфраструк- 

туры и логистической сети государства. 

Организационная структура управления АО «АК «Железные дороги Яку-

тии» построена по линейно-функциональному типу, согласно особенностям де-

ятельности предприятия, направлениям его развития и действующей штатной 

численности персонала. Преимуществами данного вида оргструктуры, является 

быстрый обмен информацией, эффективная взаимосвязь между отделами и 

оперативное принятие решений. 

Организационная структура предприятия представлена на рисунке 7. 
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Рисунок 7 – Организационная структура управления АО «АК «Железные доро-

ги Якутии» 

 

Численность персонала на 31.12.2023 года составляет 1129 человек, 

доходы – 10 190,76 млн. руб. Таким образом, АО «АК «Железные дороги 

Якутии» относится к крупным субъектам бизнеса. 

В целях выявления сложившихся тенденций в формировании основных 

экономических показателей деятельности АО «АК «Железные дороги Яку-

тии» за 2021 – 2023 гг., в таблице 1 представлены результаты анализа соот-

ветствующих показателей. Анализ представленных данных, позволяет су-

дить о существенном сокращении производственного потенциала предприя-

тия, о чем свидетельствует устойчивая тенденция сокращения среднегодо-

вой стоимости основных средств предприятия в анализируемом периоде. 
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Таблица 1 – Анализ основных экономических результатов деятельно-

сти АО «АК «Железные дороги Якутии» за 2021 – 2023 гг. 

Показатель 

Значение показателей 
Изменения 2023 г. к 

2021 г. 

2021 г. 2022 г. 2023 г. 

абсолют-

ный при-

рост 

темп при-

роста, про-

цент  

Среднегодовая стоимость ос-

новных средств, млн. руб. 
31278,31 25606,1 20893,23 -10385,08 -33,20 

Среднегодовая стоимость иму-

щества, млн. руб.  
37264,87 31544,19 27449,79 -9815,08 -26,34 

Собственный капитал, млн. руб.  24851,46 15316,7 18514,15 -6337,31 -25,50 

в том числе:         

- уставный капитал 8627,57 8627,57 8627,57 - - 

- добавочный капитал 15706,42 6051,27 8925,52 -6780,90 -43,17 

- нераспределенная прибыль 485,37 594,4 905,96 420,59 86,65 

Заемный капитал, млн. руб.  12519,73 10420,5 10648,23 -1871,50 -14,95 

в том числе:         

- долгосрочные обязательства 6765,52 4644,12 4890,89 -1874,63 -27,71 

- краткосрочные обязательства 5763,21 5776,37 5757,34 -5,87 -0,10 

Выручка, млн. руб.  9146,93 9541,44 10190,76 1043,83 11,41 

Себестоимость, млн. руб.  7984,58 9266,72 10918,18 2933,60 36,74 

Валовая прибыль (убыток), 

млн. руб. 
162,35 274,72 -727,42 -889,77 в 6,48 раза 

Управленческие расходы, млн. 

руб. 
394,57 437,18 486,73 92,16 23,36 

Прибыль (убыток) от продаж, 

млн. руб.  
-232,22 -162,46 -1214,15 -981,93 в 5,23 раза 

Прочие доходы, млн. руб. 2610,91 2631,20 3765,16 1154,25 44,21 

Прочие расходы, млн. руб. 1967,62 1994,37 1608,73 -358,89 -18,24 

Чистая прибыль, млн. руб.  227,02 232,76 439,58 212,56 93,63 

Среднесписочная численность 

персонала, чел.  
984 1106 1129 145 14,74 

Выручка на одного работника, 

млн. руб. 
9,30 8,63 9,03 -0,27 -2,90 

Затраты на рубль выручки, руб. 0,87 0,97 1,07 0,20 22,73 

Заемный капитал на рубль соб-

ственного, руб. 
0,50 0,68 0,58 0,07 14,16 

Рентабельность продаж, про-

цент  
-2,54 -1,70 -11,91 -9,38 х 

 

В 2023 г. этот показатель снизился на 10 385,08 млн. руб. или на 33,20 % 

по сравнению с 2021 г. Аналогичная тенденция наблюдается в отношении 

среднегодовой стоимости имущества предприятия (сокращение показателя 

произошло на 9 815,08 млн. руб. или на 26,34 %), что позволяет судить о сни-

жении имущественного потенциала АО «АК «Железные дороги Якутии». 
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Источники формирования имущества АО «АК «Железные дороги Яку-

тии» представлены в основном собственными источниками, величина которых 

сократилась в анализируемом периоде на 6 337,31 млн. руб. (25,50 %) и соста-

вила 18 514,15 млн. руб. в 2023 году. Представленная тенденция обусловлена 

сокращением добавочного капитала предприятия на 6 780,90 млн. руб. (или 

43,17 %). При этом в анализируемом периоде наблюдается рост нераспределен-

ной прибыли АО «АК «Железные дороги Якутии» на 420,59 млн. руб. (86,65 %) 

в результате повышения результативности деятельности предприятия.  

Анализ показателей, участвующих в формировании прибыли АО «АК 

«Железные дороги Якутии» позволил определить рост объемов реализации ра-

бот и услуг предприятия, о чем свидетельствует увеличение выручки на 

1 043,83 млн. руб. (11,41 %). Аналогичная тенденция наблюдается в отношении 

себестоимости продаж, рост которой за 2021 – 2023 гг. составил 2 933,60 млн. 

руб. (36,74 %), что является следствием расширения масштабов производствен-

ной деятельности АО «АК «Железные дороги Якутии». В результате превыше-

ния темпа прироста себестоимости продаж над темпом прироста выручки пред-

приятия, в анализируемом периоде произошло сокращение валовой прибыли на 

889,77 млн. руб. или в 6,48 раза, при этом в 2023 году сформирован валовой 

убыток в размере 727,42 млн. руб., что позволяет судить о сокращении резуль-

татов основной (производственной) деятельности АО «АК «Железные дороги 

Якутии», а также о ее убыточности в 2023 году. 

В результате сокращения валовой прибыли и роста управленческих рас-

ходов АО «АК «Железные дороги Якутии», результатом хозяйственной дея-

тельности предприятия в анализируемом периоде стал убыток от продаж, кото-

рый увеличился на 981,93 млн. руб. (в 5,23 раза) и составил 1 214,15 млн. руб. в 

2023 году. При этом в 2023 году по сравнению с 2021 годом наблюдается рост 

чистой прибыли АО «АК «Железные дороги Якутии» на 212,56 млн. руб. (или 

93,63 %), в основном в результате увеличения прочих доходов и сокращения 

прочих расходов предприятия. 
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Анализ среднесписочной численности персонала АО «АК «Железные до-

роги Якутии» позволяет определить рост кадрового потенциала предприятия, о 

чем свидетельствует увеличение указанного показателя на 145 чел. (14,74 %).  

Превышение темпа прироста среднесписочной численности персонала 

(14,74 %) АО «АК «Железные дороги Якутии» над темпом прироста выручки 

(11,41 %) привело к сокращению выручки, приходящейся на одного работника 

предприятия на 0,27 млн. руб. (2,90 %), что позволяет судить о сокращении 

производительности труда на предприятии. Также следует отметить рост затрат 

на рубль выручки на 0,20 руб. (22,73 %), что определяется превышением темпа 

прироста себестоимости продаж (36,74 %) над выручкой (11,41 %) и свидетель-

ствует о сокращении результативности производственной деятельности АО 

«АК «Железные дороги Якутии». Помимо этого, следует отметить рост заемно-

го капитала на рубль собственного на 0,07 руб. (14,16 %), что определяется бо-

лее быстрым сокращением собственного капитала по сравнению с заемным. 

Рентабельность продаж АО «АК «Железные дороги Якутии» также имеет тен-

денцию к сокращению, так, показатель снизился на 9,38 процентных пунктов и 

имеет отрицательное значение на протяжении всего анализируемого периода по 

причине формирования убытка от продаж. 

Таким образом, проведенный анализ позволил определить расширение 

масштабов деятельности и рост финансового потенциала АО «АК «Железные 

дороги Якутии» при одновременном сокращении эффективности деятельности 

предприятия. Указанный вывод определяет формирование новых угроз эконо-

мической безопасности предприятия, среди которых: ухудшение финансового 

положения, сокращение производительности труда, снижение эффективности 

деятельности предприятия.  

2.2 Анализ факторов внешней и внутренней среды АО «Акционерная 

компания «Железные дороги Якутии» и их влияния на экономическую 

безопасность организации 

Текущее состояние развития АО «АК «Железные дороги Якутии» скла-

дывается под влиянием факторов внешней и внутренней среды. В частности, 
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существенное влияние на развитие исследуемого предприятия оказывает Стра-

тегия развития Якутского транспортно-логистического узла Республики Саха 

(Якутия) до 2032 года, утвержденная распоряжением Правительства Республи-

ки Саха (Якутия) от 28.12.2020 г. № 1250-р. Целью стратегии является форми-

рование современного мультимодального хаба, как системообразующего цен-

тра транспортно - логистической системы Республики Саха (Якутия), с перера-

боткой до 6,3 млн. тонн грузов к 2032 году. Среди задач стратегии выделены: 

- расширение пропускной способности предприятия; 

- формирование новых инфраструктурных объектов; 

- создание новых терминалов и складов; 

- создание условий для развития транспортировки нефти и нефтепро-

дуктов; 

- внедрение технологичных механизмов логистической и снабженче-

ской направленности. 

Результатами внедрения данных направлений, должны стать: 

- снижение затратоемкости грузов; 

- гарантия своевременной доставки грузов; 

- формирование новых конкурентных преимуществ; 

- развитие внешнеторгового направления.1 

Таким образом, действующая стратегия направлена на развитие железно- 

дорожного транспорта республики Саха (Якутия). 

В целях анализа факторов внешней среды, влияющих на деятельность АО 

«АК «Железные дороги Якутии», использована методика PEST-анализа, ре-

зультаты которой представлены в таблице 2. 

  

 
1 Стратегия развития Якутского транспортно-логистического узла Республики Саха (Якутия) до 2032 года 

[Электронный ресурс] : распоряжение Правительства Республики Саха (Якутия) от 28.12.2020 г. № 1250-р. До-

ступ из справ. – правовой системы «Электронный фонд правовых и нормативно-технических документов». 
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Таблица 2 - PEST – анализ АО «АК «Железные дороги Якутии» 

Политические факторы Экономические факторы 

Изменение тарифов на железнодорожные 

перевозки. 

Изменение объемов государственной фи-

нансовой поддержки, предназначенной для 

целей развития предприятий сферы желез-

нодорожного транспорта. 

Направления стратегии развития Якутского 

транспортно-логистического узла Респуб-

лики Саха (Якутия). 

Усиление мер контроля над деятельностью 

предприятий сферы железнодорожного 

транспорта со стороны государства. 

Изменение курсов иностранной валюты, в 

частности, доллара США.  

Снижение платежеспособности потребите-

лей железнодорожных услуг, как населения, 

так и предприятий и индивидуальных пред-

принимателей.  

Сокращение потребительского спроса на 

железнодорожные услуги, в результате раз-

вития альтернативных видов транспорта. 

Социально-демографические Технико-технологические 

Изменение численности потребителей же-

лезнодорожных услуг. 

Невозможность перехода на альтернатив-

ные виды транспорта в отдельных регионах 

республики Саха (Якутия). 

Изменение уровня эффективности  

использования топливных ресурсов пред-

приятиями сферы железнодорожного транс-

порта. 

Уровень развития используемых технологи-

ческих средств при оказании железнодо-

рожных услуг. 

Рост расходов на приобретение запасных 

частей для передвижного состава локомоти-

вов, поставляемых иностранными постав-

щиками, в результате курса иностранной 

валюты.  

Развитие современных, менее затратных и 

более экологичным видов транспорта.  

Выход из строя передвижного состава ло-

комотивов, в результате высокого уровня 

физического и морального износа. 

 

Указанные в таблице 6 факторы могут оказывать как положительное, так 

и отрицательное влияние на деятельность АО «АК «Железные дороги Якутии». 

К основным факторам косвенного воздействия относятся: состояние экономи-

ки, политические факторы, социокультурные факторы, имидж организации и 

прочие. 

В целях определения области и степени проявления представленных фак-

торов внешней среды, а также предложения возможных направлений снижения 

их негативного влияния, в приложении В представлены необходимые сведения.  

Сведения, представленные в приложении В, позволяют сделать вывод о 

тесной взаимосвязи представленных факторов внешней среды, влияющих на 

деятельность АО «АК «Железные дороги Якутии», что определяет необходи-

мость внедрения мероприятий комплексного воздействия, в целях снижения 

угроз экономической безопасности, сформированных под влияние внешних 
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факторов.   

Существенное влияние на деятельность АО «АК «Железные дороги Яку-

тии» оказывают направления развития основных средств как в АО «РЖД», так 

и в анализируемом предприятии. Важно отметить, согласно стратегии развития 

АО «РЖД», в период до 2030 года планируется осуществить обновление транс-

портной инфраструктуры филиалов предприятия, в том числе и АО «АК «Же-

лезные дороги Якутии». В частности, планируется замена железнодорожных 

линий на отдельных участках железной дороги, а также частичная замена по-

движных составов локомотивов. Помимо этого, предприятием применяется ре-

гламент контроля технического состояния основных фондов, который предпо-

лагает периодическую проверку отдельных объектов основных фондов на 

предмет соответствия их состояния техническому уровню, при котором основ-

ные фонды способны использоваться эффективно и приносить экономические 

выгоды предприятию.    

Важно отметить, что среди представленных факторов присутствуют те, 

что способствуют развитию предприятия, среди них: широкий круг потребите-

лей, повышенное внимание государства к предприятиям транспортной сферы, 

меры государственной поддержки и другие. 

В целях оценки степени монополизации сферы железнодорожного транс-

порта на территории республики Саха (Якутия), используется коэффициент 

Хиршмана-Херфиндаля: 

 

HHI = S12 + S22 + =S32 + … + sn2,                 (1) 

 

где  S – рыночная доля каждой фирмы, выраженная целым числом, а не деся-

тичным. 

Коэффициент Хиршмана-Херфиндаля для АО «АК «Железные дороги 

Якутии»: 

HHI =  1002 = 10000. 

Представленный показатель позволяет судить о монополизации отрасли 
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железнодорожного транспорта на территории республики Саха (Якутия) (АО 

«АК «Железные дороги Якутии» - единственное предприятие, осуществляющее 

деятельность в рассматриваемой сфере на указанной территории). 

Также в целях оценки монополизации отрасли, определен коэффициент 

концентрации (показателя определен с учетом того, что АО «АК «Железные 

дороги Якутии» владеет 100 % долей железных дорог республики Саха (Яку-

тия)): 

 

CRn = ∑ 𝑆𝑖𝑛
𝑖=1 .                          (2) 

 

CRn = 100. 

Представленные сведения позволяют судить об естественной монополи-

зации сферы железнодорожного транспорта на территории республики Саха 

(Якутия), при этом речь идет об естественной монополии, обусловленной, в 

первую очередь, высокими затратами при входе в отрасль. 

В целях оценки конкурентных сил АО «АК «Железные дороги Якутии» в 

работе использована модель М. Портера. Результаты оценки представлены в 

таблице 3. 

Таблица 3 - Модель 5 конкурентных сил Портера АО «АК «Железные 

дороги Якутии» 

Угрозы Описание угроз 

1 2 

Угроза появления услуг- 
заменителей 

В качестве услуг-заменителей следует отметить другие виды транс-

порта, не относящиеся к железнодорожным: автомобильный, авиаци-

онный и морской транспорт. При этом при поездках на дальние рас- 

стояния, население республики Саха (Якутия) выбирает именно же-

лезнодорожный транспорт, что обусловлено его сравнительно невысо-

кими тарифами, по сравнению с авиационным транспортом. Также 

железнодорожный транспорт имеет существенное преимущество пе-

ред автомобильным транспортом, при необходимости организации 

передвижения в ночное время. Таким образом, угроза появления 

услуг-заменителей достаточно высока, но учитывая, наличие постоян-

ных потребителей железнодорожных услуг, ее нельзя назвать критиче-

ской для деятельности АО «АК «Железные дороги Якутии». 

Угроза появления новых 

игроков 

Рынок железнодорожного транспорта республики Саха (Якутия) бли-

зок к насыщению. Появление новых игроков на рынке мало вероятно, 
и не несет в себе значительной угрозы для уже имеющихся организа-
ций на рынке. Отметим, что АО «АК «Железные дороги Якутии» яв- 
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 ляется единственным представителем в сфере железнодорожного 
транспорта на территории республики Саха (Якутия). При этом АО 

«АК «Железные дороги Якутии» осуществляет иные виды деятельно-

сти, отличные от железнодорожных перевозок. Также важно отметить, 

что основным барьером при входе на рынок, являются существенные 

финансовые расходы, связанные с приобретением основных фондов. 

Учитывая сложившиеся непростые экономические условия, следует 
сделать вывод о невозможности появления новых игроков на рынке 

железнодорожного транспорта. 

Рыночная власть по-

ставщиков 

Имеется угроза рыночной власти поставщиков оборудования и запас-

ных частей для передвижных составов локомотивов, используемого в 
АО «АК «Железные дороги Якутии» для оказания услуг в сфере же-
лезнодорожного транспорта. 

Рыночная власть потре-

бителей 

Потребители железнодорожных перевозок не могут диктовать цены на 
приобретаемые ими услуги. В связи с этим, рыночная власть потреби-
телей невелика. 

Анализ уровня конку- 

рентной борьбы 

Уровень конкуренции на рынке услуг железнодорожного транспорта 

невелик. АО «АК «Железные дороги Якутии» является основным 
представителем на рынке услуг железнодорожного транспорта в рес-
публике Саха (Якутия). 

 

Сведения, приведенные в таблице 3, свидетельствуют о наличии конку-

рентных преимуществ в АО «АК «Железные дороги Якутии», что позволяет 

идентифицировать предприятие как конкурентоспособное. 

Определение базовой стратегии предприятия должно основываться на 

данных о степени развития рынка, о потенциале развития предприятия и вос-

требованности его услуг потребителями. 

Далее в ходе исследования был проведен анализ конкурентных преиму-

ществ АО «АК «Железные дороги Якутии», характеристика которых приведена 

в таблице 4. Представленные сведения позволяют сделать вывод о наличии 

множества преимуществ в деятельности исследуемого предприятия. 

Таблица 4 - Конкурентные преимущества АО «АК «Железные дороги 

Якутии» 

Конкурентное преимущество Характеристика 

1 2 

Сокращение издержек за счет 
профессионализма персонала 

Знания и навыки высококвалифицированного персонала ком-
пании позволяют разработать меры по сокращению издержек 

Снижение затрат на бизнес за 
счет совершенствования организа-
ции труда 

Особое отношение к подбору персонала (обязателен опыт ра-
боты в сфере железнодорожного транспорта, наличие высшего 
образования, большой опыт работы на занимаемой должности) 

Создание стабильного коллекти-

ва 

Руководство предприятия стремится максимально сократить 
уровень текучести кадров, создавая благоприятные условия 
труда 
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Создание благоприятного имиджа 
и репутации у клиентов 

Особый подход к каждому клиенту, применение системы ски-
док для постоянных клиентов и для оптовых покупателей 

Возможность привлечения новых 

потребителей и удержание старых 

Предприятие реализует качественные услуги в сфере железно- 

дорожного транспорта, что представляет собой возможность 
увеличения клиентской базы 

Отсутствует возможность хи-

щения денежных средств и дру-

гих материальных ценностей со 

стороны персонала 

Возможность контролировать все процессы на предприятии со 

стороны руководства, с помощью установленных камер видео 

наблюдения и автоматизации системы учета 

Персонал работает как одно целое, 

что положительно сказывается на 

результатах работы 

Поддержание корпоративного духа предприятия 

 

Далее в работе был проведен SWOT–анализ предприятия, с целью вы-

явления сильных и слабых сторон объекта исследования, факторов внешней 

и внутренней среды организации, оказывающих влияние на развитие компа-

нии, угроз ее экономической безопасности (таблица 5). 

Таблица 5 - SWOT – анализ АО «АК «Железные дороги Якутии» 
 

Сильные стороны (S) Слабые стороны (W) 

1 2 

S1. Доступ к железнодорожной инфраструктуре 

(в современных условиях, АО «АК «Железные 

дороги Якутии» принадлежит практически вся 

железнодорожная сеть республики Саха (Яку-

тия), включая сами железные дороги, депо, ло-

гистические центры и т.д. Также, АО «АК «Же-

лезные дороги Якутии» владеет более чем 90 % 

всех локомотивов республики. Такое преиму-

щество позволяет предприятию оставаться ли-

дирующим оператором на региональном рынке 

железнодорожных грузоперевозок). 

S2. Низкая стоимость при перевозке на большие 

расстояния (эксплуатация железнодорожного 

транспорта позволяет достичь существенной 

экономии на масштабе за счет относительно 

низких переменных издержек, связанных с ис-

пользованием железнодорожной сети, вагонов и 

локомотивов. Такого преимущества не получает 

главная конкурирующая отрасль – автомобиль-

ные грузоперевозки так как при транспортиров-

ке груза на большие расстояния автомобилю 

необходимо существенно большее количества 

топлива и, также, износ автомобилей выше, чем 

у вагонов и локомотивов). 

S3. Работа с максимально широкой номенклату- 

рой грузов, возможность перевозки массовых 

грузов (на железнодорожном транспорте можно 

перевозить максимально возможное количество 
грузов, чего не скажешь об автомобилях. Тон- 

W1. Относительно низкая скорость перевоз-

ки, особенно на небольшие расстояния 

(средняя скорость перевозки грузов желез-

нодорожным транспортом в России состав-

ляет от 11 до 15 км/ч по разным оценкам . 

Для сравнения средняя скорость перевозки в 

Германии более 50 км/ч, в США около 45 

км/ч ). 

W2. Высокая стоимость при перевозке на не 

большие расстояния (железнодорожные гру-

зо- перевозки заметно дешевле автомобиль-

ных при транспортировке груза на большие 

расстояния за счет меньших переменных из-

держек. При транспортировке на малые рас-

стояния, ситуация обратная – высокие посто-

янные издержки содержания составов, и свя-

занная с этим тарификация для клиентов, де-

лают невыгодным их использование, если 

путь от места отправления до места назначе-

ния менее 2000 км). 

W3. Небольшое количество точек загрузки - 

выгрузки груза, отсутствие возможности до-

ставки груза «от двери до двери» (груз, от-

правленный по железной дороге, необходимо 

доставить на станцию отправления и забрать 

со станции прибытия. Это создает неудоб-

ство для клиентов и заставляет их использо-

вать несколько транспортных операторов). 
W4. Сложность в оформлении груза (для того,  
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наж вагонов заметно превышает тоннаж грузовых 

автомобилей. Это позволяет перевозить на поез-

дах те грузы, которые невозможно доставить с 

помощью фур). 

S4. В некоторых случаях единственная альтерна-

тива для перевозки груза (в некоторых районах 

республики Саха (Якутия) до сих пор не развито 

автомобильное сообщение. В таких условиях, 

порой использование железнодорожных грузопе-

ревозок является единственной возможной аль-

тернативой). 

S5. Государственная поддержка инвестиций в 

развитие инфраструктуры (одной из частей Госу-

дарственной программы «Развитие транспорт- 

ной инфраструктуры» является подпрограмма 

«Магистральный железнодорожный транспорт», 

в рамках которой ожидается проведение меро-

приятий по развитию железнодорожной инфра- 

структуры). 

S6. Меньший риск утраты груза (поезда подвер-

жены значительно меньшему влиянию внешней 

среды нежели автомобили так как используют 

отдельную транспортную сеть. Риск того, что ав-

томобиль с грузом попадет в аварию значительно 

выше, чем аналогичный риск для железнодорож-

ного состава. Соответственно и 
риск утери груза для поездов ниже); 

чтобы груз по железным дорогам клиенту 

необходимо значительно большее количество 

документов, чем при отправке грузов автомо-

бильным транспортом. Это создает лишнее 

неудобство для потребителя и, зачастую, 

лишнюю бюрократическую работу для ра-

ботников предприятия). 

W5. Тарифное регулирование, осуществляе-

мое государством (высокую значимость имеет 

такая слабая сторона АО «АК «Железные до-

роги Якутии» как невозможность собственно-

ручной установки тарифов на перевозку гру-

зов. на сегодняшний день, данной деятельно-

стью занимается государство и, соответствен-

но, учитывает в большей степени социальную 

функцию грузоперевозок. В связи с этим пада-

ет их коммерческая выгода). 

Возможности (O) Угрозы (T) 

О1. Развитие международной торговли, особен-

но в рамках транспортировки грузов из Европы 

в Азию и наоборот (на сегодняшний день, доля 

России в грузообороте между Европой и Азией 

составляет от 1 до 2 %. Учитывая географиче-

ское положение страны, можно уверенно 

утверждать, что это заметно ниже потенциаль-

ных возможностей. Благодаря сети железных 

дорог, АО «АК «ЖДЯ» могло бы значительно 

увеличить свое влияние как логистического 

оператора. Также, реализации данного преиму-

щества способствует растущий объем сотрудни-

чества между Россией и Китаем, как в сфере 

политики, так и в сфере экономики). 

О2. Повышение конкурентоспособности цены 

перевозки после введения платы, взимаемой с 

грузовиков за пользование дорогами общего 

пользования (после введения платы, взимаемой 

с грузовых автомобилей за пользование обще- 

доступных дорог, тарифы автомобильных 

транспортных компаний были повышены. При 

сохранении или даже уменьшении тарифов АО 

«АК «Железные дороги Якутии», компания смо-

жет повысить свою относительную ценовую при-

влекательность для клиентов). 
О3. Потенциал роста экспортных операций ос- 

Т1. Потенциальное снижение государственной 

поддержки и инвестиций ввиду экономического 

кризиса (государство оказывает АО «АК «Же-

лезные дороги Якутии» государственную под-

держку в виде прямых, направляемых на разви-

тие как инфраструктуры (и пассажирской и 

грузовой), так и подвижного состава. В послед-

ние пару лет в стране наблюдается затяжной 

экономический кризис, что несомненно отра-

жается и на возможностях государства инве-

стировать в масштабные программы); 
Т2. Государственные инвестиции в развитие 
ав томобильной дорожной сети (в современ-

ных условиях, в Российской Федерацией реа-
лизуется две государственных подпрограммы 
общей программы развития транспортной си-
стемы страны, направленных на развитие ав-
томобильных дорог: «Дорожное хозяйство»; 
«Развитие скоростных автомобильных дорог 

на условиях государственно-частного парт-
нерства». Обе перечисленных государствен-
ных программы создают компаниям, занима-
ющимся автомобильными грузоперевозками 
небольшое конкурентное преимущество отно-
сительно АО «АК «Железные дороги Якутии». 

Тем не менее, данная угроза хоть и стоит упо- 
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новных грузоотправителей (учитывая богатство 

Российской Федерации природными ресурсами, 

следует отметить рост их экспорта за последние 

годы. При этом железнодорожный вид транс- 

порта является одним из наиболее перспектив- 
ным в перевозке природных ископаемых). 

минания все же не является существенной, так 

как аналогичные программы реализуются и 

для железнодорожного транспорта). 

 

Среди представленных возможностей, следует особо подчеркнуть потен-

циал развития услуг по перевозке грузов для их продажи зарубежным потреби-

телям. В данном случае, речь идет о потенциале развития экспорта государства. 

Указанная возможность имеет принципиальное значение не только для самого 

предприятия, но и государства в целом. Так, в современных условиях, в России 

ведется активная политика импортозамещения и развития экспортных направ-

лений деятельности. Для этого, в отношении отдельных групп импортных това-

ров введены повышенные таможенные ставки, чтобы сдержать наплыв импорт- 

ной продукции и предоставить возможность отечественным предприятиям раз-

виваться на освободившихся рынках. Напротив, для отдельных позиций това-

ров, реализуемых на экспорт, введены пониженные таможенные ставки, данная 

мера имеет своей целью предоставление возможности отечественным предпри-

ятиям развивать внешнеэкономическую деятельность и занимать устойчивое 

положение на иностранных рынках товаров. 

Необходимо отметить, что для развития услуги по доставке грузов желез-

нодорожным транспортом на территории республики Саха (Якутия), у АО «АК 

«Железные дороги Якутии» есть все возможности, основной из которых, явля-

ется естественная монополия в отрасли на указанной территории. 

Необходимо также уделить внимание слабым сторонам работы предприя-

тия, среди которых следует отметить качество сервисного обслуживания. Ука-

занная проблема особо прослеживается на территории припортовых станций, 

где процессы погрузочно-разгрузочных работ, нередко, слишком затягиваются. 

Представленные факторы внешней и внутренней среды АО «АК «Желез-

ные дороги Якутии» оказывают существенное влияние на индикаторы эко-

номической безопасности предприятия, что подтверждается результатами ана-
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каторы которой представлены в таблице 6. 

Таблица 6 – Индикаторы экономической безопасности АО «АК «Желез-

ные дороги Якутии» за 2021 – 2023 гг. 

Группы ин- 

дикаторов 

экономиче- 

ской безопас- 

ности 

Индикаторы эко- 

номической без- 

опасности 

Значения индикаторов 
Норма- 

тивные 

(порого- 

вые) зна- 

чения 

Измене-

ния ин-

дикато- 

ров  

2023 г. 

к 2021 г. 

 

2021 г. 

 

2022 г. 

 

2023 г. 

1 2 3 4 5 6 7 

 

 

 

 

 

 

Производ- 

ственные ин- 

дикаторы 

Среднегодовая сто-

имость основ- 

ных средств, млн. 

руб. 

 

31278,31 

 

25606,1 

 

20893,23 

 

 

 

 

 

 

Оценива- 

ется в 

динамике 

 

-10385,08 

Объем оказания 

услуг, млн. руб. 
9146,93 9541,44 10190,76 1043,83 

Фондоотдача, 

руб./руб. 
0,29 0,37 0,49 0,20 

Фондоемкость, 

руб./руб. 
3,42 2,68 2,05 -1,37 

Фондовооружен- 

ность, млн. 

руб./чел. 

31,79 23,15 18,51 -13,28 

Фондорентабель- 

ность, процент 
1098,19 1489,20 4593,66 3495,46 

 

 

 

 

 

 

Имуществен- 

ные индика- 

торы 

Среднегодовая сто-

имость акти- 

вов, млн. руб. 

37264,87 3154,19 27449,79 
 

 

 

Оценива- 

ется в 

динамике 

-9815,08 

Коэффициент обо-

рачиваемости иму-

щества, обо- 

Ротов 

 

0,25 

 

3,03 

 

0,37 

 

0,13 

Длительность од- 

ного оборота, дни 
1487,02 120,66 983,16 -503,83 

Коэффициент аб- 

солютной ликвид- 

ности 

1,02 1,20 1,33 
> 0,1 – 

0,2 
0,31 

Коэффициент 

критической лик- 

видности 

0,65 0,63 0,66 0,7 - 1 0,01 

 

 

Кадровые ин- 

дикаторы 

Среднегодовая 

численность пер- 

сонала, чел. 

984 1106 1129 

Оценива- 

ется в 

динамике 

145 

Соотношение 

фактической чис- 

ленности персо- 

нала к плановой 

 

0,96 

 

0,93 

 

0,94 

 

> 0,95 

 

-0,2 

 

Финансовые 

индикаторы 

Производитель- 

ность труда (вы- 

ручка на одного 

сотрудника), млн. 

руб. 

 

9,30 

 

8,63 

 

9,03 

Оценива- 

ется в 

динамике 

Оценива- 

ется в 

 

-0,27 
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Продолжение таблицы 6 
 

1 2 3 4 5 6 7 
     динамике  

 Выручка, млн. 

руб. 
9146,93 9541,44 10190,76 

 

1043,83 

Себестоимость 

продаж, млн. руб. 
7984,58 9266,72 10918,18 2933,60 

Прибыль от про- 

даж, млн. руб. 
-232,22 -162,46 -1214,15 -981,93 

Чистая прибыль 

(чистый убыток), 

млн. руб. 

227,02 232,76 439,58 212,56 

Соотношение се- 

бестоимости про- 

даж и выручки, 

руб./руб. 

 

0,87 

 

0,97 

 

1,07 

 

0,20 

Коэффициент фи- 

нансовой устой- 

чивости 

0,85 0,78 0,80 > 0,7 -0,04 

Коэффициент ав- 

Тономии 
0,66 0,60 0,63 > 0,5 -0,03 

Коэффициент ма- 

невренности соб- 

ственного капита- 

Ла 

 

-0,24 

 

-0,26 

 

-0,22 

 

> 0,1 

 

0,02 

Рентабельность 

(убыточность) 

продаж, процент 

-2,54 -1,70 -11,91 
 

 

Оценива- 

ется в 

динамике 

-9,38 

Рентабельность 

(убыточность) ос-

новной дея- 

тельности, про- 

цент 

 

2,03 

 

2,96 

 

-6,66 

 

-8,70 

 

В целом, по результатам анализа экономической безопасности АО «АК 

«Железные дороги Якутии» наблюдается устойчивое положение, при этом не-

которые индикаторы не соответствуют пороговым значениям.  

Производственные индикаторы АО «АК «Железные дороги Якутии» сви-

детельствуют о сокращении производственного потенциала предприятия, о чем 

позволяет судить снижение среднегодовой стоимости основных средств пред-

приятия на 10 385,08 млн. руб. При этом отмечается рост интенсивности ис-

пользования основных средств предприятия, о чем свидетельствует рост фон-

доотдачи и сокращение фондоемкости предприятия. Необходимо отметить со-

кращение фондовооруженности АО «АК «Железные дороги Якутии» на 13,28 

млн. руб./чел., что является следствием сокращения среднегодовой стоимости 

предприятия и позволяет судить о снижении обеспеченности кадров предприя-
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тия основными средствами. 

Анализ имущественных индикаторов АО «АК «Железные дороги Яку-

тии» позволяет сделать вывод об оптимальном имущественном положении 

предприятия. При этом коэффициент критической ликвидности ниже порогово-

го значения, что позволяет судить об отсутствии у АО «АК «Железные дороги 

Якутии» возможности погашения имеющихся краткосрочных обязательств при 

первом обращении кредиторов за счет наиболее ликвидных активов. При этом 

отмечен рост интенсивности использования имущества АО «АК «Железные до-

роги Якутии», что определяется увеличением коэффициента оборачиваемости 

имущества предприятия и сокращением длительности одного оборота активов. 

Также динамика указанных показателей определяет более быструю окупае-

мость вложений на приобретение активов в 2023 году по сравнению с 2021 го-

дом. Помимо представленных индикаторов, следует отметить, что коэффициент 

абсолютной ликвидности находится в пределах порогового значения, что опре-

деляет возможность предприятия погасить имеющиеся краткосрочные обяза-

тельства за счет собственных средств.  

Большинство из представленных кадровых индикаторов АО «АК «Же-

лезные дороги Якутии» не соответствует пороговым значениям, что определяет 

наличие угроз кадровой безопасности предприятия. Так, в анализируемом пе-

риоде наблюдается не полная наполняемость штата АО «АК «Железные дороги 

Якутии», о чем свидетельствует несоответствие фактической численности пер-

сонала плановой. Также наблюдается снижение производительности труда на 

предприятии на 0,27 млн. руб., что позволяет судить о сокращении эффектив-

ности использования персонала исследуемого хозяйствующего субъекта. 

Рассматривая финансовые индикаторы экономической безопасности АО 

«АК «Железные дороги Якутии», следует сделать вывод о наличии угроз фи-

нансовой безопасности предприятия. Так, в анализируемом периоде сформиро-

ван убыток от продаж, величина которого составляет 1 214,15 млн. руб. в 2023 

году, что позволяет судить о сокращении результатов хозяйственной деятель-

ности предприятия. Также отмечен рост затрат на рубль прибыли на 0,20 руб., 
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что позволяет судить о сокращении эффективности основный деятельности 

предприятия. Помимо этого, следует отметить, что коэффициент маневренно-

сти собственного капитала АО «АК «Железные дороги Якутии» не соответ-

ствует пороговому значению, что позволяет судить об отсутствии необходимо-

го объема собственных оборотных средств на предприятии. Также необходимо 

отметить убыточность продаж и основной деятельности.  

Для обобщения информации о факторах внутренней среды АО «АК «Же-

лезные дороги Якутии» влияющих на экономическую безопасность исследуе-

мого предприятия, составлена корреляционная матрица SWOT-анализа по ме-

тодике А.Р. Сафиуллина (таблица 12). Исходные данные для составления мат-

рицы представлены в таблице 10. Каждый фактор оценивается по уровню влия-

ния на деятельность АО «АК «Железные дороги Якутии» в совокупности с дру-

гим фактором, где:  

- 1 – слабая степень влияния;  

- 2 – средняя степень влияния;  

- 3 – высокая степень влияния. 

Таблица 7 - Корреляционная матрица SWOT-анализа АО «АК «Желез-

ные дороги Якутии» (методика А.Р. Сафиуллина) 

Возможности / 
Угрозы 

Сильные стороны Слабые стороны Ито 
го S1 S2 S3 S4 S5 S6 W1 W2 W3 W4 W5 

 

Возможности 

О1 3 3 1 3 2 2 2 3 3 2 2 23 

О2 2 3 1 1 1 1 2 2 1 2 1 15 

О3 3 3 2 2 1 2 2 3 3 3 2 23 

Угрозы Т1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 13 

Т2 3 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 15 

Итого 10 13 8 10 8 9 8 10 9 9 7 х 
 

Согласно представленным сведениям, наиболее значимой для АО «АК 

«Железные дороги Якутии» сильной стороной, является низкая стоимость пе-

ревозок на большие расстояния (S2). Наиболее значимой слабой стороной, яв-

ляется высокая стоимость при перевозках на небольшие расстояния (W3). 

Представленная сильная и слабая сторона является особенностью использова-

ния основных фондов предприятия, в частности, магистральных тепловозов, за-

траты на использование которых существенно выше, по сравнению с использо-

ванию электровозов. Возможностями, оказывающими наибольшее влияние на 
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развитие деятельности АО «АК «Железные дороги Якутии», являются: разви-

тие международной торговли, особенно в рамках транспортировки грузов из 

Европы в Азию и наоборот (О1) и потенциал роста экспортных операций ос-

новных грузоотправителей (О3). Реализация указанной возможности имеет ме-

сто при модернизации инфраструктуры жеоезнодородных составов предприя-

тия. Наиболее существенной для предприятия угрозой, являются государствен-

ные инвестиции в развитии автомобильных дорог, что создает угрозу для раз-

вития железнодорожного транспорта. Минимизация указанной угрозы возмож-

на при повышении качества обслуживания в железнодорожной сфере. 

Таким образом, в современных условиях, на деятельность АО «АК «Же-

лезные дороги Якутии», существенное влияние оказывают используемые ос-

новное фонды, в частности, их перечень, техническое состояние и технические 

характеристики. Сказанное позволяет определить необходимость анализа тех-

нико-технологического состояния основных фондов АО «АК «Железные доро-

ги Якутии». 

2.3 Анализ технико-технологического состояния основных фондов 

АО «Акционерная компания «Железные дороги Якутии» и его влияние на 

экономическую безопасность предприятия 

Основные средства АО «АК «Железные дороги Якутии» являются од-

ним из основных видов активов, участвующих в производственной деятель-

ности предприятия. Состав и динамика основных средств АО «АК «Желез-

ные дороги Якутии» за 2021 – 2023 гг. представлены в таблице 8. 

Важно отметить, что не все группы объектов, представленные в табли-

це 8, согласно приказу Минфина России от 17.09.2020 г. № 204н (в ред. от 

30.05.2022 г.) «Об утверждении Федеральных стандартов бухгалтерского 

учета ФСБУ 6/2020 «Основные средства» и ФСБУ 26/2020 «Капитальные 

вложения» относятся к основным средствам. 
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Таблица 8 – Состав и динамика основных средств АО «АК «Железные 

дороги Якутии» за 2021 – 2023 гг. (по остаточной стоимости) 

 

 

Группы основных средств 

Значение показателей, млн. 

руб. 

Изменения 2023 г. к 

2021 г. 

 

2021 г. 

 

2022 г. 

 

2023 г. 

абсолют- 

ный при- 

рост, 
млн. руб. 

темп при- 

роста, 

про- цент 

Основные средства в организа- 
ции 

3804,06 14417,53 15830,62 12026,56 в 4,16 раза 

в том числе:      

- транспортные средства 1203,52 1566,82 2175,19 971,67 80,74 

- производственный и хозяй- 
ственный инвентарь 

12,82 6,71 7,03 -5,79 -45,16 

- сооружения 458,42 10259,31 11594,11 11135,69 
в 25,29 

раза 

- здания 1147,29 1224,89 986,41 -160,88 -14,02 

- машины и оборудование 552,81 834,70 718,89 166,08 30,04 

- земельные участки 37,43 51,84 74,97 37,54 в 2,00 раза 

- прочие основные средства 391,77 473,26 274,02 -117,75 -30,06 

Оборудование к установке - 183,87 183,87 183,87 х 

Строительство объектов основ- 
ных средств 

3614,4 4279,38 5849,03 2234,63 61,83 

Приобретение объектов основ- 
ных средств 

259,38 336,63 408,2 148,82 57,38 

Авансы, выданные на приобре- 
тение основных средств 

49,82 189,25 108,08 58,26 в 2,17 раза 

Незавершенное строительство 
ж/д линии «Беркакит-Томмот- 

Якутск» 
21472,94 - - -21472,94 х 

Незавершенное строительство 
Пускового комплекса 

2604,88 - - -2604,88 х 

Итого основные средства 31805,48 19406,66 22379,80 -9425,68 -29,64 
 

Так, согласно ФСБУ 6/2020, к основным средствам относятся объекты, 

введенные в эксплуатацию, то есть групп объектов, указанные в таблице 9 по 

строке «основные средства в организации». Остальные объекты, которые не 

введены в эксплуатацию на момент формирования бухгалтерского баланса, 

должны отражаться по строке «доходные вложения в материальные ценности», 

по данным объектам амортизация не начисляется. 

Анализ данных, приведенных в таблице 8, показал, что в анализируемом 

периоде наблюдается сокращение остаточной стоимости основных средств на 

9425,68 млн. руб. или на 29,64 %. Основное влияние на динамику указанного 
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показателя, оказало сокращение затрат на незавершенное строительство желез-

нодорожной линии «Беркакит-Томмот-Якутск» на 21 472,94 млн. руб. и затрат 

на незавершенное строительство пускового комплекса на 2 604,88 млн. руб. 

При этом отмечен существенный рост остаточной стоимости сооружений на 

11 135,69 млн. руб. (в 25,29 раза), как следствие приобретения дополнительных 

объектов, относящихся к указанной группе основных средств. Таким образом, в 

целом, в анализируемом периоде наблюдается тенденция к снижению стоимо-

сти основных средств, что позволяет судить о сокращении производственного 

потенциала АО «АК «Железные дороги Якутии», но в отношении отдельных 

групп объектов основных средств (сооружения, транспортные средства, маши-

ны и оборудование), напротив, отмечен существенный рост их остаточной сто-

имости, что является следствием приобретения дополнительных объектов ука-

занных групп основных средств. 

Далее в работе с целью поиска резервов эффективного использования ос-

новных фондов был выполнен анализ их структуры, исходные данные которого 

представлены в таблице 9. 

Таблица 9 – Структура основных средств АО «АК «Железные дороги 

Якутии» за 2021 – 2023 гг. 

Группы основных средств 

Структура основных средств, 

процент  
Изменение структуры 

за 2021 – 2023 гг., 

процентных пунктов  2021 г. 2022 г. 2023 г. 

1 2 3 4 5 

Основные средства в органи-

зации 
11,96 74,29 70,74 58,78 

в том числе:     

- транспортные средства 3,78 8,07 9,72 5,94 

- производственный и хозяй-

ственный инвентарь 
0,04 0,03 0,03 -0,01 

- сооружения 1,44 52,86 51,81 50,36 

- здания 3,61 6,31 4,41 0,80 

- машины и оборудование 1,74 4,30 3,21 1,47 

- земельные участки 0,12 0,27 0,33 0,22 

- прочие основные средства 1,23 2,44 1,22 -0,01 

Оборудование к установке - 0,95 0,82 0,82 

Строительство объектов ос-

новных средств 
11,36 22,05 26,14 14,77 

Приобретение объектов ос-

новных средств 
0,82 1,73 1,82 1,01 
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Продолжение таблицы 9 
 

1 2 3 4 5 

Авансы, выданные на приоб-

ретение объектов основных 

средств  

0,16 0,98 0,48 0,33 

Незавершенное строительство 

ж/д линии «Беркакит-Томмот-

Якутск» 

67,51 - - -67,51 

Незавершенное строительство 

Пускового комплекса 
8,19 - - -8,19 

Итого основные средства 100,00 100,00 100,00 - 
 

Анализ данных, приведенных в таблице 14, показал, что наибольший 

удельный вес в структуре основных средств АО «АК «Железные дороги Яку-

тии» представлен основными средствами в организации, доля которых состав-

ляет 70,74 % в 2023 году. При этом в 2021 году наблюдается иная ситуация: 

наибольший удельный вес в структуре исследуемого показателя принадлежит 

затратам на незавершенное строительство железнодорожной линии «Беркакит-

Томмот-Якутск», доля показателя составляет 67,51 % в 2021 году. Остаточная 

стоимость указанной группы активов в 2022 и 2023 годах не отражается, в свя-

зи с тем, что объект был введен в эксплуатацию в 2022 году и включен в состав 

основных средств в организации, что и объясняет представленные изменения 

структуры основных средств. В составе группы «основные средства в органи-

зации», наибольший удельный вес принадлежит сооружениям, доля которых 

составляет 51,81 % в 2023 году. При этом в 2021 году доля указанного показа-

теля равна 1,44 %. Таким образом, проведенный анализ показал, в анализируе-

мом периоде наблюдается существенное изменение структуры основных 

средств АО «АК «Железные дороги Якутии».  

Дальнейший анализ проведен в отношении показателей движения основ-

ных средств АО «АК «Железные дороги Якутии». Исходные данные для анали-

за представлены в таблице 10.  

Важно отметить, что в качестве исходных данных для указанного анали-

за, помимо прочих показателей, необходима информация о первоначальной 

стоимости, стоимости выбывших и поступивших основных средств. 
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Таблица 10 – Исходные данные для анализа движения основных средств 

АО «АК «Железные дороги Якутии» за 2021 – 2023 гг. 

 

Показатель 

Значение показателя,  

млн. руб. 

Изменения 2023 г. к  

2021 г. 

2021 г. 2022 г. 2023 г. 

абсолютный 

прирост,  

млн. руб. 

темп 

прироста, 

процент  

1 2 3 4 5 6 

Первоначальная стоимость ос-

новных средств на начало года, 

всего 

3698,59 3804,06 14417,53 10718,94 
в 3,90 

раза 

в том числе:      

- транспортные средства 1699,1 1203,52 1566,82 -132,28 -7,79 

- производственный и хозяй-

ственный инвентарь 
11,87 12,82 6,71 -5,16 -43,47 

- сооружения 453,99 458,42 10259,31 9805,32 
в 22,60 

раза 

- здания 1019,53 1147,29 1224,89 205,36 20,14 

- машины и оборудование 503,14 552,81 834,70 331,56 65,90 

- земельные участки 37,43 37,43 51,84 14,41 38,50 

- прочие основные средства 496,93 391,77 473,26 -23,67 -4,76 

Первоначальная стоимость ос-

новных средств на конец года, 

всего 

3804,06 14417,53 15830,62 12026,56 
в 4,16 

раза 

в том числе:      

- транспортные средства 1203,52 1566,82 2175,19 971,67 80,74 

- производственный и хозяй-

ственный инвентарь 
12,82 6,71 7,03 -5,79 -45,16 

- сооружения 458,42 10259,31 11594,11 11135,69 
в 25,29 

раза 

- здания 1147,29 1224,89 986,41 -160,88 -14,02 

- машины и оборудование 552,81 834,70 718,89 166,08 30,04 

- земельные участки 37,43 51,84 74,97 37,54 
в 2,00 

раза 

- прочие основные средства 391,77 473,26 274,02 -117,75 -30,06 

Среднегодовая стоимость ос-

новных средств 
3751,33 9110,80 15124,08 11372,75 

в 4,03 

раза 

в том числе:      

- транспортные средства 1451,31 1385,17 1871,01 419,70 28,92 

- производственный и хозяй-

ственный инвентарь 
12,35 9,77 6,87 -5,48 -44,37 

- сооружения 456,21 5358,87 10926,71 10470,50 
в 23,95 

раза 

- здания 1083,41 1186,09 1105,65 22,24 2,05 

- машины и оборудование 527,98 693,76 776,80 248,82 47,13 

- земельные участки 37,43 44,64 63,41 25,98 69,41 

- прочие основные средства 444,35 432,52 373,64 -70,71 -15,91 

Стоимость поступивших основ-

ных средств 
1681,15 25596,31 2717,47 1036,32 61,64 
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Продолжение таблицы 10 
 

1 2 3 4 5 6 

Стоимость поступивших основ-

ных средств 
1681,15 25596,31 2717,47 1036,32 61,64 

в том числе:      

- транспортные средства 773,37 682,76 665,07 -108,30 -14,00 

- производственный и хозяй-

ственный инвентарь 
4,47 2,68 2,96 -1,51 -33,78 

- сооружения 44,44 24140,28 2059,23 2014,79 
в 46,34 

раза 

- здания 166,60 123,78 1,90 -164,70 -98,86 

- машины и оборудование 168,82 424,30 69,24 -99,58 -58,99 

- земельные участки 26,52 14,42 23,13 -3,39 -12,78 

- прочие основные средства 496,93 208,10 104,05 -392,88 -79,06 

Стоимость выбывших основ-

ных средств  
553,36 23,47 164,08 -389,28 -70,35 

в том числе:      

- транспортные средства 553,25 10,1 - -553,25 х 

- производственный и хозяй-

ственный инвентарь 
- 4,67 - - х 

- сооружения - 0,065 0,146 0,15 х 

- здания 0,11 0,3 161,38 161,27 
в 1467,09 

раза 

- машины и оборудование - 8,22 2,56 2,56 х 

- земельные участки - - - - х 

- прочие основные средства - 0,11 - - х 
 

Указанные показатели отражены в приложении к бухгалтерскому балансу 

АО «АК «Железные дороги Якутии» в отношении группы «основные средства 

организации». Для остальных групп объектов, которые не введены в эксплуата-

цию, соответствующие показатели отсутствуют. В связи с чем, исходные дан-

ные для анализа отражены для группы «основные средства в организации». 

На основе представленных исходных данных, проведен расчет показате-

лей движения основных средств АО «АК «Железные дороги Якутии» за 2021 – 

2023 гг. Результаты расчетов представлены в таблице 11.  

Представленные в таблице 11 показатели движения основных средств 

предприятия позволяют констатировать сокращение стоимости приобретенных 

основных средств к их стоимости на конец года, что определяется ростом ко-

эффициента обновления. 
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Таблица 11 – Показатели движения основных средств АО «АК «Желез-

ные дороги Якутии» за 2021 – 2023 гг. 

Показатели 

Значение показателя, 

млн. руб. 

Изменения 2023 г. к 

2021 г. 

2021 г. 2022 г. 2023 г. 

абсолютный 

прирост, 

млн. руб. 

темп 

прироста, 

процент 

1 2 3 4 5 6 

Коэффициент поступления 0,44 1,78 0,17 -0,27 -61,16 

в том числе:      

- транспортные средства 0,64 0,44 0,31 -0,34 -52,42 

- производственный и хозяй-

ственный инвентарь 
0,35 0,40 0,42 0,07 20,76 

- сооружения 0,10 2,35 0,18 0,08 83,21 

- здания 0,15 0,10 0,00 -0,14 -98,67 

- машины и оборудование 0,31 0,51 0,10 -0,21 -68,46 

- земельные участки 0,71 0,28 0,31 -0,40 -56,46 

- прочие основные средства 1,27 0,44 0,38 -0,89 -70,06 

Коэффициент выбытия 0,15 0,01 0,01 -0,14 -92,39 

в том числе:      

- транспортные средства 0,33 0,01 - -0,33 -100,00 

- производственный и хозяй-

ственный инвентарь 
- 0,36 - - х 

- сооружения - - - - х 

- здания - - 0,13 0,13 х 

- машины и оборудование - - - - х 

- земельные участки - - - - х 

- прочие основные средства - - - - х 

Коэффициент обновления 0,44 1,78 0,17 -0,27 -61,16 

в том числе:      

- транспортные средства 0,64 0,44 0,31 -0,34 -52,42 

- производственный и хозяй-

ственный инвентарь 
0,35 0,40 0,42 0,07 20,76 

- сооружения 0,10 2,35 0,18 0,08 83,21 

- здания 0,15 0,10 0,00 -0,14 -98,67 

- машины и оборудование 0,31 0,51 0,10 -0,21 -68,46 

- земельные участки 0,71 0,28 0,31 -0,40 -56,46 

- прочие основные средства 1,27 0,44 0,38 -0,89 -70,06 

Коэффициент роста 1,03 3,79 1,10 0,07 6,76 

в том числе:      

- транспортные средства 0,71 1,30 1,39 0,68 95,99 

- производственный и хозяй-

ственный инвентарь 
1,08 0,52 1,05 -0,03 -2,99 

- сооружения 1,01 22,38 1,13 0,12 11,92 

- здания 1,13 1,07 0,81 -0,32 -28,44 

- машины и оборудование 1,10 1,51 0,86 -0,24 -21,61 

- земельные участки 1,00 1,38 1,45 0,45 44,62 

- прочие основные средства 0,79 1,21 0,58 -0,21 -26,56 

Коэффициент замены 1,55 0,14 1,76 0,20 13,10 
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Продолжение таблицы 11 

1 2 3 4 5 6 

в том числе:      

- транспортные средства 0,01 0,01 0,02 - 25,14 

- производственный и хозяй-

ственный инвентарь 
29,49 198,91 424,74 395,25 

в 14,40 

раза 

- сооружения 6,33 0,01 0,15 -6,18 -97,63 

- здания 3,35 5,37 445,50 442,15 
в 133,11 

раза 

- машины и оборудование - - - - х 

- земельные участки 3,97 15,94 14,05 10,09 в 3,54 раза 

- прочие основные средства - - - - х 
 

По результатам анализа отмечено сокращение стоимости поступивших 

основных фондов в АО «АК «Железные дороги Якутии», о чем свидетельствует 

коэффициент поступления, который сократился за 2021 – 2023 гг. Наиболее 

существенным образом сократилась стоимость поступивших зданий предприя-

тия (на 98,67 %), что объясняется введением в эксплуатацию в 2021 году объек-

та указанной группы, после чего, подобные действия не совершались. Анало-

гичная тенденция наблюдается в отношении машин и оборудования, земельных 

участков и прочих основных фондов. 

Положительным образом на результаты анализа сказывается сокращение 

коэффициента выбытия основных фондов, который сократился на 92,39 %, в 

результате сокращения стоимости объектов, списанных и реализованных в 2023 

году по сравнению в 2021 годов. 

Отрицательной тенденцией является снижение коэффициента обновления 

на 61,16 %, в результате сокращения стоимости основных фондов, введенных в 

эксплуатацию в 2023 году по сравнению с 2021 годом и связано с окончанием 

строительства железнодорожной линии и пускового комплекса в 2021 году. 

Увеличение коэффициента замены определяется обновлением объектов 

основных фондов предприятия, в результате частичной замены запасных частей 

и модернизации отдельных объектов. 

В целом, полученные результаты определяют позитивные тенденции в 

части движения основных фондов, а именно, в отношении их обновления и за- 

мены. Сказанное определяется реализацией на предприятии системы контроля 
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за состоянием основных фондов. 

Дальнейший анализ проведен в отношении технического состояния ос-

новных средств АО «АК «Железные дороги Якутии» за 2021 – 2023 гг. Для ука-

занной цели, в таблице 12 представлены исходные данные. 

Таблица 12 – Исходные данные для расчета показателей технического со- 

стояния основных средств АО «АК «Железные дороги Якутии» за 2021 – 2023 

гг. 

Группы основных средств 

Значение показателей,  

млн. руб. 

Изменения 2023 г. к  

2021 г. 

2021 г. 2022 г. 2023 г. 

абсолютный 

прирост,  

млн. руб. 

темп при-

роста, про-

цент  

Первоначальная стоимость 

основных средств 
6824,22 18420,5 20876,82 14052,60 в 306 раза 

в том числе:      

- транспортные средства 3137,79 3807,64 4472,71 1334,92 42,54 

- производственный и хозяй-

ственный инвентарь 
22,93 14,96 17,91 -5,02 -21,89 

- сооружения 590,25 10792,4 12851,34 12261,09 
в 21,77  

раза 

- здания 1428,51 1550,55 1295,45 -133,06 -9,31 

- машины и оборудование - - - - Х 

- земельные участки 1110,39 1499,92 1565,34 454,95 40,97 

- прочие основные средства 37,43 51,84 74,97 37,54 в 2,00 раза 

Начисленная амортизация 2610,35 3529,67 4772,18 2161,83 82,82 

в том числе:      

- транспортные средства 1524,46 1767,57 2023,51 499,05 32,74 

- производственный и хозяй-

ственный инвентарь 
10,11 8,25 10,88 0,77 7,62 

- сооружения 131,83 533,07 1257,23 1125,40 в 9,54 раза 

- здания 281,22 325,66 309,04 27,82 9,89 

- машины и оборудование 557,58 665,22 846,45 288,87 51,81 

- земельные участки - - - - Х 

- прочие основные средства 105,16 229,90 325,08 219,92 в 3,09 раза 
 

На основе представленных сведений, проведен расчет показателей техни-

ческого состояния основных средств АО «АК «Железные дороги Якутии» за 

2021 – 2023 гг., результаты анализа представлены в таблице 13. 

Согласно представленным в таблице 13 сведениям, основные средства 

АО «АК «Железные дороги Якутии» обладают сравнительно невысоким уров-

нем физического износа (0,23 руб./руб. в 2023 году), при этом показатель имеет 

тенденцию к снижению в результате приобретения новых объектов ос-
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новных средств в анализируемом периоде, что сказывается на росте совокупной 

первоначальной стоимости основных средств предприятия. 

Таблица 13 – Анализ технического состояния основных средств АО «АК 

«Железные дороги Якутии» за 2021 – 2023 гг. 

Группы основных средств 

Значение показателей,  

руб./руб. 
Изменения 2023 г. к 2021 г. 

2021 г. 2022 г. 2023 г. 

абсолютный 

прирост,  

руб./руб. 

темп приро-

ста, процент 

1 2 3 4 5 6 

Коэффициент износа 0,38 0,19 0,23 -0,15 -40,24 

в том числе:      

- транспортные средства 0,49 0,46 0,45 -0,03 -6,88 

- производственный и хо-

зяйственный инвентарь 
0,44 0,55 0,61 0,17 37,78 

- сооружения 0,22 0,05 0,10 -0,13 -56,20 

- здания 0,20 0,21 0,24 0,04 21,18 

- машины и оборудование - - - - х 

- земельные участки - - - - х 

- прочие основные средства 0,81 0,43 0,34 -0,47 -58,02 

Коэффициент годности, 

всего  
0,62 0,81 0,77 0,15 24,93 

в том числе:      

- транспортные средства 0,51 0,54 0,55 0,03 6,50 

- производственный и хо-

зяйственный инвентарь 
0,56 0,45 0,39 -0,17 -29,79 

- сооружения 0,78 0,95 0,90 0,13 16,16 

- здания 0,80 0,79 0,76 -0,04 -5,19 

- машины и оборудование - - - - х 

- земельные участки 1,00 1,00 1,00 - - 

- прочие основные средства 0,19 0,57 0,66 0,47 в 2,47 раза 
 

Следует отметить, что наибольший уровень физического износа характе-

рен для производственного и хозяйственного инвентаря и оборудования (0,61 

руб./руб.), при этом показатель имеет тенденцию к росту, что определяет ухуд-

шение сложившегося положения. 

Коэффициент годности основных средств (в целом по всем группам рас-

сматриваемого актива) АО «АК «Железные дороги Якутии» имеет тенденцию к 

росту в анализируемом периоде и составляет 0,77 руб./руб. в 2023 году. 

Наибольший коэффициент годности наблюдается у земельных участков (1,00 

руб./руб. в 2023 г.) и сооружений (0,90 руб./руб. в 2023 году). 

Представленные результаты анализа позволяют определить, что уровень 
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технического состояния отдельных объектов основных средств АО «АК «Же-

лезные дороги Якутии» является достаточно низким, что приводит к увеличе-

нию расходов на ремонт основных средств предприятия. Также ранее прове-

денный анализ экономической безопасности АО «АК «Железные дороги Яку-

тии» позволил выявить наличие угроз производственной безопасности. 

Важно отметить, что высокий уровень износа отдельных объектов основ-

ных фондов АО «АК «Железные дороги Якутии» негативно сказывается на 

расходах и финансовых результатах предприятия в целом. Сказанное подтвер-

ждается сведениями, представленными в таблице 14. 

Таблица 14 – Влияние технического состояния основных фондов АО «АК  

«Железные дороги Якутии» на финансовые результаты предприятия за 2021 – 

2023 гг. 

Показатель 

Значение показателей 
Изменения 2023 г. к 

2021 г. 

2021 г. 2022 г. 2023 г. 

абсолют-

ный при-

рост 

темп при-

роста, про-

цент  

Выручка, млн. руб.  9146,93 9541,44 10190,76 1043,83 11,41 

Себестоимость, млн. руб.  7984,58 9266,72 10918,18 2933,60 36,74 

в том числе:      

- расходы на основную дея-

тельность  
5447,18 6849,93 8153,14 2705,96 49,68 

- расходы на ремонт передвиж-

ных составов 
854,17 968,72 1112,89 258,72 30,29 

из них расходы на внеплановые 

ремонты  
156,78 294,53 417,68 260,90 в 2,66 раза 

Валовая прибыль (убыток), 

млн. руб. 
162,35 274,72 -727,42 -889,77 в 6,48 раза 

Прибыль (убыток) от продаж, 

млн. руб.  
-232,22 -162,46 -1214,15 -981,93 в 5,23 раза 

Затраты на рубль выручки, руб. 0,87 0,97 1,07 0,20 22,73 
 

Таким образом, в результате превышения прироста себестоимости про-

даж над выручкой АО «АК «Железные дороги Якутии», в анализируемом пери- 

оде сократилась валовая прибыль на 889,77 млн. руб. или в 6,48 раза, что опре-

деляет сокращение результатов основной деятельности предприятия и форми-

рует угрозы для финансового состояния хозяйствующего субъекта. Аналогич-

ная тенденция присуща результатам хозяйственной деятельности, в качестве 
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которых в 2021 – 2023 гг. сформирован убыток от продаж, который увеличива-

ется в анализируемом периоде на 981,93 млн. руб. (или в 5,23 раза). При этом 

представленная тенденция в отношении выручки и себестоимости продаж при- 

вела к росту затрат на рубль выручки на 22,73 %, что определяет сокращение 

эффективности основной деятельности АО «АК «Железные дороги Якутии». 

Помимо этого, следует отметить, что в составе себестоимости продаж АО 

«АК «Железные дороги Якутии» существенная величина принадлежит расхо-

дам, связанным с основной деятельностью, размер которых увеличится на 

2705,96 млн. руб. или на 49,68 %, что существенно выше темпа прироста себе- 

стоимости продаж (36,74 % за 2021 – 2023 гг.). Сказанное определяется высо-

кими расходами на обеспечение работы передвижных составов предприятия, в 

роли которых выступают тепловозы, потребляющие большие объемы дизельно-

го топлива. Также следует отметить высокие расходы на внеплановые ремонты 

основных фондов АО «АК «Железные дороги Якутии», величина которых уве-

личилась на 260,90 млн. руб. или в 2,66 раза, что определяется высоким уров-

нем физического износа отдельных объектов основных средств предприятия, в 

частности, локомотивов и передвижных составов. 

Также важно отметить, что АО «АК «Железные дороги Якутии» реализу-

ет деятельность в сфере железнодорожных перевозок, и, хоть железнодорож-

ный транспорт является одним из наиболее безопасных видов транспорта, в со- 

временных условиях существует угроза возникновения аварий на транспорте, 

что способно привести к человеческим жертвам. Сказанное определяет необхо-

димость организации должного контроля над техническим состоянием основ-

ных средств предприятия. Таким образом, экономическая безопасность АО 

«АК «Железные дороги Якутии» во многом зависит от эффективности исполь-

зования основных средств предприятия, а также от уровня их технического ис-

пользования. Сказанное позволяет определить необходимость улучшения тех-

нического состояния основных средств АО «АК «Железные дороги Якутии» в 

целях повышения эффективности деятельности предприятия и сокращения 

угроз экономической безопасности. 
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3 РЕЗЕРВЫ УЛУЧШЕНИЯ СОСТАВА И ТЕХНИЧЕСКОГО СОСТОЯ- 

НИЯ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ 

 

3.1 Разработка мероприятий по улучшению состава и технического 

состояния 

Ранее проведенный анализ позволил определить существенное значение 

высокого технического состояния основных фондов, а также их технических и 

качественных характеристик для экономического состояния и экономической 

безопасности АО «АК «Железные дороги Якутии». Помимо этого, сделан вы-

вод о высокой доле расходов предприятия на содержание локомотивов и пере-

движных составов, а также на их ремонты, в том числе внеплановые. 

Основная причина указанной проблемы заключается в использовании ло-

комотивов, в роли которых выступают тепловозы, работающие на дизельном 

топливе, что формирует высокие затраты основной деятельности. При этом 

часть тепловозов АО «АК «Железные дороги Якутии» имеет сравнительно вы-

сокий физический износ, что приводит к их частым поломкам и внеплановым 

ремонтам, приносящим предприятию дополнительные финансовые расходы. 

Помимо сказанного, недостатками использования тепловозов, являются: 

- большая масса и относительная дороговизна необходимого оборудова-

ния. Электропередача обеспечивает электродинамическое (реостатное) тормо-

жение, при котором тепловозы работают как генераторы, нагруженные тормоз-

ными реостатами, за счёт сопротивления вращению валов тепловозов осу-

ществляется торможение. При электродинамическом торможении меньше из-

нос тормозных колодок; 

- неспособность нового дизеля работать на переменных нагрузках. Низ-

кие нагрузки так же отрицательно отражались на работе тепловоза; 

- большие проблемы наблюдались в системе охлаждения локомотива - 

если дизель сильно нагревался, охлажденная вода неконтролируемо выбрасы-

валась. Команда была вынуждена на ходу поезда доливать в системы охлажде-

ния дизельное топливо, в результате чего, резко возрастала опасность пожара; 

- невозможность работы в режиме переменной нагрузки, в связи с чем, 
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необходимо приобретение дорогостоящей передачи, смазки и прочих вещей. 

Это может стать довольно затратным, особенно в том случае, когда тепловоз 

будет часто выходить из строя. 

Представленные недостатки использования тепловозов на железнодо-

рожном транспорте приводят к снижению уровня обслуживания. 

Важно отметить, что стратегией развития АО «АК «Железные дороги 

Якутии» для 2030 года предусмотрена частичная замена имеющихся теплово-

зов на новые, бюджет мероприятия составляет 770 млн. руб. (предполагается 

произвести замену 28 единиц локомотивов). 

При этом в современных условиях развития железнодорожного транспор-

та, все большую роль приобретают электровозы, отличия которых от теплово-

зов представлено в таблице 15. 

Таблица 15 – Отличия электровозов от тепловозов 

Критерии  

сравнения 
Электровоза Тепловоз  

1 2 3 

Принцип приво-

да 

Электровоз получает энергию для пе-

редвижения от внешнего источника, 

такого как электрическая сеть или ак-

кумуляторы. Он использует электри-

ческие двигатели для преобразования 

электрической энергии в механиче-

скую, которая движет поезд.  

Тепловоз использует соб-

ственный двигатель для гене-

рации энергии. Обычно это 

дизельный двигатель, который 

приводит в действие механи-

ческий привод поезда. 

Источник энер-

гии 

Электровоз получает энергию от 

внешнего источника электрической 

энергии, такого как электрическая сеть 

или третий рельсовый контакт. Тепло-

воз же использует собственный источ-

ник энергии, который обычно пред-

ставляет собой дизельное топливо.  

Тепловозы могут быть осна-

щены дизельными двигателя-

ми или газотурбинными уста-

новками. 

Эффективность 

и экологические 

аспекты 

Электровозы считаются более эколо-

гически чистыми, так как они не вы-

брасывают прямых выбросов вредных 

веществ. Они полностью зависят от 

способа производства электроэнергии. 

Если электроэнергия производится из 

возобновляемых источников или низ-

коуглеродных источников, то электро-

возы могут быть более экологически 

ориентированными.  

Тепловозы, особенно с ди-

зельными двигателями, могут 

создавать выбросы вредных 

газов и иметь более низкую 

эффективность по сравнению 

с электровозами. 

Применение 
Электровозы обычно применяются на 

электрифицированных участках же-  

Тепловозы, с другой стороны, 

используются на неэлектри- 
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Продолжение таблицы 15 
 

1 2 3 

 

лезной дороги, где есть доступ к элек-

трической сети. Они часто использу-

ются на высокоскоростных магистра-

лях или в пассажирском транспорте, 

где требуется высокая скорость и 

плавность хода. 

фицированных участках же-

лезной дороги, где нет доступа 

к электрической сети, или в 

случаях, когда требуется 

большая мощность для пере-

возки грузов по пересеченной 

местности или в грузовом 

транспорте. 
 

Таким образом, основное различие между электровозом и тепловозом за-

ключается в источнике энергии и принципе привода. Электровозы используют 

внешний источник электрической энергии и электрические двигатели, тогда как 

тепловозы оснащены собственным двигателем, обычно на основе дизельного 

топлива. Каждый из них имеет свои преимущества и применение в разных 

условиях железнодорожной эксплуатации. 

В современных условиях, существуют также гибридные локомотивы, ко-

торые комбинируют преимущества электровозов и тепловозов. Эти локомотивы 

могут иметь электрический привод с возможностью использования внутренне- 

го сгорания для генерации электроэнергии. Такие гибридные системы могут 

обеспечить повышенную эффективность и снижение выбросов вредных ве-

ществ. 

На рисунке 8 представлены преимущества электровозов. Учитывая выше 

представленные преимущества электровозов перед тепловозами, в рамках вы-

пускной квалификационной работы, предлагается осуществить замену отдель-

ных тепловозов АО «АК «Железные дороги Якутии», имеющих высокий физи-

ческий износ (замена которых предполагается в рамках стратегии развития АО 

«АК «Железные дороги Якутии» до 2030 года) на электровозы. 

Ожидаемыми результатами мероприятия являются: модернизация основ-

ных фондов предприятия; снижение уровня физического износа отдельных 

объектов основных фондов; снижение расходов на содержание передвижных 

составов предприятия; сокращение расходов на внеплановые ремонты локомо-

тивов; снижение количества поломок локомотивов; рост прибыли предприятия 
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за счет сокращения расходов; улучшение финансового состояния и повышение 

уровня экономической безопасности предприятия. 

 

Рисунок 8 –Преимущества электровозов 
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Характеристика мероприятия представлена в таблице 17. 

Таблица 17 – Характеристика мероприятия по замене 28 тепловозов АО 

«АК «Железные дороги Якутии» на электровозы  

Мероприятие  
Описание  

мероприятия 

Влияние на экономи-

ческие показатели 

Влияние на угрозы 

экономической  

безопасности  

Замена отдельных 

тепловозов на элек-

тровозы 

Мероприятие пред-

полагает осуще-

ствить замену от-

дельных тепловозов 

предприятия на элек-

тровозы. К замене 

предполагаются 28 

тепловозов, имею-

щих высокий уровень 

физического износа, 

а также такие тепло-

возы предназначены 

к замене в рамках 

стратегии развития 

АО «АК «Железные 

дороги Якутии» до 

2030 года. Количе-

ство тепловозов, в 

отношении которых 

предлагается осуще-

ствить замену, со-

ставляет 28 единиц. 

Бюджет мероприя-

тия: 770 млн. руб. 

(стоимость одного 

электровоза – 27,5 

млн. руб.). 

1) сокращение расхо-

дов на внеплановые 

ремонты локомоти-

вов; 

2) сокращение расхо-

дов на содержание 

локомотивов; 

3) снижение себесто-

имости продаж; 

4) рост показателей 

прибыли; 

5) повышение рента-

бельности деятельно-

сти предприятия;  

1) угроза снижения 

интенсивности и 

эффективности ис-

пользования основ-

ных фондов; 

2) угроза снижения 

прибыли предприя-

тия; 

3) угроза низкого 

качества обслужи-

вания;  

 

Представленные сведения позволяют судить о том, что предложенное ме-

роприятие призвано положительным образом отразится на экономических по-

казателях деятельности АО «АК «Железные дороги Якутии», что приведет к 

снижению угроз экономической безопасности исследуемого хозяйствующего 

субъекта. Помимо этого, предложенное мероприятие является достаточно акту-

альным, ввиду усиления роли электровозов на рынке железнодорожных услуг, а 

также соответствует стратегии развития АО «АК «Железные дороги Якутии». 
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3.2 Прогноз экономической результативности разработанных мер и 

оценка их влияния на экономическую безопасность предприятия 

 

1.2 Прогноз экономической результативности разработанных мер 

и оценка их влияния на экономическую безопасность предприятия 

Основное влияние предложенного мероприятия на экономические пока-

затели деятельности АО «АК «Железные дороги Якутии», заключается в сни-

жении расходов на содержание локомотивов. По оценкам специалистов, расхо-

ды на содержание электровозов, в среднем на 45 % меньше, чем на содержание 

электровозов. Исходя из сказанного, в таблице 18 представлен расчет измене-

ния расходов на содержание локомотивов АО «АК «Железные дороги Якутии» 

после внедрения мероприятия. 

Таблица 18 - Расчет изменения расходов на содержание локомотивов АО 

«АК «Железные дороги Якутии» после внедрения мероприятия 

Показатель 2023 г. 

После реализа-

ции мероприя-

тия 

Абсолютный 

прирост 

Темп прироста, 

процент  

Расходы на со-

держание ло-

комотивов, 

млн. руб. 

8153,14 4488,72 -3664,42 -45,00 

в том числе в 

расчете один 

локомотив 

34,55 19,02 -15,53 -45,00 

в расчете на 28 

локомотивов 
967,32 532,56 -434,76 -45,00 

Себестоимость 

продаж, млн. 

руб. 

10918,18 7253,78 -3664,42 -33,56 

Валовая при-

быль (убыток), 

млн. руб. 

-727,42 2937 3664,42 в 6,04 раза 

 
 

Представленные сведения позволяют определить сокращение расходов на 

содержание локомотивов на 45 % или на 3664,42 млн. руб., что отразится на 

снижении себестоимости продаж (на 33,56 %) и приведет к формированию ва-

ловой прибыли в размере 2 937 млн. руб., которая увеличится на 3 664,42 млн. 

руб. Указанные изменения положительным образом отразятся на экономиче-
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ском положении АО «АК «Железные дороги Якутии» и показателях, участву-

ющих в формировании прибыли (финансовых результатах), что подтверждается 

сведениями, представленными в таблице 19. 

Таблица 19 – Влияние мероприятия на финансовые результаты АО «АК 

«Железные дороги Якутии» 

Показатель 2023 г. 

После реализа-

ции мероприя-

тия 

Абсолютный 

прирост 

Темп прироста, 

процент  

Выручка, млн. 

руб. 
10190,76 10190,76 - - 

Себестоимость 

продаж, млн. 

руб. 

10918,18 7253,78 -3664,42 -33,56 

Валовая при-

быль (убыток), 

млн. руб. 

-727,42 2937 3664,42 в 6,04 раза 

Управленческие 

расходы, млн. 

руб. 

486,73 486,73 - - 

Прибыль (убы-

ток) от продаж, 

млн. руб.  

-1214,15 2450,27 3664,42 в 4,02 раза 

Прочие доходы, 

млн. руб. 
3765,16 3765,16 - - 

Прочие расхо-

ды, млн. руб. 
1608,73 1608,73 - - 

Чистая при-

быль, млн. руб.  
439,58 3371,12 2931,54 в 7,67 раза 

 
 

Представленные в таблице 19 результаты влияния предложенного меро-

приятия на финансовые результаты АО «АК «Железные дороги Якутии», поз-

волили определить ожидаемый рост валовой прибыли на 3 664,42 млн. руб. 

(или в 6,04 раза), что определяет рост результатов предприятия от основной де-

ятельности. Также ожидается увеличение прибыли от продаж, что определяет 

рост результатов хозяйственной деятельности предприятия. Помимо этого, 

ожидается увеличение чистой прибыли АО «АК «Железные дороги Якутии» н а 

2 931,54 млн. руб. (или в 7,67 раза), что определяет ожидаемое повышение ре-

зультативности деятельности хозяйствующего субъекта в целом. 

Предложенное мероприятие положительным образом отразится на инди-

каторах экономической безопасности АО «АК «Железные дороги Якутии», что 
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подтверждается сведениями, представленными в таблице 20.  

Таблица 20 – Влияние мероприятия на индикаторы экономической без-

опасности АО «АК «Железные дороги Якутии»  

Группы ин-

дикаторов 

экономиче-

ской безопас-

ности  

Индикаторы экономиче-

ской безопасности 

Значения индикаторов 

Пороговые 

значения 
Изменения  

2023 г. 

после реа-

лизации 

мероприя-

тия  

Производ-

ственные ин-

дикаторы 

Среднегодовая стоимость 

основных средств, млн. 

руб. 

20893,23 21278,23 Оценивает-

ся в дина-

мике 

385 

Фондовооруженность, 

млн. руб./чел. 
18,51 18,85 0,34 

Имуществен-

ные индика-

торы 

Среднегодовая стоимость 

активов, млн. руб.  
27449,79 27834,79 

Оценивает-

ся в дина-

мике 

385 

Финансовые 

индикаторы  

Себестоимость продаж, 

млн. руб. 
10918,18 7253,78 

Оценивает-

ся в дина-

мике 

-3664,42 

Прибыль от продаж, млн. 

руб. 
-1214,15 2450,27 3664,42 

Чистая прибыль (чистый 

убыток), млн. руб. 
439,58 3371,12 2931,54 

Соотношение себестои-

мости продаж и выручки, 

руб./руб. 

1,07 0,71 -0,36 

Рентабельность (убыточ-

ность) продаж, процент  
-11,91 24,04 35,95 

Рентабельность (убыточ-

ность) основной деятель-

ности, процент  

-6,66 40,49 47,15 

 

По результатам анализа представленных показателей, наблюдается по-

вышение индикаторов экономической безопасности АО «АК «Железные доро-

ги Якутии». 

В частности, наблюдается рост фондовооруженности предприятия, что 

определяет повышение обеспеченности персонала хозяйствующего субъекта 

основными средствами. Также наблюдается рост среднегодовой стоимости ос-

новных фондов и имущества предприятия, что определяет повышение произ-

водственного и имущественного потенциала АО «АК «Железные дороги Яку-

тии». Помимо этого, отмечен рост прибыли от продаж и чистой прибыли, что 

определяет повышение результативности деятельности предприятия. Следует 

отметить повышение показателей рентабельности, что определяет рост эффек-

тивности деятельности АО «АК «Железные дороги Якутии».  
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Помимо этого, отмечен рост прибыли от продаж и чистой прибыли, что 

определяет повышение результативности деятельности предприятия. Следует 

отметить повышение показателей рентабельности, что определяет рост эффек-

тивности деятельности АО «АК «Железные дороги Якутии». 

В целях наилучшего понимания результатов внедрения предложенного 

мероприятия, на рисунке 9 представлена радиальная диаграмма. Для построе-

ния диаграммы использованы только относительные показатели, чтобы приве-

сти полученные результаты в общей системе оценивания. 

Фондовооруженность 

, млн. руб./чел. 
 

 

 

 

 

 

Рентабель-

ность (убы-

точность) ос-

новной дея-
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Рисунок 9 – Радиальная диаграмма, отражающая состояние экономической 

безопасности АО «АК «Железные дороги Якутии» до и после мероприятий 

 

Таким образом, после внедрения мероприятия по технической модерни-

зации и повышения технического состояния основных фондов АО «АК «Же-

лезные дороги Якутии», ожидается снижение угроз экономической безопасно-

сти предприятия. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В целях выпускной квалификационной работы, проведен анализ основ-

ных экономических результатов деятельности АО «АК «Железные дороги Яку-

тии», который позволил определить расширение масштабов деятельности и 

рост финансового потенциала предприятия при одновременном сокращении 

эффективности деятельности предприятия. Указанный вывод определяет фор-

мирование новых угроз экономической безопасности предприятия, среди кото-

рых: ухудшение финансового положения, сокращение производительности 

труда, снижение эффективности деятельности предприятия.  

Текущее состояние развития АО «АК «Железные дороги Якутии» скла-

дывается под влиянием факторов внешней и внутренней среды. В частности, 

существенное влияние оказывает Стратегия развития Якутского транспортно-

логистического узла Республики Саха (Якутия) до 2032 года. Особенностью 

внешней среды предприятия является отсутствие конкурентов у предприятия, 

так как «Железные дороги Якутии» является монополистом в своей отрасли. 

Проведенный анализ факторы внешней и внутренней среды АО «АК 

«Железные дороги Якутии» позволил определить их существенное влияние на 

индикаторы экономической безопасности предприятия. В результате анализа 

индикаторов, определено, что деятельности предприятия присущи в большей 

степени кадровые и финансовые угрозы, способные негативным образом отра-

зится на экономических показателях деятельности предприятия, а также на ее 

дальнейшем развитии. 

Основные фонды АО «АК «Железные дороги Якутии» представлены 

транспортными средствами, сооружениями, зданиями, машинами и оборудова-

нием, а также другими видами основных средств. Проведенный анализ движе-

ния основных средств предприятия позволил определить снижение новых ос-

новных средств предприятия в составе исследуемого актива, что не позволит 

наращивать объемы оказания железнодорожных услуг. Также определено, что в 

анализируемом периоде проводилась замена отдельных объектов основных 

средств.  
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Проведенный анализ технического состояния основных средств позволил 

определить, что основные средства предприятия обладают сравнительно невы-

соким физическим износом, при этом показатель сокращается в результате 

приобретения новых объектов основных средств в анализируемом периоде. 

Наибольший физический износ характерен для производственного и хозяй-

ственного инвентаря и оборудования. Наибольший коэффициент годности 

наблюдается у земельных участков. 

По результатам дальнейшего анализа определено, что техническое состо-

яние отдельных объектов основных средств предприятия является достаточно 

низким, что приводит к увеличению расходов на ремонт основных средств 

предприятия, в результате поломок и выхода из строя отдельного оборудова-

ния. Строгий контроль за обновлением и ремонтом основных средств предпри-

ятия позволит решить выявленные проблемы. Также важно осуществить замену 

отдельных основных средств, имеющих чрезмерно высокий физический износ. 

Представленные меры позволяют повысить экономические результаты дея-

тельности предприятия и минимизировать производственные и финансовые 

угрозы экономической безопасности.  

Таким образом, проведенный анализ позволил определить существенное 

значение высокого технического состояния основных фондов, а также их тех-

нических и качественных характеристик для экономического состояния и эко-

номической безопасности АО «АК «Железные дороги Якутии». Помимо этого, 

сделан вывод о высокой доле расходов предприятия на содержание локомоти-

вов и передвижных составов, а также на их ремонты, в том числе внеплановые. 

Основная причина указанной проблемы заключается в использовании локомо-

тивов, в роли которых выступают тепловозы, работающие на дизельном топли-

ве, что формирует высокие затраты основной деятельности. При этом часть 

тепловоз АО «АК «Железные дороги Якутии» имеет сравнительно высокий фи-

зический износ, что приводит к их частым поломкам и внеплановым ремонтам, 

приносящим предприятию дополнительные финансовые расходы. 

Представленные недостатки использования тепловозов на железнодо-
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рожном транспорте приводят к снижению уровня обслуживания. При этом 

стратегией развития АО «АК «Железные дороги Якутии» до 2030 года преду-

смотрена частичная замена имеющихся тепловозов на новые, бюджет меропри-

ятия составляет 770 млн. руб. (предполагается произвести замену 28 единиц ло-

комотивов).  Сказанное позволило определить необходимость осуществить за-

мену отдельных тепловозов АО «АК «Железные дороги Якутии», имеющих 

высокий физический износ (замена которых предполагается в рамках стратегии 

развития АО «АК «Железные дороги Якутии» до 2030 года) на электровозы.  

Основное влияние предложенного мероприятия на экономические пока-

затели деятельности АО «АК «Железные дороги Якутии», заключается в сни-

жении расходов на содержание локомотивов. По оценкам специалистов, расхо-

ды на содержание электровозов, в среднем на 45 % меньше, чем на содержание 

электровозов. Так, ожидается сокращение расходов на содержание локомотивов 

на 3664,42 млн. руб., что отразится на снижении себестоимости продаж (на 

33,56 %) и приведет к формированию валовой прибыли в размере 2 937 млн. 

руб., которая увеличится на 3 664,42 млн. руб. Указанные изменения положи-

тельным образом отразятся на экономическом положении АО «АК «Железные 

дороги Якутии» и показателях, участвующих в формировании прибыли (фи-

нансовых результатах). Так, ожидается рост валовой прибыли на 3 664,42 млн. 

руб. (или в 6,04 раза), что определяет рост результатов предприятия от основ-

ной деятельности. Помимо этого, ожидается увеличение чистой прибыли АО 

«АК «Железные дороги Якутии» н а 2 931,54 млн. руб. (или в 7,67 раза), что 

определяет ожидаемое повышение результативности деятельности хозяйству-

ющего субъекта в целом. Также предложенное мероприятие положительным 

образом отразится на индикаторах экономической безопасности АО «АК «Же-

лезные дороги Якутии». По результатам анализа представленных показателей, 

наблюдается повышение индикаторов экономической безопасности АО «АК 

«Железные дороги Якутии». 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Методика анализа основных фондов предприятий Таб-

лица А.1 - Методика анализа основных фондов предприятий 
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ А 

Методика анализа основных фондов предприятий 

Продолжение таблицы 

А.1 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Полный перечень услуг, оказываемых АО «АК «Железные дороги Якутии» 
 

Рисунок Б.1 – Полный перечень услуг АО «АК «Железные дороги Якутии» 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Финансовая (бухгалтерская) отчетность АО «АК «Железные дороги Якутии» 

за 2021 – 2023 гг. 

Рисунок В.1 – Бухгалтерский баланс АО «АК «Железные дороги Якутии» 

на 31.12.2023 г. Актив 
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ В 

Финансовая (бухгалтерская) отчетность АО «АК «Железные дороги Якутии» 

за 2021 – 2023 гг. 

Рисунок В.2 – Бухгалтерский баланс АО «АК «Железные дороги Якутии» 

на 31.12.2023 г. Актив 
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ В 

Финансовая (бухгалтерская) отчетность АО «АК «Железные дороги Якутии» 

за 2021 – 2023 гг. 

Рисунок В.3 – Бухгалтерский баланс АО «АК «Железные дороги Якутии» 

на 31.12.2023 г. Пассив 
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ В 

Финансовая (бухгалтерская) отчетность АО «АК «Железные дороги Якутии» 

за 2021 – 2023 гг. 

Рисунок В.4 – Отчет о финансовых результатах АО «АК «Железные до-

роги Якутии» за 2022 г. 
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ В 

Финансовая (бухгалтерская) отчетность АО «АК «Железные дороги Якутии» 

за 2021 – 2023 гг. 

Рисунок В.5 – Отчет о финансовых результатах АО «АК «Железные до-

роги Якутии» за 2023 г. 
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ В 

Финансовая (бухгалтерская) отчетность АО «АК «Железные дороги Якутии» 

за 2021 – 2023 гг. 

Рисунок В.6 – Раздел 2.1 «Наличие и движение основных средств» поясне-

ний к бухгалтерскому балансу АО «АК «Железные дороги Якутии» на 

31.12.2023 г. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

Характеристика факторов внешней среды, влияющих на деятельность АО «АК 

«Железные дороги Якутии» 

Таблица Г.1 – Характеристика факторов внешней среды, влияющих на 

деятельность АО «АК «Железные дороги Якутии» 
 



84  

Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ Г 

Характеристика факторов внешней среды, влияющих на деятельность АО «АК 

«Железные дороги Якутии» 

Продолжение таблицы Г.1 
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ Г 

Характеристика факторов внешней среды, влияющих на деятельность АО «АК 

«Железные дороги Якутии» 

Продолжение таблицы Г.1 
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ Г 

Характеристика факторов внешней среды, влияющих на деятельность АО «АК 

«Железные дороги Якутии» 

Продолжение таблицы Г.1 

 


