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РЕФЕРАТ 

 

Выпускная квалификационная работа содержит 74 с., 23 таблицы, 1 рису-

нок, 39 источников. 

 

ИНВЕСТИЦИИ, ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПОЛИТИКА, ИНВЕСТИЦИОН-

НАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ, ИНВЕСТИЦИОННЫЙ КЛИМАТ, ЭКОНОМИ-

ЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ, РЕЙТИНГ 

 

Цель исследование - провести анализ инвестиционной политики Амурской 

области и предложить рекомендации по повышению экономической безопасно-

сти. 

Объект исследование – экономическая безопасность Амурской области. 

Предмет исследование – инвестиционная политика Амурской области. 

В первой главе рассмотрены общие теоретические аспекты инвестицион-

ной политики, ее задачи, цели, принципы. Основные элементы инвестиционной 

политики региона, а также факторы и угрозы, влияющие на инвестиционную по-

литику региона. 

Во второй главе рассмотрен сам анализ инвестиционной политики и ее со-

ставляющей, а также оценка влияния инвестиционной политики на экономиче-

скую безопасность региона. Анализ реализации инвестиционных проектов как 

формы реализации инвестиционной политики региона. Оценка эффективности 

инвестиционной политики области как фактора укрепления экономической без-

опасности. 

В третьей главе предложены мероприятия по устранению угроз экономи-

ческой безопасности, выявленных при анализе инвестиционной политики реги-

она. Предложения в сфере инвестиций по укреплению экономической безопас-

ности региона. Обоснования предложенных мер по укреплению экономической 

безопасности Амурской области. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

В новейшее время для полноценной инвестиционной деятельности, необ-

ходимо участие государства. Характер вмешательства государства определяется 

инвестиционной политикой. Инвестиционная политика может различаться в ад-

министративно-территориальных единицах страны, это зависит от их уровня раз-

вития промышленного, инновационного, трудового, инфраструктурного и иного 

характера. Если в регионе выявлены негативные предпосылки развития стан-

дартного метода модернизации инвестиционной политики, то власти надиктовы-

вают потребность в изменении метода и поиске новых современных подходов, 

которые отражают нынешние тенденции развития рыночной экономики. В связи 

с этим развитие практических концепций инвестиционной политики региона об-

ретают особую значимость. 

Конкретной формулировки «региональная инвестиционная политика» в 

экономической литературе отечественных и зарубежных источников отсутствует, 

поэтому факторы инвестиционной политики могут зависеть от задач исследова-

ния. Но современные авторы отдают предпочтение классическому подходу 

структурированию региональной инвестиционной политики, а нынешние ме-

тоды остаются за рамками исследования. Это связано с тем, что публикаторы не 

могут озвучить одно универсальное понятие, которое будет справедливо для каж-

дого момента. Самое популярное объяснение региональной инвестиционной по-

литики понимается как установление системы, созданной государством, масшта-

бов инвестиций, их направления, источников финансирования и повышение тех-

нологичного уровня. 

Актуальность инвестиционной политики региона сводится в поддержание 

и приумножении капитала региона, в вовлечении человеческого капитала (высо-

коклассных работников), увеличении торгового оборота и вовлечении новейших 

исследовательских центров, что все повышает экономическую безопасность. 
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Целью выпускной работы является проведение анализа инвестиционной 

политики Амурской области и предложение рекомендаций по повышению эко-

номической безопасности. 

Объект исследование – экономическая безопасность Амурской области. 

Предмет исследование – инвестиционная политика Амурской области. 

Период исследование – 5 лет: с 2019 по 2023 гг. 

Задачи исследования: 

⎯ провести анализ инвестиционного потенциала и климата региона. 

⎯ оценить эффективность инвестиционной политики области. 

⎯ оценка обеспечения инвестиционной политики экономическую без-

опасность Амурской области. 

⎯ провести анализ инвестиционных проектов Амурской области 

В ходе написания выпускной работы были использованы такие методы как 

экспертные оценки, анализ, сравнение. 

Информационная база для исследования составляет учебная и научная ли-

тература в области инвестиций, электронные ресурсы. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ 

КАК ФАКТОР УКРЕПЛЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

НА РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ 

 

1.1 Понятие, цели и задачи инвестиционной политики региона 

В. В. Ходус даёт следующую формулировку: региональная инвестицион-

ная политика — это неотъемлемая часть региональной политики, реализуемая 

традиционно федеральными, субфедеральными, региональными и муниципаль-

ными органами власти и управления, а также другими субъектами (инвесто-

рами), нацеленная на мобилизацию и действенное применение инвестиционного 

потенциала территории, на активизацию и поощрение инвестиционных механиз-

мов в регионе с позиции свершения тактических и стратегических задач станов-

ления (самопознания) региона. 

Более полное понятие, по нашему убеждению, дает Е. Н. Новокшонова. 

Она интерпретирует региональную инвестиционную политику как неотъемле-

мую часть региональной экономической политики, включающую намеренную и 

экспериментально оправданную деятельность региональных органов власти по 

мобилизации и действенному становлению инвестиционного потенциала терри-

тории, активизации и стимулированию инвестиционных механизмов в регионе, 

гарантирующую обретение стратегических целей и задач экономического роста 

региона. 

В вышеуказанном понятии отражены три методологических подхода: реги-

ональная инвестиционная политика — это исключительный вид региональной 

экономической политики, субъектами которой выдвигаются региональный и 

местный уровни власти, организации и физические лица, реализующие финан-

сирование средств в форме инвестиций и гарантирующие их приоритетное 

назначение, содействующие становлению увеличенного воспроизводства; регио-

нальная инвестиционная политика плотно сплетена со стратегией развития реги-

она, эксплуатирует ее, содействует свершению тактических и стратегических це-
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лей региональных органов власти по предоставлению экономического роста тер-

ритории; основными целевыми схемами региональной инвестиционной поли-

тики дебютируют: – эффективное регулирование инвестиционными ресурсами 

процесса комплексного социально-экономического развития; – увеличение 

уровня и качества жизни населения; – возможность региона отвечать на запросы 

наружной среды, предельно удовлетворять запросы населения региона. 

У инвестиционной политики есть свои принципы: 

⎯ соответствие стратегическим целям и задачам региона; 

⎯ учитывать сложившуюся структура экономики региона; 

⎯ инвестиционная политика должна быть направлена на повышение ин-

вестиционной привлекательности. 

Власти страны реализуют инвестиционную политику на разных уровнях 

управления: международном, федеральном, региональном и отраслевом. Это 

служит грамотному устойчивому развитию. 

Для регионов России важную роль играет местный региональный уровень 

государственного и муниципального управления. Грамотное и качественное 

управление в инвестиционной сфере региона позволит стабилизировать функции 

региональной экономики. 

Инвестиционная политика региона на мезо уровне, представляет собой по-

следовательную смену этапов классической стратегии, с продолжением преды-

дущей политики. 

Региональная инвестиционная политика нацелена на укрепление конку-

рентных и перспективных позиций, а не на поддержку слаборазвитых позиций. 

Эффективная инвестиционная политика региона должна формироваться с 

учетом определенных принципов: комплексность (анализ всех сторон инвести-

ционной сферы); системность (учет внутренних и внешних факторов, влияющих 

на формирование инвестиционных потоков); приоритетность постановки целей 

и решения задач, направленных на формирование благоприятного инвестицион-

ного климата; оптимальность риска (пороговые значение экономической без-

опасности). 
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В качестве основных принципов инвестиционной политики также могут 

быть представлены принципы, разработанные ЮНКТАД в контексте Рамочных 

основ инвестиционной политики в целях устойчивого развития (Таблица 1). 

Таблица 1 – Ключевые принципы инвестиционной политики 

Область Ключевые принципы 

Инвестиции в целях 

устойчивого развития 

 

Главной целью инвестиционной политики является поощрение инвести-

ций в целях инклюзивного роста и устойчивого развития 

Согласованность по-

литики 

 

Инвестиционная политика должна основываться на общей стратегии раз-

вития страны. Все меры политики, оказывающие влияние на инвестиции, 

должны быть последовательными и согласованными как на националь-

ном, так и на международном уровнях 

Государственное 

управление и инсти-

туты 

Инвестиционная политика должна разрабатываться с участием всех заин-

тересованных сторон и должна быть вписана в институциональные 

рамки, основывающиеся на верховенстве права, которое строится на вы-

соких стандартах государственного управления и обеспечивает предска-

зуемые, эффективные и прозрачные процедуры для инвесторов 

Динамичность в раз-

работке политики 

ИП должна регулярно пересматриваться для обеспечения ее эффективно-

сти, актуальности и соответствия меняющимся и динамичным условиям 

развития 

Обеспечение сбалан-

сированности прав и 

обязанностей 

В инвестиционной политике должна соблюдаться сбалансированность 

при установлении прав и обязанностей государств и инвесторов в инте-

ресах всеобщего развития 

Право на регулирова-

ние 

Каждая страна обладает суверенным правом определять условия выхода 

на рынок и осуществления инвестиционной деятельности для иностран-

ных инвесторов с учетом международных обязательств в интересах об-

щества и для минимизации негативных последствий 

Открытость для инве-

стиций 

В соответствии со стратегией развития каждой страны инвестиционная 

политика должна обеспечивать открытые, стабильные и предсказуемые 

условия для осуществления инвестиций 

Защита инвестиций и 

инвестиционный ре-

жим 

ИП должна обеспечивать надлежащую защиту инвесторам, которые 

обосновались в стране. Режим, действующий в отношении инвесторов, 

которые обосновались в стране, должен быть недискриминационным 

Поощрение инвести-

ций и упрощение их 

процедур 

Политика в области поощрения инвестиций и упрощения их процедур 

должна согласовываться с целями устойчивого развития и должна быть 

направлена на минимизацию риска вредоносной конкуренции за инвести-

ции 

Корпоративное 

управление и ответ-

ственность 

ИП должна способствовать и содействовать принятию и соблюдению пе-

редовых международных стандартов корпоративной социальной ответ-

ственности и управления 

Международное со-

трудничество 

Международное сообщество должно осуществлять сотрудничество в це-

лях решения общих проблем, связанных с осуществлением инвестиций в 

целях развития, в особенности в наименее развитых странах. Должны 

также предприниматься коллективные меры во избежание протекцио-

низма в инвестиционной сфере 

 

Когда разрабатывается региональная инвестиционная политика, то учиты-

вается множество внешних и внутренних факторов, но учесть все факторы не-

возможно. 
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Поэтому выделяют основные направления, на основе которых определя-

ется ключевые факторы и формируется преимущество территории. 

Внешние факторы представляют себя как федеральное, региональное зако-

нодательство в сфере социально-экономического развития региона. Внутренние 

факторы относятся к законодательному обеспечению, к методам формирования, 

наличие инвестиционных ресурсов и инфраструктур. 

Региональная инвестиционная политика представляет собой комплексную 

систему целей, организационных, экономических и нормативно-правовых меро-

приятий, направленных на стимулирование инвестиционной деятельности в ре-

гионе. 

Для реализации стратегии изменения структуры экономики требуется ак-

тивная инвестиционная политика. Основная проблема заключается в определе-

нии приоритетных направлений экономического развития и способов их инве-

стиционной поддержки. Важнейшей задачей региональных властей является со-

вершенствование инвестиционной политики, выработка приоритетов и механиз-

мов её реализации с учётом целей устойчивого развития территорий. 

Цели инвестиционной политики региона включают: 

⎯ структурную перестройку экономики региона, в которую входят: 

а) улучшение имеющих организаций: реконструкция и обновление обору-

дования в организациях, внедрение новейших технологий и механик; 

б) создание новейших производств: строительство новейших предприя-

тий и фабрик, изучение и внедрение новых товаров и услуг; 

в) развитие инфраструктуры: создания дорог, мостов, аэропортов, портов, 

генерирующих мощностей и других объектов инфраструктуры. 

⎯ гарантирование экономического суверенитета и безопасности субъек-

тов, в которое входит: 

а) привлечение инвестиций: разработка и применение инвестиционных 

проектов, нацеленных на улучшение региона; 

б) развитие предпринимательства: создание качественных условий для 

поддержки малого и среднего бизнеса, развитие инновационных проектов; 
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в) диверсификация экономики: развитие новейших отраслей, таких как 

информационные технологии, биотехнологии, космическая сфера. 

⎯ грамотное распределение региональных мощностей, в которое входит: 

а) диверсификация экономики: развитие новых отраслей, таких как ин-

формационные технологии, биотехнологии, возобновляемые источники энергии; 

б) создание трудовых мест: поддержка малого и среднего бизнеса, созда-

ние новых организаций и трудовых мест; 

в) рациональное использование ресурсов: применение местных ресурсов, 

как земля, вода, энергия, для производства продукции и услуг. 

⎯ нахождение перспективных инвестиционных проектов, в которое вхо-

дит: 

а) анализ рынка: исследование спроса и предложения на рынке, выявле-

ние потребностей народа и предприятий; 

б) оценка рисков: анализ всех рисков, связанных с инвестиционными про-

ектами, и создание мер по их ликвидации; 

в) выявление перспективных партнёров: поиск и привлечение потенци-

альных партнёров для осуществление инвестиционных проектов. 

⎯ разработка развитой экономики с умеренным функционированием про-

изводственных структур, в которое входит: 

а) гарантирование стабильности макроэкономических показателей: под-

держание умеренного уровня инфляции, безработицы, банковских ставок и дру-

гих макроэкономических показателей; 

б) расширение инфраструктуры: строительство и улучшение дорог, мо-

стов, аэропортов, портов, электростанций и отдельных объектов инфраструк-

туры; 

в) создание качественного инвестиционного климата: разработка и внед-

рение мер по заманиванию инвестиций, созданию благоприятных условий для 

бизнеса. 

⎯ нацеленность на качество инвестирования, в которую входит: 
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а) применение современных подходов управления и контроля инвести-

ций: использование подходов управления проектами, финансового анализа, риск-

менеджмента и других подходов для увеличения эффективности инвестиций; 

б)  осуществление инвестиционных проектов: реализация инвестицион-

ных проектов, не нарушая разработанные планы и бюджеты, контроль за работой 

и соблюдением сроков. 

Задачи инвестиционной политики региона: 

⎯ уличение общей инвестиционной привлекательности региона: 

а) создание качественных условий для инвестиций, включая открытую и 

полную информацию о предприятиях, установленную и закреплённую проце-

дуру получения прав, критерии выявление победителей в тендерах и понятный 

механизм оценки стоимости прав; 

б) правительственный институт регистрации прав и рекомендации моти-

вирования и поддержки инвесторов. 

⎯ создание новых источников налоговых и рентных платежей: 

а) привлечение инвестиций в новейшие проекты и отрасли экономики, по-

могающие увеличению доходов областного бюджета; 

б) развитие инфраструктуры, гарантирующее эффективное применение 

природных благ и создание новых трудовых мест. 

⎯ образование новых трудовых мест: 

а) мотивирование создания новых бизнесов и рабочих мест, особенно в 

целевых отраслях экономики; 

б) помощь малого и среднего бизнеса, который создаёт новые рабочие ме-

ста и помогает развитию конкуренции. 

⎯ улучшение инфраструктуры региона: 

а) создания и модернизация дорог, мостов, аэропортов, портов и электро-

станций, гарантирующие доступность и эффективность услуг для народа и пред-

принимательства; 

б) улучшение и увеличение сетей связи и телекоммуникаций, гарантиру-

ющих доступ к информации и технологиям. 
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⎯ возрождение исторической и культурной ценности объектов на терри-

тории региона: 

а) сохранение и возрождение памятников истории и культуры, помогаю-

щих развитию туризма и культурного обмена; 

б) строительство условий для расширения туризма и привлечения тури-

стов, что способствует увеличению доходов регионального бюджета. 

⎯ создание здоровой конкурентной среды: 

а) помощь и развитие соперничества между предприятиями, что позво-

ляет повышению качества продуктов и услуг и снижению цен; 

б) соперничество с монополиями и картелями, которые могут поставить 

границы конкуренции и снижать качество экономики. 

⎯ поддержание качественного экологического климата: 

а) развитие экологически чистых инноваций и подходов производства, по-

могающих снижению выбросов опасных веществ и сохранению природных ре-

сурсов; 

б) изучение и реализация программ по защите природной среды и пра-

вильному использованию природных ресурсов. 

⎯ создание условий для поддержки малых бизнесов на основе объектов 

недвижимости: 

а) вручение льгот и субсидий для малого бизнеса, трудящего на основе 

объектов недвижимости, таких как прачечные, химчистки, парикмахерские и ап-

теки; 

б) поддержка бизнеса, работающего в сфере услуг, что позволяет разви-

тию инфраструктуры области и привлечению новых трудовых мест. 

1.2 Основные элементы инвестиционной политики региона 

Законодательное и нормотворческое направление инвестиционной поли-

тики. 

В контексте развития региона, законодательное и нормотворческое направ-

ление инвестиционной политики играет ключевую роль. Оно охватывает разра-

ботку и внедрение нормативно-правовой базы, регулирующей инвестиционную 



 

16 

 

деятельность на территории региона. Это включает предоставление льгот и га-

рантий инвесторам, защиту их прав собственности и интеллектуальной собствен-

ности, а также создание условий, привлекательных для иностранных инвести-

ций. 

Одним из важных аспектов этой работы является создание фонда для стра-

хования капитала, вложенного в качестве инвестиций. Этот фонд служит гаран-

тией для инвесторов, обеспечивая им защиту от возможных убытков в случае 

непредвиденных обстоятельств. 

Учреждение специализированного регионального института, занимающе-

гося сотрудничеством и координацией в сфере инвестиционной деятельности, 

также имеет большое значение. Этот институт будет разрабатывать и реализовы-

вать инвестиционные проекты, направленные на развитие приоритетных отрас-

лей экономики, создание новых рабочих мест и повышение качества жизни насе-

ления. 

Таким образом, законодательное и нормотворческое направление инвести-

ционной политики является фундаментом для социально-экономического разви-

тия региона. Оно нацелено на создание благоприятных условий для привлечения 

и эффективного использования инвестиционных ресурсов, а также на повыше-

ние конкурентоспособности региона на мировой арене. 

Корпоративное направление инвестиционной политики. 

В рамках корпоративного направления инвестиционной политики пред-

приятия разрабатываются стратегические и тактические цели, а также пути их 

достижения. Это направление помогает определить наиболее эффективные инве-

стиционные решения, способствующие достижению разнообразных целей, та-

ких как увеличение прибыли, обеспечение безопасности, усиление контроля над 

бизнесом и другие. 

Основные направления корпоративного направления инвестиционной по-

литики: 

⎯ политика создания инвестиционных ресурсов (собственных и заём-

ных). 
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⎯ политика управления инвестициями (натуральными и финансовыми). 

⎯ политика управления инвестиционными рисками. 

Разработка корпоративного направления инвестиционной политики прохо-

дит в несколько этапов. Сначала проводится анализ текущей инвестиционной де-

ятельности предприятия, позволяющий оценить эффективность предыдущих 

вложений. Затем анализируется внешняя инвестиционная среда, включая право-

вые условия, рыночную конъюнктуру и прогнозы её изменения. На основе полу-

ченных данных определяются стратегические цели развития предприятия, после 

чего выбирается тип инвестиционной политики, учитывающий инвестиционные 

риски и обеспечивающий достижение поставленных целей. 

Экономическое направление инвестиционной политики. 

В экономическом аспекте инвестиционная политика представляет собой 

сложную систему, объединяющую ряд целей и действий, ориентированных на 

достижение определённого объёма и структуры капиталовложений в экономику 

страны или её отдельные секторы и отрасли. Её задача — стимулировать рост 

инвестиционной активности всех участников процесса воспроизводства. 

Основные цели экономической инвестиционной политики: 

⎯ собирание финансовых ресурсов для инвестиционной работы; 

⎯ преодоление снижение инвестиционной активности; 

⎯ увеличение качества капитальных вложений. 

Экономическое содержание инвестиционной политики зависит от уровня 

субъекта инвестиционного рынка и определяется целями инвестора и особенно-

стями экономической ситуации. 

Правовое направление инвестиционной политики. 

Правовое направление инвестиционной политики направлено на создание 

благоприятной правовой среды для привлечения инвестиций и стимулирования 

предпринимательской активности. Оно включает в себя: 

⎯ исследование и выявление нормативно-правовых актов, регулирующих 

инвестиционную работу; 
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⎯ создание мер для обеспечения прав и интересов инвесторов; 

⎯ гарантирование прозрачности и открытости информации о возможных 

инвестиционных проектах; 

⎯ улучшение механизмов государственно-частного партнёрства и привле-

чение зарубежных инвестиций. 

В рамках правового направления инвестиционной политики государство 

должно обеспечить стабильность законодательства, защиту прав собственности, 

а также создать условия для развития конкуренции и привлечения инвестиций в 

приоритетные отрасли экономики. 

Бюджетное и налоговое направление инвестиционной политики. 

Государственное и налоговое направление инвестиционной политики под-

разумевает вложение средств с учётом имеющихся инвестиционных рисков, а 

также привлечение инвестиций и отражение уровня изменчивости инвестицион-

ной деятельности. Основные меры включают: 

⎯ внедрение налоговых льгот инвестиционного смысла; 

⎯ изменение этапов предоставления налоговых вычетов через инвестици-

онные договоры; 

⎯ применение стимулов для инвестиционных налоговых вычетов; 

⎯ внедрение индивидуальных инвестиционных вычетов и вычетов для 

юридических лиц; 

⎯ финансирование бюджетных ассигнований на инфраструктурные про-

екты; 

⎯ обеспечение гарантий для привлечения инвестиций; 

⎯ применение специальных налоговых режимов для инновационных про-

изводств; 

⎯ создание мероприятий по увеличению качества деятельности институ-

тов развития; 

⎯ развитие региональной сети помощи научно-инновационных разрабо-

ток; 
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⎯ изменение плана бюджетных расходов. 

Оценка инвестиционных проектов и поддержка из средств регионального 

бюджета. 

Оценка инвестиционных проектов и поддержка из средств регионального 

бюджета основывается на анализе планируемого роста объёма налоговых по-

ступлений в бюджет. Это позволяет оценить потенциальное увеличение доходов 

региона и определить, насколько эффективно будут использованы бюджетные 

средства. 

Полезность инвестиционного проекта с социальной точки зрения оценива-

ется по степени реализации социальных функций, которые будут достигнуты 

благодаря осуществлению поддерживаемых из бюджетных средств проектов. 

Это включает создание новых рабочих мест, развитие инфраструктуры, улучше-

ние качества жизни населения и другие социальные аспекты. 

Поддержка инвестиционных проектов за счёт региональных бюджетных 

средств направлена на обеспечение эффективного решения социальных задач. 

Это подразумевает выбор проектов, которые наиболее полно соответствуют по-

требностям региона и способствуют достижению социальных целей. 

1.3 Факторы и угрозы, влияющие на инвестиционную политику реги-

она 

Факторы, влияющие на инвестиционную политику в системе обеспечения 

экономической безопасности региона. 

Инвестиционная политика играет ключевую роль в обеспечении экономи-

ческой безопасности региона, поскольку она направлена на создание благопри-

ятных условий для привлечения инвестиций и развития экономики. Однако её 

реализация зависит от множества факторов, которые могут оказывать как поло-

жительное, так и отрицательное влияние. 

Представим факторы (движущие силы), которые оказывают влияние на 

экономическую безопасность страны (региона в том числе) и формирование, ре-

ализацию инвестиционной политики.  
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Их можно разделить на две группы: внутренние и внешние; объективные и 

субъективные. 

Факторы, оказывающие влияние на уровень экономической безопасности 

и формирование, реализацию инвестиционной политики региона: 

Внешние факторы подразделяются на экономические, политические и со-

циально-демографические. 

Экономические факторы включают в себя: 

⎯ торгово-экономические — это совокупность факторов, зависящих от 

условий взаимодействия в границах торговых взаимосвязей (структура экспорта 

и импорта; наличие барьеров, затрудняющих улучшения внешнеторгового со-

трудничества; степень зависимости территории от стратегически важных това-

ров); 

⎯ валютно-финансовые - это совокупность факторов, зависящих от сло-

жившихся условий взаимодействия экономик разных государств в границах ва-

лютно-финансовых взаимоотношений (состояние межконтинентального финан-

сового рынка; маршрут потоков финансовых средств и условий расчетных отно-

шений; размер внешнего долга; золотовалютный запас государства; международ-

ные финансовые проблемы; уровень цен на перспективные товары и пр.); 

⎯ маркетинговые - это совокупность факторов, которые зависят от сло-

жившихся условий продвижения продукции и услуг на международном поле; 

наличие возможностей по увеличению рынка продаж российской продукции и 

услуг; степень конкурентоспособности продукции на мировом рынке и перспек-

тива их продвижения; 

⎯ производственно-экономические (зависимость от какого-либо государ-

ства или от большой совокупности стран в сферах, которые являются тактически 

важными для экономики; степень слабого развития передовых инновационных 

укладов; уровень импортозамещения продукции первой важности; уровень раз-

вития обмена инновационными разработками, товарами и пр.) 

Политические факторы включают в себя: 

⎯ степень развитости институтов региональной безопасности;  
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⎯ степень развитости граничащих государств;  

⎯ наличие и степень развития институтов, занимающихся созданием нор-

мативно-правовой базы в сфере безопасности;  

⎯ международные (межрегиональные) конфликты;  

⎯ обеспечение или необеспечение международных (межрегиональных) 

соглашений в различных сферах и др. 

Социально-демографические факторы включают в себя: 

⎯ развитие мировой социальной сферы; 

⎯ маршрут миграционных потоков; 

⎯ потеря квалифицированных кадров и др. 

Внутренние факторы делятся на экономические, организационные, право-

вые, и социальные. 

В экономические факторы входят те факторы, которые зависят от условий 

ведения хозяйства в национальной экономике и включают: 

⎯ структуру хозяйства экономики государства;  

⎯ уровень монополизации экономики;  

⎯ степень конкурентоспособности экономики;  

⎯ степень качества общественного производства;  

⎯ степень развития инноваций в промышленности;  

⎯ инвестиционную деятельность. 

Организационные 

Данные факторы зависят от полученных в государстве условий управления 

экономики (качества управления экономикой страны; развитость инфраструк-

туры; эффективность использования ресурсов; развитость механизма выработки 

правильных решений; развитие перспективных направлений (НТП)) и др. 

Правовые 

Данную совокупность факторов подразумевает качество созданной норма-

тивно-правовой базы; степень коррупции в экономике и соперничество с ней; ра-

бота контрольных органов, дисциплина и исполнительность в области права 
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Социальные 

Факторы, относящиеся к этой группе, подразумевают условия социального 

и социально-экономического развития национальной экономики:  

⎯ рост уровня жизни народа;  

⎯ понижение уровня различия доходов населения;  

⎯ борьба с скрытой экономикой (сокрытием доходов, уход от налогов и 

пр;  

⎯ наличие социальных конфликтов:  

⎯ борьба с терроризмом; оздоровление нации и пр. 

Факторы, оказывающие влияние на формирование и реализацию инвести-

ционной политики в регионе: 

Объективные 

Это условия, сложившиеся в рамках конкретной территории, которые либо 

невозможно изменить, либо очень затруднительно (природно-климатические 

условия, выход к морю, наличие сырьевых ресурсов, географическое положение, 

демографическая ситуация, площади пахотных земель и пр.) 

Субъективные 

Эта категория факторов напрямую связана с действиями людей. Поскольку 

воздействие объективных факторов трудно поддаётся изменению, основное вни-

мание направлено на субъективные факторы, среди которых: макроэкономиче-

ские показатели; система налогообложения; нормативно-правовые аспекты; 

условия ведения хозяйственной деятельности; уровень информационной обеспе-

ченности; состояние рыночной среды; социально-культурные и социальные фак-

торы; политическая обстановка; организационно-правовые вопросы; финансо-

вые аспекты; долги по обязательствам перед международными финансовыми и 

экономическими организациями; непрозрачность и непредсказуемость региона 

для инвесторов. 

Факторы, влияющие на инвестиционную политику региона, можно разде-

лить на две категории: объективные и субъективные. Объективные факторы ха-
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рактеризуются тем, что их изменение либо невозможно, либо требует значитель-

ных временных затрат и ресурсов. К таким факторам относятся, например, нали-

чие сырьевых источников или благоприятные климатические условия. 

Население всегда стремится в регионы с наиболее благоприятным клима-

том. Поэтому в европейской части России, которая составляет лишь 25% от всей 

территории страны, проживает около 75% всего населения. Это делает данные 

территории наиболее привлекательными для инвесторов, поскольку здесь есть 

потенциальные потребители товаров и услуг. Органам власти требуется затра-

тить гораздо меньше ресурсов для привлечения средств в такие регионы. 

Также примером объективного фактора является наличие сырьевых источ-

ников. При формировании инвестиционной политики органы власти не могут иг-

норировать эту особенность региона и используют её для привлечения инвести-

ций. 

Подробнее раскроем демографические факторы. К ним можно отнести: 

⎯ численность и плотность населения региона;  

⎯ возрастную структуру населения;  

⎯ миграционный приток и отток населения в регионе;  

⎯ религиозную и этническую структуру населения.  

Эти факторы помогают оценить человеческий потенциал развития терри-

тории: активность населения, наличие квалифицированных специалистов и т. д. 

Наиболее привлекательны те территории, где много платёжеспособных 

жителей и есть перспективы роста этого показателя. Поэтому при разработке и 

реализации инвестиционной политики важно учитывать этот фактор. Ведь от 

возраста, религии, пола и других характеристик населения зависит, какие объ-

екты будут востребованы. 

Например, если в регионе растёт рождаемость, то логично предположить, 

что там понадобится больше детских садов и школ. А значит, потребуются инве-

стиции в строительство этих объектов. 

Вторая группа факторов –субъективные. Они имеют тесную связь с дея-

тельностью людей, к их числу относятся: 
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⎯ макроэкономические показатели. Любой инвестор, инвестируя свои 

деньги в конкретную территорию, учитывает степень ее социального и экономи-

ческого состояния, поэтому органы власти в качестве одного из направлений ин-

вестиционной политики могут дать увеличение степени главных показателей; 

⎯ налогообложение (степень налоговой нагрузки и эффективность нало-

говой системы). Учет и качество данного фактора имеет большую роль ввиду 

того, что любой инвестор или предприниматель в первую очередь преследует 

свою первую цель –получение дохода. Соответственно, в создании инвестицион-

ной политики органы власти могут применять это для формирования более бла-

гоприятных и привлекательных условий (льготные ставки налогообложения для 

инвесторов и пр.); 

⎯ нормативно-правовые факторы. Чем проще, прозрачней с точки зрения 

закона (в том числе регионального) условия ведения инвестиционной деятельно-

сти, тем более привлекательна данная область для инвесторов; 

⎯ условия хозяйствования (степень фокусирование отраслей материаль-

ного воспроизводства, природная безопасность, объемы незаконченного строи-

тельства, развитие строительной сферы, степень изношенности основных фон-

дов); 

⎯ информационная обеспеченность. Наличие огромного количества све-

дений, ее правдивость и в целом информационная порзрачность региона всегда 

привлекает к себе инвесторов, поэтому очень важно применять это при осу-

ществлении инвестиционной политики. Более того, это возможность информи-

ровать о стратегии региональных органов власти и заинтересовать тех, кто не 

знал, но потенциально может инвестировать в территорию; 

⎯ политические факторы (уровень доверия общества к власти, взаимоот-

ношения федерального центра и властей остальных уровней, социальная ста-

бильность и пр.); 

⎯ организационно-правовые факторы (соблюдение законодательства 

властными структурами, отношение органов власти к иностранным инвесторам, 

скорость и оперативность при принятии решений и пр.); 
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⎯ социально-культурные и социальные факторы оказывают значительное 

влияние на поведение потребителей. Они включают общий уровень культурного 

развития в регионе, моральные ценности и культурную среду, уровень образо-

ванности населения, половозрастную структуру населения, уровень жизни насе-

ления, уровень развитости здравоохранения и жилищно-бытовых условий, вели-

чину реальной заработной платы, отношение общества к иностранным и отече-

ственным предпринимателям, миграцию и другие аспекты; 

⎯ в рыночной среде существует множество факторов, которые могут по-

влиять на привлечение инвесторов. К ним относятся: рыночная инфраструктура, 

уровень конкуренции, ёмкость регионального рынка, объём экспортной продук-

ции и присутствие иностранного капитала; 

⎯ финансовые факторы; 

⎯ задолженность по обязательствам перед международными финансо-

выми и экономическими организациями. Этот фактор включает в себя девять со-

ставляющих: перспективы экономики, политический риск, уровень внешней за-

долженности, место в кредитном рейтинге, доступ на рынки капиталов, доступ-

ность форфейтинговых услуг, доступность банковских ресурсов, доступность 

краткосрочных финансовых средств, долг из-за дефолта или реструктуризации 

долга; 

⎯ непрозрачность и непредсказуемость территории для инвесторов.  

Анализируя факторы и угрозы, нельзя оставить без внимания то, что в от-

ношении Российской Федерации был введен внушительный перечень санкций, 

что, безусловно, влияет на инвестиционную политику как страны, так и региона. 

Так, в современных условиях экономика страны и региона может быть охаракте-

ризована как нестационарная и пост стагнационная, т. е. наблюдается резкое и 

плохо прогнозируемое изменение ряда макроэкономических показателей реги-

она. Ввиду этого вопросы экономической безопасности и дальнейшего формиро-

вания грамотной инвестиционной политики являются особенно острыми и тре-

буют особого внимания, так как введённые санкции гарантированно окажут от-

рицательное влияние на развитие региона. 
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Инвестиционный климат играет ключевую роль в формировании и реали-

зации инвестиционной политики. Он оказывает значительное влияние на привле-

чение инвестиций и экономическое развитие. Однако инвестиционный климат 

можно корректировать с помощью специальных мер поддержки со стороны ор-

ганов власти. Эти меры могут включать субсидии, защиту инвесторов через га-

рантии, налоговые льготы, развитие инфраструктуры и совершенствование зако-

нодательной базы. 

Угрозы, влияющие на инвестиционную политику в системе обеспечения 

экономической безопасности региона. 

Отдельно проведем анализ угроз, влияющих на уровень экономической 

безопасности. Угроза представляет собой группу условий и факторов, которые 

тормозят достижение региональных интересов; помимо этого, они могут подвер-

гать опасности региональные ценности и образ жизни территории. Исчерпываю-

щий перечень угроз и вызовов экономической безопасности закреплен в ранее 

упомянутом Указе Президента Российской Федерации No 208 (всего 25 вызовов 

и угроз). К их числу относятся следующие: 

⎯ колебания конъюнктуры международного товарного и финансового 

рынков; 

⎯ изменение степени мирового спроса и потребления энергии, фокусиро-

ванность на развитие энергосберегающих инноваций и «зеленую экономику», 

снижение материалоемкости; 

⎯ деятельность мировых торгово-экономических предприятий в сфере 

управление финансово-инвестиционных и торгово-экономических отношений, 

созданных без участия России; 

⎯ трата экспортно-сырьевой схемы экономики, уменьшение значимости 

консервативных факторов обеспечения развития экономики, связанных с научно-

технологическими изменениями; 

⎯ малый объем инвестиционных вложений в реальную сферу экономики, 

который объясняется неблагоприятным инвестиционным климатом, высокой сте-

пенью издержек субъектов предпринимательской деятельности; 
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⎯ низкий уровень технологичной активности, отставание в сфере разра-

ботки и внедрения инноваций, маленькая квалификация российских кадров; 

⎯ ограниченность масштабов экспорта несырьевой продукции государ-

ства, которая связана с маленьким уровнем ее конкурентоспособности, низкой 

развитой рыночной инфраструктурой, а также слабой вовлеченностью в между-

народные цепочки формирования добавленной стоимости; 

⎯ слабые темпы роста экономики, которые объясняются внутренними 

причинами, в т. ч. ограниченностью доступа к долгосрочным финансовым ресур-

сам, низким развитием инфраструктуры (энергетической и транспортной); 

⎯ неровно развитая территория Российской Федерации, усиление разли-

чия регионов и муниципалитетов по степени и темпам социально-экономиче-

ского развития; 

⎯ усиления требований в отрасли экологии, повышения затрат на обеспе-

чение экологических правил производства и потребления и др. 

Из всего вышесказанного в данной главе можно сделать вывод: 

⎯ инвестиционная политика в регионе должна исходить, во-первых, из 

стратегических целей и задач развития региона; 

⎯ во-вторых, учитывать сложившуюся структуру экономики региона, в-

третьих, должна быть направлена на повышение инвестиционной привлекатель-

ности; 

⎯ содержание инвестиционной политики государства заключается в целе-

направленной и обоснованной деятельности государства по активизации инве-

стиционной деятельности для обеспечения эффективного устойчивого развития 

на различных уровнях управления (международном, федеральном, региональ-

ном, отраслевом). 
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2 АНАЛИЗ РЕАЛИЗАЦИИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ РЕГИ-

ОНА КАК ФАКТОРА УКРЕПЛЕНИЕ ЕГО ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗ-

ОПАСНОСТИ 

 

2.1 Оценка инвестиционной привлекательности и инвестиционного 

климата Амурской области 

Инвестиционный привлекательность представляет собой совокупность 

условий и возможностей для инвестирования, которые существуют в регионе или 

стране.  

Он включает в себя такие факторы, как наличие природных ресурсов, уро-

вень развития инфраструктуры, качество человеческого капитала, состояние 

рынка труда и другие параметры, которые могут повлиять на прибыльность ин-

вестиций. 

Инвестиционный климат представляет собой среду, в которой инвесторы 

осуществляют свою деятельность. Он характеризуется такими факторами, как 

политическая стабильность, правовая защита инвестиций, налоговая политика, 

уровень коррупции и другие аспекты, которые влияют на риски и доходность ин-

вестиций. 

Оценка инвестиционной привлекательности и инвестиционного климата 

тесно связана и включает в себя анализ различных факторов, влияющих на инве-

стиционную политику региона или страны. Эта оценка может включать следую-

щие аспекты: 

⎯ экономический потенциал: объём ВВП, темпы роста экономики, струк-

тура экономики, уровень инфляции; 

⎯ финансовый потенциал: состояние финансовой системы, доступность 

финансовых ресурсов, уровень процентных ставок; 

⎯ инфраструктурный потенциал: развитие транспортной, энергетиче-

ской, телекоммуникационной инфраструктуры; 

⎯ трудовой потенциал: уровень образования и квалификации рабочей 

силы, стоимость рабочей силы; 
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⎯ политический и правовой потенциал: политическая стабильность, пра-

вовая система, защита прав собственности; 

⎯ социальный потенциал: уровень жизни населения, социальная стабиль-

ность, здравоохранение и образование; 

⎯ экологический потенциал: состояние окружающей среды, экологиче-

ские стандарты и нормы. 

Оценка этих аспектов позволяет определить инвестиционную привлека-

тельность и инвестиционный климат региона или страны, а также выявить по-

тенциальные риски и возможности для инвесторов. На основе этой оценки раз-

рабатываются стратегии и меры поддержки инвесторов, направленные на стиму-

лирование экономического роста и повышение уровня жизни населения. 

Амурская область - динамично развивающийся регион Дальневосточного 

федерального округа (ДФО), привлекательный для инвесторов. Так, например, 

по данным Министерства экономического развития, портфель инвестиционных 

проектов региона на сегодня оставляет порядка 84 проектов стоимостью более 

600 млрд рублей. 

С целью предоставления услуг в сфере привлечения инвестиций в эконо-

мику Амурской области и содействия социально - экономическому развитию об-

ласти, а также для помощи российским и иностранным инвесторам найти и реа-

лизовать привлекательные инвестиционные проекты, имеющие наибольший по-

тенциал развития, было создано Автономная некоммерческая организация 

«Агентство Амурской области по привлечению инвестиций» (далее – 

Агентство).  

Агентство было создано на основании распоряжения Правительства Амур-

ской области № 124-р от 10 октября 2016 года.1 

Основные задачи Агентства включают: 

 
1 Распоряжение Правительства Амурской области № 124-р от 10 октября 2016 года." [Электронный ресурс] – 

URL: https://invest.amurobl.ru/upload/iblock/c67/pg1j0cpfubcly1fpl58pghy7603gwg1c/RP-_-124_r-Ob-API.pdf (дата 

обращения: 20.05.2024) 
 

https://invest.amurobl.ru/upload/iblock/c67/pg1j0cpfubcly1fpl58pghy7603gwg1c/RP-_-124_r-Ob-API.pdf
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⎯ содействие в экспертной оценке готовых проектов для потенциальных 

инвесторов; 

⎯ анализ свободных территорий и земельного фонда для определения 

наиболее подходящих мест для реализации инвестиционных проектов; 

⎯ взаимодействие с банками, фондами и другими финансовыми институ-

тами для обеспечения финансирования проектов; 

⎯ поиск перспективных инвестпартнеров (резидентов тор) для развития 

производственных мощностей края; 

⎯ информационная поддержка инвесторов, включая предоставление ак-

туальной информации о возможностях инвестирования в регион; 

⎯ участие в имиджевом продвижении приамурского региона как перспек-

тивной инвестиционной платформы. 

Оценка инвестиционной привлекательности Амурской области проводится 

с целью определения потенциала региона для привлечения инвестиций. Это поз-

воляет выявить сильные стороны и возможности для развития, а также опреде-

лить направления, требующие дополнительных усилий и ресурсов. 

Оценка инвестиционной привлекательности включает анализ различных 

факторов, таких как природные ресурсы, инфраструктура, рынок сбыта, экология 

и рекреация, человеческий капитал. На основе этого анализа разрабатываются 

стратегии и меры поддержки инвесторов, направленные на стимулирование эко-

номического роста и повышение уровня жизни населения. 

НРА было создано с целью предоставления независимых и объективных 

оценок кредитоспособности и финансовой устойчивости различных организа-

ций и компаний в России. Это включает в себя присвоение кредитных рейтингов 

страховым компаниям, организациям нефинансового сектора, а также некредит-

ных рейтингов негосударственным пенсионным фондам, управляющим компа-

ниям, инвестиционным компаниям, регистраторам и депозитариям. НРА стре-

мится обеспечить прозрачность и надежность информации для инвесторов, кре-
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диторов и других заинтересованных сторон, помогая им принимать обоснован-

ные решения относительно инвестиций и сотрудничества с различными органи-

зациями. 

Что касается анализа инвестиционной привлекательности и инвестицион-

ного климата регионов, НРА может предоставлять информацию и аналитику, ко-

торые могут быть полезны для оценки этих аспектов. 

НРА разработало методику оценки инвестиционной привлекательности и 

инвестиционного климата регионов России, которая учитывает совокупность 

факторов, влияющих на целесообразность, эффективность и уровень инвестици-

онных рисков на территории каждого из регионов. 

Так же, методика включает в себя оценку инвестиционной привлекатель-

ности, оценка инвестиционной привлекательности, была рассчитана на основе 

базы данных НРА, включающей итоговые статистические показатели за преды-

дущий год.  

Методика оценки инвестиционной привлекательности включает в себя 7 

факторов, каждый из семи факторов, не рассматриваемых в методике НРА, имеет 

свой вес (процентное значение), определяющий его относительную значимость 

в общей оценке инвестиционной привлекательности региона. Эти веса были 

определены на основе опроса экспертов, представляющих инвестиционное и 

научное сообщество.  

Каждый фактор оценивается по 3 показателям: 

⎯ статистические показатели; 

⎯ опросы предпринимательского сообщества; 

⎯ экспертные оценки. 

Для распределения регионов по группам использовался интегральный ин-

декс инвестиционной привлекательности, интегральный индекс представляет со-

бой обобщенный показатель, который используется для оценки общего состоя-

ния или динамики какого-либо явления или процесса. 

Данные представлены на рисунке 1. 
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Рисунок 1 – Факторы региональной инвестиционной привлекательности 

 

Интегральный индекс формируется на основе нескольких частных показа-

телей, каждый из которых вносит свой вклад в общую оценку. Он позволяет упро-

стить восприятие сложной информации, делая ее более наглядной и понятной: 

регионы были проранжированы на основе значений индекса и разделены на 

группы (девять групп от IC1-IC9) и категории (три категории, каждая из которых 

включает три группы, IC1-IC3, IC4-IC6, IC7-IC9). 

Результаты оценки инвестиционной привлекательности Амурской области 

представлены в таблице 2. 

Таблица 2 – Итоги оценки инвестиционной привлекательности Амурской 

области 

Наименование показателей 
Значение по годам 

2020 2021 2022 2023 

Место 30 21 20 36 

Уровень инвестиционной привлекательности. IC4 IC3 IC3 IC4 

Изменение уровня инвестиционной привлека-

тельности 

+ + + - 

 

За рассматриваемый период с 2020 по 2023 год наблюдается тенденция к 

улучшению инвестиционной привлекательности, что выражается в снижении ме-

ста в рейтинге с 30 до 21 и затем до 20. Однако в 2023 году произошло ухудшение, 
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ресурсы

11%
Трудовые 
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и место в рейтинге увеличилось до 36. Это связано с тем, что в силу структуры 

экономики значительно пострадал от санкционных ограничений, оттока ино-

странных инвестиций, сокращения крупных инвестиционных проектов. Это мо-

жет свидетельствовать о нестабильности инвестиционного климата и необходи-

мости дальнейшего анализа и разработки мер по его стабилизации и улучшению. 

Как видим, Амурская область занимала не последние места, с 2020 по 

2023 она входила в топ-30. Уровень инвестиционной привлекательности нахо-

дился в диапазоне 3 и 4 группы из всего 9 групп. 

Далее в НРА представлена методика оценки и сама оценка инвестицион-

ного климата региона. 

Оценка инвестиционного климата рассчитывается по 70 показателям в 4 

направлениях:  

- регуляторная среда (27 показателей); 

- институты для бизнеса (19 показателей); 

- инфраструктура и ресурсы (13 показателей); 

- поддержка малого и среднего предпринимательства (11 показателей). 

В совокупности показателей, каждое направление имеет рейтинг по десяти 

бальной шкале, то есть максимальной количество баллов 10, рейтинг представ-

лен в таблице 3. 

Таблица 3 – Оценка рейтинга инвестиционного климата Амурской области. 
Категория Описание Рейтинг по годам 

2021 2022 2023 

Регуляторная 

среда 

Наличие нормативных актов,  

регулирующих деятельность в регионе. 

6 7 8 

Институты для 

бизнеса 

Наличие организаций,  

оказывающих поддержку бизнесу. 

6 7 8 

Инфраструктура 

и ресурсы 

Доступность ресурсов и  

инфраструктуры для развития бизнеса. 

8 7 8 

Поддержка 

МСП 

Эффективность программ  

поддержки малого и среднего бизнеса. 

8 9 9 

 

Оценка инвестиционного климата необходима для понимания, насколько 

регион или страна привлекательны для потенциальных инвесторов. Это помогает 

определить, какие регионы или страны имеют лучшие условия для вложения ка-

питала, учитывая такие факторы, как экономическая стабильность, политическая 
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ситуация, законодательство, налоговая система, инфраструктура, и многие дру-

гие аспекты, влияющие на риск и потенциальную доходность инвестиций. 

Регуляторная среда. Это оценка основана на факте внесения изменений в 

законодательство, регулирующее патентную систему налогообложения, что ука-

зывает на активное обновление и адаптацию нормативной базы к текущим усло-

виям и потребностям региона. 

Институты для бизнеса. Это оценка основана на широком спектре мер под-

держки, включая финансовую, налоговую и кредитную поддержку, а также на 

наличии единого окна поддержки в виде регионального центра “Мой бизнес”. 

Инфраструктура и ресурсы. Это оценка основана на выгодном географиче-

ском и геополитическом положении области, развитой транспортной инфра-

структуре, благоприятном климате для развития сельского хозяйства, мощном 

минерально-сырьевом потенциале и свободных энергоресурсах. Эти факторы де-

лают Амурскую область инвестиционно привлекательной и конкурентоспособ-

ной с точки зрения долгосрочных перспектив экономического развития. 

Поддержка МСП. Основана на анализе данных о доступности ресурсов и 

инфраструктуры для развития бизнеса, а также на информации о мерах под-

держки, предоставляемых государством и местными органами власти. 

Амурская область имеет по всем факторам показатели больше 5, это гово-

рит о том, что регион имеет высокую активность, благоприятный и качественный 

инвестиционный климат. 

Сравнение объема инвестиций Амурской области с другими регионами 

Дальневосточного федерального округа (Таблица 4) позволяет оценить её инве-

стиционную привлекательность и конкурентоспособность. Это дает возмож-

ность определить, насколько успешно регион привлекает инвестиции, какие от-

расли развиваются наиболее активно, и какие меры поддержки и стимулирования 

инвестиций могут быть эффективными. Также сравнение помогает выявить по-

тенциальные точки роста и развития, а также определить слабые места и разра-

ботать стратегии для их устранения. 
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Сравнение регионов необходимо для оценки их экономического развития, 

выявления сильных и слабых сторон, а также для определения потенциальных 

точек роста. Это позволяет разрабатывать эффективные стратегии развития, 

направленные на улучшение качества жизни населения, повышение конкуренто-

способности регионов и стимулирование экономического роста. 

Таблица 4 – Объем инвестиций по ДФО  

Субъект Значения показателя по годам, млн.руб. 

2019 2020 2021 2022 2023 

Республика Бурятия 72831 65157 72843 110066 165261 

Республика Саха (Яку-

тия) 420944 259087 414797 645673 739456 

Забайкальский край 96182 126880 163401 187252 270282 

Камчатский край 46743 58395 78471 94668 128157 

Приморский край 182119 229461 253356 321001 400584 

Хабаровский край 178208 243359 246366 281416 418705 

Амурская область 340966 360434 412201 488038 751058 

Магаданская область 41237 47193 75193 81502 97144 

Сахалинская область 238384 230494 241354 269386 305370 

Еврейская автономная 

область 
15886 16494 16827 20901 29327 

Чукотский автономный 

округ 
27211 31476 50753 81379 88174 

Итого 1660711 1668430 2025562 2581282 3393518 

 

ДФО демонстрирует значительный рост. С 2019 по 2023 год он увеличился 

на 1032807 млн рублей, что составляет 62,1%. Это свидетельствует о повышении 

интереса инвесторов к региону и его потенциалу. 

Среди субъектов ДФО наибольший объём инвестиций в 2023 году зафик-

сирован в Амурской области — 751058 млн рублей. Это может быть связано с 

реализацией крупных инвестиционных проектов в регионе, таких как строитель-

ство Амурского газохимического комплекса и объектов космодрома «Восточ-

ный». 

Проведем горизонтальный анализ темпа роста объема инвестиций по реги-

онам ДФО.  

Данные отражены в таблице 5. 
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Из таблицы видим, что наибольший прирост инвестиций был у Чукотского 

автономного округа в 2021 году, а наименьший прирост у Республики Саха (Яку-

тия) в 2020 году, но Якутия в следующий год увеличила свои инвестиции на 60%. 

Таблица 5 – Горизонтальный анализ объема инвестиций по регионам ДФО 

Субъект Значение по годам, % 

2020/2019 2021/2020 2022/2021 2023/2022 

Республика Бурятия 89,5 111,8 151,1 150,1 

Республика Саха (Яку-

тия) 61,5 160 155,7 114,5 

Забайкальский край 131,9 128,8 114,6 144,3 

Камчатский край 124,9 134,4 120,6 135,4 

Приморский край 126 110,4 126,7 124,8 

Хабаровский край 136,5 101,2 114,2 148,8 

Амурская область 105,7 114,4 118,4 153,9 

Магаданская область 114,4 159,3 108,4 119,2 

Сахалинская область 96,7 104,7 111,6 113,4 

Еврейская автономная 

область 103,8 102 124,2 140,3 

Чукотский автоном-

ный округ 115,7 161,2 160 108,3 

Итого 100,5 121,4 127,4 131,5 

 

В основном все регионы ДФО имеют положительную динамику роста ин-

вестиций. Проведем вертикальный анализ объема инвестиций регионов в ДФО, 

определим долю каждого региона в ДФО и представим в таблице 6. 

Таблица 6 – Доли объема инвестиций по регионам ДФО, в %. 

Субъект Значение по годам, % 

2019 2020 2021 2022 2023 

Республика Бурятия 4 3 4 4 5 

Республика Саха (Якутия) 25 16 19 25 21 

Забайкальский край 6 8 8 7 8 

Камчатский край 3 3 4 4 4 

Приморский край 11 14 13 12 12 

Хабаровский край 11 14 12 11 12 

Амурская область 21 22 20 19 22 

Магаданская область 2 3 4 4 3 

Сахалинская область 14 14 12 10 9 

Еврейская автономная область 1 1 1 1 1 

Чукотский автономный округ 2 2 3 3 3 

Итог 100 100 100 100 100 
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Самая большая доля объема инвестиций у Якутии и Амурской области, эти 

два региона прыгают между собой по 1 и 2 месту. Самая маленькая доля у Еврей-

ского автономного округа. 

В целом, анализ таблиц позволяет сделать вывод о том, что ДФО является 

перспективным регионом для инвестирования. Однако для более детального по-

нимания ситуации необходимо учитывать специфику каждого субъекта и отрасли 

экономики. 

SWOT - анализ региона используется для стратегического планирования и 

разработки стратегий развития территории. Он позволяет выявить сильные и сла-

бые стороны региона, а также возможности и угрозы, с которыми он сталкива-

ется. Это помогает определить приоритеты развития, разработать меры по устра-

нению слабых сторон и использованию возможностей, а также подготовиться к 

возможным угрозам. SWOT - анализ является важным инструментом для регио-

нальных властей, бизнеса и инвесторов, позволяя им принимать обоснованные 

решения и разрабатывать эффективные стратегии развития. 

В Амурской области SWOT – анализ представлен в инвестиционной стра-

тегии Амурской области. 

 SWOT – Анализ Амурской области, представлен в таблице 7. 

Таблица 7 – SWOT – Анализ Амурской области 

Внутренняя среда 

1 2 

Сильные стороны: 

Природные ресурсы: 

Большие запасы полезных ископаемых.  

Высокая обеспеченность лесными и гидроэнер-

гетическими ресурсами. (ТЭЦ) 

Наиболее благоприятные агроклиматические 

условия для ведения сельского хозяйства в 

ДФО. (муссонный климат) 

Инфраструктура: 

Избыток генерирующих мощностей. (резерв в 

840 МВт) 

Транспортная (железнодорожная и автомо-

бильная) инфраструктура, связывающая запад-

ные и сибирские регионы Российской  

Слабые стороны: 

Природные ресурсы: 

Труднодоступность отдельных неосвоенных ме-

сторождений. (Зейско-бурейский) 

Высокая вероятность засух и наводнений. (2006, 

2013, 2020,) 

Инфраструктура: 

Низкий уровень развития финансовой инфра-

структуры. (малое количество финансовых орга-

низаций) 

Рынок: 

Маленькая емкость регионального рынка.  

Экология и рекреация: 

Высокий риск затопления низменных  
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Продолжение таблицы 7 

1 2 

Федерации с Дальним Востоком и рынками Се-

веро-Восточной Азии 

Рынок: 

Приграничное положение региона предостав-

ляет непосредственный доступ на рынок КНР 

(мост через китай, граница 1230 км) 

Человеческий капитал: 

Развитая система подготовки и переподготовки 

кадров для экономики региона (специализации 

космонавтики) 

территорий области и лесных пожаров. 

Человеческий капитал: 

Сокращения численности населения. (в 2023 отток 

3200 чел.) 

 

 

Внешняя среда 

Возможности: 

Природные ресурсы: 

Привлечение российских и иностранных инве-

сторов к участию в проектах по освоению ме-

сторождений полезных ископаемых 

Благоприятная конъюнктура мирового рынка 

сырьевых товаров. (Китай близко) 

Инфраструктура: 

Создание международного логистического 

центра Россия - Китай, круглогодично обеспе-

чивающего высокую пропускную способность 

(мост, канатная дорога) 

Позиционирование региона как транспортного 

коридора, соединяющего Европу и Азию 

Рынок: 

Рост спроса на сырьевые материалы на рынках 

КНР и других стран Северо-Восточной Азии 

Рост внутрирегионального спроса на инвести-

ционные товары 

Экология и рекреация: 

Развитие экологического туризма (Хинганский 

заповедник) 

Человеческий капитал: 

Привлечение трудовых ресурсов из других 

субъектов Российской Федерации, привлече-

ние трудовых ресурсов из стран Северо-Во-

сточной Азии 

Угрозы: 

Природные ресурсы: 

Снижение спроса на полезные ископаемые 

Инфраструктура: 

Прекращение (или сокращение) финансирования 

из федерального бюджета инвестиционных про-

грамм по развитию инфраструктуры на террито-

рии области (Больше частных инвестиций) 

Создание конкурирующих транспортных коридо-

ров (Приморский край, ЕА область) 

Рынок: 

Сокращение текущих трансфертов из федераль-

ного бюджета бюджету Амурской области (сла-

бая федеральная поддержка) 

Увеличение социальных обязательств региональ-

ного бюджета без перераспределения источников 

финансирования этих обязательств (рост дефи-

цита бюджета, увеличение гос долга) 

Ухудшение мировой конъюнктуры на сырьевые 

товары (снижение спроса на сою) 

Человеческий капитал: 

Отток населения 

 

SWOT-анализ Амурской области показывает, что регион обладает значи-

тельным потенциалом для экономического развития благодаря своим природным 

ресурсам, инфраструктуре, рынку и человеческому капиталу. 

Сильные стороны включают большие запасы полезных ископаемых, благо-

приятные агроклиматические условия для сельского хозяйства, избыток генери-
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рующих мощностей, развитую транспортную инфраструктуру, приграничное по-

ложение с Китаем, низкий уровень антропогенной нагрузки на экосистемы и раз-

витую систему подготовки кадров. 

Слабые стороны включают труднодоступность некоторых месторождений, 

высокий риск засух и наводнений, низкий уровень развития финансовой инфра-

структуры и связи, маленькую ёмкость регионального рынка, высокий риск за-

топления и лесных пожаров, а также сокращение численности населения. 

Возможности включают привлечение инвесторов к проектам по освоению 

месторождений, благоприятную конъюнктуру мирового рынка сырьевых това-

ров, создание международного логистического центра, позиционирование реги-

она как транспортного коридора, рост спроса на сырьевые материалы и инвести-

ционные товары, развитие экологического туризма и привлечение трудовых ре-

сурсов. 

Угрозы включают снижение спроса на полезные ископаемые, прекращение 

финансирования инфраструктурных проектов из федерального бюджета, созда-

ние конкурирующих транспортных коридоров, сокращение трансфертов из фе-

дерального бюджета, увеличение социальных обязательств регионального бюд-

жета, ухудшение мировой конъюнктуры на сырьевые товары и отток населения. 

Для реализации потенциала Амурской области и минимизации угроз необ-

ходимо сосредоточиться на развитии инфраструктуры, особенно финансовой и 

телекоммуникационной, а также на привлечении инвестиций в освоение место-

рождений и развитие экологического туризма. Важно также работать над повы-

шением ёмкости регионального рынка и привлечением трудовых ресурсов. 

2.2 Анализ реализации инвестиционных проектов как формы реали-

зации инвестиционной политики региона 

Инвестиционные проекты являются ключевой формой реализации инве-

стиционной политики, поскольку они позволяют компаниям и организациям во-

площать в жизнь конкретные инициативы, направленные на развитие, модерни-

зацию, расширение деятельности или освоение новых рынков. Инвестиционные 

проекты могут включать в себя строительство новых объектов, приобретение 
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оборудования, внедрение новых технологий, обучение персонала и другие меро-

приятия, способствующие достижению стратегических целей компании. 

Инвестиционные проекты требуют тщательной подготовки и планирова-

ния, включая оценку их экономической эффективности, определение источников 

финансирования, анализ возможных рисков и разработку механизмов контроля 

за реализацией. Успешная реализация инвестиционных проектов способствует 

укреплению позиций компании на рынке, повышению её конкурентоспособно-

сти и увеличению стоимости активов. 

Таким образом, инвестиционные проекты являются важным инструментом 

реализации инвестиционной политики, позволяющим компаниям достигать 

своих стратегических целей и обеспечивать устойчивое развитие. 

На основе информации представленной в инвестиционной стратегии 

Амурской области до 2025 года и инвестиционной декларации от 23 мая 2022 

формы реализации инвестиционной политики с помощью проектов можно раз-

делить на общие и частные. 

Общие формы реализации инвестиционной политики проектами, подразу-

мевают достижение целей, для всех инвестиционных проектов в совокупности, 

вне зависимости от отрасли и помогают достигать такие цели: 

- привлечение инвестиций в основной капитал не менее 1 трлн. руб. с 2019 

– 2025 год (цель в 1 трлн. руб за 6 лет с 2019 по 2025, не важно какие и сколько 

проектов, главное общий объем); 

- ежегодный прирост инвестиций в основной капитал от 5%. 

Частные формы реализации инвестиционной политики проектами, подра-

зумевают достижение целей инвестиционной политики связанные под каждую 

отрасль и помогают достигать такие цели: 

- модернизация экономики на новой инновационной основе с использова-

нием передовых российских и иностранных технологий, развитие в дальнейшем 

собственного научно-технического потенциала; 
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- формирование высокотехнологичного инновационного добывающего 

комплекса полного цикла (начиная с добычи, обогащения до производства конеч-

ного продукта) с высоким уровнем комплексного извлечения и глубокой перера-

боткой; 

- формирование высокотехнологичных производственных комплексов в от-

раслях экономической специализации: энергетика, машиностроение, сельское 

хозяйство, обрабатывающая промышленность; 

- создание новых отраслей экономической специализации: нефтегазопере-

работка, нефтеуглегазохимия, космическая промышленность, приборостроение, 

производство энергосберегающих строительных материалов, лесопереработка, 

транспортная логистика, туристическая индустрия, научно-исследовательская и 

технико-внедренческая деятельность; 

- создание высокотехнологичного сельского хозяйства; 

- создание принципиально нового качества транспортной и энергетической 

инфраструктуры, социальной сферы с учетом протяженности, внутренней не-

связности и дифференциации по уровню социально-экономического развития 

территорий Амурской области; 

- реализация масштабных инфраструктурных инвестиционных проектов 

федерального и межрегионального значения, в первую очередь, строительства 

второго пути Байкало-Амурской магистрали, газопровода; 

- развитие магистральной инфраструктуры, формирование эффективной 

региональной опорной транспортной системы, обеспечивающей ускоренное со-

циально-экономическое развитие, реализацию инвестиционных проектов, внеш-

неэкономическую деятельность и отвечающей современным требованиям по 

пропускной способности, технологичности, стоимости услуг; 

- создание на территории Амурской области одного из главных транс-

портно-логистических центров Дальнего Востока для обслуживания расширяю-

щихся интеграционных связей с другими регионами Российской Федерации и 

странами Азиатско-Тихоокеанского региона, максимально используя транзитный 

потенциал Амурской области; 
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- формирование международных транспортных коридоров, создание муль-

тимодальных транспортных узлов, интеграция со странами Азиатско-Тихоокеан-

ского региона; 

- газификация Амурской области; 

- рациональное и эффективное территориальное размещение производи-

тельных сил, формирование региональных точек роста; 

- изменение структуры экспорта внешнеторгового товарооборота с замеще-

нием экспорта сырья и продуктов первичной обработки экспортом готовой про-

дукции; 

- обеспечение высоких темпов строительства жилья, стимулирование стро-

ительства экономичного социального, арендного жилья; 

- привлечение инвестиций в жилищно-коммунальное хозяйство, его модер-

низация; 

- повышение уровня и качества инвестиций в основной капитал. 

Для оценки общей формы реализации инвестиционных проектов в инве-

стиционной политики, была составлена таблица 8 с наименованием разделов ин-

вестиционных проектов, с количеством проектов по разделу, а также динамику 

объема инвестиций с 2019 по 2023 год и сравним их с целями инвестиционной 

политики. 

Таблица 8 – Инвестиционные проекты в общих формах реализации инве-

стиционной политики Амурской области с 2019 – 2025 год 

Наименование раздела 

проекта 

Количество 

проектов 

2019 2020 2021 2022 2023 

1 2 3 4 5 6 7 

Инфраструктура 

Объем, млрд руб. 
56 237 258 311 343 571 

Прирост объема, % 8,9 20,5 10,3 66,5 

Жилые объекты. 

Объем, млрд руб. 
105 1,6 1,4 1,4 5,8 19 

Прирост объема, % -10,25 0 314 227,6 

АПК 

Объем, млрд руб. 
36 3,49 3,8 5 5,8 7,9 

Прирост объема, % 8,8 31,5 16 36 

Прочее 

Объем, млрд руб. 
322 99 96,8 94,6 133,4 153 

Прирост объема, % -2,23 -2,23 41 14,7 
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Продолжение таблицы 8 

1 2 3 4 5 6 7 

Итого. 

Объем, млрд руб. 
519 341 360 412 488 751 

Прирост, % 5,6 14,4 18,4 53,9 

Цели по стратегии 2019–2025 года Результаты, млрд руб 

Объем инвестиций – 1 трлн рублей 701 1113 1601 2 352 

 Результаты, % 

Средний прирост – 5% 22,85 22,85 22,85 22,85 
Составлена автором на основе данных https://investprojects.info/regions/4 

 

Из таблицы видим, что цель в 1 трлн рублей по стратегии, была достигнута 

в 2021 году, то есть за 2 года. 

За период 2019–2023 год объем и прирост инвестиций в регион превысили 

примерно в 2 раза поставленных целей для периода с 2019 – 2025 год. Темп при-

роста инвестиций с 2019 по 2023 превысил в 4 раза поставленной цели. 

Это говорит о том, что инвестиционные проекты достигли и превысили по-

ставленных целей в инвестиционной политике в короткий срок, что говорит об 

эффективности инвестиционной политики. 

Рассмотрение таблицы с описанием инвестиционных проектов и форм их 

реализации позволяет получить комплексное представление о направлениях и 

масштабах инвестиционной деятельности в Амурской области. 

Как реализовывались инвестиционные проекты в инвестиционной поли-

тике Амурской области в частных формах реализации, рассмотрено в таблице 9. 

Таблица 9 – Инвестиционные проекты в частных формах реализации инве-

стиционной политики Амурской области с 2019 – 2025 год 

Инвестиционные проекты Форма реализации (Достижение 

цели) 

1 2 

Амурский газохимический комплекс 

Строительство комплекса по производству мета-

нола. 

Газоперерабатывающий завод 

Освоение Маломырского золоторудного место-

рождения 

Повышение уровня и качества инве-

стиций. 

Газификация области. 

Рациональное размещение произво-

дительных сил. 

Высокотехнологичный добывающий 

комплекс. 

Высокотехнологичные производ-

ственные комплексы. 
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Продолжение таблицы 9 

1 2 

Строительство космодрома «Восточный» 

Физкультурно-оздоровительный комплекс с ле-

довым полем. 

Создание инфраструктуры индивидуальной жи-

лищной застройки III очередь микрорайона на 56 

домов с. Ивановка 

Инфраструктурные проекты. 

Новые отрасли специализации. 

Инновационная экономика и техноло-

гии. 

Животноводческий комплекс на 2400 коров 

Молочная ферма на 600 коров 

Изменение структуры экспорта. 

Высокотехнологичное сельское хо-

зяйство. 

Строительство компрессорной станции «Сково-

родинская» и база линейного производственного 

управления. 

Создание и обслуживание временных сетей элек-

троснабжения и водоснабжения/ водоответдения 

ООО «Амурский ГХК» 

Энергетическая инфраструктура. 

Концессионное соглашение в отношении центра-

лизованных систем холодного водоснабжения и 

водоотведения. 

Строительство объектов капитального строи-

тельства, предназначенных для размещения жи-

лых помещений 

Высокие темпы строительства жилья. 

Инвестиции в ЖКХ. 

Строительство производственно-логистического 

комплекса. 

Трансграничная канатно-подвесная дорога через 

реку Амур 

Керакский тоннель на перегоне Ковали – Ульру-

чьи 

Развитие магистральной инфраструк-

туры. 

Транспортно-логистический центр 

Дальнего Востока. 

Международные транспортные кори-

доры. 

 

Представленные инвестиционные проекты охватывают широкий спектр 

направлений, включая химическую промышленность, газопереработку, освоение 

месторождений, инфраструктурные проекты, сельское хозяйство, энергетику и 

логистику. Эти проекты направлены на повышение уровня и качества инвести-

ций, рациональное размещение производительных сил, создание высокотехноло-

гичных комплексов, развитие инновационной экономики и технологий, измене-

ние структуры экспорта, а также улучшение энергетической инфраструктуры и 

транспортной доступности региона. 

Из таблицы видим, что инвестиционные проекты помогают достичь опре-

деленные цели инвестиционной политики, то есть инвестиционные проекты яв-

ляются формой реализации инвестиционной политики. 
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Далее рассмотрим стадии реализации инвестиционных проектов, чтобы 

наглядно понимать, как идет реализация проектов. 

Оценка стадий реализации инвестиционных проектов необходима для до-

стижения нескольких ключевых целей: 

Определение потребности в финансовых вложениях и наличия необходи-

мых условий: на начальных этапах оценивается, насколько проект нуждается в 

дополнительных инвестициях и есть ли для этого необходимые условия. 

Выбор наиболее выгодных инвестиционных решений: Оценка позволяет 

сравнивать различные варианты инвестиций и выбирать наиболее перспектив-

ные, учитывая их доходность и риски. 

Оценка показателей доходности и риска: анализируются текущие и прогно-

зируемые показатели доходности и риска, что помогает инвесторам и компаниям 

принимать обоснованные решения. 

Выявление факторов, влияющих на результаты инвестирования: Оценка 

позволяет идентифицировать факторы, которые могут повлиять на успешность 

проекта, и вносить коррективы в его реализацию. 

Формирование графика мониторинга последствий инвестирования: разра-

батывается план мониторинга и контроля за ходом реализации проекта, что поз-

воляет своевременно реагировать на изменения и корректировать стратегию. 

Стадии реализации инвестиционных проектов представлены в таблице 10. 

Таблица 10 – Стадии реализации инвестиционных проектов Амурской об-

ласти 

Стадия проектов Процент реализации Количество проектов 

Планирование 4,43 23 

Предпроектные проработки 22,26 116 

Проектирование 15,16 79 

Подготовка к строительству 7,87 41 

Строительство 18,43 96 

Модернизация 0 0 

Приостановлен 19,77 103 

Введен в эксплуатацию 54,89 286 

Отменен 7,68 40 
Составлена автором на основе данных https://investprojects.info/regions/4 
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Из таблицы видно, что большинство проектов находятся на стадии введен 

в эксплуатацию (54,89 %) и предпроектных проработок (22,26 %). Это говорит о 

том, что больше половины проектов уже осуществляют свою деятельность. 

Также значительное количество проектов находится на стадии проектиро-

вания (15,16 %), подготовки к строительству (7,87 %) и строительства (18,43 %). 

Это свидетельствует о том, что некоторые проекты уже продвинулись дальше в 

процессе реализации. 

Однако вызывает беспокойство тот факт, что большое количество проектов 

приостановлено (19,77 %) или даже отменено (7,68 %). Это может указывать на 

проблемы с финансированием, изменением приоритетов или другими факто-

рами, которые мешают успешной реализации проектов. 

В целом, таблица показывает, что процесс реализации проектов находится 

на разных стадиях, и многие проекты ещё предстоит реализовать. 

Как видим из таблицы, самый большой процент реализации проектов на 

стадии введены в эксплуатацию и имеют самое большое количество. 

В Амурской области нет ни одного проекта, связанного с модернизацией, 

это связано с тем, что новые проекты строятся уже на высоком технологичном 

уровне, а все проекты построены в последнем десятилетии. 

Далее рассмотрим доли проектов по отраслям. 

Оценка доли инвестиционных проектов по отраслям имеет важное значе-

ние для понимания текущего состояния и перспектив развития экономики страны 

или региона. Эта информация позволяет: 

⎯ определить приоритетные направления для инвестиций, анализ доли 

проектов по отраслям дает представление о том, какие сектора экономики разви-

ваются наиболее активно и нуждаются в дополнительном финансировании. Это 

может способствовать привлечению инвестиций в перспективные отрасли и сти-

мулировать экономический рост. 

⎯ оценить эффективность государственной инвестиционной политики, 

сравнение долей проектов по отраслям до и после реализации государственных 

программ позволяет оценить их эффективность и выявить проблемные места. 
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⎯ прогнозировать развитие экономики, анализ динамики долей проектов 

по отраслям помогает делать прогнозы относительно будущего экономического 

развития, выявлять тенденции и потенциальные риски. 

⎯ принимать обоснованные управленческие решения, информация о доле 

проектов по отраслям может использоваться для принятия решений о распреде-

лении ресурсов, разработке стратегий развития, а также для корректировки ин-

вестиционной политики. 

⎯ стимулировать развитие новых отраслей, оценка доли проектов по от-

раслям может выявить недостаточно развитые или новые отрасли, которые 

имеют потенциал для роста. Это может стать стимулом для привлечения инве-

стиций и развития этих секторов. 

Таким образом, оценка доли инвестиционных проектов по отраслям явля-

ется важным инструментом для анализа и прогнозирования экономического раз-

вития, а также для принятия обоснованных управленческих решений. В таблице 

11 представлена доля инвестиционных проектов по отраслям. 

Таблица 11 – Доля инвестиционных проектов по отраслям Амурской обла-

сти на 01.01.2024 г. 

Отрасль 

Проекты Инвестиции 

Всего,шт Доля, % 
 млрд. руб-

лей 
Доля,% 

1 2 3 4 5 

Инфраструктура 56 10,75 1720 37,97 

Добыча и переработка 54 10,36 1160 25,61 

Химическая промышленность 8 1,54 790 17,44 

Энергетика 27 5,18 435 9,60 

Жилые объекты 105 20,15 115 2,54 

Автодороги и мосты 71 13,63 92,2 2,04 

Инженерные сети 29 5,57 39,3 0,87 

АПК 36 6,91 34,4 0,76 

Пищевая промышленность 12 2,3 28,7 0,63 
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Продолжение таблицы 11 

1 2 3 4 5 

Коммерческие объекты 10 1,92 26,5 0,58 

Другое 113 21,69 88,9 1,96 

Итого 521 100 4530 100 

 

Из таблицы видно, что наибольшее количество проектов реализуется в 

сфере жилые объекты (105 проектов), что составляет 20,15 % от общего числа 

проектов. Также значительная доля проектов приходится на добычу и перера-

ботку (54 проекта, 10,36 %), инфраструктура (54 проектов, 10,75 %), автодороги 

и мосты (71 проект, 13,63 %). 

Наибольшие общие инвестиции приходятся на инфраструктуру — 1720 

млрд рублей. Также значительные инвестиции направляются в добычу и перера-

ботку (1160 млрд рублей), химические производства (790 млрд рублей) и энерге-

тику (435 млрд рублей). 

Это говорит о том, что в настоящее время приоритетными направлениями 

для инвестиций являются инфраструктурные проекты, добыча и переработка, хи-

мическая промышленность и энергетика. 

Из всех инвестиционных проектов можно выделить самые крупные про-

екты, которые имеют самый большой объем инвестиций, эти проекты представ-

лены в таблице 12. 

Таблица 12 - Крупные инвестиционные проекты в Амурской области 

Наименование инвестицион-

ного проекта 
  

Наименование инвестора  Срок реа-

лизации  
  

Объем инве-

стиций млрд 

рублей 

1 2 3 4 

Амурский газоперерабатыва-

ющий завод 
  

ООО «Газпром переработка 

Благовещенск», резидент 

ТОР «Свободный». 

2015–2025 948,4 

Строительство жилого мик-

рорайона на 5 тысяч человек, 

включая жилую и транспорт-

ную инфраструктуру в г. Сво-

бодный 

ООО «Жилой микрорайон» 
  

2018–2026 
  

69,6 
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Продолжение таблицы 12 

1 2 3 4 

Амурский газохимический 

комплекс  

ООО «Амурский ГХК»  2014–2025 
  

707,8 
  

    

Строительство комплекса по 

производству метанола мощ-

ностью 1 млн тонн в год в г. 

Сковородино  

АО «Технолизинг» 
  

2019–2025 
  

43 
  

 

Амурский газоперерабатывающий завод (ГПЗ) в районе города Свободного 

Амурской области — одно из крупнейших предприятий в мире по переработке 

природного газа. Реализация такого масштабного проекта в области переработки 

не имеет аналогов в истории российской газовой отрасли. 

Поставщиком основного технологического оборудования для криогенного 

разделения газа с получением гелия и других компонентов для нефтехимии явля-

ется немецкая компания Linde AG. 

Реализация проекта дает мощный импульс для социально-экономического 

развития Амурской области и других дальневосточных регионов. 

В рамках проекта в г. Свободном строится жилой микрорайон для нужд 

работников будущего предприятия. Здесь, в частности, будут многоквартирные 

жилые дома, поликлиника, детский сад, школа, спортивный комплекс, Дом куль-

туры с концертным залом и Дом детского творчества. 

Таким образом, инвестиционные проекты являются формой реализации 

инвестиционной политики, поскольку они представляют собой конкретные 

планы и программы, направленные на вложение средств в различные активы с 

целью получения прибыли или достижения других экономических и стратегиче-

ских целей. Инвестиционные проекты позволяют определить приоритеты разви-

тия, оценить риски и выгоды от инвестиций, а также разработать механизмы кон-

троля и управления инвестиционными процессами. 

2.3 Оценка эффективности инвестиционной политики области как 

фактора укрепления экономической безопасности  
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Оценку эффективности региональной инвестиционной политики можно 

произвести с помощью качественных и количественных показателей. Качествен-

ные показатели показывают изменения на основе экспертных оценок либо с по-

мощью индексов, коэффициентов и различных рейтинговых шкал, обеспечивают 

качество проводимой инвестиционной политики. Количественные показатели 

выражают результат в численных значениях или процентах и носят экономиче-

ский смысл. Количественные и качественные показатели представлены в таблице 

13. 

Таблица 13 – Количественные и качественные показатели оценки эффек-

тивности инвестиционной политики региона. 

Количественные показатели Качественные показатели 

Объем и динамика инвестиций в ос-

новной капитал 
Рейтинги инвестиционной привлекательности 

Темпы роста инвестиций в основной 

капитал 
Рейтинги инвестиционного климата 

Объем и динамика ВРП Индекс эффективности инвестиционной политики 

Темп роста ВРП 
 

 

Рейтинг по ГЧП 

 

 

 

Объем инвестиций от ВРП 

Структура инвестиций в основной 

капитал по формам собственности. 

Структура инвестиций в основной 

капитал по видам экономической де-

ятельности 

 

Анализ количественных и качественных показателей инвестиционной дея-

тельности позволяет оценить эффективность инвестиционной политики и вы-

явить ключевые тенденции в экономике.  

Количественные показатели, такие как объем и динамика инвестиций в ос-

новной капитал, темпы роста инвестиций и ВРП, дают представление об общей 

активности в сфере инвестиций и экономическом развитии, а также влияют на 

показатели экономической безопасности. Качественные показатели, включая 

рейтинги инвестиционной привлекательности, инвестиционного климата и ин-

декс эффективности инвестиционной политики, позволяют оценить качество 

условий для инвестирования и результативность государственной политики в 

этой сфере. 
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Проведем анализ динамики показателей эффективности инвестиционной 

политики Амурской области для оценки текущего состояния экономики региона. 

Данные отражены в таблице 14. 

Таблица 14 - Динамика показателей эффективности инвестиционной по-

литики Амурской области 

Наименование показателя 
Значение показателей по годам 

2019 2020 2021 2022 2023 

ВРП в млрд. руб. 396 449 548 604 618 

Темп роста ВРП, % 118,6 113,4 122 110 102 

Объем инвестиций в млрд. руб. 341 360 412 488 751 

Темп роста инвестиций, % 134,3 105,6 114,4 118,4 153,9 

Объем инвестиций от ВРП (%) 86 80 75 81 121,5 

 

Таким образом, в рамках методики предложенной Новокшоновой Е. Н. 

была проведена оценка эффективности инвестиционной политики Амурской об-

ласти по количественным показателям.  

С 2019 по 2023 средний темп роста инвестиций (25,3) обгонял темп роста 

ВРП (13,2) и в 2023 году объем инвестиций превысил объем ВРП. Нормой для 

развивающих стран и соответственно для их регионов является инвестирование 

не менее 24 % от ВРП. Амурская область имеет более 75 % объема инвестиций 

от ВРП каждый год, что является отличным показателем. Объем инвестиций и 

ВРП с каждым годом растет, что является положительным фактором инвестици-

онной политики региона. Темпы роста ВРП и объема инвестиций каждый год 

показывает положительную динамику. 

Оценка структуры инвестиций в основной капитал по формам собственно-

сти, которая представлена в таблице 15, позволяет анализировать, кто является 

основным источником финансирования для развития экономики, и выявлять тен-

денции в распределении инвестиций между государственным и частным секто-

рами. Это важно для понимания того, какие отрасли получают больше инвести-

ций, и какие формы собственности преобладают в этих отраслях. Такая оценка 

помогает определить приоритеты инвестиционной политики, разрабатывать 
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меры по стимулированию инвестиций и повышению эффективности использова-

ния инвестиционных ресурсов. 

Таблица 15 - Структура инвестиций в основной капитал по формам соб-

ственности в Амурской области 

Наименование по-

казателя 

2019 2020 2021 2022 2023 

млрд. 

руб 

% млрд. 

руб 

% млрд. 

руб 

% млрд. 

руб 

% млрд. 

руб 

% 

Инвестиции в ос-

новной капитал, 

всего 

341,00 100 360 100 412 100 488 100 751 100 

     в том числе:           

Российская соб-

ственность: 

-государственная 

собственность 

- частная соб-

ственность 

313 

 

35,3 

 

277,7 

91,8 

 

10,3 

 

81,5 

317 

 

53 

 

264 

88 

 

14,7 

 

73,3 

306 

 

52 

 

254 

74,3 

 

12,6 

 

61,7 

374 

 

113 

 

261 

76,6 

 

23,1 

 

53,5 

593 

 

156 

 

437 

79 

 

20,8 

 

58,2 

Иностранная соб-

ственность 
9,2 2,7 7,9 2,2 6 1,5 2,8 0,6 1,6 0,2 

Совместно рос-

сийская и ино-

странная соб-

ственность 

6,3 1,8 7 2 58,7 14,2 66,4 13,6 98,8 13 

Прочее 12,5 3,7 28,1 7,8 41,3 10 44,8 9,2 57,6 7,8 

 

Из таблицы видно, что инвестиции в основной капитал в Российской Фе-

дерации растут с каждым годом. В 2023 году они составили 751 млрд рублей, что 

на 53,9 % больше, чем в предыдущем году. 

Наибольший объём инвестиций приходится на российскую собственность, 

причём большая часть из них — это частная собственность. Доля иностранной 

собственности невелика и составляет менее 1 % от общего объёма инвестиций. 

Также можно отметить, что растёт доля инвестиций совместно российской 

и иностранной собственности. Это может свидетельствовать о развитии сотруд-

ничества между российскими и иностранными инвесторами. 

Оценка структуры инвестиций в основной капитал по видам экономиче-

ской деятельности, которая представлена в таблице 16, позволяет определить, в 

какие отрасли экономики вкладывается больше средств. Это даёт возможность 
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понять, какие направления развиваются активнее всего, а какие нуждаются в до-

полнительном финансировании. На основе этой информации можно принимать 

решения о поддержке определённых секторов экономики, стимулировать разви-

тие приоритетных направлений и повышать общую эффективность инвестиций. 

Таблица 16 - Структура инвестиций в основной капитал по видам эконо-

мической деятельности в млрд. рублей. 

Наименование показа-

теля 

2019 2020 2021 2022 2023 

млрд. 

руб 

% млрд. 

руб 

% млрд. 

руб 

% млрд. 

руб 

% млрд. 

руб 

% 

Инвестиции в основ-

ной капитал 
341 100 360 100 412 100 488 100 751 100 

сельское, лесное хо-

зяйство, охота, рыбо-

ловство и рыбоводство 

3,5 1 3,8 1 5 1,2 5,8 1,2 7,9 1,1 

добыча полезных иско-

паемых 
10,4 3 12 3,3 11,9 2,9 15 3 18,7 2,5 

обрабатывающие про-

изводства 
208,4 61,1 243 67,5 261 63,3 220 45,1 335 45 

обеспечение электро-

энергией, газом и па-

ром. 

11,4 3,3 13,6 3,8 13,3 3,2 19,6 4 28 3,7 

строительство 8,5 2,5 2,4 0,7 5,7 1,4 5,6 1,1 7,5 1 

транспортировка и 

хранение 76,2 22,3 42 11,7 55 13,3 153 31,4 244 32 

деятельность в области 

информации и связи 4,4 1,3 5,3 1,5 7 1,7 5,6 1,1 7,9 1,1 

Прочее 18,1 5,3 37,9 10,5 53,1 12,9 63,4 13 102 14 

 

Анализ таблицы показывает, что инвестиции в основной капитал значи-

тельно выросли за период с 2019 по 2023 год, увеличившись более чем вдвое. 

Наибольший объём инвестиций приходится на обрабатывающие производства, 

однако их доля снизилась с 61,1 % до 45 %. Также значительные объёмы инве-

стиций направлены в транспортировку и хранение, а также в обеспечение элек-

трической энергией, газом и паром. 

В то же время наблюдается рост инвестиций в сельское, лесное хозяйство, 

охоту, рыболовство и рыбоводство, а также в добычу полезных ископаемых. Од-

нако их доля в общем объёме инвестиций остаётся относительно небольшой. 

Важно отметить, что структура инвестиций может меняться со временем в 

зависимости от экономических условий, государственной политики. 
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Качественные показатели необходимы для оценки эффективности инвести-

ционной деятельности и выявления ключевых тенденций в экономике. Они по-

могают понять, насколько благоприятны условия для инвестирования, и как гос-

ударственная политика влияет на инвестиционную активность. 

Качественные показатели дополняют количественные данные, предостав-

ляя более полное представление о состоянии инвестиционной среды. Они могут 

включать рейтинги инвестиционной привлекательности, инвестиционного кли-

мата, индекс эффективности инвестиционной политики, а также анализ струк-

туры инвестиций по формам собственности и видам экономической деятельно-

сти. 

Эти показатели помогают определить приоритетные направления для ин-

вестиций, выявить проблемы и разработать меры по их решению. Они также спо-

собствуют формированию положительного имиджа страны или региона для при-

влечения иностранных инвестиций и развитию внутренних источников финан-

сирования. В таблице 17 представлены качественные показатели. 

Таблица 17 - Качественные показатели Амурской области 

Наименование рейтингов Значение по годам 

2019  2020  2021  2022  2023  

Рейтинг ГЧП 12 32 63 19 - 

Национальный рейтинг инвестиционной привлека-

тельности 

26 30 21 20 36 

Национальный рейтинг инвестиционного климата 

(входит в топ-30 или нет) 

нет 26 нет 15 нет 

 

На основе данных, представленных в таблице 15, можно сделать вывод. 

Рейтинг ГЧП отражает позицию региона в сфере государственно-частного 

партнерства. За рассматриваемый период наблюдается значительный рост этого 

показателя с 12 в 2019 году до 63 в 2021 году, после чего следует снижение до 19 

в 2022 году. Отсутствие данных за 2023 год может указывать на изменения в ме-

тодологии расчета или обновление информации. 
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Национальный рейтинг инвестиционной привлекательности демонстри-

рует восприятие инвесторами общей инвестиционной среды в регионе. Этот по-

казатель колеблется от 20 до 36 места, что указывает на нестабильность воспри-

ятия инвесторами привлекательности региона для вложений. 

Национальный рейтинг инвестиционного климата отражает вхождение ре-

гиона в топ-26 по уровню инвестиционного климата. Данные за 2021 и 2023 годы 

указывают на то, что регион не входил в топ-26 по этому показателю. Это может 

свидетельствовать о необходимости улучшения условий для привлечения инве-

стиций и развития предпринимательской деятельности. 

Индекс эффективности инвестиционной политики, который представлен в 

таблице 18, необходим для комплексной оценки успешности государственных 

усилий по созданию благоприятных условий для привлечения инвестиций. Этот 

показатель позволяет оценить, насколько эффективно реализуются меры по улуч-

шению инвестиционной политики, стимулированию экономического роста и раз-

витию инфраструктуры. 

Таблица 18 - Индекс эффективности инвестиционной политики Амурской 

области 

Наименование показателя 
Значение показателей по годам 

2019 2020 2021 2022 2023 

Темп прироста ВРП 18,6 13,4 22 10 2 

Темп прироста инвестиций в основной капитал 34,3 5,6 14,4 18,4 53,9 

Индекс эффективности 0,5 2,4 1,5 0,5 0,1 

 

Индекс эффективности инвестиционной политики, рассчитанный как от-

ношение темпа прироста ВРП к темпу прироста объёма инвестиций в основной 

капитал показывает взаимосвязь между этими показателями. Если это отношение 

близко к 1, то изменение объёма инвестиций примерно соответствует изменению 

ВРП, что указывает на сбалансированное развитие экономики. 
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Если показатель ближе к 0, то это говорит о том, что регион получает 

больше инвестиций, чем производит товаров и услуг. Это может быть связано с 

активным развитием экономики региона 

Данный показатель является менее объективным, чем количественные по-

казатели и не учитывает причины роста ВРП. 

На основе представленных данных можно сделать следующие выводы: 

Темп прироста ВРП показывает изменение валового регионального про-

дукта за определённый период времени. В 2019-2023 годах этот показатель коле-

бался от 10 до 22 %. Наибольший темп прироста ВРП наблюдался в 2021 году, а 

наименьший в 2023 году. Это может свидетельствовать о том, что экономика ре-

гиона развивается неравномерно. 

Темп прироста инвестиций в основной капитал отражает изменение объ-

ёма инвестиций в основные средства за определённый период времени. В 

2019-2023 годах этот показатель колебался от 5,6 до 53,9 %. Наибольший темп 

прироста инвестиций в основной капитал наблюдался в 2023 году, а наименьший 

в 2020 году. Это может свидетельствовать о том, что интерес инвесторов к реги-

ону меняется. 

Индекс эффективности показывает соотношение темпа прироста ВРП и 

темпа прироста инвестиций в основной капитал. В 2019-2023 годах этот показа-

тель колебался от 0,1 до 2,4. Наибольшее значение индекса эффективности 

наблюдалось в 2020 году, а наименьшее в 2023 году. Это может свидетельствовать 

о том, что в некоторые годы инвестиции были более эффективными, чем в дру-

гие. 

В целом, представленные данные позволяют сделать вывод о том, что эко-

номика региона развивается неравномерно. Интерес инвесторов к региону также 

меняется. В некоторые годы инвестиции были более эффективными, чем в дру-

гие. 

Далее рассмотрим взаимосвязь инвестиционной политики с экономиче-

ской безопасностью Амурской области. 
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Экономическая безопасность региона — это способность территории обес-

печить устойчивость и поступательность развития территории в условиях эконо-

мической самостоятельности и интеграции с экономикой Российской Федерации 

при возможном воздействии неблагоприятных факторов (угроз безопасности), 

способность сохранять иммунитет к действию угроз, ослаблять и нейтрализовы-

вать их действие. 

Федеральная служба государственной статистики предлагает методику 

оценки экономической безопасности регионов, основанный на определении и 

мониторинге основных макроэкономических показателей и сравнении их с поро-

говыми значениями. 

Эта методика позволяет оценить текущее состояние экономики региона и 

выявить потенциальные угрозы и риски. 

Основные этапы методики включают: 

- выбор ключевых макроэкономических показателей, которые наиболее 

точно отражают состояние экономики региона; 

- сбор и анализ данных по выбранным показателям; 

- сравнение полученных значений с установленными пороговыми значени-

ями; 

- интерпретация результатов сравнения и определение текущего уровня 

экономической безопасности региона. 

Пороги устанавливаются на основе экспертных оценок и могут варьиро-

ваться в зависимости от специфики региона и его социально-экономического по-

ложения. 

Эта методика позволяет получить объективную картину состояния эконо-

мической безопасности региона и выявить проблемные зоны, требующие внима-

ния и вмешательства со стороны государственных органов и местного само-

управления.  

В таблице 19 представлены основные показатели экономической безопас-

ности Амурской области за 5 лет. 
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Таблица 19 – Показатели экономической безопасности в Амурской обла-

сти. 

Наименование показателя 

Порого-

вые зна-

чения 

Значение показателей по годам 

2018 2019 2020 2021 2022 

Индекс производства предприятий добы-

вающих производств % к пред. году 

102-108 90,2 115,9 91,1 95,4 102,2 

Общая площадь жилых помещений, при-

ходящая в среднем на одного жителя 

Амурской области 

Кв. метров 

>15 25,3 25,6 26,0 26,5 27,4 

Уровень инновационной активности в 

% 

 

>10 4,4 

 

5,1 

 

6,7 

 

5,9 6,8 

Индекс выпуска товаров и услуг по базо-

вым видам экономической деятельности 

по Амурской области (к соответствую-

щему периоду предыдущего года, %) 

>100 102,2 139,4 98,8 100,2 102,5 

Доля продукции высокотехнологичных 

и наукоемких отраслей в ВРП, % 

≥15 15,2 14,8 14,7 13,1 12,0 

ВРП на душу население, % >50 69 79 90 86 83 

Доля населения с доходами ниже про-

житочного минимума, % 

≤7 15,6 15,7 15,2 14,2 13,3 

Доля инвестиций в основной капитал, % к 

ВРП 

>25 75 86 80 75 81 

Уровень безработицы, % <7 0,029 0,027 0,03 0,027 0,021 

Уровень инфляции, % <20 4,8 4,8 5,9 6,27 12,26 

Темп роста доходов населения, % >5 6 7 5,8 10 10,7 

Индекс производительности труда, % >100 101,4 114,2 103,4 108,5 102,6 

Источник: составлено автором на основе данных https://rosstat.gov.ru 
 

Таким образом, инвестиции в основной капитал Амурской области ста-

бильно растут, что свидетельствует о развитии экономики и увеличении деловой 

активности, также повышается ВРП. Увеличение инвестиций в основном проис-

ходит в перерабатывающее производство, что является центром притяжения ква-

лифицированных сотрудников и технологий, а они в свою очередь снижают уро-

вень безработицы, повышаю среднюю заработную плату, увеличивают уровень 

инновационной активности. Инвестиции в жилые и нежилые здания, а также в 

улучшение земель указывает на стремление к созданию комфортных условий для 

жизни и работы населения. Это также способствует развитию инфраструктуры и 

созданию новых рабочих мест.  Амурская область имеет огромный потенциал к 
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развитию во всех сферах экономики, что является благоприятной площадкой для 

инвестиций.  

Амурская область демонстрирует стабильное развитие в некоторых аспек-

тах экономической безопасности, однако существуют и проблемные зоны, требу-

ющие внимания и усилий для улучшения ситуации. 

Так, показатели индекса производства предприятий добывающих произ-

водств и доли продукции высокотехнологичных и наукоёмких отраслей в ВРП 

находятся ниже пороговых значений, что может указывать на необходимость сти-

мулирования развития этих секторов экономики. 

Также стоит обратить внимание на уровень инновационной активности, ко-

торый хотя и растёт, но всё ещё остаётся ниже порогового значения. Это может 

быть связано с недостаточным финансированием научных исследований и разра-

боток, а также с отсутствием стимулов для внедрения инноваций в производство. 

В то же время, Амурская область демонстрирует хорошие результаты в 

плане ВРП на душу населения, уровня безработицы и темпов роста доходов насе-

ления. Эти показатели находятся выше пороговых значений, что свидетельствует 

о положительной динамике развития экономики региона. 

Инвестиционная политика Амурской области оказала положительное вли-

яние на следующие показатели: 

ВРП на душу населения. Увеличение этого показателя свидетельствует о 

росте благосостояния жителей региона. 

Уровень безработицы. Снижение уровня безработицы говорит о создании 

новых рабочих мест и развитии экономики. 

Темпы роста доходов населения. Рост этого показателя свидетельствует об 

улучшении качества жизни населения. 

Индекс производительности труда. Увеличение этого показателя говорит о 

повышении эффективности производства и развитии экономики. 

Инвестиции влияют на экономическую безопасность через обеспечение ре-

гиона денежными и финансовыми ресурсами, необходимыми для функциониро-
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вания основных сфер жизнедеятельности населения. Они способствуют повыше-

нию значимости инвестиций для региона и формированию необходимого уровня 

экономической безопасности. 

Инвестиционная политика влияет на экономическую безопасность через 

стимулирование научно-технического прогресса, обновление основного капи-

тала, преодоление экономического спада, развитие промышленности и повыше-

ние эффективности управления. Однако значительный объём инвестиций может 

создать угрозу экономике, так как инвестиции работают по принципу кредитных 

отношений и требуют возврата в будущем. 

Инвестиционная политика влияет на экономическую безопасность следу-

ющим образом: 

⎯ улучшение инвестиционного климата способствует привлечению инве-

стиций, что позволяет развивать приоритетные направления, предотвращать кри-

зисы и снижать зависимость от мировых экономических проблем. 

⎯ наличие большого количества свободных средств у граждан повышает 

инвестиционную активность, но граждане предпочитают выводить капитал за 

границу, что ослабляет экономическую безопасность страны. 

⎯ создание государством благоприятных условий для инвестиций может 

привести к конфликту интересов между национальными и иностранными инве-

сторами, так как иностранные инвесторы могут стремиться к вмешательству в 

политический суверенитет страны. 

Инвестиционные проекты влияют на экономическую безопасность через 

следующие механизмы: 

⎯ приток инвестиций обеспечивает дополнительные денежные и финан-

совые ресурсы, необходимые для функционирования основных сфер жизнедея-

тельности населения и развития экономики. 

⎯ повышение значимости инвестиций для региона формирует необходи-

мый уровень экономической безопасности, особенно в условиях санкционного 

давления и снижения притока инвестиций в некоторые сферы. 
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⎯ инвестиции способствуют активному развитию инвестиционной дея-

тельности, что обеспечивает успешное увеличение поступлений инвестиций и 

повышение уровня экономической безопасности региона. 

⎯ инвестиционная политика региона влияет на показатели экономической 

безопасности через создание благоприятных условий для привлечения инвести-

ций, развитие инфраструктуры, повышение качества жизни населения и стиму-

лирование экономического роста. Это способствует сохранению и росту уровня 

экономической безопасности региона, снижает воздействие внутренних и внеш-

них угроз. 

Примеры влияния инвестиционной политики на экономическую безопас-

ность региона: 

⎯ создание благоприятных условий для привлечения инвестиций, таких 

как упрощение процедур получения разрешений и снижение бюрократии, может 

привлечь больше инвесторов и увеличить объём инвестиций в регион. 

⎯ развитие инфраструктуры, такой как дороги, транспорт, энергетика и 

образование, улучшает доступность и качество услуг для населения и бизнеса, 

что стимулирует экономический рост и снижает уровень бедности. 

⎯ повышение качества жизни населения, например улучшение здраво-

охранения и образования, может повысить производительность труда и уровень 

образования населения, что способствует экономическому развитию региона. 

⎯ стимулирование экономического роста через поддержку малого и сред-

него бизнеса, предоставление налоговых льгот и обучение предпринимателей 

может увеличить количество рабочих мест, доходы населения и стимулировать 

инновации. 

Амурская область – динамично развивающийся регион ДФО, привлека-

тельный для инвесторов. 

За последнее время наблюдается тенденция к улучшению инвестиционной 

привлекательности, что выражается в снижении мест в рейтингах. 
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Амурская область имеет по всем факторам инвестиционного климата по-

ложительные показатели, это говорит о том, что регион имеет высокую актив-

ность, благоприятный и качественный инвестиционный климат. 

SWOT-анализ Амурской области показывает, что регион обладает значи-

тельным потенциалом для экономического развития благодаря своим природным 

ресурсам, инфраструктуре, рынку и человеческому капиталу. 

Сильные стороны включают большие запасы полезных ископаемых, благо-

приятные агроклиматические условия для сельского хозяйства, избыток генери-

рующих мощностей, развитую транспортную инфраструктуру, приграничное по-

ложение с Китаем, низкий уровень антропогенной нагрузки на экосистемы и раз-

витую систему подготовки кадров. 

Слабые стороны включают труднодоступность некоторых месторождений, 

высокий риск засух и наводнений, низкий уровень развития финансовой инфра-

структуры и связи, маленькую ёмкость регионального рынка, высокий риск за-

топления и лесных пожаров, а также сокращение численности населения. 

Исходя из всего вышесказанного в данной главе, можно сделать вывод: 

⎯ SWOT-анализ Амурской области показывает, что регион обладает зна-

чительным потенциалом для экономического развития благодаря своим природ-

ным ресурсам, инфраструктуре, рынку и человеческому капиталу.; 

⎯ Сильные стороны включают большие запасы полезных ископаемых, 

благоприятные агроклиматические условия для сельского хозяйства, избыток ге-

нерирующих мощностей, развитую транспортную инфраструктуру, пригранич-

ное положение с Китаем, низкий уровень антропогенной нагрузки на экосистемы 

и развитую систему подготовки кадров; 

⎯ Слабые стороны включают труднодоступность некоторых месторожде-

ний, высокий риск засух и наводнений, низкий уровень развития финансовой ин-

фраструктуры и связи, маленькую ёмкость регионального рынка, высокий риск 

затопления и лесных пожаров, а также сокращение численности населения. 
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3 РЕКОМЕНДАЦИИ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ ИНВЕСТИЦИОН-

НОЙ ПОЛИТИКИ РЕГИОНА КАК ФАКТОРА УКРЕПЛЕНИЕ ЕГО 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

 

3.1 Предложения в сфере инвестиций по укреплению экономической 

безопасности региона 

В Амурской области активно развивается сельское хозяйство, обрабатыва-

ющая и добывающая отрасль, жилая сфера, тем самым повышая показатели эко-

номической безопасности, чем не могут похвастаться другие регионы России, но, 

к сожалению, некоторые показатели, связанные с инновационной деятельности, 

остаются на низком уровне.  

Низкие инвестиции в инновационную деятельность могут представлять 

угрозу экономической безопасности региона. Это связано с тем, что инновации 

играют решающую роль в современном общественном производстве, обеспечи-

вая его конкурентоспособность и устойчивость. Недостаточное финансирование 

исследований и разработок, а также низкая активность в области внедрения но-

вых технологий могут привести к технологическому отставанию региона, сниже-

нию его инвестиционной привлекательности и ухудшению социально-экономи-

ческого положения. 

Угрозы, связанные с низкими инвестициями в инновационную деятель-

ность, включают: 

- технологическое отставание: без достаточного финансирования исследо-

ваний и разработок регион рискует остаться позади в технологическом плане, что 

снижает его конкурентоспособность и способность адаптироваться к измене-

ниям; 

- снижение инвестиционной привлекательности: инвесторы предпочитают 

регионы с развитой инновационной инфраструктурой и высоким уровнем инно-

ваций, что делает низкие инвестиции в инновации фактором, снижающим инве-

стиционную привлекательность региона; 
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- ухудшение социально-экономического положения: отсутствие инноваций 

может привести к застою в экономике, снижению производительности труда и 

росту безработицы, что негативно сказывается на уровне жизни населения; 

- зависимость от импорта технологий: недостаточные инвестиции в инно-

вации могут сделать регион зависимым от импорта технологий, что увеличивает 

его уязвимость перед внешними экономическими и политическими факторами; 

- снижение качества жизни: технологическое отставание и ухудшение со-

циально-экономического положения могут привести к снижению качества жизни 

населения, включая доступность образования, здравоохранения и других соци-

альных услуг; 

Для повышения показателей экономической безопасности в сфере иннова-

ционной деятельности, составлены рекомендации по повышению Экономиче-

ской безопасности региона. 

ТОР Амурская - часть территории Амурской области, где установлен осо-

бый правовой режим с целью осуществления предпринимательской и иных ви-

дов деятельности, призванный сформировать условия, благоприятные для при-

влечения инвесторов и обеспечить развитие социально-экономической сферы 

ускоренными темпами.  

В таблице 20 составлены рекомендации Амурской области по улучшению 

ТОР Амурская. 

Таблица 20 – Рекомендации по улучшению ТОР Амурская 

Рекомендация Описание 

1 2 

Стимулирование инвестиционных проектов Привлекать инвестиции в IT сферы и другие ин-

новационные проекты. 

Развитие инфраструктуры Строительство дорог, энергетических объектов, 

улучшение условий жизни для работников. 

Повышение квалификации трудовых ресурсов Активизация профориентационной работы 

среди молодёжи, развитие системы профессио-

нального образования. 

Создание благоприятных условий для бизнеса Упрощение административных процедур, сни-

жение налоговой нагрузки резидентов ТОР. 

Мониторинг и анализ результатов Регулярный мониторинг и анализ результатов 

деятельности ТОР. 

Сотрудничество с другими регионами Обмен опытом и лучшими практиками с дру-

гими регионами Дальнего Востока. 
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Продолжение таблицы 20 
1 2 

Привлечение внимания к ТОР Активное продвижение информации о преиму-

ществах и возможностях ТОР «Амурский». 

Поддержка малого и среднего бизнеса Создание условий для развития малого и сред-

него бизнеса. 

Улучшение качества жизни Развитие здравоохранения, образования и куль-

туры. 

Взаимодействие с местными сообществами Учёт мнения и интересов местных сообществ 

при разработке и реализации проектов. 

 

Рекомендации в сфере инвестиций по повышению экономической безопас-

ности. 

- разработка стратегии развития региона, включающей определение прио-

ритетных направлений для инвестирования, таких как развитие инфраструктуры, 

поддержка малого и среднего бизнеса, развитие образования и здравоохранения; 

- создание благоприятного инвестиционного климата путём снижения ад-

министративных барьеров, упрощения процедур регистрации и лицензирования, 

а также предоставления налоговых льгот и субсидий для инвесторов; 

- привлечение инвестиций в стратегически важные отрасли экономики ре-

гиона, такие как промышленность, сельское хозяйство, туризм и инновации; 

- поддержка местных производителей и предпринимателей через предо-

ставление кредитов, гарантий и консультационных услуг; 

- развитие инфраструктуры, включая строительство дорог, мостов, портов, 

аэропортов и энергетических объектов, что способствует снижению издержек 

производства и повышению конкурентоспособности региона; 

- создание особых экономических зон и территорий опережающего разви-

тия с льготными условиями для инвесторов; 

- сотрудничество с международными организациями и инвесторами для 

привлечения дополнительных ресурсов и технологий; 

- проведение маркетинговых мероприятий для продвижения региона как 

привлекательного места для инвестиций. 

В связи с тем, что, в Амурской области избыток энергии, это значит можно 

строить крупные энергозатратные заводы тяжелой или легкой промышленности. 
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Предложения будут в форме инвестиционных проектов, все проекты в 

сфере инноваций, представлены в таблице 21. 

Таблица 21 – Перечень инвестиционных проектов Амурской области  

Проект Стоимость, 

млн 

Персонал Объем выпуска, млн 

в год 

Производство одноразовых медицинских 

шприцев 
1635 480 273 

Производство труб 300 90 75 

Миникейс – пластиковая упаковка для 

пиццы 
80 23 27 

Производство кормушек для скота и птицы 240 135 80 

Производство систем капельного полива 170 180 43 

Производство полимерных емкостей и ка-

нистр 
220 120 55 

Производство пластиковых ведер 570 135 190 

Вагонные вкладыши, биг-беги 360 340 90 

Строительство завода по производству 

комплектующих и оборудования для с/х 

производства 

158 120 50 

Кирпичный завод (керамика) 700 65 100 

Комплекс переработки полимерных отхо-

дов в полимер песчаную продукцию 
9,7 20 3,2 

Производство квадрокоптеров 110 6 55 

Производство модифицированного це-

мента 
15 10 5 

Производственный комплекс по выпуску 

углеродных волокон и композитных мате-

риалов международного уровня 

6000 300 1000 

Производство теплоизоляционных матери-

алов на основе базальтового минерального 

волокна 

150 100 50 

Производство SIP-плит 93 26 100 

Производство роботов сферы услуг 4195 7 839 

Завод по производству микросхем 100000 700 20000 

Итого 115005,7 2857 23035,2 

 

Анализ таблицы показывает, что представленные проекты охватывают ши-

рокий спектр отраслей, от производства медицинских изделий до строительства 

заводов и разработки новых материалов. Стоимость проектов варьируется от не-

скольких десятков миллионов до сотен миллиардов рублей, что отражает разно-

образие масштабов и сложности проектов. 

Численность персонала, задействованного в проектах, также различается: 

от нескольких десятков до нескольких тысяч человек. Это указывает на то, что 
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некоторые проекты требуют значительных трудовых ресурсов, в то время как 

другие могут быть автоматизированы или требовать меньше рабочей силы. 

Объёмы выпуска продукции также варьируются в широких пределах: от 

нескольких миллионов до десятков миллиардов единиц в год. Это отражает раз-

личия в масштабах производства и потребностях рынка. 

Таким образом, таблица демонстрирует разнообразие проектов, реализуе-

мых в различных отраслях, с разными объёмами инвестиций, численностью пер-

сонала и объёмами выпуска продукции. Это подчёркивает важность инноваций 

и развития в различных секторах экономики. 

Объем инвестиций увеличится на 115 млрд рублей, доля высокотехноло-

гичной продукции увеличится на 23 млрд в год, численность безработицы пони-

зиться на 2857 человек. 

3.2. Обоснования предложенных мер по укреплению экономической 

безопасности Амурской области 

Инвестиционные проекты играю ключевую роль в обеспечении экономи-

ческой безопасности региона, проекты способствуют накоплению обществен-

ного капитала, экономическому росту, повышению качества и технологичности 

товаров и услуг. 

Инвестиционные проекты положительно влияют на показатели экономи-

ческой безопасности, ниже представлены инвестиционные проекты и их ожида-

емый эффект, таблица 22. 

Таблица 22 – Инвестиционные проекты в обеспечении экономической без-

опасности. 

Инвестиционные проекты Показатели  Ожидаемый эффект 

1 2 3 

Завод по производству микро-

схем 

ВРП, Объем инвестиций, ин-

новационная активность, доля 

высоких технологий, ВРП на 

душу население, доля населе-

ния с доходами ниже прожи-

точного минимума 

Повысится объем выпускае-

мых высокотехнологичных то-

варов, следовательно повы-

сится инновационная актив-

ность, ВРП. 

Производство роботов сферы 

услуг 

Инновационная активность, 

доля высокотехнологичных 

товаров 

Инновационная активность 

повысится, благодаря робото-

строению. 
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Продолжение таблицы 22 

1 2 3 

Производственный комплекс 

по выпуску углеродных воло-

кон и композитных материа-

лов международного уровня 

ВРП, Объем инвестиций, ин-

новационная активность, доля 

высоких технологий, ВРП на 

душу население, доля населе-

ния с доходами ниже прожи-

точного минимума 

Увеличится доля высокотехно-

логичной продукции, повы-

сится экспортный потенциал. 

Кирпичный завод (керамика) ВРП, доля высокотехнологич-

ных товаров 

Повысится валовый продукт, 

снизится цены на недвижи-

мость 

 

Из таблицы видно, что проекты способны закрыть недочеты и повысить 

активность в сфере инноваций. 

Инвестиционные проекты положительно повлияют на показатели эконо-

мической безопасности в обоснование предложенных мер составлена таблица 

23.  

Таблица 23 – Прогноз представленных рекомендаций 

Наименование показателя Пороговое значение 
Значение по годам 

2022 2024 2025 2026 

Объем инвестиций - 488 861 900 940 

ВРП - 604 624 644 664 

Доля продукции высокотехнологич-

ных и наукоемких отраслей в ВРП. 

>15 12 15 18 21 

Уровень инновационной активности 

в % 

>10 6,8 11,8 16,8 21,8 

ВРП на душу население, % >50 83 86 89 92 

Доля населения с доходами ниже 

прожиточного минимума, % 

≤7 13,3 12 9 6 

 

Как видим из таблицы, показатели экономической безопасности повы-

сятся, технологическая безопасность повысится, инновационный иммунитет. 

Все это укрепит экономическую безопасность Амурской области. 

Анализ таблицы показывает, что показатели региона улучшаются с каждым 

годом. Объём инвестиций, ВРП и уровень инновационной активности растут, а 

доля населения с доходами ниже прожиточного минимума уменьшается. Это го-

ворит о том, что регион развивается и становится всё более привлекательным для 

жизни и работы. 

Исходя из всего вышесказанного в данной главе, можно сделать вывод: 
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⎯ что инвестиционные проекты в Амурской области достаточно крепко 

обеспечивают экономическую безопасность, однако в сфере инноваций область 

отстает; 

⎯ имеет большой потенциал на стабилизацию инновационной активно-

сти и выходом на лидирующие позиции в сфере инноваций; 

⎯ энергетика в области позволяет построить огромную инновационную 

инфраструктуру и реализовывать самые сложные и современные идеи. 

⎯ природные ресурсы способны обеспечить запросы высокотехнологич-

ных компаний нужным сырьем, это связано с большим объемом металлов и ми-

нералов 

⎯ Амурская область имеет огромный потенциал к автономности и им-

портозамещению, то есть каждая крупная инновационная компания может заку-

пать нужное сырье в Амурской области, не прибегая к импортным товарам  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Амурская область – динамично развивающийся регион ДФО, привлека-

тельный для инвесторов. За последнее время наблюдается тенденция к улучше-

нию инвестиционной привлекательности, что выражается в снижении мест в 

рейтингах. Амурская область имеет по всем факторам инвестиционного климата 

положительные показатели, это говорит о том, что регион имеет высокую актив-

ность, благоприятный и качественный инвестиционный климат. 

SWOT-анализ Амурской области показывает, что регион обладает значи-

тельным потенциалом для экономического развития благодаря своим природным 

ресурсам, инфраструктуре, рынку и человеческому капиталу. Сильные стороны 

включают большие запасы полезных ископаемых, благоприятные агроклимати-

ческие условия для сельского хозяйства, избыток генерирующих мощностей, 

развитую транспортную инфраструктуру, приграничное положение с Китаем, 

низкий уровень антропогенной нагрузки на экосистемы и развитую систему под-

готовки кадров. Слабые стороны включают труднодоступность некоторых место-

рождений, высокий риск засух и наводнений, низкий уровень развития финансо-

вой инфраструктуры и связи, маленькую ёмкость регионального рынка, высокий 

риск затопления и лесных пожаров, а также сокращение численности населения. 

За период 2019–2023 год объем и прирост инвестиций в регион превысили 

примерно в 2 раза поставленных целей для периода с 2019 – 2025 год. Темп при-

роста инвестиций с 2019 по 2023 превысил в 4 раза поставленной цели. Это го-

ворит о том, что инвестиционные проекты достигли и превысили поставленных 

целей в инвестиционной политике в короткий срок, что говорит об эффективно-

сти инвестиционной политики. 

Инвестиционные проекты в Амурской области помогают достичь опреде-

ленные цели инвестиционной политики, то есть инвестиционные проекты явля-

ются формой реализации инвестиционной политики. Наибольшее количество 

проектов реализуется в сфере инфраструктуры (56 проектов), что составляет 
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10,75 % от общего числа проектов. Также значительная доля проектов прихо-

дится на добычу и переработку (54 проекта, 10,36 %), жилые объекты (105 про-

ектов, 20,15 %), автодороги и мосты (71 проект, 13,63 %). Наибольшие общие 

инвестиции приходятся на инфраструктуру — 1720 млрд рублей. Также значи-

тельные инвестиции направляются в добычу и переработку (1160 млрд рублей), 

химические производства (790 млрд рублей) и энергетику (435 млрд рублей). Это 

говорит о том, что в настоящее время приоритетными направлениями для инве-

стиций являются инфраструктурные проекты, добыча и переработка, химическая 

промышленность и энергетика. 

Наибольший объём инвестиций приходится на российскую собственность, 

причём большая часть из них — это частная собственность. Доля иностранной 

собственности невелика и составляет менее 1 % от общего объёма инвестиций. 

Также можно отметить, что растёт доля инвестиций совместно российской и ино-

странной собственности. Это может свидетельствовать о развитии сотрудниче-

ства между российскими и иностранными инвесторами. Наибольший объём ин-

вестиций приходится на обрабатывающие производства. Также значительные 

объёмы инвестиций направлены в транспортировку и хранение, а также в обес-

печение электрической энергией, газом и паром. В то же время наблюдается рост 

инвестиций в сельское, лесное хозяйство, охоту, рыболовство и рыбоводство, а 

также в добычу полезных ископаемых. Однако их доля в общем объёме инвести-

ций остаётся относительно небольшой. 

Амурская область демонстрирует стабильное развитие в некоторых аспек-

тах экономической безопасности, однако существуют и проблемные зоны, требу-

ющие внимания и усилий для улучшения ситуации. Также, область демонстри-

рует хорошие результаты в плане ВРП на душу населения, уровня безработицы и 

темпов роста доходов населения. Эти показатели находятся выше пороговых зна-

чений, что свидетельствует о положительной динамике развития экономики ре-

гиона. Стоит обратить внимание на уровень инновационной активности, который 

хотя и растёт, но всё ещё остаётся ниже порогового значения.  
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