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РЕФЕРАТ 

 

Работа содержит 91 с., 28 таблиц, 5 рисунков, 54 источника, 2 приложе-

ние. 

 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ, ВЫЗОВЫ, УГРОЗЫ, АЭРО-

ПОРТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, ИНДИКАТОРЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗ-

ОПАСНОСТИ, КОНТРОЛЬНО-РЕВИЗИОННЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ 

 

Целью выпускной квалификационной работы является разработка меро-

приятий, направленных на совершенствование экономической безопасности 

ООО «АБС Благовещенск».  

Предметом выпускной квалификационной работы являются проблемы 

обеспечения экономическая безопасности организаций в сфере гражданской 

авиации. Объектом исследования выступает Общество с ограниченной ответ-

ственностью «АБС Благовещенск» (сокращенное наименование: ООО «АБС 

Благовещенск»). Период исследования: 2021 – 2023 гг. 

В первой главе выпускной квалификационной работы раскрыты теорети-

ческие основы обеспечения экономической безопасности организаций в сфере 

гражданской авиации. Во второй главе проведена обеспечения экономической 

безопасности ООО «АБС Благовещенск». В третьей главе выпускной квалифи-

кационной работы предложены направления совершенствование обеспечения 

экономической безопасности ООО «АБС Благовещенск». 
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ВВЕДЕНИЕ 

Вопросы обеспечения экономической безопасности коммерческих орга-

низаций, в современных условиях являются особо острыми и актуальными. 

Сказанное определяется наличием многочисленных внешних и внутренних 

факторов, влияющих на деятельность финансово-хозяйствующих субъектов. 

При этом подобное влияние, далеко не всегда, носит положительный характер. 

Представленная ситуация характерна для предприятий практически всех сфер 

экономики. Исключением не стали организации, осуществляющие работу в 

сфере аэропортной деятельности. 

Аэропорты, выступая особым субъектом экономики и специфическим 

субъектом деятельности в сфере транспорта, реализуют особо значимые функ-

ции в сфере транспортной и экономической безопасности государства, обеспе-

чивая взаимосвязь между авиационными компаниями и потребителями услуг в 

сфере гражданской авиации. 

В последнее время, вопросы обеспечения экономической безопасности, 

получили достаточно широкое распространение в экономической литературе. 

Сказанное обусловлено негативными проявлениями военно-политической об-

становки в стране, которая привела к временному ограничению авиационных 

полётов по отдельным направлениям, в частности по направлению к Белгород-

ской области. Представленные действия стали вынужденной мерой, в целях 

безопасности полётов, а также сохранения жизни и здоровья граждан Россий-

ской Федерации.  

Экономическая безопасность является отдельной, особой экономической 

категории, в системе экономической литературы точка в отличие от других 

терминов, рассматриваемое понятие характеризуется отсутствием единого по-

казателя, который бы определял число экономической безопасности. Так, для 

оценки экономической безопасности, исходя из применяемых методик, исполь-

зуется множество показателей. Такие показатели носят название «индикаторы». 

В указанный период времени, авиационной организации понесли финан-
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совые потери, связанные с неполученным доходом от реализации рейсов по 

указанным направлениям. Представленная ситуация поставила под угрозу фи-

нансовое состояние и финансовую устойчивость авиационных компаний, что в 

свою очередь отразилось на возможности оплаты услуг аэропортов. Следует 

отметить, что указанная ситуация принципиально не отразилась на финансовом 

состоянии аэропортов, при этом в организациях рассматриваемого направления 

деятельности были увеличены трудовые и временные затраты на реализацию 

деятельности, что связано с необходимостью размещения пассажиров, ожида-

ющих рейсов на территории аэропортов, в целях предотвращения скопления 

людей. Иные негативные последствия от присутствия вышеуказанного фактора 

по отношению к аэропортам, выявлены не были. 

В системе экономической безопасности организаций сферы гражданской 

авиации, наряду с прочими функциональными сферами экономической без-

опасности, выделяют авиационную безопасность и безопасность полётов.  

Авиационная безопасность во многом зависит от действий специалистов 

организаций аэропортной деятельности. В свою очередь, безопасность полётов 

определяется действиями экипажа авиационного судна в процессе осуществле-

ния авиационных рейсов. Указанная функциональная сфера экономической 

безопасности косвенно относится к действиям аэропортов, функции которых 

заключаются в допуске экипажа на рейс. 

Важно отметить, что в сфере экономической безопасности организации 

аэропортной деятельности, в современной экономической литературе, остаются 

не проработанными вопросы, связанные с выделением функциональных сфер 

экономической безопасности, отражающими специфичность деятельности 

аэропортов.  

В связи с чем, действующие методики оценки экономической безопасно-

сти авиационных организаций не отражают особенности и специфики работы 

аэропортов, в связи с чем, в них отсутствуют индикаторы экономической без-

опасности, характеризующие отдельные специфические сферы, имеющие пря-

мое отношение к аэропортной деятельности и не относящиеся к организациям 
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других сфер деятельности. Представленные сведения отражают проблематич-

ность и остроту вопросов, связанных с экономической безопасностью органи-

заций сферы гражданской авиации. 

Актуальность темы выпускной квалификационной работы заключается в 

необходимости обеспечения экономической безопасности организаций сферы 

гражданской авиации, ввиду стратегического значения организаций данной 

сферы, как для транспортной отрасли, так и для экономики государства в це-

лом. 

Целью выпускной квалификационной работы является разработка меро-

приятий, направленных на совершенствование экономической безопасности 

ООО «АБС Благовещенск». Представленная цель позволила сформулировать 

ниже представленные задачи исследования: 

- раскрыть понятие и экономическую сущность экономической безопас-

ности организаций; 

- представить методику анализа экономической безопасности организа-

ций; 

- охарактеризовать систему факторов, оказывающих влияние на обеспе-

чение экономической безопасности организаций в сфере гражданской авиации; 

- проанализировать факторы внешней и внутренней среды, влияющих на 

экономическую безопасность ООО «АБС Благовещенск»; 

- провести оценку по функциональным составляющим эк безопасности 

ООО «АБС Благовещенск»; 

- разработать программу мероприятий, направленных на совершенство-

вание обеспечения экономической безопасности ООО «АБС Благовещенск»; 

- представить экономические результаты внедрения предложенной про-

граммы мероприятий и определить их влияние на индикаторы экономической 

безопасности ООО «АБС Благовещенск». 

Предметом выпускной квалификационной работы являются проблемы 

обеспечения экономическая безопасности организаций в сфере гражданской 

авиации. Объектом исследования выступает Общество с ограниченной ответ-
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ственностью «АБС Благовещенск» (сокращенное наименование: ООО «АБС 

Благовещенск»). Период исследования: 2021 – 2023 гг. 

Нормативно-правовой базой исследования в ходе написания выпускной 

квалификационной работы, стали нормативно-правовые акты, регламентирую-

щие деятельность организации сферы гражданской авиации. 

Информационной базой исследования стали: актуальные материалы 

учебной и периодической литературы в области экономической безопасности 

предприятий, а также годовые отчеты и финансовая (бухгалтерская) отчетность 

ООО «АБС Благовещенск» за 2021 – 2023 гг. 

В ходе написания выпускной квалификационной работы использованные 

следующие методы: абстрактно-логический метод, графический метод, метод 

анализа и синтеза, метод вертикального и горизонтального анализа, метод аб-

солютных и относительных разниц, метод экономических коэффициентов и 

другие методы. 

Методами исследования, использованными при написании выпускной 

квалификационной работы, стали: абстрактно-логический метод, метод анализа 

и синтеза, графический метод, метод абсолютных и относительных разниц, ме-

тод горизонтального и вертикального анализа, метод экономических коэффи-

циентов и другие.   
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ОРГАНИЗАЦИЙ В СФЕРЕ ГРАЖДАНСКОЙ 

АВИАЦИИ 

 

1.1 Понятие и экономическая сущность экономической безопасности 

организаций  

В текущее время, коммерческие организации ведут свою деятельность в 

условиях неопределённости, которые являются результатом негативных прояв-

лений разных внешних факторов. Подобные факторы носят в основном поли-

тически и экономический характер, порождая неблагоприятные условия, гене-

рирующие угрозы для текущей деятельности и экономической безопасности 

организации. Таким образом, обеспечение экономической безопасности за счёт 

достижения определенных пороговых значений индикаторов, является одной из 

главных целей работы практически любого предприятия государства.
1
 

Термин «экономическая безопасность» рассматривается в многочислен-

ных научных трудах с использованием разных подходов и раскрывается с уче-

том его особенностей, как отдельной, достаточно специфичной экономической 

категории.
2
 

Рассматривая систему научных подходов к изучению исследуемого тер-

мина, следует отметить, что экономическая безопасность организации научные 

и экономической литературе раскрывается с учётом следующих подходов: 

- системный подход предполагает раскрытие исследуемого термина, как 

определённого рода состояния, или совокупность мероприятий и действий, ре-

ализация которых обеспечивает достижение пороговых значений экономиче-

ской безопасности организации; 

- ресурсный определяет экономическую безопасность с точки зрения 

наличия, движение и использование разных ресурсов предприятий, в целях до-

стижения задач экономической безопасности; 

- затратный подход определяет экономическую безопасность организации 

                                                             
1 Козивкин, В.В. Экономическая безопасность промышленного предприятия // Бизнес, менеджмент и право.   

2022. № 3. С. 102. 
2 Климочкин, О.В. Экономическая безопасность предприятия: современные проблемы // Молодой ученый. 2021. 

№ 2. С. 105. 
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как совокупность затрат связанных с приобретением материально-

производственных и прочих активов, используемых в деятельности организа-

ции и позволяющих достичь желаемого уровня экономической безопасности; 

- информационно-правовой подход раскрывает исследуемый термин с 

точки зрения комплекса правовых документов.
3
 

Помимо представленных подходов, в экономической литературе присут-

ствуют и другие, раскрывающие терминологию по исследуемым вопросам с 

иных точек зрения. 

Предлагаемые авторами определение рассматриваемой дефиниции соот-

носятся с выше представленными подходами, для наибольшего понимания ко-

торых, на рисунке 1 раскрываются авторские определения.  

Следует отметить, что экономическая безопасность является отдельной, 

особой экономической категории, в системе экономической литературы. В от-

личие от других терминов, рассматриваемое понятие характеризуется отсут-

ствием единого показателя, который бы определял число экономической без-

опасности. Так, для оценки экономической безопасности, исходя из применяе-

мых методик, используется множество показателей. Такие показатели носят 

название «индикаторы». При этом для оценки индикаторов используется как 

абсолютные показатели, которые выражаются в денежном эквиваленте или 

других абсолютных значениях, а также относительные индикаторы, которые 

выражаются в процентах или представлены коэффициентами. Указанные све-

дения определяют наличие существенных отличий рассматриваемого термина 

от других экономических категорий. 

Учитывая разнородность индикаторов, используемых для анализа и оцен-

ки экономической безопасности предприятий, следует заключить о широком 

перечне условия и факторов, влияющих на экономическую безопасность.
4
 Со-

ответствующие факторы принято разделять на внешние и внутренние. Внешние 

факторы исходят из окружения организации, в связи с чем, их проявления не 

                                                             
3 Глазьев, С.Ю. Безопасность экономическая. Политическая энциклопедия. М.: Мысль. 2021. С. 32. 
4 Матвеев, Н.В. Экономическая безопасность предприятия // Фундаментальные исследования. 2022. № 1. С. 19. 
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могут быть изменены силами организации.  

 

 

Ком-

плекс-

ный 

под-

ход 

→ 

Экономическая безопасность - состояние защищен-

ности национальной экономики от внешних и внут-

ренних угроз, при котором обеспечиваются эконо-

мический суверенитет страны, единство ее эконо-

мического пространства, условия для реализации 

стратегических национальных приоритетов Россий-

ской Федерации (Стратегия экономической без-

опасности Российской Федерации на период до 

2030 года) 

    

Подхо-

ды к 

изуче-

нию по-

нятия 

«эконо-

миче-

ская 

безопас-

ность 

органи-

заций» 

→ 

→ 

Экономическая безопасность предприятия – ком-

плексное понятие, которое включает в себя сово-

купность факторов, связанных не столько с внут-

ренним состоянием самого предприятия, сколько с 

воздействием внешней среды, с ее субъектами, с 

которыми предприятие вступает во взаимосвязь 

(В.В. Козивкин) 

    

 

 

 

 

→ 
Ресурс

сурс-

ный 

под-

ход 

→ 

Автор обращает внимание на устойчивость и от-

дельно выделяет поддержание конкретных характе-

ристик функционирования экономики предприятия, 

в том числе и в неблагоприятных условиях  

(С.Ю. Глазьев) 

  . 

 

→ 

Состояние предприятия, при котором наиболее эф-

фективно используются его ресурсы с целью 

предотвращения различных угроз для обеспечения 

стабильной работы предприятия в настоящем и бу-

дущем (Е.А. Олейников) 

    

 

 

 

 

→ 
Затрат

трат-

ный 

под-

ход 

→ 

Экономическая безопасность предприятия является 

состоянием наиболее эффективного использования 

имеющихся видов ресурсов для предотвращения 

(ликвидации, нейтрализации) угроз, а также обес-

печения стабильного функционирования фирмы в 

условиях рыночной экономики (В.П. Мак-Мак) 

    

 

 

→ 

Экономическая безопасность предприятия является 

состоянием защищенности его жизненно важных 

интересов в производственно-хозяйственной, фи-

нансово-экономической, технологической сферах 

от разного рода угроз, причем в первую очередь 

угроз социально-экономического плана  

(О.В. Климочкин) 
 

Рисунок 1 – Подходы к определению термина «экономическая безопасность» 

организации
5
 

                                                             
5 Олейников, Е.А. Экономическая и национальная безопасность. М.: Экзамен. 2022. С. 124. 
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Внутренние факторы, напротив является результатом работы предприя-

тия и исходят из условий, сложившихся в работе финансового хозяйствующего 

субъекта. Поэтому, подобных факторов может быть изменено за счёт разработ-

ки и внедрения конкретных мероприятий. 

Подобные факторы формируются под влиянием условий внешней и внут-

ренней среды, которые выступает в проявлением следующих аспектов: 

- развитие экономики государства как в целом, так и по отдельным её от-

раслям; 

- государственные направления помощи и поддержки отдельных сфер 

бизнеса; 

- политические и дипломатические взаимоотношения государства с ино-

странными странами; 

- степень развития социальной сферы и уровень жизни граждан страны; 

- инновационная активность и инновационная привлекательность как 

страны в целом, так и отдельных её территорий; 

- эффективность работы государственных органов власти и местных ор-

ганов самоуправления; 

- развитость товарных рынков в стране в целом и в отдельных её террито-

риях; 

- иные аспекты и условия, способные формировать влияние на развитие 

субъектов бизнеса.
6
 

Указанные факторы являются проявлением влияния внешней среды. В 

свою очередь, среди внутренних факторов, целесообразно отметить следую-

щие: 

- положение предприятия на конкретных отраслевых рынках в рамках от-

дельной территории; 

- направление деятельности и развития организации, которые могут про-

являться через стратегию и финансово-экономические планы; 

                                                             
6 Ломовцева, А.В. Инновационная активность и формирование экономической безопасности предприятий // 

Экономическая безопасность России: проблемы и перспективы. 2021. № 2. С. 48. 
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- сильные стороны организации, генерирующие конкурентные преимуще-

ства; 

- уровень квалификации персонала и эффективность их работы; 

- перечень, состав, динамика и структура имущества организации; 

- перечень и динамика кредитов и займов организации, а также прочих 

источников внешнего финансирования; 

- прочие аналогичные условия и аспекты, способные формировать факто-

ры, влияющие на работу предприятий.
7
 

Необходимо отметить, что перечень подобных условий различим для ор-

ганизации разных сфер бизнеса. 

На рисунке 2 представлена общепринятая классификация факторов 

внешней и внутренней среды, которые придерживаются авторы различных 

научных изданий. 

Сами по себе внешние и внутренние факторы не способны оказать какое-

либо влияние на работу предприятий. Влияние данных факторов имеет место 

при присутствии положительных или отрицательных условий, при которых 

выше рассмотренные факторы способны влиять, так или иначе, непосредствен-

но на оперативную и стратегическую деятельность финансово-хозяйствующих 

субъектов, что проявляется через изменение экономических и финансовых по-

казателей работы предприятий.
8
 

Указанное влияние формирует своего рода условия, которые при наличии 

неблагоприятных аспектов, создают вызовы экономической безопасности. Если 

хозяйствующий субъект не предпринимает каких-либо попыток устранить вли-

яние подобных условий на работу предприятия, возможно формирование угроз 

экономической безопасности, которые проявляются через финансовый ущерб и 

способны нанести существенный урон работе предприятия.
9
 

                                                             
7 Мешанков, Д.В. Проблемы обеспечения экономической безопасности на авиационном транспорте // Москов-

ский экономический журнал. 2021. № 1. С. 440. 
8 Никулин, Н.Ф. Главные противоречия в системе государственного обеспечения полетов в Гражданской авиа-

ции РФ // Фундаментальные исследования. 2023. № 3. С. 72. 
9 Климочкин, О.В. Экономическая безопасность предприятия: современные проблемы // Молодой ученый. 

2021. № 2. С. 105. 
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 Классификация факторов внешней и внутренней среды   

 ↓  ↓  

 Внешние факторы  Внутренние факторы  

 ↓  ↓  

 

Макроэкономические: 
«стадия развития эконо-

мики страны, стабиль-

ность хозяйственного 

законодательства, уро-
вень инфляции, паритет 

валют, покупательная 

способность населения, 
состояние финансовой 

системы, государствен-

ная политика (антимоно-

польная, инвестиционная, 
налоговая, инновацион-

ная, внешнеэкономиче-

ская, ценовая) 

 

Финансовые: структура и ликвидность 
активов, структура капитала, обеспечен-

ность собственным оборотным капита-

лом, уровень рентабельности, доход-

ность инвестиционных проектов, диви-
дендная политика 

 

 

Производственные: использование обо-

ротных и основных средств, состояние и 

структура основных фондов, система 
контроля качества, структура себестои-

мости 

 

 

 

 

 
Рыночные: потребитель-
ский и производственный 

спрос, уровень цен на 

сырье и готовую продук-
цию, динамика конку-

ренции в регионе и от-

расли, поведение конку-

рентов, емкость рынка, 
платежеспособность 

контрагентов 

Кадровые: организационная структура 
управления, мотивация персонала, пара-

метры оплаты труда, наличие страте гии 

развития, квалификация и структура 

персонала, уровень рационализаторской 
активности, социальные мероприятия 

  

 

 

Материально-технического обеспечения: 

уровень диверсификации поставок сы-
рья, качество поставляемого сырья, рит-

мичность поставок, использование со-

временных технологий снабжения 

 

 

 

 

 

Прочие: темпы научно-
технического прогресса, 

демографические тенден-

ции, криминогенная об-
становка, природно-

климатические факторы и 

другие 

Инвестиционно-технологические: 
НИОКР, наличие инвестиционных ре-

сурсов, уровень инновационной актив-

ности 

 

Сбытовые: ассортимент продукции, це 
новая политика, портфель заказов, сте-

пень диверсификации потребителей, по-

литика расчетов с потребителями, про-
ведение маркетинговых исследований 

    

   

 

 
Экологические: внедрение новых техно-

логий, осуществление природоохранных 

мероприятий 

 

Рисунок 2 – Классификация внешних и внутренних факторов, оказывающих 

влияние на деятельность современных организаций  
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Перечень угроз экономической безопасности для деятельности предприя-

тий и определяется текущими условиями развития экономики, социально-

демографических аспектов, направлениями развития отдельных сфер бизнеса, 

направлениями стратегии развития предприятия, действиями и решениями ру-

ководства хозяйствующих субъектов и многими другими условиями.
10

 

Постоянно изменяющиеся условия работы предприятий определяют 

необходимость выработки системы действий, связанных, в первую очередь с 

предотвращением формирования негативных условий, которые могут оказать 

влияние на развитие и деятельности предприятия.
11

  

Осознавая сказанное, в современном мире широкое распространение по-

лучил мониторинг текущий ситуации в мире и в отдельных сферах экономики, 

который реализуется на основе информация из разных источников, её система-

тизации и анализе, а также выявление на её основе потенциальных угроз, ха-

рактеризующихся негативным проявлением по отношению к конкретным пред-

приятиям. Современная система и технологии позволяют осуществлять подоб-

ный мониторинг в автоматизированном режиме. Иначе говоря, специализиро-

ванные программы осуществляет сбор информация из разных источников, про-

водят её обработку и выявляют критические моменты, иначе называемые боле-

выми статьями.  

На основе полученных результатов, программы формируют отчеты для 

пользователей. Изучение подобных отчётов позволяет разработать грамотные 

действия, реализация которых позволяет устранить потенциальные проблемы в 

будущем. Подобные специальные средства имеют принципиальное значение 

текущих условиях коммерческой деятельности, что определяется повсемест-

ным развитием информационных технологий и инновационных программных 

продуктов. Без использования специальных автоматизированных средств и 

программ, крайне сложно, а порой невозможно проанализировать поступаю-

                                                             
10 Каперович, Е.А. Экономическая безопасность предприятия: сущность, цели и направления обеспечения // 

Экономика и управление. 2021. № 7. С. 279. 
11 Мусатаева, М.О. Источники, виды и факторы угроз экономической безопасности, создание службы экономи-

ческой безопасности // Фундаментальные исследования. 2022. № 2. С. 105. 
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щий массив информации.  

Также особое значение имеет возможность формирования управленче-

ских отчётов за счёт использования подобных технических средств, что суще-

ственно сокращает время на реализацию указанных действий, снижает вероят-

ность технических ошибок и позволяет объективно интерпретировать получен-

ные результаты. Сказанное объясняет повышенный интерес к системам без-

опасности текущих рыночных условиях.
12

 При этом особое значение в системе 

экономической безопасности, имеет информационная безопасность, которая с 

течением времени приобретает всё большее значение, в связи с чем, суще-

ственные число российских организаций, за последнее время, внедрили меры 

по обеспечению экономической безопасности за счёт формирование соответ-

ствующего пакета документов и реализация практических действий по дости-

жению соответствующих целей.  

1.2 Методика анализа экономической безопасности организаций  

Термин «экономическая безопасность организации» является комплекс-

ным понятием, заключающим себе несколько групп показателей, что определя-

ет разнородность индикаторов, раскрываемых в методике. При этом учитывая 

специфические особенности деятельности разных экономических сфер, в рас-

сматриваемых методиках индикаторы, отражающие отраслевые характеристики 

работы предприятий конкретных сфер экономической деятельности. Необхо-

димо отметить, что несмотря на наличие широкого перечня методик вопросы 

анализа экономической безопасности организации аэропортной деятельности, 

до сих пор остаются не проработанными.
13

 

В целях раскрытия особенностей подходов к методикам анализа эконо-

мической безопасности организации, на рисунке 3 представлена необходимая 

информация. 

Важно отметить, что в целях объединения преимуществ представленных 

                                                             
12 Каперович, Е.А. Экономическая безопасность предприятия: сущность, цели и направления обеспечения // 

Экономика и управление. 2021. № 7. С. 280. 
13 Мешанков, Д.В. Проблемы обеспечения экономической безопасности на авиационном транспорте // Москов-

ский экономический журнал. 2021. № 1. С. 441. 
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подходов, некоторые авторы научных трудов предприняли попытки совмеще-

ние нескольких из представленных подходов.  

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

→ 

Индикативный (индикаторный) 

Критерий – соответствие параметров финансово-хозяйственной дея-

тельности неким пороговым или нормативным ограничениям. Со-
держание – сравнение фактических и пороговых значений индикато-

ров, характеризующих состояние выделяемых функциональных со-

ставляющих и в целом экономической безопасности 
Сильные стороны – простота применения, наглядность и формальное 

представление результатов. Слабые стороны – зависимость результа-

тов от выбора системы индикаторов и, главное, от обоснования их 

пороговых значений, которые, как минимум, должны учитывать от-
раслевые и региональные особенности бизнеса 

Подходы, 

использу-

емые в 
методиках 

при оценке 

экономи-

ческой 
безопасно-

сти орга-

низации 

 

  

 

 
 

 

→ 

Ресурсно-функциональный 

Критерий – эффективность использования корпоративных ресурсов в 
разрезе функциональных составляющих экономической безопасно-

сти (финансовой, кадровой, производственно-сбытовой и т. д.). Со-

держание – динамический анализ показателей обеспеченности и эф-
фективности использования функциональных групп ресурсов 

Сильные стороны – в основе общедоступные методики анализа, воз-

можность углубленного изучения отдельных составляющих. Слабые 

стороны – ретроспективный характер исследования факторов эконо-
мической безопасности, субъективность структурирования итоговой 

оценки по доле функциональных составляющих 

  

 
 

 

 
 

→ 

Комплексный 
Критерий – количественная обобщенная оценка уровня экономиче-

ской безопасности в целом. Содержание – формирование интеграль-

ных оценок в разрезе функциональных составляющих с дальнейшей 
агрегацией в единый оценочный показатель, комплексно и всесто-

ронне характеризующий уровень экономической безопасности 

Сильные стороны – расчет единой, интегральной оценки уровня эко-
номической безопасности, возможность ранжирования результатов. 

Слабые стороны – зависимость от выбора системы первичных инди-

каторов и способа агрегации их значений; ретроспективный, статич-

ный характер оценки 

  

 

→ 

Рисковый 

Критерий – выявление внешних и внутренних факторов риска для 

нейтрализации вероятных угроз безопасности предприятия. Содер-
жание оценки – количественные и качественные методики оценки 

(вероятности и возможных потерь) хозяйственных рисков 

Сильные стороны – превентивная оценка вероятных угроз для разра-
ботки возможных вариантов их нейтрализации. Слабые стороны – 

сложность количественных оценок в силу вероятностного характера 

рисков и информационной асимметрии 

  

 

Рисунок 3 - Подходы, используемые в методиках при оценке экономической 

безопасности организации 
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В сфере экономической безопасности организации аэропортной деятель-

ности, в современной экономической литературе, остаются не проработанными 

вопросы, связанные с выделением функциональных сфер экономической без-

опасности, отражающими специфичность деятельности аэропортов.
14

 В связи с 

чем, действующие методики оценки экономической безопасности авиационных 

организаций не отражают особенности и специфики работы аэропортов, в связи 

с чем, в них отсутствуют индикаторы экономической безопасности, характери-

зующие отдельные специфические сферы, имеющие прямое отношение к аэро-

портной деятельности и не относящиеся к организациям других сфер деятель-

ности. Представленные сведения отражают проблематичность и остроту вопро-

сов, связанных с экономической безопасностью организаций сферы граждан-

ской авиации.
15

  

Разнородность представленных подходов, а также наличие у каждого из 

них преимуществ и недостатков, порой, приводит к сложностям выбора наибо-

лее приемлемой методики. Справедливо отметить, что выбор той или иной ме-

тодики, должен исходить из целей, среди которых выделяют: 

- поиск резервов оптимизации экономического положения организации; 

- выявление слабых сторон развития организации; 

- определение и характеристика отдельных сферы экономической без-

опасности, характеризующихся неустойчивым или кризисным положением; 

- выявление корневых причин проблем формирования конкретных пока-

зателей или индикаторов, а также поиск направлений их оптимизации.
16

 

Рассматривая действующие методики оценки экономической безопасно-

сти организаций, следует заключить о том, что многие авторы в предлагаемых 

ими методиках предпринимают попытки сгруппировать исследуемые индика-

торы по составляющим: 

                                                             
14 Маилян, С.С. К вопросу о критериях оценки экономической безопасности предприятий // Вестник экономи-

ческой безопасности. 2022. № 5. С. 216. 
15 Мешанков, Д.В. Проблемы обеспечения экономической безопасности на авиационном транспорте // Москов-

ский экономический журнал. 2021. № 1. С. 442. 
16 Клюшникова, Е.В. Методические подходы к расчету интегрального показателя, методы ранжирования // 

Электронный научно-практический журнал «ИнноЦентр». 2023. № 1 (10). С. 12. 



18 

 

- финансовая составляющая. Среди индикаторов рассматриваемой со-

ставляющей рассматривают финансовый коэффициенты, в частности: коэффи-

циент ликвидности и платежеспособности деловой активности и рентабельно-

сти. Такой подход во многом схож с методиками экономического анализа, в 

рамках которого рассматривается указанной показателем с учётом их норма-

тивных значений. Указанная группа индикаторов имеет особое значение среди 

других показателей, используемых при оценке экономической безопасности ор-

ганизации. Сказанное определяется широким направлением анализа финансо-

вых показателей, что позволяет получить наиболее полное развёрнутые мнения 

о текущем финансовом состоянии организации; 

- кадровая составляющая предполагает анализ индикатора, связанных с 

производительностью труда, интенсивностью и эффективностью использова-

ния персонала организации. Анализ индикаторов рассматриваемой группы це-

лесообразно дополнять оценкой система набора и отбора персонала, анализом 

кадровой политики, изучением процессов определения потребностей персонале 

и формирования кадрового резерва, а также оценкой действующей в хозяй-

ствующем субъекте системами мотивации, аттестация и повышение квалифи-

кации. Значимость рассматриваемой группы индикаторов определяется суще-

ственным влиянием персонала на результаты работы любого предприятия; 

- технико-технологическая составляющая. Индикаторы экономической 

безопасности, входящие в указанную группу, имеет принципиальное значение 

для предприятий на балансе которых имеется основные средства производ-

ственного и непроизводственного характера. Необходимо отметить, что основ-

ные средства для предприятия отдельных сферы экономики, является одним из 

основных двух активов, используемых для создания готового продукта, выпол-

нение работы оказания услуг. Принципиальное отличие основных средств от 

других группа активов, заключается в переносе их стоимости на готовый про-

дукцию. Данный процесс называется амортизация или иначе говоря, физиче-

ские износ, которые имеют денежное выражение. Индикаторов рассматривае-

мой группы, выделяет: коэффициенты технического состояния, движение, об-
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новление, интенсивности и эффективности использования основных средств. 

Важно отметить, что особое значение среди указанных показателей, уделяется 

их техническому состоянию, что определяется важностью поддержания основ-

ных средств в состоянии, обеспечивающим эффективность производства; 

- производственная составляющая имеет принципиальное значение для 

предприятий производственных направлений, в том числе для организации 

промышленности. В составе индикаторов рассматриваемой группы, выделяют: 

выработка в единицу времени, капитала отдача, затратоемкость, расходы на 

рубль доходов, валовой оборот и другие аналогичные индикаторы. От состоя-

ния производства предприятия, во многом зависит его положения в отрасли, 

что определяет значимость рассматриваем на группы индикаторов; 

- информационная составляющая имеет особое значение в системе эко-

номической безопасности, что определяется повышенным интересом пользова-

телей к вопросам обеспечения информационной безопасности.
17

 

Среди методик, включающих в себя оценку выше представленных со-

ставляющих, следует особо отметить методику Д.А. Коробейникова, которая 

представлена в приложении Б. Данная методика включает в себя оценку от-

дельных функциональных составляющих, в составе которых автор выделяет 

соответствующие индикаторы. Для каждого индикатора автором предложено 

пороговое значение, определённой на основе соответствующих методик в си-

стеме экономического анализа, также на основе средних показателей индикато-

ров по России. 

Использование представленной методики позволяет определить состоя-

ние экономической безопасности организации по отдельным составляющим, а 

также выявить интегральный показатель, который является характеристикой 

общего состояния экономической безопасности хозяйствующего субъекта. 

В отношении большинства из представленных индикаторов, автор и ме-

тодик предлагает пороговое значение, характерные для аналогичных методик 

                                                             
17 Коробейников, Д.А. Методика комплексного анализа и оценки уровня экономической безопасности предпри-

ятия // Вестник Южно-Уральского государственного университета. 2023. № 3. С. 75. 
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экономического анализа. При этом отдельные индикаторы, в частности, инди-

каторы имеющие абсолютное выражение, не имеют общих правовых значений 

и определяется как средние показатели по отрасли в рамках отдельных сфер 

экономики или конкретных видов деятельности. Подход позволяет наиболее 

точно определить величины пороговых значений и по результатам анализа 

определить состояние экономической безопасности в рамках отдельных нацио-

нальных сфер.
18

 

Подбор индикаторов для каждой авторской методики должен отвечать 

следующим требованиям: 

- индикатор должен содержать в себе качественную характеристику от-

дельной сферы экономической безопасности; 

- индикатор должен иметь пороговое значение, характеризующиеся абсо-

лютной и относительной величиной; 

- индикатор должен обеспечивать многостороннюю направленность 

оценки; 

- индикаторы должны определяется возможность их объективной интер-

претации; 

- сбор информационной базы для расчёта индикаторов не должен созда-

вать существенных проблем. 

При использовании специфических методик анализа, отражающих отрас-

левые характеристики работы предприятия, источниками информации могут 

служить сведения, имеющие числовую характеристику. 

Соблюдение выше представленных требований, позволяет выбрать 

наиболее приемлемую методику для анализа экономической безопасности, поз-

воляющий выявить проблемные функциональной сферы, а также уделить вни-

мание отдельным индикаторам.
19

 

Анализ экономической безопасности организации предполагает несколь-

                                                             
18 Маилян, С.С. К вопросу о критериях оценки экономической безопасности предприятий // Вестник экономи-

ческой безопасности. 2022. № 5. С. 217. 
19 Коробейников, Д.А. Методика комплексного анализа и оценки уровня экономической безопасности предпри-

ятия // Вестник Южно-Уральского государственного университета. 2023. № 3. С. 76. 
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ко этапов, характеристика которых представлена ниже. 

Первым и достаточно значимым этапом анализа, является определение 

целей и задач анализа. Как правило, основной целью анализа является поиск 

резервов минимизация угроз экономической безопасности. В рамках рассмат-

риваемой цели, может быть осуществлён подбор следующих задач: 

- выявление проблемных направлений бизнеса предприятия; 

- определение так «болевых показателей», величины которых не соответ-

ствуют пороговым назначениям; 

- определение функциональных сфер экономической безопасности, спо-

собными формировать угрозы экономической безопасности.
20

 

В зависимости от условий и особенностей деятельности конкретного 

предприятия, а также от влияния факторов внешней среды, выше представлен-

ные задачи могут быть скорректированы. 

Следующим этапом анализа является выбор методики, который во мно-

гом зависит от сформулированных целей и задач анализа. От результатов к реа-

лизации данного этапа, во многом зависит результаты всего анализа и выработ-

ка на его основе управленческих решений. 

Присутствие в научных трудах широкого перечня методика оценки эко-

номической безопасности предприятий, определяет возможности для выбора 

наиболее приемлемой методики для конкретной организации, с учётом теку-

щих условий её развития. При этом, целесообразно выбирать методики, в кото-

рых индикаторы рассматриваются по группам или по функциональным сферам, 

а также присутствует широкий набор индикаторов, выраженных в абсолютных 

и относительных единицах. Указанный подход позволит получить наиболее 

полные результаты анализа и выявить проблемы как в отдельных функцио-

нальных сферах, так и в рамках конкретных индикаторов. 

Исходя из выбранной методики, осуществляется подбор информации, 

выступающие исходной базой для проведения методики. Соответствующие 

                                                             
20 Клюшникова, Е.В. Методические подходы к расчету интегрального показателя, методы ранжирования // 

Электронный научно-практический журнал «ИнноЦентр». 2023. № 1 (10). С. 15. 
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действия, в совокупности, представляют собой следующий этап анализа эконо-

мической безопасности организации. 

Необходимо отметить, что информация, используемая для оценки эконо-

мической безопасности, должна характеризоваться требованиями достоверно-

сти и актуальности. Источниками информации могут служить различные внут-

ренние документы организации, результаты реализации отдельных направление 

деятельности и стратегии развития организации, а также различного рода эко-

номические показатели и данные финансовой отчетности. Сбор исходных дан-

ных для анализа может проводиться через специализированные автоматизиро-

ванные программы, используемые предприятием для учёта отдельных показа-

телей. Ввиду широкого распространения на российском рынке программных 

продуктов системы 1С, следует отметить широкий перечень конфигураций 

данной программы, информация в которых может быть использована в каче-

стве информационной базы для анализа экономической безопасности.
21

 

Сказанное позволяет определить важность организации эффективной си-

стемы учета в организации. От результатов зависит эффективность анализа и 

оценки экономической безопасности организации. В ходе учета осуществляется 

формирование информационной базы для анализа индикаторов. В качестве ин-

формационной базы для анализа принимается показатели отражающие состав, 

динамику и структуру активов или имущества организации, а также пассивов 

или обязательств. Также в целях учёта организуется учёт доходов, расходов и 

прибыли организации. Помимо этого в системе учёта отражаются иные сведе-

ния, необходимые для анализа и оценки экономической безопасности органи-

заций. 

На следующем этапе осуществляется, непосредственно расчёт индикато-

ров экономической безопасности организации, согласно ранее выбранной ме-

тодике. Реализация данного этапа анализа может как вручную, так и с исполь-

зованием специальных пользовательских программ и специализированного 

                                                             
21 Лукашук, Н.А. Экономическая безопасность предприятия: сущность, оценка, факторы роста в контексте кон-

цепции устойчивого развития // Труды БГТУ. Экономика и управление. 2022. № 7.  С. 283. 
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программного обеспечения. Необходимо отметить, что в современных услови-

ях хозяйствования, присутствует несколько автоматизированных программ, 

позволяющих обеспечить выгрузку исходных из информационной базы пред-

приятия, который, среди прочих, может выступать программа 1С: Предприятие. 

Современные программные средства, предназначенные для оценки экономиче-

ской безопасности, обеспечивают выгрузку данных из программы 1С, её даль-

нейшую обработку, систематизацию и расчёт необходимых индикаторов. Ис-

пользование специальных программных средств в ходе анализа экономической 

безопасности, позволяет исключить вероятность технических ошибок при вводе 

в исходной информации и в ходе расчёта индикаторов. 

Следующим этапом анализа является интерпретация полученных резуль-

татов, которая в основном проводится на основе сравнения фактических и по-

роговых значений индикаторов. На данном этапе анализа важно уделить особое 

внимание порогового назначением индикаторов, как правило приводится в ме-

тодиках в качестве периода значений. Иначе говоря, пороговые значения выра-

жаются как: «не более» или «не менее». Представленные особенности опреде-

ляет необходимость сравнения не только конкретных значений фактических и 

пороговых величин, но и необходимость сравнения фактических показателей с 

пороговым периодом.
22

 

Важно отметить, что при реализации данного этапа анализа, важно рас-

смотреть не только каждый отдельный индикатор, но и группу индикаторов в 

рамках функциональных сфер, а также уделить особое внимание интегрально-

му показателю, отражающему общее состояние экономической безопасности 

организации.
23

 

Важное значение в системе оценки экономической безопасности торго-

вых предприятий, имеет интерпретация полученных результатов. Так, многими 

авторами, в указанных целях используется нормирование значений индикато-

                                                             
22 Маилян, С.С. К вопросу о критериях оценки экономической безопасности предприятий // Вестник экономи-

ческой безопасности. 2022. № 5. С. 218. 
23 Коробейников, Д.А. Методика комплексного анализа и оценки уровня экономической безопасности предпри-
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ров, которое заключается в приведении их к единой системе.
24

 В качестве одно-

го из вариантов нормирования индикаторов экономической безопасности, ис-

пользуется соотношение пороговых значений и фактических. Данный метод 

носит название нормирование, которое быть проведено за счёт деления факти-

ческих значений на пороговые, при условии что пороговый период определён 

со знаком «больше» или «не менее». В противном случае, в целях нормирова-

ния проводится деление пороговых значений на фактические.
25

 

Помимо осуществления указанных в рамках интерпретации полученных 

результатов, необходимо провести их отбор, Для чего проводится исключение 

индикаторов, существенно превышающих «1». Это необходимо для получения 

объективного значения интегрального показателя. Величины интегрального по-

казателя может быть использована шкала оценивания, представленные в табли-

це 1. 

Таблица 1 – Градации состояния экономической безопасности предприя-

тия 

Субиндекс  
(индекс) 

Качественная оценка 

высокий уро-
вень, прогноз 

позитивный 

высокий уро-
вень, прогноз 

стабильный 

достаточный 

уровень, про-

гноз 
нейтральный, 

стабильный 

или позитив-

ный 

низкий уро-

вень, прогноз 

негативный, 
нейтральный, 

стабильный 

или позитив-

ный 

критический 

уровень, 

прогноз 

негативный 

Финансовой со-

ставляющей 
 8 6–7,99 4–5,99 2–3,99 <2 

Кадровой состав-

ляющей 
 7 5,25–6,99 3,5–5,24 1,75–3,49 <1,75 

Технико-

технологической 

составляющей 
 8 6–7,99 4–5,99 2–3,99 <2 

Производственно-
сбытовой состав-

ляющей 
 9 6,75–8,99 4,5–6,74 2,25–4,49 <2,25 

Интегральный 
индекс экономи-

ческой безопасно-

сти предприятия 

 32 24–31,99 16–23,99 8–15,99 <8 

                                                             
24 Клюшникова, Е.В. Методические подходы к расчету интегрального показателя, методы ранжирования // 

Электронный научно-практический журнал «ИнноЦентр». 2023. № 1 (10). С. 15. 
25 Лукашук, Н.А. Экономическая безопасность предприятия: сущность, оценка, факторы роста в контексте кон-

цепции устойчивого развития // Труды БГТУ. Экономика и управление. 2022. № 7.  С. 284. 
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По результатам оценки интегрального показателя на основе представлен-

ной шкалы, определяется текущий уровень экономической безопасности орга-

низации, как в рамках отдельных функциональных сфер, так и в целом по хо-

зяйствующему субъекту. Уровень экономической безопасности может быть 

определён, как устойчивый или благоприятный, неустойчивый, предкризисный 

и кризисный.
26

 

На основе полученных результатов реализуется следующий этап анализа, 

который заключается в определении причин выявленных негативных результа-

тов. В указанных целях, целесообразно провести анализ отдельных организации 

с использованием конкретного набора коэффициентов, используемых в системе 

экономического анализа для оценки конкретных групп активов, обязательств 

или финансовых результатов. Подобный подход позволяет получить информа-

цию о причинах выявленных негативных тенденций. Помимо этого, важное 

значение в рамках рассматриваемого этапа анализа, имеет причинно-

следственный анализ выявленных проблем. 

По результатам реализации рассмотренного этапа анализа, определяются 

угрозы экономической безопасности. На данном этапе важно провести оценку 

потенциального ущерба от формирования тех или иных угроз. По результатам 

данного этапа, формируется сведения о наиболее значимых для организации 

угрозах экономической безопасности. 

Важно отметить, что выработка управленческих решений должна прово-

диться с использованием комплексного подхода, предполагающего разработку 

направлений, мероприятий и определённых действий, выполнение которых бу-

дет поручено конкретным специалистам организации. Помимо этого, целесооб-

разно отразить внедряемые меры документально и ознакомить с ними специа-

листов организации, участвующих в их реализации. Также важно определить 

механизм взаимосвязи соответствующих специалистов предложенных меро-

приятий. 

                                                             
26 Коробейников, Д.А. Методика комплексного анализа и оценки уровня экономической безопасности предпри-
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Подобный подход позволит наиболее грамотно подойти к устранению 

имеющихся угроз и достичь поставленных целей. При этом важно организовать 

контроль на каждом этапе внедрения соответствующих мероприятий. Основная 

цель контроля - обеспечить соблюдение плановых показателей экономической 

безопасности. Целью контроля является выявление причин подобных расхож-

дений, а также выработки соответствующих решений. 

В совокупности, представлены этапы анализа экономической безопасно-

сти предприятий, представляют собой широкий перечень мер и действий, ос-

новной целью которых является выявление проблем в системе экономической 

безопасности и разработка управленческих решений, направленных на их 

устранение и минимизацию угроза экономической безопасности. 

1.3 Система факторов, оказывающих влияние на обеспечение эконо-

мической безопасности организаций в сфере гражданской авиации 

Сферы гражданской авиации является сфера деятельности, ей присущи 

специфические характеристики, которыми не обладают организации других 

сфер деятельности. Существенное влияние на деятельность развития организа-

ции рассматриваемой сферы деятельности, оказывается система нормативно-

правового регулирования в области гражданской авиации. Среди соответству-

ющих нормативно-правовых актов, выделяют: международные договоры, ко-

дифицированные законы РФ (гражданский и воздушный кодексы), федераль-

ные законы, постановления Правительства РФ, приказы ФСВТ РФ и другие. 

Соблюдение норм представленных правовых актов является обязанно-

стью любой организации рассматриваемой сферой деятельности. Помимо пред-

ставленных документов, важно выделить внутренние технические регламенты 

и локальные правовые акты организации рассматриваемой сферы. Подобные 

технические регламенты имеют особо важное значение для работы аэропортов 

и представляет собой свод внутренних правил, раскрывающих порядок дей-

ствий сотрудников аэропортов при возникновении различного рода ситуаций. 

Рассмотренная группа факторов относится к факторам внешней среде. Помимо 

указанного фактора, в системе внешних факторов, целесообразно выделить 
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условия пандемии, имевшие место в 2021 году.  

Указанные факторы негативно отразился на работе практически всех ор-

ганизаций авиационной сферы, включая авиаперевозчиков и аэропортов. Так, в 

указанный период времени наблюдались существенные ограничения и в от-

дельных случаях запреты на осуществление авиационных перелётов. Представ-

ленная мера была реализована в рамках решений правительства РФ, в целях 

снижения уровня заболеваемости населения. Подобные действия, несомненно, 

имели положительный эффект и отразились на снижении заболеваемости граж-

дан, при этом привели к сокращению прибыли предприятий авиационной сфе-

ры. Подобные меры стали острой необходимостью в рассматриваемых услови-

ях.
27

 

Помимо представленного фактора, следует подчеркнуть влияние санкций 

иностранных государств по отношению к Российской Федерации, развитие ко-

торых началось в 2014 году и продолжилась в 2022 году. В современных усло-

виях, Российская Федерация является бесспорным лидером по количеству 

предъявленных в стране санкций. На текущий момент времени против России 

выдвинут очередной, четырнадцатый пакет санкций, который включает запре-

ты и ограничения как в сфере политики, так и в сфере экономики. 

Самцы привели к сложностям доступе российских предприятий на ино-

странные рынки отдельных видов товаров, в частности это коснулось товаров 

технологического и инновационного характера. Представлена ситуация привела 

к трудностям в реализации основной деятельности предприятий, приобретаю-

щих подобные товары для своей работы. Несомненно, санкционная политика 

оказала негативное влияние на экономику государства. С другой стороны, 

санкции создали возможности для развития отечественных предприятий, ча-

стично освободив отдельные рынки товаров и продукции. Представленные тен-

денции, совместно с грамотными действиями Правительство РФ привели к ро-

сту внутреннего производства, расширению масштабов торгового деятельности 
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отечественных предприятий, повышению конкурентоспособности российских 

предприятий на международных рынках, а также развитие внешнеэкономиче-

ской деятельности поиска новых каналов сбыта продукции, произведённые 

внутри страны. 

Помимо представленного фактора внешней среды, особо важно подчерк-

нуть изменение курсов иностранной валюты, в частности доллары США. Дан-

ный фактор оказывает значительное влияние на величину расходов, связанных 

с приобретением различных групп товаров, используемых организациями аэро-

портной деятельности в своей работе. Рост курса иностранной валюты, ведёт к 

увеличению совокупных расходов на приобретение подобных товаров, что, со-

ответственно сказывается на общей величине расходов организации рассматри-

ваемой сферы и, соответственно, ведёт к снижению прибыли. Для снижения 

негативного влияния указанного Фактора, целесообразно организовать постав-

ки необходимых товаров и продукции от отечественных производителей. При 

этом особо важно уделить внимание качество поставляемых товаров и наличию 

определённых номенклатурных групп у производителей.
28

 

Необходимо отметить, что развитие транспортной и логистической ин-

фраструктуры отдельных регионов России, также оказывает немаловажное зна-

чение на деятельность и развитие организаций аэропортной сферы. Развитость 

инфраструктура в отдельных регионах государство стимулирует интерес граж-

дан России к таким регионам, в целях осуществления профессиональной дея-

тельности и проживания. Иными словами, в наиболее развитых регионах Рос-

сии проживает большее число населения, что способствует развитию внутрен-

него производства, торговля, внешнеэкономической деятельности, а также 

транспортной сферы. Рассматриваемый фактор определяет повышенный инте-

рес государства к развитию транспортной и логистической инфраструктуры в 

отдельных в регионах России, имеющих стратегическое значение для развития 

государства. Речь идёт о крупных городах и населённых пунктах, а также о 
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территориях, ограничивающих с иностранными государствами. 

Представленные факторы являются основными факторами, влияющими 

на деятельность и развитие организаций аэропортной сферы. С учётом посто-

янно меняющихся условий и тенденции, перечень подобных факторов может 

быть изменён или дополнен.
29

 

Важно отметить, что силами организации рассматриваемой сферы невоз-

можно полностью устранить негативное влияние внешних факторов. При этом 

возможно разработайте внедрить направления, позволяющие обеспечить реали-

зацию ответных мер. 

В отличие от внешних факторов, внутренние факторы исходят из резуль-

татов и особенностей работы конкретных предприятий, что определяет воз-

можность влияния организаций на подобные факторы. 

Среди внутренних факторов, влияющих на экономическую безопасность 

организаций аэропортной деятельности, следует отметить следующие факторы.  

Наличие, состав и структура имущества организации. В состав имущества 

организации аэропортной деятельности входит внеоборотные и оборотные ак-

тивы. Внеоборотные активы, в основном представлены основными фондами, 

состав которых входит движимое и недвижимое имущество, используемая дли-

тельное время хозяйствующим субъектом и приносящим свою стоимость на 

оказываемые услуги. В свою очередь, оборотные активы представлены денеж-

ными средствами, дебиторская задолженностью запасами и другими активами, 

используемые организациями менее года. От состава, структуры и эффективно-

сти использования указанных видов ресурсов, во многом зависит результаты 

деятельности организации аэропортной сферы. Рассматриваемый фактор ока-

зывает влияние на имущественную безопасность, которая предполагает нали-

чие в организации необходимых видов имущества, то есть активов, использо-

вание которых в деятельности хозяйствующего субъекта приносит экономиче-

ские выгоды, обеспечивает конкурентоспособность, а также позволяет дости-
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гать необходимого уровня экономической безопасности торговой организации 

Финансовые ресурсы, выступающие собственным и заёмным капиталом 

организации, играют немаловажную роль среди факторов внутренней среды. 

Шестая финансовых ресурсов особое значение имеет собственный капитал, 

формирующий своего рода финансовую подушку, которая обеспечивает вы-

полнение принятых на себя организации обязательств. При этом, в большин-

стве случаев, организации не могут финансировать деятельность исключитель-

но за счёт собственных средств, в связи с чем хозяйствующие субъекты прибе-

гают к заемным источникам финансирования, в составе которых выступают 

займы, кредиты и средства частных инвесторов. Существенное влияние на фи-

нансовую устойчивость организаций оказывает не только величина финансо-

вых ресурсов, но и их соотношение. Так, в целях обеспечения эффективности 

использования финансовых ресурсов, величина заёмного капитала не должна 

превышать 60 % от совокупной величины капитала организации. Соответ-

ственно, доля собственного капитала должна быть не менее 40 %. Вес соб-

ственного капитала не позволяет обеспечить финансовой устойчивости хозяй-

ствующих субъектов.
30

 

Помимо представленных факторов, кадры организации имеют не мень-

шее значение, обеспечивая реализацию целей и задать хозяйствующих субъек-

тов в процессе осуществления собственной профессиональной деятельности. 

Огромное влияние на эффективность работы персонала, оказывать систему мо-

тивации, которая может быть представлена материальными и нематериальными 

стимулами. Указанные направления, в совокупность, представляют собой си-

стему управления персоналом, которая в современных условиях, выступает до-

статочно эффективным механизмом обеспечения высокой производительности 

труда и эффективности работы персонала. Данный фактор влияет на кадровую 

безопасность, в системе которой особое значение имеет соответствие фактиче-

                                                             
30 Коробейников, Д.А. Методика комплексного анализа и оценки уровня экономической безопасности предпри-

ятия // Вестник Южно-Уральского государственного университета. 2023. № 3. С. 83. 
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ской численности персонала потребности в кадрах.
31

 При достижении данного 

соответствия, наблюдается полная заполняемость штата организации при кото-

рой достигаются плановые показатели экономической эффективности деятель-

ности организации, а также имеется высокая вероятность в обеспечении высо-

кого уровня экономической безопасности.
32

  

Следующим немало значимым фактором, среди факторов внутренней 

среды, являются информационные ресурсы. Информация о политической ситу-

ации в стране и мире, государственные направления развития отдельных сфер 

экономики, уровень развития социальной сферы, экономические Результаты 

работы конкурентов, уровень развития конкретной отрасли и многие другие 

факторы существенным образом оказывают влияние на текущие тенденции 

развития организации аэропортной деятельности. Без наличия указанные ин-

формации, организации рассматриваемой сферы не могут своевременно выяв-

лять и устранять потенциальные вызовы и угрозы как внешней, так и внутрен-

ней среды. Исходя из особенностей развития может быть изменён или расши-

рен.  

Данный фактор определяет состояние информационной безопасности, ко-

торая в современных условиях, характеризуется наибольшей актуальностью. 

Сказанное определяется повсеместным и достаточно масштабным развитием 

информационных технологий, позволяющих повысить эффективность деятель-

ности организации при использовании средство современных информационных 

технологий а также средств автоматизации. Важно отметить, что при наличии 

негативных проявлений выше представленных факторов, они приводят к появ-

лению рисков и угроз хозяйственной деятельности. Представленные выше све-

дения позволяют заключить о том, что организации аэропортной деятельности 

характеризуется специфические особенностями, не присутствующими хозяй-

ствующим субъектам других сфер деятельности.   

                                                             
31 Никулин, Н.Ф. Главные противоречия в системе государственного обеспечения полетов в Гражданской авиа-

ции РФ // Фундаментальные исследования. 2023. № 3. С. 73. 
32 Беззубов, Д.О. Фундаментальные основы экономической безопасности авиационных предприятий в системе 

национальной безопасности // Вопросы экономики. 2022. № 2. С. 19. 
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2 ОЦЕНКА ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

ООО «АБС БЛАГОВЕЩЕНСК» 

 

2.1 Организационно-экономическая характеристика ООО «АБС Бла-

говещенск» 

Общество с ограниченной ответственностью «АБС Благовещенск» явля-

ется коммерческой организацией, осуществляющей аэропортную деятельность. 

Важно отметить, что ООО «АБС Благовещенск» зарегистрировано в качестве 

юридического лица 27 февраля 2022 года. Ранее, указанная организация дей-

ствовала как ГУП Амурской области «Аэропорт Благовещенск». В целях по-

вышения эффективности коммерческой деятельности аэропорта, а также на ос-

новании концессионного соглашения сроком на 30 лет, в рамках которого, 

имущество ГУП Амурской области «Аэропорт Благовещенск» было передано в 

частные руки. Важно отметить, что указанное решение было обусловлено 

необходимостью создания и развития государственно-частного партнерства в 

сфере аэропортной деятельности города Благовещенска Амурской области и 

повышения эффективности финансовых вложений на развитие аэропорта. Так, 

в 2020 году на территории ранее действовавшего ГУП Амурской области 

«Аэропорт Благовещенск» было начато строительство нового международного 

терминала и взлетно-посадочной полосы. Проект модернизации включает стро-

ительство нового пассажирского терминала площадью более 25 тыс. кв. м. с 

пропускной способностью не менее 600 пассажиров в час и сопутствующей 

инфраструктуры. Новый пассажирский терминал, обслуживающий внутренние 

и международные воздушные линии, будет оснащен тремя телетрапами и ком-

фортным бизнес-залом. Рядом с аэровокзалом запланировано расширение пар-

ковочной зоны до 600 парковочных мест. «АБС» также инвестирует в строи-

тельство нового грузового комплекса мощностью не менее 6 тыс. тонн грузов в 

год. Общий объем инвестиций в проект превышает 13 млрд. рублей. 

На указанные изменения в названный период времени уже были осу-

ществлены существенные финансовые вложения и требовались дополнитель-

ные инвестиции. Учитывая скудность бюджета города Благовещенска и мас-
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штабность ожидаемых инвестиций, властями города было принято решение о 

передаче аэропорта в частные руки.  

Руководство ООО «АБС Благовещенск» постоянно модернизирует дей-

ствующую инфраструктуру аэропорта и построит новый аэровокзальный ком-

плекс площадью более 25 тысяч квадратных метров. Строительство нового 

комплекса позволит улучшить качество предоставляемых услуг и увеличить 

деловую активность.  

По итогам 2023 года, ООО «АБС Благовещенск» принял более 914 тыс. 

пассажиров. Также в 2023 году существенно увеличилась площадь взлетно-

посадочных полос, что стало возможным благодаря новой взлетно-посадочной 

полосе, которая была введена в эксплуатацию в декабре 2023 года. Специально 

под этот тип воздушных судов мы оборудовали новое место стоянки, где будет 

проходить обслуживание самолета. Благодаря новой взлетно-посадочной поло-

се, ООО «АБС Благовещенск» может принимать широкофюзеляжные самоле-

ты.  

Также необходимо отметить, что на территории ООО «АБС Благове-

щенск» осуществляется строительство нового аэровокзального комплекса 

Международного аэропорта Благовещенска. Специалисты уже приступили к 

монтажу колонн, стен и лифтовых шахт будущего пассажирского терминала. 

Полностью завершены работы по устройству фундаментов здания, смонтиро-

вано более 2 000 буронабивных 11 метровых свай и более 4 тысяч кубометров 

железобетонных ростверков. В марте планируется начать заливку плиты пере-

крытия и к концу апреля обеспечить готовность каркаса первого блока здания 

для начала поэтапного монтажа металлоконструкций фасада и кровли. Еже-

дневно на площадке работают более 160 человек. Указанные меры реализуются 

в рамках комплексной реконструкции инфраструктуры аэропорта.  

Таким образом, в современных условиях, ООО «АБС Благовещенск» раз-

вивается внушительными темпами, что становится возможным благодаря гра-

мотному решению властей города Благовещенска Амурской области, принято-

му в 2021 году о подписании концессионного соглашения, что позволило суще-
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ственно повысить конкурентоспособность ООО «АБС Благовещенск», увели-

чить масштабы деятельности организации, а также достичь более высокого 

уровня экономической безопасности организации. 

Организационная структура ООО «АБС Благовещенск» представлена на 

рисунке 4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4 – Организационная структура ООО «АБС Благовещенск» 

 

Организационная структура организации сформирована с учетом особен-

ностей, как отраслевых, так и ресурсных, а также с учетом текущих и стратеги-

ческих направлений деятельности организации. При этом оргструктура доста-

точно гибкая и способна видоизменяться при возникновении подобной необхо-

димости. 

Руководство деятельностью организации осуществляет генеральный ди-

ректор, являющийся единоличным исполнительным органов власти в ООО 

«АБС Благовещенск».  

Для характеристики деятельности ООО «АБС Благовещенск», проведен 

анализ основных экономических показателей деятельности организации за 2021 

– 2023 гг., результаты которого представлены в таблице 2.  
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Таблица 2 – Основные экономические показатели деятельности ООО 

«АБС Благовещенск» за 2021 – 2023 гг.  

Показатель  

Значение показателя 
Абсолютный 

прирост 2023 г. 

к  2021 г. 

Темп приро-

ста 2023 г.  к 

2021 г, про-

цент 
2021 г. 2022 г. 2023 г. 

1 2 3 4 5 6 

Выручка, тыс. руб. 85196 2779796 3189685 3104489 в 37,44 раза 

Себестоимость про-

даж, тыс. руб. 
44650 2168789 2456051 2411401 в 55,01 раза 

Валовая прибыль 

(убыток), тыс. руб. 
40546 611007 733634 693088 в 18,09 раза 

Прибыль (убыток) от 

продаж, тыс. руб. 
-57084 426395 542361 599445 в 9,50 раза 

Прибыль (убыток) 

до налогообложения, 

тыс. руб. 

-65698 354083 555989 621687 в  8,46 раза 

Налог на прибыль, 

тыс. руб. 
149531 56655 114057 -35474 -23,72 

Чистая прибыль 

(убыток), тыс. руб. 
83833 297428 441392 357559 в 5,27 раза 

Среднегодовая сто-

имость основных 

средств, тыс. руб. 

35451,5 172617 580280 544829 в 16,37 раза 

Среднегодовая сто-

имость имущества, 

тыс. руб. 

319493,5 847942 1840318 1520825 в 5,76 раза 

Собственный капи-

тал, тыс. руб. 
76602 374030 815962 739360 в 10,65 раза 

из него:      

- уставный капитал 1100 1100 1100 - - 

- нераспределенная 

прибыль 
75502 372930 814862 739360 в 10,79 раза 

Заемный капитал, 

тыс. руб. 
557725 687617 1803027 1245302 в 3,23 раза 

из него:      

- долгосрочные обя-

зательства 
10703 9208 49794 39091 в 4,65 раза 

- краткосрочные 

обязательства 
547022 678409 1753233 1206211 в 3,21 раза 

Численность персо-

нала, чел. 
256 431 476 220 85,94 

Фондоотдача, 

руб./руб. 
2,40 16,10 5,50 3,09 в 2,29 раза 

Затраты на рубль 

выручки, руб. 
0,52 0,78 0,77 0,25 46,92 

Заемный капитал на 

рубль собственного, 

руб. 

7,28 1,84 2,21 -5,07 -69,65 
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Продолжение таблицы 5 

1 2 3 4 5 6 

Рентабельность 

(убыточность) про-

даж (по чистой при-

были), процент  

98,40 10,70 13,84 -84,56 х 

Пассажирооборот, 

тыс. пасс. 
710,9 2383,6 2812,7 2101,80 в 3,96 раза 

Протяженность 

взлетно-посадочных 

полос, тыс. кв. м. 

126 126  261 135 в 2,07 раза 

 

Анализ представленных сведений позволяет определить существенный 

рост масштабов деятельности ООО «АБС Благовещенск», что в первую оче-

редь, выражается в увеличении выручки организации на 3 104 489 тыс. руб. или 

в 37,44 раза за 2021 – 2023 гг. Основной причиной сложившейся тенденции яв-

ляется расширение направлений пассажирских перелетов, а также окончание 

строительства новой взлетно-посадочной полосы, которые способна принимать 

большегрузные самолеты. Также в организации был введен в действие новый 

международный терминал. Все это благоприятствует взлетно-посадочной спо-

собности ООО «АБС Благовещенск». Увеличение количества авиарейсов, при-

нимаемых организацией привело к росту затрат на оказание авиационных 

услуг, что является следствием роста себестоимости продаж на 2 411 401 тыс. 

руб. или в 55,01 раза. Представленная динамика привела к увеличению валовой 

прибыли организации на 693 088 тыс. руб. или в 18,0 раза, что свидетельствует 

об увеличении результатов основной деятельности предприятия. 

Также наблюдается рост прибыли от продаж на 599 445 тыс. руб. (в 9,50 

раза), что определяет рост результатов хозяйственной деятельности ООО «АБС 

Благовещенск». Также следует отметить, что в 2021 г. сформирован убыток от 

продаж, то есть хозяйственная деятельность организации была убыточной в 

указанном периоде. После изменения политики руководства и принятия управ-

ленческих решений, направленных на расширение и совершенствование дея-

тельности организации, наблюдается существенное улучшение экономических 

результатов деятельности организации. 

Динамика прибыли до налогообложения характеризуется тенденциями, 
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аналогичными для прибыли от продаж. Так, прибыль до налогообложения ООО 

«АБС Благовещенск» за 2021 – 2023 гг. увеличилась на 621 687 тыс. руб. или в 

8,46 раза, что свидетельствует о росте результатов финансовой деятельности 

организации. При этом в 2021 году был сформирован убыток до налогообложе-

ния в организации, что негативно характеризует результаты экономической де-

ятельности организации в указанный период времени. 

Чистая прибыль ООО «АБС Благовещенск» имеет тенденцию к росту, 

так, показатель увеличился на 357 559 тыс. руб. или в 5,27 раза за 2021 – 2023 

гг. Представленная тенденция позволяет судить о повышении совокупных эко-

номических результатов деятельности организации в анализируемом периоде 

времени. 

Анализ показателей бухгалтерского баланса позволяет определить пози-

тивные тенденции, сформированные в анализируемом периоде. Так, за 2021 – 

2023 гг. наблюдается рост имущественного потенциала ООО «АБС Благове-

щенск», что определяется увеличением среднегодовой стоимости имущества 

предприятия на 1 520 825 тыс. руб. иди в 5,76 раза. Одной из причин формиро-

вания указанной тенденции является увеличение среднегодовой стоимости ос-

новных средств на 544 829 тыс. руб. или в 16,37 раза за счет введения в дей-

ствие дополнительных основных средств, к которым относится новая взлетно-

посадочная полоса, способная принимать большегрузные самолеты и увеличи-

вающая пропускную способность ООО «АБС Благовещенск».  

Источники финансирования имущества ООО «АБС Благовещенск» сфор-

мированы за счет собственного и заемного капитала. Следует отметить увели-

чение остаточной стоимости собственного капитала предприятия в анализиру-

емом периоде на 739 360 тыс. руб. (в 10,65 раза), что в основном обусловлено 

ростом нераспределенной прибыли предприятия. Заемный капитал ООО «АБС 

Благовещенск» также имеет тенденцию к росту. Так, увеличение показателя за 

2021 – 2023 гг. произошло на 1 245 302 тыс. руб. или в 3,23 раза, в основном за 

счет увеличения краткосрочных обязательств на 1 206 211 тыс. руб. (в 2,29 ра-

за). При этом долгосрочные обязательства предприятия также имеют тенден-
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цию к росту, увеличение показателя произошло на 39 091 тыс. руб. или в 4,65 

раза.  

Важно отметить, что представленная динамика собственного и заемного 

капитала ООО «АБС Благовещенск» привела к сокращению величины заемного 

капитала, приходящегося на рубль собственного на 5,07 руб. или на 69,65 %,  

что определяет снижение уровня финансовой зависимости предприятия от 

внешних источников финансирования и повышение уровня финансовой устой-

чивости предприятия. 

Помимо сказанного, наблюдается рост фондоотдачи предприятия на 3,09 

руб. (в 2,29 раза), что определяет рост выручки, приходящейся на рубль средне-

годовой стоимости основных средств предприятия, а также позволяет судить о 

повышении интенсивности использования основных средств предприятия.  

В ходе анализа отмечено снижение рентабельности продаж на 84,56 про-

центных пунктов, в результате более высокого темпа прироста выручки (в 37,44 

раза за 2021 – 2023 гг.) по сравнению с темпом прироста чистой прибыли (в 

5,27 раза за 2021 – 2023 гг.) предприятия.  

За счет строительства и введения в действие новой взлетно-посадочной 

полосы в ООО «АБС Благовещенск», в анализируемом периоде наблюдается 

рост пассажирооборота на 2 101,80 тыс. пассажиров или в 3,96 раза, а также 

отмечен рост протяженности взлетно-посадочных полос на 135 тыс. кв. м. или в 

2,07 раза.  

Таким образом, проведенный анализ позволил определить расширение 

масштабов деятельности предприятия, что положительным образом отразилось 

на экономическом положении, финансовой устойчивости и экономической без-

опасности предприятия.  

2.2 Анализ факторов внешней и внутренней среды, влияющих на 

экономическую безопасность ООО «АБС Благовещенск» 

Экономическая безопасность ООО «АБС Благовещенск» формируется 

под влиянием различного рода факторов, в частности, внешних и внутренних. 

Внешние факторы исходят из нормативно-правового регулирования отрасли, 
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политической и военной обстановки, социально-экономической ситуации в 

стране и мире, направлений развития техники и технологий. Факторы внешней 

среды принято группировать на четыре основные группы, которые представле-

ны в таблице 3 на основе методики PEST-анализа. 

Таблица 3 – PEST-анализ ООО «АБС Благовещенск» 

Политико-правовые факторы Экономические факторы  

1 2 

Направления единой государственной поли-

тики в области развития авиационной сферы 

Амурской области (современные направле-

ния развития авиационной сферы представ-

лены в Стратегии социально-

экономического развития Амурской области 

на период до 2035 года и предполагают раз-

витие авиационной инфраструктуры, повы-

шение качества сервиса в организациях 

гражданской авиации, повышение степени 

взаимосвязи между российскими и ино-

странными авиационными организациями, 

повышение степени государственно-

частного партнерства в развитии сферы 

гражданской авиации региона. Данный фак-

тор прослеживается через концессионное 

соглашение, заключенное в 2020 году меж-

ду властями г. Благовещенска Амурской об-

ласти и ООО «АБС», в целях развития ин-

фраструктуры аэропорта, строительства но-

вого международного терминала и новой 

взлетно-посадочной полосы, способной 

принимать большегрузные авиационные су-

да и повышения качества обслуживания 

пассажиров. 

Военная обстановка в стране (данный фак-

тор ограничивает полеты воздушных судов 

вблизи территории военного конфликта, что 

приводит к сокращению объемов продаж 

авиа рейсов по определенным направлениям 

и снижает потенциальные доходы ООО 

«АБС Благовещенск» от комиссий, уплачи-

ваемых авиакомпаниями. Также данный 

фактор способен увеличивать степень воен-

ных угроз, связанных с проносом на борт 

самолета взрывчатых веществ, что может 

привести к человеческим жертвам, имуще-

ственному ущербу для авиационных компа-

ний и высоким судебным из- 

Экономические санкции иностранных госу-

дарств против России (рассматриваемый 

фактор приводит к ограничению доступа 

отечественных предприятий на рынки от-

дельных иностранных товаров, и, в частно-

сти, тех, что используются для технического 

обслуживания и предполетной проверки са-

молетов, вылетающих с территории ООО 

«АБС Благовещенск». Данный фактор спо-

собен снижать качество обслуживания в 

аэропорту). 

Тенденции развития транспортной сферы 

Российской Федерации и Амурской области 

в частности (значимость развития транс-

портной инфраструктуры Амурской области 

заключается в том, что регион является 

транспортным транзитным центром Дальне-

восточного федерального округа и всего 

государства. Роль региона возрастает из-за 

увеличения межрегионального грузооборота 

и в результате развития экспортно-

импортных связей российских территорий 

со странами Азиатско-Тихоокеанского ре-

гиона. Согласно стратегии социально-

экономического развития Амурской области 

на период до 2035 года, основное направле-

ние развитие авиационного транспорта ре-

гиона - обеспечение транспортной авиа до-

ступности удаленных населенных пунктов 

области. Также следует отметить, что за 

2021 – 2023 гг. отмечен рост грузооборота 

на 36,65 % и пассажирооборота на 23,53 %, 

что положительным образом характеризует 

тенденции развития транспортной сферы 

региона). 

Тенденции развития экономики Амурской 

области в целом (за последние три года 

(2021 – 2023 гг.) наблюдаются положитель-

ные изменения в формировании основных  
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Продолжение таблицы 3 

1 2 

держкам для ООО «АБС Благовещенск»). 

Нормативно-правовое регулирование дея-

тельности организаций сферы гражданской 

авиации (к перечню подобных нормативно-

правовых актов относятся: воздушный ко-

декс РФ, гражданский кодекс РФ, феде-

ральные законы, постановления Правитель-

ства и министерства транспорта РФ, кодекс 

об административных правонарушениях, 

уголовный кодекс РФ. Нарушение указан-

ных норм ведет к административной или 

уголовной ответственности для ООО «АБС 

Благовещенск»). 

Направления государственной поддержки 

организаций сферы гражданской авиации (в 

2021 году из бюджетных средств на разви-

тие ООО «АБС Благовещенск» было выде-

лено 139,66 млн. руб. в качестве субсидии с 

последующим увеличением уставного фон-

да. Денежные средства были направлены на 

развитие инфраструктуры аэропорта, в 

частности, было начато строительство меж-

дународного терминала и новой взлетно-

посадочной полосы). 

Дипломатические отношения Российской 

Федерации с иностранными государствами 

(напряженные политические отношения 

Российской Федерации с отдельными ино-

странными государствами приводят к за-

прету или ограничениям на пересечение 

воздушных границ иностранных государств 

российский авиационными судами. Указан-

ная ситуация приводит к ограничению в 

продаже авиа рейсов по отдельным направ-

лениям, что снижает потенциальные доходы 

ООО «АБС Благовещенск»). 

социально-экономических показателей ре-

гиона. В частности, наблюдается рост вало-

вого регионального продукта на 18,24 % в 

результате расширения масштабов внутрен-

него производства в регионе; отмечается 

рост стоимости основных фондов в эконо-

мике на 26,57 % в результате модернизации 

и обновления производственных и иных ос-

новных фондов; достигнут более высокий 

уровень инновационной привлекательности 

региона, что определяется ростом инвести-

ций в основной капитал на 28,75 %). 

Курс иностранной валюты, в частности, 

доллара США (указанный фактор оказывает 

существенное влияние на расходы, связан-

ные с приобретением товаров иностранного 

производства, используемых в деятельности 

ООО «АБС Благовещенск». Так, при росте 

курса доллара США происходит увеличение 

расходов организации, что сказывается на 

тарифах в части обслуживания и предпо-

летной проверки, осуществляемой аэропор-

том. Следует отметить, что средний курс 

доллара США в 2023 году составил 84,66 

руб. По состоянию на конец апреля 2024 

года, курс валюты увеличился до 94,7 руб. 

Представленная тенденция приводит к ро-

сту расходов на приобретение товаров ино-

странного производства). 

Уровень роста цен (указанный фактор ока-

зывает влияние на расходы ООО «АБС Бла-

говещенск» и приводит к росту тарифов на 

обслуживания самолетов, осуществляемое 

силами аэропорта. По данным статистики, в 

2023 году средний уровень инфляции соста-

вил 7,3 %, что объясняется грамотными 

действиями Центрального банка РФ). 

Социально-демографические Технико-технологические  

Численность потенциальных пассажиров 

авиационного транспорта (указанный фак-

тор во многом определяется численностью 

населения Амурской области. По данным 

статистики, численность населения региона 

за 2021 – 2023 гг. сократилась на 25,6 тыс. 

чел., что составляет 3,27 % и обусловлено 

как естественной  убылью населения, так и 

миграционным оттоком. Важно отметить, 

что чем ниже численность населения регио- 

Состояние основных фондов в экономике 

(указанный фактор во многом формирует 

качество различных основных средств, ис-

пользуемых при техническом обслуживании 

и предполетной проверки самолетов в ООО 

«АБС Благовещенск». Чем выше степень 

обновляемости основных фондов, тем более 

качественно выполнятся указанные процес-

сы, и, тем более высоким является уровень 

экономической безопасности организации); 
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Продолжение таблицы 3 

1 2 

на, тем меньше численность потенциальных 

потребителей услуг авиационного транс-

порта, что напрямую сказывается на дохо-

дах ООО «АБС Благовещенск», формируе-

мых за счет оплаты, поступающей от авиа-

ционных компаний). 

Потребительские предпочтение в отноше-

нии выбора вида транспорта и критериев 

выбора аэропортов (за последние три года, 

наблюдается грузооборота и пассажирообо-

рота авиационным транспортом, что опре-

деляет повышение роли авиационного 

транспорта среди других видов транспорта. 

Также важно отметить, что для большин-

ства пассажиров авиационного транспорта, 

основным критерием выбора аэропортов, 

является уровень обслуживания). 

Уровень доходов населения (потребитель-

ский спрос на услуги ООО «АБС Благове-

щенск» во многом определяется уровнем 

доходов населения, ввиду сравнительной 

дороговизны авиаперелетов по сравнению с 

услугами других видов транспорта. По дан-

ным статистики, средние денежные доходы 

населения Амурской области за 2021 – 2023 

гг. увеличились на 26,43 %, что определяет 

рост  уровня доходов населения и позволяет 

судить о повышении уровня потребитель-

ской способности населения региона в ана-

лизируемом периоде); 

Уровень развития технологий в авиацион-

ной сфере Амурской области (в современ-

ных условиях, сфера гражданской авиации 

характеризуется использованием различных 

современных технологий, позволяющих 

обеспечить возможность удаленного заказа 

билетов на удобную дату и время, автомати-

зации ряда коммерческих процессов, а так-

же выявления фактов проноса на борт за-

прещенных веществ). 

Уровень развития технических средств и 

технологий, обеспечивающих безопасность 

пассажиров (в данном случае, речь идет о 

специальных досмотровых комплексах и 

прочих технических средствах, позволяю-

щих выявлять опасные взрывчатые веще-

ства, проносимые на борт самолета); 

 

Важное значение среди представленных факторов для деятельности ООО 

«АБС Благовещенск», имеет нормативно-правовое регулирование сферы граж-

данской авиации.  

Помимо указанного фактора, существенное влияние на деятельность 

ООО «АБС Благовещенск» оказывает развитие транспортной сферы не только 

Амурской области, но и всей Российской Федерации, ввиду того, что авиаци-

онные перелеты совершаются по территории всего государства и за его преде-

лами. Важно отметить, что основное направление развитие авиационного 

транспорта государства, в современных условиях, направлено на развитие 

транспортной инфраструктуры и повышение уровня сервиса. В целях анализа 

современного состояния развития транспортной сферы Российской Федерации, 
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в таблице 4 представлены необходимые сведения. 

Таблица 4 – Показатели динамики и структуры грузо- и пассажиропере-

возок Российской Федерации за 2021 – 2023 гг.
33

 

Показатель 
Значение показателя  

Структура показателя, 

процент  

2021 г. 2022 г. 2023 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

1 2 3 4 5 6 7 

Перевезено грузов транспор-

том, млн. тонн 
7960 8262 8779 100,00 100,00 100,00 

в том числе:       

- железнодорожным 1359 1404 1351 17,07 16,99 15,39 

- автомобильным 5405 5582 6211 67,90 67,56 70,75 

- трубопроводным  1061 1141 1073 13,33 13,81 12,22 

- морской  25 23 28 0,31 0,28 0,32 

- внутренний водный  109 110 116 1,37 1,33 1,32 

- воздушный  1,3 1,6 0,7 0,02 0,02 0,01 

Грузооборот транспорта, 

млрд. т-км 
5401 5713 5582 100,00 100,00 100,00 

в том числе:       

- железнодорожным 2545 2639 2638 47,12 46,19 47,26 

- автомобильным 272 297 314 5,04 5,20 5,63 

- трубопроводным  2470 2653 2515 45,73 46,44 45,06 

- морской  43 44 45 0,80 0,77 0,81 

- внутренний водный  64 71 68 1,18 1,24 1,22 

- воздушный  7,1 9,2 2,8 0,13 0,16 0,05 

Перевезено пассажиров 

транспортом общего пользо-

вания, млн. чел. 

12493 13696 14437 100,00 100,00 100,00 

в том числе:       

- железнодорожным 876 1059 1142 7,01 7,73 7,91 

- автобусным 7695 8031 8458 61,59 58,64 58,59 

- трамвайным  889 992 999 7,12 7,24 6,92 

- троллейбусным  760 808 831 6,08 5,90 5,76 

- метрополитеном 2189 2680 2898 17,52 19,57 20,07 

- воздушным  71 112 96 0,57 0,82 0,66 

Пассажирооборот транспор-

та общего пользования, 

млрд. пассажиро-километров  

357,1 492,7 508,7 100,00 100,00 100,00 

в том числе:       

- железнодорожным 79 104 124 22,12 21,11 24,38 

- автобусным 88 101 109 24,64 20,50 21,43 

- трамвайный  2,8 3,1 3,1 0,78 0,63 0,61 

- троллейбусный  2,9 3,1 3,1 0,81 0,63 0,61 

- метрополитен 30,7 37,5 40,4 8,60 7,61 7,94 

- морской 0,03 0,04 0,03 0,01 0,01 0,01 

- внутренний водный  0,2 0,4 0,6 0,06 0,08 0,12 

- воздушный  153,5 243,3 228,0 42,99 49,38 44,82 

                                                             
33 Российский статистический ежегодник 2023. М.: Росстат. 2024. С. 467. 
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Продолжение таблицы 4 

1 2 3 4 5 6 7 

Интенсивность перевозок 

грузов 
40 41,4 41 100,00 100,00 100,00 

в том  числе:       

- железнодорожные пути 29,3 30,3 30,3 73,25 73,19 73,90 

- автомобильные дороги об-

щего пользования  
0,2 0,2 0,2 0,50 0,48 0,49 

- магистральные трубопро-

воды 
9,7 10,4 9,8 24,25 25,12 23,90 

- внутренние водные судо-

ходные пути 
0,8 0,5 0,7 2,00 1,21 1,71 

Интенсивность перевозок 

пассажиров  
986 1293 1530 100,00 100,00 100,00 

в том  числе:       

- железнодорожные пути 903 1198 1426 91,58 92,65 93,20 

- автомобильные дороги об-

щего пользования  
81 91 98 8,22 7,04 6,41 

- внутренние водные судо-

ходные пути 
2 4 6 0,20 0,31 0,39 

Ранено при авариях на 

транспорте, тыс. чел. 
59,2 89,9 44,2 100,00 100,00 100,00 

в том числе:       

- на железнодорожном 

транспорте  
1 1 1 1,69 1,11 2,26 

- на автомобильных дорогах  16,2 14,9 14,2 27,36 16,57 32,13 

- на морском транспорте 5 3 2 8,45 3,34 4,52 

- на внутреннем водном 

транспорте 
2 - 3 3,38 - 6,79 

- на воздушном транспорте  35 71 24 59,12 78,98 54,30 

Погибло при авариях на 

транспорте, тыс. чел. 
214 181,9 216,6 100,00 100,00 100,00 

в том числе:       

- на железнодорожном 

транспорте  
- 2 2 - 1,10 0,92 

- на автомобильных дорогах  183,0 167,9 159,6 85,51 92,30 73,68 

- на морском транспорте 2 1 2 0,93 0,55 0,92 

- на внутреннем водном 

транспорте 
- - - - - - 

- на воздушном транспорте  29 11 53 13,55 6,05 24,47 
 

Согласно представленным сведениям, в анализируемом периоде наблю-

дается рост объема перевезенных грузов, в основном, за счет автомобильного 

транспорта. Наибольший вклад в перевозки грузов принадлежит автомобиль-

ному транспорту (70,75 % в 2023 году). Грузооборот транспорта РФ также име-

ет тенденцию к росту в 2021 – 2023 гг., основная доля в структуре показателя 
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принадлежит железнодорожному (47,26 % в 2023 г.) и трубопроводному    

(45,06 % в 2023 г.) видам транспорта. Рост пассажирооборота в основном обу-

словлен вкладом воздушного транспорта, наибольший удельный вес в структу-

ре пассажирооборота в РФ за 2021 – 2023 гг. представлен воздушным транс-

портом (44,82 % в 2023 г.), также существенная доля принадлежит железнодо-

рожному (24,38 % в 2023 г.) и автобусному (21,43 % в 2023 г.) видам транспор-

та. Помимо представленных показателей, среди показателей развития транс-

порта в РФ, рассмотрена интенсивность перевозок грузов и пассажиров, 

наибольшая доля в структуре которой, принадлежит железнодорожным путям 

(73,90 % и 93,20 % в 2023 г. соответственно). Таким образом, за последние три 

года наблюдается существенное развитие воздушного транспорта в Российской 

Федерации, в связи с чем, указанный фактор оказывает значительное влияние 

на деятельность ООО «АБС Благовещенск».  

В рамках показателей, характеризующих развитие транспортной сферы в 

Российской Федерации, проведен анализ показателей развития гражданской 

авиации за 2021 – 2023 гг. (таблица 5). 

Таблица 5 – Анализ показателей развития сферы гражданской авиации 

РФ за 2021 – 2023 гг. 

Показатель  

Значение показателя 
Абсолютный 

прирост 2023 г. 

к  2021 г. 

Темп приро-

ста 2023 г.  к 

2021 г, про-

цент 
2021 г. 2022 г. 2023 г. 

1 2 3 4 5 6 

Пассажирооборот в 

гражданской авиа-

ции, млрд. пасс. км. 

243,3 226,0 253,8 10,5 4,32 

Пассажиропоток, 

млн. пасс. 
111,0 95,2 117,6 6,6 5,95 

Пассажироперевозки 

российскими авиа-

компаниями на 

внутренних воздуш-

ных линиях, млн. 

чел.  

87,4 62,3 95,7 8,3 9,50 

Пассажироперевозки 

российскими авиа-

компаниями на меж- 

23,6 32,9 21,9 -1,7 7,20 
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Продолжение таблицы 5 

1 2 3 4 5 6 

дународных воздуш-

ных линиях, млн. 

чел. 

     

Количество авиа-

компаний на россий-

ском рынке, ед. 

39 47 56 17 43,59 

 

По данным таблицы 5, за последние три года наблюдается рост пассажи-

рооборота в гражданской авиации на 10,5 млрд. пассажиров или 4,32 %, что 

определяется ростом потребительского спроса на авиаперелеты. Аналогичная 

тенденция наблюдается в отношении пассажиропотока, прирост за 2021 – 2023 

гг. составил 6,6 млн. пассажиров или 5,95 %. Также следует отметить количе-

ства действующих авиакомпаний на российском рынке, прирост показателя со-

ставил 17 единиц или 43,59 %. Представленные сведения позволяют судить о 

развитии сферы гражданской авиации на территории Российской Федерации за 

последние три года. 

Помимо представленных факторов, существенное влияние на деятель-

ность ООО «АБС Благовещенск» оказывают потребители и их предпочтения в 

части критериев выбора аэропорта для осуществления авиаперелета. Для опре-

деления основных критериев выбора аэропорта для осуществления авиа пере-

лета, проведен опрос жителей города Благовещенска. Для определения выбор-

ки, учтена численность населения города Благовещенска, старше 18 лет, кото-

рая представляет собой генеральную совокупность (общая численность населе-

ния города составляет 246 тыс. чел., численность населения города Благове-

щенска старше 18 лет составляет 202 тыс. чел.). Расчет выборки проведен исхо-

дя из доверительной вероятности 95 % и допустимой погрешности 5 %. Со-

гласно полученным расчетам, необходимый минимальный размер выборки со-

ставляет 384 чел. В опросе приняли участие граждане, которые периодически 

осуществляют авиаперелеты. Результаты опроса представлены на рисунке 5. 

Полученные результаты позволяют определить, что в современных условиях, 

пассажиров авиа рейсов в большей степени волнует безопасность полетов.  
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Рисунок 5 – Результаты опроса потребителей услуг ООО «АБС Благовещенск» 

 

Данный критерий большая часть опрошенных (55,17 %) указала как ос-

новной критерий выбора аэропорта для осуществления авиаперелетов. Также, 

по мнению респондентов, достаточно значимым критерием выбора аэропорта, 

является ценовая политика. Таким образом, в целях повышение пассажиропо-

тока, ООО «АБС Благовещенск» следует уделить особое внимание обеспече-

нию безопасности полетов за счет повышения степени использования специ-

альных технических средств и технологий при досмотре пассажиров и багажа. 

Помимо представленных факторов, особое влияние на деятельность 

ООО «АБС Благовещенск» имеют технико-технологические факторы, в частно-

сти, перечень технических средств, используемых для проверки пассажиров и 

багажа. Рассматриваемый фактор тесно связан с предыдущим. Важно отметить, 

данный фактор имеют особую остроту и актуальность в современных непро-

стых военно-политических условиях. Так, за последнее время, на территории 

Российской Федерации участились случаи организации террористических ак-

тов, в том числе, имеют место попытки подрывов аэропортов, которые были 

успешно предотвращены силами спецслужб РФ. При этом угроза подрывов 

зданий аэропортов в условиях военного конфликта имеет место и способна 

нанести существенный материальных и имущественный вред, а также привести 

к человеческим жертвам. В целях подтверждения остроты рассматриваемой 

проблемы, в таблице 7 представлены результаты анализа выявленных фактов 

55,17 % - 
безопасность 

полетов 

20,69 % - 
ценовая 

политика  

13,79 % - 
качество 

обслужива-

ния  

5,17 % - 
система 

скидок  

5,17 % - 
наличие 

дополните-

льных услуг 
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провоза взрывчатых и аналогичных веществ через пункты пропуска в аэропор-

тах. 

Таблица 7 – Динамика выявленных фактов проноса взрывчатых и иных 

запрещенных веществ в аэропортах на территории Российской Федерации за 

2021 – 2023 гг.
34

 

Показатель  

Значение показателя 
Абсолютный 

прирост 2023 г. 

к  2021 г. 

Темп приро-

ста 2023 г.  к 

2021 г, про-

цент 
2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Количество выяв-

ленных фактов про-

носа взрывчатых и 

аналогичных опас-

ных веществ на тер-

риториях аэропортов 

РФ, единиц. 

63 74 81 18 28,57 

Размер штрафа за 

нарушение ст. 226.1 

УК РФ, тыс. руб. 

8264,34 8474,48 12861,99 4597,65 55,63 

 

Анализ представленных сведений позволяет определить о росте выяв-

ленных попыток проноса на борты самолетов взрывчатых и иных опасных ве-

ществ на 18 единиц, что составляет 28,57 % за 2021 – 2023 гг. За совершенные 

преступления, нарушители понесли уголовную ответственность, а также право-

охранительными органами с них были взысканы штрафы, размеры которых 

увеличились на 4 597,65 тыс. руб. (55,63 %).  

Важно отметить, что в таблице 7 представлены выявленные факты рас-

сматриваемых преступлений, при этом имеют место своевременно не выявлен-

ные аналогичные преступления, которые привели к человеческим жертвам и 

серьезным финансовым потерям для коммерческих организаций государства.  

Представленные выше результаты позволили определить сильные и сла-

бые стороны деятельности ООО «АБС Благовещенск», которые отражены в 

таблице 8 с использованием методики SWOT-анализа. 

Важно отметить, что ООО «АБС Благовещенск» имеет существенно 

                                                             
34 Таможня.ру [Электронный ресурс] : офиц. сайт. – 14.03.2001. – Режим доступа : 

https://customs.gov.ru/activity/pravooxranitel-naya-deyatel-nost-/informacziya-upravleniya-tamozhennyx-

rassledovanij-i-doznaniya/document/ 376517 – 20.04.2024. 
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больше сильных сторон, чем слабых, в связи с чем, организация обладает 

большим перечнем возможностей, по сравнению с угрозами. 

Таблица 8 – SWOT-анализ ООО «АБС Благовещенск» 

Сильные / слабые 

стороны 
Сильные стороны Слабые стороны 

1 2 3 

Возможности / угрозы 

Финансирование деятельности 

организации по большей части 

осуществляется за счет соб-

ственных средств. 

Рост доходов организации. 

Рост показателей прибыли. 

Увеличение рентабельности де-

ятельности. 

Увеличение кадрового потен-

циала.  

Высокий пассажирооборот. 

Высокий уровень конкуренто-

способности.  

Высокий уровень технической 

оснащенности. 

Широкий перечень принимае-

мых типов воздушных судов. 

Ограничение вылетов в связи 

с неблагоприятной политиче-

ской ситуаций. 

Изменение законодательства в 

сфере осуществления авиаци-

онных перелетов.  

Высокие финансовые расходы 

на устранение последствий 

пожара (осуществляется стро-

ительство нового междуна-

родного терминала и новой 

взлетно-посадочной полосы).  

Возможности SО-стратегия SТ-стратегия 

Увеличение пассажи-

рооборота. 

Расширение перечня 

принимаемых воздуш-

ных судов.  

Развитие сферы допол-

нительных услуг на 

территории аэропорта 

(к примеру, сфера об-

щественного питания в 

здании аэропорта). 

Расширение доли рын-

ка (за счет подписания 

долгосрочных контрак-

тов с крупными авиа-

компаниями). 

Увеличение потреби-

тельского спроса на 

услуги организации.  

Рост имущественного 

потенциала. 

Расширение направлений дея-

тельности, внедрение дополни-

тельных услуг. 

Расширение клиентской базы. 

Повышение престижа авиапе-

релетов. 

Совершенствование системы 

мотивации персонала.  

Расширение пассажирооборота. 

Рост масштабов деятельности. 

Достижение лидирующего по-

ложения в отрасли. 

Совершенствование авиасооб-

щения (организация автобус-

ных рейсов из аэропорта в гос-

тиницы для туристов и гостей 

города). 

Расширение перечня принима-

емых авиакомпаний.  

Расширение технической осна-

щенности за счет увеличения 

количества мест для стоянки.  

Увеличение пропускной спо-

собности. 

Оптимизация структуры ис-

точников финансирования, 

усиление финансовой незави-

симости организации. 

Расширение масштабов дея-

тельности организации, за 

счет строительства нового 

международного терминала.  

Расширение перечня прини-

маемых воздушных судов, 

включение в перечень боль-

шегрузных воздушных судов. 

Расширение производственно-

го потенциала организации 
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Продолжение таблицы 8 

1 2 3 

Угрозы WO-стратегия WT-стратегия 

Ухудшение финансово-

го положения за счет 

увеличения процент-

ных ставок по кредитам 

в коммерческих банках. 

Превышение фактиче-

ских расходов на стро-

ительство международ-

ного терминала, по 

сравнению с плановы-

ми показателями, в ре-

зультате высокого ро-

ста инфляции. 

Сокращение 

клиентской базы, в 

результате снижения 

реальных доходов 

населения. 

Снижение доходов 

организации, в результате 

негативного влияния факторов 

внешней среды. 

Ухудшение финансового 

положения, в результате 

превышения фактических 

расходов на строительство 

международного терминала, по 

сравнению с плановыми 

показателями, как следствие 

высокого роста инфляции. 

Повышение тарифов на энер-

гоносители, ГСМ, что способ-

но привести к росту расходов 

и снижению прибыли органи-

зации.  

Ухудшение финансового по-

ложения, в результате сниже-

ния потребительского спроса 

на авиационные услуги. 

 

Представленные факторы внешней и внутренней среды оказывают суще-

ственное влияние не только на текущие экономические результаты деятельно-

сти ООО «АБС Благовещенск», но и на экономическую безопасность организа-

ции.  

2.3 Оценка по функциональным составляющим экономической без-

опасности ООО «АБС Благовещенск» 

Существующие методики оценки экономической безопасности предприя-

тий авиационной сферы по функциональным составляющим, определяют необ-

ходимость оценки дополнительных двух направлений: составляющая безопас-

ность полетов и авиационная составляющая. Ниже проведена оценка экономи-

ческой безопасности ООО «АБС Благовещенск» по указанным направлениям. 

Производственная составляющая ООО «АБС Благовещенск» в основном 

сформирована наличием, техническим состоянием и эффективностью исполь-

зования основных средств. В целях анализа рассматриваемой составляющей 

экономической безопасности организации, проведен анализ состава, динамики 

и структуры основных средств. Результаты анализа представлены в таблице 9. 
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Таблица 9 – Анализ состава, динамики и структуры основных средств 

ООО «АБС Благовещенск» за 2021 – 2023 гг. 

Группы ос-

новных 

средств 

Состав основных средств, тыс. руб. 
Структура основных средств,  

процент  

2021 г. 2022 г. 2023 г. 

абсолют-

ное изме-

нение за 

2021 – 

2023 гг., 

тыс. руб. 

2021 г. 2022 г. 2023 г. 

измене-

ние по 

структу-

ре за 

2021 – 

2023 гг., 

п.п. 

Основные 

средства, все-

го 

69173 276061 884499 815326 100,0 100,0 100,0 - 

в том числе:         

- здания, со-

оружения и 

передаточные 

устройства 

35230 148190 329122 293892 50,93 53,68 37,21 -13,72 

- машины и 

оборудование 
20240 77656 251905 231665 29,26 28,13 28,48 -0,78 

- транспорт-

ные средства 
12887 50740 235542 222655 18,63 18,38 26,63 8,00 

- другие виды 

основных 

средств  

823 - 67841 67018 1,19 - 7,67 6,48 

 

Анализируя сведения, представленные в таблице 9, следует отметить уве-

личение остаточной стоимости основных средств ООО «АБС Благовещенск» за 

2021 – 2023 гг. на 815 326 тыс. руб., причиной чего, в основном, является уве-

личение остаточной стоимости зданий, сооружений и передаточных устройств 

на 293 892 тыс. руб. в результате введения в действие международного терми-

нала в 2023 году. Также следует отметить увеличение остаточной стоимости 

основных средств, не включенных в другие группировки на 67 018 тыс. руб., 

как результат введение в действие новой взлетно-посадочной полосы. 

Наибольший удельный вес в структуре основных средств ООО «АБС 

Благовещенск» представлен зданиями, сооружениями и передаточными 

устройствами, доля показателя составила 37,21 % в 2023 году. Сказанное опре-

деляется высокой стоимостью здание аэропорта, находящемся на балансе ООО 

«АБС Благовещенск». Также сравнительно высокий удельный вес в составе ос-
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новных средств организации, имею машины и оборудование (28,48 % в 2023 

году) и транспортные средства (26,63 % в 2023 году). Следует отметить, что 

структура основных средств ООО «АБС Благовещенск» изменилась за 2021 – 

2023 гг. существенным образом. 

Дальнейший анализ проведен в отношении показателей  интенсивности и 

эффективности использования основных средств ООО «АБС Благовещенск». 

Для этого, в таблице 10 представлены необходимые сведения. 

Таблица 10 – Анализ индикаторов интенсивности и эффективности ис-

пользования основных средств ООО «АБС Благовещенск» за 2021 – 2023 гг. 

 Показатель 

Поро-

говое 

значе-

ние 

Значение показателя Абсолют-

ный прирост 

2023 г.  

к 2021 г. 

Темп приро-

ста 2023 г.  

к 2021 г, про-

цент  
2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Фондоотдача, 

руб./руб. 
> 0,5 2,40 16,10 5,50 3,09 в 2,29 раза 

Фондоемкость, 

руб./руб. 
< 2 0,42 0,06 0,18 -0,23 -56,36 

Фондовооружен-

ность, тыс. 

руб./чел. 

> 1000 138,48 362,64 1346,36 127,87 в 9,72 раза 

Фондорентабель-

ность, процент  
> 30 -185,32 205,13 95,81 281,13 х 

 

Анализ представленных в таблице 10 показателей, позволил определить 

повышение эффективности использования основных средств ООО «АБС Бла-

говещенск». Сказанное подтверждается увеличением фондоотдачи на 3,09 руб. 

(в 2,293 раза), что свидетельствует об увеличении выручки, приходящейся на 

рубль среднегодовой стоимости основных фондов. При этом значение показа-

теля находится в рамках порогового значения. Аналогичный вывод позволяет 

сделать снижение фондоемкости. Помимо этого, выявлено увеличение обеспе-

ченности персонала организации основными средствами, о чем позволяет су-

дить увеличение фондовооруженности на 127,87 тыс. руб. (в 9,72 раза). Фондо-

рентабельность имеет тенденцию к росту, увеличение показателя произошло на 

281,13 процентных пунктов, что определяет увеличение прибыли до налогооб-

ложения, приходящейся на рубль среднегодовой стоимости основных фондов 

ООО «АБС Благовещенск». Представленные показатели находятся в рамках 
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пороговых значений.  

Таким образом, проведенный анализ позволил выявить повышение ин-

тенсивности и эффективности использования основных средств ООО «АБС 

Благовещенск», что открывает дополнительные возможности для развития дея-

тельности организации. 

Помимо представленных индикаторов, в составе производственной со-

ставляющей экономической безопасности организаций, выделяют другие инди-

каторы, динамика которых представлена в таблице 11. 

Таблица 11 – Индикаторы производственной составляющей экономиче-

ской безопасности ООО «АБС Благовещенск» за 2021 – 2023 гг.  

 Показатель 

Поро-

говое 

значе-

ние 

Значение показателя Абсолют-

ный при-

рост  

2023 г.  

к 2021 г. 

Темп при-

роста  

2023 г.  

к 2021 г, 

процент  

2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Производительность 

труда (выручка на од-

ного работника), тыс. 

руб. 

> 1500 332,80 6449,64 6701,02 6368,22 20,14 

Себестоимость продаж 

на рубль выручки, 

руб./руб. 

< 0,8 0,52 0,78 0,77 0,25 46,92 

Пассажирооборот, тыс. 

пасс. 
> 600 710,9 2383,6 2812,7 2101,80 в 3,96 раза 

Протяженность взлет-

но-посадочных полос, 

тыс. кв. м. 

> 120 126 126 261 135 в 2,07 раза 

 

В качестве производственных индикаторов ООО «АБС Благовещенск», 

рассмотрен пассажирооборот, величина которого соответствует пороговому 

значению и характеризуется увеличением на 2 101,80 тыс. пасс (в 3,96 раза), а 

также протяженность взлетно-посадочных полос, величина которой, также, со-

ответствует пороговому значению и имеет тенденцию к росту на 135 тыс. кв. м. 

за 2021 – 2023 гг. 

Таким образом, в целом, индикаторы производственной безопасности ха-

рактеризуются соответствием пороговым значениям. 

Следующей составляющей экономической безопасности ООО «АБС Бла-
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говещенск», в отношении индикаторов которой был проведен анализ, является 

имущественная составляющая. В целях анализа имущественной безопасности 

организации, в первую очередь, проведен анализ состава, динамики и структу-

ры имущества (активов) ООО «АБС Благовещенск» за 2021 – 2023 гг. Результа-

ты анализа представлены в таблице 12. 

Таблица 12 – Анализ состава, динамики и структуры имущества (активов) 

ООО «АБС Благовещенск» за 2021 – 2023 гг. 

Группы 

имущества 

(активов) 

Состав имущества (активов),  

тыс. руб. 

Структура имущества (активов), 

процент  

2021 г. 2022 г. 2023 г. 

абсо-

лютное 

измене-

ние за 

2021 – 

2023 гг., 

тыс. руб. 

2021 г. 2022 г. 2023 г. 

измене-

ние по 

структуре 

за 2021 – 

2023 гг., 

п.п. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Имущество 

(активы) 
634327 1061647 2618989 1984662 100,0 100,0 100,0 - 

в том чис-

ле: 
        

Внеобо-

ротные ак-

тивы 

299931 486938 1749209 1449278 47,28 45,87 66,79 19,51 

из них:         

- нематери-

альные ак-

тивы 

348 1070 616 268 0,05 0,10 0,02 -0,03 

- основные 

средства 
69173 276061 884499 815326 10,90 26,00 33,77 22,87 

- отложен-

ные нало-

говые ак-

тивы 

15069 156639 192861 177792 2,38 14,75 7,36 4,99 

- прочие 

внеоборот-

ные активы 

79941 53168 671233 591292 12,60 5,01 25,63 13,03 

Оборотные 

активы 
334396 574709 869780 535384 52,72 54,13 33,21 -19,51 

из них:         

- запасы 149908 240357 305164 155256 23,63 22,64 11,65 -11,98 

- налог на 

добавлен-

ную стои-

мость  

3551 3848 11717 8166 0,56 0,36 0,45 -0,11 
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Продолжение таблицы 12 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

- дебитор-

ская за-

должен-

ность  

93667 67079 295511 201844 14,77 6,32 11,28 -3,48 

- денежные 

средства 
83763 259027 123875 40112 13,21 24,40 4,73 -8,48 

- прочие  

оборотные 

активы 

3507 4398 133513 130006 0,55 0,41 5,10 4,55 

 

Представленные в таблице 12 сведения позволяют определить увеличение 

стоимости имущества ООО «АБС Благовещенск» на 1 984 662 тыс. руб. в ана-

лизируемом периоде, что в основном обусловлено увеличением остаточной 

стоимости внеоборотных активов. Так, прирост стоимости показателя за 2021 – 

2023 гг. составил 1 449 278 тыс. руб.   

В составе внеоборотных активов ООО «АБС Благовещенск», существен-

ным образом увеличилась остаточная стоимость основных средств (на 815 326 

тыс. руб.), в результате введения в эксплуатацию нового международного тер-

минала и новой взлетно-посадочной полосы в 2023 году. 

Остаточная стоимость оборотных активов ООО «АБС Благовещенск», 

также имеет тенденцию к росту. Прирост показателя составил 535 384 тыс. 

руб., что в основном обусловлено увеличением дебиторской задолженности на 

201 884 тыс. руб. (является следствием расширения масштабов деятельности 

предприятия) и запасов на 155 256 тыс. руб. в результате увеличения объемов 

закупочной деятельности по причине развития основной деятельности органи-

зации. 

Наибольший удельный вес в структуре активов (имущества) ООО «АБС 

Благовещенск» в 2023 году представлен внеоборотными активами, доля показа-

теля составила 66,79 % в 2023 году, увеличившись на 19,51 процентных пунк-

тов в анализируемом периоде. Следует отметить, что в 2021 г. и 2022 г. наблю-

дается несколько иная структура имущества ООО «АБС Благовещенск»: 

наибольший удельный вес в структуре показателя представлен оборотными ак-

тивами (54,13 % в 2021 г. и 54,13 % в 2022 г.). Таким образом, в анализируемом 
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периоде наблюдается существенное изменение структуры имущества ООО 

«АБС Благовещенск». 

Дальнейший анализ проведен с изучением динамики индикаторов обора-

чиваемости имущества ООО «АБС Благовещенск» за 2021 – 2023 гг. Результа-

ты анализа представлены в таблице 13. 

Таблица 13 – Анализ индикаторов оборачиваемости имущества ООО 

«АБС Благовещенск» за 2021 – 2023 гг. 

Показатель 

Поро-

говое 

значе-

ние 

Значение показателя Абсолют-

ный прирост 

2023 г.  

к 2021 г. 

Темп приро-

ста 2023 г.  

к 2021 г, про-

цент  
2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Коэффициент обо-

рачиваемости акти-

вов, оборотов 

> 1,99 0,27 3,28 1,73 1,46 в 6,41 раза 

Продолжитель-

ность одного обо-

рота активов, дни 

< 183 1368,98 111,34 210,59 -1158,39 -84,62 

 

Анализ производственной составляющей экономической безопасности 

ООО «АБС Благовещенск» позволил определить, что в качестве болевых точек, 

следует отметить коэффициент оборачиваемости активов и продолжительность 

одного оборота активов. Величины показателей не соответствуют пороговым 

значениям, что определяется чрезмерно высокой длительностью обращения ак-

тивов ООО «АБС Благовещенск». Представленные индикаторы формируют 

угрозы производственной безопасности в деятельности ООО «АБС Благове-

щенск». 

Следующим этапом анализа эконмической безопасности ООО «АБС Бла-

говещенск», является анализ индикаторов финансовой составляющей. В ука-

занных целях, проведен анализ показателей, участвующих в формировании фи-

нансовых результатов организации за 2021 – 2023 гг. Результаты анализа пред-

ставлены в таблице 14. 

В таблице 14 в качестве показателя, взятого за 100 %, выступает выручка 

организации. Следует отметить, что в 2021 году в ООО «АБС Благовещенск» 

сформирован убыток от продаж и убыток до налогообложения в качестве ре-
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зультатов хозяйственной деятельности в результате чрезмерно высоких управ-

ленческих расходов, в связи с чем, удельный вес управленческих расходов 

больше 100 %, а удельный вес прибыли (убытка) от продаж имеет отрицатель-

ное значение в 2023 году. 

Таблица 14 – Анализ динамики, состава  и структуры показателей, участ-

вующих в формировании финансовых результатов ООО «АБС Благовещенск» 

за 2021 – 2023 гг. 

Показатель 

Значение показателя,  

тыс. руб. 

Структура имущества (активов), 

процент  

2021 г. 2022 г. 2023 г. 

абсо-

лютное 

измене-

ние за 

2021 – 

2023 гг., 

тыс. руб. 

2021 г. 2022 г. 2023 г. 

измене-

ние по 

структуре 

за 2021 – 

2023 гг., 

п.п. 

Выручка 85196 2779796 3189685 3104489 100,00 100,00 100,00 - 

Себестои-

мость 
44650 2168789 2456051 2411401 52,41 78,02 77,00 24,59 

Валовая 

прибыль 
40546 611007 733634 693088 47,59 21,98 23,00 -24,59 

Управлен-

ческие рас-

ходы 

97 630 184612 191273 93643 114,59 6,64 6,00 -108,60 

Прибыль 

(убыток) от 

продаж 

-57084 426395 542361 599445 -67,00 15,34 17,00 84,01 

Прочие до-

ходы 
121 13334 36899 36778 0,14 0,48 1,16 1,01 

Прочие 

расходы 
2 323 530888 26986 24663 2,73 19,10 0,85 -1,88 

Прибыль 

(убыток) 

до налого-

обложения 

-65698 354083 555989 621687 -77,11 12,74 17,43 94,54 

Налог на 

прибыль 
149531 56655 114057 -35474 175,51 2,04 3,58 -171,94 

Чистая 

прибыль 
83833 297428 441392 357559 98,40 10,70 13,84 -84,56 

 

Согласно представленным сведениям, в анализируемом периоде наблю-

дается рост показателей, участвующих в формировании финансовых результа-

тов ООО «АБС Благовещенск». Так, отмечен рост выручки организации на 

3 104 489 тыс. руб. в результате повышения спроса на услуги организации 
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авиационного характера. Также наблюдается рост себестоимости продаж на 

2 411 401 тыс. руб., как следствие увеличения объемов оказания услуг и роста 

производственных затрат. Представленная динамика привела к увеличению ва-

ловой прибыли ООО «АБС Благовещенск» на 693 088 тыс. руб., что свидетель-

ствует о росте результатов основной деятельности организации. Также отмечен 

рост прибыли от продаж на 599 445 тыс. руб., как следствие увеличения резуль-

татов хозяйственной деятельности организации. Помимо этого наблюдается 

рост прибыли до налогообложения на 621 687 тыс. руб., как следствие увеличе-

ния результатов финансовой деятельности ООО «АБС Благовещенск». Пред-

ставленные изменения привели к росту чистой прибыли организации на 357 559 

тыс. руб., что определяет увеличение финансовых результатов организации. 

Дальнейший анализ финансовой составляющей экономической безопас-

ности ООО «АБС Благовещенск» проведен в отношении индикаторов рента-

бельности, ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости. Ре-

зультаты анализа представлены в таблице 15. 

Таблица 15 – Анализ индикаторов рентабельности, ликвидности, плате-

жеспособности и финансовой устойчивости, в рамках оценки финансовой со-

ставляющей экономической безопасности  ООО «АБС Благовещенск» за 2021 – 

2023 гг. 

Показатель 

Поро-

говое 

значе-

ние 

Значение показателя Абсолют-

ный прирост 

2023 г.  

к 2021 г. 

Темп приро-

ста 2023 г.  

к 2021 г, про-

цент  
2021 г. 2022 г. 2023 г. 

1 2 3 4 5 6 7 

Индикаторы платежеспособности и ликвидности 

Коэффициент абсо-

лютной ликвидно-

сти 

>  0,2 0,61 0,88 0,50 -0,11 -18,03 

Коэффициент 

быстрой ликвидно-

сти 

> 1 0,32 0,48 0,24 -0,08 -25,00 

Коэффициент кри-

тической ликвид-

ности 

> 0,7 0,17 0,10 0,17 - - 

Коэффициент 

обеспеченности 

собственными  

> 0,1 -0,67 -0,20 -1,07 -0,4 59,70 
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Продолжение таблицы 15 

1 2 3 4 5 6 7 

средствами       

Индикаторы финансовой устойчивости 

Коэффициент авто-

номии 
> 0,5 0,12 0,35 0,31 0,19 в 2,58 раза 

Коэффициент фи-

нансирования 
> 1 0,14 0,54 0,45 0,31 в 3,21 раза 

Коэффициент ма-

невренности соб-

ственного капитала 

> 0,1 -2,92 -0,30 -1,14 1,78 -60,96 

Коэффициент фи-

нансовой устойчи-

вости  

> 0,75 0,14 0,36 0,33 0,19 в 2,36 раза 

Индикаторы рентабельности 

Рентабельность 

продаж, процент 
> 5 -67,00 15,34 17,00 84,00 х 

Экономическая 

рентабельность, 

процент 

> 20 13,22 28,02 16,85 3,63 х 

Рентабельность 

собственного капи-

тала, процент 

> 10 109,44 79,52 54,09 -55,35 х 

Рентабельность за-

емного капитала, 

процент 

> 20 -10,24 62,01 30,08 40,32 х 

 

Представленные индикаторы платежеспособности и ликвидности ООО 

«АБС Благовещенск» показали, что организация не в полной мере обладает не-

обходимым запасом ликвидности и платежеспособности, в связи с тем, что не-

которые из представленных индикаторов не соответствуют пороговым значе-

ниям. Представленная ситуация формирует угрозы финансовой безопасности 

ООО «АБС Благовещенск». 

Значение индикатора быстрой ликвидности ООО «АБС Благовещенск» 

свидетельствует о неспособности организации погашать свои текущие обяза-

тельства в случае возникновения сложностей с реализацией услуг. При этом 

индикатор критической ликвидности отражает способность ООО «АБС Благо-

вещенск» полностью погасить текущие обязательства, если положение станет 

действительно критическим.  

Представленные результаты анализа индикаторов финансовой устойчи-

вости ООО «АБС Благовещенск» позволили определить низкий уровень фи-
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нансовой устойчивости и высокую зависимость организации от внешних ис-

точников финансирования.  

Таким образом, проведенный анализ финансовой составляющей эконо-

мической безопасности ООО «АБС Благовещенск» позволил выявить угрозы, 

формируемые индикаторами платежеспособности и ликвидности и финансовой 

устойчивости.  

Следующим этапом анализа экономической безопасности ООО «АБС 

Благовещенск», является анализ кадровой составляющей. В указанных целях, в 

таблице 16 представлен состав, динамика и структура персонала организации за 

2021 – 2023 гг. Согласно представленным сведениям, в анализируемом периоде 

наблюдается увеличение численности персонала ООО «АБС Благовещенск» на 

220 чел., что в основном обусловлено увеличением численности рабочих (на 

121 чел.). Численность руководителей и специалистов организации также имеет 

тенденцию к росту. 

Таблица 16 – Анализ состава, динамики и структуры персонала организа-

ции за 2021 – 2023 гг. 

Группы 

персонала 

Значение показателя,  

чел. 
Структура персонала, процент  

2021 г. 2022 г. 2023 г. 

абсо-

лютное 

измене-

ние за 

2021 – 

2023 гг., 

чел. 

2021 г. 2022 г. 2023 г. 

измене-

ние по 

структуре 

за 2021 – 

2023 гг., 

п.п. 

Персонал, 

всего 
256 431 476 220 100,00 100,00 100,00 - 

в том чис-

ле: 
        

- руково-

дители 
35 58 65 30 13,67 13,46 13,66 -0,02 

- специали-

сты 
79 134 148 68 30,86 31,09 31,09 0,23 

- рабочие  142 238 264 121 55,47 55,22 55,46 -0,01 
 

Наибольший удельный вес в структуре персонала ООО «АБС Благове-

щенск» представлен рабочими (55,46 % в 2023 г.), при этом наблюдается не-

большое снижение показателя. Также существенный удельный вес в структуре 
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персонала организации, занимают специалисты (31,09 % в 2023 г.). 

В целях дальнейшего анализа кадровой составляющей экономической 

безопасности ООО «АБС Благовещенск», проведен анализ кадровых индикато-

ров, которые представлены в таблице 17. 

Таблица 17 – Анализ кадровых индикаторов ООО «АБС Благовещенск» 

за 2021 – 2023 гг. 

Показатель 

Поро-

говое 

значе-

ние 

Значение показателя Абсолют-

ный прирост 

2023 г.  

к 2021 г. 

Темп приро-

ста 2023 г.  

к 2021 г, про-

цент  
2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Производитель-

ность труда (вы-

ручка на одного 

работника), тыс. 

руб. 

> 1500 332,80 6449,64 6701,02 6368,22 20,14 

Соответствие сред-

негодовой числен-

ности персонала 

штатному расписа-

нию, процент 

> 100 100,81 98,82 101,19 0,38 0,38 

Доля персонала с 

высшим образова-

нием, процент  

> 70 74,19 74,50 73,83 -0,36 х 

 

Результаты анализа представленных индикаторов позволяют определить 

рост производительности труда в ООО «АБС Благовещенск» на 6 368,22 тыс. 

руб. или на 20,14 %, что определяет увеличение эффективности использования 

персонала организации. Также следует отметить, что величина индикатора со-

ответствует пороговому значению. Также в рамках анализа было рассмотрено 

соответствие среднегодовой численности персонала штатному расписанию. В 

2021 г. и 2023 г. показатель превышает 100 %, что определяет превышение фак-

тической численности персонала ООО «АБС Благовещенск» над плановой в 

указанных периодах. Помимо этого, отмечено, что доля персонала с высшим 

образованием в организации в 2023 году составляет 73,83 %, величина показа-

теля соответствует пороговому значению. Таким образом, в современных усло-

виях, в деятельности ООО «АБС Благовещенск» отсутствуют угрозы кадровой 

безопасности. 
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В рамках анализ информационной составляющей экономической без-

опасности ООО «АБС Благовещенск», в таблице 18 представлены соответству-

ющие индикаторы. 

Таблица 18 – Анализ индикаторов информационной составляющей эко-

номической безопасности ООО «АБС Благовещенск» за 2021 – 2023 гг. 

Показатель 

Поро-

говое 

значе-

ние 

Значение показателя Абсолют-

ный прирост 

2023 г.  

к 2021 г. 

Темп приро-

ста 2023 г.  

к 2021 г, про-

цент  
2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Обеспеченность 

сотрудников про-

граммными сред-

ствами, процент   

> 85 100,00 100,00 100,00 - - 

Количество фактов 

нарушения поло-

жений об инфор-

мационной без-

опасности, ед. 

< 10 5 8 3 -2 -40,00 

Количество фактов 

нарушения поло-

жений о коммерче-

ской тайне, ед. 

< 10 1 - 2 1 100,00 

Количество выяв-

ленных фактов пе-

редачи третьим ли-

цам коммерческой 

информации, ед. 

< 10 - 2 - - - 

Количество право-

нарушений в сфере 

информационной 

безопасности, всего  

< 10 9 12 7 -2 -22,222 

 

Анализ представленных в таблице 18 сведений позволяет определить, что 

практический все индикаторы информационной безопасности ООО «АБС Бла-

говещенск» соответствуют пороговым значениям. Сказанное позволяет опреде-

лить отсутствие угроз экономической безопасности в части информационной 

составляющей. 

Дальнейший анализ экономической безопасности ООО «АБС Благове-

щенск» проведен в части безопасности полетов. Следует отметить, что без-

опасность полетов в организации складывается под влиянием внутренних фак-

торов, к которым относятся: уровень подготовки пилотов, качество подготовки 
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самолетов перед вылетом, качество технического обслуживания авиалайнеров и 

другие. Анализ соответствующих индикаторов проведен в таблице 19. 

Анализ представленных сведений позволяет определить, что среди пред-

ставленных индикаторов экономической безопасности ООО «АБС Благове-

щенск» в части безопасности полетов, пороговому значению не соответствует 

количество нарушений правил подготовки самолетов перед вылетом. Следует 

отметить, что указанный индикатор имеет тенденцию к снижению в анализиру-

емом периоде, при этом в современных условиях, формирует угрозы экономи-

ческой безопасности. 

Таблица 19 – Анализ индикаторов безопасности полетов в ООО «АБС 

Благовещенск» за 2021 – 2023 гг. 

Показатель 

Поро-

говое 

значе-

ние 

Значение показателя Абсолют-

ный прирост 

2023 г.  

к 2021 г. 

Темп приро-

ста 2023 г.  

к 2021 г, про-

цент  
2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Численность пило-

тов, не прошедших 

предрейсовую про-

верку, чел.  

< 10 6 3 5 -1 -16,67 

Количество нару-

шение правил под-

готовки самолетов 

перед вылетом, ед. 

< 15 24 18 21 -3 -12,50 

Количество нару-

шений правил про-

ведения техниче-

ских осмотров са-

молетов, ед. 

< 10 12 7 6 -6 -50,00 

Количество нару-

шение техники без-

опасности на поса-

дочной полосе, ед. 

< 20 31 28 17 -14 -45,60 

 

Количество нарушений техники безопасности на посадочной полосе со-

ответствует пороговому значению, при этом значение показателя достаточно 

велико, чтобы сделать вывод о полном отсутствии соответствующих угроз эко-

номической безопасности.  

Помимо представленных индикаторов, особое влияние на экономическую 

безопасность ООО «АБС Благовещенск» оказывает авиационная составляющая. 
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Анализ соответствующих индикаторов представлен в таблице 20. 

Представленные сведения негативно характеризуют авиационную со-

ставляющую экономической безопасности ООО «АБС Благовещенск». Так, 

среди представленных индикаторов, количество рейсов, отмеченных или пере-

несенных более чем на 24 часа по причинам, не зависящим от аэропорта не со-

ответствует пороговому значению, при этом имеет тенденцию к снижению. 

Таблица 20 – Анализ индикаторов авиационной составляющей экономи-

ческой безопасности ООО «АБС Благовещенск» за 2021 – 2023 гг. 

Показатель 

Поро-

говое 

значе-

ние 

Значение показателя Абсолют-

ный прирост 

2023 г.  

к 2021 г. 

Темп приро-

ста 2023 г.  

к 2021 г, про-

цент  
2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Количество рейсов, 

отмеченных или 

перенесенных бо-

лее чем на 24 часа 

по причинам, не 

зависящим от аэро-

порта, ед. 

< 30 38 42 35 -3 -7,89 

Количество рейсов, 

отмеченных по 

причине обострен-

ной военной обста-

новки в стране, ед. 

< 50 - 24 47 47 х 

Количество авиа-

перевозчиков, пре-

кративших ком-

мерческие отноше-

ния с организацией 

по причине влия-

ния санкционной 

политики ино-

странных госу-

дарств, ед. 

< 10 - 12 4 4 х 

Количество фактов 

зарегистрирован-

ных террористиче-

ских актов на авиа-

судах, находящихся 

на территории 

аэропорта, ед. 

< 5 - - - - - 

 

Представленный индикатор может отразится на снижении объемов ока-

занных услуг организацией. Количество рейсов, отмеченных по причине 
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обостренной военной обстановки в стране, соответствует пороговому значе-

нию, при этом величина показателя достаточно велика, что позволяет судить о 

наличии вызовов авиационной безопасности ООО «АБС Благовещенск». 

В целях обобщения полученных результатов, проведено нормирование 

индикаторов эконмической безопасности ООО «АБС Благовещенск», в целях 

приведения полученных значений индикаторов к единой системе. Нормирован-

ные значения получены путем деления фактического значения на пороговое. 

Результаты нормирования индикаторов экономической безопасности ООО 

«АБС Благовещенск» представлены в таблице 21. 

Таблица 21 – Нормированные значения индикаторов экономической без-

опасности ООО «АБС Благовещенск» за 2021 – 2023 гг. 

Индикатор 

Нормированное значение 

индикатора  

Изменение 

индикатора 

за 2021 – 

2023 гг. 

Желаемая 

динамика  
2021 г. 2022 г. 2023  г. 

1 2 3 4 5 6 

Производственная составляющая  

Фондоотдача, руб./руб. 4,8 32,2 11 6,2 
увеличе-

ние 

Фондоемкость, руб./руб. 0,21 0,03 0,09 -0,12 снижение 

Фондовооруженность, тыс. 

руб./чел. 
0,14 0,36 1,35 1,21 

увеличе-

ние 

Фондорентабельность, процент  -6,18 6,84 3,19 9,37 
увеличе-

ние 

Производительность труда (вы-

ручка на работника), тыс. руб. 
0,22 4,30 4,47 4,25 

увеличе-

ние 

Себестоимость продаж на рубль 

выручки, руб./руб. 
0,65 0,98 0,96 0,31 снижение 

Пассажирооборот, тыс. пасс. 1,18 3,97 4,69 3,50 
увеличе-

ние 

Протяженность взлетно-

посадочных полос, тыс. кв. м. 
1,05 1,05 2,18 1,13 

увеличе-

ние 

Среднее по производственной 

составляющей  
0,26 6,22 3,49 3,23 х 

Имущественная составляющая  

Коэффициент оборачиваемости 

активов, оборотов 
0,14 1,65 0,87 0,73 

увеличе-

ние 

Продолжительность одного обо-

рота активов, дни 
7,47 0,61 1,15 -6,33 снижение 

Среднее по имущественной со-

ставляющей  
3,81 1,13 1,01 -2,80 х 
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Продолжение таблицы 21 

1 2 3 4 5 6 

Финансовая составляющая 

в том числе индикаторы финансовой безопасности  

Коэффициент абсолютной лик-

видности 
3,05 4,40 2,50 -0,55 

увеличе-

ние 

Коэффициент быстрой ликвид-

ности 
0,32 0,48 0,24 -0,08 

увеличе-

ние 

Коэффициент критической лик-

видности 
0,24 0,14 0,24 0,00 

увеличе-

ние 

Коэффициент обеспеченности 

собственными средствами 
-6,70 -2,00 -10,70 -4,00 

увеличе-

ние 

Коэффициент автономии 0,24 0,70 0,62 0,38 
увеличе-

ние 

Коэффициент финансирования 
0,14 0,54 0,45 0,31 

увеличе-

ние 

Коэффициент маневренности 

собственного капитала 
-29,20 -3,00 -11,40 17,80 

увеличе-

ние 

Коэффициент финансовой 

устойчивости  
0,19 0,48 0,44 0,25 

увеличе-

ние 

Рентабельность продаж, процент 
-13,40 3,07 3,40 16,80 

увеличе-

ние 

Экономическая рентабельность, 

процент 
0,66 1,40 0,84 0,18 

увеличе-

ние 

Рентабельность собственного ка-

питала, процент 
10,94 7,95 5,41 -5,54 

увеличе-

ние 

Рентабельность заемного капита-

ла, процент 
-0,51 3,10 1,50 2,02 

увеличе-

ние 

Среднее по финансовой состав-

ляющей  
-2,84 1,44 -0,54 2,30 х 

Индикаторы безопасности полетов 

Численность пилотов, не про-

шедших предрейсовую проверку, 

чел.  

0,6 0,3 0,5 -0,10 снижение 

Количество нарушение правил 

подготовки самолетов перед вы-

летом, ед. 

1,6 1,2 1,4 -0,20 снижение 

Количество нарушений правил 

проведения технических осмот-

ров самолетов, ед. 

1,2 0,7 0,6 -0,60 снижение 

Количество нарушение техники 

безопасности на посадочной по-

лосе, ед. 

1,55 1,4 0,85 -0,70 снижение 

Среднее по составляющей без-

опасности полетов 
1,24 0,90 0,84 -0,40 х 

Индикаторы авиационной безопасности составляющая  

Количество рейсов, отмеченных 

или перенесенных более чем на 

24 часа по причинам, не завися-

щим от аэропорта, ед. 

1,27 1,40 1,17 -0,10 снижение 
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Продолжение таблицы 21 

1 2 3 4 5 6 

Количество рейсов, отмеченных 

по причине обостренной военной 

обстановки в стране, ед. 

0,00 0,48 0,94 0,94 снижение 

Количество авиаперевозчиков, 

прекративших коммерческие от-

ношения с организацией в ре-

зультате влияния санкционной 

политики иностранных госу-

дарств, ед. 

- 1,20 0,40 0,40 снижение 

Среднее по авиационной состав-

ляющей  
0,42 1,03 0,84 0,41 х 

Итого среднее по финансовой 

составляющей  
-0,39 1,12 0,38 0,77 х 

Кадровая составляющая  

Соответствие среднегодовой 

численности персонала штатно-

му расписанию, процент 

1,01 0,99 1,01 - 
увеличе-

ние 

Доля персонала с высшим обра-

зованием, процент  
1,06 1,06 1,05 -0,01 

увеличе-

ние 

Среднее по кадровой составля-

ющей  
1,03 1,03 1,03 - х 

Информационная составляющая  

Обеспеченность сотрудников 

программными средствами, про-

цент   

1,18 1,18 1,18 - 
увеличе-

ние 

Количество фактов нарушения 

положений об информационной 

безопасности, ед. 

0,50 0,80 0,30 -0,20 снижение 

Количество фактов нарушения 

положений о коммерческой 

тайне, ед. 

0,10 - 0,20 0,10 снижение 

Количество выявленных фактов 

передачи третьим лицам коммер-

ческой информации, ед. 

0,00 0,20 0,00 - снижение 

Количество правонарушений в 

сфере информационной безопас-

ности, всего  

0,90 1,20 0,70 -0,20 снижение 

Итого информационная состав-

ляющая  
0,54 0,68 0,48 -0,06 х 

    

Проведенный анализ позволяет определить наличие угроз экономической 

безопасности ООО «АБС Благовещенск» в следующих функциональных сфе-

рах. 

Угрозы финансовой безопасности: 

- угроза сокращения выручки в результате снижения спроса на услуги ор-
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ганизации, и, как следствие, снижение прибыли организации; 

- угроза снижения уровня финансовой устойчивости, что приведет к 

трудности при расчетах с кредиторами организации; 

В рамках угроз безопасности полетов, выделены: 

- угроза снижения качества технического обслуживания самолетов, что 

способно привести к снижению потребительского спроса, и, соответственно, 

доходов организации; 

- угроза возникновения аварийных ситуаций на борту самолетов в резуль-

тате проведения процедур проверки авиа бортов перед вылетом не надлежащим 

образом; 

- угроза поломок авиа судов; 

В рамках угроз авиационной безопасности, выделены: 

- угроза человеческих жертв в результате террористических актов; 

- угроза отмены полетов в результате негативного влияния внешних фак-

торов. 

Угрозы информационной безопасности: 

- угроза полной или частичной потери конфиденциальной информации; 

- угроза распространения среди третьих лиц информации, относящейся к 

коммерческой тайне. 

Таким образом, экономической безопасности ООО «АБС Благовещенск» 

присущ целый ряд угроз, минимизация которых, позволит организации улуч-

шить экономическое положение и повысить уровень экономической безопасно-

сти в целом.  
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3 СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ООО «АБС БЛАГОВЕЩЕНСК» 

 

3.1 Программа мероприятий, направленных на совершенствование 

обеспечения экономической безопасности ООО «АБС Благовещенск» 

Прежде чем приступить к разработке мероприятий, направленных на со-

вершенствование обеспечения экономической безопасности ООО «АБС Благо-

вещенск», целесообразно провести анализ выявленных угроз, в целях понима-

ния причин их появления и предложения мер, направленных на устранение 

непосредственно причин. Так, в таблице 22 представлен причинно-

следственный анализ угроз экономической безопасности ООО «АБС Благове-

щенск». 

Таблица 22 – Причинно-следственный анализ угроз экономической без-

опасности ООО «АБС Благовещенск» 

Функциональная 

составляющая 

экономической 

безопасности 

Угроза экономической 

безопасности  

Причина появления 

угроз 
Проявление угроз 

1 2 3 4 

Финансовая со-

ставляющая  

Угроза сокращения вы-

ручки в результате сни-

жения спроса на услуги 

организации, и, как 

следствие, снижение 

прибыли организации 

В современных усло-

виях, ряд рейсов по 

отдельным направле-

ниям отменены по 

причине введенных 

санкций против Рос-

сийской Федерации. 

Также часть рейсов 

отменена в результа-

те напряженной во-

енной ситуации. К 

таким рейсам отно-

сятся рейсы по за-

падному направле-

нию государства, в 

частности, в Белго-

родскую область. 

Потеря части дохода 

ООО «АБС Благо-

вещенск» в резуль-

тате отмены указан-

ных рейсов. Важно 

отметить, что пред-

ставленная угроза 

отразилась на объе-

ме финансирования 

деятельности орга-

низации за счет соб-

ственных средств, 

что отражается на 

снижении уровня 

финансовой устой-

чивости организа-

ции и росте зависи-

мости от внешних 

источников финан-

сирования. Также 

важно отметить, что 

ООО «АБС Благо-

вещенск» не может 

самостоятельно ми-  
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Продолжение таблицы 22 

1 2 3 4 

   нимизировать или 

устранить данную 

угрозу, при этом мо-

гут быть предложе-

ны меры по увели-

чению дохода орга-

низации от реализа-

ции других рейсов, 

что поможет повли-

ять на негативное 

проявление указан-

ной угрозы. 

Составляющая 

авиационной 

безопасности  

Угроза человеческих 

жертв в результате тер-

рористических актов 

Причиной указанной 

угрозы является не-

достаточная степень 

эффективности тех-

нических средств, 

используемых ООО 

«АБС Благовещенск» 

при досмотре пасса-

жиров и багажа.  

Указанная угроза 

способна привести к 

человеческим жерт-

вам и существенным 

финансовым поте-

рям для ООО «АБС 

Благовещенск». 

Угроза отмены полетов в 

результате негативного 

влияния внешних факто-

ров (военная ситуация и 

ограничение рейсов по 

причине санкций) 

Данная угроза явля-

ется следствием 

негативного прояв-

ления факторов 

внешней среды, в 

частности, санкцион-

ной политики ино-

странных государств, 

которая приводит к 

отказу отдельных 

иностранных авиа-

компаний от работы 

с российскими аэро-

портами. Также при-

чиной указанной 

угрозы, является 

напряженная военная 

ситуация в стране, 

которая приводит к 

ограничению выле-

тов в регионы, нахо-

дящиеся вблизи тер-

риторий военного 

конфликта. 

Рассматриваемая 

угроза способна 

привести к сниже-

нию доходов ООО 

«АБС Благове-

щенск» и показате-

лей прибыли, что 

негативно отразится 

на финансовой со-

ставляющей эконо-

мической безопас-

ности организации. 

Угроза снижения уровня 

финансовой устойчиво-

сти, что приведет к 

трудности при расчетах с  

Основной причиной 

указанной угрозы, 

является превышение 

темпов роста заемно-  

Представленная 

угроза ведет к сни-

жению финансовой 

устойчивости, что  
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Продолжение таблицы 22 

1 2 3 4 

 кредиторами организа-

ции 

го капитала над соб-

ственным, что при-

водит к сокращению 

финансовой устойчи-

вости организации. 

Важно отметить, что 

причиной более 

быстрого роста заем-

ного капитала ООО 

«АБС Благове-

щенск», является по-

лучение организаци-

ей дополнительных 

заемных (кредитных) 

средств, в целях вло-

жения их в развитие 

деятельности органи-

зации. 

также сказывается 

на сокращении 

уровня платежеспо-

собности организа-

ции и способно при-

вести к тому, что 

ООО «АБС Благо-

вещенск» не сможет 

своевременно и в 

полном объеме рас-

считаться по приня-

тым на себя отдель-

ным обязательствам. 

Информационная 

составляющая  

Угроза полной или ча-

стичной потери конфи-

денциальной информа-

ции 

Далеко не на каждом 

рабочем месте ООО 

«АБС Благовещенск» 

установлены пароли, 

что создает возмож-

ности доступа к ком-

мерческой информа-

ции организации со-

трудникам, не име-

ющим к ней прав до-

ступа. 

Возможна передача 

коммерческой ин-

формации третьим 

лицам, или конку-

рентам ООО «АБС 

Благовещенск» в 

корыстных целях, 

что способно приве-

сти к снижению фи-

нансовых результа-

тов организации.  

Угроза распространения 

среди третьих лиц ин-

формации, относящейся 

к коммерческой тайне 

Составляющая 

безопасности по-

летов  

Угроза снижения каче-

ства технического об-

служивания самолетов, 

что способно привести к 

снижению потребитель-

ского спроса, и, соответ-

ственно, доходов орга-

низации 

В ООО «АБС Благо-

вещенск» действуют 

требования к реали-

зации процессов тех-

нического обслужи-

вания самолетов, но 

не организован 

должный контроль 

над указанными про-

цессами. В связи с 

чем, сотрудники ор-

ганизации, осу-

ществляющие техни-

ческое обслуживание 

самолетов, иногда, в 

целях экономии вре-

мени проводят соот-

ветствующие проце-

дуры не в полном 

объеме.  

Указанная угроза 

способна привести к 

поломкам самолетов 

в ходе осуществле-

ния рейсов, что мо-

жет привести к су-

щественным финан-

совым потерям для 

авиакомпаний и че-

ловеческим жерт-

вам, и, соответ-

ственно, к судебным 

искам по отноше-

нию к ООО «АБС 

Благовещенск». 
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Таким образом, представленные угрозы способны негативно отразится на 

экономическом положении и экономической безопасности ООО «АБС Благо-

вещенск».  

В целях повышения уровня экономической безопасности ООО «АБС Бла-

говещенск», предложены мероприятия, которые представлены в таблице 23. 

Таблица 23 – Характеристика мероприятий, направленных на повышение 

уровня экономической безопасности ООО «АБС Благовещенск» 

Мероприятие Характеристика мероприятия Устраняемая угроза  

Строительство гос-

тиницы на террито-

рии аэропорта 

Угроза низкой финансовой устойчи-

вости 

Рост доходов и прибыли 

организации. 

Повышение уровня рента-

бельности деятельности ор-

ганизации. 

Расширение перечня ока-

зываемых услуг. 

Рост клиентской базы. 

Усиление степени 

контроля над расхо-

дованием средств по 

строительству меж-

дународного терми-

нала  

В рамках мероприятия предполага-

ется нанять на работу в контрольно-

ревизионный отдел ООО «АБС» 

двух сотрудников, осуществляющих 

контроль над строительством меж-

дународного терминала, в частности, 

контроль над расходами, контроль 

выполнения должностных обяза-

тельств исполнителями и подрядны-

ми организациями. 

Угроза снижения уровня 

финансовой устойчивости. 

Угроза сокращения выруч-

ки. 

 

Для устранения угрозы низкой финансовой устойчивости необходимо 

увеличить размер наиболее ликвидных активов, то есть денежных средств ор-

ганизации. Для устранения второй угрозы необходимо увеличивать размер соб-

ственного капитала. Указанные цели достигаются за счет роста выручки, кото-

рая приведет к увеличению размера денежных средств в организации, за счет 

чего устраняется первая угроза. А также будет достигнут рост прибыли, что по-

влияет на размер собственного капитала, формируемого в том числе из нерас-

пределенной прибыли. 

Таким образом, в целях минимизации выявленных угроз, предложены 

мероприятия:  

- строительство гостиничного комплекса на территории аэропорта; 
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- усиление степени контроля над расходованием средств по строитель-

ству гостиницы и международного терминала. 

Первое мероприятие предполагает строительство гостиничного комплек-

са на территории аэропорта. Основными потребителями гостиничных услуг 

станут пилоты и стюардессы, ожидающие своих рейсов, при условии наличии 

существенной разницы во времени между рейсами экипажей самолетов. Меро-

приятие соответствует стратегии развития «АБС Благовещенск» до 2030 года. 

При этом строительство гостиницы предлагается по принципу «Скай Экспо» в 

Новосибирске. Особенностью гостиницы является наличие большой площади 

конференц-залов и площадей для проведения различных экспо-форумов, что 

создаст повышенный интерес к гостинице, а также позволит повысить уровень 

инвестиционной привлекательности «АБС» для частных инвесторов.  

Следует отметить, что в современных условиях, пассажиропоток «АБС» 

не способен обеспечить приток клиентов гостиницы, аналогичный потоку в го-

роде Новосибирске (таблица 24).  

Таблица 24 – Планируемый пассажиропоток после окончания строитель-

ства гостиницы 

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

после окончания строи-

тельства международного 

терминала 

Пассажирооборот, 

тыс. пасс. 
710,9 2383,6 2812,7 4000,0 

 

Так, ожидается рост пассажиропотока ООО «АБС Благовещенск» до 

4 000 тыс. пассажиров.  

При этом после окончания строительства международного терминала 

«АБС» ожидается рост пассажиропотока, что позволит достичь экономических 

результатов, аналогичных гостинице «Скай Экспо» в Новосибирске.  

Ожидаемые экономические результаты мероприятия отражены на основе 

аналогичных результатов строительства гостиницы «Скай Экспо» в Новоси-

бирске. Так, расходы на строительство составят 130 000 тыс. руб., финансиро-

вание планируется поэтапно из собственных средств «АБС». Строительство 
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рассчитано на 5 лет. Ежегодная выручка составит почти 54 750 тыс. руб., еже-

годная прибыль – почти 25 млн. руб. Период окупаемости – 5 лет (таблица 25). 

Таблица 25 – Ожидаемые результаты строительства гостиницы  

Показатель 

период 

строитель-

ства 

после окончания строительства 

(период окупаемости) 
6 год 

1 год 2 год 3 год 4 год 5 год 

Инвестиции, 
тыс. руб. 

130 000 - - - - - - 

Доходы (вы-

ручка), тыс. 
руб. 

- 54750 54750 54750 54750 54750 54750 

Расходы (се-

бестоимость), 

тыс. руб. 

- 29820 29820 29820 29820 29820 29820 

Прибыль за 

год, тыс. руб. 
-130000 24930 24930 24930 24930 24930 24930 

Прибыль 

нарастающим 
итогом, тыс. 

руб. 

-130000 -105070 -80140 -55210 -30280 -5350 19580 

 

Также в качестве направления минимизации угрозы сокращения финан-

совых результатов и снижения выручки ООО «АБС Благовещенск», предложе-

но нанять на работу в контрольно-ревизионный отдел «АБС» сотрудника, осу-

ществляющего контроль над строительством международного терминала, в 

частности, контроль над расходами, контроль выполнения должностных обяза-

тельств исполнителями и подрядными организациями. 

Важно отметить, что в 2023 году аэропорт нанял на работу такого специ-

алиста. Результат от его деятельности заключается в выявлении фактов нару-

шений договорных условий подрядчиками и исполнителями и ведение претен-

зионной работы с предъявлением штрафных санкций. В 2023 году аэропорт по-

лучил 15 000 тыс. руб. в виде штрафов от исполнителей. Сказанное подтвер-

ждается сведениями, представленными в таблице 26. В рамках мероприятия, 

предлагается нанять на работу в контрольно-ревизионный отдел второго анало-

гичного сотрудника, ввиду масштабности строительства и высокой загружен-

ности имеющегося специалиста. Эффективность мероприятия выразится в по-

лучении дополнительного дохода аэропортом в рамках получения штрафов от 

исполнителей работ в рамках строительства и подрядных организаций. 
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Таблица 26 - Результаты найма на работу сотрудника контрольно-

ревизионного отдела ООО «АБС Благовещенск», осуществляющего контроль 

над строительством международного терминала 

Показатель 

Значение показателя 

2021 г. 

2022 г. 

(без специа-

листа) 

2023 г. 

(со специали-

стом) 

Инвестиции в строительство международно-

го терминала, млн. руб. 
- 132 1,32 

Экономический эффект от найма дополни-

тельного сотрудника контрольно-

ревизионного отдела 

- 0,8 15 

 

Так, по результатам работы сотрудника контрольно-ревизионного отдела 

ООО «АБС Благовещенск», были выявлены нарушения договорных обяза-

тельств со стороны исполнителей и подрядчиков проекта (строительство меж-

дународного терминала). В качестве нарушений следует отметить: нарушение 

сроков окончания отдельных этапов строительных работ, несвоевременная по-

ставка строительных материалов, поставка строительных материалов ненадле-

жащего качества и прочее.  

Важно отметить, что в рамках работы одного специалиста контрольно-

ревизионного отдела ООО «АБС Благовещенск» невозможно выявить все име-

ющиеся нарушения, ввиду большого объема работ для одного специалиста. 

Найм на работу второго специалиста обеспечит более полный контроль над хо-

дом строительных работ и позволит получить ООО «АБС Благовещенск» до-

полнительные доходы. 

Таким образом, в совокупности, предложенные мероприятия позволят 

минимизировать имеющиеся угрозы экономической безопасности и увеличить 

экономические результаты деятельности организации. 

3.2 Экономические результаты внедрения предложенной программы 

мероприятий и их влияние на индикаторы экономической безопасности 

ООО «АБС Благовещенск» 

Ожидаемые экономические результаты внедрения предложенной системы 
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мер представлены в таблице 27. 

Таблица 27 - Ожидаемые экономические результаты внедрения предло-

женной системы мер 

Показатель 2023 г. 
после внедрения 

мероприятий 

абсолютный 

прирост, тыс. 

руб. 

темп прироста, 
процент 

Основные средства 

на конец года, тыс. 

руб. 

884499 1014499 130000 14,70 

Денежные сред-
ства, тыс. руб. 

123875 273875 150000 121,09 

Собственный капи-

тал, тыс. руб. 
815962 855892 39930 4,89 

Выручка, тыс. 

руб. 
3189685 3244435 54750 1,72 

Себестоимость 

продаж, тыс. руб. 
2456051 2485871 29820 1,21 

Валовая прибыль 

(убыток), тыс. 

руб. 

733634 758564 24930 3,40 

Прибыль (убы-

ток) от продаж, 

тыс. руб. 

542361 567291 24930 4,60 

Прибыль (убы-

ток) до налогооб-

ложения, тыс. 

руб. 

555989 580919 24930 4,48 

Налог на при-

быль, тыс. руб. 
114057 119043 4986 4,37 

Чистая прибыль 

(убыток), тыс. 

руб. 

441392 461876 20484 4,64 

 

Таким образом, после внедрения мероприятий ожидается рост остаточной 

стоимости основных средств на 130 000 тыс. руб. (14,70 %) в результате строи-

тельства гостиницы. Величина денежных средств увеличится на 15 000 тыс. 

руб. (в 2,21 раза) в результате найма на работу сотрудника контрольно-

ревизионного отдела. Так же ожидается рост собственного капитала ООО «АБС 

Благовещенск» на 39 930 тыс. руб. (4,89 %), из которых прирост в 15 000 тыс. 

руб. будет получен от найма на работу сотрудника в контрольно-ревизионный 

отдел и 24 930 тыс. руб. будут получены от строительства гостиницы. Также 

ожидается рост выручки ООО «АБС Благовещенск» на 54 750 тыс. руб. (или на 

1,72 %), в результате строительства гостиницы, при этом себестоимость продаж 
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увеличится на 24 930 (1,21 %). В результате, ожидается рост валовой прибыли 

ООО «АБС Благовещенск» на 24 930 тыс. руб. (3,40 %), что позволяет судить 

об увеличении результатов основной деятельности организации. Динамика 

представленных показателей отразится на величине чистой прибыли, прирост 

которой составит 20 484 тыс. руб. (4,64 %). Представленные сведения позволя-

ют судить об экономической эффективности внедрения предложенных меро-

приятий. 

Помимо этого, предложенные мероприятия отразятся на индикаторах 

экономической безопасности ООО «АБС Благовещенск», что подтверждается 

сведениями, представленными в таблице 28. 

Таблица 28 – Влияние предложенных мероприятий на индикаторы эко-

номической безопасности ООО «АБС Благовещенск» 

Показатель 

Поро-

говое 

значе-

ние 

Значение показателя 

2023 г. 

прогноз 

после 

меро-

приятий 

абсо-

лютные 

измене-

ния 

Индикаторы платежеспособности и ликвидности 

Коэффициент абсолютной ликвидности >  0,2 0,50 0,52 +0,02 

Коэффициент быстрой ликвидности > 1 0,24 0,25 +0,01 

Коэффициент обеспеченности собственными 

средствами 
> 0,1 -1,07 -1,02 +0,05 

Индикаторы финансовой устойчивости 

Коэффициент автономии > 0,5 0,31 0,32 +0,01 

Коэффициент финансирования > 1 0,45 0,47 +0,02 

Коэффициент маневренности собственного ка-

питала 
> 0,1 -1,14 -1,08 +0,06 

Коэффициент финансовой устойчивости  > 0,75 0,33 0,34 +0,01 

Индикаторы рентабельности 

Рентабельность продаж, процент > 5 17,00 17,49 +0,49 

Экономическая рентабельность, процент > 20 16,85 17,62 +0,77 

Рентабельность собственного капитала, про-

цент 
> 10 54,09 54,86 -0,77 

Рентабельность заемного капитала, процент > 20 30,08 31,46 +1,38 
 

Помимо этого, предложенные мероприятия позволят повысить уровень 

потребительского спроса и финансовые результаты.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В рамках задач выпускной квалификационной работы, проведен PEST-

анализ ООО «АБС Благовещенск», согласно результатам которого, наиболее 

существенное негативное влияние оказывают политические и экономические 

факторы. Среди факторов внешней среды, существенное влияние на деятель-

ность ООО «АБС Благовещенск» оказывает развитие транспортной сферы и в 

частности, уровень развития гражданской авиации в России. Анализ соответ-

ствующих показателей позволил определить рост пассажирооборота в граждан-

ской авиации на 10,5 млрд. пассажиров, что определяется ростом потребитель-

ского спроса на авиаперелеты. Аналогичная тенденция наблюдается в отноше-

нии пассажиропотока. Также отмечено увеличение количества действующих 

авиакомпаний на российском рынке, прирост показателя составил 17 единиц. 

Представленные сведения позволяют судить о развитии сферы гражданской 

авиации на территории России за последние три года. 

Помимо представленных факторов, особое влияние на деятельность 

«АБС Благовещенск» оказывают технико-технологические факторы, в частно-

сти, перечень технических средств, используемых для проверки пассажиров и 

багажа. Данный фактор имеют особую остроту в современных непростых воен-

но-политических условиях. Угроза подрывов зданий аэропортов в условиях во-

енного конфликта имеет место и способна нанести существенный материаль-

ный и имущественный вред, а также привести к человеческим жертвам. За по-

следние три года отмечен рост выявленных попыток проноса на борты самоле-

тов взрывчатых и иных опасных веществ почти на 29 %. За совершенные пре-

ступления, нарушители понесли уголовную ответственность, а также право-

охранительными органами с них были взысканы денежные штрафы.  

Для оценки экономической безопасности ООО «АБС Благовещенск», 

определены группы показателей, характеризующие функциональные сферы 

экономической безопасности организации. Представленные результаты позво-

лили определить защищенность организации от угроз имущественной и произ-
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водственной безопасности. Также сделан вывод о наличии кадровой, финансо-

вой и имущественной безопасности. При этом отдельные индикаторы не соот-

ветствуют пороговым значениям, что позволило определить угрозы экономиче-

ской безопасности организации. Проведенный анализ позволил выявить угрозы 

экономической безопасности ООО «АБС Благовещенск», основными из них яв-

ляются: 

- угроза сокращения выручки в результате снижения спроса на услуги ор-

ганизации; 

- угроза снижения уровня финансовой устойчивости; 

- угроза снижения качества технического обслуживания самолетов; 

- угроза возникновения аварийных ситуаций на бортах самолетов. 

В целях минимизации выявленных угроз, предложены мероприятия:  

- внедрение дополнительных технических средств контроля для пассажи-

ров на этапе досмотра перед посадкой на рейс; 

- усиление степени контроля над расходованием средств по строитель-

ству международного терминала. 

Первое мероприятие предполагает строительство гостиничного комплек-

са на территории аэропорта. Основными потребителями гостиничных услуг 

станут пилоты и стюардессы, ожидающие своих рейсов, при условии наличии 

существенной разницы во времени между рейсами экипажей самолетов. Меро-

приятие соответствует стратегии развития «АБС Благовещенск» до 2030 года. 

При этом строительство гостиницы предлагается по принципу «Скай Экспо» в 

Новосибирске. Особенностью гостиницы является наличие большой площади 

конференц-залов и площадей для проведения различных экспо-форумов, что 

создаст повышенный интерес к гостинице, а также позволит повысить уровень 

инвестиционной привлекательности «АБС» для частных инвесторов.  

Следует отметить, что в современных условиях, пассажиропоток «АБС» 

не способен обеспечить приток клиентов гостиницы, аналогичный потоку в го-

роде Новосибирске. При этом после окончания строительства международного 

терминала «АБС» ожидается рост пассажиропотока, что позволит достичь эко-
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номических результатов, аналогичных гостинице «Скай Экспо» в Новосибир-

ске.  

Ожидаемые экономические результаты мероприятия отражены на основе 

аналогичных результатов строительства гостиницы «Скай Экспо» в Новоси-

бирске. Так, расходы на строительство составят 130 000 тыс. руб., финансиро-

вание планируется поэтапно из собственных средств «АБС». Строительство 

рассчитано на 5 лет. Ежегодная выручка составит 54 750 тыс. млн. руб., еже-

годная прибыль – почти 25 млн. руб. Период окупаемости – 5 лет.   

В рамках второго мероприятия, предложено нанять на работу в контроль-

но-ревизионный отдел ООО «АБС Благовещенск» сотрудника, осуществляю-

щего контроль над строительством международного терминала, в частности, 

контроль над расходами, контроль выполнения должностных обязательств ис-

полнителями и подрядными организациями. Важно отметить, что в 2023 году 

аэропорт нанял на работу такого специалиста. Экономический эффект от его 

деятельности заключается в выявлении фактов нарушений договорных условий 

подрядчиками и исполнителями и ведение претензионной работы с предъявле-

нием штрафных санкций. В 2023 году аэропорт получил 15 000 тыс. руб. в виде 

штрафов от исполнителей. В рамках мероприятия, предлагается нанять на рабо-

ту в контрольно-ревизионный отдел второго аналогичного сотрудника, ввиду 

масштабности строительства и высокой загруженности имеющегося специали-

ста. Эффективность мероприятия выразится в получении дополнительного до-

хода аэропортом. 

Оценка результатов внедрения мероприятий проведена на основе индика-

торов экономической безопасности организации. Таким образом, предложен-

ные мероприятия отразятся на индикаторах производственной, финансовой и 

информационной составляющей экономической безопасности. Помимо этого, 

предложенные мероприятия позволят повысить уровень потребительского 

спроса и финансовые результаты.  
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ПРИЛОЖЕНИЯ А 

Методика оценки экономической безопасности организаций Д.А. Коробейни-

кова 

Таблица А.1 – Методика оценки экономической безопасности организа-

ций Д.А. Коробейникова 

Индикатор Способ расчета 
1 2 

Финансовая составляющая 
в том числе финансовые индикаторы 

Коэффициент финансовой авто-

номии 
Собственный капитал: валюта баланса 

Коэффициент долгосрочной фи-
нансовой независимости 

(Собственный капитал + долгосрочные обязательства) : ва-
люта баланса 

Коэффициент маневренности 

собственного капитала 
Собственный оборотный капитал : собственный капитал 

Коэффициент обеспеченности 
собственными оборотными сред-

ствами 

Собственный оборотный капитал : оборотные активы 

Коэффициент текущей ликвид-
ности 

Оборотные активы : краткосрочные обязательства 

Коэффициент быстрой ликвид-

ности 

(Денежные средства + финансовые вложения краткосрочные 

+ дебиторская задолженность) : краткосрочные обязательства 

Коэффициент абсолютной лик-
видности 

(Денежные средства + Финансовые вложения краткосроч-
ные) : Краткосрочные обязательства 

Кадровая составляющая 

Коэффициент использования 

фонда рабочего времени 

Потенциальный фонд рабочего времени : фактический фонд 

рабочего времени 

Среднегодовая заработная плата, 
тыс. руб. 

Начислено за год заработной платы : среднегодовая числен-
ность работников 

Выручка на 1 руб. затрат на 

оплату труда, руб. 

Выручка : начислено за год заработной платы 

Прибыль от продаж на 1 руб. за-
трат на оплату труда, руб. 

Прибыль от продаж : начислено за год заработной платы 

Чистая прибыль на 1 руб. затрат 

на оплату труда, руб. 

Чистая прибыль : начислено за год заработной платы 

Доля расходов на оплату труда в 

затратах, процент  

Начислено за год заработной платы : затраты на основное 

производство 

Среднегодовая выработка 1 ра-

ботника, тыс. руб. 

Выручка : среднегодовая численность работников 

Технико-технологическая составляющая 

Коэффициент обновления основ-

ных средств 

Поступило основных средств : стоимость основных средств 

на конец года 

Коэффициент годности Остаточная стоимость основных средств : первоначальная 
стоимость основных средств 

Фондообеспеченность, тыс. руб. (Среднегодовая стоимость основных средств : площадь сель-

скохозяйственных угодий) х 100 га 

Фондовооруженность, тыс. руб. Среднегодовая стоимость основных средств : среднегодовая 
численность работников 

Энергообеспеченность, л.с. (Наличие энергетических мощностей : площадь сельскохо-

зяйственных угодий) х 100 га 
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ А 

Методика оценки экономической безопасности организаций Д.А. Коробейни-

кова 

Таблица А.1 – Методика оценки экономической безопасности организа-

ций Д.А. Коробейникова 

Индикатор Способ расчета 
1 2 

Фондоотдача, руб. Выручка : среднегодовая стоимость основных средств 

Фондорентабельность, процент  (Прибыль от продаж : среднегодовая стоимость основных 

средств) х 100 % 

Материалоотдача, руб. Выручка : материальные затраты 

Производственная составляющая 

Коэффициент капиталоотдачи всех 

активов 

Выручка : среднегодовая валюта баланса 

Коэффициент оборачиваемости 

оборотных активов 

Выручка : среднегодовая стоимость оборотных активов 

Рентабельность производства, 

процент  

(Прибыль от продаж : полная себестоимость продаж) х 100 

% 

Рентабельность продаж, процент  (Прибыль от продаж : выручка) х 100 % 

Рентабельность активов по чистой 
прибыли, процент  

(Чистая прибыль : среднегодовая валюта баланса) х 100% 

Рентабельность собственного ка-

питала по чистой прибыли, про-

цент  

(Чистая прибыль : среднегодовая стоимость собственного 

капитала) х 100 % 

Коэффициент соотношения деби-

торской и кредиторской задолжен-

ности 

Дебиторская задолженность : кредиторская задолженность 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Финансовая (бухгалтерская) отчетность ООО «АБС Благовещенск» 

 

Рисунок Б.1 – Бухгалтерский баланс ООО «АБС Благовещенск» на  

31.12.2023 г. Актив 
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ Б 

Финансовая (бухгалтерская) отчетность ООО «АБС Благовещенск» 

 

Рисунок Б.2 – Бухгалтерский баланс ООО «АБС Благовещенск» на  

31.12.2023 г. Пассив 
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ Б 

Финансовая (бухгалтерская) отчетность ООО «АБС Благовещенск» 

 

Рисунок Б.3 – Отчет о финансовых результатах ООО «АБС Благовещенск» 

за 2022 год  
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ Б 

Финансовая (бухгалтерская) отчетность ООО «АБС Благовещенск» 

 

Рисунок Б.4 – Отчет о финансовых результатах ООО «АБС Благовещенск» 

за 2023 год 
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