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ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 108 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ɉɈɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɊȿɄɅȺɆȺ, ɉɈɅɂɌɂɑȿɋɄɂɃ PR, ɉɈɅɂɌɂɑȿ-

ɋɄȺə ɉȺɊɌɂə, ɂɁȻɂɊȺɌȿɅɖɇȺə ɄȺɆɉȺɇɂə, ɁȺɄɈɇɈȾȺɌȿɅɖɇɈȿ 

ɋɈȻɊȺɇɂȿ 

 

 ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ PR, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟ-

ɤɥɚɦɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ PR ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɜ ɢɡɛɢɪɚ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞ ɧɚɭɱɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɛɢɪɚ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ VIII ɫɨɡɵɜɚ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɅȾɉɊ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɜ 

ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɦ ɤɚɦ-

ɩɚɧɢɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɬɢɣ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɨɜ: ɬɟɯɧɢɤɟ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɞɢɚɥɨɝɟ ɫ 

ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɪɟɤɥɚɦɟ, «ɩɢɚɪɭ» ɢ ɬ.ɞ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɞɜɢ-

ɝɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɦɢɞɠɚ (ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɥɢɤɚ) ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɢɥɢ ɩɚɪɬɢɢ. ɗɬɨ ɩɪɨɜɨ-

ɰɢɪɭɟɬ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɚɦɩɚɧɢɢ – ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 

«ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ», ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɬɢɤɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɋɆɂ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɜɵ-

ɜɨɞ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚ-

ɦɢ:  

ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ PR ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ;  

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɨɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɤɨɦ-

ɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ' ɩɪɢ-

ɡɧɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɛɳɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɚɪɬɢɢ ɅȾɉɊ. 
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ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ PR, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɪɚ-

ɧɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Цɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ PR ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɜ 

ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ,  

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ PR; 

- ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɢ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ VIII ɫɨɡɵɜɚ ɩɚɪ-

ɬɢɣ ɅȾɉɊ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ PR ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚ-

ɧɢɢ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚя ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя – ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-

ɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭ-

ɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɢɚɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɪɭɞɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ: ȼ. Ȼɢɪɸɤɨɜɚ, 

Ƚ. Ƚɨɥɨɫɨɜɚ, Ɍ. Ƚɪɢɧɛɟɪɝɚ, Ɇ. Ʉɨɲɟɥɸɤɚ, ȼ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ, Ⱥ. Ɇɢɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨ, Ɍ.ȼ. 

ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɨɣ, Ⱦ. ɉɚɪɚɦɨɧɨɜɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞ ɧɚɭɱɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

 Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя – ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ, ɫɚɣɬ ɩɚɪɬɢɢ ɅȾɉɊ, ɤɨɧɬɟɧɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 
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ɇɚɭɱɧɚя ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя: ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ ɩɢɚɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɲɬɚɛɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟ-

ɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ. 

ɇɚɭɱɧɚя ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦ ɢ ɩɨɞɪɨɛ-

ɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚя ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɲɬɚɛɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɊɎ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ; ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɫɩɟɰɫɟɦɢɧɚɪɚ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ PR – ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ». 

Аɩɪɨɛɚɰɢя ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ 

ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɩɟɰɫɟɦɢɧɚɪɚ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ PR – ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ», ɜ ɧɚɭɱ-

ɧɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ «Ɋɨɥɶ ɜɧɟɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɡɛɢɪɚ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ» ɧɚ XXX ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ⱦɟɧɶ ɧɚɭɤɢ» -  ȺɦȽɍ 2021, 

ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ XXII ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ 

XXI ɜɟɤɚ: ɲɚɝ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ» ɜ 2021 ɝɨɞɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ «ɉɚɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ». 

ɉɨɥɨɠɟɧɢя, ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ: 

- ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-

ɬɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ PR, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢ-

ɠɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ  ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɜ Ɂɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨ-

ɜɟɞɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ,  ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɨɝɨ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɥɨɫɨɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨ-

ɛɪɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɢɯ ɦɟɫɬ ɜ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ȼɜɟɞɟ-

ɧɢɟ, ɞɜɟ ɝɥɚɜɵ, Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɢ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə. Ɍɚɤ 

ɜɨ ȼɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ  ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɢɡɛɢɪɚ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ PR. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɚɪɬɢɣ ɄɉɊɎ ɢ 

ɅȾɉɊ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɨɦɭ ɜɟɞɟɧɢɸ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɬɢɣ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɧɵ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɫɬɚɬɶɢ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ – ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ PR. 
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1 ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ-ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɂɁȻɂɊȺɌȿɅɖɇɈɃ ɄȺɆɉȺɇɂɂ 

 

 

ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɢ ɢɯ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, 

ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɜɵɯ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɨ-

ɥɨɫɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ. Ɉɛɵɱɧɨ ɬɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭ-

ɟɬɫɹ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɨ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɛɨɪɚ ɝɨɥɨɫɨɜ ɩɟɪɟɞ ɜɵɛɨɪɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚɦɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɟɫɬ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɚɦ-

ɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɚɝɢɬɚɰɢɸ ɡɚ ɧɢɯ ɢ ɬ.ɩ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ «ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶ-

ɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ» ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɨɟ – «ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ». Ⱦɨ 

ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɪɟɞɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɬɭɸɬ ɞɜɚ ɦɧɟɧɢɹ. ɍ Ɇ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɢɤɚ ɭɤɚ-

ɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ1
. Ɉɞɧɚɤɨ Ɉ.Ɏ ɒɚɛɪɨɜ2

 ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɨɧɹ-

ɬɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɟ. Ɋɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɤɥɨɧɟɧ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɡ-

ɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɲɢɪɟ, ɱɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ  ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɡɛɢɪɚ-

ɬɟɥɶɧɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɨɦ ɢ 

ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦɢ, ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɟɞɢɧɨ.  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɥɸɛɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɛɟɞɚ ɧɚ ɜɵɛɨ-

ɪɚɯ. ȼɫɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ: 

 - ɰɟɥɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ (ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ);  

- ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɶɸ (ɢɦɟɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ);  

- ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɤɚɠɞɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ);  

- ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶɸ (ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ). 

                                                             
1 ȼɚɫɢɥɢɤ Ɇ. Ⱥ., ȼɟɪɲɢɧɢɧ Ɇ. ɋ. ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2000. 588 ɫ. 
2 ɂɫɬɨɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɧɨɝɨɩɚɪɬɢɣɧɨɫɬɢ : Дɋɛ. ɥɟɤɰɢɣЖ / Ɋɨɫ. ɚɤɞ. ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɉɨɥɢɬɨɥ. ɐɟɧɬɪ; Дɋɨɫɬ. ɒɚɛɪɨɜ Ɉ.Ɏ.Ж. Ɇ., 1992. 41 ɫ. 
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«ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɞɟɪɨɦ (ɩɚɪɬɢɟɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, 

ɝɪɭɩɩɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ.) ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɢɧɭɠ-

ɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ»3
. 

«ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɭɛɥɢɱ-

ɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɛɟɞɵ ɜ ɞɟɧɶ ɜɵɛɨɪɨɜ»4
. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɜ ɠɢɡɧɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɰɟ-

ɥɨɦ. 

1.1 ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚя ɩɚɪɬɢя: ɩɨɧяɬɢɟ, ɜɢɞɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɩɚɪɬɢɢ. Ɉɧɢ ɞɚɸɬ ɧɚɦ ɤɥɸɱ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢ-

ɩɨɜ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɸɪɚɥɢɡɦɚ, ɜɵɛɨɪɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɚɪɚɞɨɤɫ ɬɚɤɨɝɨ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢ 

ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɡɚɧɢɦɚɥ ɭɦɵ ɭɱɟɧɵɯ 

ɢ ɦɵɫɥɢɬɟɥɟɣ. Ɏɢɥɨɫɨɮɵ, ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɵ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɹɬɟɥɢ Ʉɚɪɥ Ɇɚɪɤɫ, 

Ɇɚɤɫ ȼɟɛɟɪ, ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ʌɟɧɢɧ, Ɇɨɪɢɫ Ⱦɸɜɟɪɠɟ, ɗɞɦɭɧɞ Ȼёɪɤ ɢ ɞɪ., ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɢɡɭɱɚɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɠɢɡɧɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȼ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ5
 ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɣɬɢ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɚɪɬɢɢ 

ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɢɨɛ-

ɳɢɜɲɟɝɨ ɲɢɪɨɤɢɟ ɫɥɨɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ – ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜɵɛɨɪɨɜ. 

                                                             
3 Ɉɜɪɚɯ Ƚ. ɉ. ɉɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, 2000. 183 ɫ. 
4 ȼɚɧɟɟɜ Ɉ. ɇ. Ʉ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɜ ɦɭɧɢɰɢ-ɩɚɥɶɧɵɯ ɜɵɛɨɪɚɯ // Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ.  2012.  № 4. 
5
 Ⱦɸɜɟɪɠɟ Ɇɨɪɢɫ ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ДɌɟɤɫɬЖ. Ɇ., 2013. 540 ɫ. 
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ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 30 ɥɟɬ, ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɧɨɜɨɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ», ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɜɵɡɵɜɚɸɬ 

ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɨɥɨɝɢɢ. 

Ʉɚɤ ɝɥɚɫɢɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɹɯ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ Ƚɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɨɣ ɜ 2001 ɝɨɞɭ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, «ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚёɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɦɧɨɝɨɩɚɪɬɢɣɧɨɫɬɶ»6
. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚ-

ɜɟɧɫɬɜɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɯ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. Ƚɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɚɪɬɢɣ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɛɵɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ ɤɚɤ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚɦ, ɮɨɪɦɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ, ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ, ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ 

ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɬɢɜ-

ɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɸɚɧɫɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɢ. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɢ, ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

                                                             
6 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 11 ɢɸɥɹ 2001 ɝ. №95-ɎɁ «Ɉ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɹɯ» (ɪɟɞ. ɨɬ 29 ɦɚɹ 2023 ɝ.) 



12 
 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɞɜɨɹɤɭɸ ɪɨɥɶ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ, ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɢɢ ɩɨɪɨɣ 

ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɨɬ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚ-

ɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ.  

Ʉ ɧɢɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ7
:  

- ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɚɪɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɪɨɤ ɩɨ-

ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ ɫɪɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-

ɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɩɚɪɬɢɢ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɟɥ, ɤɥɢɤ ɢ ɤɚɦɚ-

ɪɢɥɢɣ, ɬ.ɟ. ɝɪɭɩɩ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ ɪɚɫɩɚɞɚɸ-

ɳɢɯɫɹ ɛɟɡ ɧɢɯ; 

- ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, – ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣ ɩɚɪ-

ɬɢɸ ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 

- ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜɥɚɫɬɢ – ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɵɬɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹ-

ɧɢɟ ɧɚ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɜɧɟ ɟɟ ɫɮɟɪɵ. ɍ ɩɚɪ-

ɬɢɢ ɠɟ ɩɪɹɦɚɹ ɰɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 

ɩɨɛɟɞɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ; 

- ɩɨɢɫɤ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɭɬɟɦ ɜɵɛɨɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɩɚɪɬɢɢ ɨɬ ɤɥɭɛɨɜ. Ʉɥɭɛɵ, ɞɚɠɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚ-

                                                             
7
 Ɋɚɡɭɦɨɜ ɂ. Ɇɧɨɝɨɩɚɪɬɢɣɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ ББ-ББI ɫɬɨɥɟɬɢɣ: ɜɡɝɥɹɞ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ. 2018. 135 ɫ. 
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ɸɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ ɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɨɧɢ ɜɵɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ɩɚɪɬɢɢ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. 

ȼ Ɂɚɤɨɧɟ ɊɎ «Ɉ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɹɯ»  ɞɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɚɪɬɢɢ, ɡɜɭɱɚɳɟɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɗɬɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ) ɨɪɝɚ-

ɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ»8
. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɚɪɬɢɣ: ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ. 

ɑɚɫɬɶ ɩɚɪɬɢɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɦ (ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɦ) ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɫ-

ɧɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. ɋɩɟɪɜɚ ɭɱɪɟɠɞɚɸɬɫɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɩɚɪ-

ɥɚɦɟɧɬɚɯ, ɞɚɥɟɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ, ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟɠɞɭ 

ɧɢɦɢ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɭɠɟ ɩɨɬɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ-

ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ. 

ɂɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɢɦɟɸɬ «ɜɧɟɲɧɟɟ» ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ: ɨɧɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɛɨɪɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɰɢɚ-

ɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ; ɰɟɪɤɜɢ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ – ɭ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ; ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɚɝɪɚɪɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ: ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥ-

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɩɚɪɬɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɩɨɥɶɧɵɯ ɤɪɭɠ-

ɤɨɜ ɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɚ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɚɪɬɢɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ; 

- ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ;  

- ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ9
. 

                                                             
8 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 11 ɢɸɥɹ 2001 ɝ. №95-ɎɁ «Ɉ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɹɯ» (ɪɟɞ. ɨɬ 29 ɦɚɹ 2023 ɝ.) 
9. Ʌɚɣɩɚɧɨɜɚ Ⱦ.Ȼ. ɉɚɪɬɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ, 2009. 159 ɫ. 
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ɉɚɪɬɢɹ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɜɨɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɡɚɜɟɪɢɬɶ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɜɨɸ 

ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɛɟɞɵ ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ 

ɦɟɠɞɭ ɞɟɩɭɬɚɬɚɦɢ ɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦɢ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɩɭɬɚ-

ɬɨɜ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɹ ɟɟ, ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɠɟ ɨɧɚ ɢɡɜɟɳɚɟɬ ɨ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɢɯ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹɯ ɢ ɧɭɠɞɚɯ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɚɪɬɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɧɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɟ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɭ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɢɦɟɸɬɫɹ «ɦɹɝɤɢɟ» ɢ «ɠɟɫɬɤɢɟ» ɩɚɪɬɢɢ. ɉɟɪɜɵɟ ɧɟ 

ɨɛɹɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢɯ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɩɭɬɚɬ ɫɪɚɜɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ, ɜɬɨɪɵɟ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɸɬ ɫɭɪɨɜɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɪɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛ-

ɪɚɡɢɹ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ 

ɭɛɟɠɞɚɬɶ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɚɪɬɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɫɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɬ.ɟ. ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɨɩɥɨ-

ɳɚɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɛɟɞɵ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɨɬɵɫɤɚɥɢ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɨɧɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɵ ɬɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɥ, ɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɩɚɪɬɢɹ. ȼ ɤɨɧɰɟ 

ɤɨɧɰɨɜ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɛɟɞɵ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɞɚɸɳɟɣ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɚɪɬɢɟɣ ɢɫɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ, ɨɧɚ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɭɧɤ-

ɰɢɢ ɩɚɪɬɢɣ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɦ10
: 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɢɢ); 

- ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɬɪɢɧ; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬ.ɟ. ɢɯ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢ-

ɩɨɜ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 
                                                             
10

 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ / Ɇ.ȿ. Ʉɨɲɟɥɸɤ. ɋɉɛ, 2004. 238 ɫ. 
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- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ; 

- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

(ɤɥɚɫɫɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɥɨɹ); 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɚɪɬɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢ-

ɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɜɹɡɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ. ɉɚɪɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɚɜɹɳɟɣ, ɬ.ɟ. ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ɍɨɝɞɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɟɟ ɡɚɞɚɱɚ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɥɟ-

ɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɥɚɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɚɪɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, 

ɟɟ ɰɟɥɶ – ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɬɶ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɭ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɜɨɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɜɥɚɫɬɶɸ ɡɚɞɚɱ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟ-

ɧɢɹ; ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ; ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɜɫɹɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ; ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 

ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ) ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚ-

ɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ11
 ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɦɚɫɫɭ ɜɡɚɢɦɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɳɢɯɫɹ 

ɬɢɩɨɜ ɩɚɪɬɢɣ ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ: 

- ɩɚɪɬɢɢ ɦɨɧɨɫɪɟɞɧɵɟ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɥɨɟɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɥɚɫɫɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɚɪɬɢɢ ɠɟɧɫɤɢɟ, ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɪɚɛɨɱɢɟ, ɛɭɪɠɭɚɡɧɵɟ ɢ ɬ.ɞ.); 

- ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɟɫɤɨɥɶ-

ɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɫɥɨɟɜ, ɤɥɚɫɫɨɜ; 

                                                             
11 Ɉɜɪɚɯ Ƚ. ɉ. ɉɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ / Ƚ.ɉ. Ɉɜɪɚɯ; Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ, Ɍɢɯɨɨɤ. ɢɧ-ɬ ɞɢɫɬɚɧɰ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ. - ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ : ɂɡɞ-ɜɨ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬ. ɭɧ-ɬɚ, 2000. – 183 ɫ. 
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- ɩɚɪɬɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɜɫё ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɤɥɚɫɫɨɜɵɯ ɩɪɟɝɪɚɞ; 

- ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɵ (ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɞɪ.). Ɉɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɩɚɪɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɟ ɦɨɧɨɫɪɟɞɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ ɥɢɛɨ 

ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ, ɥɢɛɨ ɜ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɟ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ. ɋɚɦɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɢɡ 

ɧɢɯ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ Ɇɨɪɢɫɨɦ Ⱦɸɜɟɪɠɟ12, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɱɥɟɧɫɬɜɚ. ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, 

ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɟɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɪɬɢɣ, ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɯ ɬɢɩɵ: 

- ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɧɟɩɪɹɦɵɟ ɩɚɪɬɢɢ. ȼ ɩɪɹɦɵɯ ɩɚɪɬɢɹɯ (ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ) ɱɥɟɧ ɹɱɟɣɤɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ, ɩɥɚɬɢɬ ɜɡɧɨɫɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɦɟɫɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ. ȼ ɧɟɩɪɹɦɵɯ ɩɚɪɬɢɹɯ (ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɟ ɥɟɣɛɨɪɢɫɬɵ) ɱɥɟɧ ɹɱɟɣɤɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɩɚɪɬɢɸ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ) – ɤɨɥɥɟɤ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɩɚɪɬɢɢ; 

- ɩɚɪɬɢɢ ɫɨ ɫɥɚɛɨɣ ɢ ɫɢɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ɍɫɬɚɜɵ ɩɟɪɜɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɧɟ ɪɟ-

ɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɢɡɨɜɵɯ ɹɱɟɟɤ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

(ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ). ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɬɢɩɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧ-

ɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪ-

ɬɢɣ. ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɦ ɢ ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɥɢɝɚɪɯɢɡɚ-

ɰɢɢ ɩɚɪɬɢɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ ɜɨɠɞɟɣ ɧɚɞ ɪɹɞɨɜɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɚɪɬɢɢ; 

- ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ. ȼ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚɪɬɢɹɯ 

ɜɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɧɢɡɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ (ɛɪɢɬɚɧɫɤɚɹ Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ). Ⱦɟ-

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɚɠɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɪɚɤɰɢɣ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɹɞɚɯ; 

                                                             
12

 Ⱦɸɜɟɪɠɟ Ɇɨɪɢɫ ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ДɌɟɤɫɬЖ. Ɇ., 2013. 540 ɫ. 
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- «ɦɹɝɤɢɟ» ɢ «ɠɟɫɬɤɢɟ» ɩɚɪɬɢɢ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɚɪɥɚ-

ɦɟɧɬɫɤɢɦ ɩɚɪɬɢɹɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɩɭɬɚɬ ɦɨɠɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ ɮɪɚɤɰɢɢ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɩɚɪɬɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ: 

- ɤɚɞɪɨɜɵɟ –  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɝɪɭɩɩɵ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɥɸɞɟɣ (ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɥɢɱɧɨ-

ɫɬɟɣ) ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɚɪɬɢɣ ɬɢɩɢɱɧɵ ɫɜɨɛɨɞ-

ɧɨɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ (ɧɟɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ), ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɜɡɧɨ-

ɫɨɜ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɛɨɪɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɡ-

ɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɫɜɨɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ; 

- ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɱɥɟɧɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɜɵ-

ɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɞɢɫɰɢ-

ɩɥɢɧɵ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɱɥɟɧɫɬɜɨɦ. ɗɬɢ ɩɚɪɬɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫ-

ɥɟɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɚɪɬɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɤɪɭɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɱɥɟɧɨɜ, ɪɟɲɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ (ɜɡɧɨɫɵ) ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɵ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɛɨɪɨɜ ɫɜɨɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɦɟɲɤɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɩɚɪɬɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɄɉɊɎ; 

- ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɩɚɪɬɢɢ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚ-

ɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɪɟɤɪɭɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɱɥɟɧɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɵɯ ɩɚɪɬɢɹɯ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɧɟё ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ: ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɚɧɤɟɬɵ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶ-

ɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɢɢ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɠɟɫɬɤɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ-

ɰɢɹ ɩɪɢёɦɚ ɛɵɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ Ʉɉɋɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ. ɇɨ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɚɪɬɢɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɫɭɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɚɪɬɢɣ ɫɬɚɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ. 
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ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɤ ɩɚɪɬɢɢ Ɇɨɪɢɫ Ⱦɸɜɟɪɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 

ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ. ȼ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ 

(ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ, Ʉɉɋɋ) ɩɚɪɬɢɣɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡ-

ɧɢ, ɜɫɹ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɩɚɪɬɢɢ, ɫɚɦɚ ɠɟ ɨɧɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ 

ɪɚɦɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɟ-

ɦɟɣɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɞɨɫɭɝ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. Ɍɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɧɨɫɹɬ ɡɚɤɪɵɬɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɡɚɩɪɟɳɚɸɬ ɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɫɬɶ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-

ɝɚɸɬ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɢɹɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɫ ɩɚɪɬɢɟɣ. ȼ ɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɜɨ ɮɪɚɤɰɢɢ ɢ ɬɟɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɩɚɪɬɢɟɣ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 

- ɩɪɚɜɹɳɢɟ ɩɚɪɬɢɢ – ɩɚɪɬɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɚɜɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. 

ɉɪɚɜɹɳɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɚ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɤɨɚɥɢɰɢɸ; 

- ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ – ɩɚɪɬɢɢ, ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ 

ɢɥɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɜɲɢɟɫɹ ɤ ɜɵɛɨɪɚɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ, ɢ ɜ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɫɨ-

ɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɲɢɟ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɪɢɬɢɤɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɉɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ, 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɢɝɪɚɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟ ɢ ɧɟ ɢɝɪɚɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɥɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɚɪ-

ɬɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɟɝɚɥɶɧɵɦɢ, ɬ.ɟ. ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ; ɧɟɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɧɨ ɢ ɧɟɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɦɢ; ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦɢ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɩɚɪɬɢɣ: 

- ɢɞɟɣɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɬɪɨɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ: ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ, ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɟ; 

- ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ, ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨɤɪɭɝ ɨɞɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɩɚɪɬɢɢ «ɡɟɥɟɧɵɯ», ɠɟɧɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ); 
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- ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ: ɦɟɠɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɚɠɟ ɜɧɟɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɞɜɢɝɚɸɳɢɟ ɧɚɛɨɪ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɟ ɦɚɫɫɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

1.2 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɩɥɚɬɧɨɟ, ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢ ɧɟɥɢɱɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɜɹɡɢ, ɚɝɢɬɢ-

ɪɭɸɳɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɦɚɪɤɢ, ɮɢɪɦɵ, ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ13
. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ɜɵɛɨɪɚ, ɚɞɪɟɫɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɣ, 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ, ɥɟɝɤɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣɫɹ ɮɨɪɦɟ14
. 

ɂɡ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɜɛɢɪɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɧɚɧɢɹ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ (ɩɨɥɢ-

ɬɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɪ.), ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɬɚɜɢɬ ɫɟɛɟ ɰɟɥɶɸ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɟɟ ɩɪɟɞɦɟɬ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 

ɬɟɨɪɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɭɤɢ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɮɟɪ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɭɫɥɭɝ, ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. ɐɟɥɶ 

ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ – ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɥɸɞɟɣ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɫ 

ɠɟɥɚɟɦɵɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɦɟɠ-

ɞɭ ɩɨɫɥɚɧɢɟɦ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ ɧɟɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, 

ɬ.ɟ. ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ «ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɷɧɟɪɝɢɱɧɟɟ». 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ, ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɮɨɪɦɢ-

ɪɭɟɬ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ 

ɷɬɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɝɨɥɨ-

                                                             
13 Ȼɨɪɢɫɨɜ Ȼ. Ʌ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR. Ɇ., 2001. 
14

 Ʌɢɫɨɜɫɤɢɣ ɋ. Ɏ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ɇ., 2000. 
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ɫɨɜɚɧɢɟ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɤɚɧɭɧ ɜɵɛɨɪɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ 

Ɍȼ, ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɲɢɪɨɤɨ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɨɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɚɤɬ ɦɟɠɞɭ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚ 

ɦɟɫɬɚ ɜɨ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɢ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɚɞɪɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɟ-

ɞɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɟɦɭ ɡɧɚɤɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤ ɢɞɟɣ, ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪ 

ɨɛɪɚɡɨɜ, ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɦɢɮɨɜ. Ɉɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɞɧɚ ɢɡ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ, ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢ-

ɬɨɪɢɢ ɫ ɩɚɪɬɢɟɣ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ, ɢɯ ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ, ɚɤɰɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɢɯ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɧɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢɡ 

ɱɢɫɥɚ ɞɪɭɝɢɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ, ɢɞɟɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɢɧ-

ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɚɪɬɢɢ ɢɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɥɢɛɨ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɨɫɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɚɹ ɪɟ-

ɤɥɚɦɢɫɬɚɦɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɪɬɢɢ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: «...ɩɚɪɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɡɨɜɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɥɸ-

ɞɟɣ». Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɪɬɚ, ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɦɟɰɟ-

ɧɚɬɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɩɚɪɬɢɹ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ, ɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɰɢɹ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ (ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ). 
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Ɉɛɴɟɤɬ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɫɬɨ-

ɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɜɵɛɨɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. 

ɐɟɥɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɥɸɞɟɣ ɤ 

ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɞɟɹɬɟɥɹɦ: ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, – ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɥɸɞɟɣ 

ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɮɨɪɦɭ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɛɨɪɚ, ɚɞɪɟɫɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɥɟɤ-

ɬɨɪɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɬɢ «ɜ ɤɪɚɣɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ, ɷɦɨɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ, ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɣ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɥɟɝɤɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣɫɹ ɮɨɪɦɟ ɫɭɬɶ ɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ, ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ ɢɯ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɩɪɟɞ-

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜ, ɫɢɦɩɚɬɢɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ»15
. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɨɫɨɡɧɚ-

ɜɚɟɦɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɧɟɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ, ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɰɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɨɛɪɚɡ, ɢɥɢ ɢɦɢɞɠ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. ȿɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ: ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɨɛɪɚɡɨɦ; ɞɟɦɨɧɫɬɪɚ-

ɰɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ; ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɫɬɶ; ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ, ɢɞɟɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɹɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɬɧɨ-

ɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ 

ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɪɵ-

ɧɨɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɩɪɨɫ, «ɰɟ-

ɧɚ» ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
                                                             
15

 Ʌɢɫɨɜɫɤɢɣ ɋ. Ɏ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ɇ., 2000. 
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ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, 

«ɥɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ», «ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ», ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ) ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬɨɜ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɱёɬɤɨɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ, «ɫɢɥɨɜɨɦ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɟё ɤɨɦ-

ɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ, ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹ  ɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵ 

ɞɚɠɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. ȿɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɞɫɩɭɞɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɯ ɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɫɬɚɬɭɫ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɩɨɥ ɢ ɜɨɡ-

ɪɚɫɬ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɟɝɨ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɪɟɞɵ; ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ – ɬɢɩɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɢ ɡɚɛɨɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɞɧɹ, ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ «ɥɚɝɟɪɸ» ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ; 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɜɫɟ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵ, ɚ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚ-

ɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨ. ɉɪɨɹɜɥɹɹɫɶ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɷɬɚ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɫɬɶ ɢ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɬɬɟɧɤɨɜ ɷɥɟɤ-

ɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɝɪɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɢ. Ɉɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 

ɧɚ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɩɨɞɱɢɧɢɬɶ ɟɝɨ ɢɡɛɢɪɚ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɢɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɵɫɬɭ-
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ɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɜɟɤɬɨɪɚ, ɫɨɛɢɪɚɸɳɟɝɨ ɜɨɟɞɢɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɜɟ-

ɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ ɢ ɡɚɞɚɸɳɟɝɨ ɢɦ ɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɪɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɭɫɩɟɯ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɟɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

«ɭɜɹɡɵɜɚɧɢɢ» ɡɚɩɪɨɫɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ, – ɫɥɨɠɧɨɟ, ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɟ, ɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɝɢɛɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɍɩɪɚɜɥɹɹ ɷɬɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ 

ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɸɚɧɫɵ 

ɜɵɛɨɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɟ ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɗɬɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

(ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɢɥ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟ-

ɪɟ ɢ ɬ.ɞ.). ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ.  

ɑɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟ-

ɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɰɟɥɟ-

ɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ. 

ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɠɚɧɪɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɋɆɂ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɭɸ. 

ɉɪɹɦɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢ (ɢɥɢ) ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɞɥɹ 

ɩɪɹɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɮɢɪɵ ɢ ɝɚɡɟɬɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ (ɛɟɫ-

ɩɥɚɬɧɵɟ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɜɵɛɨɪɚɯ16
.  
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Ʉɨɫɜɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟ ɜɵɝɥɹɞɟɥ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦ; ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ17. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɟ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɢ 

ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦɢ ɥɸɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɨɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜɨ ɜɪɟ-

ɦɹ ɜɵɛɨɪɨɜ. Ʉɨɫɜɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɣɬɢ ɷɬɨɬ ɛɚɪɶɟɪ ɨɬɬɨɪ-

ɠɟɧɢɹ. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɭɞɚɟɬɫɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɠɚɧɪɨɦ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɋ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɹɦɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɥɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɬɨɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɜɨɟɜɚɧɧɵɯ ɝɨɥɨɫɨɜ. 

Ɂɚɜɨɟɜɵɜɚɬɶ ɠɟ ɝɨɥɨɫɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɤɨɫɜɟɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɥɟɝɱɟ, ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɩɪɹɦɭɸ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ. ɂɧɨɝɞɚ ɯɨɪɨɲɢɣ 

ɫɤɚɧɞɚɥ, ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɦɨɠɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɪɵɜ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɩɪɹɦɨɣ. 

ɂ ɩɪɹɦɚɹ, ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. ɇɨ ɢ ɡɞɟɫɶ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɸɬ ɨɬɥɢɱɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɫɜɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɩɪɹɦɨ-

ɝɨ, ɥɨɛɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɹɦɨɣ. 

Ⱦɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɹɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɞ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ 

(ɩɚɪɬɢɟɣ) ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɯɨɬɹ ɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ, ɧɨ ɜɫё ɠɟ ɧɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦ 

ɮɚɤɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟ ɜɧɨɫɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ). 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɟɥɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɥɶ ɋɆɂ ɧɟɜɟɥɢɤɚ. ɇɨ ɢ ɜ ɧɢɯ ɩɨɥɧɨ-
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ɫɬɶɸ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ: ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨ ɤɚɧ-

ɞɢɞɚɬɟ ɜ ɩɪɟɫɫɟ ɢ ɟɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɥɟɷɤɪɚɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɢɡ-

ɛɢɪɚɬɟɥɶɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ. 

Ʉɥɸɱɨɦ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɜɨɞɨɜ – ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫ ɞɥɹ ɋɆɂ. ȼɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ: ɡɚɤɚɡɧɵɟ ɫɸɠɟɬɵ ɜ 

ɋɆɂ (ɬɟɥɟ- ɢ ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ, ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ ɜɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɧɚ ɜɪɨɞɟ ɛɵ ɢ ɧɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɨɜɫɟ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɹɤɨɛɵ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɫɚɦɢɯ 

ɋɆɂ. ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɋɆɂ ɩɪɨɹɜɹɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɚɧɝɚɠɢɪɨɜɚɧ (ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɯɨɡɹɢɧɨɦ ɋɆɂ), ɢɥɢ 

ɠɟ ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɝɨɬɨɜ ɩɥɚɬɢɬɶ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɠɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢ ɬɨ, ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 

ȼ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɠɚɧɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɬɢɩɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɟ ɭɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɠɚɧɪɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢ-

ɫɢɬ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ʉɚɤ ɥɸɛɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɢɞɨɜ ɢ 

ɬɢɩɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɚ. 

В ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɯɨɞɹɬ: ɞɢɪɟɤɬ-ɦɷɣɥ; ɩɪɹɦɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɋɆɂ 

(Ɍȼ, ɪɚɞɢɨ, ɝɚɡɟɬɵ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ); ɤɨɫɜɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɋɆɂ; ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟ-

ɬɨɜ; ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɥɚɤɚɬɨɜ, ɥɢɫɬɨɜɨɤ, ɩɨɪɬɪɟɬɨɜ; ɥɨɡɭɧɝ, ɫɥɨɝɚɧ; ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɚ; ɨɛɟɳɚɧɢɹ; ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɚɹ»; ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟ-

ɤɥɚɦɚ; ɪɚɡɧɨɫɤɚ ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ȺɉɆ) ɩɨ ɩɨɱɬɨɜɵɦ ɹɳɢ-

ɤɚɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ȺɉɆ ɩɨɞ ɞɜɨɪɧɢɤ ɦɚɲɢɧɵ; ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɳɢɬɵ; ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɨɛɡɜɨɧ ɫ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɩɢɫɚɧɧɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ; «ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ» (ɜɵɩɭɫɤ 

ɤɧɢɝ, ɮɢɥɶɦɨɜ, ɩɟɫɟɧ, ɝɢɦɧɨɜ ɫ ɩɪɹɦɨɣ ɢɥɢ ɫɤɪɵɬɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ).  
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ18
. 

ɍɫɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɚ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: ɩɟɧɫɢɨ-

ɧɟɪɵ, ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɢ, ɦɨɥɨɞɟɠɶ (ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɪɚɞɢɨɤɚɧɚɥɵ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɞɢɨ-

ɷɮɢɪ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɟɲɟɜɥɟ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɜ 

ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɦɚɥɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɛɟɞɭ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ; ɯɨɬɹ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɤɚɦɩɚɧɢɸ 

ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɞɢɨ (ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ) ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɢ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚ. ɋɬɚɪɟɣɲɟɣ  ɮɨɪɦɨɣ ɜɢɡɭɚɥɶ-

ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɪɬɪɟɬɵ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɯɭ-

ɞɨɠɧɢɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɝɭɪ ɷɬɢ ɩɨɪɬɪɟɬɵ ɫɨɡɞɚɜɚ-

ɥɢɫɶ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɞɥɹ ɨɛɨɡɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɵɥɚɥɢɫɶ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 

ɰɚɪɫɤɢɯ ɨɫɨɛ ɢ ɤɨɧɱɚɹ ɝɟɧɫɟɤɚɦɢ ɜ ɋɋɋɊ, ɬɚɤɢɟ ɩɨɪɬɪɟɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɮɭɧɤɰɢɸ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɚ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɠɚɧɪ ɩɨ-

ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɡɛɢɪɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɜ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɟ. 

Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɹ. Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɹ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚ-

ɦɵ. Ɉɧɚ ɩɪɢɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɭ. ɍ ɥɸɞɟɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ 

ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɛɵɬɢɹɦ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɦ ɧɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɟɟ ɝɟ-

ɪɨɹɦ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ – ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ ɮɨ-

ɬɨɝɪɚɮɚ, ɚ ɧɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ. ȼ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ, ɢ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɢ ɫɢɦɜɨɥɵ ɛɵɥɢ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɤɨɦɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɮɨɬɨɨɛɪɚɡɚ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɚɪ-

ɯɢɜɧɵɯ ɫɧɢɦɤɨɜ ɢ «ɫɨɫɬɚɪɟɧɧɵɯ» ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɨ-

ɫɬɚɥɶɝɢɱɟɫɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɨ ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ ɢɥɢ «ɩɪɟɠɧɢɦ ɯɨɪɨɲɢɦ» ɜɪɟɦɟɧɚɦ. Ɇɧɨ-
                                                             
18

 Ȼɨɝɞɚɧɨɜ ȿ. ɇ., Ɂɚɡɵɤɢɧ ȼ. Ƚ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ʉɚɥɭɝɚ, 2002. 
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ɝɢɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɛɵɥɢ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɤɚɬ. ɉɥɚɤɚɬ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢɦɟɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɧɢ. ȼ 1840 ɝ. ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɯɪɨɦɨɥɢ-

ɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɱɚɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɚɹ ɩɟɱɚɬɚɬɶ ɰɜɟɬɧɵɟ ɩɥɚɤɚɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɰɜɟɬ 

ɫɨɱɟɬɚɥɫɹ ɫ ɱɟɬɤɢɦ ɬɟɤɫɬɨɦ. Ɉɧɢ ɩɟɱɚɬɚɥɢɫɶ ɬɵɫɹɱɚɦɢ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ. Ⱦɨ ɩɟɪɜɨɣ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɥɚɤɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɨɣɧɚ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɥɚɤɚɬɚɯ – ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚ-

ɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɤɚɬɨɜ, ɤɚɤ ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫ 

ɱɢɫɬɨ ɲɪɢɮɬɨɜɵɦ ɞɢɡɚɣɧɨɦ. ɋɬɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɩɫɢɯɨɞɢɡɚɣɧ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɥɚɤɚɬ ɢɦɟɥ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬ. 

Ʌɢɫɬɨɜɤɢ. ɀɚɧɪ ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ 

ɞɚɜɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. ȼ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ ɡɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɭɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɢɫɶ ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɜ ɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɜɨɣɧɵ ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɪɚɡɛɪɚɫɵɜɚɥɢɫɶ ɫ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɢ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɧɚ ɩɨɥɶɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ 

ɫɥɨɜɨ ɥɢɫɬɨɜɤɚ ɡɜɭɱɢɬ ɤɚɤ «ɭɥёɬɤɚ». ȼ ɦɢɪɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɧɟ ɬɟɪɹɸɬ 

ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɱɚɫɬɨ ɤ ɧɢɦ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɰɜɟɬɧɵɦɢ, ɹɪɤɢɦɢ, ɱɚɫɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɤɫɬ ɤ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. Ʌɢɫɬɨɜɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢɞɟɢ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ. ȼ ɧɟɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟ-

ɧɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɚ ɩɨɣɞɟɬ ɜ ɦɭɫɨɪɧɭɸ ɤɨɪɡɢɧɤɭ, ɥɢɲɶ ɧɚɧɨɫɹ ɭɳɟɪɛ ɛɸɞɠɟɬɭ ɤɚɧɞɢ-

ɞɚɬɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 

Ʉɢɧɨɪɟɤɥɚɦɚ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɢɧɨ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɢɮɚɯ ɢ ɫɢɦɜɨɥɚɯ. ȼ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-

ɧɢɢ ɜɢɞɟɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ. 
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Ɇɭɥɶɬɮɢɥɶɦɵ. Ɇɭɥɶɬɮɢɥɶɦ ɤɚɤ ɠɚɧɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɝɟɪɨɟɜ ɜ ɝɪɨɬɟɫɤɧɨɦ, ɢɧɨɝɞɚ ɞɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɞɨ ɚɛɫɭɪɞɚ ɨɛɪɚɡɟ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɩɨ-ɞɨɛɪɨɦɭ ɢɥɢ ɡɥɨ ɩɨɫɦɟɹɬɶɫɹ ɧɚɞ ɝɟɪɨɟɦ, ɩɨɞɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɫɬɢ-

ɥɢɫɬɢɤɟ ɡɧɚɤɨɦɨɝɨ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɱɟɫɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ 

ɦɭɥɶɬɢɤɚ. Ɇɭɥɶɬɮɢɥɶɦ ɤɚɤ ɠɚɧɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɢɧɚɦɢɱɟɧ ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ «ɜɫɟɞɨɡɜɨɥɟɧɧɨɫɬɢ». Ɉɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɨɥɶ 

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ «ɲɭɬɚ» ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. ȿɫɥɢ ɜɧɚɱɚɥɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨё ɨɛ-

ɳɟɧɢɟ ɫ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɢ ɥɢɫɬɨɜɨɤ, ɩɥɚɤɚɬɨɜ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɢɦ ɩɪɟɫɫɭ, 

ɬɨ ɫ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɷɩɨɯɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɤɨɪɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ɍ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ ɭɜɢɞɟɥɢ ɢ ɭɫɥɵɲɚɥɢ 

ɢɦɟɧɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɦɟɪɟɜɚɥɢɫɶ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɧɢɯ. 

Ʌɢɲɶ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɧɞɢɞɚ-

ɬɨɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨɦ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɪɚɞɢɨ ɢɥɢ ɝɚɡɟɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢ-

ɟɦ ɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɋɆɂ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɨɦ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ 

ɢɞɟɬ ɨ ɫɚɣɬɚɯ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɧɨɜɵɣ ɫɬɢɥɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɢɬɨɪɢɤɢ ɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. Ɇɟɞɢɚ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɩɨɫɬɪɨ-

ɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɨɛɜɢɧɟɧɢɣ, PR ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɚɥɢ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɜ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɦ ɭɫɩɟɯɟ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ 

ɫɬɚɥɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɫɬɢɥɶ, ɢɦɢɞɠ, ɥɢɱɧɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ. 

Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɬɟɫɧɢɥɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɝɚɡɟ-

ɬɚɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɢɦɟɟɬ ɰɜɟɬ ɢ ɨɛɴɟɦ, ɧɨ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɸ 

ɞɨɥɶɲɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɹ-

ɦɨɣ ɬɟɥɟɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ: 

- ɢɦɢɞɠɟɜɵɟ ɤɥɢɩɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 30-60 ɫɟɤ. ɤɚɠɞɵɣ; ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɨɥɨ-

ɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɹɦɨɣ ɚɝɢɬɚɰɢɢ ɡɚ ɧɟɝɨ; 

- ɤɥɢɩɵ-ɚɮɢɲɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 10-15 ɫɟɤ.; ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜɢɞɟɨ ɩɨɪɬɪɟɬ ɤɚɧɞɢ-

ɞɚɬɚ, ɫɥɨɝɚɧ, ɷɦɛɥɟɦɭ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɥɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚ-

ɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɪɟɡɤɭ ɢɦɢɞɠɟɜɨɝɨ ɤɥɢɩɚ; 

- ɤɥɢɩ «ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɧɟɞɟɥɢ», 10-30 ɫɟɤ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɨɞɚ ɂɄ; 

- ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɟɨɮɢɥɶɦɨɜ ɩɨ 3-5 ɦɢɧ. ɤɚɠɞɵɣ. ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɡ-

ɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɦɟɫɫɟɞɠɚ ɢ ɬɟɦ ɤɚɦɩɚɧɢɢ (ɨɞɢɧ ɢɡ ɮɢɥɶɦɨɜ ɪɟɡɟɪɜɢɪɭɟɬɫɹ 

ɤɚɤ «ɮɢɥɶɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɧɹ»); 

- ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞɟɨɮɢɥɶɦ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɟ; 

- ɜɢɞɟɨɤɥɢɩɵ ɤɨɧɬɪɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, 20-30 ɫɟɤ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɟɝɤɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ: 

ɚɧɨɧɫɵ, ɡɚɫɬɚɜɤɢ, ɛɟɝɭɳɚɹ ɫɬɪɨɤɚ ɢ ɬ.ɞ 

ɋɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɬɚɤɬɢɥɶɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ 

ɫɭɜɟɧɢɪɚɦɢ. ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɬɪɨɝɚɬɶ ɢ ɥɢɰɟɡɪɟɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ 

ɨɛɪɚɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɫ ɩɨɥɶɡɨɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɚ ɩɨɥɶɡɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɤɪɭɠɤɟ ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢ-

ɟɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɡɧɚɱɤɟ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɨɞɧɨɣ ɮɪɚɡɟ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɞɪɚɠɚɬɶ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 
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- ɦɟɫɫɟɞɠ (ɩɨɫɥɚɧɢɟ ɤ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦ) ɢ ɪɟɱɟɜɵɟ ɦɨɞɭɥɢ ɞɥɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɦ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

- ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ ɢ ɛɢɨɝɪɚɮɢɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ; 

- ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɥɢɫɬɨɜɤɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɟɝɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ, ɤɪɚɬɤɭɸ 

ɛɢɨɝɪɚɮɢɸ, ɦɟɫɫɟɞɠ, ɷɦɛɥɟɦɭ ɢ ɫɥɨɝɚɧ; 

- ɜɨɩɪɨɫɧɢɤ (ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ) ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ (ɛɪɨɲɸɪɚ «ȼɨɩɪɨɫɵ ɤ ɤɚɧ-

ɞɢɞɚɬɭ», ɫɨɞɟɪɠɢɬ 30-40 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ); 

- ɥɢɫɬɨɜɤɭ «Ɉɫɧɨɜɚ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ». 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɭɥɢɱɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɨɧɨɫɢɬɟɥɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ. 

1.3 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ PR 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ PR – ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟ-

ɫɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢ-

ɤɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ19
. Ȼɟɡ PR, ɛɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɟɬ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ PR ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨ-

ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɨɞɧɨɦɟɪɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɧ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɫɬɪɨɟɧ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-

ɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɦɢɞɠɦɟɣɤɟɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɛɪɚɡ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɤɬɨɪɚ (ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

ɋɭɛɴɟɤɬ – ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɱɟɥɨɜɟɤ, ɝɪɭɩɩɚ) ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ, ɰɟɥɹɦɢ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ. Ɉɛɴɟɤɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

– ɷɥɟɤɬɨɪɚɬ, ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɪɨɜ.  

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ PR ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɢ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ. ȿɝɨ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨɥɢ-
                                                             
19
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ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɫɟɛɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɦɧɨɝɨɜɟɤɬɨɪɧɨɫɬɶ ɢ ɨɱɟɜɢɞɧɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɟ-

ɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ PR – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɩɨ-

ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟ-

ɪɨɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸ-

ɳɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɨɜ.  

ɉɟɪɜɚɹ, ɢ ɝɥɚɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ PR – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ. ɋɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬɵ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɭ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɬɚɤɬɢɤɟ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜɧɭɬɪɢ- ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ ɢɡɭɱɚɸɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɢ ɬ. ɞ.  

Ɍɪɟɬɶɟɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɚɹ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡ-

ɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɢɚɪ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚɤɰɢɢ ɢ ɤɚɦɩɚɧɢɢ.  

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡ-
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ɥɢɱɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɩɢɚɪ-ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɫɬɪɟɱ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɬɚɤɠɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɫɥɭɠɛ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɜɹɡɹɦɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ.  

ɉɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

PR: ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɣ (ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ) PR, ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ PR – 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɞɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɞɜɢɠɟ-

ɧɢɹ ɜɧɟ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ  PR, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɭɛ-

ɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ – ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɢɫɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ, ɫɭɞɟɛɧɨɣ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ PR ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɟɬɫɹ, ɪɚɡɜɟɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ. Ɇɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɪɟɝɢɨɧɚ).  

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ PR ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ, 

ɧɨɪɦɚɯ, ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ;  

- ɫɦɟɧɚ ɢɥɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɰɟɥɟɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ;  

- ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɧɢɹ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɚɪɬɢɢ, ɞɜɢ-

ɠɟɧɢɹ, ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬ-

ɜɟɱɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Иɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ PR ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
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- ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɦɩɚɧɢɣ;  

- ɢɦɢɞɠ-ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚ;  

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ;  

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ;  

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɚɝɢɬɚɰɢɢ (ɳɢɬɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɥɚ-

ɤɚɬɵ, ɪɚɫɬɹɠɤɢ, ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɢ ɬ. ɞ.);  

- ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ;  

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɨɦ;  

- ɫɩɢɱɪɚɣɬɢɧɝ;  

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɥɢɞɟɪɚ ɦɧɟɧɢɣ; 

- ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ ɤɚɦɩɚ-

ɧɢɢ; 

- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ PR. 

ɉɪɟɫɫ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɋɆɂ. 

- ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ – ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ  ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟ-

ɥɶɸ  ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨ  ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɧɨɜɨɫɬɢ/ɧɨɜɨɫɬɹɯ ɢ ɞɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ  ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɫɭɯɨɦ  ɞɟɥɨ-

ɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɫɫ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɭɦɟɫɬɧɵ ɬɜɨɪɱɟ-

ɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. əɪɤɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɜɨɞ, ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɩɨɞ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬ-

ɧɵɦ ɭɝɥɨɦ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭ ɋɆɂ «ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ» ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 

ɯɚɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɢɤɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɋɆɂ 

ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ; 

- ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪ – «ɞɨɪɨɠɧɨɟ» ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ  ɞɥɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɨɟ  

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ  ɨɛɴɟɤɬɭ PR (ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ, ɜɵ-

ɛɨɪɵ ɢ ɬ.ɞ.). ɉɪɟɫɫ-ɬɭɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ  ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ  

ɫ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ  ɬɟɫɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɧɢɦɢ, ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ «ɧɟ-
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ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ  ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ. ɗɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ  ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɚɬɶ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɜɨɞɨɦ; 

- ɛɪɢɮɢɧɝ – ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ  ɋɆɂ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɜɟɪɫɢɟɣ  

ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (ɨɛɵɱɧɨ ɞɨ ɩɨɥɭɱɚɫɚ), ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɟɡ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ  

ɱɚɫɬɢ. Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ ɱɚɳɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ  ɤɚɤ ɩɨɫɬ-

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ – ɤɪɚɬɤɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ, ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɂɧɨ-

ɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɛɪɢɮɢɧɝɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɯɢɣɧɨ;  

Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ):  

- ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ – ɤɪɭɩɧɨɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨ-

ɫɨɜ  ɩɪɨɛɥɟɦ; 

- ɫɟɦɢɧɚɪɵ – ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ  ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ, ɢɞɟɹɦ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ. ɑɚɫɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ; 

- ɞɟɛɚɬɵ\ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ – ɱɟɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚ-

ɝɚɸɳɟɟ ɦɨɞɟɪɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɦɟɧ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ. ȼ 

ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɛɚɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɥɟɠɢɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɧɟɧɢɣ, ɜ ɯɨɞɟ ɮɢɥɢɝɪɚɧɧɨ ɜɵ-

ɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɤɚɤ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬ - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ – ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ  ɜɨɩɪɨɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɨɥɟɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɭɡɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɫɜɨɟɦ ɞɟ-

ɥɟ. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɩɢ-

ɤɟɪɨɜ ɫ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɟɱ-

ɧɨɣ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ; 

- ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɫɥɭɲɚɧɢɹ  – ɮɨɪɦɚɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɜ  ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɡɚɢɧɬɟ-

ɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɨɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚ-

ɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ  ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ  ɫɭɛɴɟɤ-

ɬɚ PR. ɉɭɛɥɢɱɧɵɟ  ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɫɨɭɱɚɫɬɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɫɯɨɞ ɞɟɥɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɦɧɟɧɢɹ. 
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Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɋɆɂ (ɪɚɛɨɬɚ ɫ  ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪ-

ɫɚɦɢ  ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɟ  ɜ ɋɆɂ). 

- ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡ – ɬɟɤɫɬ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ  ɜ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɠɚɧɪɚ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɧɨɜɨɫɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɚ ɜ ɋɆɂ – ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ  ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɨɩɵɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ  ɡɧɚɧɢɣ. ɉɨɞ ɤɚɠɞɵɣ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡ  ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɚɹ  ɛɚɡɚ ɋɆɂ, ɜ ɩɨɥɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ  ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɞɚɜɚɟɦɨɝɨ  ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɚ. ɗɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ  ɩɨɞɚɱɢ 

ɧɨɜɨɫɬɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɵɜɟɪɟɧɧɨɝɨ  ɬɟɤɫɬɚ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɫ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɋɆɂ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɫɬɚɬɶɢ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ 

ɞɥɹ ɋɆɂ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɨɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ 

ɢɦɢɞɠɦɟɣɤɟɪɚ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɧɚ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɛɵɬɢɟ, ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɋɆɂ ɫɬɚɬɟɣ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ «ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɧɟɧɢɣ»; 

- ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ  ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ – ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɆɂ, ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɨɜ  ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɦ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ; 

- ɛɥɨɝɢ ɢ ɮɨɪɭɦɵ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ PR ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɵ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ/ɮɨɪɭɦɨɜ. ȼɵɞɟ-

ɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ЩЫ-ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɛɥɨɝɚɯ ɢ ɧɚ ɮɨɪɭɦɚɯ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɛɥɨɝɚ, ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɚɯ (ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɰɟɥɟɜɵɯ ɛɥɨɝɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ), ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ 

ɜɨɩɪɨɫɭ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ. ɋɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɬɪɟ-

ɛɭɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ;  
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- ɮɢɥɶɦɵ – ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɥɶɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɭɠɧɨɝɨ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ  ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɮɢɥɶɦɚ ɤɚɤ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ PR-ɤɚɦɩɚɧɢɢ - ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ, ɧɨ 

ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ PR. Ɍɚɤɨɣ ɮɢɥɶɦ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ 

ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɪɨɤɚɬ, ɥɢɛɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɧɚ ɭɡɤɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ;  

- ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɢ  ɢ ɫɸɠɟɬɵ – ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ  ɲɢɪɨɤɢɦ ɨɯɜɚɬɨɦ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɹɪɤɢɯ  ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ  ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɪɹɞɚ. Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ɑɚɫɬɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɚɹ ɫ ɷɤɪɚɧɨɜ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɤɚɤ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɪɧɚɹ. Ɍȼ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɫɸɠɟɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɢ ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɬɶ ɜ  ɫɟɛɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ - ɞɟɛɚɬɵ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪ-

ɜɶɸ ɢ ɬ.ɩ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɨɬ ɥɢɰɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɣ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɷɩɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɟ PPR  ɢ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ  ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɝɪɭɩɩɚɯ; 

- ɥɟɝɟɧɞɵ/ɦɢɮɵ – ɫɤɚɡɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɚɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɤɚɡɨɱ-

ɧɵɟ, ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɟ, ɜɵɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɠɢɡɧɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ PR. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. ɋɥɭɠɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɢɦɢ-

ɞɠɭ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɫɢɦɜɨɥɢɱɧɨɫɬɢ;  

- ɦɢɮ – ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɹɜ-

ɥɟɧɢɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ PR, ɧɟɨɩɪɨɜɟɪɠɢɦɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɨɟ ɛɨɥɶ-

ɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɥɸɞɟɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɢ ɜ ɧɟɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬ; 

- ɚɧɟɤɞɨɬɵ – ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ, ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ  ɲɭɬɨɱɧɵɣ ɪɚɫɫɤɚɡ ɫ 

ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɣ  ɢ ɨɫɬɪɨɭɦɧɨɣ ɤɨɧɰɨɜɤɨɣ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬ 

PR ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ  ɮɨɥɶɤɥɨɪɟ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɟɝɤɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɫɧɢɠɚɬɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ  ɰɟ-

ɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ  ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ; 
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- ɫɥɭɯɢ – ɦɨɥɜɚ, ɜɟɫɬɶ, ɢɡɜɟɫɬɢɟ ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɟ PR, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɨɟ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɭɫɬɧɨ. ȼ ɧɟɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɱɤɚɯ ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɋɆɂ, ɫɥɭɯɚɦ ɢɧɨɝɞɚ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɛɨɥɶɲɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 

ɬɟɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɬɨɱɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɜɫɟɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɭɡɧɚɟɬ ɨɛ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧɟɧɢɹ ɫɥɭɯɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɥɭɯɢ – ɷɬɨ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹ-

ɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ, ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ; 

- ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ  ɢɥɢ ɫɟɪɢɣɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨ-

ɫɬɢ  ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ PR; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ  ɩɪɨɟɤɬɵ – ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚ-

ɱɢɦɨɫɬɶɸ  ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɑɚɫɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ  ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɦɢ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

- ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɦ, 

ɤɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɩɨ-

ɦɨɳɶ ɛɟɡ ɨɬɞɚɱɢ. Ʉɨɫɜɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɪɨɥɢ ɩɚɪɬɢɢ/ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ 

ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɭɛɥɢ-

ɤɚɰɢɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ ɢ  ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. ɒɢɪɨɤɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɋɆɂ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ, ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɣ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɜɨɞ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ; 

- ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ – ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ  ɨɬ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɪɚ-

ɡɭɦɟɜɚɟɬ  ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ  ɞɟɧɟɝ ɢ ɭɫɢɥɢɣ. Ɂɚɱɚ-

ɫɬɭɸ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɚɹ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 

ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɫɬɨɪɨɧ – ɫɩɨɧɫɨɪɚ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ; 
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- ɝɨɪɹɱɚɹ ɥɢɧɢɹ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɹɦɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

PR ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɢɦɨɦɭ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ, 

ɱɚɫɬɨ - ɭɡɥɨɜɨɦɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ  ɩɨ ɬɢɩɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɢɦɟɧɧɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ  ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ «ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɪɭɤ». Ɍɪɟɛɭɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ; 

- ɜɟɛ-ɫɚɣɬ – ɨɛɴɟɞɢɧёɧɧɚɹ ɩɨɞ  ɨɞɧɢɦ ɚɞɪɟɫɨɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɜ  ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɟɬɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢ ɢɧ-

ɬɟɪɧɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɚɣɬ ɦɨɳɧɟɣɲɢɦ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚ 

ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɨɩɪɨɫ – ɨɩɪɨɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɦɧɟɧɢɹ – ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɭɠ-

ɞɟɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɤ  

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɢ ɮɚɤɬɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɟɦ  ЩЮЛХТМ ЫОХКЭТШЧЬ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɜɨɞ. Ɉɩɪɨɫ 

ɦɨɠɧɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɨɩɪɨɫɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ PR ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟ-

ɦɵɟ ɩɨ ɠɟɫɬɤɢɦ ɫɰɟɧɚɪɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ. Ɍɚɤɢɟ ɤɚɤ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, ɡɚɩɭɫɤ  ɨɛɴɟɤɬɚ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɫɬɚɜ-

ɤɢ\ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. ɇɚ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɚɹ ɚɝɢɬɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ «ɡɚɜɭɚɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ» ɮɨɪɦɟ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ 

ɢɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɞɟɩɭɬɚɬɵ. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ PR-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡɛɢɪɚ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɦɭ ɭɫɩɟɯɭ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ.   
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1.4 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ, 

ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦ-

ɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ ɋɆɄ). Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤ-

ɬɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɋɆɄ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɳɭɬɢɦɵɦ (ɩɨ ɦɢɪɨɜɵɦ ɦɟɪɤɚɦ, ɜɵɫɨ-

ɤɢɦ) ɡɚ ɫɱёɬ ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ (ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ, ɛɥɨɝɢ, ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ 

ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɢ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ ɢ ɬ.ɩ.) ɜ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɦɟɫɬɨ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ: «ɜɥɢɹɧɢɟ ɋɆɄ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɦ, ɟɫɥɢ 

ɨɧɨ «ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɨ» ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨ». 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɨɧɹɬɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɵ ɜɚɠɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ 

ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɋɆɄ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ Ⱥ. ɑɭɦɢɤɨɜ, Ɇ. Ȼɨɱɚɪɨɜ, Ɇ. 

Ɍɢɲɤɨɜɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ «АОЛ 2.0 – ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɋɟɬɢ. Ɂɞɟɫɶ PR-ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ 

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ – ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɫɟɬɹɯ»20
. 

ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ АОЛ 2.0 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ PR-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ «ɤɚɤ ɝɥɨ-

ɛɚɥɶɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɨɜɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ». Ƚɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨ 
                                                             
20

 ɑɭɦɢɤɨɜ Ⱥ. ɇ. PR ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ: АОЛ 1.0, АОЛ 2.0, АОЛ 3.0. Ɇ., 2010. 130 ɫ. 
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ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ АОЛ 2.0 ɛɪɨɫɚɟɬ ɜɵɡɨɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɧɹɬɶ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɧɵɟ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɸɬ 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɨɦ ɢ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɟɧɨɦɟɧɵ ɤɚɤ «ɜɢɪɬɭɚɥɢ-

ɡɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɨɜ», «ШЧХТЧО ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɥɚɫɬɢ», «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɞɟɦɨ-

ɤɪɚɬɢɹ». 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɚɤ ɢ ɫɚɦɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ – ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɨɪɵ, 

ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ ɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɟɣ. Ⱦ.ɇ. ɉɟɫɤɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 

«ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɭɬɨɩɢɹ?»21
 ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɪɨɜ: 

- ɨɮɥɚɣɧɨɜɵɟ, ɰɟɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜ ɨɧɥɚɣɧɟ; 

- ɨɮɥɚɣɧɨɜɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɨɧɥɚɣɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɮɥɚɣɧ ɢ ɨɧɥɚɣɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ; 

-  ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɟ, ɧɨ ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɵɯɨɞ ɜ ɨɮɥɚɣɧ; 

-  ɫɬɪɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɟ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɜɧɭɬɪɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ɇ. ȿ. Ʉɨɲɟɥɸɤ, «ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɚɹ ɪɟ-

ɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɫɦɨɬɪɢɬ ɧɚ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɶ ɫ 

«ɜɵɫɨɬɵ ɩɬɢɱɶɟɝɨ ɩɨɥɟɬɚ»»22, ɩɪɨɧɢɤɚɹ ɜ ɦɢɪ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢ ɯɨɞ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɵɛɨɪɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜɫɟɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɧɢ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɝɭɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵ-

ɦɢ. ɉɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɢɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɋɆɂ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚ-

ɰɢɹ ɜɵɛɨɪɨɜ. «Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɥɢɬɢɤ, – ɩɢɲɟɬ Ɋɟɣɦɨɧ Ⱥɪɨɧ, – ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɨɛ 

                                                             
21 ɉɟɫɤɨɜ Ⱦ. ɇ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɭɬɨɩɢɹ? // ɉɨɥɢɫ. 2002. № 1. ɋ. 35-39 
22

 Ʉɨɲɟɥɸɤ Ɇ. ȿ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ. 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. ɋɉɛ., 2004. ɋ. 175 
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«ɨɛɪɚɡɟ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɝɨ ɩɚɪɬɢɹ ɢɥɢ ɨɧ ɫɚɦ ɦɨɝ ɛɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɷɤɪɚ-

ɧɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɬɶ ɜɡɨɪɚɦ ɞɚɥɟɤɢɯ ɦɢɥɥɢɨɧɚɦ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɟɣ»23
.  

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ АОЛ 2.0, ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ȼ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɜ ɛɥɨɝɚɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɢɡɦɟ-

ɪɢɦɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɜɨɟɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɪɟɞɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɢɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦɢ ɛɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ 

(ɝɚɡɟɬɵ, ɠɭɪɧɚɥɵ, ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ). Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɢɫ-

ɯɨɞɢɬ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɮɨɪɭɦɚɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɚɪɬɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɹ ɢɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ АОЛ 2.0 ɤɚɤ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ 

ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢ-

ɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɋɆɂ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ – ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (PR) ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ɉɛɚ 

ɷɬɢɯ ɜɢɞɚ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ – ɫɚɣɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚ-

ɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-

ɰɢɢ. 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɚɧɢɦɚɰɢɟɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ-

ɜɵɤɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɫɚɣɬɨɜ ɩɨɥɧɵɯ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɷɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤ ɫɚɣɬɚɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɪɨɜ.  

                                                             
23

 Ⱥɪɨɧ Ɋ. ɉɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵɣ ɡɪɢɬɟɥɶ / Ɋɟɣɦɨɧ Ⱥɪɨɧ ; Дɩɟɪ. ɫ ɮɪ. ɩɨɞ ɪɟɞ. Ȼ. Ɇ. ɋɤɭɪɚɬɨɜɚЖ. Ɇ., 2006. 412 ɫ. 
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ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɢ ɛɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɢɞɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɹɦɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɛɥɚɝɨ-

ɞɚɪɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɤɚɦɩɚ-

ɧɢɸ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ. 

ȼ ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɦɟɞɢɣɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɤɨɧ-

ɬɟɤɫɬɧɭɸ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɥɟɠɢɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚ-

ɥɨɜ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɝɢ-

ɩɟɪɫɫɵɥɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢ-

ɰɭ ɢɥɢ ɫɚɣɬ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɚ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɮɨɪɦɨɣ 

ɛɚɧɧɟɪɧɨɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɚ ɤ ɬɟɤɫɬɭ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɟɳɚɹ 

ɫɚɣɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ – ɨɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɢ-

ɞɟɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ «ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ ɫɥɟɩɨ-

ɬɚ». Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɤ ɮɨɪɦɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɛɚɧɧɟɪ-

ɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɭɦɟɸɬ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ. 

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪ-

ɧɟɬ-ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɟɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɟ-

ɞɢɣɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜɫɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ, 

ɱɶɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɫ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ, ɜɢɞɟɨɤɥɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɭɞɢɨ-ɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢ-

ɰɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɯɨɠɚ ɫ ɦɟɞɢɣɧɨɣ – ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɢ, ɧɨ ɡɞɟɫɶ ɨɧɚ 

ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɜɟɞɟɧɢɢ ɤɭɪɫɨɪɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɷɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ  ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. «ɐɟɥɶ ɥɸɛɨɣ ɪɚɫɫɵɥɤɢ – ɷɬɨ 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɢ ɩɨɥɭ-

ɱɚɸɬ ɰɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ». ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɚɦ-ɪɚɫɫɵɥɤɚ, ɞɢɪɟɤɬ-ɪɚɫɫɵɥɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ 

RSS-ɤɚɧɚɥɵ. 

«RSS-ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɥɟɧɬ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɛɥɨɝɚɯ, ɚɧɨɧɫɚɯ ɢ ɬ.ɞ.». ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ - ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɢɥɢ ɫɚɣɬɟ, ɢ ɩɟ-

ɪɟɣɬɢ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ ɧɚ ɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɟɥɸ ɧɟ ɧɚɞɨ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɨ ɫɚɣɬɚɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ RSS ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɭɞɨɛɧɵɣ ɜɢɞ ɢ ɫɨ-

ɞɟɪɠɢɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɩɪɹɦɚɹ ɩɨɱɬɚ» 

ɢɥɢ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ, «DТЫОМЭ-ЦКТХ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɩɢɫɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨ-

ɞɢɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦ. 

«ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɲɚɛɥɨɧɧɵɣ ɜɢɞ ɢ 

ɧɨɫɢɬɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɢɫɶɦɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɲɟɫɬɜɢɢ, ɦɢɬɢɧɝɟ, ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɢɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɜɨɫɬɶ 

ɢɡ ɠɢɡɧɢ ɩɚɪɬɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɟ ɢ ɬ.ɩ.»24
 

Ɉɬɥɢɱɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɪɚɫɫɵɥɤɟ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɫɹɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɩɢɫɶɦɨ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɫɞɟɥɚɜ ɫɜɹɡɶ 

ɫ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɨɦ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ. ȼ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɢɦɟɧɢ ɚɞɪɟ-

ɫɚɬɚ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɲɥɨ ɩɢɫɶɦɨ, ɚ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɢɫɶɦɨ ɩɪɢɯɨ-

ɞɢɬ ɨɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚ ɫɥɭɯɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɚɠɢɦɚɹ ɤɧɨɩɤɭ «ɨɬɜɟ-

ɬɢɬɶ» ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶ ɡɧɚɟɬ, ɤɨɦɭ ɨɧ ɡɚɞɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ ɟɝɨ ɜɨ-

ɩɪɨɫ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɢɫɶɦɨ ɨɬ ɤɚɧ-

ɞɢɞɚɬɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɩɢɫɶɦɟ ɤ ɧɟɦɭ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɦɟɧɢ-ɨɬɱɟɫɬɜɭ 

ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 
                                                             
24

 ɉɨɬɚɩɨɜ ȿ. PR ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɮɨɪɭɦɵ – ɦɢɦɢɤɪɢɹ ɢ ɫɢɦɛɢɨɡ // ɋɨɜɟɬɧɢɤ. 2006. № 11. ɋ.30. 
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ɲɬɚɛ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɬɚɤɢɯ ɩɢɫɟɦ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɫɫɵɥɤɟ. ɍ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɠɟ ɨɧɢ ɛɟɪɭɬ ɜ 

ɚɪɟɧɞɭ ɟɟ ɭ ɮɢɪɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɬɚɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢ-

ɤɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦ ɞɥɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ Ƚɨɥɨɜɢɧɚ ɘ. Ⱥ., Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ ɉ. ȼ., ɓɟɧɧɢɤɨɜɚ Ɇ. Ⱥ., 

«ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɟ-

ɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ  ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɸ-

ɳɢɯɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɬ.ɟ. ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɬɟɦɢ, ɤɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɤɬɨɪɟ, ɢɞɟɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɤɚɧɚɥɵ»25
. 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨё ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦɢ, ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ 

ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɩɩ  ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ: ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɦɢɬɢɧɝɢ ɢ ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ. 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 

ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɢɧɬɟɪɧɟ-

ɬɚ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɨɝɨɜ, ɦɢɤɪɨɛɥɨɝɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɭɦɚɯ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ–

                                                             
25 Ƚɨɥɨɜɢɧ ɘ. Ⱥ.     ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ // 
Ʉɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɹ. 2009.  №2.  ɋ. 47-64. 
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ɷɬɨ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɨɛ-

ɳɟɫɬɜ, ɱɥɟɧɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ». 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɛɥɨɝɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬ ɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ – ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɫɚɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɪɚɫɬɚɟɬɫɹ. ɉɨɥɢɬɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɭ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ. 

Ȼɥɨɝɨɫɮɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟ-

ɞɨɣ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɛɥɨ-

ɝɨɫɮɟɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ  ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɜɛɪɨɫɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚɩɭɫɤ ɫɥɭɯɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɵ. ɗɬɨ 

ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɥɨɝɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɚɦɢ ɧɨɜɨɣ ɜɨɥɧɵ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɵ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɟɛ-ɮɨɪɭɦɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɨ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɬɪɨɧɭɬɚ ɜɵɝɨɞɧɚɹ ɞɥɹ ɩɨ-

ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɨɪɚ ɬɟɦɚ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭ-

ɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɢɯ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɚɜɬɨɪ 

ɤɧɢɝɢ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ» Ƚɨɥɨɜɢɧ ɘ.Ⱥ.26
  

                                                             
26 Ƚɨɥɨɜɢɧ ɘ. Ⱥ.     ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ // 
Ʉɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɹ. 2009. № 2.  ɋ. 47-64. 
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ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɜɨɢɯ 

ɩɢɫɟɦ ɢɥɢ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɚɣɬɚ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ-

ɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɧɚɫɬɪɨ-

ɟɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

Ɍɚɤ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɜɫɬɭɩɚɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɜɟɛ-ɮɨɪɭɦɨɜ, ɩɪɢ-

ɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɮɨɪɭɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɢɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟ-

ɝɨ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɭɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɚɣɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ. 

ɇɚ ɬɚɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɚɪɯɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɩɨɱɬɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ. 

Ɏɨɪɭɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɵ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɫɚɣɬɭ ɢɥɢ ɩɨɪɬɚɥɭ, ɦɨ-

ɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɥɸɛɵɟ ɫɚɣɬɵ – ɋɆɂ, ɥɢɱɧɵɟ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɨɪɭɦɚ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɚɣɬɚ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɟɝɨ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

ɍ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɚɬɟɣ, ɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɷɬɨ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɚ ɮɨɪɭɦɚɯ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɬɟɦɵ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɭɦɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨ-

ɛɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ-

ɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɧɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɦɢ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 
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ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɢɥɹ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɦ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɤɨɛɵ ɢɦɟɥ ɞɟɥɨ ɫ 

ɪɚɫɤɪɭɱɢɜɚɟɦɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɱɶɢ ɫɥɨɜɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɵɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɚɧɚɥɚɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ, ɩɢɫɶɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨ-

ɞɹɬ ɨɬ ɟɝɨ ɢɦɟɧɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɦɵɫɥ ɩɢɫɟɦ ɨɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɟɦɭ ɩɨɦɨɝ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬ. ɗɬɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɧɟɪɟɞɤɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨ ɫɩɚɦɨɦ, ɧɨ ɨɧɚ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɛɨɥɟɟ 

ɷɬɢɱɧɚ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɤɚɤ ɜɢɪɭɫ-

ɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɋɟɬɚ Ƚɨɞɢɧɚ27, ɫɭɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɥɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɜɚɠɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧɹɟɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɣ ɤɪɭɝ ɞɪɭɡɟɣ, ɚ ɬɟ, ɤɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ, ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɚɸɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ–ɜɢɞɟɨ, ɮɨɬɨ, ɬɟɤɫɬ. 

Ʉɨ ɜɬɨɪɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɦɟɞɢɚɪɢɥɟɣɲɧɡ, ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɜɭɱɢɬ ɤɚɤ «ɥɸɛɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɞɢɚ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɋɟɬɢ»28
. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɨɬ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɩɪɟɫɫ-

ɪɟɥɢɡɨɜ ɞɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɩɨɫɥɟ 

ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɚɪɯɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ. Ɉɬ ɰɟ-

                                                             
27 Ƚɨɞɢɧ ɋ. ɂɞɟɹ-ɜɢɪɭɫ? ɗɩɢɞɟɦɢɹ!: ɡɚɫɬɚɜɶɬɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɜɚɲ ɫɛɵɬ / ɋɟɬ Ƚɨɞɢɧ ; Дɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. ɩɨɞ 
ɪɟɞ. Ⱥ. ȻɭɥɚɧɨɜɚЖ.  Ɇ., 2005. 191 ɫ. 
28 Ƚɨɪɛɚɱɟɜ Ⱥ. Ⱥ. Ɇɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɨɦ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ : ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ : 23.00.02. Ɇ., 2011. 204 ɫ. 
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ɥɟɣ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɛɭɞɟɬ ɷɬɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɢɥɢ ɠɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ,  

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɫɫ-ɰɟɧɬɪɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɮɢɫ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧ-

ɥɚɣɧ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɢɥɢ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢɡ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬ 

ɨɬ ɧɶɸɫɦɟɣɤɟɪɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨ-

ɰɟɧɧɵɟ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɮɨɪɭɦɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɦɟɞɢɚ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɧɥɚɣɧ ɬɟɥɟ- ɢ 

ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɟ. 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɲɚɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɚɞɢɨ ɤɚɤ ɡɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ. Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɟɥɟɮɨɧɵ, 

ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɄɉɄ – ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɪɵɧɨɤ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɟɣɱɚɫ 

ɜɟɛ-ɪɚɞɢɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɟɳɟ ɢ ɦɨɳɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɟɛ-ɪɟɫɭɪɫɚ, ɦɨɳɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɚɧɚɥ ɢ ɫɟɪɜɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɦɟɞɢɚ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

- ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɚɣɬɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ; 

- ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

- ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɝɞɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ ɢ ɬ.ɞ. 

- ɛɥɨɝɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ; 

- ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ: 

- ɤɚɧɚɥɵ ɧɚ ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɚɯ (Rutube.ru): 
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- ɚɤɚɭɧɬɵ ɜ ɦɢɤɪɨɛɥɨɝɚɯ (Telegram, VK, OK, əɧɞɟɤɫ, Ⱦɡɟɧ) ɢ ɞɪ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɧ-

ɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɂ ɂɇɌȿɊɉɊȿɌȺɐɂə ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ ɗɆɉɂɊɂɑȿɋɄɈȽɈ 

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə 

 

 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɡɛɢɪɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ – ɜɵɛɨɪɵ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ Ⱦɭɦɭ ɊɎ, ɜɵɛɨɪɵ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 21 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɞɨɤɥɚɞɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɉ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧ-

ɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ»29, ɜ ɩɪɟɞ-

ɞɜɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɨɜ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ ɜ ɫɩɟɤɬɪɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪ-

ɬɢɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɚɪɬɢɣ 

«ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ», «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢ «Ɂɚ ɩɪɚɜɞɭ», ɜɵɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɩɨɞ 

ɟɞɢɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ – ɉɚɬɪɢɨɬɵ – Ɂɚ ɩɪɚɜɞɭ» ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 

ɧɨɜɵɟ ɩɚɪɬɢɢ - ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ» ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɬɚɪɢɫɬɫɤɚɹ 

«ɇɨɜɵɟ ɥɸɞɢ».  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɩɪɨɫ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɢ ɧɟɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ 

ɩɚɪɬɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 60-70% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɭɞɧɹɥɢɫɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ⱦɥɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ-

ɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 28-45 %. ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

«…ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɚɪɬɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɨɪɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɜ ɉɪɢɚɦɭɪɶɟ: ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ».  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɦ ɩɚɪɬɢɹɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɦɟɧɹɥɨɫɶ ɜ ɦɟɠɜɵɛɨɪɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɋɟɣɬɢɧɝ «ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ» ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɵɪɨɫ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɩɚɪɬɢɹɦɢ «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» 

ɢ «Ɂɚ ɩɪɚɜɞɭ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 1).  

                                                             
29 Ⱦɨɤɥɚɞ «Ɉ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ» Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭЩ://ааа.ШЩКЦЮЫ.ЫЮ/?ЩКРОИТН=199 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.01.2023). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪ-

ɬɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɟ ɊɎ 

ɉɚɪɬɢя 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, 

ɫɤɨɪɟɟ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨ 

ɋɤɨɪɟɟ ɨɬɪɢɰɚ-

ɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɪɢɰɚ-

ɬɟɥɶɧɨ  

Ⱦɟɥɶ-

ɬɚ +/- 

2019 

Ⱦɟɥɶ-

ɬɚ +/- 

2020  

Ⱦɟɥɶ-

ɬɚ +/- 

2021  
2019 2020 2021 2019 2020 2021 

«ȿɞɢɧɚя Ɋɨɫɫɢя» 33.9 30.5 34.5 37.4 37.4 37.4 -3.5 -6.9 -2.9 

ɄɉɊɎ 29.7 23.4 26.8 30.8 32.9 31.9 -1.1 -9.5 -5.1 

ɅȾɉɊ 23.7 21.7 24 37.1 36 36.3 -13.4 -14.3 -12.3 

«ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚя 

Ɋɨɫɫɢя» 
19.7 17.5 16.3 34.8 34 38.1 -15.1 -16.5 -21.8 

 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɞɚɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦ ɩɚɪɬɢɣ «Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ», 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ «Ɂɟɥɟɧɵɟ», «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟ-

ɪɨɜ ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ» ɢ «ɉȺɊɇȺɋ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪ-
ɬɢɣ 

ɉɚɪɬɢя 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, 
ɫɤɨɪɟɟ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨ 

ɋɤɨɪɟɟ ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɪɢɰɚ-

ɬɟɥɶɧɨ  

Ⱦɟɥɶɬɚ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 

ɉɚɪɬɢɹ «əɛɥɨɤɨ» 6.9 4.6 1 22.3 30.8 28.8 -15.4 -26.2 -27.8 

«ɉȺɊɌɂə ɊɈɋɌȺ» 5.8 4.6 1.3 20.8 28.1 31.1 -15 -23.5 -29.8 

ɉɚɪɬɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɜɨ-
ɛɨɞɵ (ɉȺɊɇȺɋ) 5.7 4 8.6 18.7 35.7 22 -13 -31.7 -13.4 

«Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪ-
ɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ» 

6.3 3.9 4 20.1 27.9 24.7 -13.8 -24 -20.7 

«ɄɈɆɆɍɇɂɋɌɕ 
ɊɈɋɋɂɂ» 

10.8 8.1 15.3 20.1 26.7 25.3 -9.3 -18.6 -10 

«ɄɈɆɆɍɇɂɋɌɂɑȿ-
ɋɄȺə ɉȺɊɌɂə ɋɈ-
ɐɂȺɅɖɇɈɃ ɋɉɊȺ-

ȼȿȾɅɂȼɈɋɌɂ» 

8 6.4 3.4 19.8 27.7 27.9 -11.8 -21.3 -24.5 

«ɉȺɊɌɂə ɉɊɈȽɊȿɋ-
ɋȺ» 

5.7 4.5 1.3 19.7 26.8 26.3 -14 -22.3 -25 

 «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɋɢɥɚ» 5.9 3.7 3.7 18.6 27 23.4 -12.7 -23.3 -19.7 

«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɛɳɟɧɚ-
ɪɨɞɧɵɣ ɫɨɸɡ» 

5.6 3.4 5.7 19.2 26.9 20.3 -13.6 -23.5 -14.6 

«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 

ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ  

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ» 

8.1 6.4 6.4 17.9 25.9 20.3 -9.8 -19.5 -13.9 

«Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚ-
ɬɢɜɚ» 

6.4 3.3 2 18.2 27.6 25.2 -11.8 -24.3 -23.2 

«ɉɚɪɬɢɹ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ» 

6.3 3.3 1.3 18.6 27.5 26 -12.3 -24.2 -24.7 

«ɊɈȾɂɇȺ»  5.9 3.9 3.8 18.7 144.8 23.9 -12.8 
-

140.9 
-20.1 

«ɉɚɪɬɢɹ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
Ɋɟɮɨɪɦ - ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – 

ɇɚɪɨɞɭ» 

5.8 4.9 6.2 18.5 28.2 21.5 -12.7 -23.3 -15.3 

«ɉȺɊɌɂə ɊɈȾɂɌȿ-
ɅȿɃ ȻɍȾɍɓȿȽɈ» 

6.3 5.1 1 18.2 27.5 24.1 -11.9 -22.4 -23.1 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ «Ɂɟɥɟɧɵɟ» 

0 6.4 11.2 0 28.1 22.7 0 -21.7 -11.5 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɞɥɹ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ (ɉɚɪɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ) 

0 4.7 1.5 0 27.2 24.7 0 -22.5 -23.2 

ɉɚɪɬɢɹ «ɇɨɜɵɟ ɥɸɞɢ» 0 0 3.8 0 0 25.9 0 0 -22.1 
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ȼ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɐɟɧɬɪ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ» ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɜёɥ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɟ – «Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɬɟɦɭ: «ɗɥɟɤɬɨ-

ɪɚɥɶɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɨɜ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚ-

ɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ»30. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 24-31 ɚɜɝɭɫɬɚ 2021 ɝɨɞɚ ɨɩɪɨɫɢ-

ɥɢ 3600 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɨɫɚ – ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɜɵ-

ɛɨɪɧɨɣ ɚɝɢɬɚɰɢɢ ɫɬɚɥɚ ɩɚɪɬɢɹ «ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɪɟɣ-

ɬɢɧɝɨɜ ɩɚɪɬɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

 

ɋɪɟɞɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɪɨɫɬɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ «ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ» ɧɚɡɜɚɥɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
                                                             
30 «Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɬɟɦɭ: «ɗɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɜɵ-
ɛɨɪɨɜ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: 

СЭЭЩЬ://КЦЩЫКЯНК.ЫЮ/2021/09/13/0107095.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.01.2023). 
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- ɜɢɡɢɬ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ  ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɟɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɛɵɥɢ  ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.  

- ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɜ ȾɎɈ ɘɪɢɹ Ɍɪɭɬɧɟɜɚ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɧɨɜɚɰɢɢ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ 

ɩɨɥɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ.   

- ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɨ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

(ɷɬɨɬ ɩɭɧɤɬ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱёɧ ɜ ɇɚɪɨɞɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ»).  

- ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ-ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɢɤɨɜ: ɫɢ-

ɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɬɪɟɱ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹ-

ɦɢ  ɧɚɛɨɥɟɜɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɅȾɉɊ. ɉɚɪɬɢɹ ɜɟɥɚ ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɦ ɞɥɹ 

ɥɢɛɟɪɚɥ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɨɜ ɷɩɚɬɚɠɧɨɦ ɫɬɢɥɟ: «ɝɪɨɦɤɢɟ ɪɚɡɨɛɥɚɱɟɧɢɹ» ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɚ, ɩɪɢɡɵɜɵ ɤ ɨɬɦɟɧɟ ɡɚɤɨɧɨɜ, «ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɨɜ ɥɸɞɟɣ», ɪɚɡɞɚɱɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ (ɮɭɬɛɨɥɤɢ, 

ɪɸɤɡɚɤɢ, ɛɟɣɫɛɨɥɤɢ, ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ), ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɅȾɉɊ ɜ Ɂɚɤɫɨɛɪɚɧɢɢ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɜɟɬɚɯ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨɛɥɢ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɩɪɟɫɫɟ, ɩɨɫɬɨɜ ɢ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ. 

ɉɚɪɬɢɹ ɄɉɊɎ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɫɬɢɥɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɩɨɩɵɬɤɢ ɭɤɪɟ-

ɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɤɪɢɬɢɤɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ «Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ», ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦ ɜɫɟ ɫɥɨɠɧɟɟ 

ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɚɪɬɢɹ «Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɧɚɡɵ-

ɜɚɸɬ «ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ» ɄɉɊɎ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɥɚ ɩɪɟɬɟɧɞɨ-

ɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɧɚ ɨɞɧɨ ɦɟɫɬɨ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ.  

Ʌɢɞɟɪ ɫɩɢɫɤɚ – ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨ-

ɤɨɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɤ Ƚɟɧɧɚɞɢɣ Ƚɚɦɡɚ – ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɛɚɬɚɯ, ɩɨɹɜ-
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ɥɹɥɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɚɯ, ɚ ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɭɥɢɱɧɵɟ ɚɝɢɬɚɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ.   

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɜɚɥɶɧɵɟ ɰɢɮɪɵ ɞɪɭɝɢɯ 

«ɫɬɚɪɨɠɢɥɨɜ» ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɪɶɛɵ — ɩɚɪɬɢɢ «ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ – ɩɚɬɪɢɨ-

ɬɵ — ɁȺ ɉɊȺȼȾɍ». Ʉɚɧɞɢɞɚɬɵ ɩɚɪɬɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɛɨɪɨɜ ɧɟ ɜɟɥɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɚɝɢ-

ɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢɫɶ ɹɪɤɢɦɢ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɦɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦɢ.  

«Ɇɚɥɵɟ» ɩɚɪɬɢɢ – «ɇɨɜɵɟ ɥɸɞɢ» ɢ «ɉɚɪɬɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ» — ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ 

ɫɟɛɹ ɝɪɨɦɤɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. ɒɚɧɫɵ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢɦɢ ɩɹ-

ɬɢɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ ɨɩɢɫɵɜɚɥɢ ɤɚɤ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɟ. 

Ɇɟɧɟɟ 3 % ɚɦɭɪɱɚɧ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚɦ, ɱɬɨ ɜ ɢɯ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞ-

ɩɨɱɬɟɧɢɹ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɧɢ ɨɞɢɧ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɭɬ ɫɤɨɪɟɟ ɢɫɩɨɪɬɢɬɶ ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ, ɱɟɦ ɨɬɞɚɬɶ 

ɫɜɨɣ ɝɨɥɨɫ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɗɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɨɜ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

Ƚɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ ɢ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚɯ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. ȿɞɢɧɵɣ ɞɟɧɶ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢ-
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ɨɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɜɵɛɨɪɚɦ ɢ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɭɞɶɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɱɟɪɟɡ ɧɢɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ.  

Ȼɨɥɟɟ 55 % ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɵɛɨɪɵ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚ-

ɬɢɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɨɠ-

ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɩɭɛ-

ɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɦɟɫɬɨ ɜɵɛɨɪɨɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨ-

ɫɬɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɥɸɞɢ ɦɨɬɢ-

ɜɢɪɭɸɬ ɬɚɤɨɣ ɜɵɛɨɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɵɛɨɪɨɜ. Ʉ 

ɬɨɦɭ ɠɟ, ɱɚɫɬɨ ɥɸɞɢ ɝɨɬɨɜɵ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɉɪɟ-

ɡɢɞɟɧɬɭ ɢɥɢ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɭ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɹ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɥɸɞɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɥɚɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɣ ɧɟ ɱɟɪɟɡ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ: 57,7 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɚɦɭɪɱɚɧ ɩɨɞɞɟɪɠɢ-

ɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɝɥɚɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɇɚ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɪɢ-

ɫɭɧɨɤ 3). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɚɤɢɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢ, ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2020-2021 ɝɨɞɚɯ? (ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ), % 

 

Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɬɚɥɨ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɞɨɛɪɟɧɢɸ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 2021 ɝɨ-

ɞɭ ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɢ ɜɵɛɨɪɵ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɵ ɢ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɛɪɚɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɛɨɪɵ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɦɟɧɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱥɦɭɪɱɚɧɟ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɢ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ  ɩɨɧɢɦɚɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɷɬɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɤɨɥɨ 18% 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɤɨɥɶɤɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɚɦɭɪɱɚɧ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɪɚɥɶɧɵɯ ɦɚɫɫ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟ-

ɧɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ – ɞɟɩɭɬɚɬɵ Ɂɚɤɨɧɨɞɚ-
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ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɩɭɬёɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɚɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

ɂɬɚɤ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɨɩɪɨɫɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɚɦɭɪɱɚɧɟ ɫɪɟɞɢ ɝɥɚɜ-

ɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɢɞɹɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 50% ɪɟ-

ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɥɸɞɟɣ ɬɪɟɜɨɠɚɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨ-

ɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɚɦɭɪɱɚɧ. Ʉɚ-

ɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɫɚɦɵɦɢ ɨɫɬɪɵɦɢ ɢ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ 

ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ? (ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ), % 

 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨ-

ɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɚɪɬɢɹ ɅȾɉɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ «ɩɚɪɬɢɢ ɜɥɚɫɬɢ» – ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ, 

ɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɝ ɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɅȾɉɊ, ɢ ɞɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɨɥɨɫɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ. Ɂɞɟɫɶ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɝɨ-

ɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɯ ɥɨɡɭɧɝɚɯ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɢɫɬɚɦɢ ɩɚɪ-
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ɬɢɢ ɜ ɦɟɠɜɵɛɨɪɧɵɣ ɢ ɜɵɛɨɪɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨ-

ɟɧɢɹ ɦɚɫɫ. Ɍɚɤɢɯ ɤɚɤ, «ɅȾɉɊ – ɇȿ ɆɈɅɑɂɌ!», «ɇȿ ȼɊȺɌɖ ɂ ɇȿ ȻɈəɌɖɋə!» 

ɢ ɞɪ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɥɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶ-

ɫɬɜɨ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɛɨɥɟɟ 50 % ɚɦɭɪɱɚɧ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɢ ɧɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɚɤ-

ɰɢɹɯ ɩɪɨɬɟɫɬɚ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚ, ɦɚɪɲ ɩɪɨɬɟɫɬɚ, ɩɢɤɟɬ, ɢɥɢ ɮɥɷɲɦɨɛ ɢ ɩɟɬɢ-

ɰɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɇɢɡɤɢɣ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ȼ ɤɚɤɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɬɟɫɬɚ ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɛɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ? (ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ), % 

 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ 95% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ 

ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɨɥɨ 5% ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚɹɜɢɥɢ 

ɫɜɨɢ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɢɬɢɧɝɨɜ ɢ ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ 

ɩɢɤɟɬɨɜ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 6). 

ɂɡ ɱɟɝɨ ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ. ɇɚ ɷɬɨɦ 
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ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɦɹ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ – ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ, ɅȾɉɊ, ɄɉɊɎ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɇɢɡɤɢɣ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɜ ɚɤɰɢɹɯ 

ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ? (%) 

 

2.1 Аɧɚɥɢɡ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ Аɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ VIII ɫɨɡɵɜɚ ɩɨ-

ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɅȾɉɊ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɅȾɉɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-

ɥɟɧɢɟɦ ɩɚɪɬɢɢ ɅȾɉɊ ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɫɬɚɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢɯ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɢ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɰɢɹɯ, ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ 

ɢ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.   

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ, ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ, ɢ ɪɟ-
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ɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢ-

ɨɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɹɯ», ɢɧɵɦɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɅȾɉɊ31, ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɭɸ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɚɪɬɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɪɟ-

ɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ:  

- ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦ; 

- ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɪɨɞɚ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ; 

- ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ 

ɅȾɉɊ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɞɟɢ: ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɢɦɩɟɪɫɤɨɣ, ɫɨ-

ɜɟɬɫɤɨɣ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɨɩɵɬ ɧɚɲɟɣ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɋɨɞɢɧɵ. ɉɚɪɬɢɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɂɚɥɨɝɨɦ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɢɞɟɹ ɜɟɥɢɤɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɅȾɉɊ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɫɭɞɟɛɧɭɸ. Ȼɭɞɭɳɟɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɅȾɉɊ ɜɢɞɢɬ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɤɨɧ-

ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɫ ɦɧɨɝɨɭɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ: 

                                                             
31 ɋɚɣɬ «Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭЩ://ааа.ХНЩЫ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.01.2023). 
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ɅȾɉɊ ɜɢɞɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɚɪɬɢɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɜɹɡɢ, 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨ-

ɛɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɅȾɉɊ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɥɚ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɨɨɳɪɹɸɳɭɸ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɅȾɉɊ – ɫɞɟɥɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɰɟɥɶ - ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɟɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɪɚɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɬɚɪɨɫɬɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɭ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ - ɩɪɟɫɬɚɪɟ-

ɥɵɯ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɨɞɢɧɨɤɢɯ ɦɚɬɟɪɟɣ. 

ɅȾɉɊ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚ ɜɫɟɦɟɪɧɨɟ ɭɩɪɨɱɟɧɢɟ ɢɫɤɨɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɭɯɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɅȾɉɊ ɨɬɜɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦ, ɫɱɢ-

ɬɚɟɬ ɢɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ. ɉɚɪɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɠɟɧɳɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ. Ɂɚɪ-

ɩɥɚɬɵ, ɩɟɧɫɢɢ ɢ ɩɨɫɨɛɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɡɚ-

ɳɢɬɭ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɟɪɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɱɶɹ, ɛɨɥɟɡɧɢ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɟɪɢ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ ɢ ɜ ɫɬɚɪɨ-
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ɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. 

ɅȾɉɊ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ. ɋɟɤɪɟɬɚɪɲɚ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɢɫɬɤɚ ɜ ɛɚɧɤɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɢɦɟɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɢɣ ɞɨɯɨɞ, ɱɟɦ ɲɚɯɬɟɪ, ɨɮɢɰɟɪ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɢɥɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɟɥɨɦ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɵ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɨɬ ɪɷɤɟɬɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɥɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɅȾɉɊ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɟɬ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɫɥɟɩɵɯ, ɝɥɭɯɨɧɟɦɵɯ, ɥɸɞɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɧɢɯ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ Ɂɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: 

- ɜɦɟɫɬɨ ɢɩɨɬɟɤɢ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ – ɷɬɨ 

ɞɟɲɟɜɥɟ; 

- ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɫɨɡɞɚɜ ɞɥɹ ɸɠɚɧ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɝɨɫɡɚɤɚɡɵ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ, 

ɧɟ ɩɨɤɢɞɚɹ ɪɨɞɢɧɭ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɫɨɡɞɚɜ ɬɚɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɟɡ-

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɡɨɧɭ; 

- ɨɬɦɟɧɢɬɶ ȿȽɗ, ɡɚɱɢɫɥɹɬɶ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɭɪɫ ɛɟɡ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ, ɚ 

ɛɟɡɞɟɥɶɧɢɤɢ ɫɚɦɢ ɨɬɫɟɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ; 

- ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ – 30 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (ɩɨ 1 ɬɵɫɹɱɟ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ) ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɞɥɹ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ – 500 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛ-

ɥɟɣ, ɚ ɜɫё, ɱɬɨ ɫɜɟɪɯ ɷɬɨɝɨ – ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɶ; 

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɜ ɡɚɳɢɬɭ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ; 

- ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɧɚ ɫɩɢɪɬ, ɫɚɯɚɪ, ɬɚɛɚɤ ɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ – ɷɬɨ 

ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ; 

- ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 
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- ɚɦɧɢɫɬɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɣɧɵ ɜɤɥɚɞɨɜ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɚɤ ɦɵ 

ɫɦɨɠɟɦ ɜɟɪɧɭɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ – ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ 8 ɝɨɞɨɜɵɯ ɛɸɞ-

ɠɟɬɨɜ; 

- ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɡɟɦɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɨɬɦɟɧɚ ɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ; 

- ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ; 

- ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɤɚɩɪɟɦɨɧɬ ɫ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ; 

- ɩɪɨɬɢɜ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɛɨɪɨɜ; 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɦ ɩɨɫɬɭ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

5 ɥɟɬ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɪɚɡ; 

- ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ «ɦɭɫɨɪɧɨɣ» ɪɟɮɨɪɦɵ, ɜɜɢɞɭ ɟё ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚ-

ɰɢɸ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

- ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɭ ɦɨɥɨɞёɠɢ; 

- ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ; 

- ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ; 

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢ-

ɬɭɬɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

- ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɜ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɢɢ 

ɅȾɉɊ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɢɢ ɅȾɉɊ ɜ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɅȾɉɊ - Ʌɢɛɟ-
ɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ 

Ⱥɞɪɟɫ: Ɋɨɫɫɢɹ  ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɭɥ. ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɨɝɨ, 46/2. Ɍɟɥɟɮɨɧ: 8 
(4162) 53-91-01. ȼɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ: ɋ 9 ɞɨ 18. ȼɪɟɦɹ ɩɪɢёɦɚ: ɋ 10 ɞɨ 18. ɉɨɱ-
ɬɚ: amur@ldpr.me 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

ɋɚɣɬ https://amur.ldpr.ru/contacts  

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ 

https://www.youtube.com/channel/UCAdcDSGXd3BB2crQAHziYzg?view_as

=subscriber  

https://vk.com/amur_ldpr  

https://ok.ru/amurskoe.ldpr  

https://t.me/amur28_ldpr  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɋɨɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

əɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢ-

ɧɟɧɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ, 

ɩɪɢɡɧɚɸɳɢɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɍɫɬɚɜ ɩɚɪɬɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɮɨɪɦɚ ɮɢɪɦɵ 

ɇɄɈ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɇɭɠɱɢɧɵ ɨɬ 20 ɞɨ 40 ɥɟɬ ɀɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 20 ɞɨ 30. Ʌɸɞɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɭɱɢɥɢɳɚ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ, ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɦɧɨɝɨ ɥɸɞɟɣ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɢɥɢ ɧɟ-

ɩɨɥɧɵɦ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. Ʌɸɞɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ, ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɞɨɯɨɞɨɦ. ɀɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɨɜ. ɋɥɭɠɚɳɢɟ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 

ɝɨɞɚ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɩɨɫɟɥɤɭ Ɉɪɥɢɧɨɦɭ ɜ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣ-

ɨɧɟ.  

Ɂɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɛɟ-

ɪɟɦɟɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ, ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɢɡ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɨɞɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɰɟɧɬɪ.  

ȼɧɨɜɶ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɉɤɧɨ ɜ ɲɤɨɥɭ», ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɦɭ-

ɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ ɞɟɧɶɝɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɫɬɚɪɵɯ ɨɤɨɧɧɵɯ ɛɥɨ-

ɤɨɜ ɧɚ ɧɨɜɵɟ.  

ɉɨɹɜɢɥɚɫɶ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɯɥɟɛɨ-

ɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜ ɜɢɞɟ ɨɩɥɚɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɢ-

ɤɨɪɨɫɨɜ – ɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. ɇɚɱɚ-

ɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɠɢɥɶɹ ɦɟɞɢɰɢɧ-

ɫɤɢɦ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɧɚ ɫɟɥɟ.  

https://amur.ldpr.ru/contacts
https://www.youtube.com/channel/UCAdcDSGXd3BB2crQAHziYzg?view_as=subscriber
https://www.youtube.com/channel/UCAdcDSGXd3BB2crQAHziYzg?view_as=subscriber
https://vk.com/amur_ldpr
https://ok.ru/amurskoe.ldpr
https://t.me/amur28_ldpr
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 ɍɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɞɨɪɨɝ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɟɬɨɜ ɫɚɦɨɥɟɬɚ Ʌ-

410 ɜ ɋɟɥɟɦɞɠɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ.  

ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɟɩɚɬɢ-

ɬɨɦ ɛɨɥɶɧɵɯ ɞɟɬɟɣ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɹɞɟ ɦɟɞɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.  

ɇɚɩɢɫɚɥ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɪɚɱ ɋɟɪɵɲɟɜɫɤɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɚɧɬɢɫɚɧɢɬɚɪɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɩɵɥɢ ɦɟɠɞɭ ɨɤɨɧɧɵɦɢ 

ɪɚɦɚɦɢ ɢ ɩɥɟɫɟɧɢ ɧɚ ɩɨɬɨɥɤɚɯ ɫɬɚɥɚ ɨɛɵɞɟɧɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ. ɇɚɱɚɬɚ ɫɢ-

ɫɬɟɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɤɜɨɡɧɵɯ ɝɪɚɜɢɣɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɩɪɨɯɨ-

ɞɹɳɢɯ ɱɟɪɟɡ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ.  

ɉɟɪɟɫɬɚɥɢ ɱɚɫɚɦɢ ɫɬɨɹɬɶ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɵ ɧɚ ɩɟɪɟɟɡɞɚɯ.  

ɉɨɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɉɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɦ ɫɬɨɥɛɚɦ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɯɪɚɧɹɟ-

ɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ɇɚɱɚɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɢɢ ɜ ɋɬɨɣɛɟ ɢ ɲɤɨɥɵ ɜ ɗɤɢɦɱɚɧɟ.  

ȼ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɟ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɚ-

ɪɢɮɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜɛɥɢɡɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧ-

ɰɢɣ. ȼɜɟɞɟɧɵ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

Ⱦɨɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ ɫɟɦɶɹɦ 

ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɫ 600 ɬɵɫɹɱ ɞɨ 1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ.  

Ⱦɟɩɭɬɚɬɵ ɨɤɚɡɚɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɚɦɭɪɱɚɧ ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɚɪɬɢɹ «ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ». ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ: ɉɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ: 

ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 20 ɞɨ 45 ɢ ɦɭɠɱɢɧɵ ɨɬ 25 ɞɨ 55. ɉɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 

ɫɪɟɞɧɟɟ, ɉɌɍ, ɭɱɢɥɢɳɟ, ɜɵɫɲɟɟ. ɑɢɧɨɜɧɢɤɢ, ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ. ɇɟɬ 

ɨɫɨɛɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɜ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ. 

ɉɚɪɬɢɹ ɄɉɊɎ: Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɦɭɠɱɢɧɵ ɨɬ 40 ɞɨ 75 ɥɟɬ ɢ 

ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 60 ɞɨ 75 ɥɟɬ. ȼɬɨɪɢɱɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧ-

ɳɢɧɵ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɨɬ 20 ɞɨ 40 ɥɟɬ. Ʌɸɞɢ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɱɢ-

ɥɢɳ ɢ ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ, ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɸɞɢ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɢɥɢ  
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 ɧɟɩɨɥɧɵɦ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. ɋɥɭɠɚɳɢɟ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ. 

ɉɚɪɬɢɹ «ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ»: Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɞɚɰɢɢ, ɧɟɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬ40 ɞɨ 75 ɥɟɬ, 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɱɢɧ 35- 65 ɥɟɬ. Ʌɸɞɢ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟ 

ɭɱɢɥɢɳɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɭɦɵ, ɫɚɦɵɣ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɢ ɫɪɟɞ-

ɧɟɟ. ɋɥɭɠɚɳɢɟ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ 

ɅȾɉɊ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɋɨɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɮɪɚɤɰɢɢ  ɅȾɉɊ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɋɨɛɪɚɧɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɇɚɬɚɥɶɹ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ 

Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɇɧɟ ɩɨ ɫɢɥɚɦ!» 

ɂɂ «Ʉɢɛɟɪɀɢɪɢɧɨɜɫɤɢɣ» 

ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɅȾɉɊ 

Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ «Ɋɨɞɢɧɚ» 

ɉɪɨɟɤɬ «Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɚɬɪɭɥɶ» 

«ȼɪɟɦɹ ɫɟɹɬɶ ɞɨɛɪɨ» - ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɫɟɦɟɧɚ ɚɦɭɪɱɚɧɚɦ 

ɉɪɨɟɤɬ «ɅȾɉɊ- ɩɨɦɨɝɚɟɬ» 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɢɢ ɅȾɉɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SАOT ɢ PEST-ɚɧɚɥɢɡ (ɬɚɛ-

ɥɢɰɚ 4, ɬɚɛɥɢɰɚ 5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɍɝɪɨɡɵ  

ȼɨɡɪɨɫɲɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

 

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
(ɧɟɬ ɹɪɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ) 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-
ɰɢɢ «ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ» 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ 

 

ɉɟɪɟɯɜɚɬ ɩɚɬɪɢɨ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ 
«ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɟɣ»; 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ɋɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɩɚɪɬɢɢ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ  
ɧɨɜɵɯ ɹɪɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵ-
ɫɢɬɶ  
ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɚɪɬɢɢ 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ «ɋɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ» ɜ 
ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɢ 
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Ʌɟɜɨɰɟɧɬɪɢɫɬɫɤɚɹ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɫ-
ɬɪɟɛɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɧɵ-
ɧɟɲɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɢɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ Ɇɋɍ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɚɪ-
ɬɢɢ 

ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ 

ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɰɢɤ-
ɥɚɦɢ 

ɍɫɬɚɥɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɨɬ ɥɢɞɟɪɚ, ɥɨ-
ɡɭɧɝɨɜ ɩɚɪɬɢɢ 

Ȼɨɥɶɲɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɥɟɤ-
ɬɨɪɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
ɩɚɪɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɩɨ-
ɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜ 

«ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɬɢɪɚɠɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɬɜɟɱɚɸ-
ɳɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɚ-
ɩɪɨɫɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɥɚɫɬɹ-
ɦɢ  
ɧɟɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ  
ɩɚɪɬɢɣ – «ɇɨɜɵɟ 
ɥɸɞɢ» 

ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɢ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ-
ɡɢɰɢɣ ɩɚɪɬɢɢ ɩɨ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ  

«ɹɞɟɪɧɨɝɨ» ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ 

 ɉɨɬɟɪɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɡɛɢɪɚ-
ɬɟɥɟɣ ɤ ɩɚɪɬɢɢ 

ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɋɬɚɬɭɫ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ-
ɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 
ɫɪɟɞɢ ɥɟɜɵɯ ɩɚɪɬɢɣ 

 ȼɧɭɬɪɢɩɚɪɬɢɣɧɵɣ 
ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ 
ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 

ɭɯɨɞɚ ɥɢɞɟɪɚ ɩɚɪ-
ɬɢɢ 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬ-
ɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɅȾɉɊ) 

  

 ɇɢɡɤɚɹ 

ɦɟɞɢɣɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵ-
ɦɢ 

ɰɢɤɥɚɦɢ 

  

 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɜɟɫɬɤɟ 

  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɬɞɟɥɟɧɢɸ ɅȾɉɊ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɨɦ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɹ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
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ɬɢɹ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ,  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɟɬɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɫɨɰɫɟɬɢ, ɛɥɨɝɢ, 

ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ ɢ ɬ.ɞ.). Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨ-

ɝɨ «ɥɢɞɟɪɚ ɦɧɟɧɢɣ» ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɥɢ-

ɞɟɪ ɩɚɪɬɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɢɣ (ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ), ɫɟɧɚɬɨɪ ɩɚɪ-

ɬɢɢ ɅȾɉɊ ɜ ȽɨɫȾɭɦɟ ɂɜɚɧ Ⱥɛɪɚɦɨɜ, ɢ ɦɚɥɨɡɚɦɟɬɧɵɣ ɧɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚ-

ɬɨɪ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɅȾɉɊ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɋɨɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 

ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɋɆɂ ɜ ɦɟɠɜɵɛɨɪɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ (ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, web-ɫɚɣɬɵ, ɝɚɡɟɬɵ, ɪɚɞɢɨ).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɉɨɬɟɪɹ/ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; 

ɉɨɬɟɪɹ/ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɩɚɪɬɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɟɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ; 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ/ɭɩɚɞɨɤ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɚɪɬɢɣ; 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ; 

 ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɉɚɞɟɧɢɟ/ɩɨɞɴёɦ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ; 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ; 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɉɚɞɟɧɢɟ/ɩɨɞɴёɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

Ɋɨɫɬ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɦɭ ɨɬɞɟɥɟɧɢɸ ɩɚɪɬɢɢ; 

ɉɨɞɴёɦ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɩɚɪɬɢɢ»; 

ɉɨɞɴɟɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɩɚɪɬɢɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɩɚɪɬɢɢ; 

ɉɨɞɴёɦ ɭɪɨɜɧɹ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɚɪɬɢɢ; 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɚɪ-

ɬɢɢ ɅȾɉɊ ɜ ɜɵɛɨɪɧɵɣ ɢ ɦɟɠɜɵɛɨɪɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞɵ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɟ. Ɍɚɤ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɩɨ-

ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɊȺɋɈ32, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɚɪɬɢɹ ɅɅɉɊ 

ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɱɚɫɬɶ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɟ 

ɩɚɪɬɢɢ «ɇɨɜɵɟ ɥɸɞɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɢɹɧɢɹ ɬɪɟɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɜ ɬɪɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɫɨɸɡ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ «ɋɩɪɚ-

ɜɟɞɥɢɜɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ - ɉɚɬɪɢɨɬɵ - Ɂɚ ɉɪɚɜɞɭ» ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚ ɩɨɬɟɪɟ ɝɨɥɨ-

ɫɨɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɟ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ «ɩɚɪɬɢɟɣ ɜɥɚɫɬɢ» 

ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɚɪɬɢɢ ɅȾɉɊ.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɚɪɬɢɹ ɅȾɉɊ, ɜ ɰɟɥɨɦ,  ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɟɪɚɪɯɢɸ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɚɦɨ-

ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ. ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɡ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɚɪɬɢɢ ɅȾɉɊ.  Ɇɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

                                                             
32 ɋɚɣɬ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɊȺɋɈ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЩШХТЭЭОС.ЫЮ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.01.2023). 
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ɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɅȾɉɊ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɋɨɛɪɚɧɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚ-

ɦɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɄɉɊɎ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4). Ɉɬɦɟ-

ɬɢɦ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɜɵɛɨɪɚɦ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪ-

ɬɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 

ɩɢɤ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ. PR-ɫɥɭɠɛɚ «ɩɚɪɬɢɢ ɜɥɚɫɬɢ» ɫɨ-

ɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɚɫɶ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫ ɰɟ-

ɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɢ ɨɯɜɚɬɚ ɛɨɥɶɲɟɣ ɚɭɞɢ-

ɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɭɦɦɚ 

ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 30 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, PR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 

ɩɚɪɬɢɣ ɄɉɊɎ ɢ ɅȾɉɊ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 

ɜɵɩɭɫɤ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ, ɥɢɫɬɨɜɨɤ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɛɚɧɧɟɪɨɜ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧ-

ɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɢɬɢɧɝɨɜ ɢ ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ ɩɢɤɟɬɨɜ. ɉɨ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɅȾɉɊ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɨɬɪɚɬɢɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɪɟɞ-

ɜɵɛɨɪɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 3,5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ɍɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɩɪɨ-

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɅȾɉɊ ɧɟ ɯɜɚ-

ɬɢɥɨ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. Ɇɚɫɫɨɜɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ33
.  

  

                                                             
33 ɋɚɣɬ «ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: 

http://www.amur.izbirkom.ru/arkhiv-vyborov-i-referendumov/regionalnye-vybory/vybory-deputatov-гЬ/ТЧНОб.ЩСЩ (ɞɚ-
ɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.01.2023). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɚɪɬɢɣ 

ɜ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 01.01.2021-16.09.2021 ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɋɨɛɪɚɧɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ) 

             ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

             ɩɚɪɬɢɢ 

 

 

 

ȼɢɞɵ  
ɪɚɫɯɨɞɨɜ  
(1-3 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝ.) 

Ʉɜɚɪɬɚɥ ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɄɉɊɎ ɅȾɉɊ 

1. ɂɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜɫɟɝɨ 

1 9 941 080,89 

 

2 577 932 

 

593 359,24 

 

2 38 552 584,32 

 

3 057 860 

 

1 155 700,45 

 

3 24 775 467,05 

 

4 705 586 1 892 876,43 

ɢɬɨɝɨ 73 269 132,26 10 341 378 3 641 936,12 

1.1 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɴɟɡɞɨɜ, ɩɚɪ-
ɬɢɣɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɨɛɳɢɯ 
ɫɨɛɪɚɧɢɣ 

1 34 940 

 

0 0 

2 76 817 6 921 0 

3 0 0 3 000 

ɢɬɨɝɨ 111 757 6 921 3 000 

1.2 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ 

1 6 898 338,15 

 

2 303 254 

 

28 359,24 

 

2 6 072 648,99 

 

2 271 162 

 

38 720,45 

 

3 4 995 596,8 2 101 322 9 756,43 

ɢɬɨɝɨ 17 966 583,94 6 675 738 76 836,12 

1.3 ɉɭɛɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 1 2 364 621 

 

10 042 

 

0 

2 27 730 724 

 

15 160 

 

2 400 

3 220 012,73 15 350 0 

ɢɬɨɝɨ 30 315 357,73 40552 2 400 

1.4 ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, 
ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɭɸ, ɩɨ-
ɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ) 

1 353 181,74 

 

228 136 

 

565 000 

 

2 0 

 

723 117 

 

1 114 580 

 

3 182 099,2 328 628 1 880 120 

ɢɬɨɝɨ 535 280,94 1 279 881 3 559 700 

1.5 Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 

 

 

 0 0 0 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

1.6 ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɨ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

1 0 0 0 

2 0 0 

3 19 377 758,32 2 217 786 

ɢɬɨɝɨ 19 377 758,32 2 217 786 

2. ȼɫɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 1-3 ɤɜɚɪ-
ɬɚɥ: 

 141 575 870,19 20 562 256 7 283 872,24 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ PR- ɫɥɭɠɛɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧ 

ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɛɨɪɨɜ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɚɥ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɥɭɠɛɵ PR ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɚɪɬɢɢ ɜɤɥɸ-

ɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ:  

- ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɚɪɬɢɢ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɚɪɬɢɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɚɪɬɢɢ; 

- ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ PR-ɫɥɭɠɛɵ; 

- ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ PR-

ɩɪɨɟɤɬɨɜ;  

- ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ;  

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɪɬɢɢ.  

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɥɭɠɛɵ PR ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪ-

ɬɢɹɦɢ:  

- ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ;  

- ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ PR-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɥɭɠɛɵ PR ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɸ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɚɪɬɢɢ: 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚ-

ɥɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɚ-

ɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɦɧɟɧɢɹ; 
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- ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɩɚɪɬɢɢ; 

- ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ;  

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɢɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ;  

- ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɱɥɟɧɚ 

ɩɚɪɬɢɢ;  

- ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɨɬɞɟɥɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɷɬɢɤɢ.  

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ PR ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ:  

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɚɪɬɢɢ;  

- ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ;  

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ — ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɚɪɬɢɢ;  

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ PR-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ — ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɚɪɬɢɢ.  

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ PR ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɩɪɟɫɫɨɣ: 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɨ ɋɆɂ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ 

ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ;  

- ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɪɬɢɢ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪ-

ɩɪɟɬɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɟɧ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟ-

ɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɫɫ-ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ, ɚ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɫ ɱёɬɤɢɦ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ 

 

ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɢɢ ɅȾɉɊ ɫɥɭɠɛɚ PR ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɞɧɢɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɫɫ-ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ, ɮɨɬɨ-

ɝɪɚɮɚ, ɜɢɞɟɨ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɫɚɣɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɉɨ ɫɭɬɢ, PR-

ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɜɫɟɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɞɟɩɭɬɚɬɵ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɥɭɠɛɟ 

PR ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɢɢ ɅȾɉɊ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɚɦɨ-

ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨ-

ɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ ɫɪɟɞɢ ɷɥɟɤɬɪɨɪɚɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɝɨɥɨɫɨɜ ɡɚ ɜɵ-

ɞɜɢɧɭɬɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɞɢɧ ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɢɣ ɦɚɧɞɚɬ. ȼɵɜɨɞ – ɧɟ ɯɜɚɬɢɥɨ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɫɥɭɠɛɵ PR. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɧɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɞɧɟɣ – 17, 18,19 ɫɟɧɬɹɛɪɹ. ɉɨ ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬ-

ɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɜɵɞɜɢɧɭɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɧɚ ɜɵɛɨɪɵ 67 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ 

ɜɵɞɜɢɠɟɧɰɟɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɅȾɉɊ ɢ ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ȼɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɢ ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɩɨ 

ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɵɦ (ɦɧɨɝɨɦɚɧɞɚɬɧɵɦ) ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɞɟɩɭɬɚ-

ɬɨɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɫɶɦɨɝɨ ɫɨɡɵɜɚ 

 

ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɞɟɩɭɬɚɬɵ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɫɶɦɨɝɨ ɫɨɡɵɜɚ ɜɨɲɥɢ 250 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬ 7 ɩɚɪɬɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9). ȼɵɞɜɢ-

ɠɟɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɩɨ ɩɚɪɬɢɣɧɵɦ ɫɩɢɫɤɚɦ ɢ ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ34
. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɞɟɩɭɬɚɬɵ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɛɪɚɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɨɞɨɛɪɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɍɫɬɚɜɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɱɢɫɥɨ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ. ȼ ɫɟɞɶɦɨɦ ɫɨɡɵɜɟ ɪɚɛɨ-

ɬɚɥɢ 36 ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɡɛɪɚɧɧɢɤɨɜ. ȼ ɜɨɫɶɦɨɦ ɫɨɡɵɜɟ ɱɢɫɥɨ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ 

ɞɨ 2735. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɮɪɚɤɰɢɢ ɅȾɉɊ ɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɬɨɣ 

ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 

2021 ɝɨɞɚ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɩɚɪɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜɚɥɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɩɭɬɚɬ-

ɫɤɢɯ ɦɚɧɞɚɬɨɜ.  

                                                             
34 ɋɚɣɬ «ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: 
http://www.amur.izbirkom.ru/arkhiv-vyborov-i-referendumov/regionalnye-vybory/vybory-deputatov-zs/index.php (ɞɚ-
ɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.01.2023). 
35

 ɍɫɬɚɜ (Ɉɫɧɨɜɧɨɣ Ɂɚɤɨɧ) Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 13 ɞɟɤɚɛɪɹ 1995 ɝ. № 40-ɈɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 02 ɢɸɧɹ 2022 ɝ.) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ȼɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹ-

ɦɢ ɢ ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɫɶɦɨɝɨ ɫɨɡɵɜɚ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɢɡɛɢɪɤɨɦɚ ɱɢɫɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 607864 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 246894 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɹɜɤɚ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɚ – 40.62  %. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɝɨɥɨɫɨɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ ɨɬɞɚɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɜ 

ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɨɬ ɩɚɪɬɢɢ ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ, ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɝɨɥɨɫɨɜ ɉɚɪ-

ɬɢɹ «ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ – ɉɚɬɪɢɨɬɵ – Ɂɚ ɉɪɚɜɞɭ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ VIII ɫɨɡɵɜɚ 19 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜ, % Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɱɟɥ. 
ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ 33,15 81 778 

ɄɉɊɎ 21,48 52 996 

ɅȾɉɊ 14,16 34 933 

Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ 8,26 20390 

ɇɨɜɵɟ ɥɸɞɢ 7,18 17724 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ -

ɉɚɬɪɢɨɬɵ-Ɂɚ ɉɪɚɜɞɭ 

6,28 15492 

ɉɟɧɫɢɨɧɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ 5,41 13350 

ɇɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɸɥɥɟɬɟɧɢ 4,07 10 048 

ȼɵɛɨɪɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɦɢɫɹ. ȼ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɋɨɛɪɚɧɢɢ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ,  ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
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ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ, 27 ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɢɯ ɦɚɧɞɚɬɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɫɥɟɞɭ-

ɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ»  18, ɄɉɊɎ – 3, ɅȾɉɊ, «Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ»,  

«ɇɨɜɵɟ ɥɸɞɢ» «ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ», «ɉɟɧɫɢɨɧɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ» – ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ 

ɦɚɧɞɚɬɭ. Ɉɞɢɧ ɦɚɧɞɚɬ ɭ ɫɚɦɨɜɵɞɜɢɠɟɧɰɚ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ VIII ɫɨɡɵɜɚ ɅȾɉɊ ɩɨɬɟɪɹɥɚ 6 ɞɟ-

ɩɭɬɚɬɫɤɢɯ ɤɪɟɫɟɥ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 10). 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɢɯ ɦɚɧɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ Ɂɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ VII ɢ VIII 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ PR, ɩɪɢɦɟɧёɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɚɪɬɢɢ ɅȾɉɊ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɢ 

ɨɰɟɧɢɦ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɚɪɬɢɹ ɥɢɲɢɥɚɫɶ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 6 ɞɟɩɭ-

ɬɚɬɫɤɢɯ ɦɚɧɞɚɬɨɜ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɋɨɛɪɚɧɢɢ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ, ɧɚɦɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 9 ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɝɚɡɟɬ, 136 ɢɦɢɞɠɟɜɵɯ 

ɫɬɚɬɟɣ, 172 ɩɨɫɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ȼ ɤɨɧɬɚɤɬɟ, Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

22 ɜɢɞɟɨ-ɪɨɥɢɤɚ, 17 ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ 

ɫɚɣɬɟ, 67 ɥɢɫɬɨɜɨɤ, ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ аОЛ-ɫɚɣɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ – Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ 

ɩɪɚɜɞɚ, AЦЮЫ.ХТПО, ɂȺ Ⱥɦɭɪ.ɢɧɮɨ, ȽɌɊɄ Ⱥɦɭɪ, ɉɨɪɬ Ⱥɦɭɪ, PШЫЭКЦЮЫ.ЫЮ, 
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AЬЧ24.ЫЮ (Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɧɨɜɨɫɬɟɣ), Ɂɟɣɫɤɢɟ ɜɟɫɬɢ ɫɟɝɨɞɧɹ, 2б2.ЬЮ, GКгОЭК-

ЛКЦ.ЫЮ, Ɍɟɥɟɩɨɪɬ.ɪɮ, GгЭ-ЬЯ (Ɂɟɣɫɤɢɟ Ɉɝɧɢ), ɉɪɨɫɬɨ-ɝɚɡɟɬɚ.ɪɮ, Youtube-ɤɚɧɚɥ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɩɚɪɬɢɢ, ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɵ ɋɆɂ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ВШЮЭЮЛО-ɤɚɧɚɥ ɩɚɪɬɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɢ-

ɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ, ɧɨɜɨɫɬɢ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦɢ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɪɟ-

ɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɚɪɬɢɢ ɦɵ ɫɦɨɝɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɚɝɢɬɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɅȾɉɊ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɩɨɫɵɥɭ, ɞɢɡɚɣɧɭ, ɥɨɡɭɧɝɚɦ ɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚ-

ɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɥɚɞɚ ɊȺɋɈ «Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ»36, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ PR ɬɟɪɹɸɬ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɟɬɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɶɸ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ: «ɉɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɋɆɂ 

ɢ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ». Ɉɬɫɸɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɹɦ.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ 2021ɝɨɞɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɟɬɪ Ȼɵɫɬɪɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ: «ȼɫɟ ɧɢɠɟ ɛɭɞɟɬ ɪɨɥɶ ɩɨɥɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɜɫɟ ɜɵɲɟ — ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɨɯɪɚ-

ɧɢɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɝɚɡɟɬ, ɧɨ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɨɥɶ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɩɚɞɟɬ»37. ɇɢɤɨɥɚɣ Ʉɪɟɦɥёɜ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ «ɨɮɮɥɚɣɧ»-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ. «Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ, ɧɨ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɭɣɞɟɬ ɜ ɋɟɬɶ, 

ɧɟ ɛɭɞɟɬ»38
.  

                                                             
36 ɋɚɣɬ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɊȺɋɈ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ.  URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЩШХТЭЭОС.ЫЮ (ɞɚ-
ɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.01.2023). 
37 Ȼɵɫɬɪɨɜ ɉ. ȿ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɨɤɪɭɝɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɦɩɚɧɢɢ // Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ȼɵɛɨɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɉɨɞ ɪɟɞ. Ɇ. 
Ȼ. Ƚɨɪɧɨɝɨ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2002/ 
38 Ʉɚɤ ɛɭɞɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɜ 2021-ɦ. ɇɟ ɫɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɚɠɟ TОХОРЫКЦ // ɂȺ URA.RU Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ 
URL: СЭЭЩЬ://ЮЫК.ЧОаЬ/КЫЭТМХОЬ/1036279306 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 15.06.2023)/ 
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ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɭɠɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ-

ɛɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɭɛɟɠɞɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɝɨ-

ɥɨɫɨɜɚɬɶ ɡɚ ɨɞɧɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɩɚɪɬɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɟ-ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɟ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɚɪɬɢɢ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ. ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɚɪɬɢɢ, ɜɧɟɞɪɹɹ ɜ 

ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɭ ɩɚɪɬɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭ-

ɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɬɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɞɢɤɬɭɸɳɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜ, ɫɢɦɩɚɬɢɣ, ɷɦɨɰɢɣ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɟ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 

ɤɚɤ: ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɬɢɩ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɬɢɩ ɪɟɤɥɚɦɵ; ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɥɨɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ; ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɧɢɟ ɥɨɡɭɧɝɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɩɚɪɬɢɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɤɚɧ-

ɞɚɥɶɧɨɣ, ɚɛɫɭɪɞɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɤɥɚɦɵ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɵ ɜɫɟɯ 7 ɩɚɪɬɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɧɨ ɦɵ ɧɟ ɫɬɚɜɢɥɢ ɰɟɥɶɸ ɩɨ-

ɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɚɪɬɢɣ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɩɨ-

ɞɪɨɛɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɅȾɉɊ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɚ ɩɚɪɬɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɫɜɨɢɦɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɦɢ ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɵ-

ɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɵɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɧɚ ɪɟɝɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ – ɩɚɪɬɢɹɦɢ ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɄɉɊɎ. Ɇɵ ɪɚɫɫɦɨɬ-

ɪɟɥɢ, ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ ɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ ɲɬɚɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɨɬ-

ɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɢɩ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɅȾɉɊ ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ – ɱɟɫɬ-
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ɧɨɫɬɶ, ɫɦɟɥɨɫɬɶ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɥɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, 

ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɫɥɨɜɭ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ (ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɅȾɉɊ ɫɨ ɜɪɟ-

ɦɟɧ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɭ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ). Ɍɚɤɠɟ ɩɚɪɬɢɹ ɜ ɩɪɟɞ-

ɜɵɛɨɪɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2021 ɝɨ-

ɞɭ, ɩɚɪɬɢɹ ɩɪɨɞɜɢɝɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɰɟɩɬ: 

- ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɧɚɪɨɞɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2, Ʌɢɫɬɨɜɤɚ № 2); 

- ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3, Ɋ Ʌɢ-

ɫɬɨɜɤɚ № 3); 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɪɚ-

ɧɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3, Ʌɢɫɬɨɜɤɚ № 4); 

- ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɦɶɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5, Ʌɢɫɬɨɜɤɚ № 7); 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5, Ʌɢɫɬɨɜɤɚ №  8); 

- ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7, 

Ʌɢɫɬɨɜɤɚ № 12) ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɚɪɬɢɣ ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɄɉɊɎ, ɬɨ 

ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɲɥɢ ɩɨ ɩɭɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɥɚɤɚɬɚɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɡɚɫɥɭɝɢ ɩɚɪɬɢɢ, ɜɬɨɪɵɟ 

ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ «ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɢ ɫɥɚɛɨɫɬɢ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɅȾɉɊ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢ ɨɬɨɲɥɚ ɨɬ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɮɨɪɦɚɬɧɵɯ ɭɥɢɱɧɵɯ ɛɚɧ-

ɧɟɪɨɜ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ «ȼ 

ɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ» – ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɚɧɧɟɪɵ, ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɳɢɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ёɦɤɢɣ ɫɥɨɝɚɧ-ɥɨɡɭɧɝ: «Ɇɵ ɡɚ ɛɟɞɧɵɯ! Ɇɵ ɡɚ ɱɟɫɬɧɵɯ!» (ɉɪɢɥɨ-

ɠɟɧɢɟ 7, Ʌɢɫɬɨɜɤɚ №  11), «ɉɨɞɧɢɦɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɦɟɫɬɟ!» (ɉɪɢɥɨɠɟ-

ɧɢɟ 8, Ʌɢɫɬɨɜɤɚ №  13), «ɅȾɉɊ №3! ɍɞɚɥɚɹ ɬɪɨɣɤɚ!» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8, Ʌɢɫɬɨɜɤɚ 

№ 14), «ɅȾɉɊ – ɜɵɛɨɪ ɧɚɪɨɞɚ!» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9, Ʌɢɫɬɨɜɤɚ №  15) ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɛɚɧɧɟɪɵ ɦɧɨ-
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ɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵ, ɨɧɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɢ ɪɚɡɞɚɜɚ-

ɥɢɫɶ ɚɤɬɢɜɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɮɨɪɦɚɬɨɜ – ɛɢɥ-

ɥɛɨɪɞɵ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ, ɛɭɤɥɟɬɵ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ, ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ 

web-ɫɚɣɬɚɯ, ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɸɧɹ-ɚɜɝɭɫɬɚ 2021 ɝɨɞɚ 

«100 ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɟɥ». ɄɉɊɎ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɪɚɫɤɥɟɢɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɤɚɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ (ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɡɪɟɲёɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɤɥɟɣɤɢ) – ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɟ 

ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɨɞɴɟɡɞɵ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɫɤɚɦɶɢ ɜɨ ɞɜɨɪɚɯ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɨɱɬɨɜɵɟ 

ɹɳɢɤɢ ɪɚɡɧɨɫɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɝɚɡɟɬɵ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɩɚɪɬɢɢ. ɍɥɢɱɧɵɯ ɛɚɧɧɟɪɨɜ 

ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɄɉɊɎ ɛɵɥɨ ɧɟɦɧɨɝɨ. «ɉɚɪɬɢɹ ɜɥɚɫɬɢ» ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɢ ɡɚɧɹɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɭɞɨɛɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɨ-

ɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɥɢ-

ɱɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 2021 ɝɨɞɚ, ɪɨɥɢɤɢ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ «ȼ ɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ» 

ɢ ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɟ ВШЮЭЮЛО. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɅȾɉɊ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɥɨ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: «ɅȾɉɊ – ɭɦɟɧɶɲɢɦ 

ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɦɭɫɨɪ», «ɅȾɉɊ – ɩɨɜɵɫɢɦ ɞɨɯɨɞɵ  ɚɦɭɪɱɚɧ», «ɑɟɫɬɧɵɟ ɜɵɛɨɪɵ — 

ɱɟɫɬɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ», «ɏɜɚɬɢɬ ɷɬɨ ɬɟɪɩɟɬɶ», «ɅȾɉɊ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɢɫɚɬɶ ɞɨɥɝɢ ɡɚ ɀɄɏ»,   

«ɅȾɉɊ –  ɜɟɪɧёɦ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɪɟɠɧɢɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ». ȼ ɪɨɥɢɤɚɯ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɨɛɪɚɡ ɥɢɞɟɪɚ ɩɚɪɬɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɨɝɨ. Ɍɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢɟɦɵ ɧɚɝɧɟɬɚɧɢɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚ-

ɰɢɢ ɭɩɚɞɤɚ ɠɢɡɧɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɚɫɢɬɟɥɹ ɧɚ ɚɪɟɧɟ ɩɨɹɜɥɹɥɚɫɶ 

ɩɚɪɬɢɹ ɅȾɉɊ – ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ ɩɚɪɬɢɢ: ɮɥɚɝ, ɥɨɝɨɬɢɩ, ɰɜɟ-

ɬɨɜɚɹ ɝɪɚɦɦɚ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ-ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɥɨɡɭɧɝɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɋɩɢɫɚɬɶ ɞɨɥɝɢ 

ɡɚ ɀɄɏ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ, ɛɟɞɧɵɦ, ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ-ɨɞɢɧɨɱɤɚɦ».  

ȼ ɪɨɥɢɤɚɯ ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɚɪɬɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: «ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ» - ɷɬɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟ-

ɛɟɧɤɚ 483 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ»; «ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ» - ɷɬɨ ɡɚɛɨɬɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɡɚɳɢɬɚ». 
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Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɜɢɞɟɨɪɹɞɚ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɠɞɟ, ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɪɠɚɧɨ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɫɬɢɥɟ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɮɥɚɝ, ɢ ɥɟɣɬɦɨ-

ɬɢɜɨɦ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɰɢɮɪɚ «5» – ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɨɦɟɪɚ ɩɚɪɬɢɢ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦ ɛɸɥɥɟ-

ɬɟɧɟ. 

 ȼ ɱɚɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɬɨ ɅȾɉɊ, ɱɚ-

ɫɬɢɱɧɨ ɨɬɨɲɥɚ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ – ɚɞɪɟɫɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɧɟɡɚɳɢɳёɧɧɵɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ, ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɟ ɫɟɦɶɢ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɚɞɪɟɫɚɧɬɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɫɬɚɥɢ ɜɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɦɨɥɨ-

ɞёɠɶ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɭɪɫ ɧɚ ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɪɹɞɨɜ, ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɢɸ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɢɹ ɜɡɹɥɚ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɰɜɟɬɨɜɭɸ ɝɚɦɦɭ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɚɪɬɢɢ, ɢ ɅɅɉɊ ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɜɟɬɚ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɥɨɝɨɬɢɩɨɜ. ɗɬɨɬ ɩɪɢёɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ-

ɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɝɚɦɦɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ ɩɪɢɜɵɤɥɢ, ɭ ɧɢɯ ɫɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɵ ɱёɬɤɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ.  

ɅȾɉɊ ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɬɥɢɱɢɬɶɫɹ ɨɬ ɩɚɪɬɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼ ɪɟɤɥɚɦɟ ɅȾɉɊ 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɧɚɡɜɚɧɢɸ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɝɚɦɦɟ, 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɫɬɚɥɚ ɝɚɥɨɱɤɚ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɢ ɨɤɨɲɟɱɤɨ ɞɥɹ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɚɤ ɜ ɛɸɥɥɟɬɟɧɟ. Ɉɛɢɥɢɹ ɢɧɵɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɨɫɶ.  

Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 2021 

ɝɨɞɚ ɩɚɪɬɢɹ ɅȾɉɊ ɨɬɨɲɥɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɨɣ, ɚɛɫɭɪɞɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɅȾɉɊ ɩɟɪɟɞ ɜɵɛɨɪɚɦɢ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɫɶɦɨ-

ɝɨ ɫɨɡɵɜɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ:  

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɢɩɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ;  
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- ɭ ɩɚɪɬɢɢ ɅȾɉɊ ɢ ɟё ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɝɨɞɚɦɢ 

ɛɪɟɧɞ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɨɛɪɚɡ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɟɤɥɚɦ-

ɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɫɬɵɟ, ɦɚɥɨɫɨ-

ɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɥɨɡɭɧɝɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɱɚɫɬɨɬɭ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɩɚɪɬɢɢ ɅȾɉɊ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɤɬɭɪɵ. Ʉɨɧɬɟɧɬ-

ɚɧɚɥɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɋɆɂ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɱɚɫɬɨɬɭ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ 

ɩɚɪɬɢɢ ɅȾɉɊ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɋɆɂ (ɬɚɛɥɢɰɚ 8). Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɬɚɛɥɢ-

ɰɵ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɬɢɹ ɜɥɚɫɬɢ 

«ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ», ɩɚɪɬɢɹ ɅȾɉɊ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɑɚɫɬɨɬɚ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɜ ɋɆɂ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 19.06.2021 ɩɨ 18.09.2021 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪ-

ɬɢɹ 

ɑɚɫɬɨɬɚ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɋɆɂ 

ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ 143 ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ,  ɂȺ RОРЧЮЦ, ɌȺɋɋ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ 
ɩɪɚɜɞɚ, AЦЮЫ.ХТПО, ɂȺ Ⱥɦɭɪ.ɢɧɮɨ, ȽɌɊɄ 
Ⱥɦɭɪ, ɉɨɪɬ Ⱥɦɭɪ, PШЫЭКЦЮЫ.ЫЮ, AЬЧ24.ЫЮ 
(Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɧɨɜɨɫɬɟɣ), Ɂɟɣɫɤɢɟ ɜɟɫɬɢ 
ɫɟɝɨɞɧɹ, 2б2.ЬЮ, GКгОЭК-ЛКЦ.ЫЮ, Ɍɟɥɟɩɨɪɬ.ɪɮ, 
Gzt-ЬЯ (Ɂɟɣɫɤɢɟ Ɉɝɧɢ) 

ɄɉɊɎ 31 ɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ, ɂȺ RОРЧЮЦ, ɌȺɋɋ, ɊȻɄ, 
AЦЮЫ.ХТПО, Ⱥɋɇ24 

ɅȾɉɊ 60 ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ, ɂȺ RОРЧЮЦ, ɌȺɋɋ, Ⱥɋɇ24, 
ɉɪɨɫɬɨ-ɝɚɡɟɬɚ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ Ɋɨɫ-
ɫɢɹ –ɉɚɬɪɢɨɬɵ – Ɂɚ 
ɉɪɚɜɞɭ 

17 ɂȺ RОРЧЮЦ, ɌȺɋɋ, ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ, AЦЮЫ.ХТПО, 
Ⱥɋɇ24  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɅȾɉɊ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɭ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɟ ɜɬɨɪɨɟ 

ɦɟɫɬɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹɯ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ – ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵ-

ɞɜɢɠɟɧɰɟɜ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɚɬɭ, ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɩɚɪɬɢɢ ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɤɚɫɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ PR-ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ: ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ; ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ; ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟ-

ɦɢɧɚɪɵ; ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ (Ɇɨɥɨɞёɠɧɚɹ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɦ. Ⱥ.ɉ. ɑɟɯɨɜɚ, «Ɍɨɱɤɚ ɤɢɩɟɧɢɹ» ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 
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ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢɦ. ɇ.Ⱥ. Ɇɭɪɚɜɶёɜɚ-Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ» ɢ ɞɪ.) ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ; ɫɬɚɬɶɢ; ɢɧɬɟɪɜɶɸ; 

ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɵ; ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ⱦɟ-

ɩɭɬɚɬɵ ɨɬ ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɟɞɢɣɧɵɟ, ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɥɢɰɚ – 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɟɩɭɬɚɬɵ ɨɬ ɅȾɉɊ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɬ ɜ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɭ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ 

ɪɹɞɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɱɚɫɬɨɬɭ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ PR-ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɩɚɪɬɢɢ ɅȾɉɊ ɢ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ldpr.ru (ɬɚɛɥɢɰɚ 9). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ PR-ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɚɪɬɢɢ 

ɅȾɉɊ «ȼ ɤɨɧɬɚɤɬɟ», «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ» ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 

PR-ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ȼ ɤɨɧɬɚɤ-
ɬɟ 

Ɉɞɧɨ-
ɤɥɚɫɫɧɢɤɢ 

ɋɚɣɬ 
ldpr.ru 

«Ⱦɟɧɢɫ ɑɭɛɚɪɨɜ: ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɤɚɩɪɟɦɨɧɬ – ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɨɛɨɪ 

ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ!» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9, Ʌɢɫɬɨɜɤɚ №  17) 
39 27 13 

«ȼɢɬɚɥɢɣ ɑɟɪɧɨɝɨɪ: ɫɧɢɡɢɦ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ!» 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10, Ʌɢɫɬɨɜɤɚ №  18) 
69 31 18 

«ɘɪɢɣ ɒɚɬɚɥɨɜ: Ɇɭɫɨɪ ɩɨɜɫɸɞɭ, ɬɚɪɢɮ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜ, 

ɪɟɮɨɪɦɚ ɩɪɨɜɚɥɢɥɚɫɶ!» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10, Ʌɢɫɬɨɜɤɚ №  19) 
113 26 21 

«Ⱥɧɞɪɟɣ Ʌɭɲɩɟɣ: ɜɟɪɧёɦ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɪɟɠ-

ɧɢɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ!» (Ʌɢɫɬɨɜɤɚ №  11, Ɋɢɫɭɧɨɤ 20) 198 37 17 

«Ɇɚɤɫɢɦ ɇɚɦɚɤɨɧɨɜ: ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɆɊɈɌ ɜɞɜɨɟ!» (ɉɪɢɥɨ-

ɠɟɧɢɟ 11, Ʌɢɫɬɨɜɤɚ №  21) 
35 3 1 

ɇɚɬɚɥɶɹ Ⱦɭɯɚɧɢɧɚ: ɩɨɞɧɹɬɶ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫ ɤɨɥɟɧ!» 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12, Ʌɢɫɬɨɜɤɚ №  22) 
60 21 9 

«Ⱥɧɞɪɟɣ Ʉɭɡɶɦɢɧ: ɜɟɪɧɭɬɶ ɩɪɹɦɵɟ ɜɵɛɨɪɵ ɦɷɪɚ Ȼɥɚɝɨ-

ɜɟɳɟɧɫɤɚ!» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12, Ʌɢɫɬɨɜɤɚ №  23) 
27 1 3 

«ɋɟɪɝɟɣ ɉɭɫɬɨɜɢɬ: ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɛɟɡɡɚɳɢɬɧɵɯ!» (ɉɪɢɥɨɠɟ-

ɧɢɟ 13, Ʌɢɫɬɨɜɤɚ №  24) 
39 1 1 

«Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɨɥɨɛɭɟɜ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɲɢɯ ɞɟɬɟɣ – ɛɭɞɭ-

ɳɟɟ Ɋɨɫɫɢɢ!» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 13, Ʌɢɫɬɨɜɤɚ №  25) 
56 3 1 
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«ɋɜɹɬɨɫɥɚɜ ɂɥɶɢɧɵɯ: ɪɭɫɫɤɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɭ-
ɥɟɬɤɚ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 14, Ʌɢɫɬɨɜɤɚ № 26) 

28 21 1 

«Ⱥɧɞɪɟɣ ȿɜɞɨɤɢɦɨɜ: ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɥɨɯɢɯ ɞɨɪɨɝ – 

ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ!» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 14, Ʌɢɫɬɨɜ-

ɤɚ №  27) 

35 7 3 

«Ⱥɧɞɪɟɣ Ȼɭɪɞɟɥёɜ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɣ – ɩɭɬɶ ɤ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ!» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 15, 

Ʌɢɫɬɨɜɤɚ №  28) 

46 9 3 

«Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱦɨɪɨɠɤɢɧ: ɨɱɢɫɬɢɦ ɜɥɚɫɬɶ ɨɬ ɤɨɪɪɭɩ-

ɰɢɨɧɟɪɨɜ!» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 15, Ʌɢɫɬɨɜɤɚ №  29) 
63 3 1 

«Ⱥɧɞɪɟɣ ȿɜɞɨɤɢɦɨɜ: ɑɢɝɢɪɢɧɫɤɚɹ ȼɟɧɟɰɢɹ ɝɥɚ-

ɡɚɦɢ ɠɢɬɟɥɟɣ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 16, Ɋɢɫɭɧɨɤ 16.1) 
29 2 2 

«Ⱥɧɧɚ Ʉɨɬɟɥɶɧɢɤɨɜɚ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨ-

ɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 16, Ɋɢɫɭɧɨɤ 16.2) 
31 3 3 

«ɋɟɪɝɟɣ Ɂɚɜɶɹɥɨɜ: ȼɡɹɬɶ ɫɜɨɸ ɜɟɪɲɢɧɭ!» (ɉɪɢ-

ɥɨɠɟɧɢɟ 17, Ɋɢɫɭɧɨɤ 17.1) 
64 1 1 

«ɇɚɬɚɥɶɹ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ: ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɱɚɹɧɢɹ ɥɸɞɟɣ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɲɶ ɱɟɪɟɡ ɫɟɛɹ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 17, Ɋɢɫɭ-

ɧɨɤ 17.2) 

79 15 10 

«Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɧ: ɀɢɬɶ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

18, Ɋɢɫɭɧɨɤ 18.1) 
34 7 3 

«ȿɜɝɟɧɢɣ Ɉɪɥɨɜ: ȼɨ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 18, Ɋɢɫɭɧɨɤ 18.2) 
61 3 2 

ɋɬɚɬɶɹ «Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ʌɨɣ: ɀɢɡɧɶ ɩɨɥɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɟɣ!» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 19, Ɋɢɫɭɧɨɤ 19.1) 
57 3 1 

ɋɬɚɬɶɹ «Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱦɨɪɨɠɤɢɧ: Ʉɚɤ ɹ ɫɬɚɥ ɤɨɨɪɞɢ-
ɧɚɬɨɪɨɦ Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 19, 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19.2) 

26 2 1 

«Ɉɥɶɝɚ ɉɟɬɚɣɱɭɤ: ɋ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨ-

ɪɨɬɶɫɹ ɫɨɨɛɳɚ!» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 20, Ɋɢɫɭɧɨɤ 20.1) 
23 11 1 

Ⱥɧɞɪɟɣ Ʌɭɲɩɟɣ: Ɇɵ ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɚɦɭɪɱɚɧ» 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 20, Ɋɢɫɭɧɨɤ 20.2) 
68 13 2 

«ɋɜɟɬɨɫɥɚɜ ɂɥɶɢɧɵɯ: Ȼɟɡ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɧɢɤɭɞɚ!» 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 21, Ɋɢɫɭɧɨɤ 21.1) 
23 2 2 
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«ɋɟɪɝɟɣ Ɍɪɭɲ: Ɇɭɫɨɪɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ ɢɥɢ ɨɛɪɨɤ 

ɫ ɝɪɚɠɞɚɧ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 21, Ɋɢɫɭɧɨɤ 21.2) 
53 9 7 

«Ⱥɧɞɪɟɣ Ʉɭɡɶɦɢɧ: ɅȾɉɊ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪ-

ɬɚ!» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 22, Ɋɢɫɭɧɨɤ 22.1) 
26 3 2 

«ȼɢɬɚɥɢɣ ɑɟɪɧɨɝɨɪ: ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɹ ɜɵɪɨɫ, 

ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɥɭɱɲɟ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 22, 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22.2) 

28 4 3 

«Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɨɥɨɛɭɟɜ: Ɇɵ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɦ ɜɥɚɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 23, Ɋɢɫɭɧɨɤ 23.1) 
71 19 11 

ɋɬɚɬɶɹ «ɋɟɪɝɟɣ ɉɭɫɬɨɜɢɬ: ȼɫё ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɫ 

ɫ ɜɚɦɢ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 23, Ɋɢɫɭɧɨɤ 23.2) 
29 8 1 

«ɘɪɢɣ ɒɚɬɚɥɨɜ: Ⱦɟɩɭɬɚɬ – ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɚ 

ɧɟ ɱɢɧ ɜɨ ɜɥɚɫɬɢ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 24, Ɋɢɫɭɧɨɤ 

24.1) 

62 7 2 

«Ɇɚɤɫɢɦ ɇɚɦɚɤɨɜ: ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ!» 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 24, Ɋɢɫɭɧɨɤ 24.2) 
31 3 1 

«Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ɏɭɪɝɚɥ: ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɞɥɹ ɧɚɪɨɞɚ» 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 25, Ɋɢɫɭɧɨɤ 25.1) 
60 2 1 

«ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɋɨɤɨɥɶɧɢɤɨɜ: ɇɢɡɤɚɹ ɹɜɤɚ ɧɚ ɜɵ-

ɛɨɪɚɯ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɥ 

ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 25, Ɋɢɫɭɧɨɤ 25.2) 

61 3 2 

«Ⱦɟɧɢɫ ɑɭɛɚɪɨɜ: Ɉ ɱёɦ ɭɦɚɥɱɢɜɚɸɬ ɜɥɚɫɬɢ?» 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 26, Ɋɢɫɭɧɨɤ 26.1) 
75 12 4 

«Ɋɚɮɢɤ Ɉɝɚɧɧɢɫɹɧ: ɋɩɨɪɬ – ɷɬɨ ɦɨɹ ɠɢɡɧɶ» 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 26, Ɋɢɫɭɧɨɤ 26.2) 
28 2 2 

«Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ʉɚɦɟɧɟɜ: ɀɢɡɧɶ – ɷɬɨ ɛɨɪɶɛɚ!» 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 27, Ɋɢɫɭɧɨɤ 27.1) 
51 3 1 

ɂɬɨɝɨ: 1878 327 157 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ  ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɬɚɬɶɢ, ɪɚɡ-

ɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼ ɤɨɧɬɚɤɬɟ», ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɟɬɶ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫ-
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ɧɢɤɢ», ɢ ɡɚɦɵɤɚɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɚɪɬɢɣɧɚɹ ɝɚɡɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟ-

ɥɟɧɢɹ ɅȾɉɊ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-

ɧɢɹ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ «ȼ ɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɫɤɥɨɧɧɚɹ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɬɶ ɫɨɰɫɟɬɢ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɛɦɟɧ ɦɧɟɧɢɹɦɢ 

ɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɭ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ 

WatsApp, Telegram. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɟɬɢ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ» ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɥɸɞɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ – ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɞɚɧ-

ɧɭɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɪɩɨ-

ɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ, ɠɭɪɧɚɥɢ-

ɫɬɚɦ, ɚɤɬɢɜɢɫɬɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɅȾɉɊ. 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɨɥɹɯ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɨɫɦɨɬ-

ɪɵ PR-ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 11). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɚɪɬɢɹ ɅȾɉɊ ɫɥɚɛɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɚɥɨɚɤɬɢɜɧɚɹ ɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɜɜɢɞɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-

ɧɵɦ ɜɥɚɫɬɹɦ. 

1878 

327 
157 

ȼ ɤɨɧɬɚɤɬɟ 

Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ 

ɋɚɣɬ ɅȾɉɊ 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɫɶɦɨɝɨ ɫɨɡɵɜɚ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɢ PR-

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɢɢ ɅȾɉɊ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ PR ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɜ ɨɮɮɥɚɣɧ ɢ ɨɧɥɚɣɧ ɫɪɟɞɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ PR-

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɮɥɚɣɧ ɢ ɨɧɥɚɣɧ ɫɪɟɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟ ɬɟɪɹɸɳɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ PR-ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ,  

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ, ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ 

(ɦɚɝɧɢɬɵ, ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɹ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ (ɱɚɫɵ, ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɠɝɚɥɚɧɬɟɪɟɹ 

ɢ ɩɪɨɱɟɟ), ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ – SMM. 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɢɢ; 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɝɪɭɩɩ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɭɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ); 

- ɞɨɧɟɫɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ; 

- ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɫɪɟɞɟ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɢɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

- ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢ-

ɨɧɚ. 
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Ɉɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɩɪɨɰɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɍɥɶɪɢɯɚ ɏɚɥɶɰɛɚɭɷɪɚ39, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

«ОЯОЧЭ» ɤɚɤ «… ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɟɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟ-

ɪɭ ɢ ɦɨɝɭɳɟɟ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɥɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɧɨɪɦ . 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ 

ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɠɢɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ «ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ» ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟ-

ɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 

Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ. ɇɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɪɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɪɟɞɭ. ɗɬɨɬ ɬɪɟɧɞ ɧɟ 

ɩɨɬɟɪɹɥ ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɥɢɱɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɨɪɦɚɬɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɬɤɭɞɚ ɥɸɞɹɦ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɫɬɨ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ  ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧ-

ɫɤɚ (ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɛɢɥɟɬɵ, ɧɢɡɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɟ  ɩɚɪɬɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ – SMM (social media marketing)
40. Ⱦɥɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ SMM ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɚɹ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ . 

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɚɪɬɢɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɚɪɬɢɹ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɞɟɢ, ɧɟɫɭɳɢɟ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ. 
                                                             
39

 ɏɚɥɶɰɛɚɭɪ ɍ. EЯОЧЭ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: 2-ɟ ɢɡɞ., ɞɨɩ. Ɇ., 2007.  384 ɫ. 
40

 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ДɌɟɤɫɬЖ : ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚɪɢɥɟɣɲɧɡ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɜ ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 2011.  135. 
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Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɜɭɦɹ ɬɚɤɢɦɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ ɜ ɢɧɬɟɪ-

ɧɟɬ-ɫɪɟɞɟ, ɷɬɨ ɫɨɰɫɟɬɢ «ȼ ɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ» ɢ, ɩɨ ɢɞɟɟ, ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɞɥɹ ɫɜɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɞɭɛɥɢɪɭɟɬɫɹ, ɢ ɟɫɥɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ «ȼ ɤɨɧɬɚɤɬɟ», ɬɨ ɥɸɞɹɦ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ «Ɉɞɧɨ-

ɤɥɚɫɫɧɢɤɚɯ» ɨɧ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɟɧ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɡɪɟɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ SMM-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɜɟ-

ɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɟɬɶ, ɞɥɹ ɤɨɝɨ, ɡɚ-

ɱɟɦ ɢ ɩɨɱɟɦɭ. 

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɢ ɩɨɧɹɬɧɚ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ,  ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɦ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢɥɢ ɤɚɧɚɥɚ ɧɚ ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɟ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɥɭɠɛɟ PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, 50 % ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 50 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟɫɬɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨ-

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɧɨ ɫ ɨɬɫɵɥɤɨɣ ɤ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɧɨ-

ɫɬɹɦ (ɤɚɪɬɢɧɤɢ-ɦɟɦɵ, РТП-ɚɧɢɦɚɰɢɹ, ɝɟɣɦɢɧɝ, ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢ ɞɪ.). 

Ⱥɤɬɢɜɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɜɢɞɟɨ-ɤɨɧɬɟɧɬ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɮɨ-

ɬɨ, ɡɚɬɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɜɢɡɵ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ, ɢ ɡɚɦɵɤɚɸɬ ɫɩɢɫɨɤ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɨɫɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ SMM ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɝɟɨ-

ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ ɢ ЩЫШНЮМЭ ЩХКМОЦОЧЭ (ɫɤɪɵɬɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ) ɞɪ.). 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ  ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɟɥɹɦ ɲɢɪɨɤɢɣ  ɫɩɟɤɬɪ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ  ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨ-

ɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɫɚɣɬɚ, SEO, SMO ɢ SMM,  ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟ-

ɤɥɚɦɚ, ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ. Ɉɧɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ PR, ɧɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɤɥɢɤɚ ɭ ɤɚɠ-

ɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
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ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟ-

ɤɥɚɦɵ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɟɧɬ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɟɥɸ.  

ɋ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɛɥɨɝɢ41. Ɉɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ  

ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɤ  ɬɨɦɭ  ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɫɨɛɵɬɢɸ, ɬɢɪɚɠɢɪɭɸɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡ-

ɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɞɚɸɬ ɩɨɜɨɞ ɤ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹɦ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ȼɥɨɝɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɚɬɶ 

ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɬɟɪɦɢɧ «ЛХШР» ɜɨɡɧɢɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɜɧɨ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000 ɝɨɞɨɜ. 

ɋɥɨɜɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɨɬ ɫɨɤɪɚɳёɧɧɨɝɨ «аОЛХШР», ɝɞɟ  «аОЛ» – ɜɫɟɦɢɪɧɚɹ ɩɚɭɬɢɧɚ 

ɢ «ХШР» – ɠɭɪɧɚɥ. ɉɪɨɫɬɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ – ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥ. 

ɉɨ ɫɭɬɢ,  ɛɥɨɝ ɷɬɨ – «ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɚɹ ɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɟɛ-

ɫɬɪɚɧɢɰɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɞɚɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ (ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ), ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ» . Ɂɚɩɢɫɢ ɛɥɨɝɚ –  ɷɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟ-

ɧɢɹ ɛɥɨɝɚ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɱɢɬɚɬɟ-

ɥɟɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɡɚɩɢɫɢ ɛɥɨɝɚ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɚɧɢɦɚɰɢɢ, ɜɢɞɟɨ- ɢ - ɚɭɞɢɨ. 

Ɍɚɤɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɹɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ȼɚɫɢɥɢɣ 

Ɉɪɥɨɜ ɢ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Ɉɥɟɝ Ʉɨɠɟɦɹɤɨ ɜɟɞɭɬ ɛɥɨɝɢ ɜ ɦɟɫɫɟɧ-

ɞɠɟɪɟ TОХОРЫКЦ –Э.ЦО/OЫХШЯAЦЮЫ ɢ Э.ЦО/ФШгСОЦТКФШШППТМТКХ. ȿɫɬɶ ɛɥɨɝ ɢ ɭ ɫɟɧɚ-

ɬɨɪɚ ɅȾɉɊ ɂɜɚɧɚ Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ – t.me/s/Abramov_Ivan. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɥɨɝɢɧɝ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ PR. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɥɨɝɝɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɨɧɟɫɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɥɨɝ ɤɚɤ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ (ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ), ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɢ ɩɚɪɬɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɨɢɫɤ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚ-

ɰɢɹ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɛɥɨɝ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤ ɧɚɪɨɞɭ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɩɥɨ-

ɳɚɞɤɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɩɨɞɤɚɫɬɵ (ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɢ), ɤɨ-

                                                             
41

 ȼɨɥɨɯɨɧɫɤɢɣ ȼ. Ʌ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɥɨɝɨɜ // Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 
ɫɟɬɢ IЧЭОЫЧОЭ. Ȼɥɨɝɢ: ɧɨɜɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ. ɋ-ɉ., 2006  ɋ. 118-131. 
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ɪɨɬɤɢɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɢ ɜɧɟ ɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɥɢɱɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ ɛɥɨɝɚ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɧɢɦ, ɪɚɫɫɤɚɡɵ 

ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɞɟɩɭɬɚɬɵ, ɞɟɩɭɬɚɬɚ, ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɹɱɟɣ-

ɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɚɪɬɢɹ ɅȾɉɊ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. ɋɤɚɱɚɬɶ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɫɫɵɥɤɚɦ:  

iOS: https://apps.apple.com/ru/app/ɥɞɩɪ/id1489140610  

Android: https://play.google.com/store/apps/details?id=ru.ldpr. 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɩɚɪɬɛɢɥɟɬ; 

- ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɭ ɩɚɪɬɢɢ; 

- ɧɚɣɬɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɢ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɢɣ-

ɰɚɦɢ; 

- ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɚɪɬɢɣɧɵɦɢ ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ; 

- ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɅȾɉɊ Ɍȼ, ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ 

ɅȾɉɊ. 

- ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɩɚɪɬɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɨɞɛɨ-

ɪɨɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ. 

- ɞɟɥɢɬɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬ-

ɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɅȾɉɊ. 

- ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɛɨɧɭɫɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɢ ɢ ɫɭɜɟ-

ɧɢɪɨɜ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɜɫё ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɥɟɡɧɨ ɢ ɭɞɨɛ-

ɧɨ. ȼɨɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɚɪɬɢɣɧɨɦ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ, ɩɨɱɟɦɭ ɬɨ ɧɟ ɧɚɲɥɨɫɶ ɦɟ-

ɫɬɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɩɚɪɬɢɢ ɅȾɉɊ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɜɨɩɪɨɫ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɚɪɬɢɢ ɅȾɉɊ 

ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɦɨ-

ɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢ – ɷɬɨ ɢ ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

push-ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨ-
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ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɩɨɦɨɳɶ 

ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɧɚɛɨɥɟɜɲɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɸɞɟɣ ɢ ɬ.ɞ.), ɢ ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɞɟɣ ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ ɜɨɥɨɧɬёɪɫɬɜɚ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

2.2 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢя ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

PR ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɚɪɬɢɹ ɛɵɥɚ ɭɫɩɟɲɧɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɛɥɚɱɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɜɢɞɟɨ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɧɥɚɣɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ Ɋɨɫɤɨɦɧɚɞɡɨɪɨɦ ɪɹɞɚ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɡɚɩɪɟɬɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ 

ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɤɚɤ 

Zoom, Discord, Microsoft Teams, Skype for Business, Snapchat,  Telegram, Three-

ma, Viber,  WhatsApp, ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɬɨɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɧɨ ɢ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ ɪɹɞɵ ɩɚɪɬɢɢ ɧɨɜɵɯ ɱɥɟ-

ɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɨɥɨɫɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɨɛɥɚɱɧɵɣ 

ɫɟɪɜɢɫ ɭɞɨɛɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɚɪɬɢɣɧɭɸ ɤɚɫɫɭ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɢɦɢɞɠ, ɢɞɟɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɚɪɬɢɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɞɟɩɭ-

ɬɚɬɵ, ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɚɪɬɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯɦɟɞɢɚ – SMM (social media marketing) ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 24/7. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ: 

- ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ  ɧɚ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ «ȼ ɤɨɧɬɚɤɬɟ», «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɯ» ɢ ɞɪ.; 

- ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ – ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ «ɯɨɪɨɲɢɯ ɢ ɪɚɡɧɵɯ» 

(ɤɚɪɬɢɧɤɢ-ɦɟɦɵ, РТП-ɚɧɢɦɚɰɢɹ, ɝɟɣɦɢɧɝ, ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢ ɞɪ.); 

- ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ (ɤɪɨɫɫ-ɩɨɫɬɢɧɝ 

ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɢ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɫɬɚɪɵɯ); 
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- ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ — ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɜɢɞɟɨ-

ɤɨɧɬɟɧɬ ɮɢɥɶɦɚɦɢ, ɦɭɥɶɮɢɥɶɦɚɦɢ, ɜɢɞɟɨ-ɪɨɥɢɤɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɸɳɭɸɫɹ ɫ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɚɪɬɢɢ; 

- ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 24/7 ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɥɢɲɧɟ ɜɜɟɫɬɢ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ «ɞɟɠɭɪɫɬɜɨ  ɧɚ ɫɚɣɬɟ»; 

- ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɥɨ-

ɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ – Telegram, əɧɞɟɤɫ.Ⱦɡɟɧ ɢ ɞɪ. 

ȼɧɟɞɪɹɬɶ ɛɥɨɝɢɧɝ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

- ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɚɪɬɢɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

ɩɨ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 24/7, ɛɵɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. Ȼɥɨɝ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɠɢɜɵɦ. 

ɉɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɚɪɬɢɣɧɨɦ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟ-

ɧɢɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ ɩɚɪɬɢɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ: 

- ɢɡɭɱɚɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ PR-ɤɚɦɩɚɧɢɣ; 

- ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 

- ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɵ SMM-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

- ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 

- ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ), ɚɞɚɩɬɢɪɭɹɢɯ ɩɨɞ ɩɚɪɬɢɣɧɵɣ ɮɨɪ-

ɦɚɬ; 
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- ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ PR-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

- ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɨɮɮɥɚɣɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɤɚɤ ɜ ɨɧɥɚɣɧ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɮ-

ɮɥɚɣɧ ɫɪɟɞɟ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ȼ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ  ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ PR, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɅȾɉɊ ɜɨ ɜɪɟɦɹ  ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɜɢɞɚɦ ɩɚɪɬɢɣ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɚɪɬɢɣ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ PR, ɨɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɢ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ Ɂɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ VIII ɫɨɡɵɜɚ ɩɚɪɬɢɢ ɅȾɉɊ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 9 ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɝɚɡɟɬ, 136 

ɢɦɢɞɠɟɜɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, 172 ɩɨɫɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ȼ ɤɨɧɬɚɤɬɟ, Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 22 ɜɢɞɟɨ-ɪɨɥɢɤɚ, 17 ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɪɩɨ-

ɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɚɣɬɟ, 67 ɥɢɫɬɨɜɨɤ, ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ аОЛ-ɫɚɣɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ – 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ, AЦЮЫ.ХТПО, ɂȺ Ⱥɦɭɪ.ɢɧɮɨ, ȽɌɊɄ Ⱥɦɭɪ, ɉɨɪɬ Ⱥɦɭɪ, 

PШЫЭКЦЮЫ.ЫЮ, AЬЧ24.ЫЮ (Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɧɨɜɨɫɬɟɣ), Ɂɟɣɫɤɢɟ ɜɟɫɬɢ ɫɟɝɨɞɧɹ, 

2x2.su, Gazeta-ЛКЦ.ЫЮ, Ɍɟɥɟɩɨɪɬ.ɪɮ, GгЭ-ЬЯ (Ɂɟɣɫɤɢɟ Ɉɝɧɢ), ɉɪɨɫɬɨ-ɝɚɡɟɬɚ.ɪɮ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ PR ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɅȾɉɊ. Ɍɚɤ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɅȾɉɊ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧ-

ɞɵ – ɜɵɩɭɫɤ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ, ɥɢɫɬɨɜɨɤ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɛɚɧɧɟɪɨɜ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɢɬɢɧɝɨɜ ɢ ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ ɩɢɤɟɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɚɪɬɢɹ ɅȾɉɊ ɚɤɬɢɜɧɚ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ – ȼ ɤɨɧɬɚɤɬɟ, Ɉɞɧɨ-

ɤɥɚɫɫɧɢɤɢ, ɢ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ааа.ХНЩЫ.ЫЮ, Ƚɞɟ ɪɚɡɦɟɲɚɟɬ ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɫ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɟɦɚ-

ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ, ɨɡɜɭɱɢɜɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɚɪɬɢɢ ɩɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɫɬɪɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɅȾɉɊ ɦɚɥɨɤɬɢɜɧɚ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
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ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɡɚ-

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɤɨɧɮɪɨɧ-

ɬɚɰɢɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɟɬ 

ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ – ɛɥɨɝɟɪɫɬɨɦ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɴ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ – web-

ɫɚɣɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ, əɧɞɟɤɫ.Ⱦɡɟɧ, ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɞɢɪɟɤɬ-ɪɚɫɫɵɥɤɨɣ, ɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɤɚɧɚɥɚ ɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɟ TООХОРЫКЦ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɪɚɞɢɨ ɢ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ PR ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 
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107 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 11 ɢɸɥɹ 2001 ɝ. №95-ɎɁ «Ɉ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɚɪɬɢɹɯ» (ɪɟɞ. ɨɬ 29 ɦɚɹ 2023 ɝ.) 

108 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 13.03.2006 №38-ɎɁ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ» (ɪɟɞ. ɨɬ 14 

ɢɸɥɹ 2022 ɝ.) 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 1 

ɉɊȿȾȼɕȻɈɊɇȺə ɉɊɈȽɊȺɆɆȺ ɅȾɉɊ 

ɉɈɅɂɌɂɄȺ ɂ ȼɅȺɋɌɖ 

1. ɋɨɡɞɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɥɚɫɬɢ ɫɥɵɲɚɥɢ ɦɧɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɚ. 

2. ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ, ɱɟɫɬɧɵɟ ɜɵɛɨɪɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɚɪɬɢɣɧɵɦ ɫɩɢɫɤɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɪɧɵ. ɇɢɤɚɤɢɯ ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ! 

3. ɂɡɛɢɪɚɬɶ ɫɭɞɟɣ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɜɵɛɨɪɚɯ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɭɞɨɜ 

ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

4. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 30 ɝɭɛɟɪɧɢɣ. ɇɢɤɚɤɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚ-

ɤɭ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜɥɚɫɬɢ — ɝɭɛɟɪɧɫɤɢɟ ɞɭɦɵ. 

5. ɇɚɡɧɚɱɚɬɶ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɥɢɞɟɪɚ ɩɚɪɬɢɢ, ɩɨɛɟɞɢɜɲɟɣ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ Ƚɨɫɞɭɦɭ. 

Ȼɨɥɶɲɟ ɞɟɧɟɝ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɦɚɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɨɫɟɥɤɢ. 

6. Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ Ƚɨɫɫɨɜɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟ-

ɧɢɹ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

7. Ɉɛɹɡɚɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɛɪɚɬɶ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ-

ɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ. Ɂɚɤɪɟɩɢɬɶ ɡɚ ɨɩɩɨɡɢɰɢɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

8. ȼɦɟɫɬɨ ɝɥɚɜɵ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɜɜɟɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɚɡɧɚɱɚɬɶ ɧɚ ɷɬɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

9. ɉɨɞɱɢɧɢɬɶ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɟ. Ɉɛɹɡɚɬɶ ɛɚɧɤɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɧɚɪɨɞɚ, ɚ ɧɟ ɧɚɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɚɯ. 

ȼɇȿɒɇəə ɉɈɅɂɌɂɄȺ 

10. ȼɟɪɧɭɬɶ ɜɫɟ ɛɵɜɲɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɋɋɊ. Ɍɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɵ, ɦɢɪɧɨ ɢ ɛɟɡ 

ɜɨɣɧ. Ɂɚɩɪɟɬɢɬɶ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɢ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɞɨɥɝɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɠɢɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, 

ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ. 

11. ɑɟɪɟɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɚɝɪɟɫɫɢɸ ɋɒȺ. Ɂɚɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɈɈɇ. Ⱦɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɪɨɫɩɭɫɤɚ ɇȺɌɈ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɋɢɥ ȿɜɪɨɩɵ 

ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɋɒȺ. 

12. ɉɨɞɩɢɫɚɬɶ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨɩɵ ɏɚɪɬɢɸ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨ-

ɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɉɨɪɚ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɟɰ ɪɚɡɝɭɥɭ ɧɟɨɮɚɲɢɡɦɚ. 

13. ȼɜɟɫɬɢ ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɫɬɪɚɧ ɒɈɋ, ȺɌɗɋ ɢ ȻɊɂɄɋ. Ɉɛɴɟɞɢ-

ɧɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɋɇȽ ɢ ɒɈɋ. 
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14. Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɢ ɢɡ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɡɚ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ ɪɭɫ-

ɫɤɢɯ. ȼɜɟɫɬɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɫɬɚɬɶɸ ɨɛ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧ ɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɧɚɪɨɞɚ. 

ɊɕȼɈɄ ȼɉȿɊȿȾ! 

15. Ⱦɟɧɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɬɶ 21 ɫɟɧɬɹɛɪɹ. ȼ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɜ 862 ɝ. ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ Ⱦɪɟɜɧɟ-

ɪɭɫɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɚ ɜ 1380 ɝ. ɪɭɫɫɤɢɟ ɜɨɣɫɤɚ ɩɨɛɟɞɢɥɢ ɜ Ʉɭɥɢɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɬɜɟ. 

16. ɋɨɡɞɚɬɶ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ. Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ ɥɟɱɢɬɶ ɛɟɫɩɥɨɞɢɟ. ɍɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ 

ɠɟɧɳɢɧ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɚɛɨɪɬɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. ɇɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

17. ȼɜɟɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɧɞɚɬɨɜ ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ 

ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ — ɧɟ ɛɨɥɟɟ 40%. Ɉɞɧɨɩɚɪɬɢɣɧɵɣ ɪɟɠɢɦ 

ɩɨɝɭɛɢɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɢɦɩɟɪɢɸ, ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ, ɦɟɲɚɟɬ ɠɢɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹ. 

18. ɉɨɪɚ ɨɬɤɪɵɬɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ: ɥɸɛɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ — ɡɥɨ. ɇɚɲ ɥɨɡɭɧɝ: «Ɍɢɲɢɧɚ 

ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ!» 

19. ɇɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɭɞɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɛɨɥɶɲɟɜɢɤɨɜ, Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ ɢ ȿɥɶɰɢɧɚ 

ɤɚɤ ɚɧɬɢɧɚɪɨɞɧɭɸ. ɇɭɠɧɨ ɨɫɭɞɢɬɶ «ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ» ɢ ɨɬɤɪɵɬɶ ɜɫɟ ɚɪɯɢɜɵ. 

20. ɉɪɢɧɹɬɶ Ⱥɤɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɜɨɡɶɦɟɦ ɜɫɟ ɥɭɱɲɟɟ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ, ɋɋɋɊ ɢ ɧɨɜɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ ɷɬɢɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨɣɞɟɦ ɜɩɟɪɟɞ ɢ ɛɭɞɟɦ 

ɝɨɪɞɢɬɶɫɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɨɣ! 

21. Ɂɚɩɪɟɬɢɬɶ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɭɥɢɰɵ ɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢɦɟɧɚɦɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ, ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɢ ɛɚɧɞɢɬɨɜ. ɉɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɜɵɟ ɢɦɟɧɚɦɢ ɜɟɥɢɤɢɯ ɫɵɧɨɜ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ: ɭɱɟɧɵɯ, ɩɨɥɤɨɜɨɞ-

ɰɟɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ, ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ. 

22. Ɂɚɳɢɳɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɟɥɢɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɚɳɢɳɚɬɶ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ. 

23. ȼɫɟ ɚɥɢɦɟɧɬɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɧɟ ɢɡ ɤɚɪɦɚɧɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ — ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

24. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ! ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

25. «ɇɚɡɚɞ ɜ ɞɟɪɟɜɧɸ!» Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɚɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɬɪɨɢɬɶ ɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɠɢɥɶɟ 

ɢ ɞɨɪɨɝɢ. ɋɧɢɠɚɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɫɟɥ. Ⱥɝɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɞɟɣ 

ɤ ɩɟɪɟɟɡɞɭ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ. 
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26. ɋɨɡɞɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɛɭɦ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ: 

ɭɛɪɚɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɞɚɜɚɬɶ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɦɚɲɢɧɵ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɪɚɡɞɚɜɚɬɶ ɡɟɦɥɸ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɩɪɢɡɵɜ 

ɜ ɚɪɦɢɸ, ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɜ ɜɭɡɵ. 

27. ɋɨɤɪɚɬɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɨɛɴɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 

ɊɍɋɋɄɂȿ ɂ ȾɊɍȽɂȿ ɇȺɊɈȾɕ ɊɈɋɋɂɂ 

28. ɉɪɢɧɹɬɶ ɬɪɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɤɨɧɚ: «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ», «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ» ɢ «Ɉ ɪɭɫɫɤɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ». ɍɛɪɚɬɶ ɜɫɟ ɜɵ-

ɜɟɫɤɢ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ! 

29. Ɂɚɳɢɬɢɬɶ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ 

ɢ ɩɪɢɬɟɫɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜ. ɋɨɡɞɚɬɶ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɫɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ XX ɜɟɤɟ. 

30. Ɂɚɩɪɟɬɢɬɶ ɪɭɫɨɮɨɛɫɤɭɸ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɜ ɋɆɂ ɢ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ. ȼɜɟɫɬɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɧɚɤɚɡɚ-

ɧɢɟ ɡɚ ɪɚɫɬɪɚɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɭɫɨɮɨɛɫɤɢɯ ɋɆɂ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɨɜ. 

31. Ɉɬɦɟɧɢɬɶ ɚɧɬɢɪɭɫɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɬɶɸ 282 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ. 

32. ɍɱɢɬɶ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɦɟɫɬɧɵɦ ɹɡɵɤɚɦ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ! 

ɋɈɐɂȺɅɖɇȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ 

33. ɇɚɜɟɫɬɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, 

ɬɪɭɠɟɧɢɤɚɦ ɬɵɥɚ ɢ ɜɫɟɦ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɩɪɟɫɫɢɣ. Ɋɚɡɦɟɪ ɷɬɢɯ ɜɵɩɥɚɬ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɵɯ ɛɟɞɧɵɯ. 

34. ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. 

35. ȼɨɡɪɨɞɢɬɶ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɲɟɜɥɟ ɢ ɜɵɝɨɞɧɟɣ 

ɢɩɨɬɟɤɢ. 

36. ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ ɫɟɦɶɹɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɡɟɦɥɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɞɨɪɨɝɢ, ɝɚɡ, ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ. 

37. ȼɟɪɧɭɬɶ ɩɪɟɠɧɢɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɸ ɩɟɧɫɢɣ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɩɟɧɫɢɨ-

ɧɟɪɚɦ. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜɫɟɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɋɞɟɥɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ 

ɩɟɧɫɢɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɯ ɦɢɧɢɦɭɦɨɜ. 

38. ɋɧɢɡɢɬɶ ɬɚɪɢɮɵ ɀɄɏ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɵɲɚɸɬ ɬɚɪɢɮɵ. 

39. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ — 20 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ɇɟɧɶɲɚɹ ɡɚ-

ɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

40. Ɉɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɟɫɥɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

30 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨɞɧɹɬɶ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɫɜɟɪɯɞɨɯɨɞɵ ɞɥɹ ɛɨɝɚɬɵɯ. 
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41. ɋɩɢɫɚɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ, ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ-ɨɞɢɧɨɱɤɚɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɝɪɚɠɞɚ-

ɧɚɦ ɞɨɥɝɢ ɩɨ ɤɜɚɪɬɩɥɚɬɟ ɢ ɀɄɏ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɫɨɛɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɨɞɢɧɨɤɢɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ, ɡɚ-

ɳɢɬɢɬɶ ɥɸɛɵɟ ɜɢɞɵ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɢɯ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ. 

42. Ɋɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɜɫɟ ɝɚɡɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜɧɭɬɪɶ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ ɝɚɡɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, 

ɩɨɤɚ ɜɫɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɚɡɭ. ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɝɚɡɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɥɧɨ-

ɫɬɶɸ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ. 

43. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɩɥɨɯɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. ȿɫɥɢ ɧɟɬ ɦɟɫɬ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚɯ, ɬɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɟɦɶɟ ɧɹɧɸ. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɜɵɩɥɚɱɢ-

ɜɚɬɶ ɆɊɈɌ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ ɦɚɬɟɪɹɦ ɢ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɞɨ 14 ɥɟɬ. 

44. Ʌɟɝɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɜɢɞɵ «ɫɟɪɵɯ» ɡɚɪɩɥɚɬ. ɇɭɠɧɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɟ ɜ ɤɨɧɜɟɪɬɚɯ, 

ɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. Ɉɛɹɡɚɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ. 

45. Ⱦɨɪɨɝɭ ɦɨɥɨɞɵɦ! ɋɨɡɞɚɬɶ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ 

ɩɭɬɟɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɉɪɢɧɹɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɡɚɤɨɧɚ: «Ɉ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨ-

ɝɨ ɞɨɫɭɝɚ», «Ɉ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɢ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ», «Ɉ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɟɣ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ», «Ɉ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɤɜɨɬ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10%)». 

46. ɋɧɹɬɶ ɜɫɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɟɡɞ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ-ɡɚ ɞɨɥɝɨɜ ɩɨ ɤɪɟ-

ɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ. Ɂɚɩɪɟɬɢɬɶ ɞɚɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ, ɤɨ-

ɝɞɚ ɥɸɞɢ ɥɢɲɚɸɬɫɹ ɤɜɚɪɬɢɪ ɢ ɞɨɦɨɜ. 

47. Ɂɚɩɪɟɬɢɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɨɥɥɟɤɬɨɪɵ ɜɵɛɢɜɚɸɬ ɢɡ ɥɸɞɟɣ ɞɨɥɝɢ, 

ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɣ ɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

48. ɋɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ. ɉɭɫɬɶ ɫɚɦɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɫɬɪɨɢɬ, ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɟɬ ɢ ɩɪɨɞɚɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɠɢɥɶɟ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

49. ɉɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɚɬɪɵ, ɦɭɡɟɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɩɚɪɤɢ, ɪɚɛɨɬɭ 

ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜ — ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ, ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱ. ɋɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɨɜ 

ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ. 

50. ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɜ ɷɮɢɪɟ ɛɨɥɟɟ 10% ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɭɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 

ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɝɨɪɞɢɬɶɫɹ ɫɨɛɨɣ ɢ ɧɚɲɟɣ ɜɟɥɢɤɨɣ Ɋɨɞɢɧɨɣ. 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ ɂ ɇȺɍɄȺ 

51. Ɉɛɹɡɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɊȺɇ ɢ ɜɭɡɨɜ ɜɜɟɫɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɚ ɧɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ, ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

52. Ɉɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɭɠɧɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɲɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 



113 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə 1 

53. ȼɟɪɧɭɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɞɟɬɫɤɢɣ 

ɫɚɞ — ɲɤɨɥɚ — ɜɭɡ. ȼɜɟɫɬɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. 

54. ȼɜɟɫɬɢ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɚɜɧɹɬɶ ɤ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

55. Ɉɬɦɟɧɢɬɶ ȿȽɗ ɢ ɈȽɗ! Ɂɚɱɢɫɥɹɬɶ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɭɪɫ ɛɟɡ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ. Ȼɟɡ-

ɞɟɥɶɧɢɤɢ ɫɚɦɢ ɨɬɫɟɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. ɉɨɞɧɹɬɶ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɆɊɈɌ. ȼɜɟɫɬɢ ɛɟɫ-

ɩɥɚɬɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ. 

56. ɉɪɢɧɹɬɶ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ». ȼɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɜ ɲɤɨɥɟ. Ɂɚ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɱɟɬ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɚɞɪɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. 

57. Ɉɛɧɨɜɢɬɶ ɜɫɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɭɠɞɚɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. ȼɭɡɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɝɨɬɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɧɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɭɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟ. 

58. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɭɠɱɢɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɲɤɨɥɭ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ 

ɦɭɠɱɢɧ ɜ ɲɤɨɥɟ. Ɇɚɥɶɱɢɤɚɦ ɧɭɠɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɁȾɈɊɈȼɖȿ ɂ ɗɄɈɅɈȽɂə 

59. Ɍɪɨɟɤɪɚɬɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɨɤɥɚɞɵ ɦɟɞɢɤɚɦ. ȼɪɚɱ ɞɨɥɠɟɧ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 

ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɚ ɧɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ. 

60. ȼɟɪɧɭɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɚ ɬɨɬ ɜɵɫɨ-

ɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɱɬɨ ɛɵɥ ɭɬɟɪɹɧ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ. Ɂɚɩɪɟɬɢɬɶ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɩɨɞ ɤɪɚɫɢ-

ɜɵɦ ɢ ɥɠɢɜɵɦ ɥɨɡɭɧɝɨɦ «ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ». 

61. ɉɟɪɟɣɬɢ ɧɚ 100%-ɧɨɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ ɜɚɤɰɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɩɚ-

ɪɚɬɚɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɷɩɢɞɟɦɢɣ. 

62. ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɧɢɰ, ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ 

ɢ ɮɟɥɶɞɲɟɪɫɤɨ-ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹɯ. 

63. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

64. Ɂɚɩɪɟɬɢɬɶ ɜɜɨɡ ȽɆɈ ɢ ɜɟɪɧɭɬɶ ȽɈɋɌɵ. Ɂɚɩɪɟɬɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɥɸɛɨɣ ɟɞɵ. Ɍɚɤɚɹ ɪɟ-

ɤɥɚɦɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɠɢɪɟɧɢɸ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɛɨɥɟɡɧɟɣ. 

65. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɨɣ. ɋɨɡɞɚɬɶ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɱɢɫɬɤɢ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫ ɷɮɮɟɤɬɨɦ «ɱɟɪɧɨɝɨ ɧɟɛɚ». ɉɪɢɧɹɬɶ 

ɡɚɤɨɧɵ «Ɉ ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɞɟ» ɢ «Ɉ ɱɢɫɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ». 
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66. ȼɟɪɧɭɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ. Ɂɚɩɪɟɬɢɬɶ ɜɡɢɦɚɬɶ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɟɤɰɢɢ ɫ ɞɟɬɟɣ 

ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɜ ɲɤɨɥɚɯ. 

67. ɋɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɉɢɬɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɞɨ-

ɪɨɜɵɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɦ. ɋɨɡɞɚɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

68. Ʌɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɜɚɥɤɢ ɦɭɫɨɪɚ. ɉɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɭɫɨɪ ɜ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ. 

69. ɉɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɜɵɪɭɛɤɭ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɚɪɤɨɜ. ȼɧɟɫɬɢ ɜ Ʌɟɫɧɨɣ ɪɟɟɫɬɪ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɡɟɥɟɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɯ. 

70. ȼ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɚɥɤɨɝɨɥɹ 

ɢ ɬɚɛɚɤɚ. ɋɧɢɡɢɬɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ. 

71. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɢɲɢɧɭ ɢ ɩɨɤɨɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɨɬ ɲɭɦɚ ɦɚ-

ɲɢɧ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɦɭɡɵɤɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬ. ɞ. 

ɉɊȺȼɈɉɈɊəȾɈɄ 

72. ɍɫɢɥɢɬɶ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɴɟɡɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɞɜɚɠɞɵ ɧɚɪɭɲɚɥ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

73. Ɉɬɦɟɧɢɬɶ ɦɨɪɚɬɨɪɢɣ ɧɚ ɫɦɟɪɬɧɭɸ ɤɚɡɧɶ ɞɥɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ, ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɨɪɝɨɜ-

ɰɟɜ, ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ ɈɉȽ, ɩɟɞɨɮɢɥɨɜ ɢ ɦɚɧɶɹɤɨɜ. 

74. Ⱦɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɠɢɥɢɳɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɨɬ ɞɢɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 

75. Ʌɢɲɚɬɶ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɩɟɧɫɢɣ, ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟ-

ɞɢɰɢɧɟ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɑɢɧɨɜɧɢɤɚ ɡɚ ɜɡɹɬɤɭ ɭɜɨɥɶɧɹɬɶ 

ɫ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɟɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

76. ɉɪɢɧɹɬɶ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɭ ɩɶɹɧɵɯ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ». ɉɨɠɢɡɧɟɧɧɨ 

ɥɢɲɚɬɶ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɡɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɟ ɜɨɠɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɧɟɬɪɟɡɜɨɦ ɜɢɞɟ ɢɥɢ 

ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ. 

77. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɝɪɚɮ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ 

78. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɇɟɥɶɡɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɭ ɛɟɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

79. Ɂɚɩɪɟɬɢɬɶ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ (ɧɟɮɬɶ, ɥɟɫ, ɩɲɟɧɢɰɭ). ȼɦɟ-

ɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ (ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɦɟɛɟɥɶ, ɦɚɤɚɪɨɧɵ). 
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80. Ɂɚɩɪɟɬɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɫɥɢ ȿɋ ɧɟ ɞɚɫɬ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɦ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. 

81. ɍɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɧɟɫɵɪɶɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɚɜɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

82. ȼɜɟɫɬɢ ɝɨɫɦɨɧɨɩɨɥɢɸ ɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɫɚɯɚɪ, ɬɚɛɚɤ ɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ — ɷɬɨ ɨɝɪɨɦɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ. ȼɟɪɧɭɬɶ ɜ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

83. Ʌɟɝɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɟɧɟɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɚɦɧɢɫɬɢɸ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɜ 

ɬɚɣɧɭ ɜɤɥɚɞɨɜ. ɗɬɨ ɜɟɪɧɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ — 8 ɝɨɞɨɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

84. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɬɨɝɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɨɞɨɜ ɢ ɮɚɛɪɢɤ, ɧɨ ɛɟɡ ɧɚɫɢɥɢɹ 

ɢ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. 

85. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 

86. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. Ɇɢɧɢɦɭɦ ɩɪɨ-

ɜɟɪɨɤ ɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɥɶɝɨɬ. Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

87. ȼɵɜɟɫɬɢ ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ȼɜɟɫɬɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɜɨɞ ɜɚɥɸɬɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠ. 

88. Ʉɨɧɮɢɫɤɨɜɚɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɢɯ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ: ɜɢɥɥɵ, ɨɮɢɫɵ, ɫɚɦɨɥɟɬɵ, ɹɯɬɵ ɢ ɩɪɨɱ. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦ ɡɟɦɥɸ ɞɥɹ ɫɜɚɥɨɤ. 

89. ȼɟɫɬɢ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ — ɥɨɤɨɦɨɬɢɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɟ-

ɦɶɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɞɨɦ ɫ ɭɱɚɫɬɤɨɦ. ȼɵɞɚɜɚɬɶ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɠɢɥɶɹ. 

90. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɡ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ ɜ ɦɚɥɵɟ 

ɝɨɪɨɞɚ. ɋɨɛɢɪɚɟɦɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɇɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɨɪɨɝ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

91. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ — ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɭɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚɲɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ — ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɨɬ ɨɤɟɚɧɚ ɞɨ ɨɤɟɚɧɚ. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɩɨɟɡɞɨɜ ɞɨ 200 ɤɦ/ɱɚɫ. ɉɪɢɧɹɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɪɨɝ ɨɬ ɜɨɫɬɨɤɚ ɞɨ 

ɡɚɩɚɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

92. ɋɧɢɡɢɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɨ 5%, ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨ 2–3%, ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨ 1–2% ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɨ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɭɪɨɠɚɹ. 
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93. Ɉɛɹɡɚɬɶ ɛɚɧɤɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɩɨɞ ɝɨɫɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤ-

ɬɨɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

94. ɋɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨɞɛɨɪɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ. Ɂɚɩɪɟɬɢɬɶ ɜɴɟɡɞ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɵ ɜɫɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

95. Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɋɨɡɞɚɬɶ ɨɬɟɥɢ ɢ ɞɨɦɚ ɨɬɞɵɯɚ ɞɟɲɟɜɥɟ ɢ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ 

ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ȿɝɢɩɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ. 

ɆȺɅɕɃ ɂ ɋɊȿȾɇɂɃ ȻɂɁɇȿɋ 

96. ɋɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɚ: ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɡɟɦɥɹ, ɧɢɡɤɢɟ 

ɧɚɥɨɝɢ, ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɫɟɥɶɯɨɡɹɪɦɚɪɨɤ. Ɉɛɹɡɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɟɬɢ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

97. ɋɩɢɫɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɝɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɮɟɪɦɟɪɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɠɢɜɢɬɶ ɠɢɡɧɶ ɜ ɫɟɥɚɯ. 

98. ɋɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɢɯ ɨɬ ɩɥɚɬɵ 

ɡɚ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 5 ɥɟɬ. ɉɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ, ɜɨɞɭ ɢ ɝɚɡ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ. 

99. ɇɟ ɜɡɢɦɚɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɫ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɩɢɫɚɬɶ ɜɫɟ ɞɨɥɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

100. Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɭɜɟɞɨɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɨ 

ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɲɬɚɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
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Ʌɢɫɬɨɜɤɚ №15 «ɅȾɉɊ – ȼɵɛɨɪ ɧɚɪɨɞɚ» 

 

 

 

Ʌɢɫɬɨɜɤɚ №17 «Ⱦɟɧɢɫ ɑɭɛɚɪɨɜ: ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɤɚɩɪɟɦɨɧɬ – ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɨɛɨɪ ɫ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ!» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 10 

Ʌɢɫɬɨɜɤɚ №18 «ȼɢɬɚɥɢɣ ɑɟɪɧɨɝɨɪ: ɫɧɢɡɢɦ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ!» 

 

 

 

Ʌɢɫɬɨɜɤɚ №19 «ɘɪɢɣ ɒɚɬɚɥɨɜ: Ɇɭɫɨɪ ɩɨɜɫɸɞɭ, ɬɚɪɢɮ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜ, 

ɪɟɮɨɪɦɚ ɩɪɨɜɚɥɢɥɚɫɶ!». 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 11 

Ʌɢɫɬɨɜɤɚ №20 «Ⱥɧɞɪɟɣ Ʌɭɲɩɟɣ: ɜɟɪɧёɦ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɪɟɠɧɢɣ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ!» 

 

 

 

Ʌɢɫɬɨɜɤɚ №21 «Ɇɚɤɫɢɦ ɇɚɦɚɤɨɧɨɜ: ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɆɊɈɌ ɜɞɜɨɟ!» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 12 

Ʌɢɫɬɨɜɤɚ №22 «ɇɚɬɚɥɶɹ Ⱦɭɯɚɧɢɧɚ: ɩɨɞɧɹɬɶ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫ ɤɨɥɟɧ!» 

 

 

 

Ʌɢɫɬɨɜɤɚ №23 «Ⱥɧɞɪɟɣ Ʉɭɡɶɦɢɧ: ɜɟɪɧɭɬɶ ɩɪɹɦɵɟ ɜɵɛɨɪɵ ɦɷɪɚ Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤɚ!» 

 

 



128 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 13 

Ʌɢɫɬɨɜɤɚ №24 «ɋɟɪɝɟɣ ɉɭɫɬɨɜɢɬ: ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɛɟɡɡɚɳɢɬɧɵɯ!» 

 

 

 

Ʌɢɫɬɨɜɤɚ №25 «Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɨɥɨɛɭɟɜ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɲɢɯ ɞɟɬɟɣ – ɛɭɞɭɳɟɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ!» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 14 

Ʌɢɫɬɨɜɤɚ №26 «ɋɜɹɬɨɫɥɚɜ ɂɥɶɢɧɵɯ: ɪɭɫɫɤɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɭɥɟɬɤɚ» 

 

 

 

Ʌɢɫɬɨɜɤɚ №27 «Ⱥɧɞɪɟɣ ȿɜɞɨɤɢɦɨɜ: ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɥɨɯɢɯ ɞɨɪɨɝ – ɧɟɞɨɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɢɟ!» 

 

 



130 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 15 

Ʌɢɫɬɨɜɤɚ №28 «Ⱥɧɞɪɟɣ Ȼɭɪɞɟɥёɜ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ – ɩɭɬɶ ɤ 

ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ!» 

 

 

 

Ʌɢɫɬɨɜɤɚ №29 «Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱦɨɪɨɠɤɢɧ: ɨɱɢɫɬɢɦ ɜɥɚɫɬɶ ɨɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟ-

ɪɨɜ!» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 16 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16.1 – ɋɬɚɬɶɹ «Ⱥɧɞɪɟɣ ȿɜɞɨɤɢɦɨɜ: ɑɢɝɢɪɢɧɫɤɚɹ ȼɟɧɟɰɢɹ ɝɥɚɡɚ-

ɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ» 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16.2 – ɋɬɚɬɶɹ «Ⱥɧɧɚ Ʉɨɬɟɥɶɧɢɤɨɜɚ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 17 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17.1 – ɋɬɚɬɶɹ «ɋɟɪɝɟɣ Ɂɚɜɶɹɥɨɜ: ȼɡɹɬɶ ɫɜɨɸ ɜɟɪɲɢɧɭ!» 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17.2 – ɋɬɚɬɶɹ «ɇɚɬɚɥɶɹ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ: «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɱɚɹɧɢɹ ɥɸɞɟɣ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɲɶ ɱɟɪɟɡ ɫɟɛɹ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 18 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18.1 – ɋɬɚɬɶɹ «Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɧ: ɀɢɬɶ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ» 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18.2 – ɋɬɚɬɶɹ «ȿɜɝɟɧɢɣ Ɉɪɥɨɜ: ȼɨ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɫɬɵ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 19 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19.1 –  ɋɬɚɬɶɹ «Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ʌɨɣ: ɀɢɡɧɶ ɩɨɥɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ!» 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19.2 – ɋɬɚɬɶɹ «Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱦɨɪɨɠɤɢɧ: Ʉɚɤ ɹ ɫɬɚɥ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ 

Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 20 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20.1 – ɋɬɚɬɶɹ «Ɉɥɶɝɚ ɉɟɬɚɣɱɭɤ: ɋ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨ-

ɪɨɬɶɫɹ ɫɨɨɛɳɚ!» 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20.2 – ɋɬɚɬɶɹ Ⱥɧɞɪɟɣ Ʌɭɲɩɟɣ: Ɇɵ ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɚɦɭɪɱɚɧ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 21 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21.1 – ɋɬɚɬɶɹ «ɋɜɟɬɨɫɥɚɜ ɂɥɶɢɧɵɯ: Ȼɟɡ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɧɢɤɭɞɚ!» 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21.2 – ɋɬɚɬɶɹ «ɋɟɪɝɟɣ Ɍɪɭɲ: Ɇɭɫɨɪɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ ɢɥɢ ɨɛɪɨɤ ɫ 

ɝɪɚɠɞɚɧ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 22 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22.1 – ɋɬɚɬɶɹ «Ⱥɧɞɪɟɣ Ʉɭɡɶɦɢɧ: ɅȾɉɊ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɚ!» 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22.2 – ɋɬɚɬɶɹ «ȼɢɬɚɥɢɣ ɑɟɪɧɨɝɨɪ: ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɹ ɜɵɪɨɫ, ɫɬɚɪɚ-

ɸɫɶ ɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɥɭɱɲɟ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 23 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23.1 – ɋɬɚɬɶɹ «Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɨɥɨɛɭɟɜ: Ɇɵ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɦ ɜɥɚɫɬɶ ɪɚɛɨ-

ɬɚɬɶ» 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23.2 – ɋɬɚɬɶɹ «ɋɟɪɝɟɣ ɉɭɫɬɨɜɢɬ: ȼɫё ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɫ ɫ ɜɚɦɢ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 24 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24.1 – ɋɬɚɬɶɹ «ɘɪɢɣ ɒɚɬɚɥɨɜ: Ⱦɟɩɭɬɚɬ – ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɚ ɧɟ ɱɢɧ 

ɜɨ ɜɥɚɫɬɢ» 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24.2 – ɋɬɚɬɶɹ «Ɇɚɤɫɢɦ ɇɚɦɚɤɨɜ: ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ!» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 25 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25.1 – ɋɬɚɬɶɹ «Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ɏɭɪɝɚɥ: ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɞɥɹ ɧɚɪɨɞɚ» 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25.2 – ɋɬɚɬɶɹ «ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɋɨɤɨɥɶɧɢɤɨɜ: ɇɢɡɤɚɹ ɹɜɤɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɥ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 26 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26.1 – ɋɬɚɬɶɹ «Ⱦɟɧɢɫ ɑɭɛɚɪɨɜ: Ɉ ɱёɦ ɭɦɚɥɱɢɜɚɸɬ ɜɥɚɫɬɢ?» 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26.2 – ɋɬɚɬɶɹ «Ɋɚɮɢɤ Ɉɝɚɧɧɢɫɹɧ: ɋɩɨɪɬ – ɷɬɨ ɦɨɹ ɠɢɡɧɶ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 27 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27.1 – ɋɬɚɬɶɹ «Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ʉɚɦɟɧɟɜ: ɀɢɡɧɶ – ɷɬɨ ɛɨɪɶɛɚ» 


