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Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 53 ɫ., 4 ɬɚɛɥɢɰɵ, 3 ɪɢɫɭɧɤɚ, 23 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ.   
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ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 

Ʉɢɬɚɟɦ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɭɱɟɛɧɢɤɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ.    
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Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. Ɉɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɢɯ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɧɵɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɭɸ ɫɜɹɡɶ 

ɧɟɩɪɟɯɨɞɹɳɟɣ ɢ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɋ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɥɝɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢɦɟɸɬ ɤɨɪɧɢ, ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ, 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɨɫɟɞɫɬɜɨɦ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ. ȼ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɷɬɢ ɫɜɹɡɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 

ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɚɹɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ɋɨɫɫɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. Ʉɢɬɚɣ, 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ 

ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɨɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɦɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ Ⱥɦɭɪ, ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɭɸ ɠɟɥɟɡɧɭɸ ɞɨɪɨɝɭ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ 
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"Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ" ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ 

ɪɵɧɤɭ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɝɥɭɛɢɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɟ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 

ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜ ɞɚɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ-ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.  

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ Ʉɢɬɚɣ, ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 

ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɱɟɪɟɡ ɟɝɨ ɝɪɚɧɢɰɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɜɨɬɵ, 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɪɚɧɟɟ ɩɨɞɧɢɦɚɥɚɫɶ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʌɢɧ Ƀɢɮɭ, Ɏɷɧ ɒɚɨɥɟɣ., ɑɠɚɧ ɏɚɨ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɊɎ ɢ ɄɇɊ ɫɪɟɞɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɫɥɢ: M.JI. Ɍɢɬɚɪɟɧɤɨ, ɋ.Ƚ. Ʌɭɡɹɧɢɧ, Ⱥ.Ɏ 

Ʉɥɢɦɟɧɤɨ, ȼ.Ƚ. Ƚɟɥɶɛɪɚɫ, Ⱥ.Ƚ. Ʉɨɪɠɭɛɚɟɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɢɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ; 

2.  Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

3. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 

Ʉɢɬɚɟɦ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ 

ɭɱɟɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɞɚɧɢɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ.    
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ 

ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ȼɁȺɂɆɇɈɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɄɂɌȺə 

 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ʉɢɬɚɟ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɢɦ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɪɵɧɤɚɦ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɦɟɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ, ɡɚɳɢɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɐɟɥɶ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɪɵɧɤɟ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɦɟɪɵ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢɥɢ ɤɜɨɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ȼɌɈ), ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ.1 

ɋɟɝɨɞɧɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ - ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɫɬɪɚɧɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɪɵɧɤɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 08.12.2003 ɝɨɞɚ № 164-ɎɁ "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ - ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ, ɡɚɳɢɬɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
                                                           
1
 Ȼɭɜɚɟɜɚ, ɇ. ɗ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ/ɇ. ɗ. 

Ȼɭɜɚɟɜɚ, Ⱥ. ȼ. Ɂɭɛɚɱ; ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. Ⱥ. ȼ. Ɂɭɛɚɱɚ. - 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2019. - 
298 ɫ. 
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ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɉɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɪɵɧɤɨɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛ 

ɜɡɢɦɚɧɢɹ. 

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ: 

1) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ - ɗɬɨ ɩɥɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɡɢɦɚɟɬ 

ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ (ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɬɨɜɚɪɚ) ɢɥɢ ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɦɢ (ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ). 

2) ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ - ɗɬɨ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

3) ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ - ɗɬɨ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɜɵɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ ɢɥɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

4) ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ) - ɗɬɨ ɧɚɥɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɛɵɱɧɨ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɇȾɋ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 

ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

5) ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ - ɗɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɞɟɦɩɢɧɝɨɦ - ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ 

ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ ɧɢɠɟ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 
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ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɬɨɪɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɘɇɄɌȺȾ ɢ ɈɈɇ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɦɟɪɚɦɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɢɬ 

ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɨɞɵ ɢɥɢ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɜɵɞɚɜɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɨɛɴɟɦɵ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɜɜɟɞɟɧɵ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɫɛɨɪɵ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɦɟɪɚɦɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, 

ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɢ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɦ 

ɧɨɪɦɚɦ, ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ 

ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɮɢɪɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɪɬɵ ɢ ɫɬɚɧɰɢɢ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 

ɢɦɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ 

ɤɭɪɫɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɩɚɪɚɬɚɪɢɮɧɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɜɟɪɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɟɪɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ. 

ȼ Ʉɢɬɚɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ, 
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ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɥɶɝɨɬ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɤɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɤɨɧɵ ɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɞɟɤɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

1.2 Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ, ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɵ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ. ɗɬɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ 1992 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɟɠɢɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ. ȼ 

ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɥɫɹ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɜɚɠɧɵɟ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ȼ 1994 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɥɚɯ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɡɵɜɚɥɨ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ȼ 1997 ɝɨɞɭ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. ȼ ɧɟɦ 
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ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɚɫɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɟɠɞɭ 

ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ȼ 2000 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɚɡɨɜɭɸ ɢ ɧɟɮɬɹɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɢ ɭɝɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ȼ 1992 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ 1994 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɥɚɯ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɟɢɯ 

ɫɬɪɚɧ. 

ȼ 1997 ɝɨɞɭ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ȼ 2000 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɜ ɝɚɡɨɜɨɣ, ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ 2001 ɝɨɞɭ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɹɞɟɪɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

ȼ 2008 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥɚ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
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ȼ 2009 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚ ɢ ɤɭɩɥɸ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɵɪɨɣ 

ɧɟɮɬɢ. 

ȼ ɢɸɧɟ 2009 ɝɨɞɚ Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ "ɉɥɚɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ" ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2009 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ "ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɤɚ 

Ʉɢɬɚɹ ɧɚ 2009-2018 ɝɨɞɵ". ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɦɟɠɞɭ ɨɬɫɬɚɸɳɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ 205 ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 111 ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ 94 — ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɡɞɧɟɟ ɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ. 

11 ɨɤɬɹɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ "Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɢɬɚɹ". ȼ ɧɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɫɦɨɫ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ, 

ɚɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ, ɧɚɭɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ Ɂɚɩɚɞɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɫɬɚɥɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ. ɇɚ 

ɜɫɬɪɟɱɟ ɝɥɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɨ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɟɮɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ № 473-ɎɁ "Ɉ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ". Ɂɚɤɨɧ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɠɢɦ ɧɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥ 

ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 13 ɢɸɥɹ 2015 ɝɨɞɚ № 212-ɎɁ "Ɉ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ 

ɩɨɪɬɟ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ". 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

Ʉɢɬɚɟɦ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɨɥɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɪɹɞ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ "ɉɥɚɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɊɎ ɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɄɇɊ ɧɚ 2014-2019 ɝɨɞɵ". ɗɬɨɬ ɩɥɚɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ "Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ 

ɩɭɬɶ" ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɦ "ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ 

ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ". ɗɬɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ 

Ʉɢɬɚɹ ɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ 

ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɜɟɞɭɳɚɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɹɦɵɦ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ - JD.com, 

ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
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ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ. "ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ" ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɨ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ "Ɉ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ" ɢ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

Ʉɢɬɚɣ ɩɨ "ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ" ɦɚɪɲɪɭɬɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɫɨɡɞɚɥɢ ɲɢɪɨɤɭɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɥɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 

1.3 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɦɢɪɨɜɵɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ɉɧɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɨɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ 

ɩɪɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɗɬɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɥɭɠɚɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. 

ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ-ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ȼ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜɯɨɞɹɬ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɚɜɢɚɬɟɯɧɢɤɚ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 

ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɨɤɚ ɧɟɜɵɫɨɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɦɟɧɵ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ 

ɧɚɭɱɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. ɗɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɭɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ2
 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ Ʉɢɬɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɝɥɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɄɇɊ 

əɞɟɪɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɹɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɘɜɟɥɢɪɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɡɨɥɨɬɚ, ɩɥɚɬɢɧɵ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɥɦɚɡɨɜ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɵɛɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɪɵɛɵ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

Ɉɬɪɚɫɥɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɦɚɲɢɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ: 

1) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ȺɌɗɋ (Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ) ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

2) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ 

ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

3) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɩɪɢ 

ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɵ; 

4) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ; 

5) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

6) ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɦɟɥɤɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; 

7) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɤɨɧɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɝɨ ɝɨɞɨɜɭɸ ɤɜɨɬɭ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

8) ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɞɤɢɯ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ; 
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9) ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ Ʉɢɬɚɣ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɝɚɡɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

10) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɗɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

Ʉɢɬɚɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɨɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
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2 ȼɇȿɒɇȿɌɈɊȽɈȼɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɂ ɈɐȿɇɄȺ ȼɁȺɂɆɇɈɃ 

ɌɈɊȽɈȼɅɂ ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɄɂɌȺə 

 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ 

ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ. Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ ɢ ɭɝɨɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɦɟɬɚɥɥɵ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɤɚɤ 

ɒɚɧɯɚɣɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɒɈɋ) ɢ ɉɨɹɫ ɢ ɩɭɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɨɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɭɦɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ 

ɡɚ 20152021 ɝɝ. 3  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɨɫɥɢ. 

Ɉɛɳɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɞɨɫɬɢɝ 146,887 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 35,8% ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 ɝɨɞɚ (107,765 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ). 

ɏɨɬɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 

ɢɡ-ɡɚ ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɢ ɠɟɥɟɡɧɭɸ ɪɭɞɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɟɤɫɬɢɥɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ. Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɥ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɢɦɩɨɪɬ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɨɣ ɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɨɣ ɝɨɜɹɞɢɧɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ. 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. ȼ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɦɚɲɢɧɵ, ɚ ɜ 

ɢɦɩɨɪɬɟ – ɦɚɲɢɧɵ, ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ. 
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Ɍɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ AХТEбЩЫОЬЬ ɭɠɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 

10 ɬɵɫɹɱ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɨ 20% ɫɩɚɞɟ ɞɨ 80 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ, 

ɯɨɬɹ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 2 ɢ 3. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɟɧ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɪɚɩɫɨɜɨɟ ɢ ɝɨɪɱɢɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɝɨɜɹɞɢɧɭ ɢ ɹɱɦɟɧɶ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ 
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2 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɫɨ ɞɧɹ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ "ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ" ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 13,6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ ɝɚɡɚ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɭ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ Ʉɢɬɚɣ. Ⱦɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɷɬɨ 
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ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ 
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ɋ ɧɚɱɚɥɚ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ 

ɩɨ ɜɨɟɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɢɹ 

ɫɬɚɥɢ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɝɜɚɪɞɢɢ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɰɢɢ. 

ȼ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ 

ɫɜɹɡɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɢɡɢɬɵ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɩɨ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɢ 

ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ Ʉɪɵɦɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɭɫɩɟɯɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ CR929 ɢ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɜɟɪɬɨɥɟɬɚ 
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ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ 40 ɬɨɧɧ. ȼ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɧɚ Ʌɭɧɟ ɤ 2035 ɝɨɞɭ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɨɟɤɬ CСТЧК FЫТОЧНХв. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɜ ɉɟɤɢɧɟ (2022) ɢ ɋɨɱɢ (2014). ȼ ɰɟɥɨɦ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȿɞɢɧɵɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿɌɌ ȿȺɗɋ). ɑɟɪɟɡ 

ɷɬɨɬ ɬɚɪɢɮɧɵɣ ɫɨɸɡ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɇȾɋ, ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɧɨ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 

ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 
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ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɢɫɨɤ 

ɫɬɪɚɧ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ. Ɉɛɴɟɦ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɨɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 11-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ʉɢɬɚɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɪɨɫɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 27,2% ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2022 ɝɨɞɚ, ɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

Ʉɢɬɚɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 48,2%. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ: 

1) ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ 

ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ; 

2) ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȿɫɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɢɥɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ; 

3) Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ȼɌɈ) ɢ ȻɊɂɄɋ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ 
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ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ; 

4) Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɉɨɹɫ ɢ ɩɭɬɶ, 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɢ ɒɚɧɯɚɣɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

2.3 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɞɜɭɯ
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ɋɬɪɚɧɚ ɉɟɪɢɨɞ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ
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Ɉɬɩɪɚɜɢɬɟɥɶ
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ɉɪɢ
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ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ
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ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɵɣ ɪɟɠɢɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ. ɋɭɬɶ ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɭɸ 

ɫɬɪɚɧɭ ɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɝɞɟ ɨɧɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ. ȼɦɟɫɬɨ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɥɨɝɚ ɢɥɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɚ ɩɨɫɥɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɬɨɜɚɪɵ ɛɵɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɵ ɢɥɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ (ɋɌɁ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɨɫɨɛɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɝɞɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɵ, ɯɪɚɧɟɧɵ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶɫɹ 

ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɋɭɬɶ ɋɌɁ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɨɧɵ, ɝɞɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɨɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɫɛɨɪɤɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɪɟɦɨɧɬ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɭɸ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɫɢɥɭ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɚɦ ɫ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

 Ɋɟɷɤɫɩɨɪɬ/Ɋɟɢɦɩɨɪɬ (ɝɥ. 40 ɌɄ
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ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. 

 Ɉɬɤɚɡ
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ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ
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ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȼɅɂəɇɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ 
ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺ ɌɈɊȽɈȼɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ 
ɈɌɇɈɒȿɇɂə ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɄɂɌȺə 

 

 

3.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɫɬɪɚɧ, ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜ 

ɦɢɪɟ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɟɪɟɪɨɫɥɢ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɞ ɬɨɜɚɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɚɜɤɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɇȾɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ⱦɟɤɥɚɪɚɧɬɵ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɤɨɞɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɟɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɭ 

ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɱɟɬɤɢɯ 

ɩɨɧɹɬɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɩɨɪɵ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
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ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɧɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɞɚ ɞɥɹ ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɯ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. ɗɬɨɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɫɬɪɚɧɟ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɨɱɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɧɚɧɢɣ ɭ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ. ȼɚɠɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ ɨɬɬɢɫɤɨɜ ɩɟɱɚɬɟɣ, ɩɨɞɩɢɫɟɣ ɢ ɮɚɦɢɥɢɣ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɦɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 
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ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ȼ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɹɫɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɛɯɨɞ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɟɲɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩɭ ɧɚ 

ɪɵɧɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɷɬɢɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɧɚɪɭɲɚɟɬ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

3.2 ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ 
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ɞɨɫɬɭɩ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɢ 

ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ - 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 289-ɎɁ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɟɝɱɢɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 

ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɊɎ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɚɪɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 

ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 100 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɧɨ ɢ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɗɬɨ 
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ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, 

ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɢ 

ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ - 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 289-ɎɁ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɟɝɱɢɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 

ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɊɎ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɚɪɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 

ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 100 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɧɨ ɢ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, 

ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ - ɷɬɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢɥɢ ɨɛɦɟɧ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ (ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɭɬɟɜɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ), ɢɧɬɟɥ-ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɚɜ ɧɚ 

ɩɟɪɟɜɨɞ ɢ ɢɡɞɚɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ.). 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ - ɷɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ 

ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɪɢɮɵ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɬɚɪɢɮɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ 

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ 

ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɛɚ ɜɢɞɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ 

ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ 

ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɬɚɪɢɮɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ȼɗȾ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ʉ 

ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɢɦɩɨɪɬ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɟ 

ɫɚɥɶɞɨ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɢ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɨɛɟ ɞɟɪɠɚɜɵ ɰɟɩɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɛɭɞɟɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɜɭɯ 

ɫɬɪɚɧ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
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Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ 

ɨɫɧɨɜɚɯ, ɝɞɟ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɶɡɭ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɬɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 
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ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ 

 

 

1 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ ɝɨɥɨ-

ɫɨɜɚɧɢɟɦ 12.12.1993 ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ 01.07.2020) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ⱦɨɫɬɭɩ ɢ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» 

2 Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ 

ɨɬ 21 ɦɚɹ 1993 ɝ. № 5003-1 (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 26.03.2022 ɝ.). Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

3 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.12.2003 № 164-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ 

ɪɟɞɚɤɰɢɹ) Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/document/cons. - 

15.05.2023. 

4 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ 

Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪȺɡɗɋ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɥɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɨɬ 

27.11.2009 № 17) (ɪɟɞ. ɨɬ 08.05.2015) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 12.02.2023); 

5 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.11.2010 № 311-ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɪɟɞ. ɨɬ 13.07.2015) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10.01.2023); 

6 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 14.12.2005 № 

2225-ɪ «Ɉ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10.01.2023); 

7 «Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ» ɨɬ 29.05.2014 (ɪɟɞ. 

ɨɬ 01.10.2019) http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163855. 
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