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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 81 ɫ., 8 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 34 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

 

ɊȺȾɂɈȺɄɌɂȼɇɕȿ ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ, ȿȺɗɋ, əȾȿɊɇɕȿ 

ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ, ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ, ɉɊɈȻɅȿɆɕ 

 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ, ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɞɟɥɹɳɢɦɢɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɷɬɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɝɪɚɧɢɰɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ, 

ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, 

ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ, ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɨɩɚɫɧɵɟ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ 
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ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɋɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɜɪɟɞ ɞɥɹ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ 

ɧɢɦɢ ɢɥɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɢɯ ɜɧɭɬɪɶ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨɱɟɦɭ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɩɚɫɧɵ: 

1) ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ: Ɋɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɫɩɭɫɤɚɸɬ 

ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ, ɬɚɤɨɟ ɤɚɤ ɚɥɶɮɚ-, ɛɟɬɚ- ɢ ɝɚɦɦɚ-ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ 

ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɨɜɪɟɠɞɚɬɶ ɤɥɟɬɤɢ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ ɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ ȾɇɄ; 

2) ɪɚɤɨɜɨɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ: ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɢɫɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɤɚ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɪɚɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɟɣɤɟɦɢɸ, ɪɚɤ 

ɥɟɝɤɢɯ, ɪɚɤ ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ ɠɟɥɟɡɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ; 

3) ɦɭɬɚɝɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɪɚɬɨɝɟɧɧɨɫɬɶ: Ɋɚɞɢɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ 

ɦɭɬɚɰɢɢ ɜ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɤɥɟɬɨɤ ɢ ɩɨɜɪɟɠɞɚɬɶ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɞ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɟɮɟɤɬɚɦ ɢ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɦ ɚɧɨɦɚɥɢɹɦ ɭ 

ɞɟɬɟɣ, ɟɫɥɢ ɛɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɚɞɢɚɰɢɢ; 

4) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ: Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɪɝɚɧɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɪɚɞɢɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɫɬɢ, ɤɪɨɜɟɬɜɨɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, 

ɳɢɬɨɜɢɞɧɭɸ ɠɟɥɟɡɭ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

5) ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ: ȿɫɥɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɡɚɝɪɹɡɧɹɬɶ ɩɨɱɜɭ, ɜɨɞɭ ɢ ɜɨɡɞɭɯ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɢɫɤ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. 

ɂɡ-ɡɚ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɬɪɨɝɨɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ 
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ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ  

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɨɪɭɠɢɟ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɦɚɧɚ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɝɞɟ 

ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɨɩɚɫɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɫɬɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢɝɪɚɸɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɚɹ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɬɟɤɬɨɪɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɦɚɧɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɍɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɷɬɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ. 

Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ, ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
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ɫɥɭɠɛ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ 

ɫɨɛɨɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɦɚɧɭɬɵ ɢɥɢ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ 

ɫɤɪɵɬɵɟ ɢɥɢ ɦɚɫɤɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɩɚɫɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɨɜ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɣɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɩɚɫɧɵɟ ɝɪɭɡɵ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɧɨɜɵɦɢ 

ɬɪɟɧɞɚɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɢ ɤɨɧɬɪɦɟɪɵ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ: 

–   ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ;  

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ;  

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ; 

–  ɋɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɡɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ. 
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1 ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ɁȺ 

ȾȿɅəɓɂɆɂɋə ɂ ɊȺȾɂɈȺɄɌɂȼɇɕɆɂ  ɆȺɌȿɊɂȺɅȺɆɂ  

  

1.1 Ɉɛɴɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ȾɊɆ 

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɞɟɥɹɳɢɟɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɬɚɥɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ⱦɟɥɹɳɢɟɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ȾɊɆ) - ɷɬɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɚɫɩɚɞɟ ɢɡɥɭɱɚɸɬ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ.  

Ʉ ɞɟɥɹɳɢɦɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɫɜɨɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟɥɟɧɢɸ ɚɬɨɦɨɜ ɢɥɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɢɡɥɭɱɟɧɢɸ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

əɞɟɪɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ: ɷɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɣ ɭɪɚɧ ɢ ɩɥɭɬɨɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɹɞɟɪɧɵɯ ɪɟɚɤɬɨɪɚɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɥɢ 

ɜɨɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 

Ɋɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ: ɷɬɨ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɤɚ, ɪɚɞɢɨɢɡɨɬɨɩɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɥɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɥɹ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

əɞɟɪɧɵɟ ɢɥɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɡɪɵɜɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ: ɷɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɹɞɟɪɧɵɟ ɛɨɟɝɨɥɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɹɞɟɪɧɵɦ ɨɪɭɠɢɟɦ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɋɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɬɚɤɢɯ 
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ɤɚɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɢɥɢ ɪɚɞɢɨɝɪɚɮɢɹ. 

ȼɜɨɡ, ɜɵɜɨɡ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 1 

ɂɡɥɭɱɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɷɧɟɪɝɢɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɜɨɥɧ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɰ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɱɚɫɬɢɰɵ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ: ɗɬɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ ɢɡ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɜɨɥɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɥɢɧ, ɨɬ ɫɚɦɵɯ ɤɨɪɨɬɤɢɯ (ɝɚɦɦɚ-ɥɭɱɢ ɢ 

ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ) ɞɨ ɫɚɦɵɯ ɞɥɢɧɧɵɯ (ɪɚɞɢɨɜɨɥɧɵ). ɗɬɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɜ ɜɚɤɭɭɦɟ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɢɞɢɦɵɣ ɫɜɟɬ, ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɨɟ 

ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ, ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɦɢɤɪɨɜɨɥɧɵ. 

ɑɚɫɬɢɰɵ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ: ɗɬɨ ɩɨɬɨɤɢ ɡɚɪɹɠɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɢɰ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɵ, ɩɪɨɬɨɧɵ, ɧɟɣɬɪɨɧɵ ɢɥɢ ɚɥɶɮɚ-ɱɚɫɬɢɰɵ. ɑɚɫɬɢɰɵ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɢɦɟɬɶ ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɧɢɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɥɶɮɚ-ɱɚɫɬɢɰɵ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɡɚɪɹɞ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɭɩɧɵɦɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɛɟɬɚ-ɱɚɫɬɢɰɵ 

(ɷɥɟɤɬɪɨɧɵ ɢɥɢ ɩɨɡɢɬɪɨɧɵ) ɢɦɟɸɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɦɚɫɫɭ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɪɹɞ. 

ɂɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɚɫɩɚɞɟ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɡɚɪɹɠɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɢɰ ɫ ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɢɨɧɵ ɪɚɡɧɵɯ 

ɡɧɚɤɨɜ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɪɟɞɨɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɚɥɶɮɚ-, ɛɟɬɚ-, ɝɚɦɦɚ- ɢ ɧɟɣɬɪɨɧɧɨɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ȾɊɆ) ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɚɯ. 

ɂɡɥɭɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ. 
                                                           

1
 Ȼɚɧɧɵɯ ɂ.ɇ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɂ.ɇ. Ȼɚɧɧɵɯ, Ⱥ.ȼ. Ȼɨɪɢɫɟɧɤɨ, ȼ.Ⱥ. Ƚɚɣɮɭɬɞɢɧɨɜ ɢ 

ɞɪ. – Ɇ.: ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 2016. ɋ.300. 
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ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɋɨɥɧɰɟ (ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ) ɢɥɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɡɟɦɥɟ 

ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ (ɱɚɫɬɢɰɵ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ). ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɟɞɢɰɢɧɚ (ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɟ 

ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ), ɹɞɟɪɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ (ɹɞɟɪɧɵɟ ɪɟɚɤɬɨɪɵ) ɢɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

(ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɧɟɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ). 

ɂɡɥɭɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɟɡɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɪɟɞɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɧɚ 

ɠɢɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɥɟɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

Ɋɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɚɫɧɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ 

ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɥɟɬɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ, ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɞɟɬɟɤɬɨɪɵ ɢ ɩɪɢɛɨɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 2 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

Ɋɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɢɧɟɪɚɥɵ ɢ ɝɪɭɧɬ: ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɨɬ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɪɚɧ, ɬɨɪɢɣ ɢ ɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɱɜɟ, ɝɪɭɧɬɟ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɞɨɧ, 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɣ ɝɚɡ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɪɚɫɩɚɞɚ ɭɪɚɧɚ ɢ ɬɨɪɢɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɜɨɞɚɯ ɢ ɝɪɭɧɬɟ. 

əɞɟɪɧɵɟ ɪɟɚɤɬɨɪɵ: əɞɟɪɧɵɟ ɪɟɚɤɬɨɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

                                                           
2
 Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ / Ɇ.Ⱥ. 
Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɞɟɥɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ: ɫɛ. ɧɚɭɱ. ɬɪ. – ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ ɘɍɪȽɍ, 2014. ɋ. 44 – 46. 
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ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ. 

əɞɟɪɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ ɚɜɚɪɢɢ: əɞɟɪɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ 

ɩɪɨɲɥɨɦ ɢɥɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ, ɢ ɹɞɟɪɧɵɟ ɚɜɚɪɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɜɚɪɢɹ ɧɚ 

ɑɟɪɧɨɛɵɥɶɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɢ ɚɜɚɪɢɹ ɧɚ Ɏɭɤɭɫɢɦɫɤɨɣ Ⱥɗɋ, ɫɬɚɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ, ɪɚɞɢɨɬɟɪɚɩɢɹ ɪɚɤɚ ɢ 

ɪɚɞɢɨɢɡɨɬɨɩɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɢɥɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɲɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɫɹ 

ɤ Ɍɇ ȼɗȾ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ. ɗɬɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 2612, 2805, 2844, 2845 ɢ 

8401 30 000 0. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɡɥɭɱɚɸɳɢɟ ɢɨɧɵ, ɧɨ ɢ 

ɫɨɫɭɞɵ/ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ёɦɤɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ȾɊɆ). ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɬɤɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ, ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ: 
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2805 – ɦɟɬɚɥɥɵ ɳɟɥɨɱɧɵɟ ɢɥɢ ɳɟɥɨɱɧɨɡɟɦɟɥɶɧɵɟ; ɦɟɬɚɥɥɵ 

ɪɟɞɤɨɡɟɦɟɥɶɧɵɟ, ɫɤɚɧɞɢɣ ɢ ɢɬɬɪɢɣ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɫɦɟɫɹɯ ɢɥɢ ɫɩɥɚɜɚɯ; 

ɪɬɭɬɶ; 

2612 – ɪɭɞɵ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɭɪɚɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɬɨɪɢɟɜɵɟ; 

2844 – ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɢɡɨɬɨɩɵ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɥɹɳɢɟɫɹ ɢɥɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟɫɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ 

ɢɡɨɬɨɩɵ) ɢ ɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ; ɫɦɟɫɢ ɢ ɨɫɬɚɬɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɷɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ; 

2845 – ɢɡɨɬɨɩɵ, ɤɪɨɦɟ ɢɡɨɬɨɩɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 2844; ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɷɬɢɯ ɢɡɨɬɨɩɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 

8401 – ɪɟɚɤɬɨɪɵ ɹɞɟɪɧɵɟ; ɬɟɩɥɨɜɵɞɟɥɹɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ (ɬɜɷɥɵ), 

ɧɟɨɛɥɭɱɟɧɧɵɟ, ɞɥɹ ɹɞɟɪɧɵɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ; ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡɨɬɨɩɨɜ; 

8401300000 – ɬɟɩɥɨɜɵɞɟɥɹɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ (ɬɜɷɥɵ), ɧɟɨɛɥɭɱɟɧɧɵɟ; 

8609001000 – ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɜɢɧɰɨɜɵɦ 

ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ; 

8609009009 – ɩɪɨɱɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ. 

Ⱦɟɥɹɳɢɟɫɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ - ɷɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 

ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɬɶ ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɢɰɵ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɹɞɟɪɧɵɦ ɪɚɫɩɚɞɨɦ ɢɥɢ 

ɞɟɥɟɧɢɟɦ.  

ɂɡɥɭɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɭɬɟɦ: 

1) ɜɧɟɲɧɟɝɨ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ) ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ; 

2) ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ (ɜɜɨɞɚ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜɧɭɬɪɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ); 

3) ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ.3
 

Ⱦɟɥɹɳɢɟɫɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ȾɊɆ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 
                                                           

3
 Ƚɚɣɤɨ ɉ. ɇ. Ɉɫɧɨɜɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ   / 

Ƚɚɣɤɨ ɉ. ɇ. , Ʉɚɡɭɪɨɜ Ȼ. Ʉ. , Ʉɚɡɭɪɨɜ Ɇ. Ȼ. , Ʉɚɪɥɢɧ ȼ. ɋ. , Ɋɭɞɟɧɨɤ ȼ. ɉ. - Ɇɨɫɤɜɚ: 
ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2016. - 464 ɫ. 
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ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɜɪɟɞ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɝɪɨɠɚɬɶ 

ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɨ-ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ 

ɢɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɯɢɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ȾɊɆ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɧɢ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ ɛɟɡ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ 

ɭɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ȾɊɆ 

ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɢ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɡɨɬɨɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɭɪɚɧ (U): ɍɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢ ɹɞɟɪɧɵɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹɯ. ɂɡɨɬɨɩɵ ɭɪɚɧɚ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɪɚɧ-235 ɢ ɭɪɚɧ-238, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɹɞɟɪɧɵɯ ɪɟɚɤɬɨɪɚɯ ɢ 

ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹɯ; 

2) ɩɥɭɬɨɧɢɣ (PЮ): ɉɥɭɬɨɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɹɞɟɪɧɵɯ ɪɟɚɤɬɨɪɚɯ ɢ ɹɞɟɪɧɵɯ 

ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹɯ. ɂɡɨɬɨɩɵ ɩɥɭɬɨɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɥɭɬɨɧɢɣ-239 ɢ ɩɥɭɬɨɧɢɣ-238, 

ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɹɞɟɪɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

3) ɚɦɟɪɢɰɢɣ (AЦ): Ⱥɦɟɪɢɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɪɚɞɢɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ; 

4) ɰɟɡɢɣ (CЬ): ɐɟɡɢɣ-137 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢɡɨɬɨɩɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɚɜɚɪɢɣ. 

5) ɤɨɛɚɥɶɬ (CШ): Ʉɨɛɚɥɶɬ-60 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢɡɨɬɨɩɨɦ 
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ɤɨɛɚɥɶɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɞɥɹ ɪɚɞɢɨɬɟɪɚɩɢɢ ɢ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɟɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

6) ɪɚɞɢɣ (RК): Ɋɚɞɢɣ-226 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢɡɨɬɨɩɨɦ ɪɚɞɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɱɚɫɵ ɫ 

ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

7) ɬɨɪɢɣ (TС): Ɍɨɪɢɣ-232 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢɡɨɬɨɩɨɦ ɬɨɪɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ. 

Ɋɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɚɠɟ ɜ ɜɢɞɟ ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ, ɛɟɡɞɟɥɭɲɟɤ ɢ 

ɩɨɫɭɞɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɫɚɦɨɰɜɟɬɧɵɯ ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ-

ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɨɛɥɭɱɟɧɵ ɜ ɹɞɟɪɧɨɦ ɪɟɚɤɬɨɪɟ. 

ɑɚɫɬɨ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɥɭɱɚɸɬ, ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɵɜɚɸɬɫɹ 

ɬɚɦɨɠɧɟɣ, ɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɫɩɥɚɜɚɦɢ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɹɜɥɹɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɜɵ ɢɥɢ ɦɟɬɟɨɪɢɬɧɨɟ 

ɠɟɥɟɡɨ, ɧɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɷɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ 

ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɚɥɢɣ-40, ɪɚɞɢɣ-226 ɢ ɬɨɪɢɣ-232. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɛɵɬɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦɢ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɯɪɭɫɬɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɫɭɞɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɤɫɢɞɵ ɫɜɢɧɰɚ ɢ ɤɚɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜ ɯɪɭɫɬɚɥɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɱɟɧɵɟ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɬɟɤɥɚ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɬɚɤɨɣ ɩɨɫɭɞɵ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦ ɢ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦ ɩɪɢ 

ɩɨɤɭɩɤɟ ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ, ɛɟɡɞɟɥɭɲɟɤ ɢ ɩɨɫɭɞɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ 

ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ȾɊɆ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚ ɧɢɯ ɜɨɡɥɨɠɢɥɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ. ɂɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ȾɊɆ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɥɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫё ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ 

ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɪɨɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ.  

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ, ɤɚɤ ɪɹɞ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɫɟ ɷɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɚɤɬɨɜ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ. 

ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ 

ɩɪɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɬɢɩɨɜɨɦɭ ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɢɦɩɨɪɬɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ȾɊɆ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɂɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ 

ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
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ɬɚɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.
4
  

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ȾɊɆ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɪ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɢ 

ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɞɢɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɵ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ 71 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɢɦɟɟɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɪɚɫɳɟɩɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɪɚɫɳɟɩɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ.
5
 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

1) Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ; 

2) Ɂɚɤɨɧ №170-ɎɁ «Ɉɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ»; 

3) ɎɁ №289 "Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

4) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 

                                                           
4
 ɑɭɛɨɜ ɘ.ȼ., Ɍɟɦɱɟɧɤɨ ȼ.ȼ., Ʉɭɫɬɨɜ ȼ.ɇ. Ɉɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɞɨɡɢɦɟɬɪɨɜ ɝɚɦɦɚ - ɢ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ IV Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
ɩɨɢɫɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɞ ɪɟɞ. ȿ.Ⱥ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

ɘɍɪȽɍ, 2019. 189-190 ɫ. 
5
 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ 

12.12.1993 ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ 01.07.2020) 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

5) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɟɡɞɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢ ɜɴɟɡɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ": ɗɬɨɬ ɡɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɴɟɡɞɚ ɢ 

ɜɵɟɡɞɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ȾɊɆ, ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ; 

6) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

7) ɎɁ №183 "Ɉɛ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ; 

8) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ"; 

9) ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɨɪɦɵ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

10) Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɡɚɤɨɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 

ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɬɚɬɶɢ 80, 108 ɢ 337 ɌɄ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɉɟɪɟɱɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 

ȾɊɆ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɬɚɬɶɹ 342 ɌɄ ȿȺɗɋ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɌɄȾɊɆ. ɗɬɨ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ȾɊɆ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɥɟɞɭɸɬ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɧɨɪɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ.  

ɎɁ "Ɉɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ" ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɬɨɦɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɹɞɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ. ɗɬɨɬ ɡɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦ ɢɡ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ 

ɧɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ (ȾɇəɈ) ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ. 

ɎɁ "Ɉɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɹɞɟɪɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɗɬɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ȾɊɆ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɎɁ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɌɄȾɊɆ , ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɢɡɞɚɸɬɫɹ ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɭɤɚɡɨɜ ɢ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɢ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢɦɟɸɬ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɧɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɧɟ 
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ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ. Ɉɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

1.3 ɌɋɌɄ ȾɊɆ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɌɋɌɄ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

1)  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɜɪɟɞɚ 

ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ; 

2) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

3) ɜɨɞɧɵɟ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɭɞɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ; 

4) ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɨɛɚɤɢ. 

ɉɪɢɤɚɡɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 01 ɦɚɪɬɚ 

2019 ɝɨɞɚ №33ɧ ɢ №34ɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

1) ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ; 

2) ɭɫɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ; 

3) ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ; 

4) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ; 

5) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ; 

6) ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɚ 

ɧɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ; 

7) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

8) ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɫɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɨɫɦɨɬɪ ɢ ɞɨɫɦɨɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ, ɨɫɦɨɬɪ 
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ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɬɟɯ.ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ – ɷɬɨ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɪɢɛɨɪɵ, ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɜɟɳɟɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɤ ɜɜɨɡɭ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɦɟɬɚɥɥɨɢɫɤɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɢ ɪɭɱɧɵɟ. Ɋɭɱɧɵɟ 

ɦɟɬɚɥɥɨɢɫɤɚɬɟɥɢ, ТСЫОЫЬОТЭЬ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɨɢɫɤɚɬɟɥɢ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ "ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ", "ɛɢɟɧɢɣ", ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɌɋɌ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɝɪɚɠɞɚɧ.
6
 

Ɋɚɡɞɟɥɢɦ ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɵ 

1) ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɉɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ȾɊɆ - «əɧɬɚɪɶ 

ɋɢɫɬɟɦɚ "əɧɬɚɪɶ": ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ 

ɩɟɪɟɦɟɠɟɧɢɟ, ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
                                                           

6
 Ʉɭɡɶɦɢɧɚ ɇ.ɋ., Ʉɚɪɞɚɧɨɜ ȼ.Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 2021 ɝ. ɋ.120. 
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ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɝɚɦɦɚ- ɢ ɧɟɣɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɵ "əɧɬɚɪɶ" ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɜɭɤɨɜɭɸ ɢ ɫɜɟɬɨɜɭɸ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜɵɡɜɚɜɲɟɝɨ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ. Ɉɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɬ ɨ ɟɝɨ ɜɵɯɨɞɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ- ɢ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ. 

"əɧɬɚɪɶ" ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɌɄȾɊɆ. 

2) ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

(ɆɋɈ ɊɆ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ȾɊɆ. ɆɋɈ ɊɆ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

3) ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɟɫɥɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ȾɊɆ ɜɵɲɥɚ ɢɡ ɫɬɪɨɹ, ɢɥɢ ɟё ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟɬɭ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɢɯ ɮɢɲɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨɬɚ – 

ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɛɨɪɚ ɜɫɟɝɨ 0,2 ɫɟɤɭɧɞɵ; 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɢ-ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɂɋɉ-ɊɆ1401Ʉ-01 
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4) ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɞɨɡɢɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɡ ɧɢɯ: 

1) ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɞɨɡɢɦɟɬɪ ɝɚɦɦɚ-ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ: ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɞɨɡɵ (HЩ) ɝɚɦɦɚ-ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ. Ɉɧ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

2) ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɞɨɡɢɦɟɬɪ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɝɚɦɦɚ-ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ: ɷɬɨ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɤɚɤ ɞɨɡɭ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɨɡɭ ɝɚɦɦɚ-ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ. Ɉɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɝɞɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɝɚɦɦɚ-

ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ; 

3) ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɞɨɡɢɦɟɬɪ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɝɚɦɦɚ-ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ: 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɦɭ ɞɨɡɢɦɟɬɪɭ, ɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɨɡɵ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɝɚɦɦɚ-ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ; 

4) Ɍɟɪɦɨɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɡɢɦɟɬɪ: ɷɬɨ ɬɢɩ ɞɨɡɢɦɟɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɝɥɨɳɚɬɶ ɪɚɞɢɚɰɢɸ ɢ ɡɚɬɟɦ 

ɢɡɥɭɱɚɬɶ ɫɜɟɬ ɩɪɢ ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɞɢɚɰɢɢ, ɞɨɡɢɦɟɬɪ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɧɚɝɪɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɞɨɡɭ; 

5) ɉɨɢɫɤɨɜɵɣ ɞɨɡɢɦɟɬɪ-ɪɚɞɢɨɦɟɬɪ: ɷɬɨɬ ɬɢɩ ɞɨɡɢɦɟɬɪɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɚɞɢɚɰɢɢ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

6) Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɨɡɢɦɟɬɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɞɨɡɵ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɨɡɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɚɯ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢɥɢ 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɢ ɟё ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

5)  ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɪɚɞɢɨɦɟɬɪɵ-ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɵ ɆɄɋ-Ⱥ03: 

Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɢɡɨɬɨɩɨɜ ɢ ɢɯ ɬɢɩ, ɤɨɝɞɚ 

ɞɟɥɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɵ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɫɰɢɧɬɢɥɥɹɰɢɨɧɧɵɦ 

ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɦ ɢɥɢ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɦ ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɦ ɢɯ ɰɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɩɨɢɫɤɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ. ɉɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɨɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ.  

Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɞɧɨ ɢɡ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ -ɆɄɋ-

ȺɌ6101ɋ. Ɉɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɟ ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɪɚɞɢɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 

ɡɚ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 

ɨɬ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɢ-ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ 

6) ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ.  

Ɍɋ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɌɄȾɊɆ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɜɨɢɦɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ, 

ɬɨɱɧɵɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɩɚɫɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 
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ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɌɋɌɄ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ 

ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɥɹɳɢɦɢɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɧɢɰɚɯ.
7
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɦɟɸɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɞɟɥɹɳɢɦɢɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. ȼ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 27 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ. ɗɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

1) ɞɟɥɹɳɢɟɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

2) ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ; 

3) ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ 

(ɞɨɩɭɫɤɚ), ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ.8 

ɍɫɥɨɜɧɨ ɜɫё ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

1) ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ: ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɟɬɟɤɬɨɪɵ ɝɚɦɦɚ-ɢ ɧɟɣɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ; 

2) ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɟ: ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɢɛɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ ɢ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ 

ɝɚɦɦɚ- ɢ ɧɟɣɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ.  

                                                           
7
 ɓɟɪɛɚ Ɇ.ɘ., Ȼɟɡɭɝɥɨɜ Ⱦ.Ⱥ., ɒɟɜɱɭɤ ɉ.ɋ.Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ», 
ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ, ɊɎ ɊɌȺ, 2016 ɝ. ɋ.180. 

8
 Ⱥɝɚɦɚɝɨɦɟɞɨɜɚ ɋ. Ⱥ. ȼɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ // Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ. 2016. № 3. ɋ. 3–7. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ: 

1) ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɚɹ ɪɟɧɬɝɟɧɨɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟё ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

-ɨɤɧɨ ɞɥɹ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 800ɯ1000 ɦɦ ɜ 

ɲɢɪɢɧɭ ɢ ɜɵɫɨɬɭ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɝɪɭɡɵ ɛɨɥɶɲɟ 200 ɤɝ;  

- ɉɪɨɧɢɤɚɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ (ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɫɬɚɥɢ) ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25 ɦɦ; 

Ɋɚɡɪɟɲɚɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ (ɩɨ ɨɞɢɧɨɱɧɨɦɭ ɦɟɞɧɨɦɭ ɩɪɨɜɨɞɭ) ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

0,15 ɦɦ; 

- ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɬɨɦɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ (Гɷɮɮ); 

- ɂɦɟɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜɡɪɵɜɱɚɬɤɭ ɢɥɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ;  

- ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɟɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɯɪɚɧɢɬɶ ɢɯ;  

2) ɩɟɪɟɧɨɫɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ. ȿё ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢ ɪɚɡɪɟɡɚɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɬɶ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɬɨɝɞɚ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. 

Ɋɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ, ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ: 

1) ɭɦɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 

2) ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɞɨɫɦɨɬɪɚ; 

3) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɭɦɟɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ; 
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4) ɬɚɤ ɠɟ ɭɦɟɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ; 

5) ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɢɯ; 

6) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 

7) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ȾɊɆ; 

8) ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɭɦɟɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɦɟɫɬɟ, 

ɝɞɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɨɩɚɫɧɵɟ ɝɪɭɡɵ;  

9) ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɭɱɟɬ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɭɱɟɬɵ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. 

ɐɟɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɟ 

ɢɥɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢɥɢ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ. (ɪɢɫ 4). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɋɯɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ȾɊɆ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɫɬɚɞɢɣ ɢ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɬɢɤɭ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɤɰɢɹɯ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ʉɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɫ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɩɪɟɫɵɳɚɸɳɢɟ ɧɨɪɦɭ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ (ɛɨɥɶɲɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɮɨɧɚ). ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ, ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ. 

ȼɟɫɶ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɢ 

ɫɬɚɞɢɣ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɨɩɵɬɨɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶ 

ɨɩɚɫɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɗɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɟ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɤɚɤ ɥɢɰɚ ɜ ɱɶɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ.  

Ʉɚɤ ɦɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɝɥɚɜɧɚɹ 

ɪɨɥɶ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ, ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ 

ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 

1) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɝɪɭɡɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ; 

2) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɞɟɥɟɠɟɣ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɭɤɚɡɚɥ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɚɜɚɥ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɢɤɚɡɭ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 01.03.2019 № 34ɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɧɵɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

1) ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɢ-ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ; 

2) ɞɨɡɢɦɟɬɪɵ; 

3) ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɪɚɞɢɨɦɟɬɪɵ-ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɵ; 

4) ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɵ ɫ ɫɰɢɧɬɢɥɥɹɰɢɨɧɧɵɦ ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɦ ɢɥɢ 
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ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɵ ɫ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɦ ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɦ; 

5) ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. 

ȼɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɢɥɢ ɭɫɤɨɪɢɬɟɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɜ, ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɬɢɩɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɂɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɢ ɩɨɞɞɟɥɤɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɢ-ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ 

ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ, ɞɨɡɢɦɟɬɪɵ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɪɚɞɢɨɦɟɬɪɵ-ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɵ ɢ 

ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɬɨɱɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɨɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ɗɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ.  
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə ȼɕəȼɅȿɇɂə ȼ 

ɉɍɇɄɌȺɏ ɉɊɈɉɍɋɄȺ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɆɂ ɈɊȽȺɇȺɆɂ 

ɌɈȼȺɊɈȼ ɋɈȾȿɊɀȺɓɂɏ, ȾȿɅəɓɂɏɋə ɂ 

ɊȺȾɂɈȺɄɌɂȼɇɕɏ ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ ɋ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ 

ɋɌȺɌɂɋɌɂɑȿɋɄɂɏ ȾȺɇɇɕɏ 

 

2.1 ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞɵ (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) ɛɵɥɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ 

Ƚɨɞɚ 2017 2018 2019 2020 2021 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ 
ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ 
(ɬɵɫ. ɬɨɧɧ) 

1 625 998 1 633 451 1 635 422 1 569 990 1 535 038 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞɵ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɤɨɥɟɛɚɥɨɫɶ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ 1,6 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɞɨ 1,57 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19 ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ. 

Ɉɛɳɢɟ ɬɢɩɵ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 

ɫɟɛɹ: 

1) ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ; 

2) ɝɚɡɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɠɢɠɟɧɧɵɟ ɝɚɡɵ; 

3) ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

4) ɹɞɵ ɢ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ; 
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5) ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

6) ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ; 

7) ɬɨɤɫɢɱɧɵɟ ɢ ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɨ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɧɨɜɵɯ ɬɢɩɨɜ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 2  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɛɴɟɦ ɜɜɟɡёɧɧɵɯ ɢ ɜɵɜɟɡɟɧɧɵɯ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2017-2021 ɝɨɞɚ 

Ƚɨɞɚ 2017 2018 2019 2020 2021 (ɞɨ 31 
ɦɚɪɬɚ) 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ 

ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ 
(ɤɝ.) 

382 022,48 335 235,46 371 910,35 386 671,55 76 076,23 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɜɵɜɟɡɟɧɧɵɯ 

ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ 
(ɤɝ.) 

33 960,53 35 906,84 43 106,51 42 890,29 8 372,27 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɢ ɜɵɜɟɡɟɧɧɵɯ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɵɥɨ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɜɟɡɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɹɞɟɪɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɦɨɝɭɬ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ; 

2) ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɫ 2017 ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɵɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, 

ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ; 

3) ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɜɟɡɟɧɧɵɯ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɊɎ ɛɵɥɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɭɠɞ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ. 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɝɪɨɡɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ 

ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɣ ɨɰɟɧɨɤ ɭɝɪɨɡ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ 

ɫɬɚɬɶɢ ɍɄ 226.1 ɢ 189 

ɋɬɚɬɶɹ 226.1 ɍɄ ɊɎ ("Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɹɞɟɪɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɥɢ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ") ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɹɞɟɪɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɥɢ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɍɄ ɊɎ 

226.1 ɢ 189  
Ƚɨɞɚ 2017 2018 2019 2020 2021 

ɋɬɚɬɶɹ ɍɄ ɊɎ 226.1 (ɤɨɥ-ɜɨ 
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ) 

661 586 679 832 742 

ɋɬɚɬɶɹ ɍɄ ɊɎ 189 (ɤɨɥ-ɜɨ 
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ) 

0 1 1 2 2 

ɉɨ 226.1 ɜɨɡɛɭɠɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɦɢɧɢɦɭɦ – 

586 (2018 ɝɨɞ), ɦɚɤɫɢɦɭɦ – 832 (2020 ɝɨɞ), ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 189 ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɜɨɡɛɭɠɞɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨ ɞɟɥ ɨɬ 0 – 2, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɦɚɥɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɞɟɬ ɜɜɨɡ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ.  
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Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɋɒȺ, 

Ɏɪɚɧɰɢɸ, Ʉɚɧɚɞɭ, Ƚɟɪɦɚɧɢɸ, ɒɜɟɰɢɸ ɢ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɸ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɨɬɯɨɞɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ əɩɨɧɢɢ. ɗɬɢ ɨɬɯɨɞɵ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɫɬɪɨɝɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɚɳɢɬɟ ɹɞɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɚɭɞɢɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ, ɚɜɚɪɢɢ ɢ ɢɧɰɢɞɟɧɬɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɫɟ ɠɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɢ ɷɜɚɤɭɚɰɢɹ 

ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɡɨɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɞɢɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɚɜɚɪɢɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ - ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ 

ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɩɨɩɪɨɛɭɟɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɨɩɚɫɧɵɯ 

ɝɪɭɡɨɜ. 
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Ɇɟɬɨɞɵ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

1. Ɋɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɣ ɫɤɚɧɟɪ. Ɋɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɫɤɚɧɟɪɵ ɲɢɪɨɤɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ, ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɛɚɝɚɠɟ ɧɚ ɚɜɢɚ- ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɜ ɩɨɪɬɚɯ ɢ 

ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. Ɋɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɫɤɚɧɟɪɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɵɫɬɪɨ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɝɪɭɡɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɧɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɫɤɪɵɬɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ 

ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

2. Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɡɚɩɚɯɚ. Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɡɚɩɚɯɚ — ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɩɚɯɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɭɫɤɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɡɚɩɚɯɚ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɯɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɪɭɝɢɯ 

ɚɪɨɦɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɦɚɫɤɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɚɫɧɵɟ ɡɚɩɚɯɢ. 

3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɜ ɦɟɬɚɥɥɚ. Ⱦɟɬɟɤɬɨɪɵ ɦɟɬɚɥɥɚ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɗɬɢ ɞɟɬɟɤɬɨɪɵ ɩɪɨɫɬɵ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɫɬɪɨ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɢ ɝɪɭɡɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɧɢ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɨɩɚɫɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɢ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɥɨɠɧɵɟ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

4. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɞɢɨɜɨɥɧɨɜɵɯ ɫɤɚɧɟɪɨɜ. Ɋɚɞɢɨɜɨɥɧɨɜɵɟ 

ɫɤɚɧɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɢ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
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ɪɚɞɢɨɜɨɥɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɫɤɪɵɬɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɜɢɞɢɦɵ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɢ 

ɫɤɚɧɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɪɨɝɢɦɢ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. 

5. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɜ ɫɥɟɞɨɜ. Ⱦɟɬɟɤɬɨɪɵ ɫɥɟɞɨɜ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɫɥɟɞɨɜ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɨɞɟɠɞɵ ɥɸɞɟɣ. Ⱦɟɬɟɤɬɨɪɵ 

ɫɥɟɞɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɥɨɠɧɵɟ 

ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɥɟɞɨɜ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɚɫɧɵɦɢ. 

Ɉɛɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɢɩ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ.  

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɞɟɥɢɦ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɉɥɸɫɵ Ɇɢɧɭɫɵ 

Ɋɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɣ ɫɤɚɧɟɪ 1. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɋɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ 
ɫɤɚɧɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫɤɪɵɬɵɟ ɜɧɭɬɪɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. 
2. ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ. Ɋɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ 
ɫɤɚɧɟɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 

3. Ȼɵɫɬɪɨɬɚ. Ɋɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ 
ɫɤɚɧɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ. 

1. Ɋɢɫɤɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ. Ɋɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ 
ɥɭɱɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɪɟɞɧɵ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɟɫɥɢ 
ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɥɢ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɨɡɚɯ.  
2. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. Ɋɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɪɭɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɟɫɥɢ ɝɪɭɡ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  

3. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɋɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ 
ɫɤɚɧɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦɢ ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. 

Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɡɚɩɚɯɚ 1. ɇɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɡɚɩɚɯɚ 
ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 
2. Ⱦɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ 
ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. Ɇɟɬɨɞ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 
ɡɚɩɚɯɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɝɪɭɡɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ. 
3. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɜ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 

1. ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɨɱɟɧ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɪɭɝɢɯ 
ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɡɚɩɚɯɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɲɢɛɨɱɧɨɦɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ. 
2. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɫɨɛɚɤ. 
Ⱦɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɡɚɩɚɯɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ ɫɨɛɚɤɢ. 
3. ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɢɩɨɜ 
ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɢɩɵ ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ 
ɡɚɩɚɯ 

4.  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 
Ɇɟɬɨɞɵ ɉɥɸɫɵ Ɇɢɧɭɫɵ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɜ ɦɟɬɚɥɥɚ 

1. ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
2. ȼɵɫɨɤɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. 
3. Ȼɵɫɬɪɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ. 

1. ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 
ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ 

2. Ɉɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɦɟɬɚɥɥɚ. 
Ⱦɟɬɟɤɬɨɪɵ ɦɟɬɚɥɥɚ ɦɨɝɭɬ ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɜɚɬɶ 
ɥɨɠɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɧɟ 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɩɚɫɧɵɦ ɝɪɭɡɚɦ. 
3. ɇɢɡɤɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɬɢɩɚɦ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɞɢɨɜɨɥɧɨɜɵɯ 

ɫɤɚɧɟɪɨɜ 

1. ȼɵɫɨɤɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ. 
Ɋɚɞɢɨɜɨɥɧɨɜɵɟ ɫɤɚɧɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɬɨɱɧɨ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɨɩɚɫɧɵɟ ɝɪɭɡɵ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ 
ɨɧɢ ɫɩɪɹɬɚɧɵ ɜ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ 
ɢɥɢ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ. 
2. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ.  
3. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ɋɚɞɢɨɜɨɥɧɨɜɵɟ 
ɫɤɚɧɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  

1. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  
2. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
3. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɢɩɨɜ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. 
Ɋɚɞɢɨɜɨɥɧɨɜɵɟ ɫɤɚɧɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɨɩɚɫɧɵɟ ɝɪɭɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɩɪɹɬɚɧɵ ɢɥɢ ɫɤɪɵɬɵ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɜ ɫɥɟɞɨɜ 

1. ȼɵɫɨɤɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
Ⱦɟɬɟɤɬɨɪɵ ɫɥɟɞɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ 
ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɭɝɪɨɡɵ. 
2. ɒɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 
Ⱦɟɬɟɤɬɨɪɵ ɫɥɟɞɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

3. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ⱦɟɬɟɤɬɨɪɵ ɫɥɟɞɨɜ 
ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 

1. ȼɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ⱦɟɬɟɤɬɨɪɵ 
ɫɥɟɞɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 

2. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  
3. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɨɠɧɵɯ 
ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɣ. Ⱦɟɬɟɤɬɨɪɵ ɫɥɟɞɨɜ ɦɨɝɭɬ 
ɞɚɜɚɬɶ ɥɨɠɧɵɟ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ ɫɥɟɞɵ ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɧɚ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, 

ɤɚɠɞɵɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. Ɋɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɣ ɫɤɚɧɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɛɵɫɬɪɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɨɩɚɫɧɵɣ ɝɪɭɡ ɫɤɪɵɬ ɜ ɩɥɨɬɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ. Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɡɚɩɚɯɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɥɨɠɧɵɟ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɩɚɫɧɵɣ ɝɪɭɡ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɚɩɚɯɚ. Ⱦɟɬɟɤɬɨɪɵ 

ɦɟɬɚɥɥɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɢɩɨɜ 

ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɧɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɩɚɫɧɵɣ ɝɪɭɡ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ. Ɋɚɞɢɨɜɨɥɧɨɜɵɟ ɫɤɚɧɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɢɩɨɜ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɩɚɫɧɵɣ ɝɪɭɡ ɫɤɪɵɬ ɜ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɜ ɫɥɟɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɠɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɚɦɦɚ-ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɵ, ɛɟɬɚ-ɞɟɬɟɤɬɨɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɗɬɢ 
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ɩɪɢɛɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɢ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɞɢɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɢɫɩɭɫɤɚɸɬ ɹɞɟɪɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɣ ɫɤɚɧɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɥɨɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɹɞɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɹɞɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ 

ɪɚɞɢɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 22 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞ Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧ Ʉɢɬɚɹ ɩɵɬɚɥɫɹ ɩɪɨɜɟɡɬɢ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ 60 ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, Ʉɨɦɩɚɫɵ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟɦ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɜ 

Ȼɢɤɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɤɢɬɚɣɰɟɜ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜ 

ɀɚɨɯɷ, ɜ ɫɜɨɟɦ ɱɟɦɨɞɚɧɟ ɜɟɡ 60 «ɮɨɧɹɳɢɯ» ɩɪɢɛɨɪɨɜ. Ʉɨɝɞɚ ɨɧ ɩɪɨɯɨɞɢɥ 

ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɩɭɧɤɬ «ɉɨɤɪɨɜɤɚ», ɫɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ⱦɥɹ ɫɩɪɚɜɤɢ: 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚ ɝɨɞ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1 ɦɢɥɥɢɡɢɜɟɪɬ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ, 

ɥɟɝɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɭɱɟɜɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɩɪɢ 1 ɡɢɜɟɪɬɟ. ɋɬɨɢɬ ɢɦɟɬɶ 

ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɪɚɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɞɨɡɵ 

ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ. 

Ʉɨɝɞɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ʉɢɬɚɹ, ɜɟɡɭɳɟɝɨ ɨɩɚɫɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɡɚɞɟɪɠɚɥɢ, ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɚɫɧɵ, ɨɧ ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɥ. ɉɪɨɫɬɨ ɟɝɨ ɞɪɭɝ 

ɤɭɩɢɥ ɢɯ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ 

ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɭɸ. Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧ ɫɨɫɟɞɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɚɦ ɛɵɥ ɧɟɦɚɥɨ ɭɞɢɜɥɟɧ, 

ɤɨɝɞɚ ɭɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ ɜɫɸ ɫɬɪɚɧɭ ɜɟɡ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ - ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɚɫɵ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ʉɢɬɚɹ ɧɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ, ɨɩɚɫɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɢɡɴɹɬɶ ɢ ɡɚɬɟɦ 

ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. 
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ȼ ɦɨɪɫɤɨɦ ɩɨɪɬɭ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ 

ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɡ əɩɨɧɢɢ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɩɪɢ ɜɵɝɪɭɡɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɨɪɬɭ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɢ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɟɬɚ-ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɹɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ AЮНТ TT CШЮЩц, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ, ɤɭɡɨɜ ɢ ɡɚɞɧɹɹ ɩɨɞɜɟɫɤɚ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɜ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɶɸ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɛɟɬɚ-ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɧɟ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ, Ɇɚɤɫɢɦ ɒɟɫɬɟɪɧɢɧ, ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɭɠɟ ɜɬɨɪɨɣ ɫɥɭɱɚɣ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ əɩɨɧɢɢ ɫ 

ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ. Ɋɚɧɟɟ ɜ ɹɧɜɚɪɟ ɛɵɥ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. ȼɫɟ 

ɷɬɢ ɫɥɭɱɚɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɚɜɚɪɢɢ ɧɚ ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ Ɏɭɤɭɫɢɦɚ-1, 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɣ ɜ 2011 ɝɨɞɭ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɢɣ ɦɟɬɨɞ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 
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2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ, 

ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɜɨɡɵ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ, 

ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ Ɋɢɫɭɧɤɭ 5 ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɜɨɡɨɦ ɢ ɜɵɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ, ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

1. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɭ Ɏɋ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (Ɋɨɫɬɟɯɧɚɞɡɨɪ). 

Ⱦɥɹ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ, ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɭ Ɋɨɫɬɟɯɧɚɞɡɨɪɚ. ȼ ɡɚɹɜɤɟ ɧɚ 

ɜɵɞɚɱɭ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ: ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 

ʿолуче̛̦е 
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ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɟɫɬɨ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɡɚɹɜɤɟ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

2. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢ ɜɵɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ, ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ. ȼ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ: ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɟɫɬɨ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ, ɞɟɥɹɳɢɟɫɹ ɢ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 

ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

4. ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ, ɞɟɥɹɳɢɟɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. 

5. Ɋɚɡɝɪɭɡɤɚ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɢɯ 

ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

6. Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ Ɋɨɫɬɟɯɧɚɞɡɨɪɨɦ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ 

ɜɵɜɨɡɚ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ, ɞɟɥɹɳɢɟɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ, Ɋɨɫɚɬɨɦɧɚɞɡɨɪ, Ɋɨɫɬɟɯɧɚɞɡɨɪ, 

Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, 
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ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ɉɧɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɞɥɹ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɝɪɭɡɵ ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɟɫɬɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡɵ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɢɯ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ 

ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɝɪɭɡɵ ɛɵɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɭɩɚɤɨɜɚɧɵ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɛɵɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɝɪɭɡɚɦɢ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɫ 

ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɷɜɚɤɭɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɚɜɚɪɢɢ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ, ɞɟɥɹɳɢɟɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
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ɋɥɭɠɛɚ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ  
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, 

ɜɜɨɡɢɦɵɦɢ ɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɦɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. 

Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ, 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟɦ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɋɨɫɚɬɨɦɧɚɞɡɨɪ Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ Ɋɨɫɚɬɨɦɧɚɞɡɨɪɚ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɹɞɟɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɹɞɟɪɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɹɞɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɆȼȾ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ 
ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɢɯ ɜɜɨɡɨɦ ɢ ɜɵɜɨɡɨɦ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧɢ 
ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɵɫɤɢ ɢ ɞɨɫɦɨɬɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɫ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ, ɞɟɥɹɳɢɟɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɨɩɚɫɧɵɯ 

ɝɪɭɡɨɜ, ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɨɪɦɵ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ 

ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɩɪɚɜɢɥ. 
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3. ȾȺɇɇɕɏ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈɃ ɋɌȺɌɂɋɌɂɄɂ ȼɇȿɒɇȿɃ 

ɌɈɊȽɈȼɅɂɂ ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɈɃ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈɃ ɋɌȺɌɂɋɌɂɄɂ 

ɉɈ ɌɄȾɊɆ 

 

3.1 Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɜɵɞɟɥɢɦ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚ 2018-2021 

ɝɨɞɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ) 
Ʉɨɞ ɝɪɭɩɩɵ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 2018 2019 2020 2021 

01-24 ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɫɵɪɶɟ 

3 758 656,34 4 010 049,12 4 072 770,12 4 643 118,41 

ɜ ɬ.ɱ. 03 Ɋɵɛɚ,ɪɚɤɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢ 
ɦɨɥɥɸɫɤɢ 

3 285 814,96 3 526 679,06 4 643 118,41 3 998 884,01 

25-27 Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 17 199 

962,30 

18 134 

019,09 

3 470 023,59 16 640 

446,31 

ɜ ɬ.ɱ. 27 Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɨɜɚɪɵ 

16 460 

968,29 

16 956 

876,89 

3 998 884,01 14 245 

703,65 

28-40 ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 68 176,65 56 832,86 14 367 

440,96 

128 590,78 

41-43 ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɭɱɭɤ 454,99 836,26 16 640 

446,31 

427,32 

44-49 Ʉɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɭɲɧɢɧɚ 
ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 

1 133 716,73 1 139 785,11 12 470 

940,56 

1 111 031,08 

50-67 Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-

ɛɭɦɚɠɧɵɟ 

2 741,81 3 824,92 14 245 

703,65 

4 758,82 

72-83 ɢɡɞɟɥɢɹ 531 574,60 520 719,84 60 619,94 748 507,32 

84-90 Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ 

1 454 434,90 1 285 579,89 128 590,78 916 736,42 

68-71, 91-97 Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 4 050 384,45 3 667 758,41 833,75 4 386 786,11 

01-24 Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

3 758 656,34 4 010 049,12 427,32 4 643 118,41 

ɜ ɬ.ɱ. 03 ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 3 285 814,96 3 526 679,06 941 278,85 3 998 884,01 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 8 999,2 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ ɢɥɢ 31,5% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɹ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 1 855,5 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɚ 26,0%. 



43 

 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɵɪɵɟ 

(60,3%), ɪɚɤɨɨɛɪɚɡɧɵɟ (11,6%) ɢ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɭɸ ɪɵɛɭ (10,0%). 

Ʉɢɬɚɣ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 8 737 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 

30,6% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ 1 756,7 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɚ 25,2%. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɭɝɨɥɶ ɢ ɟɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (21,3%), ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ 

ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɵɪɵɟ (10,1%) ɢ ɦɟɞɧɵɟ ɪɭɞɵ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ (9,5%). 

əɩɨɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 4 011,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 

14,0% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ əɩɨɧɢɢ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 498,8 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɚ 11,1%. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɝɚɡɵ ɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɟ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

(39,3%), ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɵɪɵɟ (19,5%) ɢ ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɭɝɨɥɶ ɢ 

ɟɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (13,0%). 

Ȼɟɥɶɝɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 536,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

ɢɥɢ 5,4% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ȼɟɥɶɝɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 331,0 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɚ 27,5%. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɚɥɦɚɡɵ (97,3%). 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ ɗɦɢɪɚɬɵ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 

069,6 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 3,7% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ ɈȺɗ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 290,9 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɚ 37,4%. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɚɥɦɚɡɵ 

(93,9%). 

ɂɧɞɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 923,5 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 

3,2% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ 202,3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɚ 28,0%. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɚɥɦɚɡɵ (94,3%), ɥɢɝɧɢɬ (ɛɭɪɵɣ 

ɭɝɨɥɶ) ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɝɚɝɚɬɚ (3,9%) ɢ ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɭɝɨɥɶ ɢ ɟɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (0,9%). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ 2018-2021 

ɝɨɞɚ 

Ʉɨɞ ɝɪɭɩɩɵ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 2018 2019 2020 2021 

01-24 ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɫɵɪɶɟ 

894 685,3 894 685,3 894 685,3 4 643 118,41 

ɜ ɬ.ɱ. 03 Ɋɵɛɚ,ɪɚɤɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢ 
ɦɨɥɥɸɫɤɢ 

60 598,7 60 598,7 60 598,7 3 998 884,01 

25-27 Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 144 091,5 144 091,5 144 091,5 16 640 

446,31 

ɜ ɬ.ɱ. 27 Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɨɜɚɪɵ 

102 342,8 102 342,8 102 342,8 14 245 

703,65 

28-40 ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 668 145,3 668 145,3 668 145,3 128 590,78 

41-43 ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɭɱɭɤ 18 665,6 18 665,6 18 665,6 427,32 

44-49 Ʉɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɭɲɧɢɧɚ 
ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 

87 299,1 87 299,1 87 299,1 1 111 031,08 

50-67 Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-

ɛɭɦɚɠɧɵɟ 

324 949,6 324 949,6 324 949,6 4 758,82 

72-83 ɢɡɞɟɥɢɹ 586 295,4 586 295,4 586 295,4 748 507,32 

84-90 Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ 

3 133 456,3 3 133 456,3 3 133 456,3 916 736,42 

68-71, 91-97 Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 429 911,5 429 911,5 429 911,5 4 386 786,11 

01-24 Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

894 685,3 894 685,3 894 685,3 4 643 118,41 

ɜ ɬ.ɱ. 03 ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 60 598,7 60 598,7 60 598,7 3 998 884,01 

Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɫ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜ 5 154,7 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 48,7% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɢɦɩɨɪɬ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1 239,3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

31,7% ɪɨɫɬɚ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ 

ɢɯ ɛɥɨɤɢ (11,6%), ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɢ ɬɟɥɟɝɪɚɮɵ (7,8%) ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɬɚɤɭɸ ɤɚɤ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ ɢ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ (3,0%). 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 325,8 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12,5% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɩɨɪɬ ɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɨɪɟɸ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 668,5 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ ɜ 2,0 ɪɚɡɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɪɭɢɡɧɵɟ ɫɭɞɚ, ɩɚɪɨɦɵ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɫɭɞɚ 

(34,6%), ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɪɨɦɟ ɫɵɪɵɯ (10,2%) ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɢɡ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (7,8%). 

Ɉɛɳɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɜ əɩɨɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 258,8 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11,9% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɩɨɪɬ ɜ 

əɩɨɧɢɸ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 178,5 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɟ ɬɨ 

ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɱɬɢ 17%. ȿɫɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
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ɨɧɢ ɡɚɜɨɡɹɬ ɱɚɫɬɢ ɤɭɡɨɜɨɜ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 35% ɜ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɱɚɫɬɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (18,5%) ɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɫ ɢɫɤɪɢɜɥɟɧɢɟɦ (7,8%). 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 378,6 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

ɢɥɢ 3,6% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɩɨɪɬ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 59,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɚ 13,6%. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɭɞɵ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (89,6%) ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɪɭɞ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ (5,1%). 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 322,5 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 3,0% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɩɨɪɬ ɜ 

ɋɒȺ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 3,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɚ 1,1%. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɥɨɦ (27,9%), ɜɟɪɬɨɥɟɬɵ, 

ɫɚɦɨɥɟɬɵ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɢ ɪɚɤɟɬɵ (18,8%) ɢ ɬɭɪɛɨɪɟɚɤɬɢɜɧɵɟ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ (5,4%). 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 235,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 

2,2% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɩɨɪɬ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ 20,9 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɚ 9,8%. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɧɟɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɝɪɟɜɨɦ (30,3%), 

ɩɨɞɴɟɦɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ (9,1%) ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɦɵɜɤɢ 

(6,6%). 

Ƚɨɧɤɨɧɝ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 161,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 

1,5% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɩɨɪɬ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 81,4 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ ɜ 2,0 ɪɚɡɚ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɮɬɶ 

ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɪɨɦɟ ɫɵɪɵɯ (95,9%), ɬɭɚɥɟɬɧɭɸ ɛɭɦɚɝɭ, ɧɨɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɤɢ, 

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɥɮɟɬɤɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ (1,0%) ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɢɯ 

ɛɥɨɤɢ (0,6%). 

Ɍɭɪɰɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 125 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 

1,2% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɩɨɪɬ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

91,0 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ ɜ 3,7 ɪɚɡɚ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
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ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɟ ɫɭɞɚ, ɩɥɚɜɭɱɢɟ ɛɚɡɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ (84,8%), ɨɛɭɜɶ ɫ ɜɟɪɯɨɦ ɢɡ ɤɨɠɢ 

(6,1%) ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɧɟɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɝɪɟɜɨɦ (1,4%). 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɢ ɢɦɩɨɪɬɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɞɨɥɹɦɢ ɤɚɤ ɜ ɨɛɳɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ. 

ȼ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɝɨɥɶ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

əɩɨɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɟɟ ɝɥɚɜɧɵɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɮɬɶɸ, ɝɚɡɚɦɢ ɢ ɭɝɥɟɦ. 

Ȼɟɥɶɝɢɹ, Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ ɗɦɢɪɚɬɵ ɢ ɂɧɞɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ 

ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɥɦɚɡɵ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ: ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ 

ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɚɲɢɧɵ, ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɫɵɪɶɟ, ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 

ɧɚɩɢɬɤɢ, ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɨɞɟɠɞɚ, ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

Ɋɚɫɬɟɧɢɹ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɢ ɢɦɩɨɪɬɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɞɟ 

ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ ɬɨɪɝɭɟɬ 
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ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ȼɌɈ ɊɎ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 2019-2021 ɝɨɞɭ 

Ɉɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 223 ɦɥɪɞ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 785 ɦɥɞɪ.ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴёɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – 492 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, 

ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ 336 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɬɨ 

ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɪɨɫɬ ɧɚ 46%, ɧɚ ɞɨɥɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɠɟ ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɫɭɦɦɚ ɜ 293 

ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥɨɪɨɜ ɋɒȺ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɨɫɬ ɜɫɟɝɨ 27%. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ȼɌɈ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ 

ɉɚɧɞɟɦɢɢ Covid. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢɦɟɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɊɎ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 –Ɍɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ȿȺɗɋ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɨɧɚ ɜɵɝɥɹɞɟɥɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1) Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ: 54,3%; 

2) ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ: 45,7%. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ: 

1) ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ: 58,5%; 

2) ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɋɇȽ): 

26,4%. 
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Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ, ɯɨɬɶ ɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤɢɦ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ 2020 

ɝɨɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 59%. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɜ 1,9 ɪɚɡ, 

ɤɟɪɨɫɢɧ ɜɵɪɨɫ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 29%, ɚ ɭɝɨɥɶ ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɢ ɝɚɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɧɚ 6,4% ɢ 

0,5 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɛɟɧɡɢɧɚ ɟɝɨ ɨɛɴёɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ 24,5%, ɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 3,8%. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ 

ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɥɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ, ɫ 

ɞɨɥɟɣ ɜ 17,9% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ 2020 ɝɨɞ, ɚɠ ɧɚ 35,2%. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɚ 

ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɞɨɥɟɣ ɜ 7,3% ɢ ɟё ɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

35,7%, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɡɚɧɹɥɢ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ 

ɡɚɧɹɥɚ ɞɨɥɸ ɜ 5,9%, ɟё ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 62%. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɧɹɥɢ: 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ (4,9%), ɋɒȺ (4,4%), Ɍɭɪɰɢɹ (4,2%), ɂɬɚɥɢɹ (4,0%), Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ʉɨɪɟɹ (3,8%), ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 

ɂɪɥɚɧɞɢɢ (3,4%) ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (3,3%) ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 

ɝɨɞɨɦ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10,4%, 

ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟɝɨ 0,1%. ɋɬɪɚɧɵ 

ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 9,6%, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɋɇȽ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɨɫɬ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13,8% ɚ ɤ 2021 ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,6% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14,4%. Ɏɢɡ.ɨɛɴёɦ 
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ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬ ɜ 7,9%, ɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ ɜ 1,5 

ɪɚɡɚ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢɡ ɠɟɥɟɡɚ ɢ ɧɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɥɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 15,0%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟɦ. Ɍɚɤɠɟ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɤɚɬɚ ɩɥɨɫɤɨɝɨ ɢɡ ɠɟɥɟɡɚ ɢ ɧɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɚɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 11,6%. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɟɞɢ ɢ ɦɟɞɧɵɯ 

ɫɩɥɚɜɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 40,3%, ɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɱɭɝɭɧɚ ɧɚ 6,0%. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɧɚɲɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ɉɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ 

ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɚɲɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɚɬɶɟ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 7,7%, ɱɬɨ ɧɟɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 7,1%. ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 6,7%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ - ɨɤɨɥɨ 14,1%. ɗɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 5,9% ɢ 14,0% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȿɫɥɢ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴёɦ, ɬɨ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 34,8% ɢ 0,6% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɚ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɢɡ ɧɟё ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɨɫɬ ɧɚ 18%, ɤɚɭɱɭɤ ɢ ɪɟɡɢɧɚ ɧɚ 11%, ɚ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢ 

ɦɵɥɚ ɢ ɦɨɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 9,9% ɢ ɧɚ 3,1%. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 5,6%. 

Ɉɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 0,056-0,057% ɜɫɟɯ 

ɝɪɭɡɨɜ, ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɢɡ-ɡɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɢ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ.  

Ɇɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 6,6% (ɩɪɨɬɢɜ 7,5% ɜ 2020 

ɝɨɞɭ). 
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ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,9% (ɩɪɨɬɢɜ 5,5% ɜ 

2020 ɝɨɞɭ), ɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 18,3% (ɩɪɨɬɢɜ 19,3% ɜ 2020 ɝɨɞɭ). 

Ɉɛɳɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 

29,9%. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 293 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɨɫɬ ɧɚ 61 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 27% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɦɟɥɢ ɪɚɡɧɵɟ 

ɞɨɥɢ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ: 

ɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 49,2%, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɵ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ɉɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 1,4 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢɥɢ 

ɫ ɧɚɲɢɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ⱦɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 18,3% ɢ 

ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. Ȼɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɜɜɨɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ "ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɵɪɶɟ": Ⱦɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

11,6% ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɵɛɵ, ɦɚɫɥɚ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɢ ɫɵɪɨɜ, ɧɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɹɫɚ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ "Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ": Ⱦɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6,9%, ɢ ɛɵɥ 

ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɤɪɟɩɟɠɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɢ ɮɭɪɧɢɬɭɪɵ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ "Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ": Ⱦɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5,8% ɢ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ "Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ": Ⱦɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,8% ɢ 

ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2020 ɝɨɞɚ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɢɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɦɚɲɢɧɚɯ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɛɵɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 

ɢɡɨɬɨɩɨɜ, ɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɦɟɫɟɣ ɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2017-2020 ɝɨɞɵ ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɢɡɨɬɨɩɨɜ, 

ɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɫɦɟɫɟɣ ɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2017-2020 ɝɨɞɵ 

(ɦɥɧ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ) 
 2017 2018 2019 2020 

ɗɤɫɩɨɪɬ 114 101 90,4 78,7 

ɂɦɩɨɪɬ 417 470 647 554 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 531 571 737 632 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɚɛɥɢɰɭ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɥɢɲɶ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 100 

ɦɥɧ.ɞɨɥɥ, ɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɷɬɨ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɧɟ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɷɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 

ɡɚɤɪɵɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

3.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ - ɷɬɨ ɪɚɡɞɟɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɝɞɟ ɫɨɛɪɚɧɵ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 

ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɦɟɧɨɦ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ 

ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

ɋɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɗɬɨ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ - ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɧɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɇɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɧɸ, ɤɚɤɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢ ɤɚɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɦ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

1) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬ, ɷɤɫɩɨɪɬ, ɬɪɚɧɡɢɬ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

2) ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ: ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɢ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ; 

3) ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ: Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧɚɯ, 
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ɧɚɥɨɝɚɯ, ɤɜɨɬɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ 

ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

4) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ: ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ. Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

1) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 № 289-ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

2) Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ; 

3) ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 04.02.2019 № 168 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ»; 

4) ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 10.07.2020 № 623 «Ɉɛ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɎɌɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2020 ɝɨɞɚ». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɫɬɚɬɶɢ 360 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɌɄ ȿȺɗɋ), ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ɗɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɬɢɩɚ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɸɡɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɧɟɝɨ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɦɨɳɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ. 
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ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 

ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ - ɨɧɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ. ȿɟ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɋɨɸɡɚ. Ɂɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɸ 3, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɹɯ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɥɢ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɧɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɧɚɦ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 
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1) ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɨɡɢɬɶ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 

ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɭɸ ɜɚɥɸɬɭ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

2) ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. ɗɬɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ. 

ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉɨɝɞɚ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɢ ɱɬɨɛɵ ɜɵɜɨɞɵ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɛɵɥɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɢɡ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɚɦ ɪɟɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɪɚɜɢɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛ ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɫɛɨɪ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɚɦɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

1) ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 
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2) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɥɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

3) ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɝɨ ɫ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟɦ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

4) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

5) ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɧɢ; 

6) ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

7) ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ; 

8) ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢɡɭɱɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ: 

1) ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

2) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

3) ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 

4) ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

5) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ; 

6) ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

7) ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

8) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ; 

9) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

10) ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɦɨɠɧɟɣ. 

ȼɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɭ ɬɚɦɨɠɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɤɚɡɚ 

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 04.02.2019 № 168 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ". ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɢɡ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɤɚɡ  ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 10.07.2020 № 623 "Ɉɛ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɟɞ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2020 ɝɨɞɚ", ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɱɟɬɵ.  

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɮɨɪɦɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɮɨɪɦɵ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢ ɨɛɨɛɳɚɸɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɮɨɪɦ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɟɪɟɞ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 86 ɮɨɪɦ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɨɪɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɲɚɛɥɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ. 

ɗɬɨɬ ɲɚɛɥɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ 

ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɥɟɝɤɨ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɥɟɝɤɨ ɱɢɬɚɬɶ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɮɨɪɦɚ: 

1) ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɥɢ ɞɚɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ; 

2) ɧɨɦɟɪ ɮɨɪɦɵ; 

3) ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ, ɤɬɨ, ɤɨɦɭ ɢ ɜ ɤɚɤɢɟ 

ɫɪɨɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɨɪɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

4) ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɪɚɡɞɟɥɵ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɵ; 

5) ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɮɨɪɦɵ, ɝɞɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ; 

6) ɎɂɈ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ, 

ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ. 

ɋɨɞɟɪɠɢɦɨɟ ɮɨɪɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɋɩɢɫɨɤ ɷɬɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɎɌɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɮɨɪɦɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶɫɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ: ɦɨɠɧɨ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɢɯ ɩɨ ɮɚɤɫɭ, ɩɨɱɬɨɣ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ 

ɩɭɬɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ (Ⱥɋ) "ɋɬɚɬɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ" 

ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ ɮɨɪɦɵ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 30.10.2017 № 1720 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ". 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ: ɞɟɤɚɞɧɵɟ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ, ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɵɟ ɢ 

ɝɨɞɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɬɚɦɨɠɧɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɚɝɪɟɝɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɵ ɬɚɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɣ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɝɨɞɨɜɵɦɢ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ 
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ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:  

1) ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɜ ɧɟɣ ɜɟɞёɬɫɹ ɭɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢɯ ɪɨɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɡ ɧɢɯ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ; 

2) ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ: ɇɭɠɧɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɭɬёɦ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ; 

3) ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 

ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ: ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. ɗɬɚ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɱɢɫɥɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɢɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɭɜɟɡɥɢ; 

4) ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɨ ɨɧ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɝɞɟ ɨɧɚ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɪɭɱɧɨɣ ɬɪɭɞ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɨɤ; 

5) ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
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ɜɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ, ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɩɥɚɬɟɠɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɤɚɤ ɷɬɢ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɤɚɤɨɣ ɜɤɥɚɞ ɨɧɢ ɜɧɨɫɹɬ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. Ɉɧɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɬɭ ɞɨɥɸ ɢ ɩɨɧɹɬɶ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɦɵ ɷɬɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ.Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

6) ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ: ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɛɵɜɚɸɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɢɥɢ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɧɟɟ; 

7) ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɜɨɡɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɡɹɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; 

8) ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ: ɗɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. Ʉɨɝɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ, ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɜɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɟɪɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɧɮɢɫɤɭɟɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

9) ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɭɱɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ 

ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ; 

10) ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 



62 

 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɡɚɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɞɟɥɚɯ, ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ. 

ɗɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɤɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɬɱɟɬ, ɭɛɢɪɚɸɬɫɹ ɭɠɟ ɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ, ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɛɨɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

3.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ, ɞɟɥɹɳɢɟɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ, ɞɟɥɹɳɢɟɫɹ ɢ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ: 

1) ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛɚɯ. ɉɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

2) ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ: ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤɨɟ ɤɚɤ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɬɟɤɬɨɪɵ, ɩɨɪɬɚɥɶɧɵɟ ɫɤɚɧɟɪɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɪɨɝɢɦ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 

ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; 

3) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ: Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ; 

4) ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, 

ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

1) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɚɥɥɨɤɚɰɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

2) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ 

ɦɨɝɭɬ ɢɫɤɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɮɨɧɞ, ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɨɜ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
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3) ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɤɚɬɶ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɑɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ; 

4) ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

5) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɭɱɟɧɧɵɣ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɪɭɡɵ; 

6) ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɬɚɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ: 

1) ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ: Ɋɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢɡɨɬɨɩɨɜ, ɢɯ ɫɦɟɫɟɣ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɹɞɟɪɧɵɯ 

ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɬɢɩ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɦɨɠɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

2) ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ: ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ. Ɂɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɢɥɢ ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨɛɵ 
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ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɯ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ; 

3) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: ɞɥɹ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤɨɟ ɤɚɤ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɬɟɤɬɨɪɵ ɢ 

ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɜɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɬɚɤɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɢɡ-ɡɚ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ; 

4) ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɛɭɱɟɧ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

5) ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɝɪɚɧɢɰɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

1) ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɫɥɭɠɛɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɪɬɚɥɶɧɵɯ ɫɤɚɧɟɪɨɜ ɢ 

ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɨɜ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

2) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
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ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɯ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ 

ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

3) ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ; 

4) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɛɦɟɧ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɥɭɱɲɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɦɨɠɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 

ɜɵɡɨɜɨɦ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼɨɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

1) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ: ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

2) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ: Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɨɜɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

3) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɧɨɜɵɯ ɭɝɪɨɡɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ 

ɨɛɯɨɞɚ: Ɂɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɤɪɵɬɢɹ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɥɢ ɨɛɯɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ ɨ ɧɨɜɵɯ ɭɝɪɨɡɚɯ ɢ 

ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɛɯɨɞɚ, ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ 

ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɸ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ; 

4) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ: ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

1) ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɛɵɥ ɜ ɤɭɪɫɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

2) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɵ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

3) ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɝɭɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
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ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɭɱɢɬɶɫɹ ɨɬ ɥɭɱɲɢɯ 

ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɨɩɵɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɟɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

4) ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ: 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɛɦɟɧ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

5) ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɦɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɂɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɨɛɯɨɞɚ 

ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɨɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

1) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ: ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɤɚɧɟɪɵ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦ ɛɨɥɟɟ ɢɡɨɳɪɟɧɧɨ 

ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɯɨɞɚ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɢɥɢ ɧɨɜɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ; 

2) ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: Ɂɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɦ ɝɪɭɡɨɜ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɨɛɯɨɞɚ ɢ ɜɡɥɨɦɚ ɫɢɫɬɟɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɫɥɨɠɧɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ 

ɢ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɟ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
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3) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɥɨɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

Ɂɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɥɨɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɦ 

ɝɪɭɡɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɚɫɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɮɚɥɶɲɢɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

4) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ: Ɂɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ 

ɦɨɝɭɬ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɫɤɪɵɬɵɟ ɨɬɫɟɤɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ 

ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ; 

5) ɛɵɫɬɪɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɦɚɧɚ: Ɂɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɨɩɵɬɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɦɚɧɚ ɛɵɫɬɪɨ 

ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɦɚɧɚ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

1) ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɫɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɲɚɝ ɜɩɟɪɟɞɢ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɫɤɚɧɟɪɨɜ, ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɨɛɦɚɧɚ; 

2) ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ 

ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɦɚɧɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɛɦɚɧɚ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

3) ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ. Ɉɛɦɟɧ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɛɦɚɧɚ ɢ ɨɩɵɬɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɭɝɪɨɡɚɦɢ; 

4) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ: ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɚɧɨɦɚɥɢɣ ɢ 

ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɩɚɬɬɟɪɧɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɨɛɦɚɧɟ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɭɡɵ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɜɟɪɤɭ. 

5) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ: 

ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɛɦɚɧɚ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ 

ɜɵɡɨɜɨɦ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɨɩɚɫɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

1) ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ: Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ 

ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; 

2) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ 

ɢɦɟɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡɚɯ ɢɥɢ 

ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɛɦɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɹɬɶ 

ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɩɪɨɛɟɥɚɦ ɜ ɨɛɳɟɣ ɤɚɪɬɢɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

3) ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ: Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ; 

4) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ: Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 
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ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɹɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɝɪɚɞɵ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

5) ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɝɪɚɞɚɦɢ ɩɪɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ 

ɢɥɢ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

1) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ: ɋɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɦɟɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

2) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɨɪɭɦɨɜ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦ: ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɮɨɪɭɦɨɜ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɥɭɱɲɢɦɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɨɛɳɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, 

ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

3) ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ:. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɛɦɟɧ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡɚɯ, ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɛɦɚɧɚ, ɫɩɢɫɤɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɨɣ ɨɛɦɟɧ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

4) ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ 
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ɫ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɩɵɬ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

5) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ, ɞɟɥɹɳɢɟɫɹ 

ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɬɚɥ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɦɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɡɨɜ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɦɚɧɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦ 

ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɏɢɦɢɨɬɟɪɚɩɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɯɢɦɢɨɬɟɪɚɩɢɹ - ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɚ. 

ɏɢɦɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɤɚ ɢ ɦɨɝɭɬ 

ɢɦɟɬɶ ɹɞɨɜɢɬɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɩɭɯɨɥɟɜɵɯ ɤɥɟɬɨɤ. 

ɇɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɟɫɥɢ ɩɚɰɢɟɧɬ ɩɪɨɲɟɥ ɪɚɞɢɨɬɟɪɚɩɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɤɚ. 

Ɋɚɞɢɨɬɟɪɚɩɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ 

ɪɚɤɨɜɵɯ ɤɥɟɬɨɤ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɚɰɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɬɚɬɶ 

ɫɥɚɛɨ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɢ 

ɩɚɰɢɟɧɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ. 

ɂ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ, ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɢɠɭɬɟɪɢɢ 

Ȼɢɠɭɬɟɪɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɧɟ. Ȼɢɠɭɬɟɪɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɬɟɤɥɨ, ɩɥɚɫɬɢɤ, ɤɟɪɚɦɢɤɚ, ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɥɚɜɵ ɢ 

ɬ.ɞ. ɗɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɛɢɠɭɬɟɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɫɬɚɪɵɯ ɱɚɫɚɯ ɢɥɢ ɜɢɧɬɚɠɧɵɯ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɚɞɢɣ ɢɥɢ ɬɨɪɢɣ. ɗɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ 

ɩɪɨɲɥɨɦ, ɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɬɚɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɢ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɫ ȾɊɆ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨɫɦɨɬɪ ɷɬɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɩɨɩɵɬɨɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɫɟɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ 

ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. 

ȼɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɢɫɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɱɧɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ 

ɢɥɢ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɬɚɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ.9 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ ɚɞɪɟɫ ɬɚɦɨɠɧɢ: 

                                                           
9
 Ʌɚɩɬɟɜ Ɋ.Ⱥ., Ʉɨɜɚɪɞɚ ȼ.ȼ., Ɋɨɝɨɜ Ɋ.Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, 2020 №1.12-

13 ɫ. 
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1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

2) ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ; 

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɥɹɳɢɦɢɫɹ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ 

ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

5) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ 

ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɭɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. 
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