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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɮɨɬɨ ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɥɸɞɹɦ ɜ ɢɯ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ. 

Ɏɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɤɢɧɨɩɥёɧɤɚ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɛɵɬɭ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɢɪɚɟɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɞɚɥɶɲɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ, ɧɨ ɢɯ ɢɦɩɨɪɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 

ɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɰɟɧɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ȿȺɗɋ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɨɛɳɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɫɨɸɡɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɮɨɬɨ- ɢ 

ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɟɞɢɧɨ ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɫɨɸɡɚ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɮɨɬɨ ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ ɢɦɟɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɚɦɟɪɵ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɬɟɪɨɜ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɫɬɚɥɢ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɞɨɫɬɭɩɧɟɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɚ ɰɢɮɪɨɜɚɹ 

ɤɚɦɟɪɚ ɫɬɚɥɚ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ 

ɧɟɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɨɛɴɟɦɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɨɬɨ- ɢ 

ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɧɨɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɚɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɛɭɞɟɬ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. 

ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɚɠɭɳɟɸɫɹ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɮɨɬɨ- ɢ 

ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɵ, ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɭɸ 

ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɥɹ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ əɩɨɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɟɣɱɚɫ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɨɦ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɜ Ɍɚɣɜɚɧɟ.ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɦɢɪɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɫɬɚɥɚ ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ, 

ɜɨɡɪɨɫ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɨɬɨɛɭɦɚɝɚ, ɩɪɢɧɬɟɪɵ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɮɨɬɨ- ɢ 

ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɚɪɯɢɜɧɨɦ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɮɨɬɨɩɥɟɧɤɢ ɢ ɤɢɧɨɩɥɟɧɤɢ. ȼ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 
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ɨɛɵɱɧɵɯ ɫɧɢɦɤɨɜ. ɗɬɢ ɫɧɢɦɤɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɟɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɢ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. Ɏɨɬɨɛɭɦɚɝɚ, ɩɪɢ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɨɬɛɟɥɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɟɬ 

ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ 100 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɮɨɬɨɫɧɢɦɤɢ ɢɥɢ ɤɢɧɨɥɟɧɬɭ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɧɨɫɢɬɟɥɶ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɪɵɟ ɮɢɥɶɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɚɪɯɢɜɧɨɦ 

ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɨɛɵɱɧɵɟ ɫɧɢɦɤɢ ɢ ɤɢɧɨɥɟɧɬɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦɢ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɵ 

ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ, 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɷɬɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɢɯ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɚɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɚɦɵɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɞɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɵ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ȿȺɗɋ. 
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Ɂɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɤɢɧɨ- ɢ ɮɨɬɨɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ;  

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɢɧɨ- ɢ ɮɨɬɨɬɨɜɚɪɨɜ;  

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ;  

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɜɨɡɚ;  

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɡ ɮɨɬɨ-ɢ 

ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ;  

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ȿȺɗɋ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɎɌɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ, Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɩɟɱɚɬɢ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ 

ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɎɈɌɈ- ɂ ɄɂɇɈɌɈȼȺɊɈȼ ɉɊɂ ɂɏ ȼȼɈɁȿ ȼ ɊɎ 

ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȿȺɗɋ 

 

1.1 Ɇɟɫɬɨ ɤɢɧɨ- ɢ ɮɨɬɨɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɍɇ ȼЭȾ ȿȺЭɋ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɚ 

ɜɵɛɪɚɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 37 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ ɮɨɬɨ- ɢ 

ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɵ. Ɍɚɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɚɤ ɩɥɚɫɬɢɧɤɢ, ɩɥɟɧɤɢ, ɛɭɦɚɝɚ, ɤɚɪɬɨɧ, 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɝɪɭɩɩɟ 37 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɟɜ ɥɸɛɨɣ ɷɦɭɥɶɫɢɢ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤ ɫɜɟɬɭ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ 

ɢɡɥɭɱɟɧɢɹɦ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ ɜ 

ɮɨɬɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ1. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɬɯɨɞɵ, ɨɛɪɟɡɤɢ ɢ ɥɨɦɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ 

ɞɚɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɨɦ.Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

1) ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ 37 ɜɯɨɞɹɬ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɮɨɬɨɝɪɚɜɢɪɨɜɤɟ, ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ, ɚɷɪɨɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, 

                                                      
1 Ʉɢɥɢɧɚ ɉ.ɋ., Ʉɢɹɲɟɜɚ ȼ.ȼ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 37 
ɝɪɭɩɩɵ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ, Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. Ɇɨɫɤɜɚ, 2021. – ɋ. 93-96. 
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ɡɭɛɧɨɣ ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. Ɍɚɤ, ɩɟɪɜɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 

3701 ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɮɨɬɨɩɥɚɫɬɢɧɤɢ, ɮɨɬɨɩɥɟɧɤɭ ɢ ɮɨɬɨɛɭɦɚɝɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɤɪɵɬɵɟ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɷɦɭɥɶɫɢɟɣ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɚɪɬɨɧɚ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɹ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ 

ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɮɨɬɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɝɪɭɩɩɚ 37 ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɫɬɢɧɤɢ ɢ ɩɥɟɧɤɢ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɢɤɪɨɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɮɨɬɨɦɢɤɪɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɜ 

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɥɭɱɚɯ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢɦɟɸɬ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɷɦɭɥɶɫɢɸ ɧɚ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. 

2) ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 

3702 ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɮɨɬɨɩɥɟɧɤɟ ɜ ɪɭɥɨɧɚɯ, ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ 

ɧɟɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɢɛɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɚɪɬɨɧɚ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɷɬɨ 

ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɬɟɪɟɮɬɚɥɚɬ ɢ ɚɰɟɬɚɬ ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ. Ɍɚɤɚɹ ɩɥɟɧɤɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɩɢɣ ɧɚ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɟ. 

3) Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɨɬɨɩɥɟɧɤɢ ɢɡ ɛɭɦɚɝɢ, 

ɤɚɪɬɨɧɚ ɢɥɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ 3703. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɤɢɧɨɩɥɟɧɤɚ 

ɲɢɪɢɧɨɣ 35, 16, 9,5 ɢɥɢ 8 ɦɦ ɢ ɞɢɚɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɩɥɟɧɤɚ ɜ ɪɭɥɨɧɚɯ.Ɏɨɬɨɩɥɟɧɤɚ 

ɜ ɪɭɥɨɧɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɤɢɧɨ ɢ ɜ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɝɚɬɢɜɨɜ ɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɩɢɣ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ 

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, 
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ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 3703 ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, 

ɧɟɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɛɭɦɚɝɭ, ɤɚɪɬɨɧ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɩɥɨɫɤɨɦ ɜɢɞɟ ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɪɭɥɨɧɨɜ.Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɮɨɬɨɫɧɢɦɤɨɜ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ, ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɭɸ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ, ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɵɜɚɸɳɭɸ, ɮɨɬɨɤɨɩɢɪɨɜɚɥɶɧɭɸ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

4) Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 3704, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɥɚɫɬɢɧɤɢ, ɩɥɟɧɤɭ, ɛɭɦɚɝɭ, ɤɚɪɬɨɧ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɵ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɵ. Ɍɚɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɝɭɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ 3701, 3702 ɢɥɢ ɤ 3703, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɵ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɵ. ɗɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɚɦɢ ɢɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɚɦɢ, ɨɛɪɚɬɢɦɵɦɢ ɢɥɢ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɦɢ. 

5) ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɜɚɪɧɚɹ 

ɩɨɡɢɰɢɹ 3705 ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɨɬɨɩɥɚɫɬɢɧɤɢ ɢ ɮɨɬɨɩɥɟɧɤɭ, 

ɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɵɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɢɧɨɩɥɟɧɤɢ. ɗɬɚ ɩɨɡɢɰɢɹ 

ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɵɟ ɮɨɬɨɩɥɚɫɬɢɧɤɢ ɢ 

ɮɨɬɨɩɥɟɧɤɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ 3701 ɢɥɢ 3702, ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɟɪɮɨɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɩɪɨɟɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 

ɜɯɨɞɹɬ ɧɟɝɚɬɢɜɵ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɵ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɞɢɚɩɨɡɢɬɢɜɵ ɢ ɦɢɤɪɨɤɨɩɢɢ ɧɚ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

6) Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 3706 ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ 

ɢɥɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɲɢɪɢɧɨɣ ɤɢɧɨɩɥɟɧɤɭ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɩɪɨɟɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɤɢɧɨɩɥɟɧɤɭ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɤɚɤ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɞɨɪɨɠɤɨɣ, ɡɚɩɢɫɚɧɧɨɣ ɤɚɤ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɝɧɢɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ)2. 

                                                      
2 ɓɟɤɚ Ⱥ.Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ // ɇɚɭɤɚ 
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ɫɋɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɮɨɬɨ ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 2023 ɝɨɞɭ  
Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ȿɞ. 

ɢɡɦ. 
ɋɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɩɨɲɥɢɧɵ 
(ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɜ 
ɟɜɪɨ, ɥɢɛɨ ɜ 
ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ) 

3701 Ɏɨɬɨɩɥɚɫɬɢɧɤɢ ɢ ɮɨɬɨɩɥɟɧɤɢ ɩɥɨɫɤɢɟ, 
ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɧɟɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, 
ɢɡ ɥɸɛɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɚɪɬɨɧɚ 
ɢɥɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ; ɩɥɟɧɤɢ ɩɥɨɫɤɢɟ ɞɥɹ 
ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, 
ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɧɟɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɜ 
ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢɥɢ ɛɟɡ ɭɩɚɤɨɜɤɢ: 

    

3701 10 - ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ:     

3701 10 100 0 - - ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ, ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ 
ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɦ2 5 

3701 10 900 0 - - ɩɪɨɱɢɟ ɦ2 5 

3701 20 000 0 - ɞɥɹ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɲɬ 10 

3701 30 000 0 - ɩɥɚɫɬɢɧɤɢ ɢ ɩɥɟɧɤɢ ɩɪɨɱɢɟ, ɞɥɢɧɚ ɥɸɛɨɣ ɢɡ 
ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɟɟ 255ɦɦ 

ɦ2 10 

  - ɩɪɨɱɢɟ:     

3701 91 000 0 - - ɞɥɹ ɰɜɟɬɧɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ (ɩɨɥɢɯɪɨɦɧɵɟ) - 10 

3701 99 000 0 - - ɩɪɨɱɢɟ ɦ2 10 

3702 Ɏɨɬɨɩɥɟɧɤɚ ɜ ɪɭɥɨɧɚɯ, ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, 
ɧɟɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɢɡ ɥɸɛɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɤɪɨɦɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɚɪɬɨɧɚ ɢɥɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ; 
ɩɥɟɧɤɚ ɞɥɹ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɜ 
ɪɭɥɨɧɚɯ, ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, 
ɧɟɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ: 

    

3702 10 000 0 - ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɚɹ ɦ2 5 

  - ɩɥɟɧɤɚ ɩɪɨɱɚɹ, ɧɟɩɟɪɮɨɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, 
ɲɢɪɢɧɨɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 105ɦɦ: 

    

3702 31 - - ɞɥɹ ɰɜɟɬɧɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ (ɩɨɥɢɯɪɨɦɧɚɹ):     

3702 31 200 0 - - - ɞɥɢɧɨɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ30 ɦ ɲɬ 10 

  - - - ɞɥɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 30ɦ:     

3702 31 910 0 - - - - ɩɥɟɧɤɚ ɰɜɟɬɧɚɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ: 
ɲɢɪɢɧɨɣ75ɦɦɢɥɢɛɨɥɟɟ,ɧɨɧɟ ɛɨɥɟɟ 105ɦɦ, ɢ 
ɞɥɢɧɨɣ 100ɦ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤɚɫɫɟɬ ɞɥɹ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 

ɲɬ, 
ɦ 

10 

3702 31 980 0 - - - - ɩɪɨɱɚɹ 
 
 

ɲɬ,ɦ 10 

                                                                                                                                                                           
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɹ. – 2019. - №5-2. – ɋ. 113-117. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ȿɞ. 
ɢɡɦ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚ 

3702 32 - - ɩɪɨɱɚɹ, ɫ ɷɦɭɥɶɫɢɟɣ ɢɡ ɝɚɥɨɝɟɧɢɞɚ ɫɟɪɟɛɪɚ:     

  - - - ɲɢɪɢɧɨɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 35ɦɦ:     

3702 32 100 0 - - - - ɦɢɤɪɨɩɥɟɧɤɚ; ɩɥɟɧɤɚ ɞɥɹ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 

ɦ2 10 

3702 32 200 0 - - - - ɩɪɨɱɚɹ ɦ2 10 

  - - - ɲɢɪɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 35ɦɦ:     

3702 32 310 0 - - - - ɦɢɤɪɨɩɥɟɧɤɚ ɦ2 10 

3702 32 500 0 - - - - ɩɥɟɧɤɚ ɞɥɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɦ2 10 

3702 32 800 0 - - - - ɩɪɨɱɚɹ ɦ2 10 

3702 39 000 0 - - ɩɪɨɱɚɹ ɦ2 10 

  - ɩɥɟɧɤɚ ɩɪɨɱɚɹ, ɧɟɩɟɪɮɨɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, 
ɲɢɪɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 105ɦɦ: 

    

3702 41 000 0 - - ɲɢɪɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 610ɦɦ ɢ ɞɥɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 
200ɦ ɞɥɹ ɰɜɟɬɧɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ (ɩɨɥɢɯɪɨɦɧɚɹ) 

ɦ2 10 

3702 42 000 0 - - ɲɢɪɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 610ɦɦ ɢ ɞɥɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 
200ɦ, ɤɪɨɦɟ ɩɥɟɧɨɤ ɞɥɹ ɰɜɟɬɧɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 

ɦ2 10 

3702 43 000 0 - - ɲɢɪɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 610ɦɦ ɢ ɞɥɢɧɨɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
200ɦ 

ɦ2 10 

3702 44 000 0 - - ɲɢɪɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 105ɦɦ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 610ɦɦ ɦ2 10 

  - ɩɥɟɧɤɚ ɞɥɹ ɰɜɟɬɧɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 
(ɩɨɥɢɯɪɨɦɧɚɹ) ɩɪɨɱɚɹ: 

    

3702 51 000 0 - - ɲɢɪɢɧɨɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 16ɦɦ ɢ ɞɥɢɧɨɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
14ɦ 

ɲɬ, 
ɦ 

10 

3702 52 000 0 - - ɲɢɪɢɧɨɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 16ɦɦ ɢ ɞɥɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 
14ɦ 

ɲɬ, 
ɦ 

10 

3702 53 000 0 - - ɲɢɪɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 16ɦɦ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 35ɦɦ ɢ 
ɞɥɢɧɨɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30ɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ 
ɞɢɚɩɨɡɢɬɢɜɨɜ 

ɲɬ, 
ɦ 

10 

3702 54 - - ɲɢɪɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 16ɦɦ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 35ɦɦ ɢ 
ɞɥɢɧɨɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30ɦ, ɤɪɨɦɟ ɩɥɟɧɨɤ ɞɥɹ 
ɞɢɚɩɨɡɢɬɢɜɨɜ: 

    

3702 54 100 0 - - - ɲɢɪɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 16ɦɦ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 24ɦɦ ɲɬ, 
ɦ 

10 

3702 54 900 0 - - - ɲɢɪɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 24 ɦɦ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 35ɦɦ ɲɬ, 
ɦ 

10 

3702 55 000 0 - - ɲɢɪɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 16ɦɦ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 35ɦɦ ɢ 
ɞɥɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 30ɦ 

ɦ 10 

3702 56 000 0 - - ɲɢɪɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 35ɦɦ ɲɬ, 
ɦ 

10 

  - ɩɪɨɱɚɹ:     

3702 91 - - ɲɢɪɢɧɨɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 16ɦɦ:     

3702 91 200 0 - - - ɩɥɟɧɤɚ ɞɥɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɦ 10 

3702 91 800 0 - - - ɩɪɨɱɚɹ ɲɬ 10 

3702 93 - - ɲɢɪɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 16ɦɦ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 35ɦɦ ɢ 
ɞɥɢɧɨɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30ɦ: 
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3702 93 100 0 - - - ɦɢɤɪɨɩɥɟɧɤɚ; ɩɥɟɧɤɚ ɞɥɹ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 

ɦ 10 

3702 93 900 0 - - - ɩɪɨɱɚɹ ɲɬ, 
ɦ 

10 

3702 94 - - ɲɢɪɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 16ɦɦ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 35ɦɦ ɢ 
ɞɥɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 30ɦ: 

    

3702 94 100 0 - - - ɦɢɤɪɨɩɥɟɧɤɚ; ɩɥɟɧɤɚ ɞɥɹ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 

ɦ 10 

3702 94 900 0 - - - ɩɪɨɱɚɹ ɦ 10 

3702 95 000 0 - - ɲɢɪɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 35ɦɦ ɦ 10 

3703 Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɛɭɦɚɝɚ, ɤɚɪɬɨɧ ɢ 
ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɧɟɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ: 

    

3703 10 000 - ɜ ɪɭɥɨɧɚɯ ɲɢɪɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 610ɦɦ:     

3703 10 000 1 - - ɮɨɬɨɛɭɦɚɝɚ ɜ ɪɭɥɨɧɚɯ ɲɢɪɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 
1000ɦɦ 

- 5 

3703 10 000 9 - - ɩɪɨɱɢɟ - 20 

3703 20 - ɩɪɨɱɢɟ ɞɥɹ ɰɜɟɬɧɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 
(ɩɨɥɢɯɪɨɦɧɵɟ): 

    

3703 20 100 0 - - ɞɥɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫ ɩɥɟɧɤɢ 
ɨɛɪɚɬɢɦɨɝɨ ɬɢɩɚ 

- 20 

3703 20 900 0 - - ɩɪɨɱɢɟ - 20 

3703 90 - ɩɪɨɱɢɟ:     

3703 90 100 0 - - ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɨɥɢ 
ɫɟɪɟɛɪɚ ɢɥɢ ɩɥɚɬɢɧɵ 

- 20 

3703 90 900 0 - - ɩɪɨɱɢɟ - 20 

3704 00 Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɫɬɢɧɤɢ, ɩɥɟɧɤɚ, ɛɭɦɚɝɚ, 
ɤɚɪɬɨɧ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɵɟ: 

    

3704 00 100 0 - ɩɥɚɫɬɢɧɤɢ ɢ ɩɥɟɧɤɚ - 10 

3704 00 900 0 - ɩɪɨɱɢɟ - 10 

3705 Ɏɨɬɨɩɥɚɫɬɢɧɤɢ ɢ ɮɨɬɨɩɥɟɧɤɚ, 
ɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɵɟ, ɤɪɨɦɟ 
ɤɢɧɨɩɥɟɧɤɢ: 

    

3705 10 000 0 - ɞɥɹ ɨɮɫɟɬɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ - 10 

3705 90 - ɩɪɨɱɢɟ:     

3705 90 100 0 - - ɦɢɤɪɨɩɥɟɧɤɢ - 10 

3705 90 900 0 - - ɩɪɨɱɢɟ - 10 

3706 Ʉɢɧɨɩɥɟɧɤɚ, ɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɚɹ, 
ɫɨ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɞɨɪɨɠɤɨɣ ɢɥɢ ɛɟɡ ɡɜɭɤɨɜɨɣ 
ɞɨɪɨɠɤɢ, ɢɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɜɭɤɨɜɭɸ 
ɞɨɪɨɠɤɭ: 

    

3706 10 - ɲɢɪɢɧɨɣ 35ɦɦ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ:     

3706 10 100 0 - - ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɜɭɤɨɜɭɸ ɞɨɪɨɠɤɭ ɦ 20 

  - - ɩɪɨɱɚɹ:     

3706 10 910 0 - - - ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ; ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɦ 20 

3706 10 990 0 - - - ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ ɦ 20 

3706 90 - ɩɪɨɱɚɹ:     

3706 90 100 0 - - ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɜɭɤɨɜɭɸ ɞɨɪɨɠɤɭ ɦ 20 

  - - ɩɪɨɱɚɹ:     

3706 90 310 0 - - - ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ; ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɦ 20 
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  - - - ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ:     

3706 90 510 0 - - - - ɯɪɨɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɮɢɥɶɦɵ ɦ 20 

  - - - - ɩɪɨɱɚɹ, ɲɢɪɢɧɨɣ:     

3706 90 910 0 - - - - - ɦɟɧɟɟ 10ɦɦ ɦ 20 

3706 90 990 0 - - - - - 10ɦɦ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɦ 20 

3707 Ɏɨɬɨɯɢɦɢɤɚɬɵ (ɤɪɨɦɟ ɥɚɤɨɜ, ɤɥɟɟɜ, 
ɚɞɝɟɡɢɜɨɜ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ); 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɟɫɦɟɲɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɨɬɦɟɪɟɧɧɵɯ ɞɨɡɚɯ ɢɥɢ ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɢɞɟ: 

    

3707 10 000 0 - ɷɦɭɥɶɫɢɢ ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ - 10 

3707 90 - ɩɪɨɱɢɟ:     

  - - ɩɪɨɹɜɢɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɟɥɢ:     

  - - - ɞɥɹ ɰɜɟɬɧɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ (ɩɨɥɢɯɪɨɦɧɵɟ):     

3707 90 110 0 - - - - ɞɥɹ ɮɨɬɨɩɥɟɧɤɢ ɢ ɮɨɬɨɩɥɚɫɬɢɧɨɤ - 10 

3707 90 190 0 - - - - ɩɪɨɱɢɟ - 10 

3707 90 300 0 - - - ɩɪɨɱɢɟ - 10 

3707 90 900 0 - - ɩɪɨɱɢɟ - 10 
 

Ɏɨɬɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɦɟɪɟɧɧɵɯ ɞɨɡɚɯ ɢɥɢ 

ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɷɦɭɥɶɫɢɢ, ɩɪɨɹɜɢɬɟɥɢ, ɡɚɤɪɟɩɢɬɟɥɢ, ɭɫɢɥɢɬɟɥɢ, 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɢ, ɜɢɪɚɠɢ ɢ ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɢ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. 

Ɏɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɜɢɞ ɩɥёɧɤɢ ɢ ɮɨɪɦɚɬ ɤɚɞɪɚ, ɫɩɨɫɨɛ 

ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɚɞɪɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ɗɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ3. 

ɉɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɤɚɞɪɚ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: ɦɢɧɢɚɬɸɪɧɵɟ, ɩɨɥɭɮɨɪɦɚɬɧɵɟ, ɦɚɥɨɮɨɪɦɚɬɧɵɟ, 

ɫɪɟɞɧɟɮɨɪɦɚɬɧɵɟ ɢ ɤɪɭɩɧɨɮɨɪɦɚɬɧɵɟ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 
                                                      
3 Ʉɨɪɨɛɟɣɧɢɤɨɜ ȼ.ɇ. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: 
ɉɪɚɜɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ II ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ. 
2019. – ɋ. 67-71. 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɩɨ ɬɢɩɭ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɚ. ɒɤɚɥɶɧɵɟ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɵ 

ɢɦɟɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜɞɨɥɶ ɫɜɨɟɣ ɨɫɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɪɟɡɤɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɜɢɧɬɨɜɭɸ ɨɩɪɚɜɭ, ɚ ɭɝɨɥ 

ɟɝɨ ɩɨɜɨɪɨɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɲɤɚɥɨɣ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ. 

Ⱦɚɥɶɧɨɦɟɪɧɵɟ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɥɚɡɟɪɧɵɣ ɞɚɥɶɧɨɦɟɪ ɞɥɹ 

ɬɨɱɧɨɣ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ. Ɂɟɪɤɚɥɶɧɵɟ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɵ ɢɦɟɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɡɟɪɤɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ 

ɦɚɬɨɜɨɦ ɫɬɟɤɥɟ.Ɏɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɵ ɫ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɨɣ ɩɨ ɦɚɬɨɜɨɦɭ ɫɬɟɤɥɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɚɦɵɦɢ ɬɨɱɧɵɦɢ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɪɟɡɤɨɫɬɢ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɬɨɜɨɦ ɫɬɟɤɥɟ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɞɪɚ ɢ ɬɢɩɭ 

ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ4. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ 

ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɭ ɤɚɞɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬ. Ⱥ ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɢ ɫɴɟɦɤɟ. 

ȼ ɡɟɪɤɚɥɶɧɵɯ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ 

ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɦɚɬɨɜɨɦ ɫɬɟɤɥɟ. Ɏɭɧɤɰɢɸ ɦɚɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɢɠɧɹɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɢɧɡɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɫɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɪɟɡɤɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɥɟɧɤɟ, ɬɚɤɠɟ ɹɫɧɨ 

ɜɢɞɧɵ ɧɚ ɫɬɟɤɥɟ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨ ɨɛɴɟɤɬɚ.Ɂɟɪɤɚɥɶɧɵɟ 

ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɧɟ ɡɟɪɤɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɚ, 

ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɞɨɢɫɤɚɬɟɥɹ. ɇɟ 

ɡɟɪɤɚɥɶɧɵɟ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɵ ɢɦɟɸɬ ɨɤɧɨ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɫɬɟɧɤɟ ɤɚɦɟɪɵ ɢ ɨɤɭɥɹɪ 

ɧɚ ɡɚɞɧɟɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɛɚ ɨɤɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɥɢɧɢɢ. 

Ɏɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɬɢɩɭ ɫɜɟɬɨɜɵɯ 
                                                      
4 Ⱦɭɛɪɨɜɫɤɚɹ ɘ.ɂ., ɋɟɪɟɝɢɧɚ ɇ.ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 37 Ɍɇ 
ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ БI Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ɉɪёɥ, 2022. – ɋ. 40-44. 
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ɡɚɫɥɨɧɨɤ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɚɩɟɪɬɭɪɧɵɟ ɢ ɮɨɤɚɥɶɧɵɟ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫɜɟɬɨɜɵɟ ɡɚɫɥɨɧɤɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɚ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ - 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɨɤɭɫɚ5. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȿɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ - ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɲɬɨɪɧɨ-ɳɟɥɟɜɵɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɩɨ 

ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɜɵɞɟɪɠɤɢ - ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɚ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɩɨɥɭɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫ ɷɤɫɩɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ.ɉɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 37 Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɬɢɩɵ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɜɵɞɟɪɠɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɭɩɩɭ. 

 

1.2. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя 

ɤɢɧɨ- ɢ ɮɨɬɨɬɨɜɚɪɨɜ 

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɫɬ. 2 Ɂɚɤɨɧɚ №164-ɎɁ 

«Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». ɇɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
                                                      
5 Ʉɢɥɢɧɚ ɉ.ɋ., Ʉɢɹɲɟɜɚ ȼ.ȼ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 37 
ɝɪɭɩɩɵ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ, Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. Ɇɨɫɤɜɚ, 2021. – ɋ. 93-96. 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȿɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ 

ɡɪɟɧɢɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɧ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɜɜɨɡɧɨɣ 

ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɚɤɬɨɜ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
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ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɭɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ - ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶёɣ 70 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ʉ 

ɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: ɜɜɨɡɧɚɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ, ɜɵɜɨɞɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɰɢɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɜɜɨɡɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ6. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

                                                      
6 ɇɨɜɢɤɨɜ ȼ.ȿ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. – 2020. - №1(50). – 
ɋ. 126-132. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1– Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɬɚɪɢɮɨɜ: ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ 

ɫɥɨɠɧɵɣ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɭɸ 

ɫɬɚɜɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɜɫɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɯ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɫɥɨɠɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɦɨɠɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɟ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɯ ɬɚɪɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɋɥɨɠɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ 

ɫɬɚɜɨɤ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɵɟ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ-ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. Ʉɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɜɭɯ- ɢɥɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɉɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɜ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɨɠɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɵɟ ɬɚɪɢɮɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɩɨɲɥɢɧɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɥɨɠɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ɉɞɧɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɠɟ – ɫɥɨɠɧɵɦɢ. ɗɬɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɫɬɚɜɨɤ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɵɟ, 
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ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ-ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ. 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɜɭɯ- ɢɥɢ 

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. ȿɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ - ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢɝɪɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɝɪɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ. ȼ ɫɢɥɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 

ɬɪɟɧɞɨɜ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ɗɬɢ ɫɬɚɜɤɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ȼɌɈ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ. 
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ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ-ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ – ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɨɫɨɛɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴёɦɚ 

ɢɦɩɨɪɬɚ/ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɚɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɨɛɴɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɪɟɠɢɦɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ ɫɬɪɚɧ: ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɗɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɬɚɪɢɮɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
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ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 

ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɢ ɨɯɪɚɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɛɨɸɞɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ 

ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ7. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ – ɷɬɨ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɩɩ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, 

ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɚɪɢɮɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɳɢɯ, ɢɦɟɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ, ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɪɢɮɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɢ ɞɪɭɝɭɸ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ - ɛɚɡɭ ɨɬɫɱɟɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɋɬɚɜɤɢ ɠɟ ɷɬɢɯ 

ɬɚɪɢɮɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɨɛɳɢɯ ɬɚɪɢɮɨɜ. 
                                                      
7 ȿɮɢɦɨɜ Ⱥ.ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ // Ɂɟɥɟɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ. ɇɚɭɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ. – 2022. - №2(20). – ɋ. 
29-35. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɨɬɫɱɟɬɚ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɂɯ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. ɗɬɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ ɢɥɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɢɫɤɚɠɟɧɢɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɷɬɢɦɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ.Ʉɚɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɥɢɛɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ɋɟɡɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɫɟɡɨɧ. Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ 

ɞɥɹ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ 

ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɜɜɨɡɚ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɱɢɧɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ 

ɭɳɟɪɛ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. Ɉɧɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɟɡɨɧɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ, ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɚɯɚɪ, ɤɪɭɩɵ, ɦɚɫɥɨ ɢ ɬ.ɞ. ɋɟɡɨɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɦɟɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɬ 3 ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɜɜɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
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ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɫɟɡɨɧɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɜɡɢɦɚɧɢɹ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ 

ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ. ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɢ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ɍɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɢɯ ɜ 

ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ. ɂɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɲɥɢɧ 

ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.Ɉɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɬɪɢ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ - ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɡɚɳɢɬɧɭɸ - ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɢ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɨɱɧɭɸ - ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ʉɚɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɢɦɩɨɪɬёɪɚ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɢɥɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ8. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɲɥɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɪɨɣ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɦɟɸɬ ɨɱɟɧɶ 

                                                      
8 ɇɟɩɚɪɤɨ Ɇ.ȼ., Ȼɭɪɢɧ ȼ.Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ // 
ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɡɧɚɧɢɣ. – 2022. - №49(2). – ɋ. 201-205. 
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ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ - ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɩɪɨɜɨɡ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜɡɢɦɚɧɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. Ⱥɞɜɚɥɨɪɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɰɟɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ, ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɡɚɧɢɡɢɬɶ ɨɛɴɟɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ȿɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɜɵɲɟɧɚ, 

ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɇȾɋ, ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɭ. 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɨɞɧɭ ɝɪɭɩɩɭ, ɧɨ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɥɚɝɚɟɦɵ ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ. ɗɬɢ ɩɨɲɥɢɧɵ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ.ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɉɧɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɭɩɥɚɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ.Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ – ɷɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 

ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧɵ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɨɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɜɡɢɦɚɧɢɢ ɩɨɲɥɢɧ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɬɚɪɢɮɟ ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɨɛɳɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɨ ɢ 
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ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɡɚɩɚɫɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ, ɭɡɥɚɦɢ ɢ 

ɞɟɬɚɥɹɦɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɉɧɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. Ɉɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ.ɇɚɤɨɧɟɰ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɬɪɢ ɬɢɩɚ: ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɡɚɩɪɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɝɪɭɩɩ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɭ. 

Ɂɚɩɪɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚ 30% ɜɵɲɟ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɇɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɡɚɳɢɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɚ 30-40% ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɡɚɩɪɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɦɭ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 

ɯɨɞɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɜɨɣɧ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ 
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ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɱɟɪɟɡ ɩɪɹɦɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ, 

ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɸɳɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɂɚɤɨɧ № 164-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɟɪɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɡɢɦɚɧɢɹ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɡɚɳɢɬɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɳɢɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɨɪɦɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 
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ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

- ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ; 

- ɦɟɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɦɟɪɵ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɩɪɨɱɢɟ ɦɟɪɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ; 

- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɢɞɚ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ), ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɟɪɚɦɢ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ/ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼɚɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ 

ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢ/ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɢ 

ɦɟɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɩɵɬɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɜɨɢɯ ɪɵɧɤɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ2 – Ɇɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ ɢ ȿȺɗɋ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ Ɍɋ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɊɎ 

ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ (ɢɥɢ) ɢɦɩɨɪɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɂɚɩɪɟɬɵ ɢɥɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚɢ(ɢɥɢ)ɢɦɩɨɪɬɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ,ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟɜɢɫɤ
ɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟɜɫɮɟɪɟɜɧɟɲɧɟɣɬɨɪɝɨɜɥɢɬɨɜɚɪɚɦɢ 

Ɇɟɪɵ,ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟɜɧɟɲɧɸɸɬɨɪɝɨɜɥɸɬɨɜɚɪɚɦɢɢɜɜɨɞɢɦɵɟɢɫɯɨɞɹɢɡɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯɢɧɬ
ɟɪɟɫɨɜ 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟɡɚɷɤɫɩɨɪɬɨɦɢ(ɢɥɢ)ɢɦɩɨɪɬɨɦɨɬɞɟɥɶɧɵɯɜɢɞɨɜɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɉɫɨɛɵɟɜɢɞɵɡɚɩɪɟɬɨɜɢɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ
ɣɜɧɟɲɧɟɣɬɨɪɝɨɜɥɢɬɨɜɚɪɚɦɢ 

ɇɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯɨ
ɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

– Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɤɜɨɬɵ 

– ɉɥɚɬɟɠɢ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɨɦɬɨɜɚɪɨɜɢɧɟɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢɩɨɲ
ɥɢɧɚɦɢɢ ɢɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ 

Ɇɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ: 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ; 

- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ; 

- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɛɥɨɤɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ.  

Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ 

ɤɚɤ ɤ ɫɚɦɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɦ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɬɚɤ ɢ ɤ 

ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɢɫɤɥɸɱɢɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
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ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ: 

ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 

ɭɱɟɬɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɬɚɪɢɮɵ 

ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɤɜɨɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɂɬɚɤ, ɜɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɜɹɬ ɨɪɝɚɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ: 

- ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 

- ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ; 

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɪɵ. 
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1.3 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɤɢɧɨ- ɢ ɮɨɬɨɬɨɜɚɪɨɜ 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɂɚɤɨɧɚ № 173-ɎɁ ɨɬ 10 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɤ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɬɚɤ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɊɎ. ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɤɰɢɡɵ ɢ ɇȾɋ. ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. ȼ ɊɎ ɢ ȿȺɗɋ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ȿɞɢɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɤɚɤ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɦɢɪɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɪɚɦɤɚɯ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɡɚɳɢɬɵ 
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ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢɥɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɢ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɫɵɪɶɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɩɨ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɜɨɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɥɨ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 

ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
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ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɷɦɛɚɪɝɨ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɵ 

ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɵ. ɗɦɛɚɪɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɪɵ 

ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɵɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɚ 

ɜɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 3 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ №99-ɎɁ ɨɬ 

04.05.2011 ɝ. «Ɉ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɤɬɭ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ, 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ9. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɢɪɨɤɨ 
                                                      
9 Ɏɢɥɢɩɩɨɜ Ɇ.ɂ., Ɇɨɫɟɟɧɤɨɜɚ Ⱥ.Ɉ., ɇɟɩɚɪɤɨ Ɇ.ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ // 
Colloquium-Journal. – 2019. - №20-6(44). – ɋ. 48-50. 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɜɨɬ. Ʉɜɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɞɜɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢɥɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɋɟɡɨɧɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɫɟɡɨɧɧɵɦ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɤɜɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɜɨɬ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɚɠɧɨ 

ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ƚɢɛɤɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɜɨɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɷɬɨɝɨ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɜɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɫɬɪɚɧ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɜɨɬ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɜɨɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɢɦɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɡɚɳɢɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɚɛɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɛɨɪ 
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ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɨɜɚɪ ɦɨɝ 

ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ȼɌɈ) ɩɪɢɧɹɥɚ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ «ɉɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɛɚɪɶɟɪɚɦ 

ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ»10. ɗɬɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-

ɱɥɟɧɚɦɢ ȼɌɈ.Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɛɚɪɶɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɬɟɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɭɝɪɨɡɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. ȼ ɷɬɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɥɸɛɵɟ ɦɟɪɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɢ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ. Ɇɟɪɵ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɨɫɨɛɵɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ, 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ11.Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɵ ɢ ɨɪɭɠɢɟ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ 

                                                      
10 Ɉɤɪɭɝɢɧɚ Ʉ.Ɋ., ɉɟɬɪɟɟɜɚ Ⱦ.Ⱥ., Ʉɢɫɥɚɤɨɜɚ Ʉ.ɂ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɊɎ) // Ɏɨɪɭɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. – 2019. 
- №1-2(29). – ɋ. 1133-1139. 
11 ȿɮɢɦɨɜ Ⱥ.ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ // Ɂɟɥɟɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ. ɇɚɭɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ. – 2022. - №2(20). – ɋ. 
29-35. 
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ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɜɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɛɟɪɟɱɶ ɠɢɡɧɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɥɸɞɟɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȿɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɚɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ, 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚɦɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɸ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ - ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜ ɧɚ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɛɚɡɵ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɤɚɯ ɢ ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɯ ɢɡ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɜɚɠɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɪɨɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɡɚɩɪɟɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɤɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɥɢ 

ɢɦɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɟɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ 

ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɧɨɪɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟɩɨɡɜɨɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɦɟɪɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ. Ɉɧɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɧɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɚ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɟɫɥɢ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
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2 ȼȼɈɁ ɎɈɌɈ- ɂ ɄɂɇɈɌɈȼȺɊɈȼ ȼ ɊɎ: ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ 

ȾɂɇȺɆɂɄɂ ɂ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ 

 

2.1. ȼɜɨɡ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ɏɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨ-ɬɨɜɚɪɵ - ɷɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨ-ɫɴɟɦɤɨɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɫɜɟɬɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɩɪɨɟɤɰɢɨɧɧɭɸ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ ɫɜɨɣɫɬɜ: ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɞɥɹ 

ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.Ʉɚɠɞɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨ-ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɢɦɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 

ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɭɡɥɨɜ12.Ɏɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜɢɞɨɦ ɮɨɬɨ- ɢ 

ɤɢɧɨ-ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɭɡɥɨɜ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɟɝɨ ɭɡɥɨɜ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɮɨɤɭɫɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 

ɤɨɪɩɭɫɚ. Ⱦɥɢɧɧɨɮɨɤɭɫɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɢɦɟɸɬ ɥɭɱɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɲɢɪɨɬɵ 

ɨɯɜɚɬɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɜɟɬɨɫɢɥɚ ɢ ɝɥɭɛɢɧɚ ɪɟɡɤɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɚɯ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɬɫɹ ɡɚɬɜɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɴɟɦɤɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɜɵɞɟɪɠɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɡɚɬɜɨɪ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɫɜɨɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɡɟɪɤɚɥɶɧɵɟ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɜɵɯɨɞɹɬ ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɪɨɝɨ.ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɦɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
                                                      
12 Ⱦɭɛɪɨɜɫɤɚɹ ɘ.ɂ., ɋɟɪɟɝɢɧɚ ɇ.ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 37 Ɍɇ 
ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ БI Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ɉɪёɥ, 2022. – ɋ. 40-44. 
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ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɚɦɩɵ-ɜɫɩɵɲɤɢ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɢɞɟɨɫɴɟɦɤɢ, ɢɝɪɚɸɬ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɬɨɝɨɜɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 

ɤɚɦɟɪ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. ɗɬɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɧɨɲɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɢɦɟɸɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɉɧɢ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɨɰɟɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɯ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɜɚɠɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɨɞɧɨɫɬɶ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ, ɨɬɞɟɥɤɚ ɢ ɱɢɫɬɨɬɚ. 

ɗɬɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. ɂɯ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɟɝɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɡɟɥ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɨɬɞɟɥɤɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɮɨɬɨ- ɢ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɨɱɟɜɢɞɧɵ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ 

ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɮɨɬɨ- ɢ 
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ɤɢɧɨɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ13.ɋɜɟɬɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɜɟɬɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɰɜɟɬɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɵɛɨɪ ɷɬɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜɵɛɨɪ 

ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɫɴɟɦɤɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɯ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɫɜɟɬɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɮɨɬɨɛɭɦɚɝɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ⱦɥɹ ɫɜɟɬɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɲɢɪɢɧɚ, ɬɢɩ ɩɟɪɮɨɪɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ 

ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɜɟɬɚ. Ⱦɥɹ ɮɨɬɨɛɭɦɚɝɢ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵ ɪɚɡɦɟɪ, ɨɬɬɟɧɨɤ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɰɜɟɬ ɩɨɞɥɨɠɤɢ, ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɥɨɠɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɮɨɬɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɞɨɡɢɪɨɜɤɢ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ 

ɝɨɬɨɜɨɦ ɜɢɞɟ ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɟɳɟɫɬɜ ɞɨ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɜɵɛɨɪɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 
                                                      
13 Ⱦɭɛɪɨɜɫɤɚɹ ɘ.ɂ., ɋɟɪɟɝɢɧɚ ɇ.ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 37 Ɍɇ 
ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ БI Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ɉɪёɥ, 2022. – ɋ. 40-44. 
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ɜɵɛɢɪɚɬɶ, ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɴɟɦɤɢ ɢ 

ɰɟɥɟɣ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɧɨ ɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɝɪɚɸɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɜɟɳɟɫɬɜ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ14. 

ɋɪɟɞɢ ɮɨɬɨɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɦɚɫɫɭ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.ɋɜɟɬɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ʉ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɮɨɬɨɩɥɟɧɤɢ ɢ ɮɨɬɨɛɭɦɚɝɭ, ɚ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ – 

ɮɨɬɨɩɥɟɧɤɢ ɢ ɮɨɬɨɩɥɚɫɬɢɧɵ. Ɉɛɪɚɳɚɟɦɵɟ ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɴɟɦɤɚ.Ɉɞɧɢɦ 

ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɨɬɨɩɥɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 

ɫɜɟɬɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɜɟɬɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ. 

ɋɜɟɬɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȽɈɋɌ, 

DIN, ASA ɢ ISO. 

ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɢɚɥ: ɩɥёɧɤɚ ɢ ɛɭɦɚɝɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɮɨɬɨɩɥёɧɨɤ: ɱёɪɧɨ-

ɛɟɥɵɟ ɢ ɰɜɟɬɧɵɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɨɛɪɚɳɚɟɦɵɟ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɲɢɪɢɧɵ, ɩɥёɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɢɤɪɨɩɥёɧɤɚɦɢ 

(16 ɦɦ), ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ (35 ɦɦ) ɢɥɢ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɮɨɪɦɚɬɧɵɯ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɨɜ 

(61,5 ɦɦ). ɉɟɪɮɨɪɚɰɢɹ ɧɚ ɩɥёɧɤɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɞɜɭɯ 

ɫɬɨɪɨɧɚɯ. Ɉɛɵɱɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɮɨɬɨɩɥёɧɤɟ ɤɪɚɬɧɨ 6 ɢ ɦɨɠɟɬ 
                                                      
14 ɐɵɝɭɥɟɜɚ ɋ.Ƚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 2022. - №14. – 
ɋ. 274-279. 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬ 6 ɞɨ 36 ɤɚɞɪɨɜ15. 

Ɏɨɬɨɛɭɦɚɝɚ - ɷɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɫɜɟɬɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɟɱɚɬɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ. Ɉɧ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜ ɷɦɭɥɶɫɢɢ, ɰɜɟɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɰɜɟɬ ɩɨɞɥɨɠɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɦɚɪɤɚ ɢ 

ɪɚɡɦɟɪɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ. 

Ɏɨɬɨɯɢɦɢɤɚɬɵ - ɷɬɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɮɨɬɨɩɥёɧɤɢ ɢ ɮɨɬɨɛɭɦɚɝɢ. Ɉɧɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟ ɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɜ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

ȼ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɩɪɨɹɜɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ, 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɹɜɢɬɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɮɨɬɨɛɭɦɚɝɢ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɩɥɟɧɨɤ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɹɜɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ 

ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ.ɉɪɨɹɜɢɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɟɥɤɨɡɟɪɧɢɫɬɵɟ ɢ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɳɢɟ. ɋɤɨɪɨɫɬɶ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɢɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɵɫɬɪɵɦ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɭɫɤɨɪɹɸɳɢɟ ɢɥɢ ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Ⱦɥɹ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɢɤɫɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɫɬɵɦ, ɤɢɫɥɵɦ ɢɥɢ ɞɭɛɹɳɢɦ. Ɉɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɝɢɩɨɫɭɥɶɮɢɬ ɧɚɬɪɢɹ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.ɑёɪɧɨ-ɛɟɥɚɹ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɢɥɢɬɟɥɢ, 

ɨɫɥɚɛɢɬɟɥɢ, ɬɨɧɢɪɨɜɳɢɤɢ ɢ ɜɢɪɢɪɨɜɳɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
                                                      
15 Ⱦɭɛɪɨɜɫɤɚɹ ɘ.ɂ., ɋɟɪɟɝɢɧɚ ɇ.ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 37 Ɍɇ 
ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ БI Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ɉɪёɥ, 2022. – ɋ. 40-44. 
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ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɷɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɨɬɨɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɢɧɨ- ɢ ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɗɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɫɩɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɢɛɨɪɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ - ɷɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɮɨɬɨɭɜɟɥɢɱɢɬɟɥɢ, 

ɤɚɞɪɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɦɤɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɝɥɹɧɰɟɜɚɬɟɥɢ, ɷɤɫɩɨɡɢɦɟɬɪɵ ɢ ɪɟɥɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɮɨɬɨɮɨɧɚɪɢ, ɮɨɬɨɛɚɱɤɢ, ɩɢɧɰɟɬɵ, ɤɸɜɟɬɵ, ɜɟɫɵ, ɪɟɡɚɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɮɨɬɨɫɬɭɞɢɹɯ, ɝɞɟ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɪɭɱɧɭɸ16. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɊɎ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ 

ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɨɬɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɫɜɟɪɧɭɬɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɢɢ ɩɟɱɚɬɢ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɟ 

ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɱɚɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɫɬɭɞɢɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟ ɟɳɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɬɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

2.2. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɜɨɡɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, 
                                                      
16ɏɢɬɟɜɚ Ɉ.Ⱥ.ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ // ɇɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɊȺɇɏɢȽɋ. – 2021. - №1(48). – ɋ. 88-92. 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=45557151
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=45557151
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=45557138
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=45557138
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=45557138&selid=45557151
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Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɫɢɥɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ 

ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ⱦɧɟɦ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɜ ɦɚɟ 2022 ɝɨɞɚ. 

Ɍɪɟɧɞ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 –Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɮɨɬɨ-ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

ɉɟɪɢɨɞ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, $ Ɇɚɫɫɚ, ɬɨɧɧ 

əɧɜɚɪɶ 2022 18,59 ɦɥɧ. 1,4 ɬɵɫ. 
Ɏɟɜɪɚɥɶ 2022 20,3 ɦɥɧ. 1,4 ɬɵɫ. 
Ɇɚɪɬ 2022 23,78 ɦɥɧ. 1,59 ɬɵɫ. 
Ⱥɩɪɟɥɶ 2022 19,86 ɦɥɧ. 1,63 ɬɵɫ. 
Ɇɚɣ 2022 14,31 ɦɥɧ. 1,47 ɬɵɫ. 
ɂɸɧɶ 2022 16 ɦɥɧ. 1,3 ɬɵɫ. 
ɂɸɥɶ 2022 16,2 ɦɥɧ. 1,07 ɬɵɫ. 
Ⱥɜɝɭɫɬ 2022 17,79 ɦɥɧ. 1,27 ɬɵɫ. 
ɋɟɧɬɹɛɪɶ 2022 20,85 ɦɥɧ. 1,47 ɬɵɫ. 
Ɉɤɬɹɛɪɶ 2022 28,16 ɦɥɧ. 1,9 ɬɵɫ. 
ɇɨɹɛɪɶ 2022 22,9 ɦɥɧ. 1,77 ɬɵɫ. 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2022 26,5 ɦɥɧ. 1,92 ɬɵɫ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɮɨɬɨ-ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ 

ɡɚ 2022 ɝ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ (ɤɨɞ ɌɇȼɗȾ 37) ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 245,24 ɦɥɧ. $. Ɇɚɫɫɚ ɝɪɭɡɚ, ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, 

ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 18,19 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. Ɏɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 19,97%. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ, ɚ 

ɦɢɧɢɦɭɦ – ɜ ɦɚɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 

ɋɬɪɚɧɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɦɥɧ. $ 

Ɇɚɫɫɚ, ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ 

Ⱦɨɥɹ ɩɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, % 

Ⱦɨɥɹ ɩɨ 
ɦɚɫɫɟ, % 

Ʉɢɬɚɣ 63,74 7,91 25,99 43,47 

əɩɨɧɢɹ 56,24 2,05 22,93 11,25 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 32,87 2,5 13,40 13,73 

Ȼɟɥɶɝɢɹ 22,57 2,19 9,20 12,04 

ɋɒȺ 15,08 610,34 6,15 3,35 

ȼɶɟɬɧɚɦ 13,04 142,72 5,32 0,78 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 9,37 1,13 3,82 6,19 

ɉɨɥɶɲɚ 8,51 133,93 3,47 0,74 

ɂɪɥɚɧɞɢɹ 4,73 174,34 1,93 0,96 

Ɍɚɣɜɚɧɶ 3,89 627,49 1,59 3,45 

Ɍɚɢɥɚɧɞ 3,68 31,65 1,50 0,17 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 1,84 45,22 0,75 0,25 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 1,63 206,06 0,66 1,13 

Ʉɨɪɟɹ 1,6 78,11  0,65 0,43 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 
ɋɬɪɚɧɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɦɥɧ. $ 
Ɇɚɫɫɚ, ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ 
Ⱦɨɥɹ ɩɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, % 
Ⱦɨɥɹ ɩɨ 
ɦɚɫɫɟ, % 

ɑɟɯɢɹ 1,46 25,01 0,60 0,14 

ɂɬɚɥɢɹ 1,31 196,38 0,53 1,08 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ 918,93 0,94 0,37 0,01 

ɈȺɗ 813,52 22,75 0,33 0,13 

ɂɡɪɚɢɥɶ 473,18 2,58 0,19 0,01 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 344,87 6,74 0,14 0,04 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 16 ɫɬɪɚɧ 1,12 119,99 0,45 0,66 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɮɨɬɨ-ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɢɦɟɸɬ Ʉɢɬɚɣ ɢ əɩɨɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɞɨɥɹ ɩɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25,99%, ɚ ɞɨɥɹ ɩɨ ɦɚɫɫɟ - 43,47%. ɉɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ əɩɨɧɢɢ, ɟɟ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 22,93% ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 

11,25% ɩɨ ɦɚɫɫɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɫ ɞɨɥɟɣ ɜ 13,40% ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 13,73% ɩɨ ɦɚɫɫɟ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬɨ Ȼɟɥɶɝɢɹ ɢ ɋɒȺ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɚɧɧɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 5 ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɉɟɪɢɨɞ Ʉɢɬɚɣ əɩɨɧɢɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ Ȼɟɥɶɝɢɹ ɋɒȺ 

əɧɜɚɪɶ 2022 4,53 ɦɥɧ. $ 4,51 ɦɥɧ. $ 1,86 ɦɥɧ. $ 1,7 ɦɥɧ. $ 797,53 ɬɵɫ. 
$ 

Ɏɟɜɪɚɥɶ 2022 4,51 ɦɥɧ. $ 5,9 ɦɥɧ. $ 2,13 ɦɥɧ. $ 2,37 ɦɥɧ. $ 1,22 ɦɥɧ. $ 

Ɇɚɪɬ 2022 5,2 ɦɥɧ. $ 6,81 ɦɥɧ. $ 2,81 ɦɥɧ. $ 2,47 ɦɥɧ. $ 1,59 ɦɥɧ. $ 

Ⱥɩɪɟɥɶ 2022 4,62 ɦɥɧ. $ 3,64 ɦɥɧ. $ 3,31 ɦɥɧ. $ 2,1 ɦɥɧ. $ 1,4 ɦɥɧ. $ 

Ɇɚɣ 2022 5,35 ɦɥɧ. $ 2,24 ɦɥɧ. $ 2,2 ɦɥɧ. $ 1,34 ɦɥɧ. $ 945,11 ɬɵɫ. 
$ 

ɂɸɧɶ 2022 5,36 ɦɥɧ. $ 2,81 ɦɥɧ. $ 2,38 ɦɥɧ. $ 1,19 ɦɥɧ. $ 1,08 ɦɥɧ. $ 

ɂɸɥɶ 2022 3,79 ɦɥɧ. $ 3,21 ɦɥɧ. $ 3,15 ɦɥɧ. $ 1,2 ɦɥɧ. $ 1,17 ɦɥɧ. $ 

Ⱥɜɝɭɫɬ 2022 4,33 ɦɥɧ. $ 3,94 ɦɥɧ. $ 2,5 ɦɥɧ. $ 1,61 ɦɥɧ. $ 1,3 ɦɥɧ. $ 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ 2022 5,36 ɦɥɧ. $ 4,95 ɦɥɧ. $ 3,44 ɦɥɧ. $ 1,96 ɦɥɧ. $ 1,19 ɦɥɧ. $ 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 2022 7,93 ɦɥɧ. $ 5,42 ɦɥɧ. $ 2,81 ɦɥɧ. $ 2,54 ɦɥɧ. $ 1,22 ɦɥɧ. $ 

ɇɨɹɛɪɶ 2022 5,59 ɦɥɧ. $ 5,21 ɦɥɧ. $ 3,28 ɦɥɧ. $ 2,44 ɦɥɧ. $ 1,26 ɦɥɧ. $ 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2022 7,18 ɦɥɧ. $ 7,59 ɦɥɧ. $ 2,99 ɦɥɧ. $ 1,64 ɦɥɧ. $ 1,91 ɦɥɧ. $ 

ɂɬɨɝɨ 63,75 ɦɥɧ. 
$ 

56,23 ɦɥɧ. 
$ 

32,86 ɦɥɧ. 
$ 

22,56 ɦɥɧ. 
$ 

13,34 ɦɥɧ. $ 

 

 
      

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɹɬɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢɫɩɨɪɬɚ ɮɨɬɨ-ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɦɢɪɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɡɚ 2022 ɝɨɞ ɡɚɧɹɥ 

Ʉɢɬɚɣ, ɝɞɟ ɫɭɦɦɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 63,75 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɂɚɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ əɩɨɧɢɹ, 

ɫɭɦɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 56,23 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɠɟ ɡɚɧɹɥɚ 

ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ, ɝɞɟ ɫɭɦɦɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 32,86 
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ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɜɟɫ ɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ Ɍɇ ȼɗȾ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɮɨɬɨɯɢɦɢɤɚɬɵ (ɤɪɨɦɟ ɥɚɤɨɜ, 

ɤɥɟɟɜ, ɚɞɝɟɡɢɜɨɜ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ) ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 3707, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɬɦɟɪɟɧɧɵɯ ɞɨɡɚɯ ɢɥɢ ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɢɞɟ. Ɉɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 57,98% ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 

58,18% ɩɨ ɦɚɫɫɟ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ 

ɮɨɬɨɩɥɚɫɬɢɧɤɢ ɢ ɮɨɬɨɩɥɟɧɤɢ ɩɥɨɫɤɢɟ, ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, 

ɧɟɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɢɡ ɥɸɛɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɚɪɬɨɧɚ ɢɥɢ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 3701, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɥɸ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 34,73% ɢ 

ɞɨɥɸ ɩɨ ɦɚɫɫɟ ɜ 34,40%. ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɮɨɬɨɩɥɟɧɤɚ ɜ ɪɭɥɨɧɚɯ, ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɧɟɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɢɡ ɥɸɛɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɚɪɬɨɧɚ ɢɥɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 3702, ɨɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɥɢɲɶ 4,93% ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 2,24% ɩɨ ɦɚɫɫɟ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɬɨɯɢɦɢɤɚɬɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ 37 «Ɏɨɬɨ-ɢ 

ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɵ» 

ɌɇȼɗȾ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɦɥɧ. $ 

Ɇɚɫɫɚ, 
ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

Ⱦɨɥɹ ɩɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, % 

Ⱦɨɥɹ ɩɨ 
ɦɚɫɫɟ, % 

3707 - Ɏɨɬɨɯɢɦɢɤɚɬɵ 142,2 10,59 57,98 58,18 
3701 - Ɏɨɬɨɩɥɚɫɬɢɧɤɢ ɢ ɮɨɬɨɩɥɟɧɤɢ 
ɩɥɨɫɤɢɟ 

85,18 6,26 34,73 34,40 

3702 - Ɏɨɬɨɩɥɟɧɤɚ ɜ ɪɭɥɨɧɚɯ 12,09 406,79 4,93 2,24 
3703 - Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɛɭɦɚɝɚ, 
ɤɚɪɬɨɧ 

5,31 941,08 2,16 5,17 

3705 - Ɏɨɬɨɩɥɚɫɬɢɧɤɢ ɢ ɮɨɬɨɩɥɟɧɤɚ 449,13 0,73 0,18 0,00 
3704 - Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɫɬɢɧɤɢ, 
ɩɥɟɧɤɢ 

9,91 0,1 0,00 0,00 

3706 -Ʉɢɧɨɩɥɟɧɤɚ, ɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɚɹ 

6,6 0,09 0,00 0,00 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɮɨɬɨ-ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 2022 ɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 5 ɜɟɞɭɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɉɟɪɢɨ
ɞ 

3707 - 
Ɏɨɬɨɯɢɦɢɤ
ɚɬɵ (ɤɪɨɦɟ 

ɥɚɤɨɜ, 
ɤɥɟɟɜ), ɦɥɧ. 

$ 

3701 - 
Ɏɨɬɨɩɥɚɫɬɢ

ɧɤɢ ɢ 
ɮɨɬɨɩɥɟɧɤɢ 

ɩɥɨɫɤɢɟ, 
ɦɥɧ. $ 

3702 - 
Ɏɨɬɨɩɥɟɧɤɚ ɜ 

ɪɭɥɨɧɚɯ, 
ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚ

ɧɧɚɹ, ɬɵɫ. $ 

3703 - 
Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟ
ɫɤɢɟ ɛɭɦɚɝɚ, 

ɤɚɪɬɨɧ, ɦɥɧ. $ 

3705 - 
Ɏɨɬɨɩɥɚɫɬɢɧ

ɤɢ ɢ 
ɮɨɬɨɩɥɟɧɤɚ, 

ɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧ
ɧɚɹ, ɬɵɫ. $ 

əɧɜɚɪɶ 
2022 

11,88  5,05  574,8  1,06  22,01  

Ɏɟɜɪɚɥ
ɶ 2022 

12,12 5,74 1,21  1,14  82,53  

Ɇɚɪɬ 
2022 

15,41 6,87  1,37 84,46 37,06 

Ⱥɩɪɟɥɶ 
2022 

10,35 8,27  941,27 284,54 16,47 

Ɇɚɣ 
2022 

7,14 6,6 477,87 77,8 9,1 

ɂɸɧɶ 
2022 

9,3 5,93 650,58 97,44 18,49  

ɂɸɥɶ 
2022 

8,9  6,51  681,68  101,74  6,51  

Ⱥɜɝɭɫɬ 
2022 

10,08  6,1  1,37  228,3  18,77  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

ɉɟɪɢɨ
ɞ 

3707 - 
Ɏɨɬɨɯɢɦɢɤ
ɚɬɵ (ɤɪɨɦɟ 

ɥɚɤɨɜ, 
ɤɥɟɟɜ), ɦɥɧ. 

$ 

3701 - 
Ɏɨɬɨɩɥɚɫɬɢ

ɧɤɢ ɢ 
ɮɨɬɨɩɥɟɧɤɢ 

ɩɥɨɫɤɢɟ, 
ɦɥɧ. $ 

3702 - 
Ɏɨɬɨɩɥɟɧɤɚ ɜ 

ɪɭɥɨɧɚɯ, 
ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚ

ɧɧɚɹ, ɬɵɫ. $ 

3703 - 
Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟ
ɫɤɢɟ ɛɭɦɚɝɚ, 

ɤɚɪɬɨɧ, ɦɥɧ. $ 

3705 - 
Ɏɨɬɨɩɥɚɫɬɢɧ

ɤɢ ɢ 
ɮɨɬɨɩɥɟɧɤɚ, 

ɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧ
ɧɚɹ, ɬɵɫ. $ 

ɋɟɧɬɹɛ
ɪɶ 
2022 

11,96  7,71  1,01  159,46  25,1  

Ɉɤɬɹɛɪ
ɶ 2022 

16,05  9,73  1,38  977,38  19,3  

ɇɨɹɛɪɶ 
2022 

12,41  8,37  1,2  732,52  184,74  

Ⱦɟɤɚɛɪ
ɶ 2022 

16,58  8,31  1,22  370,62  9,04  

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɢɦɩɨɪɬёɪɨɜ. ɋɚɦɨɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɦɚɫɫɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ Ɇɨɫɤɜɚ - 82,95% ɢ 

80,27% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɫ 

ɞɨɥɹɦɢ ɜ 9,62% ɢ 10,82% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (3,64% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

3,57% ɦɚɫɫɵ), Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɮɨɬɨ- ɢ 

ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɥɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɴɹɫɧɟɧɵ ɟё ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɫɬɨɥɢɰɵ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɚɠɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7– Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɋɟɝɢɨɧ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɦɥɧ. $ 

Ɇɚɫɫɚ, 
ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

Ⱦɨɥɹ ɩɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, % 

Ⱦɨɥɹ ɩɨ 
ɦɚɫɫɟ,% 

Ɇɨɫɤɜɚ 203,44  14,6  82,95 80,27 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 23,59  1,97  9,62 10,82 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 8,93  649,16  3,64 3,57 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,3  132,03  0,53 0,73 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

Ɋɟɝɢɨɧ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɦɥɧ. $ 

Ɇɚɫɫɚ, 
ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

Ⱦɨɥɹ ɩɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, % 

Ⱦɨɥɹ ɩɨ 
ɦɚɫɫɟ,% 

Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,06  141,57  0,43 0,78 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 916,59  49,65  0,37 0,27 

Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 906,67  11,42  0,37 0,06 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 902,2  123,63  0,37 0,68 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 695,83  200,2  0,28 1,10 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 664,01  0,68  0,27 0,00 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 580,27  94,89  0,24 0,52 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 452,99  37,65  0,18 0,21 

ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 409,4  64,65  0,17 0,36 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 306,55  42,02  0,12 0,23 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 267,75  4,93  0,11 0,03 

Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 265,22  18,24  0,11 0,10 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 129,23  16,95  0,05 0,09 

ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 98,79  5,52  0,04 0,03 

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 69,37  1,93  0,03 0,01 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 38,48  9,69  0,02 0,05 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 20 ɪɟɝɢɨɧɨɜ 223,45  17,39  0,09 0,10 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɹɬɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɉɟɪɢɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɉɦɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

2020-01 16,49 
ɦɥɧ. $ 

712,52 ɬɵɫ. $ 657,76 ɬɵɫ. $ 267,7 ɬɵɫ. 
$ 

38,3 ɬɵɫ. $ 

2020-02 16,65 
ɦɥɧ. $ 

1,82 ɦɥɧ. $ 836,02 ɬɵɫ. $ 278,39 ɬɵɫ. 
$ 

92,05 ɬɵɫ. $ 

2020-03 20,28 
ɦɥɧ. $ 

2,38 ɦɥɧ. $ 657,81 ɬɵɫ. $ 0 $ 64,02 ɬɵɫ. $ 

2020-04 16,48 
ɦɥɧ. $ 

1,95 ɦɥɧ. $ 495,22 ɬɵɫ. $ 432,75 ɬɵɫ. 
$ 

6,52 ɬɵɫ. $ 

2020-05 12,14 
ɦɥɧ. $ 

834,16 ɬɵɫ. $ 676,9 ɬɵɫ. $ 0 $ 155,83 ɬɵɫ. $ 

2020-06 12,09 
ɦɥɧ. $ 

2,41 ɦɥɧ. $ 860,4 ɬɵɫ. $ 0 $ 186,19 ɬɵɫ. $ 

2020-07 13,36 
ɦɥɧ. $ 

1,69 ɦɥɧ. $ 477,76 ɬɵɫ. $ 0 $ 270,3 ɬɵɫ. $ 

2020-08 13,82 
ɦɥɧ. $ 

1,99 ɦɥɧ. $ 934,3 ɬɵɫ. $ 0 $ 107,97 ɬɵɫ. $ 

2020-09 17,37 
ɦɥɧ. $ 

2,34 ɦɥɧ. $ 550,72 ɬɵɫ. $ 0 $ 11,45 ɬɵɫ. $ 

2020-10 23,65 
ɦɥɧ. $ 

2,55 ɦɥɧ. $ 942,93 ɬɵɫ. $ 155,05 ɬɵɫ. 
$ 

58,6 ɬɵɫ. $ 

2020-11 18,41 
ɦɥɧ. $ 

2,6 ɦɥɧ. $ 921,15 ɬɵɫ. $ 162,92 ɬɵɫ. 
$ 

20,29 ɬɵɫ. $ 

2020-12 22,73 
ɦɥɧ. $ 

2,31 ɦɥɧ. $ 919,31 ɬɵɫ. $ 0 $ 45,1 ɬɵɫ. $ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɹɬɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɡɚɧɹɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɩɨ 

ɢɦɩɨɪɬɭ. ɍ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨ ɜɫɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ʌɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢɦɟɸɬ 

ɭɫɢɥɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɮɨɬɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɋɭɞɹ ɩɨ ɷɬɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, 

ɱɬɨ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɮɨɬɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ʺо̭к̏̌ ˁ̦̌кт-ʿете̬̍у̬̐ ʺо̭ко̭̏к̌́ о̍л̭̌т̽ 

о̥̭к̌́ о̍л̭̌т̽ Т̥̀е̦̭к̌́ о̍л̭̌т̽ 
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3 ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂȿ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə 

ɇȺ ȼȼɈɁ ɎɈɌɈ- ɂ ɄɂɇɈɌɈȼȺɊɈȼ ȼ ɊɎ 

 

3.1 ȼɥɢяɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɧɚ ɜɜɨɡ ɮɨɬɨ-ɢ 

ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ.  

Ɂɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ 

ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɤɚɤ 

ɪɨɫɬ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɚɞ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ17.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ.  

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɗɋ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ 34% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
                                                      

17 К̛л̛̦̌ ʿ.ˁ., Ќ̛̹е̏̌ ʦ.ʦ. ʤкту̌л̦̼̽е п̬о̍ле̥̼ ̛де̦т̴̛̛к̶̛̛̌ ̛ кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̛̌ то̬̏̌о̏ ̦̌ п̛̬̥е̬е 
ϯϳ ̬̐упп̼ Тʻ ʦЭʪ ʫʤЭˁ // ʦ ̭̍о̛̬̦ке: ˁ̍о̛̬̦к ̦̌у̸̵̦̼ ̬̌̍от ̭туде̦то̏ ̴̌кул̽тет̌ т̥̌о̙е̦̦о̐о дел̌. 
ˀо̛̭̭̜̭к̌́ т̥̌о̙е̦̦̌́ ̌к̌де̛̥́, Ф̌кул̽тет т̥̌о̙е̦̦о̐о дел̌. ʺо̭к̏̌, ϮϬϮϭ. – ˁ. 9ϯ-96. 
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ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 39% ɦɟɫɬɚ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɊɎ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 2022 ɝɨɞ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 5,3% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɢɦɩɨɪɬ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 3%. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢɦɟɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɫɬɚɥɚɫɶ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɩɢɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɨɛɴɟɦɵ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɦ ɧɚ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨ ɛɨɥɟɟ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɚɦ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɫɠɚɬɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɯ ɦɟɪ18.  

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0-5%, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

                                                      
18 Ку̭̌́ ʤ.О. ʤ̦̌л̛̚ ̵̛̥̦̼̏̌̚ то̬̐о̵̼̏ потоко̏ ̭т̬̦̌ ʫʤЭˁ // ʤк̌де̸̛̥е̭к̛̜  ̏е̭т̛̦к ˀо̭то̭̏ко̐о 
̴̛л̛̌л̌ ˀо̛̭̭̜̭ко̜ т̥̌о̙е̦̦о̜ ̌к̌де̛̛̥. – 2019. - №ϭ;ϯϰͿ. – ˁ. ϰϱ-50. 
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ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢɦɩɨɪɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɨɣ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ 

COVID-19 ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɜɨɡɨɦ ɢ 

ɜɵɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɳɢɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɜɨɡɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɣ ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɹɜɧɨɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɨɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

3.2. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ 

ȿȺЭɋ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɨɬɨ- ɢ 

ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫɥɚɛɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ 
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ɪɵɧɤɚɯ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɜɹɬ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 

ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɴёɦɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɨɛɴёɦɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɍɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɟɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɞɚɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɪɭɛɥɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɋɇȽ ɢ ȿȺɗɋ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 



60 
 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɦɢɪɟ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɨɬɨ- ɢ 

ɤɢɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɊɎ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

ȼ ɫɜɟɬɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, 

ɰɟɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ ɜ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ (80-100%) ɤɚɫɚɟɦɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɪɢ ɢɯ ɢɦɩɨɪɬɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɵɪɶɟ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɫɨɡɞɚɞɭɬ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ.  

ȼɨɩɪɨɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɟɯ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ ɞɥɹ 

ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, 

ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɜ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ19. 

Ⱦɥɹ ɜɜɨɡɚ ɪɟɞɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-

ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɪɭɤɬɵ ɢɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɭɥɟɜɵɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɚɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɂɡɥɢɲɧɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɜɵɡɜɚɜ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

                                                      
19 ʯ̌к̛̬е̏̌ ʺ.ʰ. К ̏оп̬о̭у о кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̛̌ то̬̏̌о̏ ̏ ̬̥̌к̵̌ т̥̌о̙е̦̦о-т̴̛̬̦̌о̐о ̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌́ // 
ˁтуде̸̦е̭к̛̜ ̏е̭т̛̦к. – 2019. - №ϯ-1(53). – ˁ. ϱϲ-58. 
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ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɜɨɡɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ 

ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɩɪɟɞɟɥɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɨɛɳɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɯ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɛɚɥɚɧɫ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɦɟɸɬ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ - 

ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɜɜɨɡɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɰɟɧɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɬ 

ɚɫɩɟɤɬ. 

ɉɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ, ɇȾɋ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɢ ɚɤɰɢɡ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɜɜɨɡɢɬɟ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɣ ɬɨɜɚɪ.  

Ȼɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧɵ ɬɚɦɨɠɧɹ ɧɟ ɩɪɨɩɭɫɬɢɬ ɝɪɭɡ. ȼɨɬ ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱёɬɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ: Ɍɉ = Ɍɚɦɋ б Ɍɚɦɉ, ɝɞɟ Ɍɚɦɋ — ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ; Ɍɚɦɉ — ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɤɨɞɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (Ɍɇ ȼɗȾ).  
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɲɟɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱёɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ:  

- ɉɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɜɜɨɡɢɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

- ɉɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

- ɉɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

- Ɇɟɬɨɞ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ. 

- Ɇɟɬɨɞ ɫɥɨɠɟɧɢɹ. 

- Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 

 ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ. 

ȿɫɥɢ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ. ɂ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

 Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɪɭɡɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɨɞɨɣɞёɬ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱёɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ — ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɜɜɨɡɢɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɪɟɞɤɨ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɝɪɭɡɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɷɬɨɝɨ ɝɪɭɡɚ 

ɞɨ ɝɪɚɧɢɰɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ.  

 Ʉ ɬɚɤɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɭɩɚɤɨɜɤɚ; ɩɨɝɪɭɡɤɚ; 

ɞɨɫɬɚɜɤɚ; ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚɦ; ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ 

ɢ ɩɟɪɟɬɚɪɤɚ; ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɚ; ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ.  

 Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ, ɫɱёɬɨɦ ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

 ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɚɜɤɢ CIP ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨ ɝɪɚɧɢɰɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɜɟɫɭ 

ɛɪɭɬɬɨ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ — ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ.   

 Ɍɚɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɮɨɬɨ-ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɡɚ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ 



64 
 

ɝɪɭɡɚ; ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɡɚ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ ɝɪɭɡɚ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɛɵɜɚɟɬ ɨɬ 0 ɞɨ 42%. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ 

ɠɟɧɫɤɢɯ ɛɥɭɡɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1,5 ɟɜɪɨ ɡɚ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ ɝɪɭɡɚ. 

 ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɝɪɭɡɚ, ɜɜɟɞɢɬɟ ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ȿȺɗɋ.  

 ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɩɪɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɨɲɥɢɧɭ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɧɟ ɧɚɞɨ. Ɍɚɤɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ.  

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɇȾɋ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: ɌɚɦɇȾɋ = (Ɍɚɦɋ + Ɍɚɦɉ) б ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɋ, ɝɞɟ Ɍɚɦɋ — 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ; Ɍɚɦɉ — ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɞɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ.  

 ɋɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɇȾɋ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɚ: 0% — 

ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 10% — ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜ 

ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 20% — ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ, ɮɨɬɨ — ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɵ.  

 Ⱥɤɰɢɡ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɜɜɨɡɢɬɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɣ 

ɬɨɜɚɪ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ ɜ 181 ɫɬɚɬɶɟ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɫɢɝɚɪɟɬɵ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ 

ɜ 193 ɫɬɚɬɶɟ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ. Ⱦɚɠɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɭɩɥɚɬɭ ɚɤɰɢɡɚ, ɟɝɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɥɚɬɢɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɣɬɟɫɶ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɢɤɨɬɢɧɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɠɢɞɤɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɢɤɨɬɢɧɚ ɛɨɥɟɟ 20%, ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɭɩɥɚɬɭ ɚɤɰɢɡɚ, ɯɨɬɹ ɩɨ ɤɨɞɭ Ɍɇ ȼɗȾ 

ɚɤɰɢɡ ɟɫɬɶ.  
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 ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢɦɩɨɪɬёɪ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɝɪɭɡɨɦ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ.  

 ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɡɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟё ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɜɜɨɡɢɬɟ ɬɨɜɚɪ 

ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 200 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɭɠɧɨ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 775 ɪɭɛɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɬɨɜɚɪɚ ɛɨɥɟɟ 10 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɫɛɨɪ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 30 000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɨɣ ɫɛɨɪ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ, ɟɫɥɢ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɡɬɢ 

ɝɪɭɡ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɚ 

ɧɚ ɚɜɬɨ ɢɥɢ ɩɨɟɡɞɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɡɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ.  

 ɉɪɢɦɟɪ. ȼɚɦ ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɜɟɡɬɢ ɝɪɭɡ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨ 50 ɤɦ ɮɨɬɨ- 

ɢ ɜɢɞɟɨɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ 1000 ɪɭɛɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɠɟ 

ɞɥɢɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 200 ɤɦ ɢ ɛɨɥɟɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɡɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɝɪɭɡɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɜɤɢ 1000 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 100 ɤɦ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɚ 

ɧɚ ɫɚɦɨɥёɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

20 000 ɪɭɛɥɟɣ.  

 ɋɛɨɪ ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɝɪɭɡɚ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ, ɟɫɥɢ ɝɪɭɡ ɯɪɚɧɢɬɫɹ 

ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɩɨɤɚ ɢɞёɬ ɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɯɪɚɧɢɬɟ ɝɪɭɡ 

ɧɚ ɨɛɵɱɧɨɦ ɫɤɥɚɞɟ, ɡɚ ɤɚɠɞɵɟ 100 ɤɝ ɝɪɭɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ 1 ɪɭɛɥɶ 

ɜ ɫɭɬɤɢ. ȿɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ, ɫɬɚɜɤɚ ɜɵɲɟ — 

2 ɪɭɛɥɹ ɜ ɫɭɬɤɢ ɡɚ ɤɚɠɞɵɟ 100 ɤɝ ɝɪɭɡɚ.  

 ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɨɣɞёɬ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱёɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɪɭɡɚ — ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɜɜɨɡɢɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɩɨɝɪɭɡɤɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

3,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɤɨɪɚɛɥɟ ɢɡ ɂɧɞɢɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɸ — 66 000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤ: Ɍɚɦɋ 

= 3 500 000 + 66 000 = 3 566 000 ɪɭɛɥɟɣ.  
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ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɤɚɡ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɢɡɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɩɚɞɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɦɟɪɵ, ɜ 

ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 
 

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɮɢɪɦ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɜɨɬ ɢ 

ɥɢɰɟɧɡɢɣ.ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɢ ɡɚɩɪɟɬɚɯ 

ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɜɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ – ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɫɚɦɵɦɢ ɫɥɨɠɧɵɦɢ. ȼ ɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɥɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɢɦɟɟɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢɯ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ. 
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Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɨɪɦɚɦɢ Ɍɇ ȼɗȾ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɪ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɞɨɪɨɠɤɢ, ɜɢɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ 

ɩɥɟɧɤɟ ɢ ɦɧɨɝɢɦ ɞɪɭɝɢɦ. ɗɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ 37.ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ 3707, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɮɨɬɨɯɢɦɢɤɚɬɵ. Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɯ ɮɚɫɨɜɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ, 

ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɬɚɦ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɨɹɜɤɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɤ ɪɚɡɞɟɥɭ 49, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ əɩɨɧɢɹ, 

ɋɒȺ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. 

Ɇɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ. Ɉɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɪɟɠɢɦɟ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɢ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɋɇȽ). Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦ ɨɛɳɧɨɫɬɹɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɍɤɪɚɢɧɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 200 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 
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Ⱦɪɭɝɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ȿȺɗɋ, ɝɞɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ. Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ ɢ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɫɬɪɚɧɚ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɂɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ȿȺɗɋ ɩɪɢ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ. 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɛɴёɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢɦɟɟɬ 

ɫɥɨɠɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴёɦɚɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɮɨɬɨ- ɢ 

ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɣ ɥɢɧɢɟɣ 

ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴёɦɵ 

ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɮɨɬɨ- ɢ 

ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ 

ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɨɛɴёɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ 

ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɤɭɪɫ 

ɞɨɥɥɚɪɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 0,7, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴёɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɥɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɧɭɬɪɢ ȿȺɗɋ ɢ ɫ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɟɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɊɎ ɬɚɤɠɟ 

ɜɧɨɫɢɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɮɨɬɨɛɭɦɚɝɢ 

ɡɚɦɟɧɢɥɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɮɨɬɨɯɢɦɢɤɚɬɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚɞ 

ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɞɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɟɪɜɚɹ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜɵɩɭɫɤɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɛɭɦɚɝɢ ɞɥɹ ɮɨɬɨɩɟɱɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɧɬɟɪɚɯ ɢ ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ 

ɥɸɞɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɬɚɥ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ.ɉɟɪɜɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɮɨɬɨɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ ɊɎ). 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɬɟɦɭ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɭɜɹɡɤɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɴёɦɨɜ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɩɨ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɚɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 

ɪɹɞ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɊɎ, ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. ɂɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɭɥɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɫ 

Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɨɦ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɊɎ. 

Ɍɪɟɬɶɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɚɹ 

ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɧɨɜɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɲɚɝɚ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɊɎ ɫɪɟɞɢ 

ɮɨɬɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɜɵɩɭɫɤɚɥɚɫɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. 

  



72 
 

ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ 
 
 

1 Ȼɚɣɤɟɟɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ɇɟɫɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ / 

Ȼɚɣɤɟɟɜɚ Ⱥ.Ⱥ., Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ȼɬɨɪɨɣ 

ɡɚɨɱɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ. 2018. – ɋ. 198-200. 

2 Ȼɭɪɰɟɜ, ɘ.Ⱥ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ȿȺɗɋ/ 

Ȼɭɪɰɟɜ ɘ.Ⱥ. // ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. – 2022. - №2(67). – ɋ. 

91-96. 

3 Ƚɨɦɨɧ, ɂ.ȼ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɊɎ/ Ƚɨɦɨɧ ɂ.ȼ., ȼɵɪɨɞɨɜɚ Ⱥ.Ɇ., Ʉɨɡɚɱɟɤ Ɇ.ȼ // 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – 2021. - №5-1(75). – ɋ. 144-150. 

4 Ⱦɚɜɢɞɟɧɤɨ, Ʌ.Ƚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ/ Ⱦɚɜɢɞɟɧɤɨ Ʌ.Ƚ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɢ ɩɪɚɜɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ БI 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ- ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ. ɉɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ⱥ.Ⱥ. 

ɉɚɪɲɢɧɨɣ, ȼ.ɇ. ɏɚɪɱɟɧɤɨ. 2019. – ɋ. 53-58. 

5 Ⱦɭɛɪɨɜɫɤɚɹ, ɘ.ɂ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 37 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ/ Ⱦɭɛɪɨɜɫɤɚɹ ɘ.ɂ., 

ɋɟɪɟɝɢɧɚ ɇ.ȼ. // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ БI Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ɉɪёɥ, 2022. – ɋ. 40-44. 

6 ȿɞɪɨɧɨɜɚ, ȼ.ɇ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 2014-

2022 ɝɝ./ ȿɞɪɨɧɨɜɚ ȼ.ɇ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – 2023. - 

№3(534). – ɋ. 445-464. 

7 ȿɮɢɦɨɜ, Ⱥ.ȼ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ/ ȿɮɢɦɨɜ Ⱥ.ȼ. 



73 
 

// ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. – 2022. - №3(60). – ɋ. 110-122. 

8 ȿɮɢɦɨɜ, Ⱥ.ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ/ ȿɮɢɦɨɜ Ⱥ.ȼ. 

// Ɂɟɥɟɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ. ɇɚɭɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ. – 2022. - 

№2(20). – ɋ. 29-35. 

9 Ɂɚɤɪɢɟɜɚ, Ɇ.ɂ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ/ Ɂɚɤɪɢɟɜɚ Ɇ.ɂ. // ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɜɟɫɬɧɢɤ. – 2019. - №3-1(53). – ɋ. 56-58. 

10  Ʉɢɥɢɧɚ, ɉ.ɋ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 37 ɝɪɭɩɩɵ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ/ Ʉɢɥɢɧɚ ɉ.ɋ., 

Ʉɢɹɲɟɜɚ ȼ.ȼ. // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ, Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. Ɇɨɫɤɜɚ, 2021. – ɋ. 93-96. 

11  Ʉɨɪɨɛɟɣɧɢɤɨɜ, ȼ.ɇ. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ/ Ʉɨɪɨɛɟɣɧɢɤɨɜ ȼ.ɇ. // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɉɪɚɜɨ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ II 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ. 2019. – ɋ. 67-71. 

12  Ʉɭɫɚɹ, Ⱥ.Ɉ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ/ Ʉɭɫɚɹ 

Ⱥ.Ɉ. // Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɚɤɚɞɟɦɢɢ. – 2019. - №1(34). – ɋ. 45-50. 

13  ɇɟɩɚɪɤɨ, Ɇ.ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ/ ɇɟɩɚɪɤɨ Ɇ.ȼ., Ȼɭɪɢɧ ȼ.Ⱥ. // ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ 

ɡɧɚɧɢɣ. – 2022. - №49(2). – ɋ. 201-205. 

14  ɇɨɜɢɤɨɜ, ȼ.ȿ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ/ ɇɨɜɢɤɨɜ ȼ.ȿ. // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. – 

2020. - №1(50). – ɋ. 126-132. 

15 Ɉɤɪɭɝɢɧɚ, Ʉ.Ɋ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ (ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɊɎ)/ Ɉɤɪɭɝɢɧɚ Ʉ.Ɋ., ɉɟɬɪɟɟɜɚ Ⱦ.Ⱥ., Ʉɢɫɥɚɤɨɜɚ Ʉ.ɂ. // Ɏɨɪɭɦ 



74 
 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. – 2019. - №1-2(29). – ɋ. 1133-1139. 

16  Ɏɢɥɢɩɩɨɜ, Ɇ.ɂ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ/ Ɏɢɥɢɩɩɨɜ Ɇ.ɂ., 

Ɇɨɫɟɟɧɤɨɜɚ Ⱥ.Ɉ., ɇɟɩɚɪɤɨ Ɇ.ȼ. // Colloquium-Journal. – 2019. - №20-6(44). – 

ɋ. 48-50. 

17  ɏɢɬɟɜɚ, Ɉ.Ⱥ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ȿȺɗɋ/ ɏɢɬɟɜɚ Ɉ.Ⱥ. // ɇɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɊȺɇɏɢȽɋ. – 2021. - №1(48). – ɋ. 88-92. 

18  ɐɵɝɭɥɟɜɚ, ɋ.Ƚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / 

ɐɵɝɭɥɟɜɚ ɋ.Ƚ. // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 2022. - 

№14. – ɋ. 274-279. 

19  ɓɟɤɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ/ ɓɟɤɚ Ⱥ.Ⱥ. // ɇɚɭɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɹ. – 2019. - №5-2. 

– ɋ. 113-117. 

 

 

 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=45557151
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=45557151
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=45557151
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=45557138
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=45557138
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=45557138&selid=45557151

