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Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 70 ɫ., 18 ɬɚɛɥɢɰ, 12 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 30 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.   

 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə, ȺȼɌɈɆɈȻɂɅɂ, 

ɉɈɒɅɂɇɕ, ɋȺɇɄɐɂɂ, ȺɄɐɂɁɕ, ɋȻɈɊɕ, ɊȺɋɋɑЁɌɕ 
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ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: Ʌɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟ-

ɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ.    
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɠɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ 2022 ɝ. ɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ɂɚɩɚɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɬёɬ 

ɪɨɥɶ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɢɬ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɳɢɳɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɬɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ 

ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɢɯ ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɫɟɣɱɚɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɢ ɜɵɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ. ɂɡɭɱɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɚ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɛɚɧɤɢɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɭɫɩɟɥɢ ɨɛ-

ɪɚɬɢɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɥɸɞɢ ɤɚɤ: ɇ.ɇ. Ʉɨɫɚɪɟɧɤɨ, Ɋ.Ɇ. Ɂɭɣɤɨɜ, Ȼ.Ƚ. Ⱦɹɤɢɧ, Ɉ.ɘ. Ȼɚɤɚɟ-

ɜɚ, ȼ.ȼ. Ⱥɤɚɲɟɜɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɥɟɝɤɨɜɨ-

ɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ: 

–  ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

–  ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ; 

–  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ;  

–  ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɨ 2022 ɝ.; 

–  ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɊɎ; 

–  ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 
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1  ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍ-

ɅɂɊɈȼȺɇɂə ɂɆɉɈɊɌȺ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɋȺɇɄɐɂɃ 

 

1.1 ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɜɜɨɡɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɟɣ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ȿȺЭɋ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ – ɷɬɨ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɱɟɥɨ-

ɜɟɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɝɨɞɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɨ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɥɸɛɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɦ ɦɟɪɚɦ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɞɟɥɚɟɬ ɨɧɚ ɷɬɨ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɟё ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɵ 

ɛɭɞɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜɫё ɷɬɨ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ1
 

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

1 2 3 4 

ɉɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬ-
ɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɭɬɟɦ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɩɟɪɟ-
ɢɡɛɵɬɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍ.ɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ 
ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ 

ɉɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬ-
ɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɭɬɟɦ 
ɡɚɩɪɟɬɨɜ, ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɳɢ-
ɬɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɚɜ-
ɰɚ 

Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɉɨɲɥɢɧɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚ-
ɧɵ 

Ɂɚɳɢɬɧɚɹ ɮɭɧɤ-
ɰɢɹ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ 
ɧɟɜɨɫɩɨɥɧɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɦɨɪɚɥɢ, ɡɚɳɢ-
ɬɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɨɯɪɚɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

  Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɟɣ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ (ɬɨɜɚɪɵ,  

 

                                                           
1
 Ⱥɥɶɬɚ-ɋɨɮɬ: ɜɫɟ ɞɥɹ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.alta.ru 

– 15.01.2022 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1

1 2 3 4 

   ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɚɤ ɜ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɜɨɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɹɯ) 

  Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ ɩɪɢ ɨɛ-
ɳɟɦ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɞɟɮɢ-
ɰɢɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

  Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɚɹ ɮɭɧɤ-
ɰɢɹ 

Ɇɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɝɥɨɫɫɚɪɢɸ Alta.ru «Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɦɟɬɨɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ 

ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɜɨɡɧɵɯ ɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ»2
. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ⱥɣɪɚɩɟɬɨɜ Ɇɚɧɭɷɥ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɸɪɢɫɬ ɮɢɪɦɵ SDM Partners 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɬɟɪɦɢɧ ɞɥɹ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ: «Ɍɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ». 

ȿɫɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɫɛɨɪɨɜ.  

ȿȺɗɋ (ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ) — ɷɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢ-

                                                           
2
 Ⱥɥɶɬɚ-ɋɨɮɬ: ɜɫɟ ɞɥɹ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.alta.ru 

– 15.01.2022 
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ɡɚɰɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɟɣ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ, Ⱥɪɦɟɧɢ-

ɟɣ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

1) ɟɞɢɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ: ȿȺɗɋ ɫɨɡɞɚɟɬ ɟɞɢɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɩɨ 

ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɥɢ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ; 

2) ɟɞɢɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ: ȿȺɗɋ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɢ ɧɨɪɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɚɤɚɹ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ȿȺɗɋ; 

3) ɨɛɳɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ: ȿȺɗɋ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨ-

ɞɟɤɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɣ ȿȺɗɋ. Ʉɨɞɟɤɫ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥ. ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɤɭ ɢ ɧɨɪɦɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; 

4) ɟɞɢɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ: ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚ-

ɸɬɫɹ ɟɞɢɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɨɜɚɪ 

ɜɜɨɡɢɬɫɹ, ɬɨɜɚɪɵ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɸ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɚ ȿȺɗɋ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 
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5) ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ: ȿȺɗɋ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧ-

ɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɝɭɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɗɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ; 

6) ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ: ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ 

ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. ɗɬɨ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɛɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɍɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɭɟɬ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ; 

7) ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ȿȺɗɋ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɭɸɬ ɫɜɨɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ-

ɦɢ. 

Ɍɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-

ɱɥɟɧɚɦɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɟɝɪɚɞ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ-

ɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ: 

1) ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ: Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȿȺɗɋ. Ɉɧ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɰɟɥɢ ȿȺɗɋ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɢ ɬɚ-
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ɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

2) ɟɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ: ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɤɬ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ȿȺɗɋ. Ʉɨɞɟɤɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ; 

3) ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ȿȺɗɋ: ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵ-

ɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

ȿȺɗɋ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

4) ɪɟɲɟɧɢɹ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ȿɗɄ): 

Ʉɨɥɥɟɝɢɹ ȿɗɄ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ; 

5) ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ: Ʉɚɠɞɨɟ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɨ-ɱɥɟɧ ȿȺɗɋ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɭɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚ-

ɟɬ ɡɚɤɨɧɵ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɞɨɥɠ-

ɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 

ȿȺɗɋ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɲɚɬɶ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ 

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɝɪɚɧɢɰɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 
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ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɪɚɧɭ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɚ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɍɚɤɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɤɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɹɞɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɜɵɞɟɥɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɥɟɝɤɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤ-

ɫɨɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ). Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (Ƚɋ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɥɟɝɤɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ — ɷɬɨ ɫɚɦɨ-

ɯɨɞɧɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɦɟɸ-

ɳɟɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɜɹɬɢ ɫɢɞɹɱɢɯ ɦɟɫɬ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɫɬɨ ɜɨɞɢɬɟɥɹ). Ɉɧ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɟɬ 

ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɤɭɡɨɜ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ. 

ȼ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ (ȿȺɗɋ) ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ: 

1) ɟɞɢɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ: ȿɞɢɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨ-
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ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɞɥɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 

2) ɇȾɋ: ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ȿȺɗɋ, ɨɛɵɱɧɨ ɭɩɥɚɱɢɜɚ-

ɟɬɫɹ ɇȾɋ. ɋɬɚɜɤɢ ɇȾɋ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ȿȺɗɋ; 

3) ɚɤɰɢɡɵ: Ⱥɤɰɢɡɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɡɢɦɚɟɦɵ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɟɝ-

ɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ 

ɢɥɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ;  

4) ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ: ɗɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɩɪɢ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɥɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɞɥɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ (ȿȺɗɋ) ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ: Ɋɚɡɦɟɪ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɨɛɴɟɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɤɥɚɫɫ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɩɨɲɥɢɧ 

ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɋɬɪɚɧɚ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ: ȿɞɢɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɦɩɨɪɬ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ɋɬɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ, ɢ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɧɟ ȿȺɗɋ. 

ɐɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ: ȿɞɢɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɰɟɧɨɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧ-

ɬɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ. 

Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ: Ɋɚɡɦɟɪ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɚ ȿȺɗɋ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɥɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɉɛɴɟɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ: ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɪɚɡɦɟɪ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ (ȿȺɗɋ). Ɉɛɵɱɧɨ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨ-

ɞɢɬɶ ɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɫɬɚɜɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɞɢɚ-

ɩɚɡɨɧɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɫɬɚɜ-

ɤɚɯ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɦɟɧɟɟ 1,5 ɥɢɬɪɚ, ɨɬ 1,5 ɞɨ 2,5 ɥɢɬ-

ɪɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ 2,5 ɥɢɬɪɨɜ. 

Ɍɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɚɜɨɤ, ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɱɥɟɧɟ ȿȺɗɋ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ȿȺɗɋ. Ʉɪɨ-

ɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɦɢ ɢ ɞɢ-

ɡɟɥɶɧɵɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɚɜɨɤ, ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ȿȺɗɋ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɬɚɜɨɤ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɞɜɢɝɚɬɟ-

ɥɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ȿȺɗɋ. 

Ƚɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ: Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢ ɟɝɨ ɜɜɨɡɟ. Ɉɛɵɱɧɨ ɱɟɦ ɫɬɚɪɲɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ 

ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɪɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɨɳɪɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɥɢ 

ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
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ɩɨɲɥɢɧɵ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 

ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚ, ɝɞɟ ɜɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɟ ɜɜɟɡɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. 

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-

ɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɛɨɪ ɨɛɵɱɧɨ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ-

ɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɋɚɡɦɟɪ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɦɨɠɟɬ 

ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɢɩ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, 

ɟɝɨ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɟɝɢɨɧ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɭ, ɝɞɟ ɨɧ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢ-

ɪɭɟɬɫɹ. 

ɋɨɛɪɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɩɭɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɟɞɢɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɱɥɟɧɟ ȿȺɗɋ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ȿȺɗɋ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-

ɧɵɦ ɚɤɬɚɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ȿȺɗɋ. 
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1.2 ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɤɚɤ ɧɟɮɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɹɦɵɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɲɥɢɧ, ɬɚɪɢɮɨɜ ɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ. ɗɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɜɨ-

ɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɨɪɦɵ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢɥɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢɥɢ ɬɚɪɢɮɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

1) ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ: ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 

ɢɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɹ; 

2) ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɡɟɧɵ ɢɥɢ ɜɵɜɟɡɟɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ; 

3) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ: ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɭ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɚ; 

4) ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ: ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟ-

ɪɨɤ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ 

ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

5) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ: ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ. 



16 

 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ɉɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɨ ɞɥɹ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢɥɢ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɡɚɳɢɬɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɜɨɡɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ, ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɤɜɨɬ ɧɚ ɢɯ ɜɜɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɟɣ ɜ ɊɎ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢɥɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɜɨɡɚ 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɟɣ. 
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵɞɚɸɬ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ. Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜɵɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 

1) ɩɨɞɚɱɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟ, ɨɩɢɫɚ-

ɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

2) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɍɩɨɥɧɨɦɨ-

ɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɵ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚ-

ɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸ-

ɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ; 

3) ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɍɩɨɥɧɨɦɨ-

ɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɞɢɦɨɫɬɟɣ ɢ ɮɚɤɬɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

4) ɜɵɞɚɱɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɭɩɨɥ-

ɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜɵɞɚɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɢɦɩɨɪɬɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɚɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧɚ ɩɨɫɥɟ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟ-

ɧɢɢ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɜɪɟɦɹ 

ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
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ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɚɤɰɢɡɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɜɨɡ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨ-

ɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 2 ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɡɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɜɨɡɢɦɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɇɨɪɦɵ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɩɨ ɜɵɛɪɨɫɚɦ 

ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɥɚɫɫɵ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ ɢɯ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹɦ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ȼɡɢɦɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢɥɢ ɫɛɨɪɨɜ ɧɚ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ-

ɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɥɢ ɧɢɡɤɨɣ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ: 
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1) ɧɨɪɦɵ ɜɵɛɪɨɫɨɜ: ɗɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɬɶ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. 

ɑɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɟ ɧɨɪɦɵ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɯɪɚɧɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɞɭɯɚ; 

2) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɥɚɫɫɵ: Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ ɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢ-

ɫɬɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɨɬ ɦɟɧɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟ-

ɥɟɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɷɦɢɫɫɢɢ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

3) ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ: ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɢ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-

ɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɨɜ ɧɚ ɷɦɢɫ-

ɫɢɢ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ; 

4) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ: ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; 

5) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ: ȼɡɢɦɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢɥɢ ɫɛɨɪɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɥɢ ɧɢɡɤɨɣ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɡɚɳɢɬɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɜɜɨɡ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɟɣ. Ʉɜɨɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɡɟɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ ɛɚɥɚɧɫɨɦ. 
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ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɜɜɨɡ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɰɟ-

ɥɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɜɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɤɜɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ: 

1) ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ: ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɡɟɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɜɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɝɨɞɨɜɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɬɢɩɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤ-

ɬɨɪɨɜ; 

2) ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɢ: ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-

ɥɟɣ ɢɥɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

3) ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ: ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨ-

ɰɟɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɛɪɚɧ ɢɡ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ; 

4) ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ: 

ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɤɜɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɵɜɚɸɬ ɞɢɥɟɪɨɜ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ 

ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɤɚɤ "ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɪɨɫ-

ɤɨɲɶ". ɗɬɨɬ ɧɚɥɨɝ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɦɨɳɧɨ-

ɫɬɶɸ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. ɐɟɥɶɸ ɷɬɨɣ ɦɟɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
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ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ-

ɜɵɲɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɜɨɡɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛ-

ɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɦɢɧɢ-

ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪ-

ɫɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɜɨɡɨɦ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 

1.3 ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɚя ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɊɎ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɜɨɡɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɨɫɨɛɨ ɧɟ ɡɧɚɤɨɦɚɹ ɧɢɤɨɦɭ ɫɥɨɜɨ ɞɨ 2014 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ Ʉɪɵɦɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɣ, ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 

ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ ɦɧɨɝɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɭ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2022 ɝ. ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɡɚɧɹɥɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɦɢɪɟ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɍɨɩ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɜɟɞёɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜ ɧɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ3
 

(ɬɵɫ.ɲɬ.) 

ɋɬɪɚɧɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɧɤɰɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɹ 5,5 

ɂɪɚɧ 3,6 

ɋɢɪɢɹ 2,6 

ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 2,1 

ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ 0,7 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧ-

ɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɂɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-

ɧɵɦ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

                                                           
3
 Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɚɧɤɰɢɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.kommersant.ru/doc/5249730 - 19.01.2022 
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ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜɜɨɞɹɬ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡ. ɇɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

2023 ɝ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɜɟɞɟɧɨ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 7 ɬɵɫ. ɫɚɧɤɰɢɣ, ɚ ȿɜɪɨɫɨɸɡ 

ɝɨɬɨɜɢɬ ɤ ɤɨɧɰɭ ɮɟɜɪɚɥɹ «ɸɛɢɥɟɣɧɵɣ» 10 ɩɚɤɟɬ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɧɚɤɨɧɟɰ ɜɵɞɟɥɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɚɧɤɰɢɹ» ɢ ɫɦɨɠɟɦ ɧɚɤɨɧɟɰ ɩɟɪɟɣɬɢ 

ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɞɧɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ «ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɢɥɢ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ». 

Cɚɣɬ Banki.ru ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ «ɦɟɪɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɝɟɧɬɭ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ, 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ) ɢ ɜɥɟɤɭɳɭɸ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ». 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɚɧɤɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɥɸɞɹɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɜɪɟɞɚ ɢɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ.  

ȿɫɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɣ, ɬɨ 

ɜɫɟ ɨɧɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. 

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɚɧɤɰɢɣ ɊɎ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɭ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɞɚɪɵ «Ɂɚɩɚɞɚ». Ɉɫɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɬɢɜ ɫɚɧɤ-

ɰɢɣ ɫɬɚɥɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɬɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɊɎ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɬɚɥɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ, ɤɨɬɨ-

ɪɨɟ ɛɵɥɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɢ ɦɹɫɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɵɛɭ, 

ɮɪɭɤɬɵ, ɨɜɨɳɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  
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ɉɪɟɞɥɚɝɚɸ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɡɚ 2022 ɝ.: 

 ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜɜɨɡɚ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɧɚ 6 ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɥɟɬ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɝɚɡɚ «ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ» 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 01.04.2022 ɝ. ɧɚɱɚɥɫɹ 

ɪɚɫɱɟɬ ɡɚ ɝɚɡ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɪɭɛɥɹɯ; 

 ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɜɜɨ-

ɡɚ ɝɪɚɮɢɬɢɪɨɜɚɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ ɢɡ ɄɇɊ. 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɟɳɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɬɚɤɨɟ ɧɟɩɪɨɫɬɨɟ 

ɜɪɟɦɹ. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʌɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɞɥɹ ɚɜɬɨɫɛɨɪɤɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɴɟɦɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɟɝɤɨ-

ɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɢɯ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ 

ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɨ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ Ɂɚ-
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ɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɢ ɦɟɲɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜ-

ɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. 
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2  ȼȼɈɁ ȺȼɌɈɆɈȻɂɅȿɃ ȼ ɊɎ: ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ȾɂɇȺɆɂɄɂ ɂ 

ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ 

 

2.1 ȼɜɨɡ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ: ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɢ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɜɨɡɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɸ (ɊɎ). Ʌɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɜɨɡɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ 

ɩɨɧɹɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵ-

ɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɬɭ ɨɬɪɚɫɥɶ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɦɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɜɜɨɡɚ ɥɟɝ-

ɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɬɪɟɧɞɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɜɨɡɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɟ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹ-

ɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ ɢ ɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɢɡɨɲɥɢ ɜ ɢɯ ɞɨɥɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɜ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɦɚɪɤɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɊɎ ɢ ɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɟɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɬɨɩɥɢɜɚ 

ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɥɢ-

ɹɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɜɨɡɚ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɬɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢ-

ɦɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɜɨɡɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ, ɧɨ ɢ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɟɧ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɜ ɊɎ. 

ɂɬɚɤ, ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 4 ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɡɢɦ ɨɛɴёɦ ɜɜɨɡɚ ɥɟɝ-

ɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɛɴёɦ ɜɜɨɡɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ4
 

Ƚɨɞɚ 2018 2019 2020 2021 2022 

Ɉɛɴɟɦɵ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 

ɊɎ 

(ɬɵɫ.ɲɬ.) 

293,1 302,5 243,2 333,9 155,2 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨ-

ɫɬɚ (%) 

- 3.21% -19.60% 37.29% -53.18% 

Ɉɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨ-

ɞɵ ɢɦɟɥɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ (3.21%), ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 19.60%. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 37.29%, ɧɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨ-

ɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 53.18% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. Ɉɛɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ -10 ɬɵɫ. ɲɬ. 

ȼ 2019 ɢ 2021 ɝɨɞɚɯ ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, 

ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨ-

ɞɚɦɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ 2020 ɢ 2022 ɝɨɞɚɯ ɛɵɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ. 
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Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝ-

ɧɭɬ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 333,9 ɬɵɫ. ɲɬ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɝɨɞ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɪɨɫɬɨɦ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -1.71%. 

ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 

ɊɎ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹ ɧɚ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɪɢɫɭɧɨɤ 1 ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɡɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ5
 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɤɨɥɟɛɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴ-

ɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ. Ɂɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨ-

ɜɚɧɵ ɤɚɤ ɪɨɫɬ, ɬɚɤ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 9,4 ɬɵɫ. ɲɬɭɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3,2%. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟ-

ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɧɚ 59,3 ɬɵɫ. ɲɬɭɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 19,6%. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱ-
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ɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 90,7 ɬɵɫ. ɲɬɭɤ, 

ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 37,3%. ɗɬɨɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɧɨɜɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 50,8 

ɬɵɫ. ɲɬɭɤ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15,2%. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɟɧɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɦɩɨɪ-

ɬɚ. 

ɉɨɩɪɨɛɭɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ: 

1) ɩɚɧɞɟɦɢɹ – ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɩɨɫɥɭɠɢɜɲɢɣ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ, ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɧ-

ɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 5 ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɡɢɦ ɜɟɫɶ ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟ-

ɪɢɨɞ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɂɦɩɨɪɬ ɜ ɊɎ ɜ 2018-2020 ɝɨɞɚɯ6
  

(ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ) 

Ƚɨɞɚ 2018 2019 2020 

ɂɦɩɨɪɬ 499,8 424,5 336,4 

ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɊɎ ɫɨɤɪɚɳɚɥɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 15,3% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɟɳё ɧɚ 20,7% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɊɎ. Ɉɫɨ-

ɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɢɹɧɢɹɦɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. 
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Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɢɦɩɨɪɬ ɫɢɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɜɢɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɦ 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ;  

2) ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɢ. ɋɢɥɶɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɝɨ. ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɪɢɫɭɧɨɤ 2 ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɪɚɮɢɤ ɤɭɪɫɨɜ Ⱦɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ, ȿɜɪɨ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɘɚɧɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ƚɪɚɮɢɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ ɡɚ 2018-2022 ɝɨɞɵ7
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɢɫɭɧɤɟ ɤɭɪɫ ɜɨɥɸɬɵ ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨɥɥɚɪ ɢ ɟɜɪɨ ɫɢɥɶɧɨ ɩɚɞɚɥɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɬɨ ɧɟ 

ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɨ ɪɨɫɬ ɩɨɤɭɩɨɤ ɚɜɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟ ɨɫɨ-

ɛɨ ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ;  

3) ɫɚɧɤɰɢɢ  

ɋɚɧɤɰɢɢ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɩɨɱɟɦɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢɦɩɨɪɬ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ ɢ ɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ ɨɛ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɜɟɥɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ; 

4) ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɬ. ɤ. ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɜɢ-

ɫɢɬ ɢɯ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɥɸ-

ɞɟɣ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 5  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ8
 

Ƚɨɞɚ Ɋɚɡɦɟɪ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɩɥɚ-

ɬɵ (ɪɭɛ.) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ (%) 

2018 33 361 4,6 

2019 35 506 6,4 

2020 35 240 2,1 

2021 40 304 10,6 

2022 44 937 12,6 

ȼɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɜɚɥɢɫɶ ɫ ɝɨɞɨɦ ɧɚ ɝɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ. 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜɵɪɨɫɥɢ 

ɧɚ 34.4%. 

Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2021 ɢ 2022 ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ 

ɝɨɞɚɦɢ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 44 937 ɪɭɛɥɟɣ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ 

ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟ-

ɪɢɨɞ. 

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɡɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

                                                           
8
 Ɋɚɡɦɟɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://gogov.ru/articles/standard-of-living - 

19.02.2023 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ9
 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɧɢ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ Ɂɉ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ 2020 ɝɨ-

ɞɭ ɫɢɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ Ɂɉ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

ɉɪɢ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ 

ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 

ɜɚɠɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɠɢɥɶɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭ-

ɱɚɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ-

ɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ɍɟɩɟɪɶ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɚɜɬɨ ɜ ɊɎ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɢɦ 

ɬɚɛɥɢɰɭ 6 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɜɟɡёɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ10
 

Ȼɪɟɧɞɵ 2021 2022 Ⱦɨɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2021 (%) 

Kia 195 1203 +517 

Hyundai 860 5042 +484 

EXEED 2664 12127 +354 

Tesla 733 991 +35 

Great Wall 1250 1476 +18 

Geely 24700 26694 +8 

Chery 40032 39256 -2 

JAC 1782 1727 -3 

FAW 2036 1405 -31 

Jeep 1559 1027 -34 

Changain 3863 2550 -34 

Infiniti 1888 1002 -47 

Mitsubishi 12706 5713 -55 

Toyota 26718 11469 -57 

Chevrolet 5785 2314 -60 

Volkswagen 6545 2417 -63 

Porshe 6090 1878 -69 

Land Rover 6300 1776 -72 

Subaru 5692 1598 -72 

Audi 16620 4155 -75 

Mercedes-Benz 23460 5865 -75 

Suzuki 9004 2149 -76 

BMW 33271 7011 -79 

Volvo 9385 1962 -79 

Lexus 19613 2942 -85 

 

 

                                                           
10

 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.autostat.ru/news/50654 -

14.01.2023 
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Kia: 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɚɧɨ 195 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵ-

ɪɨɫ ɞɨ 1203. ɗɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 517% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨ-

ɞɨɦ. 

Hyundai: 

ɉɪɨɞɚɠɢ HвЮЧНКТ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɫ 860 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ ɞɨ 5042 ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 484% ɪɨɫɬɚ. 

EXEED: 

ɉɪɨɞɚɠɢ EБEED ɜɵɪɨɫɥɢ ɫ 2664 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 12127 ɜ 

2022 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 354%. 

Tesla: 

ɉɪɨɞɚɠɢ TОЬХК ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ 733 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 991 ɜ 2022 

ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 35% ɪɨɫɬɚ. 

Great Wall: 

ɉɪɨɞɚɠɢ GЫОКЭ АКХХ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ 1250 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 1476 

ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 18% ɪɨɫɬɚ. 

Geely: 

ɉɪɨɞɚɠɢ GООХв ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɫ 24700 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 

26694 ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 8% ɪɨɫɬɚ. 

Chery: 

ɉɪɨɞɚɠɢ CСОЫв ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɫ 40032 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 

39256 ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 2% ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ. 

ɂ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ: 

Ȼɪɟɧɞɵ KТК, HвЮЧНКТ ɢ EБEED ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɢɯ ɦɨɞɟɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ CСОЫв, JAC, IЧПТЧТЭТ ɢ MТЭЬЮЛТЬСТ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
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Ȼɪɟɧɞɵ AЮНТ, MОЫМОНОЬ-BОЧг ɢ SЮгЮФТ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɡ-ɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɰɢɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɦɨɞɟɥɶɧɨɦ ɪɹɞɟ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɞɚɠ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɞɨɥɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɢ ɜ 2022 ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ 

ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 3  

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4– Ⱦɨɥɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɊɎ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɪɟɧɞ – Chery 

(15%), ɫɥɟɞɨɦ ɢɞёɬ BMW (13%) ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɸ ɭ Toyota (10%), Lexus 

(7%) ɢ Mercedes-Benz (9%) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɨɥɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɊɎ ɜ 2022 ɝɨɞɭ  

Ɍɭɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɯɜɚɬɢɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɛɪɟɧɞɵ ɜ ɥɢ-

ɰɟ Chery (27%) ɢ Geely (18%), ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɡɚɦɟɬɧɨ, ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɨ ɭɩɚɥɚ ɞɨɥɹ 

ɛɪɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɜ 2021-2022 ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɐɟɧɵ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɜ ɊɎ ɜ 2021-2022 ɝɨɞɚɯ11
 

Ɇɚɪɤɢ 2021 (ɬɵɫ.ɪɭɛ) 2022 (ɬɵɫ.ɪɭɛ) ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ (%) 

Lada Granta 598,9 678,3 13,3 

Lada Vesta 862,9 1121,9 30 

Kia Rio 1014,9 1434,9 41,4 

Hyundai Solaris 970 1408 45,2 

Hyundai Creta 1299 1859 43,1 

Renault Duster 1147 1618 41,1 

Lada Largus 829,9 1300,9 56,8 

Volkswagen Polo 1068,9 1620,9 51,6 

Lada Niva Travel 879,9 1066,9 21,3 

Toyota RAV4 2169,0 2671,0 23,1 

                                                           
11

 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.autostat.ru/news/50654 -

14.01.2023 
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Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ: ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ 2021 ɩɨ 2022 ɝɨɞ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ: ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Hyundai Solaris, 

HвЮЧНКТ CЫОЭК, RОЧКЮХЭ DЮЬЭОЫ, LКНК LКЫРЮЬ ɢ VШХФЬаКРОЧ PШХШ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɫ 2021 ɩɨ 2022 ɝɨɞ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ 40%. 

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ: ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ LКНК GЫКЧЭК, LКНК 

VОЬЭК, LКНК NТЯК TЫКЯОХ ɢ TШвШЭК RAV4, ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɨɫɬ ɰɟɧ, ɧɨ ɜ ɛɨɥɟɟ 

ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɨɬ 13% ɞɨ 23%. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɨɫɬ: ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɨɬɦɟɱɟɧ ɭ 

LКНК LКЫРЮЬ (56,8%), VШХФЬаКРОЧ PШХШ (51,6%) ɢ HвЮЧНКТ SШХКЫТЬ (45,2%). 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɰɟɧ: ɐɟɧɵ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹɯ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɬɪɟɧɞ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2021-2022 ɝɨɞɚɯ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭ-

ɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɸ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɤɭɪɫɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɢ ɩɨɲɥɢɧ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 

2.2 Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚя ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɜɨɡɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɜɨɡɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɟɣ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɫɩɪɨ-

ɫɚ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɜɨ-

ɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɥɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɜɨɡɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ ɜɚ-

ɠɟɧ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɗɬɨɬ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɨɪ-
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ɝɨɜɥɟ, ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɝɟɨ-

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟ-

ɰɢɮɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȿɜɪɨɩɚ, Ⱥɡɢɹ ɢɥɢ ɋɟɜɟɪɧɚɹ 

Ⱥɦɟɪɢɤɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɬɨ-

ɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɜɨɡɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 

ɊɎ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ. Ɇɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ 

ɞɨɥɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɜɨɡɚ. ɗɬɨɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɦ ɩɨɥɭ-

ɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɛɴɟɦɵ ɜɜɨɡɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

ɜ ɊɎ ɡɚ 2018-2020 ɝɨɞ12
   

(ɦɥɥɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ) 
ɋɬɪɚɧɚ 2018 Ⱦɨɥɹ % 2019 Ⱦɨɥɹ % 2020 Ⱦɨɥɹ % 

əɩɨɧɢɹ 4.16 17.6% 4 16.8 2,79 15.2% 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 3.8 16.1% 3.67 15.5 2,82 15.3% 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 2 8.5% 2.27 9.6 1,52 8.3% 

Ʉɢɬɚɣ 1.86 7.9% 2.22 9.4 2,09 11.4% 

ɋɒȺ 1.72 7.3% 1.74 7.3 1,53 8.3% 

Ⱥɧɝɥɢɹ 0,795 3.4% 0,693 2.9 0,474 2.6% 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ əɩɨɧɢɹ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɜɭɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ əɩɨɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

17.6%, ɚ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ - 16.1%. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɷɬɢ ɞɨɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 15.2% ɢ 15.3%. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
                                                           
12

 ɂɦɩɨɪɬ ɜ ɊɎ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://ru-stat.com/date-Y2018-2020/RU/import/world - 

15.01.2023 
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ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2020 ɝɨɞ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 8.3-9.6%. Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ʉɢ-

ɬɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 7.9% ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 11.4% ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɫɜɢ-

ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɫɬɭɳɟɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɒȺ ɢ Ⱥɧɝɥɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɟɧɶɲɢɟ ɞɨɥɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɟɣ ɜ ɊɎ. Ⱦɨɥɹ ɋɒȺ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 7.3-8.3%, ɚ ɞɨɥɹ Ⱥɧɝɥɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɤɨɥɨ 2.6-3.4%. ɗɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɦɩɨɪɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ. 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɜɨɡɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. əɩɨɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, Ʉɢɬɚɣ ɢ ɋɒȺ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɜ ɊɎ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɭ. 

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɪɢɫɭɧɤɢ 6,7 ɢ 8 ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɡɢɦ ɞɨɥɸ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2020 ɝɨɞ. 

əɩɨɧɢɹ: 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ əɩɨɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 17.6%, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 16.8%. 
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ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15.2%. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, əɩɨɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ: 

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 16.1%. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 15.5%. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

15.3%. 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ: 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

8.5%. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 9.6%. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 8.3%. 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɟɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɢɬɚɣ: 

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 7.9%. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 9.4%. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 11.4%. 

Ʉɢɬɚɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

ɋɒȺ: 

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ ɋɒȺ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 7.3%. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ - 7.3%. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 8.3%. 

ɋɒȺ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ⱥɧɝɥɢɹ: 
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ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ Ⱥɧɝɥɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 3.4%. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 2.9%. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2.6%. 

Ⱥɧɝɥɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2020 ɝɨɞ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɧɟɫɤɨɥɶ-

ɤɨ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ. Ɉɞɧɚɤɨ əɩɨɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ʉɢɬɚɣ ɢ ɋɒȺ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. Ʉɢɬɚɣ ɢ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɞɟ-

ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɪɨɫɬ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɪɢɫɭɧɨɤ 9 ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɡɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɜɜɨɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɢɫɭɧɨɤ 9, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɜɜɨɡɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɟɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 

ɩɨ 2020 ɝɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

əɩɨɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 
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17.6%, ɚ ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɜɜɨɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4.16 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɩɨɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɞɨɥɹ əɩɨɧɢɢ ɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɢ ɜ 2020 ɝɨ-

ɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15.2%, ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜɜɨɡɚ 2.79 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ. ȼ 

2018 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 16.1% ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜɜɨɡɚ 3.8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2020 ɝɨɞ ɞɨɥɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɤɨɥɨ 15-15.3%, ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɜɜɨɡɚ. 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɟɣ. ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢɦɟɥɚ ɞɨɥɸ 8.5% ɢ ɨɛɴɟɦ ɜɜɨɡɚ 2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ-

ɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 1.52 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. Ʉɢɬɚɣ 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢɦɟɥ ɞɨɥɸ 7.9% ɢ ɨɛɴɟɦ ɜɜɨɡɚ 1.86 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɵɪɨɫ ɞɨ 2.09 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

ɋɒȺ ɢ Ⱥɧɝɥɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɪɵɧ-

ɤɟ, ɧɨ ɢɯ ɞɨɥɢ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɜɜɨɡɚ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ 

ɢɦɟɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ əɩɨɧɢɹ ɢ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɧɨ ɢɯ 

ɞɨɥɢ ɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 

ɨɛɴɟɦɵ ɜɜɨɡɚ. ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, ɋɒȺ ɢ Ⱥɧɝɥɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ 

ɢɯ ɞɨɥɢ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɜɜɨɡɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɍɚɤɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɵɥɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɬɟɩɟɪɶ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜ 2022 ɝɨɞɭ13
 

ɋɬɪɚɧɚ Ʉɨɥ-ɜɨ ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (ɲɬ.) Ⱦɨɥɹ % 

əɩɨɧɢɹ 23,871 14,52 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 6,245 3,80 

Ʉɢɬɚɣ 83,830 50,94 

ɋɒȺ 4,332 2,63 

                                                           
13

 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.autostat.ru/news/50654 -

14.01.2023 

https://www.autostat.ru/news/50654


43 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɚ 9 

ɋɬɪɚɧɚ Ʉɨɥ-ɜɨ ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (ɲɬ.) Ⱦɨɥɹ % 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 14,315 8,70 

Ⱥɧɝɥɢɹ 1,776 1,08 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 30,012 18,33 

ɂɬɨɝɨ 155,2 

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɫɪɚɡɭ ɪɢɫɭɧɨɤ 10 ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɡɢɦ ɞɨɥɸ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɸ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɞɨɥɸ ɨɤɨɥɨ 50.94%. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

əɩɨɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜɜɨɡɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 14.52%. əɩɨɧɫɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

TШвШЭК, LОбЮЬ, ɢ MТЭЬЮЛТЬСТ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɭ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫ ɞɨɥɟɣ ɨɤɨɥɨ 8.70%. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ VШХФЬаКРОЧ, AЮНТ, MОЫМОНОЬ-BОЧг, ɢ BMА, 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ 

ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. 

14,52% 

3,80% 

50,94% 

2,63% 

8,70% 

1,08% 

18,33% 

˔по̛̦́ ˓̙̦̌́ Ко̬е́ К̛т̜̌ ˁША ʧе̛̬̥̦̌́ А̦̐л̛́ О̭т̌л̦̼̽е 
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ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, ɋɒȺ ɢ Ⱥɧɝɥɢɹ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɞɨɥɢ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 3.80%, 2.63% ɢ 1.08% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ 

ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɷɬɨ KТК ɢ HвЮЧНКТ ɢɡ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, TОЬХК 

ɢɡ ɋɒȺ ɢ JКРЮКЫ LКЧН RШЯОЫ ɢɡ Ⱥɧɝɥɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜ 

2018-2020 ɝɨɞɚɯ ɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

Ʉɢɬɚɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 

ɢ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 7.9% ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 50.94% ɜ 2022 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɨɥɹ əɩɨɧɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ. əɩɨ-

ɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɢɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɧɨ ɟɟ ɞɨɥɹ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 17.6% ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 14.52% ɜ 2022 ɝɨɞɭ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɪ-

ɠɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ, ɯɨɬɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫ 16.1% ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 8.70% ɜ 2022 

ɝɨɞɭ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ⱦɨɥɹ ɋɒȺ ɢ Ⱥɧɝɥɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ. ɋɒȺ ɭɞɟɪɠɢ-

ɜɚɸɬ ɞɨɥɸ ɨɤɨɥɨ 2-3%, ɚ Ⱥɧɝɥɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɨɤɨɥɨ 1-2%. ɗɬɨ ɦɨ-

ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɱɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɟ, ɯɨɬɹ ɨɧɚ ɧɟ-

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 8.5% ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 3.80% ɜ 2022 ɝɨɞɭ. Ʉɨɪɟɣɫɤɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ KТК ɢ HвЮЧНКТ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɦɟɬɶ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɟ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɦɢɪɨ-

ɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɭ ɧɚ ɝɥɨ-

ɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɫ ɞɨɥɟɣ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 50.94%. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

əɩɨɧɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɞɨɥɟɣ ɜɜɨɡɚ 14.52%. əɩɨɧɫɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ TШвШЭК ɢ LОбЮЬ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɛɵɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɥɚɝɨ-

ɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫ ɞɨɥɟɣ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɳɟɣ 8.70%. ɇɟɦɟɰɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ AЮНТ, BMА ɢ Mercedes-Benz, 

ɫɥɚɜɹɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪ-

ɧɵɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɸ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 3.80%. Ʉɨɪɟɣɫɤɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ KТК ɢ HвЮЧНКТ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɜɨɢɦ ɫɨɱɟ-

ɬɚɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɰɟɧɵ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɋɒȺ ɢ Ⱥɧɝɥɢɹ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɞɨɥɢ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ - 

2.63% ɢ 1.08% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɦɟɫɬ-

ɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶ-

ɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼɟɞɭɳɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɤ ɷɬɢɦ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨ-

ɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ. 

    2.3 Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟ-
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ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɸ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɥɟɪɨɜ ɢ ɛɟɡ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɦɚɪɨɤ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɲɚɝɢ ɩɨ ɥɢɛɟ-

ɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ 

ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɦɵ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɦ ɧɚ 2 ɱɚɫɬɢ: ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɊɎ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɬɨɜ-

ɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɶ.  

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ — ɷɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɝɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɬɚ-

ɤɢɯ ɤɚɤ «Ɂɂɋ-101» ɢ «Ɇɨɫɤɜɢɱ-400», ɜɵɩɭɫɤɚɜɲɢɯɫɹ ɜ 1930-ɯ ɝɨɞɚɯ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ AЯЭШVAГ (Ʌɚɞɚ), GAГ, ɍȺɁ ɢ ɄɚɦȺɁ. 
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ɗɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɨɞɟɥɟɣ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɨɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɨ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ʌɚɞɚ», ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ AЯЭШVAГ. Ʌɚɞɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-

ɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ LКНК VОЬЭК, LКНК GЫКЧЭК, LКНК PЫТШЫК ɢ LКНК БRAВ. ɗɬɢ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɫɜɨɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɚɥ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɥɹ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɵɛɨɪɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɨɪɨɝ. Ɉɧɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɦɨɞɟɥɢ Lada
14

 

Ƚɨɞɚ Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɲɬ.) 

2018 393 604 

2019 388 627 

2020 352 334 

2021 366 985 

2022 202 289 

Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɦɚɪɤɢ LКНК ɜ ɭɤɚ-

ɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ LКНК ɫɨɫɬɚɜɢɥ 393 604 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ɇɚ 

ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɨɢɬ 

                                                           
14

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɊɎ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.autostat.ru/news/50654 -

14.01.2023 
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ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚ-

ɥɚɫɶ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɦɨɞɟɥɶɧɵɣ ɪɹɞ LКНК ɜɤɥɸ-

ɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ LКНК VОЬЭК, LКНК GЫКЧЭК ɢ 

LКНК БRAВ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ LКНК ɫɨɫɬɚɜɢɥ 388 627 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ LКНК ɞɚɥɶɲɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 352 

334 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɩɚɧɞɟ-

ɦɢɢ COVID-19, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɢɡɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɝɥɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ LКНК. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ LКНК ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɞɨ 366 985 ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɟɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɥɟ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

LКНК ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ LКНК ɫɢɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

ɜɫɟɝɨ 202 289 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 

ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɪɢɫɭɧɨɤ 11 ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11  – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɦɚɪɤɢ Lada
15

 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟ-

ɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ LКНК ɧɚ 1.27%. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ, 2020, ɩɨɤɚɡɚɥ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 9.34%. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

LКНК ɧɚ 4.17%. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɚ 44.86%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɦɚɪɤɢ LКНК 

ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɵɥɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɫ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ-

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ 2023 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ LADA 

VОЬЭК ɜ Ɍɨɥɶɹɬɬɢ, ɚ ɧɟ ɜ ɂɠɟɜɫɤɟ. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɟɫɬɚɣɥɢɧ-
                                                           
15
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ɝɨɜɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɧɨɜɵɣ ɧɚɛɨɪ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɪɨɛɤɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫ ɜɚɪɢɚɬɨɪɨɦ, ɚ 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ - ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ LADA NТЯК LОРОЧН, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɬɟɤɭ-

ɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɭ-

ɡɨɜɚ ɢ ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɹɬɢɞɜɟɪɧɨɣ 

ɜɟɪɫɢɢ LADA NТЯК (ȼȺɁ-2131), ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɫɧɹɬɚ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 

2022 ɝɨɞɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ LADA LКЫРЮЬ. 

Ɍɚɤɠɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚɦɟɧɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ LADA GЫКЧЭК ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɦɨ-

ɞɟɥɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ RОЧКЮХЭ-Nissan CMF-B. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ, ɄȺɆȺɁ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɝɪɭ-

ɡɨɜɢɤɨɜ ɫɟɪɢɢ Ʉ4 ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 

ɜ ɫɟɪɢɢ Ʉ5. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɫɟɪɢɢ Ʉ3, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɝɥɭɛɢɬɫɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɟ-

ɪɢɢ Ʉɨɦɩɚɫ. 

ȽȺɁ ɧɚɱɚɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɋɨɛɨɥɶ-NN ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɡɚɩɭɫɤ 

ɧɨɜɨɝɨ ɋɨɛɨɥɹ 4ɯ4. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫɛɨɪɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ȺɄɉɉ ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ 

ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɨɬ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ FШЭШЧ. 

SШХХОЫЬ ɧɚɥɚɞɢɥ ɫɛɨɪɤɭ ɦɨɞɟɥɟɣ SШХХОЫЬ AЭХКЧЭ ɢ AЫРШ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɜ ȿɥɚɛɭ-

ɝɟ, ɚ ɡɚɜɨɞ ɍȺɁ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɞɢɡɟɥɶɧɵɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɨɛɤɢ ɩɟɪɟɞɚɱ ɧɚ ɫɜɨɢ ɦɨɞɟɥɢ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɵɜɲɢɣ ɡɚɜɨɞ MОЫМОНОЬ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɧɨɜɵɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɨ 

ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ ɂɪɚɧɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɢ ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ-

ɫɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɯɨɞɹɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. 

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2022 ɝɨɞɚ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ ɊɎ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹ-
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ɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɨ 

80 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɚ. Ȼɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ EЯШХЮЭО ɢ "Ɇɨɫɤɜɢɱ" ɧɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ. ȼȺɁ 

ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ ɧɚ ɛɵɜɲɟɦ ɡɚɜɨɞɟ NТЬЬКЧ ɩɚɪɚɥ-

ɥɟɥɶɧɨ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɫ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ. 

ȼ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɫɛɨɪɤɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨ-

ɞɟɥɹɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ɍɚɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡ-

ɜɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ, ɢ ɩɨ-

ɜɵɲɚɬɶ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɜɬɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɢ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ɗɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ 

ɛɵɜɲɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ NТЬЬКЧ ɢ "Ɇɨɫɤɜɢɱ". 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɫɛɨɪɤɭ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɡɚɦɟɧɭ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. 
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ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨ-

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨ-

ɛɢɥɟɣ ɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɸ ɢ 

ɡɚɨɞɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚ-

ɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 12 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12  – Ɉɩɪɨɫ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɛ ɩɨɤɭɩɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ16
 

Ƚɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ «ȼɵ ɤɭɩɢɬɟ, ɜɜɟɡɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ-

ɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ?» 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɤɭɩɢɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɜɜɟɡɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɚ-
                                                           
16

 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

www.autostat.ru/infographics/53349/ - 15.05.2023 

27,70% 

2,60% 

14,90% 

12,70% 

2,90% 

9,50% 

1,80% 

27,90% 

ʦ̼ куп̛те, ̏̏е̚е̦̦̼̜ по п̬̌̌ллел̦̽о̥у ̛̥по̬ту 
̌̏то̥о̛̍л̽? 

Д̌, пото̥у ̸то о̦ ̍олее к̸̌е̭т̏е̦̦̼̜  Д̌, пото̥у ̸то о̦ ̍олее ̬едк̛̜ 

Лу̸̹е купл̀ Л̌ду Нет, ̼̏̍е̬у ̛̦о̥̬̌ку ̭ п̬о̍е̐о̥ 

Нет, ̛̚-̌̚ до̬о̐о̜ це̦̼ Нет, ̛̚-̌̚ п̬о̍ле̥ ̭ ̌̚п̸̭̌т̛̥́ 

Нет, до̙ду̭̽ ̌̏то̥о̛̍ле̜ ̛̚ ʰ̬̦̌̌ ʯ̌т̬уд̦̭́̀̽ от̏ет̛т̽ 

http://www.autostat.ru/infographics/53349/
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ɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ 27,70% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɚɤɢɯ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ; 

2) ɜɬɨɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ - ɟɝɨ ɪɟɞɤɨɫɬɶ. 2,60% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 

3) ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 14,90% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɬɟ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɚɪɤɭ Ʌɚɞɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɪɚɠɟ-

ɧɢɹɯ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ; 

4) 12,70% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɢ ɫ ɩɪɨɛɟɝɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɧɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ; 

5) ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɥɹ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɪɨɝɭɸ ɰɟɧɭ (2,90%) ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɡɚɩɱɚɫɬɹɦɢ (9,50%). ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɬɚɤɢɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 

6) ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ (1,80%) ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɞɨɠɞɚɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɟɣ ɢɡ ɂɪɚɧɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɥɢ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ; 

7) ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ ɜ ɨɬɜɟɬɟ ɜɵɪɚɡɢɥɢ 27,90% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 

ɂɬɚɤ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ, ɜɜɟɡɟɧɧɵɦ ɩɨ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɢ, ɜɵɛɢ-

ɪɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɩɪɨɛɟɝɨɦ ɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢɦɟɸɬ ɤɚɤ ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɰɟɧɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɟɣ. ȼɚɠɧɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ, ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɩɪɨɦ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɪɚɫɬёɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɝɨɬɨɜɹɫɶ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ ɡɚɩɚɞɭ 
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3 ɈɐȿɇɄȺ ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈ-

ȼȺɇɂə ɇȺ ȼȼɈɁ ɅȿȽɄɈȼɕɏ ȺȼɌɈɆɈȻɂɅȿɃ ȼ ɊɎ ȼ ɍɋɅɈȼɂ-

əɏ ɋȺɇɄɐɂɃ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɤɚɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɫɟɣ-

ɱɚɫ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɜɨɡɢɬɶ. 

Ɋɚɫɬɚɦɨɠɢɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɞɥɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɟɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɬɚɦɨɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

1) ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ: ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɣ ɫɞɟɥɤɭ 

ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɨɪɨɧɚɯ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɟɝɨ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ; 

2) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬ (ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɪɟɝɢ-

ɫɬɪɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɝɨ ɦɚɪɤɭ, ɦɨɞɟɥɶ, ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ, VIN-ɤɨɞ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ-

ɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ȽɂȻȾȾ (Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨ-

ɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ); 

3) ɩɚɫɩɨɪɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ: ɷɬɨ ɩɚɫɩɨɪɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; 

4) ɋɇɂɅɋ: ɋɇɂɅɋ (ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɧɨɦɟɪ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɰɟɜɨɝɨ 

ɫɱɟɬɚ) - ɷɬɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɢ-

ɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɋɇɂɅɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɧɵɦ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɗɉɌɋ; 

5) ɂɇɇ ɧɚ ɛɥɚɧɤɟ: ɂɇɇ (ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶ-

ɳɢɤɚ) - ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɣ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɜ 
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Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɇɇ ɧɚ ɛɥɚɧɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ; 

6) ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɥɚɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ: ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɜ ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ. Ⱦɟɩɨɡɢɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɡɢɦɚɟɦɵɦ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢɥɢ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɪɭɝɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

7) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ȽɅɈɇȺɋɋ: ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ȽɅɈɇȺɋɋ (Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ) ɧɚ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɢ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ȽɅɈɇȺɋɋ, 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

8) ɋȻɄɌɋ - ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ: ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɨɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɨɞ-

ɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

9) ɨɩɥɚɬɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ: ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɨɦ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. Ɋɚɡɦɟɪ ɫɛɨɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚ-

ɜɢɥɚɦ ɢ ɮɨɪɦɭɥɚɦ. 

Ɋɚɧɟɟ ɦɵ ɭɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɤɚɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɢɯ ɟɳё ɪɚɡ ɢ ɪɚɡɛɟɪёɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ-

ɞɪɨɛɧɟɟ: 

1) ɫɛɨɪ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ; 

2) ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ; 

3) ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ;  

4) ɇȾɋ; 

5) ɚɤɰɢɡ. ɉɥɚɬɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. 

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 11 ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ 

ɜ 2023 ɝɨɞɭ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ17
 

(ɪɭɛ.) 

Ɋɚɡɦɟɪ ɫɛɨɪɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 

775 Ⱦɨ 200 000 

1550 200 000-450 000 

3100 450 000-1 200 000 

8530 1 200 000 – 2 700 000 

12000 2 700 000 – 4 200 000 

15500 4 200 000 – 5 500 000 

20000 5 500 000 – 7 000 000 

23000 7 000 000 – 8 000 000 

25000 8 000 000 – 9 000 000 

27000 9 000 000 – 10 000 000 

30000 ɋɜɵɲɟ 10 000 000 

ɂɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɜ ɪɭɛɥɹɯ: 

Ɋɚɡɦɟɪ ɫɛɨɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 775 ɪɭɛ-

ɥɟɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 200 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 200 000 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 450 000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɪɚɡɦɟɪ ɫɛɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1550 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɫɛɨɪɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 450 000 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 1 200 

000 ɪɭɛɥɟɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɛɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3100 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɶɸ ɨɬ 1 200 000 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 2 700 000 ɪɭɛɥɟɣ - 8530 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨ-

ɪɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 2 700 000 
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ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 4 200 000 ɪɭɛɥɟɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɛɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 4 200 000 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 5 500 000 ɪɭɛɥɟɣ - 15 500 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 10 000 000 ɪɭɛɥɟɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɛɨɪɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨɩɪɨɛɭɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɫɛɨɪɨɦ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɜɜɨɡɢɬɶ 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɛɨɪɚ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɛɨɪɚ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ. 

ȼɵɱɢɫɥɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɛɨɪɚ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ: 

200 000 ɪɭɛɥɟɣ: 1 550 / 200 000 = 0.00775 

450 000 ɪɭɛɥɟɣ: 3 100 / 450 000 = 0.00689 

1 200 000 ɪɭɛɥɟɣ: 8 530 / 1 200 000 = 0.00711 

2 700 000 ɪɭɛɥɟɣ: 12 000 / 2 700 000 = 0.00444 

4 200 000 ɪɭɛɥɟɣ: 15 500 / 4 200 000 = 0.00369 

5 500 000 ɪɭɛɥɟɣ: 20 000 / 5 500 000 = 0.00364 

7 000 000 ɪɭɛɥɟɣ: 23 000 / 7 000 000 = 0.00329 

8 000 000 ɪɭɛɥɟɣ: 25 000 / 8 000 000 = 0.00313 

9 000 000 ɪɭɛɥɟɣ: 27 000 / 9 000 000 = 0.003 

10 000 000 ɪɭɛɥɟɣ: 30 000 / 10 000 000 = 0.003 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɛɨɪɚ ɤ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɨɡ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɶɸ 2 700 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɛɨɪɚ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0.00444. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ, ɨɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

ɍɋ = Ȼɋ*Ʉ 

(3.1) 

ɝɞɟ, Ȼɋ – ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, Ʉ-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
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Ȼɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 20 000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɬɨɢɬ ɫɪɚɡɭ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɦɨɬɪɢɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɚ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɩɨ-

ɫɬɪɨɢɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 ɢ 13 ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ18
 

ȼɨɡɪɚɫɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɇɥɚɞɲɟ 3-ɯ ɥɟɬ 0.17 

ɋɬɚɪɲɟ 3-ɯ ɥɟɬ 0.26 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɜɨɡɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɦɥɚɞɲɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɞɟɲɟɜɥɟ 

ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ19
 

Ɉɛɴɟɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɦɥɚɞɲɟ 3-ɯ 

ɥɟɬ 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫɬɚɪɲɟ 3-

ɥɟɬ 

Ⱦɨ 1000 ɫɦ3
 2.41 6.15 

Ⱦɨ 2000 ɫɦ3
 8.92 15.69 

Ⱦɨ 3000 ɫɦ3
 14.08 24.01 

Ⱦɨ 3500 ɫɦ3
 12.98 28.5 

ɋɜɵɲɟ 3500 ɫɦ3
 22.25 35.01 

ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ 1.63 6.1 

ɂɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

Ɉɛɴɟɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 
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Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɦɥɚɞɲɟ 3-ɯ ɥɟɬ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɥɚɞɲɟ 3-ɯ ɥɟɬ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɬɚɪɲɟ 3-ɯ 

ɥɟɬ. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫɬɚɪɲɟ 3-ɯ ɥɟɬ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɬɚɪɲɟ 3-ɯ ɥɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɦɥɚɞɲɟ 3-ɯ ɥɟɬ. 

Ɉɛɴɟɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɞɨ 1000 ɫɦ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɞɨ 

1000 ɫɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2.41 ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɦɥɚɞɲɟ 3-ɯ ɥɟɬ ɢ 6.15 ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɬɚɪɲɟ 3-ɯ ɥɟɬ. 

Ɉɛɴɟɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɞɨ 2000 ɫɦ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɞɨ 

2000 ɫɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8.92 ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɦɥɚɞɲɟ 3-ɯ ɥɟɬ ɢ 15.69 ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɬɚɪɲɟ 3-ɯ ɥɟɬ. 

Ɉɛɴɟɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɞɨ 3000 ɫɦ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɞɨ 

3000 ɫɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14.08 ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɦɥɚɞɲɟ 3-ɯ ɥɟɬ ɢ 24.01 ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɬɚɪɲɟ 3-ɯ ɥɟɬ. 

Ɉɛɴɟɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɞɨ 3500 ɫɦ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɞɨ 

3500 ɫɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12.98 ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɦɥɚɞɲɟ 3-ɯ ɥɟɬ ɢ 28.5 ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɬɚɪɲɟ 3-ɯ ɥɟɬ. 

Ɉɛɴɟɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɫɜɵɲɟ 3500 ɫɦ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ 

ɫɜɵɲɟ 3500 ɫɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 22.25 ɞɥɹ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɦɥɚɞɲɟ 3-ɯ ɥɟɬ ɢ 35.01 ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɬɚɪɲɟ 3-ɯ ɥɟɬ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ: ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨ-

ɪɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɫ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɫɝɨɪɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1.63 ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɦɥɚɞɲɟ 3-ɯ ɥɟɬ ɢ 6.1 ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɬɚɪɲɟ 3-ɯ ɥɟɬ. 

ɗɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɹ, ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɫɚɦɵɣ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɶ ɧɟ 

ɫɬɚɪɲɟ 3-ɯ ɥɟɬ 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɡɦɟɪɵ ɚɤɰɢɡɨɜ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 14 ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɢɡɭɱɢɦ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɋɬɚɜɤɢ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ20
 

ɋɬɚɜɤɚ ɚɤɰɢɡɚ Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ 

Ⱦɨ 90 ɥ.ɫ 0 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɥ.ɫ. 

Ⱦɨ 150 ɥ.ɫ 53 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɥ.ɫ. 

Ⱦɨ 200 ɥ.ɫ 511 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɥ.ɫ. 

Ⱦɨ 300 ɥ.ɫ 836 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɥ.ɫ. 

Ⱦɨ 400 ɥ.ɫ 1425 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɥ.ɫ. 

Ⱦɨ 500 ɥ.ɫ 1475 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɥ.ɫ. 

ɋɜɵɲɟ 500 ɥ.ɫ 1524 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɥ.ɫ. 

ɂɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɜɨɤ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ: 

Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ: ɋɬɚɜɤɢ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-

ɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧɵ ɦɨɳɧɨɫɬɢ: ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ ɦɨɳɧɨ-

ɫɬɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɞɨ 90 ɥ.ɫ. ɢ ɞɨ 500 ɥ.ɫ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɟɣ ɫɨ ɫɜɟɪɯɦɨɳɧɵɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɫɜɵɲɟ 500 ɥ.ɫ. 

ɋɬɚɜɤɢ ɚɤɰɢɡɨɜ: Ʉɚɠɞɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɬɚɜɤɭ ɚɤɰɢɡɚ ɡɚ 

1 ɥɨɲɚɞɢɧɭɸ ɫɢɥɭ (ɥ.ɫ.), ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. 

Ⱦɨ 90 ɥ.ɫ.: ȼ ɷɬɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɫɬɚɜɤɚ ɚɤɰɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɥ.ɫ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 90 ɥ.ɫ. ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɚɤɰɢɡɨɦ. 

Ⱦɨ 150 ɥ.ɫ.: ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 150 ɥ.ɫ. ɫɬɚɜɤɚ ɚɤɰɢɡɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 53 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 ɥ.ɫ. 

Ⱦɨ 200 ɥ.ɫ.: ɜ ɷɬɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɫɬɚɜɤɚ ɚɤɰɢɡɚ ɪɚɜɧɚ 511 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 ɥ.ɫ. 

Ⱦɨ 300 ɥ.ɫ.: ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 300 ɥ.ɫ. ɫɬɚɜɤɚ ɚɤɰɢɡɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 836 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɥ.ɫ. 

                                                           
20

 Ɋɚɡɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://sbcargo.ru/raschet-rastamozhki-

avto/?clear_cache=Y – 14.04.2023 
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Ⱦɨ 400 ɥ.ɫ.: ɜ ɷɬɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɫɬɚɜɤɚ ɚɤɰɢɡɚ ɪɚɜɧɚ 1425 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɥ.ɫ. 

Ⱦɨ 500 ɥ.ɫ.: ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 500 ɥ.ɫ. ɫɬɚɜɤɚ ɚɤɰɢɡɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 1475 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɥ.ɫ. 

ɋɜɵɲɟ 500 ɥ.ɫ.: ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫɬɚɜɤɚ ɚɤɰɢɡɚ ɪɚɜɧɚ 1524 

ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 ɥ.ɫ. 

ɗɬɢ ɫɬɚɜɤɢ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɭɦɦɵ ɚɤɰɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ – ɷɬɨ ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨ-

ɲɥɢɧɵ, ɨɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɥɢɰɚ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ), 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ  

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɪɹɞ ɬɚɛɥɢɰ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɋɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɦɟɧɶɲɟ 3-ɯ ɥɟɬ21
 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɹ 

Ⱦɨ 8500 
ɟɜɪɨ 

8500 – 

16 700 

ɟɜɪɨ 

16 700 – 

42 300 

ɟɜɪɨ 

42 300 – 

84 500 

ɟɜɪɨ 

84 500 – 

169 000 

ɟɜɪɨ 

ɋɜɵɲɟ 
169 900 

ɟɜɪɨ 

Ɍɚɦɨɠɟɧ-
ɧɚɹ ɩɨ-
ɲɥɢɧɚ 

54% ɨɬ 
ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 

2.5% ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3 

48% ɨɬ 
ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 3.5 
ɟɜɪɨ/ɫɦ3

 

48% ɨɬ 
ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 5.5 
ɟɜɪɨ/ɫɦ3

 

48% ɨɬ 
ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 7.5 
ɟɜɪɨ/ɫɦ3

 

48% ɨɬ 
ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 15 
ɟɜɪɨ/ɫɦ3

 

% ɨɬ 
ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 20 
ɟɜɪɨ/ɫɦ3

 

ɂɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜɨɡɪɚɫ-

ɬɨɦ ɦɟɧɶɲɟ 3-ɯ ɥɟɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ: ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɢɚɩɚɡɨ-

ɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɞɨ 8500 ɟɜɪɨ ɢ ɜɵɲɟ 169 900 ɟɜɪɨ. 

                                                           
21

 Ɋɚɡɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://sbcargo.ru/raschet-rastamozhki-
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ɋɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ: Ʉɚɠɞɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ 

ɫɬɚɜɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɧɨ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 - ɋɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɫɬɚɪɲɟ 3-ɯ ɥɟɬ22
 

Ɉɛɴɟɦ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ 

Ⱦɨ 1000 
ɫɦ3

 

Ⱦɨ 1500 
ɫɦ3

 

Ⱦɨ 1800 
ɫɦ3

 

Ⱦɨ 2300 
ɫɦ3

 

Ⱦɨ 3000 
ɫɦ3

 

ɋɜɵɲɟ 
3000 ɫɦ3

 

Ɉɬ 3 ɞɨ 5 
ɥɟɬ 

1.5 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3 

1.7 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3

 

2.5 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3

 

2.7 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3

 

3 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3

 

3.6 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3

 

5 ɥɟɬ ɢ 
ɛɨɥɶɲɟ 

3 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3

 

3.2 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3

 

3.5 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3

 

4.8 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3

 

5 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3

 

5.7 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3

 

 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɞɨ 1000 ɫɦ3 ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɥɟɬ 

Ⱦɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɟɳё ɢ ɬɢɩ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ (ɛɟɧɡɢɧɨ-

ɜɵɣ ɢɥɢ ɞɢɡɟɥɶɧɵɣ) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – ɋɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ 

ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫ ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ23
 

Ɉɛɴɟɦ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ 

Ⱦɨ 1000 
ɫɦ3

 

Ⱦɨ 1500 
ɫɦ3

 

Ⱦɨ 1800 
ɫɦ3

 

Ⱦɨ 2300 
ɫɦ3

 

Ⱦɨ 3000 
ɫɦ3

 

ɋɜɵɲɟ 
3000 ɫɦ3

 

Ⱦɨ 3 ɥɟɬ 15% 15% 15% 15% 15% 12.5% 

3-5 ɥɟɬ 20%, ɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 0.36 
ɟɜɪɨ/ɫɦ3

 

20%, ɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 0.4 
ɟɜɪɨ/ɫɦ3

 

20%, ɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 0.36 
ɟɜɪɨ/ɫɦ3

 

20%, ɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 0.44 
ɟɜɪɨ/ɫɦ3

 

20%, ɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 0.44 
ɟɜɪɨ/ɫɦ3

 

20%, ɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 0.8 
ɟɜɪɨ/ɫɦ3

 

5-7 ɥɟɬ 20%, ɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 0.36 
ɟɜɪɨ/ɫɦ3

 

20%, ɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 0.4 
ɟɜɪɨ/ɫɦ3

 

20%, ɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 0.36 
ɟɜɪɨ/ɫɦ3

 

20%, ɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 0.44 
ɟɜɪɨ/ɫɦ3

 

20%, ɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 0.44 
ɟɜɪɨ/ɫɦ3

 

20%, ɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 0.8 
ɟɜɪɨ/ɫɦ3

 

Ɉɬ 7 ɥɟɬ  1.4 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3

 

1.5 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3

 

1.6 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3

 

2.2 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3

 

2.2 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3

 

3.2 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3

 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɨɛɴɟɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫ ɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

ɂɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ: 

                                                           
22

 Ɋɚɡɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://sbcargo.ru/raschet-rastamozhki-

avto/?clear_cache=Y – 14.04.2023 
23

 Ɋɚɡɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://sbcargo.ru/raschet-rastamozhki-

avto/?clear_cache=Y – 14.04.2023 
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Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɨ 1000 ɫɦ3, ɫɬɚɜ-

ɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ 3 ɥɟɬ, ɚ ɩɨɫɥɟ 3 ɥɟɬ 

ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɚɧɬɢɦɟɬɪ ɨɛɴɟɦɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɫɜɵɲɟ 1000 ɫɦ3 ɢ ɞɨ 3000 ɫɦ3, 

ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ 3 ɥɟɬ, ɚ ɩɨɫɥɟ 3 

ɥɟɬ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɧɬɢɦɟɬɪ ɨɛɴɟɦɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɫɜɵɲɟ 3000 ɫɦ3, ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12.5% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ 3 ɥɟɬ, ɚ ɩɨɫɥɟ 3 ɥɟɬ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 20%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɧɬɢ-

ɦɟɬɪ ɨɛɴɟɦɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɨɬ 5 ɞɨ 7 ɥɟɬ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɧ-

ɬɢɦɟɬɪ ɨɛɴɟɦɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɬɚɪɲɟ 7 ɥɟɬ ɫɬɚɜɤɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ 

ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫ ɞɢɡɟɥɶɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ24
 

Ɉɛɴɟɦ ɞɜɢɝɚɬɟ-
ɥɹ 

Ⱦɨ 1500 ɫɦ3
 Ⱦɨ 2500 ɫɦ3

 ɋɜɵɲɟ 2500 ɫɦ3
 

Ⱦɨ 3 ɥɟɬ 15% 15% 15% 

3-5 ɥɟɬ 20%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0.32 
ɟɜɪɨ/ɫɦ3

 

20%, ɧɨ ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ 0.4 ɟɜɪɨ/ɫɦ3

 

20%, ɧɨ ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ 0.8 ɟɜɪɨ/ɫɦ3

 

5-7 ɥɟɬ 20%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0.32 
ɟɜɪɨ/ɫɦ3

 

20%, ɧɨ ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ 0.4 ɟɜɪɨ/ɫɦ3

 

20%, ɧɨ ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ 0.8 ɟɜɪɨ/ɫɦ3

 

Ɉɬ 7 ɥɟɬ 1.5 ɟɜɪɨ/ɫɦ3
 2.2 ɟɜɪɨ/ɫɦ3

 3.2 ɟɜɪɨ/ɫɦ3
 

ɂɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɞɢɡɟɥɶɧɵɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ: 

Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɞɨ 1500 ɫɦ3 ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ 3 ɥɟɬ. 

                                                           
24

 Ɋɚɡɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://sbcargo.ru/raschet-rastamozhki-

avto/?clear_cache=Y – 14.04.2023 
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Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɨɬ 1500 ɫɦ3 ɞɨ 2500 ɫɦ3 ɫɬɚɜɤɚ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ 3 ɥɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɫɜɵɲɟ 2500 ɫɦ3 ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ 3 ɥɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɥɟɬ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɧ-

ɬɢɦɟɬɪ ɨɛɴɟɦɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɨɬ 5 ɞɨ 7 ɥɟɬ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɚɧɬɢɦɟɬɪ ɨɛɴɟɦɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɬɚɪɲɟ 7 ɥɟɬ ɫɬɚɜɤɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴ-

ɟɦɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɍɟɩɟɪɶ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨ-

ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɵɝɨɞɧɵɦ.  

Ⱦɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɚɦɵɦ ɞɟɲɟɜɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɛɭɞɟɬ – Ʌɟɝɤɨɜɨɣ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨ 200 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ ɦɥɚɞɲɟ 3-ɯ ɥɟɬ ɫ ɨɛɴёɦɨɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɞɨ 

1000 ɫɦ3 ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɞɨ 90 ɥɨɲɚɞɢɧɵɯ ɫɢɥ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɦɭ ɩɪɢ-

ɞɟɬɫɹ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ: 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ – 775 ɪɭɛɥɟɣ 

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ – 3400 ɪɭɛɥɟɣ 

Ⱥɤɰɢɡ – 0 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ – 2.5 ɟɜɪɨ/ɫɦ3 

Ⱦɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 200 000 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɞɨ 90 ɥ.ɫ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɨɛɳɚɸ-

ɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɉɪɢ ɜɜɨɡɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ, ɪɚɡɦɟɪ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɹ, ɨɛɴɟɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ ɬɢɩ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. 
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Ⱦɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɜɨɡ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ ɫ ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɨ 1500 

ɫɦ3. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɭɬɢɥɢ-

ɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɨɛɴɟɦɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ɋɬɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɛɟɧɡɢ-

ɧɨɜɵɯ ɢ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɜɜɨɡɚ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɟ-

ɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 
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ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟɣ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-

ɸɳɢɣ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɡɚɳɢɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɤɚ ɬɨɜɚɪɚ.  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ 

ɤɨɞɟɤɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ. 

Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɬɦɟɬɢ-

ɥɢ, ɱɬɨ ɧɢ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɜɟɞёɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜ ɫɬɪɚɧɵ 

ɫɚɧɤɰɢɣ, ɧɚɲɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɦɟɧɹɟɬ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɭ, ɝɨɬɨɜɹɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ, ɧɨ ɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɫɜɟɪɲɟɧɢɹɦ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɦɵ ɩɪɨɫɥɟɞɢɥɢ ɤɚɤ ɫɧɢ-

ɡɢɥɫɹ ɢɦɩɨɪɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, 

ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɥɢ ɫ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ ɢɫ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɂ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɢ ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɚɜɬɨ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɛɟɡ ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢɜɟɡɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɥɸɛɨɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɵ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ȼȼɉ, ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɞɚ Ɍɇ ȼɗȾ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɤɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɤ-

ɬɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɜɨɡ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɜɜɨɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚ-
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ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-

ɤɚɦɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɬɢɥɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨ-

ɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɜɨɡ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɰɟɧɵ ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɢ. 

ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 
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