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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 72 ɫ., 1 ɬɚɛɥɢɰɚ, 29 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 43 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

 

ȼɊȿɆȿɇɇɈȿ ɏɊȺɇȿɇɂȿ, ɋɄɅȺȾ ȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɏɊȺɇȿɇɂə, ȼɅȺ-

ȾȿɅȿɐ ɋȼɏ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɕȿ ɈɉȿɊȺɐɂɂ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɃ ɉɈɋɌ 

 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟ-

ɲɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ: 

ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

 

 

 

  



4 

 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 5 

1 ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ 

ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 8 

1.1 ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 8 

1.2 ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɋȼɏ 22 

1.3 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɤɥɚɞɚɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 27 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚ-

ɧɟɧɢɟ 36 

2.1 ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 36 

2.2 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ 46 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 52 

3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɢ 

ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 56 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟ-

ɧɢɟ 56 

3.2 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 61 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 64 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 68 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ-

ɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ, ɭɞɨɛɧɵɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠ-

ɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 

ɥɢɲɧɢɯ ɨɩɚɫɟɧɢɣ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɧɟ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ ɡɚ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɜ ɦɟɫɬɟ ɜɜɨɡɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɹ, ɥɢɛɨ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɢɯ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɡɨɧɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɭɞɨɛɧɨ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚ-

ɧɟɧɢɟ ɞɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɦɭ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨ-

ɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɧɚɡɧɚɱɟ-

ɧɢɹ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɫ ɮɚɤɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɭɞɨɛɧɨɟ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨ-

ɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ, ɩɨ-

ɷɬɨɦɭ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɉɨ-

ɷɬɨɦɭ, ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɷɬɚɩɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
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ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟ-

ɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɥɨɱɟɣ ɩɪɢ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɋȼɏ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢ ɜɟɞɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ.  

ȿɳɟ ɜ ɤɨɧɰɟ XX ɜɟɤɚ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɫɚɦɢɯ ɢɦ-

ɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɢɯ ɞɨɫɦɨɬɪɭ. ɇɨ ɜ ɷɩɨɯɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɪɹɞɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜ ɜɨ-

ɩɪɨɫɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɗɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɷɬɭ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɬ ɟɳɟ ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤ, ɰɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɪɟ-

ɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɧɚɯɨ-

ɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɯ ɫ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
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ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ: 

ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 

ȿȺɗɋ, ɪɟɲɟɧɢɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɥɥɟɝɢɢ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɩɪɢɤɚɡɵ ɢ ɬ.ɞ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ. Ⱦɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 
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1 ɉɊȺȼɈȼɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɏɊȺɇȿɇɂə ɌɈȼȺ-

ɊɈȼ, ɉɊɂɆȿɇəȿɆɈȽɈ ȾɅə ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɐȿɅȿɃ 

 

1.1 ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬɫɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫ ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɚɜɢɥ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɝɪɚɮɢɤɚ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢɦ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɜɡɢ-

ɦɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɚɦɨɠɧɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɜɴɟɡɞɚ ɢ ɜɵɟɡɞɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ, ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɢ 

ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɭɧɤɬɵ ɜɵɟɡɞɚ ɢ ɜɴɟɡɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. 

Ɉɬɞɟɥɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɨɣ, ɩɨɥɢɰɢɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɞɜɚ ɤɚɧɚɥɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɝɪɭɡɨɜ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-

ɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ȼɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɛɭɞɭɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-

ɪɨɜɚɬɶɫɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɚɝɚɠɚ. ɏɨɬɹ ɷɬɨɬ 

ɪɟɠɢɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɛɚɝɚɠ ɜɫɟ ɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɣɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢ ɡɚɩɪɟ-

ɳɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɜɟɡɟɧɵ ɢɥɢ ɜɵɜɟɡɟɧɵ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɤɚɤ ɧɚɪɤɨ-

ɬɢɤɢ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ, ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɬ. ɞ., ɜɫɟɝɞɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɜɜɨɡɹɬ-

ɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɦɟɟɬ ɝɪɭɩɩɵ ɫɛɨɪɚ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɱɟɧɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɚɪɟɫɬɨ-

ɜɵɜɚɬɶ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ. 

ȼ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ ɢ ɩɨɪɬɚɯ ɬɚɦɨɠɧɹ ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɡɨɧɵ ɢ ɨɮɢɫɵ, ɝɞɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ 
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ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ȿȺɗɋ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ȿȺɗɋ 

ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ȿȺɗɋ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɹɞɭ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɥɚ-

ɧɟɬɭ. 

Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɧɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɬɨ-

ɜɚɪɵ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ ȿȺɗɋ, ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚ-

ɬɵɜɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɡɚɳɢɬɵ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɡɚ-

ɤɚɧɱɢɜɚɹ ɨɬɝɪɭɡɤɨɣ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɞɟɥɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫɨ-

ɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɫɟ ɜɜɟɡɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɵ ɩɨɞ 

ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ. ɇɨ ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ. ȿɫ-

ɥɢ ɩɪɢɛɵɜɲɢɣ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɢɡɴɹɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɛɵɥɨ 

ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɧɢɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢ ɬɨɜɚɪ ɩɨɦɟɳɟɧ ɩɨɞ ɧɟɟ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹ ɤ ɫɤɥɚɞɚɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɟ ɫɦɟɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ-

ɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɉɪɢɤɚɡɚɯ ɎɌɋ ɊɎ.  

ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɜɢɞɭ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼɫɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɦɟɳɚɟɦɵɟ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɚɯ – ɫɤɥɚ-

ɞɚɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (Ⱦɚɥɟɟ – ɋȼɏ). ɋɤɥɚɞɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹ-
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ɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɬ-

ɤɪɵɬɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ1
.  

ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ – ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɦ ɢɥɢ ɥɢɧɢɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ. ɇɟɫɨ-

ɦɧɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢ-

ɜɵɱɧɵɦɢ ɜɟɫɨɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɧɚ ɋȼɏ, 

ɂɬɚɤ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɰɟɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ2
 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɋȼɏ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɨɜ ɟɫɬɶ. ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɢɥɢ ɥɢɰɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɋȼɏ, ɚ ɬɨɬ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɥɸɛɚɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɬɨɝɞɚ, ɧɚ ɧɟɝɨ ɥɨɠɢɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. ɂɧɚɱɟ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
                                                 

1
 Ɇɚɯɨɜɢɤɨɜɚ Ƚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ. Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2018. ɋ. 153. 

2
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤ-

ɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ). 
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ɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ, ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨ-

ɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɞɚɧɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɦɨɝɭɬ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 

ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɛɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ, ɥɢɛɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɲɚɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢɝ-

ɪɚɸɬ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹ-

ɳɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɜɨɡ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɉɪɢɤɚɡɚ № 444 ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɚɤɬɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸ-

ɳɢɟɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɉɪɢɤɚɡɚ № 444 ɨɬ 18 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝɨɞɚ3
 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡ ɬɚɤɠɟ 
                                                 

3
 ɉɪɢɤɚɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɬ 18 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝ. № 444 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ, ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɜɵɞɚɱɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɉɨɪɹɞɤɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɉɨɪɹɞɤɚ ɜɵɞɚɱɢ (ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɜɵ-
ɞɚɱɟ) ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2 ɫɬɚɬɶɢ 102 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨ-
ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɍɫɥɨɜɢɣ ɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɜɵɞɚɱɢ (ɨɬɦɟɧɵ) ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟ-
ɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɢɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɋɩɨɫɨɛɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɥɢɰɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɮɨɪɦ ɨɬɱɟ-
ɬɨɜ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ». Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
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ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɋȼɏ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɬɨɜɚ-

ɪɚɦ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ (ȾɈ-1, ȾɈ-2 ɢ ȾɈ-3) ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɟɟ ɫɞɚɱɢ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɚɜɢɥ ɜɵɞɚɱɢ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɜɵɞɚɱɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɦ ɮɚɤɬɟ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɤɚɡɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪ-

ɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨ-

ɬɚ ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɋȼɏ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚ ɋȼɏ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɧɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɬɱɚɫɬɢ ɧɟ ɜɫɟɦɢ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɋȼɏ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟ-

ɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɡɞɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ-

ɦɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɬɚɬɶ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ȼɗȾ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɜ ɭɫɤɨ-

ɪɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɫɨɩɪɨ-

ɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨ-

ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ. 

Ʉɚɤ ɧɚɦɢ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɟɳɚɬɶ-

ɫɹ ɜɫɟ, ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɬɨɜɚɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɩɨ-

ɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɢɯ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɉɪɢɤɚɡɟ № 444. ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɤ ɬɚɤɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɜɢɞɵ, ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɋȼɏ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɧɟɧɭɠɧɵɦ, ɥɢɛɨ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛɪɚɬɢɦ-

ɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ  4: 

                                                 
4
 ɉɪɢɤɚɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɬ 18 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝ. № 444 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ, ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɜɵɞɚɱɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɉɨɪɹɞɤɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɉɨɪɹɞɤɚ ɜɵɞɚɱɢ (ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɜɵ-
ɞɚɱɟ) ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2 ɫɬɚɬɶɢ 102 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨ-
ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɍɫɥɨɜɢɣ ɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɜɵɞɚɱɢ (ɨɬɦɟɧɵ) ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟ-
ɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɢɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɋɩɨɫɨɛɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɥɢɰɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɮɨɪɦ ɨɬɱɟ-
ɬɨɜ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ». Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɍɨɜɚɪɵ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟ-

ɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 ɦɟɫɹɰɚ, ɧɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢ 

ɞɨ 4 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧ ɟɳɟ ɧɚ 2 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɦɟɫɹɰɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɟ, ɤ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɸ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɢɦɩɨɪɬɟɪɭ) ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. ɒɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɢɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɸ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɫɬ. 16.16 ɄɨȺɉ ɊɎ.  

ɂɬɚɤ, ɩɨɞɜɟɞɟɦ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɢɬɨɝ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɫɪɨɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɹɞɚ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɚɤɨɜɵɯ ɨɛ-

ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɧɟ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɛɚɝɚɠɟ ɢ ɜ ɪɭɱɧɨɣ ɤɥɚɞɢ) 

ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɚɝɚɠɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

ɥɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɨɜ ɢ ɥɢɰ, ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ 
ɧɢɦ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɱɬɵ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɠɢɜɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 

ɭɪɧ ɢ ɝɪɨɛɨɜ ɫ ɨɫɬɚɧɤɚɦɢ ɭɦɟɪɲɢɯ 



14 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɋȼɏ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 5)5
.. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɯɪɚɧɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɋȼɏ 

 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɜɟɡɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɋȼɏ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɴɹɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɯɪɚ-
                                                 

5
 ɋɨɥɟɧɚɹ ɋ.ȼ. Ɋɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ // 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 2022. № 2 (75). ɋ. 113. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɯɫɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɩɨɪɱɟ, ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɋȼɏ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. Ɍɨɜɚɪɵ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɤ ɜɜɨɡɭ ɧɚ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ, ɦɨɝɭɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɧɚ ɋȼɏ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɫɭɬɨɤ 

• ȼɢɞ ɬɨɜɚɪɚ 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɩɨɦɟɳɟɧ ɧɚ ɋȼɏ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɪɟɜɢɡɢɢ, ɬɨ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɪɟɜɢɡɢɢ  

• ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 
ɛɪɨɤɟɪɚɦɢ. ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɦɟɧɹɬɶ 
ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ (ɢɥɢ) ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

• Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɢɯ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ (ɨɫɦɨɬɪ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɫɱɟɬ, ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ) 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɡɹɬɢɟ ɩɪɨɛ ɢ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɧɨ ɨɛɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

• Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɜɵɜɨɡɭ ɫ ɋȼɏ ɢ ɢɯ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ ɩɪɨɛ ɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 
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ɧɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɵɲɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 4 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɯɪɚ-

ɧɢɬɶɫɹ ɬɚɤɨɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɛɭɞɟɬ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɟɫɟɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɞɟɥɭ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɬ ɨɧɨ ɜ ɫɢɥɭ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ ɢɥɢ ɫɭɞɨɯɨɞɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɬɩɪɚɜɤɢ. 

Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɝɪɭɡ ɜɵɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɫ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɢɥɢ ɤɨɪɚɛɥɹ ɜ ɭɤɚ-

ɡɚɧɧɭɸ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɡɨɧɭ ɢ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɨɧ ɧɟ ɩɪɨɣɞɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɨɱɢɫɬɤɭ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɞɚɧ ɢɦɩɨɪɬɟɪɭ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɡɨɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɧɞɨɜɨɣ ɡɨɧɨɣ, ɤɭɞɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɜɴɟɡɞ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɦɨɠɧɟ. Ƚɪɭɡ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧ ɢɥɢ ɜɵɜɟɡɟɧ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɣ ɝɪɭɡ ɢ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɜ ɫɱɟɬɟ-ɮɚɤɬɭɪɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɱɟɬɚ-

ɮɚɤɬɭɪɵ. ɋɭɦɦɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɨɩɥɚɬɵ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɝɪɭɡ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɛɪɨɤɟɪɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɪɨɤɟɪɵ ɩɨɞɚɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɨɬɞɟɥ, ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɨɫɦɨɬɪ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɪɭɡɚ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ 

ɷɤɫɩɨɪɬ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚ-

ɦɢ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧ-

ɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ-

ɩɪɨɫɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɢ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɟ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ, ɩɪɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ., ɫɞɟɥɚɧɧɨɟ ɢɦɩɨɪ-

ɬɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɚɡɭ 
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ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɧɚ ɪɵɧ-

ɤɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɩɚɪɬɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶ-

ɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɣ ɜɟɪɧɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨ-

ɜɟɪɹɟɬ ɜɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɫɟɦ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦ ɩɪɚɜɢ-

ɥɚɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨ ɫɤɚɧɟɪɚɦɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ 

ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɤɚɧɚɦɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. Ɍɚɦɨɠɧɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜɫɟɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫ-

ɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɦ, ɨɬɦɟɱɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨ-

ɜɟ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɤɨɧɬɟɣ-

ɧɟɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɫɤɚɧɢɪɨɜɚɬɶ. 

ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ, ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɧɚɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɲɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɭɧɤɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɤɥɚɞɚ: 

- ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɜɚɲɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚ-

ɤɨɦɭ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɛɟɡ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɥɭɱɲɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɢ ɢɡ ɫɚɦɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɚɡ-

ɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹ-

ɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɞɚ-

ɠɚɦɢ; 

- ɭɩɥɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ 

ɇȾɋ.  ɇɟ ɧɭɠɧɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɩɪɢɛɵɜɚɟɬ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɚ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɲɟɧɨ, ɤɭɞɚ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ; 

- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɢ ɛɵɫɬɪɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɚɲɟɝɨ ɝɪɭɡɚ ɫ 

ɧɚɲɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.  ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɱɚ-

ɫɬɢɱɧɵɣ ɜɵɟɡɞ ɜɚɲɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 
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ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ 

ɷɬɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ; 

- ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɧɹ, ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ, 

ɩɨɪɬɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ...  ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɚɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɨɪɬɭ ɢɥɢ ɜ ɡɨɧɟ ɫɜɨ-

ɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɵɲɟ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ; ɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɧɚɲ ɢɦɩɨɪɬ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɬɟɪɦɢɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ȿȺɗɋɋ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɢɦ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɪɟ-

ɠɢɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɧɟɣ. 

ɗɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ ɭɩɥɚɬɭ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜ ɧɚ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɧɢ 

ɡɨɧɟ. 

ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ: ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɬɭɞɚ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɚ-

ɦɨɠɧɟ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ. Ɉɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɬɚɦ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ: 

- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɛɨɪɨɜ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ 

ɨɧɢ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢɥɢ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɍɨɜɚɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɢɥɢ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 90 ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 
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ɉɪɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚ-

ɦɢ. 

ɋɤɥɚɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɫɤɥɚɞ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɨɱɢɫɬɤɭ ɢɦɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ȿȺɗɋ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɸɬ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

Ɉɧ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɤɚɤ «ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ», ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɌɄ ȿȺɗɋ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟ-

ɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɦɚɯ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ 

ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɇȾɋ ɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ 

ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɤɢɧɭɬ ɫɤɥɚɞ. 

ɉɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɧɢɤɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɨɛɪɚ-

ɳɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ȼɪɟɦɟɧɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɡɚ ɢɫ-

ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

ɗɬɚ ɭɫɥɭɝɚ ɞɚɟɬ ɜɚɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

-  ɦɨɠɧɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɚɡɭ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɱɢɳɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɹ ɪɚɫ-

ɯɨɞɵ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɚ 90 ɞɧɟɣ. 

- ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɫ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɤɢɧɭɬ 

ɫɤɥɚɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɩɥɚɬɟ ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢ ɇȾɋ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚ-

ɧɚɦ ɊɎ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɷɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ «ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚ-

ɧɟɧɢɹ». 

ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɨɧɟ, ɬɚɤɨɣ 
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ɤɚɤ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɫɤɥɚɞ ɢɥɢ ɞɟɩɨ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɨɛɨɞɧɚ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨ-

ɲɥɢɧ. ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɷɬɢɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦ. 

ɗɬɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ ɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ ɩɨ ɜɫɟɣ ɊɎ. 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɧɟ ɱɟɪɟɡ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟ-

ɬɚ. Ɍɨɜɚɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɱɚɫɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɛɵɬɢɹ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɢɥɢ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɚɬɤɢɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 24 ɱɚɫɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ. Ɂɚ ɷɬɢɦ ɫɥɟ-

ɞɭɟɬ ɩɨɥɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟ-

ɞɚɱɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɬ.ɟ. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɨɞ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ.     

ɉɪɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɞ-

ɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ ɩɢɫɶ-

ɦɟɧɧɵɣ «ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɨɪɦɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɋɱɢɬɚɣɬɟ ɷɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɧɚɦɟɪɟ-

ɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚ-

ɪɚɰɢɹ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ. Ɂɚɬɟɦ ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡ-

ɤɢ ɜ ɥɸɛɭɸ ɬɨɱɤɭ ɊɎ. 

ɉɪɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚ-

ɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜ ɥɸ-

ɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɢɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟ-

ɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɦɨɝɭɬ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɞɨɥɠ-

ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɬɪɚɧɡɢɬɚ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɬɨ-

ɜɚɪɵ ɫɧɨɜɚ ɛɭɞɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɢ ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ 90-

https://taxation-customs.ec.europa.eu/customs-4/customs-procedures-import-and-export-0/what-customs-transit_en
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ɞɧɟɜɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɨɛɪɚ-

ɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɭɬɟɦ ɨɯɥɚ-

ɠɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɦɨɠɟɬ ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɨ-

ɜɚɪɵ ɢɥɢ ɜɡɹɬɶ ɨɛɪɚɡɰɵ. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɞɨɥɠɧɵ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 149 ɌɄɉ) ɛɵɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɵ ɩɨɞ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢɥɢ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 90 ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɢɯ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɧɟ. 

ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɦɟɳɟɧɵ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢɥɢ ɪɟɷɤɫ-

ɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 90-ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɸ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɢɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɞɟɪ-

ɠɚɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɫ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɡɚ-

ɥɨɝɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɤɥɚɞɚ ɷɬɨ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɜɧɨɫɢɦɨɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɡɚ-

ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɜ ɦɟɫɬɟ, ɝɞɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɧɟ-

ɫɟɧɧɵɦ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. 

ɋɤɥɚɞ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ. ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɵɜɨɡɢɬɫɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɤɢɞɚɬɶ ɫɤɥɚɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɤɥɚɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɯɪɚɧɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɛɭɞɭɬ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚ-

ɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ — ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɢɬɶ ɫɛɨɪɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɬ-

ɝɪɭɡɤɢ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ. 

ɋɤɥɚɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ — ɱɚɫɬɨ ɩɭɬɚɸɬ ɩɨɧɹ-
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ɬɢɹ. 

ɉɟɪɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɤɥɚɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɯɪɚɧɢɬɶ ɝɪɭɡɵ ɞɨ 90 ɞɧɟɣ. 

Ⱦɪɭɝɨɟ ɞɟɥɨ, ɱɬɨ ɝɪɭɡɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɥɟɧɵ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɸɳɢɦɢ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ ɢɯ ɤ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ. 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɹɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɯɪɚ-

ɧɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɡɨɧɟ. Ɍɨɜɚɪɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɬɥɢɱɢɬɶ 

ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɡɨɧɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ – ɷɬɨ ɫɤɥɚɞɵ ɢɥɢ ɦɟɫɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɧɟɣ, ɝɞɟ 

ɧɟɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɠɢɞɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɩɨɪɬɨɜ ɢɥɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɢ ɢɦ-

ɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɧɟɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɝɪɭɠɟɧɵ ɢ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟ-

ɧɢ. ɉɟɪɟɞ ɜɵɝɪɭɡɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɧɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɚ ɨɛ 

ɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɢ, ɬ.ɟ. ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɬɚɦɨɠɧɟ. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɩɨ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚ-

ɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɫɜɨɞɧɨɣ ɜɜɨɡɧɨɣ ɞɟɤɥɚ-

ɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭ-

ɩɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ . 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɸ ɩɨɞ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢɥɢ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 90 ɞɧɟɣ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ: ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɡɢɬ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɟ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɠɢɦɵ ɪɚɛɨɬɵ, 

https://tulli.fi/en/businesses/transport-and-warehousing/how-to-simplify-transit
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɛɟɪɟɬɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, 

ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɧɟɣ. Ɍɚɦɨɠɧɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɪɟɲɟ-

ɧɢɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɯɪɚɧɹɳɢɦɢɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɡɚɩɢɫɹɦɢ. ȿɫɥɢ ɜɥɚ-

ɞɟɥɟɰ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɢɧ-

ɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɬɚɦɨɠɧɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɲɬɪɚɮ, ɢɥɢ ɧɚɥɨɠɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɨɬɨɡɜɚɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ. 

1.2 ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɋȼɏ 

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɛɵɥ ɭɩɨɦɹɧɭɬ ɬɚɤɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨ-

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɋȼɏ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɋȼɏ ɚɩɪɢɨɪɢ ɧɟ ɦɨ-

ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɨɪɦɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɋȼɏ – ɷɬɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɭɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ.  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɋȼɏ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɇɉȺ, ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɋȼɏ 

ɌɄ ȿȺɗɋ (ɝɥɚɜɚ 57) 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 № 289-ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɝɥɚɜɚ 62) 

ɉɪɢɤɚɡ ɨɬ 18 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝ. № 444 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɜɵɞɚɱɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɵɞɚɱɢ (ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɜɵɞɚɱɟ) ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2 ɫɬɚɬɶɢ 102 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɵɞɚɱɢ (ɨɬɦɟɧɵ) ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
ɢɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɢɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» 
(Ⱦɚɥɟɟ – ɉɪɢɤɚɡ № 444) 
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ȼ ɫɬ. 410 ɌɄ ȿȺɗɋ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɋȼɏ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹ-

ɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɫɤɥɚɞɟ6
. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɋȼɏ ɜ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɬ.ɟ. ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɚɫɚɸ-

ɳɟɝɨɫɹ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɋȼɏ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɤ ɧɢɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫɭ-

ɧɨɤ 7). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

 

ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɋȼɏ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɩɨ ɪɹɞɭ ɨɛɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɤ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɢɧɵɦ ɨɫ-

ɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɋȼɏ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɫɬ. 414 ɌɄ ȿȺɗɋ. ȼɵɞɟɥɢɦ ɨɫ-

                                                 
6
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤ-

ɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ). 
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ɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7).
7
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɋȼɏ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ «ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɋȼɏ». Ɉɫɧɨɜɚ-

ɧɢɟɦ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɞɚɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤ ɧɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɤɥɸ-

ɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ. Ɍɚɤ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɋȼɏ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ, ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ-ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɋȼɏ. 

ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤ-
                                                 

7
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤ-

ɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ). 
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ɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɋȼɏ ɜ ɪɟ-

ɟɫɬɪ 

 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ Ɋɟ-

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤ ɧɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɫɥɟ ɢɯ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɧɢɦɢ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ. 
ɋɪɨɤ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɤ 
ɧɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɞɧɟɦ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɤ 
ɧɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɬɚɦɨɠɧɢ ɥɢɛɨ ɟɝɨ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ Ɋɟɟɫɬɪ. 

ɉɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ Ɋɟɟɫɬɪ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ ɟɦɭ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ 
ɰɢɮɪ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɚɡɚ ɜɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ Ɋɟɟɫɬɪ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɢɥɢ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ 
ɭɫɢɥɟɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 
ɬɪɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ 
ɜɵɞɚɧɨ. 
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ɟɫɬɪ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9)
 8
: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɋȼɏ ɜ 

ɪɟɟɫɬɪ 

 

                                                 
8
 ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://НШ.РШЬЮЬХЮРТ.ЫЮ/ЬОЫЯТМОЬ/10000008749/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
05.04.2023). 

ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ (ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɤɨɩɢɢ Ɂɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤ ɧɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ȿɞɢɧɭɸ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ Ɂɚɹɜɥɟɧɢɢ ɢ 
ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤ ɧɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ 
Ɋɟɟɫɬɪ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɲɬɚɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɟɣ 412 ɌɄ ȿȺɗɋ ɢ 
ɫɬɚɬɶɟɣ 355 289-ɎɁ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ Ɂɚɹɜɢɬɟɥɟɦ 

ɝɨɬɨɜɹɬ ɞɥɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɨɪɝɚɧɟ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɦ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɝɨɬɨɜɹɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɢɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɟɟɫɬɪ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ Ɂɚɹɜɢɬɟɥɟɦ ɜɦɟɫɬɟ 
ɫ Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɦɨɠɧɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɂɚɹɜɢɬɟɥɟɦ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɋȼɏ, ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ 
Ɋɟɟɫɬɪ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɟɣ 412 ɌɄ ȿȺɗɋ ɢ ɫɬɚɬɶɟɣ 355 
289-ɎɁ 

ɝɨɬɨɜɹɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ (ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ) 
Ɂɚɹɜɢɬɟɥɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɟɟɫɬɪ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɬɚɬɶɟɣ 412 ɌɄ ȿȺɗɋ ɢ ɫɬɚɬɶɟɣ 355 289-ɎɁ, ɢ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
(ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ) Ɂɚɹɜɢɬɟɥɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɋȼɏ, ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɤɚɡɚ ɬɚɦɨɠɧɢ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ 
Ɂɚɹɜɢɬɟɥɹ ɜ Ɋɟɟɫɬɪ, ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɤɚɡɚ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɡɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɪɚɧɢɰ ɋȼɏ, 
ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɛɥɚɧɤ ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɢɫɶɦɚ ɬɚɦɨɠɧɢ 
ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ Ɋɟɟɫɬɪ 
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1.3 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɤɥɚɞɚɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɋɤɥɚɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ (ɝɪɭɡɵ) ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɦɟ-

ɳɚɬɶɫɹ ɜ ɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɵɯ, ɧɟɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɵɯ ɢ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. Ʉɚɤ ɩɪɚ-

ɜɢɥɨ, ɜ ɬɚɤɢɟ ɫɤɥɚɞɵ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ 

ɬɚɦ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɜɟɡɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɫɤɥɚɞɚɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟ-

ɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɯ, ɤɚɤ ɌɄ ȿȺɗɋ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 № 289-ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɨ ɰɟɥɢ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɐɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ 

 

ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɢɥɢ ɦɨɪɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_304093/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_304093/
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ɬɚɤɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɵ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɟɝɨ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜɚɪɢ-

ɚɧɬɨɦ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɜɲɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫɤɥɚɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɑɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɋɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɋȼɏ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɨɲɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɧɚɞɨ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-

ɥɢɛɨ ɩɥɚɬɟɠɢ9. ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɡɚ ɢɦɩɨɪ-

ɬɢɪɭɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɭɦɦɵ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɢɦ-

ɩɨɪɬɟɪɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ ɧɢɯ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɩɨ ɬɢɩɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɋȼɏ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɚɦɨɠɧɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 11). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɍɢɩɵ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

 

ȿɫɥɢ ɨɬɞɟɥ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɡɞɚɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɬɢɩ. 
                                                 

9
 ɉɢɪɨɝɨɜɚ Ɇ.Ƚ.  ɋɤɥɚɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɠɭɪɧɚɥ Ⱥɥɥɟɹ ɇɚɭɤɢ. 2019. № 6 (33).ɋ.89. 
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Ɍɢɩɵ ɋȼɏ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɠɟ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɟ, 

ɬɨɥɶɤɨ: 

 ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɨɬɤɪɵ-

ɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ. Ʉɨɝɞɚ ɌɆɐ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɬɪɨɝɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɫɤɥɚɞɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɧɟ ɩɨɪɬɹɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɥɚɝɢ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɢ-

ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

 ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɡɞɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɧɢɯ 

ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ10
. 

Ʉɪɨɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤ-

ɫɨɜ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɟ, ɫɤɥɚɞɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɯ ɬɢɩɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 12). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɬɢɩɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

ȼ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɡɞɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɡɨɧɵ 

ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ: 

 ɡɨɧɚ ɩɪɢɟɦɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

 ɡɨɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɡɨɧɚ ɜɵɝɪɭɡɤɢ/ɡɚɝɪɭɡɤɢ; 

 ɡɨɧɚ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

                                                 
10

 ɋɨɥɟɧɚɹ ɋ.ȼ. Ɋɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
// Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 2022. № 2 (75). ɋ. 118. 
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ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27.03.2019 № 515 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɪɢ-

ɫɭɧɨɤ 13). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɤɥɚɞɚɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ 

ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɋȼɏ (ɪɢɫɭɧɨɤ 14). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɋȼɏ 

 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɋȼɏ ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɥɢɱɢɟ 

http://docs.cntd.ru/document/554235837
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ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɹɱɟɟɤ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɬɟɥɥɚɠɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɦɧɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɤɥɚɞɭ ɋȼɏ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɋȼɏ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɢɯ ɭɫɥɭɝɚɦ. ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɤɪɚɬ-

ɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɬɚɦɨɠɧɟ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɬɚɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ-

ɧɨɫɬɟɣ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 24 ɱɚɫɚ ɜ ɫɭɬɤɢ. ɂ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɝɪɭɡɭ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɌɆɐ. 

Ʉ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɦɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɟɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɋȼɏ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɫɤɥɚɞɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɬɚɦɨɠɧɟ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɸɪɢɞɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨ-

ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɋɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɡɞɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɧɟɣ. Ʌɸɛɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

ɠɟɫɬɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɠɞɭɬ ɟɝɨ ɢ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɟɪɟɞ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ 

ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɢɦɢ ɥɢɰɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɬɚɦɨɠɧɢ 

ɜɫɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɝɪɭɡ. ȼ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪ-

ɠɚɬɶɫɹ ɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɚɦɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɢɯ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟ, 

ɦɟɫɬɟ, ɨɬɤɭɞɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛ-
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ɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ ɢɦ ɥɢɰɨ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚɞ ɧɢɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɫɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɢɯ ɦɟɠɞɭ ɡɨɧɚɦɢ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɚ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɡɚɦɟɧɚ ɢɥɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɜɡɹɬɢɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɩɨɞ ɫɬɪɨɝɢɦ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɋȼɏ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɢɩɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢ-

ɧɢɦɚɟɦɨɣ ɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɫɤɥɚɞɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɋȼɏ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 

- ɡɞɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɦɢ 

ɩɭɬɹɦɢ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɞɨɛɧɵɦɢ, ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɨɝɨɪɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɩɭɬɢ 

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɨɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɪɭ-

ɞɨɜɚɧɢɟ: 

- ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɚɹ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ; 

- ɬɟɯɧɢɤɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɫɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɸ ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

- ɨɮɢɫɧɚɹ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɚɹ, ɫɱɟɬɧɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ; 

- ɩɨɝɪɭɡɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ (ɜɢɥɨɱɧɵɟ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ, ɲɬɚɛɟɥɟɪɵ, ɪɨɯ-

ɥɢ) ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ11
. 

ɇɚ 9 ɮɟɜɪɚɥɹ 2023 ɝɨɞɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 637 ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ12
. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚ 2020-2022 ɝɝ. 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 15). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚ 2020-2022 ɝɝ. 

 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭ-

ɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜɜɢɞɭ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɨɱɢɫɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɊɎ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɪɟɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɤɨɥɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɟɟɫɬɪ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɋȼɏ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ȼɫɟ ɫɤɥɚɞɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɋȼɏ. ȼ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟ-

ɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ: ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ, ɦɨɪ-

ɫɤɨɣ (ɪɟɱɧɨɣ), ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ.  

                                                 
11

 Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://dvtu.customs.gov.ru/folder/165371 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.04.2023). 
12

 Ɋɟɟɫɬɪ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://customs.gov.ru/registers/temporary-warehouse-ШаЧОЫЬ?ЩКРО=2 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.04.2023). 

389 
369 368 

269 264 269 

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

2020 2021 2022

ȿɞ
ɢɧ

ɢɰ
 

Ƚɨɞɵ 

ɋȼɏ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɋȼɏ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ 

https://dvtu.customs.gov.ru/folder/165371


34 

 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɢɩɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɋȼɏ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɫɟɦɶ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɊɌɍ), ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɨɦ: Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱ-

ɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɋɟɜɟɪɨ-

Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɍɪɚɥɶɫɤɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɐɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɘɠɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.  

Ȼɵɜɚɟɬ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɋȼɏ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɡɨɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɨɝɞɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɣ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɋȼɏ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɪɢ-

ɫɭɧɨɤ 16). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɋȼɏ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɧɚ 2022 ɝɨɞ13
 

 

                                                 
13

 Ɋɟɟɫɬɪ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://customs.gov.ru/registers/temporary-warehouse-ШаЧОЫЬ?ЩКРО=2 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.04.2023). 
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ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟɝɨ 1 ɫɤɥɚɞ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ, ɚ ɫɚ-

ɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɟ Ɍɍ – 117 ɫɤɥɚɞɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɜɢɞɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɦ-

ɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ Ɍɍ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, əɩɨɧɢɹ, ɋɒȺ, 

Ɍɭɪɰɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɂɫɩɚɧɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɪɟɞɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɋȼɏ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 03.05.2022 ɝ. 50 ɫɤɥɚɞɨɜ ɛɵɥɨ 

ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɜ 2011-2012 ɝɝ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 12). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɋȼɏ 

ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹ-

ɟɦɵɦ ɤ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɞɥɟɜɚɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ 

ɋȼɏ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɥɟɬ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɋȼɏ ɩɨ ɞɚɬɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɡɚ 2011-2022 ɝɝ. 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɋȼɏ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɩɪɢɯɨ-

ɞɢɬɫɹ ɧɚ 2021 ɝɨɞ – 148 ɟɞɢɧɢɰ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ-

ɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɋȼɏ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ, ɭɞɨɛɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚ-

ɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɈɉȿɊȺɐɂɃ, ɋȼəɁȺɇɇɕɏ ɋ ɉɈɆȿɓȿɇɂȿɆ ɌɈȼȺɊɈȼ 

ɇȺ ȼɊȿɆȿɇɇɈȿ ɏɊȺɇȿɇɂȿ 

 

2.1 ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɧɨ ɢ ɫ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢɯ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ. 

ɜɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ȼɗȾ, 

ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɨɦ.  

ɐɟɥɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɋȼɏ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ 

ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɩɭ-

ɳɟɧɢɸ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɫɨ-

ɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɭɩɥɚɬɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɋȼɏ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɞɨ-

ɩɭɫɤɭ ɤ ɧɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɷɬɨ 1993 ɝɨɞ, ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɦɟɳɚ-

ɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɧɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɤɥɚɞɚɯ, ɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɚɥɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬ-

ɧɢɤɚɦɢ.  

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɥɭɠɢɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɥɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɜɜɢɞɭ ɢɯ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ. 

ȼɜɨɡɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɋȼɏ ɢɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɢɯ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ.  

ȼ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɋȼɏ ɢɦɟɟɬ ɢ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
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ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨ-

ɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɋȼɏ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɋȼɏ, ɧɟ ɭɩɥɚ-

ɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɜɨɡɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɋȼɏ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɧɨɟ 

ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɞ ɞɚɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɟɥɶ-

ɧɵɣ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɋȼɏ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 ɦɟɫɹɰɚ ɫ ɞɚɬɵ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ14
. 

ɍ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɋȼɏ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3-ɯ ɱɚɫɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ, ɢɥɢ ɠɟ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ. 

 ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ 

ɢɥɢ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɫɪɨɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɋȼɏ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ 

12 ɱɚɫɨɜ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɋȼɏ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫ-

ɥɢ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɤ ɧɢɦ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɨɜɚɪɵ ɯɪɚɧɹɬɫɹ 

ɧɟ ɧɚ ɋȼɏ, ɚ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ № 

444. ɇɨɪɦɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɤɚɡɨɦ № 444, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɋȼɏ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚ-

ɜɢɬɶ ɪɹɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɜɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɭ ɫɟɛɹ ɬɨɜɚɪɵ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 18): 

                                                 
14

 ɉɢɪɨɝɨɜɚ Ɇ.Ƚ.  ɋɤɥɚɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ //  ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɠɭɪɧɚɥ Ⱥɥɥɟɹ ɇɚɭɤɢ. 2019. № 6 (33). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɋȼɏ 

 

ɇɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɢɫɭ-

ɧɨɤ 19). 

ɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ/ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɚɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɧɚ ɝɪɭɡ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɬɤɭɞɚ ɜɵɜɨɡɢɬɫɹ ɬɨɜɚɪ, ɢ ɫɬɪɚɧɵ 
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ 

ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰ 

ɱɢɫɥɨ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɮɚɤɬɭɪɧɨɣ ɰɟɧɟ ɬɨɜɚɪɚ 

ɜɟɫ ɛɪɭɬɬɨ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦ ɝɪɭɡɚ 

ɤɨɞɵ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ Ɍɇ 
ȼɇɗȾ ȿȺɗɋ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ɍɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɧɚ ɋȼɏ 

 

ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɡɚɩɪɟɬɚɦɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɜɨɡɭ ɧɚ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɜɨɞɧɵɯ ɢɥɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɚɯ ɢ 
ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɵɝɪɭɡɤɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ȿȺɗɋ ɫ ɷɬɢɯ ɫɭɞɨɜ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɟɦɵɟ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ ɧɚ 
ɞɪɭɝɨɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɟ ɫɭɞɧɨ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɵɜɨɡɭ ɫ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ 

ɬɨɜɚɪɵ ȿȺɗɋ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɦɟɳёɧɧɵɟ ɩɨɞ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ (ɞɨɩɭɫɤɚ), ɩɨɦɟɳёɧɧɵɟ ɩɨɞ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ 

ɬɨɜɚɪɵ ȿȺɗɋ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɢɥɢ ɜɨɞɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɱɬɚ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɚɹ ɜɚɥɢɡɚ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɦɟɳёɧɧɵɟ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɪɬɨɜɨɣ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɢɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɨɞɥёɧ ɥɢɛɨ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɨɡɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚ-

ɰɢɸ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɥɢɛɨ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨɬ-

ɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɬɨɜɚɪɵ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɪɨɤ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 3 

ɱɚɫɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ. 

Ⱦɥɹ ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɋȼɏ ɜ ɫɢ-

ɥɭ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɦɟɪɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. ɋɚɧɤɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ 

ɜ ɄɨȺɉ ɊɎ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ 16.14 ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ15
. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɚɪɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɲɥɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3-

ɯ ɱɚɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɋȼɏ, ɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɮɭ-

ɪɚɯ) ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ. ɋ ɬɨɝɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɩɨɫɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɞɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɋȼɏ, ɝɪɭɡ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɦ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɚ ɩɨɫɥɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɭɧɤɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨ-

ɦɟɧɬɚ, ɝɪɭɡ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ ɋȼɏ, ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɟɬ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɞɧɹ, 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ. 

ɋɪɨɤ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɋȼɏ ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨ 

ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɥɹɬɶɫɹ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 4-ɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɛɚɝɚɠɚ ɢɥɢ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɥɭɝɨɞɚ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɥɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɟɠɟ-

ɞɧɟɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɋȼɏ, ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɹɬ ɨɫɦɨɬɪ ɢ ɩɨɞɫɱɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɡɚɬɟɦ ɬɨɜɚɪ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɜ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ 

                                                 
15

 Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɨɬ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2001 ɝ. № 195-ɎɁ // 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. 2011. № 256. 
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ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ. ɋɥɭɠɚɳɢɟ ɋȼɏ ɜɩɪɚɜɟ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɦɨɝɭɬ 

ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɜɡɹɬɶ ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨ-

ɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɋȼɏ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ. 

ȼɵɞɚɱɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ ɋȼɏ-ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɨɬɪɟɥ ɡɚɤɨɧ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ – ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɜ ɨɛ-

ɪɚɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɫɤɥɚɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɡɹɬɶ ɩɪɨ-

ɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɡɚɤɨɧɭ. 

Ɋɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɋȼɏ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨ-

ɪɨɬ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. Ɍɚɤ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟ ɋȼɏ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ 

ɋȼɏ 

•Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɧɚ ɋȼɏ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɨɦ ɧɚ ɋȼɏ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɋȼɏ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɞɧɟɦ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɋȼɏ 

Ɉɬɱɟɬ ȾɈ-1 

•Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɋȼɏ. ȼɵɞɚɱɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɋȼɏ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȾɌ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ 
ɩɨɡɞɧɟɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɞɧɟɦ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋȼɏ (ɢɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ). 
ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ȾɈ-2 

•Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ ɩɨ ɪɚɡɨɜɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ, ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɯɪɚɧɢɦɨɦ ɬɨɜɚɪɟ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɞɧɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ȾɈ-3 

•Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢ 
ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 
ɚɤɬ 
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Ƚɥɚɜɚ 16 ɌɄ ȿȺɗɋ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨ-

ɨɛɨɪɨɬɭ ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɋȼɏ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ȼɗȾ-ɋɤɥɚɞ. ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɋɌɆ». 

Ⱦɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɋȼɏ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

 ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ ɋɌɆ ȼɗȾ-ɋɤɥɚɞ; 

 ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ (Ⱥɋ ɗɉɋ) ɎɌɋ ɊɎ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 

«ɂɧɮɨȾɟɤ» ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɋɄɁɂ ɄɪɢɩɬɨɉɊɈ CSP; 

 ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɞɩɢɫɶ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɋȼɏ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɛɥɢɡɨɫɬɶ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ – ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ.  

Ɉɬɪɚɡɢɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɯɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 21. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɋɯɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɋȼɏ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨ-

ɫɬɨɦ 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 21 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

https://evrosoft.ru/programs/ved/ved-sklad.html
https://evrosoft.ru/services/ed/%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%80%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5.html
https://www.cryptopro.ru/products/cryptopro-csp
https://evrosoft.ru/services/ep/ep.html
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɭɡɥɚɦɢ, ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɜɨɣ ɧɚɛɨɪ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 22). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɋɬɚɞɢɢ (ɫɬɚɞɢɢ) ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ɋȼɏ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɨɦ  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɥɚ-

ɞɟɥɶɰɚ ɫɤɥɚɞɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ȼɗȾ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬ ȾɈ-1 ɢ ȾɈ-2, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɨɜɚɪ ɨɬ ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɋȼɏ, 

ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-

ɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɷɬɚɩ ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɦɟɬɨɤ 

ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɋȼɏ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɟɦɟ ɝɪɭɡɚ. ȼɫɟ ɬɨ-

ɉɟɪɟɫɵɥɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɷɬɨɬ ɭɡɟɥ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɭɱɟɬɧɵɦ 
ɞɚɧɧɵɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɗȾ 

• ɍɡɟɥ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚ ɧɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɋȼɏ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɉɨɫɥɟ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɟɫɵɥɚɸɬɫɹ ɧɚ ɊɌɍ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɤɚɧɚɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

• ɍɡɟɥ ɐɂɌɌɍ ɎɌɋ 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɡɥɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɨɫɥɟ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ. ɉɨɫɥɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɟɫɵɥɚɸɬɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɧɸ 

• ɍɡɟɥ ɊɌɍ 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɡɥɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɛɨɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɟɪɟɫɵɥɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ 

• ɍɡɟɥ ɬɚɦɨɠɧɢ 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɡɥɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ Ʉɉɋ «ɍɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ȼɏ». 

• ɍɡɟɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ 
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ɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɋȼɏ, ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ. Ɉɞɧɚ-

ɤɨ, ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɢɡɵɦɚɬɶɫɹ. 

ɂɯ ɫɨɫɬɚɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 23. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – ɋɥɭɱɚɢ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɋȼɏ 

 

ȼɫɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɋȼɏ ɢ ɥɢɰ, ɩɨɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɋȼɏ, ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɇɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ 

ɬɨɜɚɪ, ɢɡɴɹɬɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢ ɩɨɦɟɳɚɟɦɵɣ ɢɦ ɠɟ ɧɚ ɋȼɏ, ɬɨ ɡɚɤɥɸ-

ɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨɥɠɧɨ ɭɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɟɫɟɬ ɢɦɩɨɪ-

ɬɟɪ, ɤɚɤ ɛɵ ɷɬɨ ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɥɨ, ɧɨ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɜɚ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. 

Ɍɚɤ, ɛɵɜɚɸɬ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɢɡɴɹɬɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ. Ɍɨɝɞɚ ɭɠɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪ-

ɝɚɧɨɦ ɜɨɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɭ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 

ɋȼɏ. 

ɉɨɤɚ ɬɨɜɚɪ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɚ ɋȼɏ ɫ ɧɢɦ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɢɤɨɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɩɨ-

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɋɚɦɵɦɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɦɨɬɪ ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ. ɂɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢ-

ɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɤ 
ɜɜɨɡɭ ɜ ɊɎ 

ɬɨɜɚɪ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɛɟɡ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɭɩɥɚɬɵ 
ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɝɪɭɡ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɣ ɤ ɜɜɨɡɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɚɪɟɫɬ 
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ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚ-

ɞɚɱɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɋȼɏ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ 

ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɜ ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɋȼɏ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɚ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɯɪɚɧɹɳɢɦɢ-

ɫɹ ɧɚ ɋȼɏ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɋȼɏ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ. ɇɨ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɜɫɟ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɯɪɚɧɢɦɵɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɋȼɏ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭ-

ɱɚɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɚɧɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɌɄɋ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɵɜɚɸɬ ɫɛɨɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɭɞɚɟɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. Ɍɨɝɞɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟ-

ɫɬɜɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɋȼɏ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɱɚɬɶ ɢ ɩɨɞɩɢɫɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɩɢɫɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ. Ⱦɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ.  

ɇɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɪɚɧɟɟ ɩɨɞɚɧɧɨɟ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɌɄɋ.  

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɥɭɱɚɢ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɚ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɨɞɚɱɭ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɜ ɚɞɪɟɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɛɵɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ. ɉɨɞɚɧɧɨɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɛɭ-

ɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɞɚɱɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 

ɛɵɥɢ ɭɠɟ ɩɨɞɚɧɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚ-
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ɪɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 24). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – ɋɥɭɱɚɢ ɫɦɟɧɵ ɦɟɫɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

 

Ɉɬɤɚɡ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɧɟɫɟɧ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɟɫɥɢ ɥɢɰɨɦ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɪɭɲɟɧɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɨ ɫɬ. 16.1 ɢ 16.2, ɫɬ. 16.9 

ɱ. 1, ɫɬ. 16.11, 16.13,16.14,16.19 ɢɫɬ. 16.23 ɱ. 2 ɢ 3 ɄɨȺɉ ɊɎ. 

2.2 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ 

Ɋɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɬɨɜɚ-

ɪɚɦɢ, ɯɪɚɧɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɉɪɢɤɚɡɟ № 444. ɧɨɪ-

ɦɵ ɩɪɢɤɚɡɚ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɧɨɪɦɚɦ ɌɄ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɢɤɚɡ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɋȼɏ, ɭɫɬɚ-

ɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ, ɢ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɯɪɚɧɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɋȼɏ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɋȼɏ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɢ  ɩɨ ɞɜɭɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ: ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ 

ɛɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɤɥɚɫ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 25.  

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɋȼɏ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɋȼɏ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɦɟɧɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
ɢɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
(ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ, ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ) ɢ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɪɚɫɩɚɤɨɜɤɢ 
ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬ (ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɨɪɬɢɰɵ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ) 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚ-

ɧɟɧɢɟ 

 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɋȼɏ ɫ ɧɢɦ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɟ-

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɢɤɨɢɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɟ. ɋɚɦɵɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɦɨɬɪ ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ. ɂɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɋȼɏ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ-

ɛɵ ɨɬɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɜ ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɋȼɏ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɚ.  

Ɍɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɨɦɟɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɤɚ-

ɡɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 26). 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ 

ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɨɫɦɨɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɤɥɚɞɚ 

ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɨɬɛɨɪ, ɜɡɹɬɢɟ ɩɪɨɛ ɢ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ 

ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɣ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ 
ɜɵɜɨɡɭ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – ɋɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɟɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɋȼɏ 

 

ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɫɤɥɚɞɚ ɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɋȼɏ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɢɦ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢ-

ɪɨɜɤɟ ɜ ɢɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɨɬ ɋȼɏ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɩɨɤɚ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨ-

ɦɟɳɟɧ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢ ɜɵɩɭɳɟɧ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ.  

Ȼɵɜɚɸɬ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɞɚɱɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɋȼɏ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɧɟ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɋȼɏ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɬɨɜɚɪɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭ-

ɱɚɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɞɚɜɲɢɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɤɨɩɢɢ ɜɫɟɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ. 

Ⱥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɞɚɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɭɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦ ɨɩɨɜɟɳɚɟɬ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɭɜɟɞɨɦ-

ɥɟɧɢɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɋȼɏ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɞɚɱɚ ɬɨɜɚɪɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ. ɋɪɨɤ ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɣ-

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɩɨɞɚɧɚ ɢ ɢɦ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɫɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɹ, ɟɫɥɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, 
ɢ ɩɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 



49 

 

ɫɬɜɢɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 ɱɚɫ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɢɪɭɸɳɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɜɵɩɭɫɬɢɜɲɟɝɨ ɬɨɜɚɪ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɋȼɏ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɜɵɞɚɱɭ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ. 

ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɟ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ/ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɚ, ɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɢ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɋȼɯ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

 ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɭɞɧɚ; 

 ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬɚ; 

 ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ, ɬɨ ɢ ɧɨɦɟɪ ɤɨɧ-

ɬɟɣɧɟɪɚ. 

ɋɪɨɤ ɜɵɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɋȼɏ ɨɛɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɥɢɛɨ ɨɧɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɬɨɜɚɪ, ɯɪɚɧɢɦɵɣ ɧɚ ɋȼɏ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɨ ɬɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. 

ɋɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɡɴɹɬɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɢɦɢ-

ɫɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɤɨ-

ɪɨɩɨɪɬɹɳɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɪɨɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 

ɫɭɬɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ 24 ɱɚɫɨɜ. 

ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ, ɢɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɛɭɞɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

Ȼɵɜɚɸɬ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɛɟɡ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ 

ɷɬɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɨɝɞɚ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋȼɏ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, 



50 

 

ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ – ɜ ɷɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɤɥɚɞɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɫɦɨɬɪ ɜɫɟɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɥɢɜɧɵɟ ɢɥɢ ɧɚɫɵɩɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɋȼɏ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦɢ ɩɨ 

ɫɜɨɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. Ⱥ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɜɵɞɚɱɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɨɬɛɨɪɚ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ. 

ɇɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹ-

ɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 27): 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

 

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɩɭɫɤɚ; 

ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ (ɜɚɝɨɧ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ, 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ); 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛ 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɝɚɛɚɪɢɬɵ, ɜɟɫ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɪɧɵɯ ɦɟɫɬ; 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɤɥɚɞɚ, ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɢɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ, 
ɪɚɡɦɟɪɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɲɢɪɢɧɚ 
ɩɪɨɯɨɞɨɜ; 

ɝɚɛɚɪɢɬɵ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɜɢɞɵ. 
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ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 28). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɨɦɟɳɚɟɦɵɦ ɧɚ ɋȼɏ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨ-

ɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: «ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢ-

ɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ; 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-

• ɉɪɢɛɵɜɲɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɫ ɝɪɭɡɨɦ  ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɜɵɝɪɭɠɟɧ ɢ ɩɪɢɧɹɬ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ 
(ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ) ɫɪɨɤɢ. 
ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ (ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ, ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 
ɢ ɬ. ɞ.) ɢ ɱɟɬɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ 
(ɝɪɭɡɚ) ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɢɟɦɤɢ 

• ȼɵɝɪɭɠɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɨɧɭ 
ɩɪɢɟɦɤɢ ɫɤɥɚɞɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɝɨ 
ɞɨɫɦɨɬɪ. ɉɪɢɟɦɤɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ – 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɱɭ, ɩɨɪɱɭ, ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɢɥɢ ɧɟɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɩɪɟɬɟɧɡɢɸ ɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɬɟɧɡɢɸ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɟɦɤɢ 

• Ɍɨɜɚɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɩɭɬɟɦ 
ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɨɜɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɚ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ. ɉɪɢɟɦɤɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɟɫɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ. 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

• ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, 
ɧɚɤɥɟɣɤɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɷɬɢɤɟɬɨɤ ɲɚɛɥɨɧ 
ɩɪɢɯɨɞɧɨɝɨ ɨɪɞɟɪɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɡɨɧɟ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɭɤɥɚɞɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
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ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ; ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ». 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ  

     ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞ-

ɥɟɠɚɬ ɧɚɥɨɠɟɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɜɟɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɩɚ-

ɞɚɸɬ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦ ɝɥɚɜɵ 16 ɄɨȺɉ ɊɎ.  

ȼɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɪɢ-

ɟɦɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɨɮɨɪɦ-

ɥɟɧɢɟɦ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɋȼɏ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪ-

ɝɚɧ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ȾɈ-1, ȾɈ-2 ɢ ȾɈ-3. Ɉɞɧɚɤɨ, ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɨɛɟɥɨɦ ɜ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨ-

ɜɨɤ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɋȼɏ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɫɦɵɫɥ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-

ɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ ɘ.Ɇ. Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɭ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ II ɪɚɧɝɚ ɨ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ȾɈ-1, ȾɈ-2, 

ȾɈ-3 ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɉɪɢɤɚɡɚ ɎɌɋ ɊɎ ɨɬ 18.03.2019 ɝ. № 444. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ. Ɍɚɤ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɜ ɧɨɪɦɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɉɪɢɤɚɡɚ 

ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 

ɋȼɏ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɚ ɪɚɜɧɨ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɢɯ ɩɪɚɜɚ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɜɟɪɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɫɬɪɟɱɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɵ ȾɈ-1, ȾɈ-2, ȾɈ-3 ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟ-

ɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɋȼɏ, ɩɨɪɨɠɞɚɹ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬ. 
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16.16 ɄɨȺɉ ɊɎ16
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬ. 16.16 ɄɨȺɉ ɊɎ ɡɚ  

                   2020-2022 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 2021 2022 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2021 ɨɬ 

2020 

2022 ɨɬ 

2021 

2021 ɨɬ 

2020 

2022 ɨɬ 

2021 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɟɥ, ɟɞ. 259 522 936 263 414 201,54 179,31 

ɉɨɞɜɟɪɝɧɭɬɨ ɧɚɤɚɡɚ-
ɧɢɸ, ɟɞ. 189 425 724 236 299 224,87 170,35 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɤɚɡɚɧɧɵɯ, % 73 81 77 8 -4 110,96 95,06 

Ɉɩɪɚɜɞɚɧɨ, ɟɞ. 14 8 52 -6 44 57,14 650,00 

Ⱦɨɥɹ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɯ, % 5 1 5 -4 4 20,00 500,00 

ɇɚɤɚɡɚɧɢɟ ɲɬɪɚɮɨɦ, 
ɟɞ. 163 404 690 241 286 247,85 170,79 

Ɋɚɡɦɟɪ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 6025 18457 30693 12432 12236 306,34 166,29 

 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɢɯ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 263 ɟɞ., ɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

414 ɟɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɟ-

ɲɟɧɢɹɦ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. ɂɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɥɨɫɶ ɫ 189 ɞɨ 724 ɟɞ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟɦ ɲɬɪɚɮɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɨ ɤ 690 

ɥɢɰɚɦ, ɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 30693 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2020 ɝɨɞɚ ɜ 5 ɪɚɡ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ 

ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɨɛɠɚɥɨɜɚɬɶ ɜ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚɪɭɲɢɜɲɢɯ ɫɪɨɤɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ-

ɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɫɬɚɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ 

ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ Ɇɨɫɤɨɜ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɤ ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ  ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɨ ɩɪɢ-

ɡɧɚɧɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɢ ɨɬɦɟɧɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬ 15.06.2022 № 10005000-

2299/2022 ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɞɟɥɭ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
                                                 

16
 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЬЭКЭ.ɚɩɢ-

ɩɪɟɫɫ.ɪɮ/ЬЭКЭЬ/КНЦ/Э/31/Ь/76 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.05.2023). 

https://stat.апи-пресс.рф/stats/adm/t/31/s/76
https://stat.апи-пресс.рф/stats/adm/t/31/s/76


54 

 

ɬɢɜɧɨɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ 16.16 Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ.  

ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» 18 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɜɜɟɡɟɧ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɷɬɨɬ 

ɠɟ ɞɟɧɶ ɩɨɦɟɳɟɧ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɚ ɪɚɡ-

ɦɟɳɟɧɢɹ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɋȼɏ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ 18 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2021 ɝɨɞɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɋȼɏ ɨɬɱɟɬ ȾɈ-1. 22 ɚɩɪɟɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ Ⱥɤɬ ɨɛ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɟɥɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɛɵɥɨ ɜɵɧɟɫɟɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɢɟ ɨɬ 15.06.2022 № 10005000-2299/2022 ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɲɬɪɚɮɚ ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɪɚɜɧɨɦɭ 50 000 ɪɭɛ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɜɲɢɫɶ ɫ ɦɟɪɚɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɨɛ-

ɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɫɭɞ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɦɟɪ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. ɇɨ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɟɥɚ, Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɧɟɫ ɪɟ-

ɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ17
.  

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ ɢ ɝɭɦɚɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɭɞɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɉɚɪɤ» ɜ ɢɸɧɟ 2021 

ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɜɜɟɡɟɧ ɬɨɜɚɪ ɢɡ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ. 15 ɢɸɧɹ 2021 ɝɨɞɚ ɬɨɜɚɪ ɛɵɥ ɩɨɦɟɳɟɧ ɧɚ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɱɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɫɬɟɤɚɥ 18 ɨɤ-

ɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɉɚɪɤ» ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 

18.10.2021 ɝɨɞɚ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɛɵɥ ɩɨɦɟɳɟɧ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɭ-

ɠɢɥɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɉɚɪɤ» ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɦɭ ɛɵɥɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɲɬɪɚɮɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

50000 ɪɭɛ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɡ ɩɢɫɶɦɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɉɚɪɤ» ɫɥɟ-

ɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɜɟɡɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨɦɟɳɚɥɫɹ ɧɚ ɋȼɏ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ⱥ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɢ-
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 Ɋɟɲɟɧɢɟ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 13 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2022 ɝ. ɩɨ ɞɟɥɭ № Ⱥ41-50818/2022 Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЬЮНКМЭ.ЫЮ/КЫЛТЭЫКХ/НШМ/M3ЩJФ7МT6GГ1/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.05.2023). 

https://sudact.ru/law/koap/razdel-ii/glava-16_1/statia-16.16/
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ɧɭ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɉɚɪɤ» ɩɪɢɡɧɚɥɨ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɩɪɨɫɢɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ 

Ʉɭɪɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜ ɜɢɞɟ ɲɬɪɚɮɚ ɧɚ ɢɧɵɟ ɦɟɪɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɟɥɚ, Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ Ʉɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɥ 

ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜ ɱɚɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɲɬɪɚɮɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 

000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɢ 2 ɫɬ. 1.7, ɫɬɚɬɶɢ 3.4, ɫɬ. 4.1.1 ɄɨȺɉ ɊɎ 

ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 70-ɎɁ ɨɬ 26.03.202218
. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ, 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɤɬ ɨɛ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚ-

ɧɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɚɪɭɲɚɜɲɟɝɨ ɥɢɰɚ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɜɦɟɧɟɧɢɟɦ ɟɦɭ ɲɬɪɚɮɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɵɜɚɸɬ 

ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɜɢɞɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɲɬɪɚɮɚ, 

ɫɭɞ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɟɝɨ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. 
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 Ɋɟɲɟɧɢɟ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Ʉɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 18 ɧɨɹɛɪɹ 2022 ɝ. ɩɨ ɞɟɥɭ № Ⱥ35-4217/2022  Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://sudact.ru/arbitral/doc/4JR5F7UsetHT// (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.05.2023). 

https://sudact.ru/law/koap/razdel-i/glava-1/statia-1.7/
https://sudact.ru/law/koap/razdel-i/glava-3/statia-3.4/
https://sudact.ru/law/koap/razdel-i/glava-4/statia-4.1.1/
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ, ɋȼəɁȺɇɇɕȿ ɋ ɉɈɆȿɓȿɇɂȿɆ ɌɈȼȺɊɈȼ ɇȺ ȼɊȿ-

ɆȿɇɇɈȿ ɏɊȺɇȿɇɂȿ, ɂ ɉɍɌɂ ɂɏ Ɋȿɒȿɇɂə 

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚ- 

      ɧɟɧɢɟ 

Ʉɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ/ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɋɨɸɡ, ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɬɚɦɨɠɧɟ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɚɫɬɚ-

ɦɨɠɟɧɵ. Ⱦɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ, ɜɵɞɚɧɧɨɟ ɬɚɦɨɠɧɟɣ, 

ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ. Ɍɨ-

ɜɚɪɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɵ ɩɨɞ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢɥɢ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 90 ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɴ-

ɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɦɨɠɧɟ. ȿɫɥɢ ɩɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɋɥɭɠɛɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟ-

ɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɞɚɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɜɜɨɡɟ ɢɥɢ ɫɜɨɞɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ 

ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɨ 90-ɞɧɟɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɦɚɧɢɮɟɫɬ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɬɚɦɨɠɧɟ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ. ȿɫɥɢ 

ɬɨɜɚɪ ɩɪɢɛɵɜɚɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɫɪɨɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚ-

ɧɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɦɨɠɧɹ ɜɵɞɚɥɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɝɪɭɡɤɭ ɜ 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɗɬɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɩɭɛɥɢ-

ɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ 

ɬɚɦɨɠɧɢ.  

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɍɨɜɚɪɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɵ 

ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢɥɢ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 90-ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɪɨ-

ɤɚ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɦɟ-

ɳɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢ ɡɚɩɢɫɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɡɚɩɢɫɢ. Ʉɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɭ, 
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɚɱɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɨɬɩɪɚɜɤɭ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɦɨɠɧɟ ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɪɨɤ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɬɟɤ. ȿɫɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɧɟ ɛɵɥ ɫɨɛɥɸɞɟɧ, ɬɨɜɚɪ ɦɨ-

ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ 

ɬɚɦɨɠɧɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɯɪɚɧɢɬɟɥɹ ɯɪɚɧɢɥɢ-

ɳɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɢ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɋȼɏ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ⱥ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɩɨɪɬɟ-

ɪɵ, ɩɨɦɟɳɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɋȼɏ – ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ. ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟ-

ɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɋȼɏ ɞɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ȼɗȾ. 

ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɚ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɋȼɏ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɡɜɟɧɨɦ ɜ 

ɷɬɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɪɨɥɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɨɦ (Ⱦɚɥɟɟ – ɊɎɎɂ). 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 

ɋȼɏ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɢɯ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦ ɫɤɥɚɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ - 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɤɥɚɞ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ 
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ɤɚɤ ɜɚɠɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɪɵɧɨɤ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɟɳɟ ɧɟ ɪɚɡɜɢɬ, ɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɜɟɥɢɤɨ. 

ɐɟɥɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɋȼɏ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ 

ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɩɭ-

ɳɟɧɢɸ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɫɨ-

ɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɭɩɥɚɬɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɋȼɏ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɧɨɟ 

ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɞ ɞɚɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɟɥɶ-

ɧɵɣ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɋȼɏ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 ɦɟɫɹɰɚ ɫ ɞɚɬɵ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ. 

ɍ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɋȼɏ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3-ɯ ɱɚɫɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ, ɢɥɢ ɠɟ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɠɟ-

ɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɢɥɢ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɫɪɨɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɋȼɏ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ 12 ɱɚɫɨɜ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɋȼɏ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫ-

ɥɢ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɤ ɧɢɦ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɨɜɚɪɵ ɯɪɚɧɹɬɫɹ 

ɧɟ ɧɚ ɋȼɏ, ɚ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ɋɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɡɴɹɬɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɢɦɢ-

ɫɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɤɨ-

ɪɨɩɨɪɬɹɳɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɪɨɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 

ɫɭɬɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ 24 ɱɚɫɨɜ. 

ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ, ɢɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. 
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Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɛɭɞɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ, ɧɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɧɨɪɦɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɭɸɳɢɯ ɜɵɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɫɭɦɦɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, 

ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɩɥɚɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɚ, ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɮɨɧɞɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɊɎɎɂ) ɢ ɟɝɨ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤɟ – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ (ɊɎɎɂ). Ⱦɥɹ ɊɎɎɂ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɚɤɬɢɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɭ 

ɧɟɝɨ ɧɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɣ ɞɥɹ ɊɎɎɂ. ។  

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɧɨɪɦɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɟɳɟ ɨɞɢɧ 

ɚɫɩɟɤɬ.  

Ɏɨɧɞ ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɭ ɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɦ ɫɬɪɨɟ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɜɵɫɟɥɟɧɢɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɟɡ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɶɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɢɤɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɵɩɭɫ-

ɤɚɬɶ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɍɚɦɨ-
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ɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɵ-

ɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-

ɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɜɟɪɧɭɬɶ ɟɦɭ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 16.16 ɄɨȺɉ ɊɎ «ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ» ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 259, ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 522, ɚ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 93619
. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɛɪɟɠɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚ-

ɧɢɸ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɧɚ ɷɬɨɦ ɫɤɥɚɞɟ.  

ɍɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɪɚɡɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɧɨɜɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. ɉɨ ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɨɫɥɟ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟ-

ɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɬɨɜɚɪɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɧɟ ɝɨɬɨɜɚ ɜɜɢɞɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɞɥɹ ɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ, ɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜɨɡɧɢ-

ɤɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɧɟɬ 

ɩɨɞɴɟɦɧɨɣ ɞɨɪɨɠɤɢ ɢ ɤɨɥɟɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɵɫɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭ-

ɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɤɥɚɞɚɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɬ ɜɟɫɨɜɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣ-

ɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɜɟɫɨɜɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ, 

                                                 
19

 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЬЭКЭ.ɚɩɢ-

ɩɪɟɫɫ.ɪɮ/ЬЭКЭЬ/КНЦ/Э/31/Ь/76 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.05.2023). 

https://stat.апи-пресс.рф/stats/adm/t/31/s/76
https://stat.апи-пресс.рф/stats/adm/t/31/s/76
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ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɪɨɤɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɋȼɏ ɧɟɫɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ. 

 Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɚɦɹɬɢ ɋȼɏ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɟ-

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɟɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɥɠɧɚɹ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ. Ɋɟɧɬɝɟɧɨɜ-

ɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɨɠɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 16.15 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɋȼɏ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɨɦ. Ⱦɚɧ-

ɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɟɞɤɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨ-

ɝɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɬɪɚɧɡɢɬ ɜ ɫɜɨɸ ɫɦɟɧɭ, ɚ ɢɦɩɨɪɬɟɪ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɋȼɏ ɜɜɢɞɭ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɢɦ. 

3.2 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨ- 

    ɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɋȼɏ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 29). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 29 – ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

 

Ⱦɟɥɚɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɠɧɵɯ ɨɬɱɟ-

ɬɨɜ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ. ។  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɩɢɫɵɜɚɥɨɫɶ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɋȼɏ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɟɞɭɬ ɪɚɡ-

ɞɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɝɪɭɡɚ. Ʉɚɪɬɨɱɤɢ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɪɟɝɢ-

ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ-

ɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ CBɏ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ Ɍɍ Ɋɨɫɫɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Ɂɚɤɪɟɩɢɬɶ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ Ɍɍ Ɋɨɫɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɫɥɟ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ɍɍ Ɋɨɫɫɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɧɢɡɤɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 

ɋȼɏ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 
ɩɨɫɬɨɦ ɢ ɋȼɏ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ȼɗȾ  ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
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ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ȼɗȾ 

ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɦɢ ɢ ɋȼɏ, ɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɥɚɞɢɬɫɹ ɫɢ-

ɫɬɟɦɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼɜɢɞɭ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɋȼɏ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹ-

ɳɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ 

ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɨɬɦɟɧɹɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢ 

ɢɧɵɯ ɧɨɪɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚ ɪɟ-

ɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ 

ɜ Ɋɨɫɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɧɚɪɭɲɚɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ. Ⱦɥɹ ɢɡɛɟ-

ɝɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ ɫɪɨɤɚ ɯɪɚ-

ɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɤɢ ɜ ɢɧ-

ɫɬɢɬɭɬ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟ-

ɦɨɝɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɜ Ɍɍ Ɋɨɫɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɜɢɞɭ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼɫɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɦɟɳɚɟɦɵɟ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɚɯ – ɫɤɥɚ-

ɞɚɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɋɤɥɚɞɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɩɥɨɳɚɞ-

ɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹ ɤ ɫɤɥɚɞɚɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɟ ɫɦɟɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ-

ɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɉɪɢɤɚɡɚɯ ɎɌɋ ɊɎ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɦ ɮɚɤɬɟ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɵ ɉɪɢɤɚɡɚ № 444 ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨ-

ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɋȼɏ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɋȼɏ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɧɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɬɱɚɫɬɢ 

ɧɟ ɜɫɟɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɋȼɏ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ. 

ȼɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɋȼɏ ɚɩɪɢɨɪɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɧɨɪɦɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɋȼɏ – ɷɬɨ ɩɟɪ-

ɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɭɫ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ.  

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɋȼɏ ɜ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɬ.ɟ. ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɚɫɚɸ-

ɳɟɝɨɫɹ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɋȼɏ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɨɜ ɟɫɬɶ. ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɢɥɢ ɥɢɰɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, 
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ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɋȼɏ, ɚ ɬɨɬ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɥɸɛɚɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟ-

ɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɤɪɚ-

ɳɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜɜɢɞɭ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɊɎ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɤɨɥɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɟ-

ɟɫɬɪ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɋȼɏ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2,5 

ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɚɪɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɲɥɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3-

ɯ ɱɚɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɋȼɏ, ɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɮɭ-

ɪɚɯ) ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ. ɋ ɬɨɝɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɩɨɫɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɞɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɋȼɏ, ɝɪɭɡ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɦ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɚ ɩɨɫɥɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɭɧɤɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨ-

ɦɟɧɬɚ, ɝɪɭɡ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ ɋȼɏ, ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɟɬ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɞɧɹ, 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ. 

ȼɵɞɚɱɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ ɋȼɏ-ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɨɬɪɟɥ ɡɚɤɨɧ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ – ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɜ ɨɛ-

ɪɚɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɫɤɥɚɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɡɹɬɶ ɩɪɨ-

ɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɡɚɤɨɧɭ. 

Ƚɪɭɡɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɋȼɏ ɜ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɨɜɚɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ. 

ɉɨɤɚ ɬɨɜɚɪ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɚ ɋȼɏ ɫ ɧɢɦ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɢɤɨɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɩɨ-
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ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɋɚɦɵɦɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɦɨɬɪ ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ. ɂɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢ-

ɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚ-

ɞɚɱɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɋȼɏ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ 

ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɜ ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɋȼɏ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɚ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɯɪɚɧɹɳɢɦɢ-

ɫɹ ɧɚ ɋȼɏ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɋȼɏ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ. ɇɨ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɜɫɟ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɯɪɚɧɢɦɵɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɋȼɏ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭ-

ɱɚɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. 

Ɉɬɤɚɡ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɧɟɫɟɧ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɟɫɥɢ ɥɢɰɨɦ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɪɭɲɟɧɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɨ ɫɬ. 16.1 ɢ 16.2, ɫɬ. 16.9 

ɱ. 1, ɫɬ. 16.11, 16.13,16.14,16.19 ɢɫɬ. 16.23 ɱ. 2 ɢ 3 ɄɨȺɉ ɊɎ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢ-

ɰɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɤɬ ɨɛ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢ-

ɟɦ ɧɚɪɭɲɚɜɲɟɝɨ ɥɢɰɚ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɦɟɧɟɧɢɟɦ ɟɦɭ 

ɲɬɪɚɮɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɵɜɚɸɬ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɜɢɞɭ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɲɬɪɚɮɚ, ɫɭɞ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɟɝɨ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ: 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɨɦ ɢ ɋȼɏ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɧɢɡɤɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ; 
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 ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ Ɍɍ Ɋɨɫɫ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ȼɗȾ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɋȼɏ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬ-

ɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ Ɍɍ Ɋɨɫɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɫɥɟ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ 

ɫɪɨɤɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ɍɍ Ɋɨɫ- 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
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1 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟ-
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ɦɟɧɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ». Ⱦɨɫɬɭɩ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

12 ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31.05.2019ɝ. № 832 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ 
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ɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

13 ɉɪɢɤɚɡ ɨɬ 22 ɞɟɤɚɛɪɹ 2009 ɝ. № 247 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɬɢɩɨɜɨɣ ɫɯɟɦɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɥɢɰ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɪɭɡɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɪɟɱɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ⱦɨ-

ɫɬɭɩ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

14 ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 17.01.2019 № 47 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ». Ⱦɨɫɬɭɩ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶ-

ɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

15 ɉɪɢɤɚɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɬ 18 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝ. № 444 

«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɢ 

ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɜɵɞɚɱɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɉɨɪɹɞɤɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɞɥɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟ-

ɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɉɨɪɹɞɤɚ ɜɵɞɚɱɢ (ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɜɵɞɚɱɟ) ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2 ɫɬɚɬɶɢ 102 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɍɫɥɨɜɢɣ ɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɜɵɞɚɱɢ 

(ɨɬɦɟɧɵ) ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɢɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɋɩɨɫɨɛɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɥɢɰɚ-

ɦɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ 

ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ». Ⱦɨɫɬɭɩ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

16 ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27.03.2019 № 515 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɣ ɤ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚ-

ɧɟɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɹɱɟɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤ ɧɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɥɚɞɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
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ɧɵɣ ɨɪɝɚɧ». Ⱦɨɫɬɭɩ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
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