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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 79 ɫ., 4 ɬɚɛɥɢɰ, 1 ɪɢɫɭɧɨɤ, 41 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ  

 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȿ 

ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȿ ɋɈɉɊɈȼɈɀȾȿɇɂȿ, 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɃ ɋȻɈɊ, ȿȺɗɋ, ɉɊɈȻɅȿɆɕ 

 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɨɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. 
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 
 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 9 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 11 

1.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 16 

1.3 ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ 25 

1.4 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

29 

2 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

2.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ 32 

2.2 Ɋɚɡɦɟɪɵ ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ 36 

    2.3 ɉɨɪɹɞɤɚ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ 45 

    2.4 ɉɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ 48 

3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ   ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ  

   3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ 54 

   3.2 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ 64 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 73 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 76 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɦɟɸɬ ɞɜɨɹɤɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɦ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɜɚɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɥɟɡɧɵ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɡɚɳɢɳɚɬɶ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɚɤ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɗɬɚ ɬɟɦɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɩɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɨɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɚɦ. ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɢ 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɛɚɡɭ ɡɚɤɨɧɨɜ 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 

Ɉɛɲɢɪɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɛɳɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɚɦɢ: 

Ⱥɤɢɦɨɜɚ Ʉ.ȼ., Ɇɚɤɚɪɨɜɚ Ⱥ.ɋ., Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ., Ȼɟɥɚɹ ȿ.Ⱥ., ȼɚɪɥɚɦɨɜɚ 

ȿ.ȿ., Ⱦɠɚɛɢɟɜ Ⱥ.ɉ., ȿɪɟɦɟɟɜɚ Ⱥ.ɋ., ɀɟɥɟɡɧɹɤɨɜ Ⱥ.Ɇ. ɢ ɞɪ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂə ɊɈɅɂ 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɋɈɉɊɈȼɈɀȾȿɇɂə ȼ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂɂ 

ȼɇȿɒɇȿɌɈɊȽɈȼɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢя 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ Ɍɋ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. Ɉɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ: 

-ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

-ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ; 

-ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ;  

-ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɟɫɭ, ɰɟɧɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, 

ɨɛɴёɦɭ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ; 

2) ɭɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ: Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ 

ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɢɪɚɬɶ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ; 

3) ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɫɟɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬ 

ɛɸɞɠɟɬ; 

4) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

5) ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɳɢɬɚ: Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɨɩɚɫɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

6) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢɥɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ; 

7) ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ ɢ ɩɨɞɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɢ 

ɩɨɞɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. ɉɪɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

8) ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɯ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 

ȿȺɗɋ, ɊɎ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɧɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
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ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɫɨɸɡɚ, ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, 

ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ɗɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.1. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɬ  

ɎɁ ɨɬ 28.12.2010 ɝ. № 394. Ɉɪɝɚɧɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɚɟɬ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɜɵɟɡɞ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɜɫɟɯ 

ɲɬɪɚɮɨɜ, ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɬɨ ɢ 

ɬɨɝɞɚ ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɟɯɚɬɶ ɢɡ ɊɎ. 

                                                           
1
 Ⱦɠɚɛɢɟɜ, Ⱥ. ɉ.  Ɉɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ⱥ. ɉ. Ⱦɠɚɛɢɟɜ, Ʉ. Ɉ. ɋɬɚɪɨɜɟɪɨɜɚ, 

Ɍ. ɋ. Ʉɭɞɪɹɜɢɰɤɚɹ ; ɩɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ⱥ. ɉ. Ⱦɠɚɛɢɟɜɚ. — 2-ɟ ɢɡɞ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 
2023. — 489 ɫ. — (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). — ISBN 978-5-534-13241-0. — Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɘɪɚɣɬ Дɫɚɣɬ]. — URL: https://urait.ru/bcode/513543 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
12.05.2023). 

https://urait.ru/bcode/513543
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ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ 3-ɯ 

ɱɚɫɨɜ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɚ ɩɭɧɤɬɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɟɝɨ ɜɵɟɡɞɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɷɬɨ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ ɢɥɢ ɥɢɰɨ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɬ ɟɝɨ ɢɦɟɧɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ȿȺɗɋ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, 

ɤɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ, 

ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ - 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

1) ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ; 

2) ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɟ; 

3) ɢɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.  

ɉɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɭ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɫɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ɉɪɢɤɚɡ № 381. ɉɪɢɧɹɬɵɣ 12 ɦɚɪɬɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɝɪɭɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ: 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɝɪɭɡɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɡɢɬɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɨɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

1) ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɜɵɣ, ɩɨ ɧɟɦɭ ɬɪɚɧɡɢɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜɫɟ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɚɤɰɢɡɨɜ, ɇȾɋ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɍɨɝɞɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɬɨɜɚɪ; 
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2) ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɬɪɚɧɡɢɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ 

ɝɪɭɡɚ ɛɵɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɢ 

ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ;  

3) ɷɬɨɬ ɫɥɭɱɚɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ȿȺɗɋ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ; 

4) ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɬɪɚɧɡɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɢ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɚ ɛɵɥ ɮɚɤɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢɥɢ ɚɤɬɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɤ ɝɪɭɡɭ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɬɨ ɜɥɚɞɟɥɟɰ 

ɝɪɭɡɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɫɭɬɨɤ, ɞɚ ɛɵ ɨɧ 

ɭɫɩɟɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɬɨ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȿȺɗɋ, ɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢɞёɬ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɬɨ ɭɠɟ ɜɫё 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɦɵ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɨɬɦɟɱɚɟɦ ɜɫɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɞɟɥɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

Ɉɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɭɱɟɬ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɭ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɛɨɪɶɛɭ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɦ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɯ. 

ɐɟɥɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɡɚɳɢɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɛɨɪɭ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɦɟɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɬɚɩɵ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɩɥɚɬɵ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ 

ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, 

ɢ ɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɧɢ.  

1.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢя 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ȼ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ ɢɥɢ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ 

ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɨɛɪɚɡɰɵ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ȼɗȾ ɩɪɨɜɟɥɢ ɜɫɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
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ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɥɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɢ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɪɭɠɢɹ, 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɳɢɬɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɗɬɨɬ 

ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɫɟɤɚɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ  ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɸɡɚ ɛɵɥɨ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɟɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɵɥɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɬɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɬɩɪɚɜɤɭ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ 

ɬɨɜɚɪ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɞɚɧɧɭɸ 

ɨɬɩɪɚɜɤɭ ɧɭɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɫ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɞɨ ɩɨɩɵɬɤɢ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɪɹɞ. Ɉɧ ɢɝɪɚɟɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ 
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ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɝɪɭɡɨɜ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɬɚɤɨɣ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢɞёɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɬɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɦɟɧɚ ɧɚɪɹɞɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɡɨɧɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɬɪɚɧɡɢɬɚ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɦɟɧɚ, ɬɨ ɟё ɧɭɠɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɫ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɇɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɦɟɫɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɫɦɟɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɪɹɞɨɜ, ɨɛɵɱɧɨ 

ɬɚɤɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɜ ɷɬɨ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɚɤɢɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ. ȿɫɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ, ɬɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ: 

1) ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ; 

2) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ, ɜɪɟɦɹ ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɩɪɨɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 10 ɦɢɧɭɬ; 

3) ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɡɚɩɪɨɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ; 

4) ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ ɡɚɹɜɤɟ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɢɥɢ ɜɵɧɨɫɢɬ ɨɬɤɚɡ. Ɋɟɲɟɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɧɚ ɡɚɹɜɤɟ ɡɚ – 10 ɦɢɧɭɬ, ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. 

5) ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɤɨɩɢɸ ɡɚɹɜɤɢ 

ɨɛɪɚɬɧɨ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɸ/ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɚɥ ɡɚɹɜɤɭ. ȼɪɟɦɹ ɧɚ ɷɬɨɬ 

ɷɬɚɩ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 10 ɦɢɧɭɬ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɟɫɥɢ ɡɚɹɜɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ: 
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1) ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɟɫɬɶ 40 ɦɢɧɭɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɝɪɭɡɚ, ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ȼ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ 

ɭɤɚɡɚɬɶ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɫɭɦɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ; 

2) ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɞɨɥɠɟɧ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ; 

3) ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɞɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. ȿɫɬɶ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɧɟ ɜɵɞɚёɬɫɹ: ɩɟɪɜɨɟ – ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɚɠɟɬɫɹ 

ɦɟɧɶɲɟ ɫɬɚ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɜɬɨɪɨɟ – ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ; 

4) ɧɭɠɧɨ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɩɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɩɨɞɚɜɲɢɦ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ; 

5) ɩɨɫɥɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɪɹɞ ɢ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤ ɦɟɫɬɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɛɵɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɦɨɝɭɬ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ: 

1) ɟɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɪɹɞɚ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɧɚɪɹɞ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɟɟ 2 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɫɬɚɪɲɢɣ; 

2) ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ; 

3) ɟɫɥɢ ɝɪɭɡ ɨɩɚɫɧɵɣ ɢɥɢ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɧɢɦ, ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɭɠɢɹ 

ɧɚɪɹɞɭ; 

4) ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

5) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɢɤɛɟɡɚ ɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɡɴɹɫɧɹɬɫɹ ɢɯ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ; 

6) ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ; 
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7) ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɚɪɲɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɪɹɞɚ ɢɥɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɮɨɪɦɚɬɚ ɧɨɦɟɪɚ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ: 

ɏɏɏɏɏ /DDɆɆYY /ZZZZZ 

Ƚɞɟ ɏɏɏɏɏɏ – ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɟɦ ɧɚɪɹɞ. DDɆɆВВ – ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨ ɞɚɬɟ ɢ ɦɟɫɹɰɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɝɨɞɟ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ. ZZZZZ – ɧɨɦɟɪ 

ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ (ɧɭɦɟɪɚɰɢɹ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ), ɞɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɫɧɨɜɚɧ 

ɧɚ ɩɪɢɤɚɡɟ N 397 ɨɬ 25 ɮɟɜɪɚɥɹ 2011 ɝɨɞɚ.  

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ: 

1) ɦɟɫɬɨ, ɤɭɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɛɵɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɪɹɞ; 

2) ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɩɪɨɥɨɠɟɧɧɭɸ ɞɨɪɨɝɭ, ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶɫɹ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ; 

3) ɟɫɥɢ ɧɚɪɹɞ ɜɨɨɪɭɠɟɧ, ɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɬɨɱɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɧɚɪɹɞɨɜ; 

4) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɦɟɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɡɧɚɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɨɦɟɪ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ; 

5) ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ 

ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɧɚɪɹɞɭ, ɩɪɢ ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɧɚ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ: 

1) ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɜɭɯ ɲɬɭɤ, ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟ ɩɟɱɚɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ; 

2) ɩɭɫɬɵɟ ɛɥɚɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ȾɌɉ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

3) ɟɫɥɢ ɛɵɥ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. 
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ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ ɧɚɪɹɞɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɧɟɫɭɬ 

ɩɪɹɦɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɉɪɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɧ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚɪɹɞ. ɉɟɪɜɨɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɦ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɚɜɚɪɢɢ ɢɥɢ 

ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɪɹɞ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ 

ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ, ɭɤɚɡɚɜ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɩɨɥɨɦɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɫɪɨɱɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɬɚɤɚɹ ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢ ɝɪɭɡɨɦ.  

ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ȾɌɉ ɢ ɢɧɚɹ ɩɨɥɨɦɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɪɟɦɨɧɬ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬ, ɨɧ ɤɚɤ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜ ɞɜɭɯ ɚɤɬɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɵ. Ⱥɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛ ɢɧɰɢɞɟɧɬɟ, ɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɝɪɭɡɚ ɢ ɢɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɪɹɞ ɩɨɫɱɢɬɚɟɬ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɜ ɧɚɪɹɞɟ ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɧɟɬ, ɥɸɛɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ, 

ɬɚɤ ɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ.  

Ɇɵ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɜɚɹ – ɞɨ ɞɟɫɹɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɞɢɧ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɪɹɞ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ɇɚɪɹɞ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɫɪɚɡɭ ɜɫɸ ɤɨɥɨɧɧɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɢ 

ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɨɛɟɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɥɨɧɧɵ. ȼɫё ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ 



18 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɫɟɦ ɝɪɭɡɨɦ ɢ ɜɫɟɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɧɟ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ.  

ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɢɧɰɢɞɟɧɬ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɲɥɨ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɧɚɪɹɞ ɨɛɹɡɚɧ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɫɸ ɤɨɥɨɧɧɭ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɨɞɢɧ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɪɹɞ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɥɨɧɧɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɚ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 

ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ, ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɝɪɭɡɨɜ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɨɬɩɚɫɨɜɚɧ ɞɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ 

ɤɨɥɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɪɟɦɨɧɬ ɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɬɨ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɞɨɠɞɚɬɶɫɹ ɟɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɤɚɯ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɟ ɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɤɚɠɞɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɟɬɫɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚɪɹɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɫɭɞɧɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɨɹɧɨɤ ɜɫɟ ɫɭɞɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɬɨɹɬɶ ɜ ɬɟɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɟɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ 

ɝɪɭɡɨɜ. ɉɨɝɪɭɡɤɚ, ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ ɢ ɩɪɢɱɚɥɢɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ 

ɧɚɪɹɞ ɨɞɨɛɪɢɬ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.  

ɋɚɦɨɥɟɬɵ: 

ȿɫɥɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɜ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ. Ʉɚɠɞɨɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚɪɹɞɨɦ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɦ ɜ ɫɚɥɨɧɚɯ 
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ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɟɬɚ ɢ ɭ ɫɚɦɨɝɨ ɫɭɞɧɚ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚ ɛɨɪɬɭ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɝɪɭɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ. ȼɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɢ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɡɚ ɜɫɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɩɥɚɬɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ, ɝɞɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ ɢɥɢ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɬɨɜɚɪɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɚ. Ɂɚɬɟɦ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɨɛɪɚɡɰɵ ɢ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɵ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. 
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ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɬɨɜɚɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɢ 

ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɚɫɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ. Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɢɦɟɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɫɢɥɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧ.  

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɞɟɬɚɥɹɦ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨ ɩɥɚɬɟɠɟ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. ɉɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɫɛɨɪɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɧɚɪɹɞɚɦɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
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ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɥɚɞɤɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

1.3 ɉɨɪяɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢя ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ: ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ 

ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ; 

2) ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ-

ɮɚɤɬɭɪɵ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚ; 

3) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨ ɩɥɚɬɟɠɟ: ȿɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɢɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 

4) ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ: Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɞɥɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɪɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ʉɨɝɞɚ ɞɟɥɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, 



22 

ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɱɚɬɶ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɬɚɦɨɠɧɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɧɨɦɟɪ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ, ɚ ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪɵ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɥɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɷɥɟɤ. ɮɨɪɦɟ, ɧɨɦɟɪ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɜɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥ «Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ».  

Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɩɪɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ. ɉɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɟɱɚɬɚɸɬɫɹ, 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɣɮ-ɩɚɤɟɬ. ȼ 

ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɚɤɬɵ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɪɟɯ ɲɬɭɤ.  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɫɟɣɮ-ɩɚɤɟɬ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɪɹɞɭ, ɢ ɨɧɢ 

ɨɛɹɡɚɧɵ ɞɨɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɜ ɰɟɥɨɫɬɢ ɞɨ ɩɭɧɤɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɫɤɪɵɬɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȿɫɥɢ ɜɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɬɨ 

ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɜɫɟɝɨ ɝɪɭɡɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɰɟɥɢɤɨɦ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɦɨɬɪɚ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɜ ɧɚɪɹɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɜɧɟɫɬɢ ɜɫɟ ɨɬɦɟɬɤɢ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɢ ɫɞɚɱɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɚɤɬɟ 

ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ.  

Ʉɨɝɞɚ ɞɟɥɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

1) ɫɜɟɞɟɧɶɟ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɨɞɛɨɪ % ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɟ ɬɢɩɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɤ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ; 

2) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ: ɦɚɪɲɪɭɬ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟ, 

ɨɛ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟ, ɞɚɧɧɵɟ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ; 

3) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ, ɧɟɬ ɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɬɨɜɚɪ ɦɨɝɭɬ ɧɟ 

ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ, ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ.  



23 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɡɢɬ – ɷɬɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɚɤ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɱɤɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. Ɉɛɵɱɧɨ ɦɟɫɬɨɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. 

ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɫɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɭɧɤɬɨɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɦɟɫɬɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɤɢɧɭɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ. 

Ɍɪɚɧɡɢɬɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɶ ɩɨɞɚɱɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ (ɌɌɇ), 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ (ɆȾɉ), 

TIR (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ), ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

Ɍɢɩɨɜɚɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

1) ɧɚɡɜɚɧɢɟ/ɎɂɈ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ; 

2) ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ; 

3) ɫɬɪɚɧɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚɧɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; 

4) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ; 

5) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ; 

6) ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ; 

7) ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɦɚɪɲɪɭɬɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ. 

ȼ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɡɢɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ASMAR ɨɛɵɱɧɨ 
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ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ 

ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɝɪɭɡɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɡɚɳɢɬɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ ɬɪɚɧɡɢɬɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɝɥɚɞɤɨɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɞɚɱɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɧɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ 

ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, 

ɢɧɜɨɣɫɵ ɢ ɬ.ɞ., ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠ ɜɫɟɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɨɥɢɫɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɝɪɭɡɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɝɨ ɨɫɦɨɬɪ, ɪɟɧɬɝɟɧɨɫɤɨɩɢɸ 

ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɥɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɝɪɭɡɚ ɢɥɢ ɜɨɡɜɪɚɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɫɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɦɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɨ 

ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
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ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

1.4 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢя ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ: 

1) ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɯ ɦɚɲɢɧ ɨɞɧɢɦ ɧɚɪɹɞɨɦ – 10; 

2) ɧɚɪɹɞ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɥɨɧɵ; 

3) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ; 

4) ɟɫɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɚɧɬɨɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɧɚɪɹɞ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ. 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ: 

1) ɧɚɪɹɞ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ 

ɫɨɫɬɚɜɟ; 

2) ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɵ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɫɰɟɩɤɟ ɜɚɝɨɧɨɜ; 

3) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɪɹɞ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɨɹɧɤɢ. 

Ɇɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɟɱɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ: 

1) ɧɚɪɹɞ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɫɭɞɧɨ; 

2) ɧɚɪɹɞɭ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɤ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɡɚ ɝɪɭɡɨɦ; 

3) ɤɨɝɞɚ ɞɟɥɨ ɡɚɯɨɞɢɬ ɨ ɩɨɝɪɭɡɤɟ, ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ ɢ ɩɪɢɱɚɥɢɜɚɧɢɢ ɜɫё ɷɬɨ 

ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚɪɹɞɨɦ. 

ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ: 

1) ɨɯɜɚɬ ɧɚɪɹɞɚ ɨɞɢɧ ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; 

2) ɧɚɪɹɞ ɨɛɹɡɚɧ ɛɵɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɟɬɚ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɫɭɞɧɚ; 
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3) ɜɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɪɹɞɵ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.2. 

ɉɨɦɢɦɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɪɹɞɵ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ 

ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɪɹɞɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ ɢɥɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɚɭɞɢɬɵ, ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɩɨɩɵɬɨɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɦɟɪɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɡɚɳɢɬɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɧɚɪɹɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɠɞɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɵ ɩɪɨɲɥɵɯ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

Ʉɚɤ ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɬɢɩɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: 
                                                           

2
 ɏɚɩɢɥɢɧ ɋ.Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɋ.Ⱥ. ɏɚɩɢɥɢɧ. – Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2022. – 506 ɫ.  
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Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ: ɩɪɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɯ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɥɨɦɛɢɪɨɜɤɭ 

ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɨɬɫɟɤɨɜ, ɨɫɦɨɬɪ ɝɪɭɡɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɦ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɢɥɢ 

ɪɟɧɬɝɟɧɨɫɤɨɩɢɹ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ: ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ 

ɢɥɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɯ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɦɨɬɪ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 

ɜɚɝɨɧɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɪɟɧɬɝɟɧɨɫɤɨɩɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɜɚɝɨɧɨɜ. 

Ɇɨɪɫɤɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ: ȼ ɦɨɪɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɪɬɚɯ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɝɪɭɡɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. 

ȼɨɡɞɭɲɧɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ: ȼɨɡɞɭɲɧɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɦɨɬɪ ɛɚɝɚɠɚ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɪɟɧɬɝɟɧɨɫɤɨɩɢɹ ɢ ɞɟɬɟɤɬɨɪɵ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɞɟɥɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɚ ɫɬɪɨɝɢɦɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ ɢ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  
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2 ɌȺɆɈɀȿɇɇɕȿ ɋȻɈɊɕ ɁȺ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȿ ɋɈɉɊɈȼɈɀȾȿɇɂȿ  

2.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɦɵ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɨɜɪɟɦɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɩɥɚɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɞɚɜɚɣɬɟ ɬɟɩɟɪɶ ɪɚɡɛɟɪёɦɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ 

ɩɨɧɹɬɢɢ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ - ɷɬɨ ɩɥɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɟɪёɬɫɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɨɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ȼɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ 

ɢ ɟɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

1) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ: ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ɋɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɪɚɡɦɟɪ 

ɩɨɲɥɢɧɵ; 

2) ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ): ɇɚɥɨɝ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɭɠɟ ɫɪɚɡɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɧ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 20% ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɛɵɜɚɸɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɥɨɝ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ; 

3) ɚɤɰɢɡɵ: Ⱥɤɰɢɡɵ - ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɫɨɛɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ 

ɧɚɩɢɬɤɢ, ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. ɗɬɢ ɫɛɨɪɵ ɱɚɫɬɨ ɜɵɲɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

4) ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ: ɗɬɢ ɫɛɨɪɵ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɞɟɦɩɢɧɝɚ ɢ ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɧɢɠɟ ɢɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ 
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ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

5) ɢɧɵɟ ɫɛɨɪɵ: Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɭɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɬɚɦɨɠɧɟɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɤɥɚɞɟ 

ɢɥɢ ɫɛɨɪɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɉɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɱɚɫɬɶɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɢɦɟɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɢ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ  ɝɪɚɧɢɰɭ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɛɨɪɨɜ 

ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɧɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɡɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ 

ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

ȼɡɢɦɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɧɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɭɩɥɚɬɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɢɯ ɭɩɥɚɬɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɤɨɧɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɜɫɬɪɟɱɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼɡɢɦɚɧɢɟ ɫɛɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɦɨɠɧɟɣ, ɩɪɚɜɞɚ ɟɫɬɶ ɨɞɧɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ – 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɤɥɚɞɟ, ɬɭɬ ɫɛɨɪ ɢɞɟɬ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢɥɢ 

ɜɟɫɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. ȼɚɠɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɫɛɨɪɨɜ – ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜ ɬɨɜɚɪɟ ɤɚɠɞɨɟ ɥɢɰɨ ɩɥɚɬɢɬ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. 
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Ɋɚɡɦɟɪ ɫɛɨɪɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɫɛɨɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɫɛɨɪɨɜ: 

1) ɫɛɨɪ ɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ – ɨɧ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɵ ɢɥɢ 

ɛɪɨɤɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɥɹ 

ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ 

ɭɩɥɚɬɭ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɉɩɥɚɬɢɬɶ ɫɛɨɪ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ; 

2) ɫɛɨɪ ɡɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ – ɩɥɚɬɟɠ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ 

ɭɫɥɭɝɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɚ ɪɚɫɬɚɦɨɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɩɥɚɬɚ ɥɟɠɢɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɡɢɬ; 

3) ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɤɥɚɞɚɯ ɢ ɫɤɥɚɞɚɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. 

ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɫɹ ɤ ɫɬɚɬɶɟ 43 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɚ "Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ", ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɫɛɨɪ ɡɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɨɦ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɢɞ ɫɛɨɪɚ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧ 

ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɬ ɭɛɪɚɬɶ ɜɫɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚ ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ, ɜ ɧɟɦ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɭɠɟ 

ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ ɫɛɨɪ ɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɤɚɡɧɭ. 
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɛɭɞɶ ɨɧɚ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɛɨɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. № 863 

"Ɉ ɫɬɚɜɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ"; 

2) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɊɎ ɨɬ 27 ɧɨɹɛɪɹ 2020 ɝ. № 311-ɎɁ "Ɉ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ"; 

3) Cɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɚɠɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɢɯ ɭɤɚɡɚɧɨ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɛɨɪɨɜ, 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜɪɟɦɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɭɩɥɚɬɵ.  

ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɫɬɹɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. 

Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɤɥɚɞɟ ɢɥɢ 

ɫɤɥɚɞɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɟɝɨ ɭɩɥɚɬɭ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɥɢɰɟ, 

ɪɚɡɦɟɳɚɸɳɟɦ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɚɯ. ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɭɩɥɚɬɭ ɷɬɨɝɨ ɫɛɨɪɚ. 

ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɫɹ ɤ ɫɬɚɬɶɟ 357.5 ɌɄ ȿȺɗɋ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɥ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɭɩɥɚɬɭ ɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɨɞɚɟɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɛɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɭɩɥɚɱɟɧ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɞɚɱɢ ɝɪɭɡɚ. 

ɋ 4 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɡɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɵ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 750 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɛɨɪ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ (ɗȾ2) ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 
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Ɋɚɡɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɫɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɟɪɟɞ ɩɨɞɚɱɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɫɛɨɪ. ȿɫɥɢ ɨɩɥɚɬɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɨɞɚɱɢ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɟɟ ɧɟ ɩɪɢɦɭɬ. ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɚɞɟɪɠɟɤ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɛɵɫɬɪɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ "Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ" 

ɢɥɢ "Ɋɚɭɧɞ", ɢɥɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɞɟɧɶɝɢ ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɟɤ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɛɪɨɤɟɪɨɦ ɡɚɪɚɧɟɟ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧ. Ɉɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 

ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɩɪɨɱɟɝɨ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɬ ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɦɵ ɨɬɧɟɫɥɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɵ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɛɨɪɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɫɛɨɪɨɜ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɢ. ȼɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɚɜɤɚɯ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɦɢ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 

2.2 Ɋɚɡɦɟɪɵ ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ 

ȼ ɷɬɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɦɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɬɚɜɨɤ. 

ɋɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɢɩ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɪɟɠɢɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ. ɍɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɪɟɝɭɥɹɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɟɫɥɢ 

ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɭɠɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɬɚɜɤɢ. 
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ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɚɜɨɤ: 

1) 500 ɪɭɛɥɟɣ – ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 200 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ; 

2) 1 ɬɵɫɹɱɚ ɪɭɛɥɟɣ – ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 200 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 1 ɤɨɩɟɣɤɢ ɞɨ 450 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ; 

3) 2 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ – ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 450 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 1 ɤɨɩɟɣɤɢ ɞɨ 1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 200 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ; 

4) 5,5 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ – ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 1 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ 200 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 1 ɤɨɩɟɣɤɢ ɞɨ 2 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 500 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 

ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ; 

5) 7,5 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ – ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 2 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 500 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 1 ɤɨɩɟɣɤɢ ɞɨ 5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ 

ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ; 

6) 20 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ – ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 5 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ 1 ɤɨɩɟɣɤɢ ɞɨ 10 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ; 

7) 30 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ – ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 10 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ 1 ɤɨɩɟɣɤɢ ɢ ɜɵɲɟ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɥɢɱɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɡɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɟɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼɚɠɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɞɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɱɥɟɧɵ 

ȿȺɗɋ ɞɥɹ ɫɜɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɦɟɪ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ.  

ɇɚ ɪɚɡɦɟɪ ɫɛɨɪɨɜ ɡɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɫɬɚɜɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ ɠ/ɞ. Ⱦɨ 50 ɤɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɫɛɨɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2000 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ 

ɟɫɥɢ ɫɜɵɲɟ 200 ɤɦ – 1000 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɚɠɞɵɟ 100 ɤɦ ɩɭɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 6000 

ɪɭɛɥɟɣ.  

ȼɨɞɧɵɟ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɭɞɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɚɜɬɨ ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ 

ɮɢɤɫɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ. 
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ɋɛɨɪ ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɟɫɚ ɬɨɜɚɪɚ. Ɉɛɵɱɧɨ 

ɷɬɨ ɪɭɛɥɶ ɡɚ 100 ɤɝ ɜ ɫɭɬɤɢ, ɟɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 2 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 

ɬɨɬ ɠɟ ɜɟɫ ɢ ɜɪɟɦɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜɟɫ ɦɟɧɶɲɟ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɨɧ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤ 100 ɤɝ. ȿɫɥɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɨ 

ɞɥɢɬɫɹ ɨɞɢɧ ɩɨɥɧɵɣ ɞɟɧɶ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɬɚɜɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 11, ɚ ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɬɚɜɨɤ ɬɟɩɟɪɶ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɫ 775 ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ 20 000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 30 000 ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɧɚ ɜɨɞɧɵɟ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɭɞɚ 
(ɪɭɛ.) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɭɞɧɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ 

ɞɨ 100000  5000  

ɨɬ 100000 ɞɨ 500000  10000  

ɨɬ 500000 ɢ 20000  

ɋɛɨɪɵ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

1) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɫ ɊɎ: ɉɪɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɪɟɞɤɨ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɥɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɪɟɞɢɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɨɛɥɚɝɚɬɶɫɹ; 

2) ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, 

ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɢɧɵɟ, ɧɟ ɨɩɢɪɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɚɦɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

3) ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɩɪɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɦ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ 

ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɧɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɬɨɜɚɪ, ɫɛɨɪ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɫɛɨɪ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ;  

4) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɤɢɞɤɢ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ: ɇɚ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2020 

ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɤɢɞɤɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

25% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
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5) ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: Ⱦɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ 

ɜɜɨɡɹɬ ɬɨɜɚɪ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 500 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɧɟ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɛɨɪɚɦɢ, 

ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɥɟɝɤɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (Ɍɋ) ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɤɨɞɚɦɢ Ɍɇ ȼɗȾ ɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɋɟɲɟɧɢɸ 

ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 20.12.2017 ɝɨɞɚ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɭɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɷɬɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2- ɋɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ 

Ⱦɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɪɭɡɚ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ Ɋɚɡɦɟɪ ɫɬɚɜɨɤ ɫɛɨɪɨɜ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫ 1 
ɚɜɝɭɫɬɚ 2020 ɝɨɞɚ 

ȼɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨ 200000 ɪɭɛɥɟɣ 775 ɪɭɛ. 
ɋɜɵɲɟ 200000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨ 450000 
ɪɭɛɥɟɣ 

1550 ɪɭɛ. 

ɋɜɵɲɟ 450000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨ 1200000 
ɪɭɛɥɟɣ 

3100 ɪɭɛ. 

ɋɜɵɲɟ 1200000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨ 2700000 
ɪɭɛɥɟɣ 

8530 ɪɭɛ. 

ɋɜɵɲɟ 2700000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨ 4200000 
ɪɭɛɥɟɣ 

12000 ɪɭɛ. 

ɋɜɵɲɟ 4200000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨ 5500000 
ɪɭɛɥɟɣ 

15500 ɪɭɛ. 

ɋɜɵɲɟ 5500000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨ 7000000 
ɪɭɛɥɟɣ 

20000 ɪɭɛ. 

ɋɜɵɲɟ 7000000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨ 8000000 
ɪɭɛɥɟɣ 

23000 ɪɭɛ. 

ɋɜɵɲɟ 8000000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨ 9000000 
ɪɭɛɥɟɣ 

25000 ɪɭɛ. 

ɋɜɵɲɟ 9000000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨ 
10000000 ɪɭɛɥɟɣ 

27000 ɪɭɛ. 

ɋɜɵɲɟ 10000000 ɪɭɛɥɟɣ 30000 ɪɭɛ. 
Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɱɟɬɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 
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ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȿɫɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɨ ɪɚɡɦɟɪ 

ɫɛɨɪɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜɟɫ, ɨɛɴɟɦ 

ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɊɎ ɢ ɧɚ ɧɟɦ ɧɟ 

ɥɟɠɚɬ ɨɛɵɱɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ, ɬɨ ɫɛɨɪ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɗɬɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3- Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɭɞɧɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ 

ɞɨ 50 6000 ɪɭɛ. 
ɨɬ 51 ɞɨ 100 12000 ɪɭɛ. 

ɨɬ 101 ɢ ɛɨɥɟɟ 20000 ɪɭɛ. 
ɉɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢ ɜɵɜɨɡɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɭɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ, ɪɟɱɧɨɣ ɢɥɢ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20500 ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨɬ ɫɛɨɪ ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɜɨɡ/ɜɵɜɨɡ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɜɧɭɬɪɢ ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɊɎ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɛɨɪɵ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɜɜɨɡɢɬɶ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɪɢ ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ 

ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɬɨɜɚɪɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɛɟɡɩɪɢɩɹɬɫɜɟɧɧɨ ɜɜɨɡɢɬɶ ɢ ɜɵɜɨɡɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɜ ɢ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ (ɉɭɧɤɬɵ 47 ɢ 289-ɎɁ) ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. ȼɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ: 

1) ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢɥɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɚɦ 

ɩɪɢ ɢɯ ɜɜɨɡɟ ɢ ɜɵɜɨɡɟ ɢɡ ɊɎ; 
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2) ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɞɢɩɥɨɬɚɦɢ ɢɥɢ 

ɰɟɥɵɦɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 

3) ɥɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɟɫɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɢɯ ɟɫɬɶ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɡɢɦɚɬɶ ɫ ɧɢɯ ɫɛɨɪɵ; 

4) ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɥɢ 

ɭɜɨɡɹɬ ɦɭɡɟɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɟɪɧɭɬ; 

5) ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɜɨɡɹɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɧɚɜɫɟɝɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɦɟɳɚɟɬ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɵɩɭɫɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

6) ɟɫɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɭɤɪɚɥɢ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɟё 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬ; 

7) ɜɚɥɸɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɸɡɚ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɟ; 

8) ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɚɜɲɢɟ ɩɨɞ ɬɪɚɧɡɢɬ; 

9) ɛɥɚɧɤɢ ɤɧɢɠɟɤ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ (ɆȾɉ), 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɸɡɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɧɤɢ ɤɨɪɧɟɬɨɜ ATA ɢɥɢ ɢɯ ɱɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɵɞɚɱɢ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ; 

10) ɚɤɰɢɡɧɵɟ ɦɚɪɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɚɤɠɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ȿɫɥɢ ɧɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. 
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ȿɫɥɢ ɜɵ ɜɜɨɡɢɬɟ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɢɬɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɩɚɫɨɜ, 

ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɤɭɩɢɬɶ ɟɞɭ ɢ ɢɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɵɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɬɨ ɢ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬ ɧɢɯ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɛɵɥ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɹɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɢɦɵɯ 

ɫɢɥ, ɬɨ ɨɧ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɟɫɥɢ 

ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɜɚɦɢ ɩɪɢ ɜɴɟɡɞɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɞɪɭɝɢɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ. ȼ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɵɜɟɡɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɧɢɠɟɤ ATA, 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɋ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɜɟɡɟɧɵ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɡɨɧɟ, ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɩɥɚɬɵ. 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɋɆɂ, ɦɨɠɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɜɨɡɢɬɶ ɢɥɢ ɜɜɨɡɢɬɶ ɜ 

ɊɎ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɨɦɢɦɨ ɋɆɂ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɩɚɞɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɫɴёɦɨɤ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɧɝɪɟɫɫɨɜ ɢ ɮɨɪɭɦɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɠɞɵɣ ɬɚɤɨɣ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

ȿɫɥɢ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɢ ɟɝɨ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ, ɬɨ ɢ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ.  
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ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɜɨɡɢɬɟ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɢɬɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵ 

ɦɨɠɟɬɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɧɟ ɧɚɞɨ ɩɥɚɬɢɬɶ 

Ɂɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɨɠɟ ɨɝɪɚɠɞɟɧɵ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɫɛɨɪɨɜ. 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɩɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɡɚ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɧɚɞɨ ɩɥɚɬɢɬɶ. Ⱦɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɱɚɳɟ 

ɨɡɧɚɤɚɦɥɢɜɚɣɬɟɫɶ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɬɨɜɚɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɩɥɚɬɵ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ ɛɟɫɫɩɪɢɩɹɬɫɜɟɧɧɨ ɜɜɨɡɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɟɬ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɢ ɜɜɨɡɢɬɶ 

ɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɇɵ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚ ɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɩɥɚɬɵ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɨɱɬɨɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɫɵɥɨɤ. 

Ɇɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɪɹɞ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɩɚɜɲɢɟ ɩɨɞ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɩɪɢɩɚɫɵ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ 

ɞɪɭɝɨɟ. ȼɫё ɷɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ.  
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɩɨɬɟɪɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɚɜɚɪɢɢ 

ɢɥɢ ɫɢɥɵ ɜɵɫɲɢɯ ɫɢɥ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɤɧɢɠɟɤ ATA, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɛɦɟɧɭ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ. 

Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡ ɥɢɲɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɛɪɟɦɟɧ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɫɬɚɜɨɤ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɇɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɛɟɪёɬɫɹ ɧɟ ɢɡ ɝɨɥɨɜɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɛɵɱɧɨ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɛɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɟɫɚ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɚɤ 

ɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɨɛɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, 

ɨɩɚɫɧɵɦ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɟɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
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ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2.3 ɉɨɪяɞɤɚ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ 

ɉɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɚ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɭ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɭɩɥɚɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɷɬɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ. 

ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɊɎ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɰɟɥɢɤɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ ɡɚ ɭɩɥɚɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɟ 

ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɥɢɲɧɢɯ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ, ɜɚɠɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɥɚɬɢɬɶ 

ɜɫɟ ɫɛɨɪɵ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɭɦɦɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɉɛɵɱɧɨ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. ȿɫɥɢ 

ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɨɫɨɛɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜɪɨɞɟ ȿȺɗɋ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɜɚɥɸɬɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɧɨɫɢɬɶ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦ ɤ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɢ ɜɚɥɸɬɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɢɯ ɭɩɥɚɬɵ. 

Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɬɟɠ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɜɫё ɟɳё 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɧɟɫɥɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ. Ɉɧɢ ɩɨɤɚ ɱɬɨ 

ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɛɭɞɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɥɢɰɚ, ɩɨɤɚ ɨɧɨ ɧɟ ɪɟɲɢɬ, ɤɚɤ ɢɦ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɶɫɹ ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ. 

Ɇɵ ɭɠɟ ɧɟ ɪɚɡ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɥɢɰɨ, 

ɩɨɞɚɜɲɟɟ ɟё ɭɠɟ ɨɛɹɡɚɧɚ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɜɫɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɭɩɥɚɬɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ȿɞɢɧɵɣ Ʌɢɰɟɜɨɣ ɋɱɟɬ 

(ȿɅɋ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤ, ɫɨɜɟɪɲɢɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ «ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ ɉɨɪɭɱɟɧɢɟ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɩɥɚɬɚ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɨɞɚɱɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɯ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɞɟɪɠɟɤ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 

"Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ" ɢɥɢ "Ɋɚɭɧɞɨɦ". 

Ɍɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɨɩɥɚɬɵ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ȿɫɥɢ ɮɢɡ. ɥɢɰɨ ɪɟɲɢɥɨ ɜɜɟɡɬɢ ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɬɨ 

ɨɩɥɚɬɭ ɨɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɥɢɱɧɨ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɩɨɩɚɥ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɬɨ ɭɠɟ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɪɨɤɟɪɚ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɛɨɪɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɝɪɚɮɚɯ 47 ɢ "ȼ" ɛɥɚɧɤɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɗȾ2. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɬɤɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɩɥɚɬɟɠɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ȼ ɝɪɚɮɟ 47, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ "ɂɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ", ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɷɬɨɣ ɝɪɚɮɵ. 

ɉɪɢ ɭɱɟɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ. ɗɬɢ ɤɨɞɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɚɤɢɯ ɤɨɞɨɜ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ: 

1) ɤɨɞ "1010" ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨɬ ɤɨɞ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ 

ɢɯ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ; 

2) ɤɨɞ "1020" ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ. Ɉɧ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢɥɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

3) ɤɨɞ "1030" ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɤɚɡɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɪɟɠɢɦɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ. 
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"Ɉɫɧɨɜɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ" ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɭɦɦɚ ɭɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɜɪɨɞɟ 

3651341ɪɭɛ. 24 ɤɨɩ. ɢɥɢ 323123ɪɭɛ. 25 ɤɨɩ., ɬɨ ɷɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ. 

Ɋɚɡɞɟɥ "ɋɬɚɜɤɚ" ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 775 ɪɭɛ., 1550 ɪɭɛ., 

3100 ɪɭɛ. ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ "ɋɭɦɦɚ" ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɗɬɚ ɫɭɦɦɚ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɨɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 775 ɪɭɛ., 

1550 ɪɭɛ., 3100 ɪɭɛ. ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɋɚɡɞɟɥ "ɋɉ" (ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ) ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɭɤɜɟɧɧɵɟ ɤɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ. ɗɬɢ ɤɨɞɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɤɚɡɚɬɶ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɞ "ɂɍ" ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɛɵɥ ɭɩɥɚɱɟɧ ɞɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɞ "ɍɊ" ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ, ɚ ɤɨɞ "ɍɆ" ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɞɜɭɡɧɚɱɧɵɟ ɤɨɞɵ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɨɩɥɚɬɵ. 

Ƚɪɚɮɚ "ȼ" ɢɥɢ "ɉɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɞɫɱɟɬɚ" ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. ȼ ɧɟɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟɯɡɧɚɱɧɵɣ 

ɤɨɞ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɜɢɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ, 

ɬɪɟɯɡɧɚɱɧɵɣ ɤɨɞ ɜɚɥɸɬɵ (ɤɨɞ 643 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ) ɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɥɢɰɟ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɦ ɩɥɚɬɟɠ ɢ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɞɧɭ ɫɬɪɨɤɭ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦ "-". ɉɨɞɨɛɧɨɟ 

ɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɥɚɬɟɠɚɯ.3 

                                                           
3
 ɋɜɢɧɭɯɨɜ ȼ.Ƚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ:  ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ /  ȼ.Ƚ. ɋɜɢɧɭɯɨɜ, ɋ.ȼ. ɋɟɧɨɬɪɭɫɨɜɚ. –  Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 

https://www.litres.ru/author/vladimir-gennadevich-svinuhov/
https://www.litres.ru/author/vladimir-gennadevich-svinuhov/
https://www.litres.ru/author/svetlana-valentinovna-senotrusova/
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2.4 ɉɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ 

ɉɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɦɩɨɪɬ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

1) ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ: Ʌɢɰɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ. ɂɦɩɨɪɬɟɪɵ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɩɥɚɬɭ 

ɜɫɟɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚɤɰɢɡ, ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

2) ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ: Ʌɢɰɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɫɛɨɪɚɦɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɜɵɜɨɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

3) ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ: Ʌɢɰɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. Ɍɪɚɧɡɢɬɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɩɭɫɤɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɛɟɡ ɢɯ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɚ; 

4) ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: Ʌɢɰɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ  ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢɥɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ; 

5) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɭɫɥɭɝ: Ʌɢɰɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 

ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 
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6) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɧɹɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɭɦɦɵ ɢ 

ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɯ 

ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹ; 

7) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɪɨɤɟɪɵ: ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɧɹɥɢ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɯ ɜɨɥɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɬɚɦɨɠɧɟɣ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɛɪɨɤɟɪɭ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɜɫɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɦɟɫɬɨ ɫɜɨɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɫɟɦɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ; 

8) ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɥɢɰɚ: Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 

ɱɚɫɬɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɚɝɚɠɚ ɢɥɢ 

ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɩɨɫɵɥɨɤ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɛɨɪɵ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɬɚɬɶɸ 41 ɎɁ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɝɨɬɨɜɵɣ ɫɩɢɫɨɤ 

ɥɸɞɟɣ/ɮɢɪɦ ɧɚ ɩɥɟɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɜɫɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɜɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɤɚɤ 

ɫɢɥɶɧɨ ɨɧɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɢɞɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ 

ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɫɚɦɢ ɥɢɰɚɯ, ɨɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɥɚɬɭ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɪɚɫɱɟɬ ɜɫɟɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ʉɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨ 

ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɉɧɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɢ ɜɡɢɦɚɸɬ ɷɬɢ ɫɛɨɪɵ. ȼ ɩɪɨɫɬɵɯ ɫɥɨɜɚɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɭɠɧɨ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɣɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɯɪɚɧɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɋɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, ɧɨ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ, ɟɫɥɢ ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɢɯ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɟɧɶ ɩɨɞɚɱɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɜɵ ɩɪɚɜɢɥɚ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ. 

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚ ɞɟɧɶ ɩɨɞɚɱɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɛɨɪɚɦ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ – ɨɧɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɞɟɧɶ ɩɨɞɚɱɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɚ ɞɟɧɶ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 

ȿȺɗɋ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɤɚ ɬɨɜɚɪɵ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɤɥɚɞɟ. 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɧɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɭɩɥɚɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɡɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɭɩɥɚɬɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɨɪɝɚɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɚɤɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ. Ⱦɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɚɥ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɭɩɥɚɬɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. ɂɦɢ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ 

ɛɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɵɦ ɭɩɥɚɬɢɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ, ɧɚɡɧɚɱɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. ɋɭɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɭ ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ.  
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ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ, ɬɨ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɨ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ 

ɷɬɨɦ ɫɤɥɚɞɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɩɥɚɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɥɟɠɢɬ ɧɚ 

ɥɢɰɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɨ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɢ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɦɟɧɟɧɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪɵ 

ɩɨɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ 

ɨɪɝɚɧɭ, ɬɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɩɥɚɬɚ ɫɛɨɪɨɜ ɡɚ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ 

ɬɨɜɚɪɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɫɤɥɚɞɟ, ɬɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɫɬɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɟɫɥɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɵ ɫɛɨɪɨɜ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɡɵɫɤɚɧɵ, 

ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɭɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɞ ɜɵɩɭɫɤɨɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɦɵ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ 

ɨɛ ɷɬɨɦ ɪɚɧɧɟɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɥɚɱɟɧɵ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɬɨɜɚɪɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɞɚɧɵ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. 

ȼɨɡɜɪɚɬ ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȿɫɥɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɩɨɲɥɢɧɭ, ɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɨ 
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ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɛɵɥɨ 

ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ. 

ɋɬɚɜɤɢ ɢ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɚɡɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɲɥɢɧ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɟɪɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ.  

 ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɫɛɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɋɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢɡ ɊɎ ɢɥɢ ɩɪɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɦɟɪ ɫɛɨɪɨɜ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɭɦɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɊɎ.  

ȿɫɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ȼɗȾ ɩɨɞɚɥ ɩɨɥɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ, ɩɨɫɥɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ. Ɍɨ 

ɫɭɦɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɭɩɥɚɱɟɧ 

ɪɚɡɦɟɪ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɧɚɱɚɥɟ ɩɨɞɚɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɥɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɬɨ ɫɭɦɦɚ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɡɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɛɵɥɚ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɪɟɚɥɶɧɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɫɛɨɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ  ɊȺɁȼɂɌɂə   ɉɊɈɐȿȾɍɊɕ  

ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɋȻɈɊɈȼ  

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɡɚɳɢɬɭ ɪɵɧɤɚ ɊɎ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

ȼɜɨɡɧɵɟ ɢ ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɜɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ȿȺɗɋ4. 

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɟɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ (ȿȺɗɋ) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɫɭɦɦɵ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ 

ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4  - ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ȿȺɗɋ 

ɋɬɪɚɧɚ ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɧɟ 
ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 
ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ 

ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɜɨɡɧɵɯ 
ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 2021 ɝɨɞ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 

2022 ɝɨɞ 

Ɋɨɫɫɢɹ 5,9 85,32 0,5 85,265 85,065 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ 4,7 4,56 -0,14 4,560 4,860 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 7,33 7,11 0,22 7,055 6,955 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ - 1,11 - 1,220 1,220 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ - 1,9 - 1,900 1,900 

                                                           
4
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

ɨɬ 08.12.2003 N 164-ɎɁ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 29.12.2022 N 599-ɎɁ). 
 



51 

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɤ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɸɡɭ 

(ȿȺɗɋ), ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ 2022 ɝɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɞɨɥɹ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 0,3%, ɚ ɞɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,2%, ɫɧɨɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ȿȺɗɋ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 

ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɜɨɡɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɡɢɥɚ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɱɟɫɬɧɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɛɸɞɠɟɬ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɩɪɨɫɚ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɩɨɬɟɪɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, ɨɧɚ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɛɨɥɶɲɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɩɨɱɬɢ 9%, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɚɥɶɞɨ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱёɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɫɭɦɦɭ ɩɨɱɬɢ ɜ 41 ɦɢɥɥɢɨɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɷɬɨ ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ 

ɩɥɨɯɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ "ɇɨɜɵɣ ɲɟɥɤɨɜɵɣ 

ɩɭɬɶ", ɢɦɩɨɪɬ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɸɞɠɟɬɭ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɟ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɪɵɯ ɫɯɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɜɨɡ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɵɬɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. 

ȿɫɥɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɬɫɹ ɤ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɸɡɭ (ȿȺɗɋ), ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɭɝɭɛɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
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ɛɸɞɠɟɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɢ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɢ ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɥɭɱɲɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɫɟɪɵɟ ɫɯɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɜɨɡ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɞɟɲɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦ ɩɨɲɥɢɧ ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȿȺɗɋ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ȿȺɗɋ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɥɢɦɢɬɚ ɞɥɹ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɛɵɥɚ ɫɧɢɠɟɧɚ ɞɨ €1000, ɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɟɫ – ɞɨ 31 ɤɝ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɨɫɵɥɤɭ. ȿɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɵɥɤɢ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ 15% ɨɬ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ €2 ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ. ɂɡ-ɡɚ 
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ɷɬɨɝɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ 2.3% ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ 

ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɫɵɥɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ 

ɥɢɦɢɬ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɜɨɡɢɬɶɫɹ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɛɵɥ ɫɧɢɠɟɧ ɫ €1000 ɞɨ €500. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɱɢɫɥɭ 

ɥɸɞɟɣ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɭɠɟ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 

2019 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ «ɉɨɱɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢ ɎɌɋ 

ɊɎ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɨɧɥɚɣɧ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɝ 

ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ, ɞɨ 90% ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɟɪɜɢɫɭ. ɉɚɪɬɧɟɪɵ 

ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɷɬɨɬ ɩɥɚɧ, ɢ 92% ɜɫɟɣ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɫɵɥɤɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɩɟɪɟɧɨɫɹ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɵɫɬɪɵɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɜɫɟ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɝɨ ɩɨɪɨɝɚ ɞɨ €200 ɧɚ 

ɩɨɫɵɥɤɭ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɤɚɠɞɭɸ ɩɨɫɵɥɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɟɭɞɚɱɧɵɦ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɒȺ ɩɨɩɵɬɤɚ ɜɡɢɦɚɬɶ ɩɨɲɥɢɧɭ ɡɚ ɤɚɠɞɭɸ ɩɨɫɵɥɤɭ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ $200 ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɪɨɝ ɛɵɥ ɩɨɜɵɲɟɧ ɞɨ 

$800. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɎɌɋ ɊɎ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɚ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ 

ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 100 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 

ɝɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɣ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɬɚɜɤɭ ɜ 15%, ɨɛɴɟɦ ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
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ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 666 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ɍ. Ƚɚɣɞɚɪɚ, ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 262 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 316 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɨɛɴɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 564 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 10% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ ɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɢ ɧɚ 3.3% ɦɟɧɶɲɟ ɜ ɪɭɛɥɟɜɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɪɨɝɚ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ, ɰɢɮɪɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ 

ɎɌɋ ɊɎ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦɢ, ɢ ɷɬɚ ɦɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟ ɫɬɨɥɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɚɤ 

ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ: 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɧɟɫɬɢ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ 

ɦɚɝɚɡɢɧ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɩɨɲɥɢɧ 

ɮɢɡ.ɥɢɰɨɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɜɨɡɚ ɡɚɤɚɡɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ 

ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɢ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ 

ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɢ ɭɞɨɛɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɨɫɵɥɨɤ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
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ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɢɫɚɧɢɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɤɨɞɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɢɫɤɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɥɸɞɟɣ. Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɷɬɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɫɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɹɡɚɟɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ (ȿȺɗɋ) ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɪɨɛɥɟɦ ɷɬɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɟɟ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 21% ɜɫɟɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟ ɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɩɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɬɚɤɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɧɨ ɨɧɢ ɱɚɫɬɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɤɨɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɟɧɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤɨɦ ɧɟ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɟ 

ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 
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ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɢɯ ɥɢɱɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ), ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɜɨɡɢɬɶ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɢɦ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɚɦɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɜɜɨɡ. Ɉɞɧɚɤɨ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɜɟɡɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ȿȺɗɋ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ȼɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɫɪɨɤɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɫɜɨɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɥɸɞɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɷɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɧɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɜ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɫɪɨɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɫɜɨɟɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɥɚɬɢɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɫɪɨɤ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɷɬɨɬ ɫɪɨɤ ɢ 
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ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɧɟ ɩɥɚɬɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɝɨɞɚ ɫɨ ɞɧɹ ɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɜɟɬɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ȿȺɗɋ ɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ. ȿɫɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɧɟ ɨɛɪɚɬɢɬɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɨɪɝɚɧ ɜɨɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɨ 

ɫɞɟɥɚɟɬ ɡɚ 365 ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɜɜɨɡɚ, ɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɧɟ ɧɚɞɨ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɨɛɪɚɬɢɬɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɨɪɝɚɧ ɞɥɹ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ 

ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɝɨɞɚ ɫɨ ɞɧɹ ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɨɛɪɚɬɢɬɫɹ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɬɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɨɧ 

ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɹɡɚɧ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɋɬɪɚɯɨɜɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ȿȺɗɋ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɬɧɨ ɢ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɛɟɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭ ɮɢɡ. ɥɢɰ, ɩɨ  

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɲɥɢɧɚɦ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ ɥɢɰɚ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɐɟɥɶɸ 

ɬɚɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ, ɜ-
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ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢɥɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɨ 

ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɬɜɪɚɬɢɦɨɫɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɚɦɵɯ 

ɞɨɥɝɨɜ ɜ ɩɨɲɥɢɧɚɯ. Ɍɚɦɨɠɧɢ ɱɚɫɬɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɧɭɸ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 

ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɪɚɯ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɟ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ, ɜɵɯɨɞɹɬ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɯɢɳɪɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɛɚɡɭ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɳɢɯ ɰɟɧɚɯ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɜɜɨɡɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɢɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɦɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɡɵɫɤɢɜɚɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɩɨɪɨɜ 

ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚɦɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.5. 

3.2 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢя ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɛɨɪɨɜ 

ɉɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, 

ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɬɨ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ: ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɫɬɚɜɤɚɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɢɯ ɭɩɥɚɬɵ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ: ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

                                                           
5
 Ⱥɤɢɦɨɜɚ Ʉ.ȼ., Ɇɚɤɚɪɨɜɚ Ⱥ.ɋ., Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. –2022. –№10-4. – ɋ. 53-59.  
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ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ: ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɛɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɫɛɨɪɨɜ, 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ȿȺɗɋ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚ ɷɬɚɩɵ ɞɨ ɜɜɨɡɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
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ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɷɬɢ ɷɬɚɩɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɛɨɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɤɜɨɡɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɦɟɫɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɨɱɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢ ɜɪɟɦɹ ɫɛɨɪɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɱɢɧɚɯ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ ɨɬ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 

ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɬɨ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 

ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɸ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ȼɡɢɦɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɗɬɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɡɢɦɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɯ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ȿȺɗɋ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ. ȼɦɟɫɬɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɢ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɩɭɧɤɬɟ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ. 

ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɟɪɟɱɧɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɞɨ ɩɪɢɛɵɬɢɹ, 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɦɨɞɟɥɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɬɪɚɧɡɢɬ 

ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɢɫɱɟɡɧɭɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɨɜɨɣ ɫɯɟɦɟ. 

ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 

ȿȺɗɋ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɤɜɨɡɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɩɥɚɬɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɇȾɋ, ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɭɳɟɧ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
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ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ, 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 28.12.2021 N 

2963-ɪ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɦ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ɋ ɢɸɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨɬ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɧɚ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɧɚ 10 ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ, ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɤɨɥɹɫɤɢ ɢ ɛɵɬɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ. ȼ ɧɟɦ 

ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɫɹ ɫ ɢɸɥɹ 2019 

ɝɨɞɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2019 ɝɨɞɚ, ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

1) ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɜɜɨɡɨɦ ɢ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

2) ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɱɟɬɚ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɛɨɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

3) ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ; 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɗɬɨɬ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɛɵɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɛɨɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɟ ɇȾɋ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɦɟɪɚ ɜ ɫɱɟɬ-

ɮɚɤɬɭɪɭ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛ ɨɬɝɪɭɡɤɟ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɬɨɜɚɪ ɛɭɞɟɬ ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧ, ɩɪɨɞɚɧ (ɤɪɨɦɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ) ɢɥɢ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɟɤɪɚɬɹɬ 

ɟɝɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɥɭɠɛɭ (Ɏɇɋ). Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ), ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɫɜɨɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ. ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢɥɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɧɚɥɨɠɟɧɢɸ ɲɬɪɚɮɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɨɬɱɟɬ ɢɥɢ ɫɞɟɥɚɥɚ ɷɬɨ ɫ ɨɩɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɧɨ 

ɧɟɬ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɲɬɪɚɮ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5% ɨɬ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5000 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɲɬɪɚɮ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10% ɨɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 1000 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɜɨɜɪɟɦɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ. 

ɇɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɛɭɞɟɬ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɩɥɚɬɨɣ ɇȾɋ (ȺɋɄ ɇȾɋ-2). 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ȺɋɄ) 

ɇȾɋ-2, ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɧɚɞɡɨɪ. 

ȺɋɄ ɇȾɋ-2 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɧɟ ɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɨɛɨɪɨɬɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɭɬɟɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚ ɟɟ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɯɟɦɵ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɇȾɋ. 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ȺɋɄ ɇȾɋ-2 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɲɚɝ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɦɚɯɢɧɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɫɛɨɪɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 
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ɇɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 

ɫɯɟɦɚɦɢ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɭ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɩɨ ɡɚɧɢɠɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ ɢ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɸɬ ɢɯ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɚɰɟɧɤɨɣ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɭɤɥɨɧɹɹɫɶ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɇȾɋ. ȼ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɜɨɡɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ 

ɨɛɨɪɨɬɚ. 

ɇɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 

ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɟɬ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɤɜɨɡɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɗɬɢ 

ɦɟɪɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ 

ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 
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ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ 

ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɢ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɛɨɪɨɜ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɛɨɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 



68 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ.  

ȼɵɜɨɞ ɢɡ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɵ: ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ȿȺɗɋ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɧɟ 

ɢɞɟɚɥɟɧ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɞɥɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ cɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɢɯ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ ɨɬ ɦɟɫɬɚ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɞ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɵɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɉɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ. Ɉɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɗɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ - ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ - ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɲɚɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɭɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ 

ɜɜɟɡɟɧɵ ɢɥɢ ɜɵɜɟɡɟɧɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ - ɷɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. ɗɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɐɟɥɶɸ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɡɚɳɢɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɫɬɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɗɬɢ ɨɪɝɚɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɛɨɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɗɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɡɚɳɢɬɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɢ ɢɯ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

  



72 

ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ 

 

 
1  Ȼɚɛɚɧɢɧɚ, Ⱥ.Ɋ. ɉɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ / Ⱥ.Ɋ.   

Ȼɚɛɚɧɢɧɚ // ɇɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 

«SЭЮНNОЭ».- 2020.- №10. -ɋ. 190. – 20.11.2023. 

2 Ȼɟɥɚɹ, ȿ.Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɎ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ/ ȿ.Ⱥ. Ȼɟɥɚɹ, ȿ.ȿ. 

ȼɚɪɥɚɦɨɜɚ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. – 

2021. – № 6-1. – ɋ. 154-158. – 11.06.2023. 

3 ȼɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ — ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ЯОН.МОЧЭОЫ – 22.01.2023. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://ved.center/ uslugi/tamozhennye-vidy. - 20.05.2023. 

4 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ  Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ // МЮЬЭШЦЬПШЫЮЦ.ЫЮ  – 22.11.2023. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

https://customsforum.ru/ business/customs-service. -  20.06.2023. 

5 Ƚɪɟɱɤɢɧɚ,  Ɉ.ȼ.  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ: ɩɨɧɹɬɢɟ, 

ɛɚɡɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɜɢɞɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ЛЫШФОЫЭ.ЫЮ. – 

25.10.2023. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: .http://www.brokert.ru/material/uslugi-tamozhni-

struktura. -  13.06.2023. 

6  Ⱦɠɚɛɢɟɜ, Ⱥ.ɉ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ⱥ.ɉ. 

Ⱦɠɚɛɢɟɜ. – Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2020.– 425 ɫ.  

7 Ⱦɠɚɛɢɟɜ, Ⱥ. ɉ.  Ɉɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / 

Ⱥ. ɉ. Ⱦɠɚɛɢɟɜ, Ʉ. Ɉ. ɋɬɚɪɨɜɟɪɨɜɚ, Ɍ. ɋ. Ʉɭɞɪɹɜɢɰɤɚɹ; ɩɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ 

Ⱥ. ɉ. Ⱦɠɚɛɢɟɜɚ. — 2-ɟ ɢɡɞ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2023. — 

489 ɫ. — (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). — ISBN 978-5-534-13241-0. — Ɍɟɤɫɬ: 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɘɪɚɣɬ ДɫɚɣɬЖ. — 

URL: https://urait.ru/bcode/513543. -  12.05.2023. 

8 ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ/ ȿȺɗɋ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 

customsonline.ru– 22.01.2023. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://customsonline.ru/ettts_10.html. -  13.06.2023. 

https://ved.center/%20uslugi/tamozhennye-vidy
https://customsforum.ru/%20business/customs-service/
http://www.brokert.ru/material/uslugi-tamozhni-struktura
http://www.brokert.ru/material/uslugi-tamozhni-struktura
https://urait.ru/bcode/513543
https://customsonline.ru/ettts_10.html


73 

9  ȿɪɟɦɟɟɜɚ, Ⱥ. ɋ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / Ⱥ. ɋ. ȿɪɟɦɟɟɜɚ  // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2020. 

– № 3 (293). – ɋ. 178-181.  

10 Ɂɚɜɶɹɥɨɜɚ, ȿ.Ɉ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ/ ȿ.Ɉ.Ɂɚɜɶɹɥɨɜɚ, Ɍ.ȼ ɋɨɪɨɤɢɧɚ. 

ȿ.ɇ. Ɉɪɥɨɜɚ // BКТФКХRОЬОКЫМСJШЮЫЧКХ. –2022. –№2. – ɋ. 8. . 

11 Ʉɚɫɚɟɜɚ, Ɍ.Ƚ.ȼɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɚɤ 

ɮɚɤɬɨɪ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ/ Ɍ.Ƚ  Ʉɚɫɚɟɜɚ // Ʉɪɨɧɨɫ. 

–2022. –№6 (68). – ɋ. 53-54.  

12 Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ / ɨɬ 30.12.2001 N 195-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 28.04.2023, ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 

17.05.2023). 

13 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / (ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ 12.12.1993 ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɯɨɞɟ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ 01.07.2020)ɎɁ 114. – 19.06.2023. 

14 Ʉɨɪɨɜɹɤɨɜɫɤɢɣ, Ⱦ.Ƚ. ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ȿȺɗɋ/ Ⱦ.Ƚ.Ʉɨɪɨɜɹɤɨɜɫɤɢɣ, ɋ.Ⱥ.   ɏɪɚɦɨɜ // 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ. –2022. –№4. – ɋ. 54-58. – 15.06.2023. 

15 Ʉɭɥɟɲɨɜ, Ⱥ. ȼ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. ȼ. Ʉɭɥɟɲɨɜ, ȼ. Ⱥ. ɑɟɪɧɵɯ, Ɉ. ȼ. 

ɒɢɲɤɢɧɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ, 2013. — 420 c. — 

ISBN 978-5-9590-0723-2. — Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // ɐɢɮɪɨɜɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ IPR SMART: ДɫɚɣɬЖ. — URL: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.iprbookshop.ru/69489.html. . – 11.06.2023. 

16 Ʌɢɬɜɢɧɨɜɚ, ɂ.ȼ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ/ ɂ.ȼ. Ʌɢɬɜɢɧɨɜɚ // ɇɚɭɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɟɝɨɞɧɹ. –2022. –№1 (70). – ɋ. 64-66. Ɇɨɤɪɨɜ, Ƚ.Ƚ. ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ. ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ  / Ƚ.Ƚ.  

Ɇɨɤɪɨɜ. – Ɇ.: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2021. –512 ɫ.  

17 ɇɨɜɢɤɨɜɚ, ɋ. Ⱥ.  Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 
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ȿȺɗɋ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɋ.Ⱥ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ. – 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – Ɇ.: 

ɘɪɚɣɬ, 2021. – 376ɫ.  

18 ɇɨɜɢɤɨɜɚ, ɋ. Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ȿȺɗɋ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɋ. Ⱥ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ. — 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — 

Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2023. — 376 ɫ. — (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). — 

ISBN 978-5-534-13542-8. — Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɘɪɚɣɬ ДɫɚɣɬЖ. — URL:  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://urait.ru/bcode/514979. -  12.05.2023. 

19 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 25.01.2023. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ : https://dvtu.customs.gov.ru/about. -  14.06.2023. 

20 ɉɨɩɨɜɚ, Ʌ.ɂ.  Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / 

Ʌ.ɂ. ɉɨɩɨɜɚ.–  Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2022. – 162 ɫ.  

21  ɉɨɩɨɜɚ, Ʌ. ɂ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ʌ. ɂ. ɉɨɩɨɜɚ. — 3-ɟ ɢɡɞ., 

ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2023. — 237 ɫ. — (ȼɵɫɲɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). — ISBN 978-5-534-10942-9. — Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɘɪɚɣɬ ДɫɚɣɬЖ. — URL: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://urait.ru/bcode/513263. -  12.05.2023. 

22 ɋɚɦɚɬɨɜ, Ɋ.Ƚ., Ⱥɯɦɟɞɨɜ Ⱦ.Ɍ., ɘɫɭɮɯɨɧɨɜ Ɂ.ɘ.  ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ/ Ɋ.Ƚ.ɋɚɦɚɬɨɜ, Ⱦ.Ɍ.Ⱥɯɦɟɞɨɜ, Ɂ.ɘ.    

ɘɫɭɮɯɨɧɨɜ // UЧТЯОЫЬЮЦ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ. – 2022. –№2-3 (95). – ɋ. 46-51. 

23 ɋɚɦɨɥɚɟɜ, ɘ.ɇ. Ɉɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɇ.: ɄɧɨɊɭɫ, 

2021. –320.  

24 ɋɚɦɨɥɚɟɜ, ɘ.ɇ. Ɉɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɘ.ɇ.  

ɋɚɦɨɥɚɟɜ. – Ɇ.: ɄɧɨɊɭɫ, 2021. – 320. ɋɜɢɧɭɯɨɜ, ȼ.Ƚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ:  

ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ /  ȼ.Ƚ. ɋɜɢɧɭɯɨɜ, ɋ.ȼ. ɋɟɧɨɬɪɭɫɨɜɚ. –  Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2022. – 

259 ɫ.  

25 ɋɟɪɞɸɤɨɜɚ, ɂ.ɂ., Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ȿȺɗɋ/ 

ɂ.ɂ.ɋɟɪɞɸɤɨɜɚ, Ƚ.Ʌ.ɏɚɪɢɬɨɧɨɜ, Ɍ.ȼ. ɑɟɪɧɢɤɨɜɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: 

https://urait.ru/bcode/514979
https://dvtu.customs.gov.ru/about
https://urait.ru/bcode/513263
https://www.litres.ru/author/vladimir-gennadevich-svinuhov/
https://www.litres.ru/author/vladimir-gennadevich-svinuhov/
https://www.litres.ru/author/svetlana-valentinovna-senotrusova/
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ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. –2022.– №9.– ɋ. 180-183.  

26 ɋɭɯɚɧɨɜ, ɂ.Ⱥ. Ɉ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ/ ɂ.Ⱥ. ɋɭɯɚɧɨɜ  // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. –2022. –№4-3. – ɋ. 196-200.  

27 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // МЮЬЭШЦЬШЧХТЧО.ЫЮ– 

22.01.2023. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://ucsol.ru/information/tamozhennaya-

stoimost. -  21.06.2023. 

28 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɚɧɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ / Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 

http://www.eurasiancommission.org– 22.01.2023. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.eurasiancommission. org/ru/act/ tam_sotr/dep_ tamoj_zak/ 

pages/tptssp.aspx. -  21.06.2022. 

29 ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13.06.1996 N 63-ɎɁ 

(ɪɟɞ. ɨɬ 24.03.2022) – URL: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10699. -  09.06.2023. 

30 ɍɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // customs.gov.ru 

22.01.2023. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://customs.gov.ru /document/text/12952. -  

11.06.2023. 

31 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 28.12.2010 N 394-ɎɁ 

(ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ). – 11.06.2023 

32 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 27.07.2004 N 79-ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ). – 

21.06.2023 

33 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝ. № 164-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɎɁ ɨɬ 

22.08.2004 N 122-ɎɁ, ɨɬ 19.12.2022 N 519-ɎɁ, ɨɬ 29.12.2022 N 599-ɎɁ) «Ɉɛ 
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ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» // 

ɋɨɛɪ. ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. - 2003, N 50, ɫɬ. 4850; 2010, 
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2020, N 52, ɫɬ. 8592; 2022, N 29, ɫɬ. 5320. 

34 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 № 289-ɎɁ "Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 19.12.2022 N 525-ɎɁ) 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.alta.ru/tamdoc/18fz0289. 

-  20.01.2023. 

35 ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20.09.2021 № 797 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ" Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ 

// Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.alta.ru/tamdoc/21pr0797. -  3.03.2023. 

36 ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20.09.2021 № 798 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɚɦɨɠɧɟ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.alta.ru/tamdoc/21pr0798. -  20.01.2023. 

37 ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20.09.2021 № 799 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɟ" Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.alta.ru/tamdoc/21pr0799. -  20.01.2023. 
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