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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 69 ɫ., 20 ɬɚɛɥɢɰ, 27 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 38 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

 

ɋɍɓɇɈɋɌɖ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ, ɂɇȾɂɄȺɌɈɊɕ, 

ɉɈɊɈȽɈȼɕȿ ɁɇȺɑȿɇɂə, ɊɈɅɖ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɈɊȽȺɇɈȼ ȼ 

ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂɂ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ, ȺɇȺɅɂɁ 

ɎɂɋɄȺɅɖɇɈɃ ɎɍɇɄɐɂɂ, ȺɇȺɅɂɁ ɉɊȺȼɈɈɏɊȺɇɂɌȿɅɖɇɈɃ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ, ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ ɊɈɋɋɂɂ 

 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧ ɢɯ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.  
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
38 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɞɟɥɹɬɶ 

ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɸ, ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ȼ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɬ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ ɢ 

ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 

ɫɚɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɨɣ ɨɩɵɬ, ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɞɯɥɟɫɬɵɜɚɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1)  ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

2) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɬɚɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;  

3) ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
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ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɯ 

ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɠɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɤɬɵ ɊɎ (ɡɚɤɨɧɵ, ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ), ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ, ɫɬɚɬɶɢ ɜ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ 

ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ  

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɪɟɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɢ ɩɨ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɜɨɥɧɭɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ ɯɨɱɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɨɞɧɵɯ ɢ ɛɥɢɡɤɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɠɢɥɢɳɚ, ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, 

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɨɤ.  

ȼɫɟɦ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɥɸɞɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɟё ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ1
.  

ɑɚɫɬɨ ɬɟɪɦɢɧ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɭɝɪɨɡ. ȼ ɬɨɥɤɨɜɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɋ. ɂ. Ɉɠɟɝɨɜɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɢɤɬɨ ɢ ɧɢɱɬɨ ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ2
.  

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɤɨɣ – ɥɢɛɨ ɜɪɟɞ, ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɣ ɢɯ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɢɞɚɸɳɢɣ ɢɦ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ3
.  

ȼɩɟɪɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɋɒȺ Ɏɪɚɧɤɥɢɧɨɦ Ɋɭɡɜɟɥɶɬɨɦ ɜ 1934 ɝɨɞɭ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧ 

ɫɬɚɥ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶɫɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ, ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɢ 

ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ4
.  

                                                           
1
 Ɇɟɧɶɲɢɤɨɜɚ ȿ. Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ: Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬɚ, 2015. 327 ɫ. 

2
 Ɇɟɧɶɲɢɤɨɜɚ ȿ. Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɋ. 8.  

3
 Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ Ʌ. ɉ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɪɚɣɬ, 2023. 340 ɫ.  

4
 Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ȿ. ɂ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɪɚɣɬ, 2023. 336 ɫ. 
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ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɰɟ XX ɜɟɤɚ ɫɬɚɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɚ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɬɟɪɦɢɧ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɥɨɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɞɜɭɯ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ5
.   

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɚɞɟɠɧɭɸ 

ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ6
. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟ ɦɟɪɟ, 

ɞɜɭɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ȼɨ – ɩɟɪɜɵɯ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. ȼɨ – ɜɬɨɪɵɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ7
. 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɟɝɢɨɧɵ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɟɬɜɟɣ ɜɥɚɫɬɢ8
.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ9
: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

                                                           
5
 Ȼɚɛɭɪɢɧɚ Ɉ. ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɪɚɣɬ, 2023. 316 ɫ.  

6
 Ɇɟɧɶɲɢɤɨɜɚ ȿ. Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɋ. 9.  

7
 ȼɚɝɢɧ ȼ. Ⱦ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ȼɗȾ. ɋɉɛ: 

«ɂɧɬɟɪɦɟɞɢɹ», 2017. 120 ɫ. 
8
 Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ȿ. ɂ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɋ. 31. 

9
 Ʉɭɧɰɦɚɧ Ɇ. ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ɇɨɫɤɜɚ: ɆȺȾɂ, 2016. 152 ɫ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

Ɉɛɨɪɨɧɧɚɹ 

Ɉɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ 
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ɉɨɧɹɬɢɹ «ɜɵɡɨɜ, ɭɝɪɨɡɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɢɡɭɱɢɜ ɢɯ. ȼɵɡɨɜ 

– ɷɬɨ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ 

ɛɨɪɶɛɭ. ɍɝɪɨɡɚ – ɷɬɨ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɬɨɱɧɨ. ɍɝɪɨɡɵ ɛɵɜɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɥɨɤɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢɥɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜɵɡɜɚɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ10
. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɪɭɩɩɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ƚɪɭɩɩɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɢɡɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

                                                           
10

 Ɇɟɧɶɲɢɤɨɜɚ ȿ. Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɋ. 142. 

ȼ
ɧɭ

ɬɪ
ɟɧ

ɧɢ
ɟ 

ɭɝ
ɪɨ

ɡɵ
 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ  
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨ – ɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɢɧɮɥɹɰɢɸ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, 

ɪɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɧɟ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ. Ʉ ɧɢɦ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɜɵɜɨɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɧɨɝɢɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɥɨɤɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɑɟɥɨɜɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬ ɭɝɪɨɡ, 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɍɝɪɨɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  



11 

 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɭɜɚɠɟɧɢɢ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ ɡɚɤɨɧɚ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ11
.  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɭɤɚɡɨɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 2 ɢɸɥɹ 2021 ɝɨɞɚ № 400. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɧɟɣ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ.  

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɦɢɪ ɢ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɡɚɳɢɬɚ 

ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ12
.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɜ 1996 

ɝɨɞɭ, ɛɵɥɚ ɩɟɪɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɦ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. Ɉɧɚ ɭɬɪɚɬɢɥɚ 

ɫɢɥɭ ɥɢɲɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ.  

ȼ ɧɨɜɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɷɬɚɩɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɉɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ 

ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝ. № 390 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɢ ɨɬ 28 ɢɸɧɹ 2014 ɝ. № 172 «Ɉ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɊɎ», ɞɪɭɝɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
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 Ʉɭɧɰɦɚɧ Ɇ. ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɋ. 8.  
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 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 02.07.2021 № 400 «Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ».  
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ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ13
.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ȼɵɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ 

ɐɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

1.2 ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɟё ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɣ 
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 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 13.05.2017 № 208 «Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 
ɝɨɞɚ». 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɉɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɟ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɂɫɬɨɳɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɇɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɡɨɧɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɛɥɢɡɢ ɟɟ ɝɪɚɧɢɰ 
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ɦɟɬɨɞ. Ɉɧ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫ 

ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ14
. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɸɬ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɛɨɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ15
. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢɡ ɫɨɪɨɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɧɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.  

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

ɨɰɟɧɤɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. ɂɧɨɝɞɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɤ ɩɟɪɟɱɧɸ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɨɬɪɚɠɚɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɍɝɪɨɡɵ ɨɛɵɱɧɨ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ ɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɡɚɬɟɦ 

ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ16
.  

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋ.ɘ. Ƚɥɚɡɶɟɜɚ ɢ ȼ.Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɋ.ɘ. Ƚɥɚɡɶɟɜɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɋ. ɘ. 
Ƚɥɚɡɶɟɜɭ17

 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

1.Ɉɛɴɟɦ ȼȼɉ ɜ ɰɟɥɨɦ: ɧɟ ɦɟɧɟɟ 75 % 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

-  ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ «ɫɟɦɟɪɤɟ» 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 % 

                                                           
14

 ɋɸɩɨɜɚ Ɇ.ɋ, Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. – 2019. - № 4 (55) 
– ɋ. 67 – 80.  
15

 Ɇɢɬɹɤɨɜ ɋ.ɇ., Ɏɟɞɨɫɟɟɜɚ Ɍ.Ⱥ., Ɇɢɬɹɤɨɜ ȿ.ɋ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. – 2020. - № 14 
(4) – ɋ. 67 – 80.  
16

 Ɍɚɦ ɠɟ.  
17

 Ʌɢɯɨɥɟɬɨɜ ȼ. ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɪɚɣɬ, 2023. 201 ɫ.  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

- ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɝɨ  ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 % 

 2. Ⱦɨɥɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 70 % 

3. Ⱦɨɥɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 % 

4. Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤ ȼȼɉ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25 % 

5. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɤ ȼȼɉ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2 % 

6. Ⱦɨɥɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 6 % 

7. Ⱦɨɥɹ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɵ 
ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 7 % 

8. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɧɟ ɦɟɧɟɟ 70 ɥɟɬ 

9. Ɋɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 10% ɫɚɦɵɯ 
ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ 10% ɫɚɦɵɯ 
ɧɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ  

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 8 ɪɚɡ 

10. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ (ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɬɵɫ. 

11. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ȼȼɉ   ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 % 

12. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɆɈɌ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 7 % 

13. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɡɚ ɝɨɞ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20 % 

14. Ɉɛɴɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ȼȼɉ ɡɚ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ  ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30 % 

15. Ɉɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ȼȼɉ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 25 % 

16. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤ ȼȼɉ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 % 

17. Ɉɛɴɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɪɭɛɥɟɜɨɣ ɦɚɫɫɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ  ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 % 

18. Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ: ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30 % 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 25 % 

19. Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ Ɇ2 ɤ ȼȼɉ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 % 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

1) ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɥɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ); 

2) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɫɪɟɞɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɟɳɟ ɨɞɧɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɭɠɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ȼ. Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ȼ.Ʉ. 
ɋɟɧɱɚɝɨɜɭ18

 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

1. ȼ ɫɮɟɪɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ  ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5-6 % 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤ ȼȼɉ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25-30 % 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ 3-ɯ ɜɢɞɚɯ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25-30 % 

ɋɛɨɪ ɡɟɪɧɚ  ɧɟ ɦɟɧɟɟ 110 ɦɥɧ. ɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25-30 % 

2. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

0,4 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɧɢɠɟ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 6 % 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɜ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ 10% ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢ 10% 

ɧɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ)  
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 7 ɪɚɡ 

Ⱦɨɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɜɨ ɜɫɟɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50-60 % 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɟɧɫɢɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 

40 % 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɆɈɌ 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 4 % 

Ɋɚɡɦɟɪ ɠɢɥɶɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30-35 ɤɜ. ɦ. 
3. ȼ Ⱦɟɧɟɠɧɨ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ (ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ) ɧɟ ɦɟɧɟɟ 250 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ  ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3-4 % 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
(ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ Ɇ2 ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɤ 
ȼȼɉ) 

50-70 % 

Ⱦɨɥɹ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ  

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ȼȼɉ 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 60 % 

4. ȼɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 25 % 

ɋɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤ 
ȼȼɉ 

8 % 

 

                                                           
18

 ɋɟɧɱɚɝɨɜ ȼ.Ʉ., ɂɜɚɧɨɜ ȿ.Ⱥ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊȺɇ, 2015. 46 ɫ.  
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ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɨɣ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɤ, ȼ.ɘ. ɋɟɧɱɚɝɨɜ ɜɵɞɟɥɢɥ ɱɟɬɵɪɟ ɫɮɟɪɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭ ɋ.ɘ. Ƚɥɚɡɶɟɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɛɨɪ 

ɡɟɪɧɚ. ɇɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤ ȼȼɉ ɢ ɬ.ɞ., ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭ ɧɢɯ 

ɜɫɟ ɠɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɫɭɳɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋ.ɘ. 

Ƚɥɚɡɶɟɜɚ ɢ ȼ.Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ȼ.Ⱦ. ȼɚɝɢɧɚ, 

ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3), 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ  
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

1. ȼ ɫɮɟɪɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5-6 % 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤ ȼȼɉ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25 % 

Ⱦɨɥɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ  ɧɟ ɦɟɧɟɟ 70 % 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 % 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɤ ȼȼɉ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2 % 

2. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 7 % 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 70 ɥɟɬ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɆɈɌ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 7 % 

3. ȼ ɞɟɧɟɠɧɨ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɡɚ ɝɨɞ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20 % 

Ɉɛɴɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ȼȼɉ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30 % 

Ɉɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ȼȼɉ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 25 % 

4. ȼɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ  ɧɟ ɛɨɥɟɟ 25 % 

Ⱦɨɥɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 % 

Ⱦɨɥɹ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25 % 

ɋɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɝɥɚɜɟ.  

1.3 Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɜɨɟɧɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɞɭɯɨɜɧɨɣ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ.  

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɜɢɞ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ19
.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ. ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ – 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼɟɤɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɞɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ20
. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɵɱɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ21
.  
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 Ȼɚɞɪɬɞɢɧɨɜɚ Ɇ. Ⱥ., ɇɨɜɢɤɨɜɚ ɘ. Ɉ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. – 2019. - № 1 (25) – ɋ. 75 – 78.  
20

 Ʌɚɩɬɟɜ Ɋ. Ⱥ., Ɋɨɝɨɜ Ɋ. Ⱥ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. – 2019. - № 1 (1) – ɋ. 77 – 85.  
21

 Ɍɭɝɚɧɨɜ ɘ. ɇ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɪɚɣɬ, 2023. 191 ɫ. 
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ – ɷɬɨ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ/ɢɡ ɊɎ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ22
. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ – ɷɬɨ ɟɞɢɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ 

(ɎɌɋ), ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɊɌɍ), ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɫɬɵ (ɉɪɢɤɚɡɵ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ № 797, 798 ɢ 799).  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 351 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 6, ɱɬɨɛɵ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɞɟɜɹɬɶ ɫɮɟɪ.  

                                                           
22

 ɎɁ ɨɬ 03.08.2018 № 289 (ɪɟɞ. ɨɬ 14.07.2022) "Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɊɎ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ».  

ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɋɨɸɡɚ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ 
ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_304093/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_304093/
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɉɧɢ ɜɟɞɭɬ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɪɭɠɢɟ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɩɪɟɫɟɤɚɸɬ ɜɜɨɡ ɨɩɚɫɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

ɇɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 7). 

• ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɰ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ȼɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ  

• ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɜɜɨɡɨɦ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɨɦ ɨɪɭɠɢɹ 

ȼɨɟɧɧɚɹ  

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ          

• ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ  

• ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ɋɮɟɪɚ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

• ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɣ ɱɟɪɟɡ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

• ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

Ⱦɭɯɨɜɧɚɹ  

• ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɪɟɞɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  

• ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɜɨɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɢɡɵɜɵ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɢ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ – ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ – ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɂɚɳɢɬɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɢɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɨɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ  

ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ 

Ɂɚɳɢɬɧɚɹ  
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Ʉɚ ɜɢɞɧɨ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɲɢɪɨɤɢ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵ. 

ɂɫɩɨɥɧɹɹ ɢɯ, ɨɧɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɫɟɤɚɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɹɞɨɜɢɬɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɚ ɟɫɥɢ ɜɜɨɡɹɬɫɹ 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ23
.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɶɸ ɬɚɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 8).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɂɚɞɚɱɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɡɪɟɲɢɥɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
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 ȼɚɝɢɧ ȼ. Ⱦ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ȼɗȾ. ɋ. 35. 

ȼɟɞɭɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɋɥɟɞɹɬ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɪɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ (ɬɟɯɧɢɤɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɧɢɯ. ɇɨ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɜɨɡ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɫɬɢ. Ʉɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ — ɷɬɨ 

ɩɨɞɞɟɥɤɚ ɩɨɞ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɛɪɟɧɞ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȿё ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɠɢɜɨɬɧɵɦ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɜɟɞɭɬ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɜɜɨɡɨɦ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɟё ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ – ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɡɚɳɢɬɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ – ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɥɢɛɨ ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɥɢɛɨ ɡɚɳɢɬɧɭɸ 

(ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɭɸ), ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ.  

ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɥɸɛɵɯ ɦɟɪ, ɩɨɦɢɦɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɞɥɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɢɛɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɢɡɭɱɚɬɶ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 



23 

 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɎɁ № 289 «Ɉ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɊɎ» ɢ ɌɄ ȿȺɗɋ ɫ ɭɝɪɨɡɚɦɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ24

 

№ ȼɵɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ 

1 ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɪ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  

2 Ɇɚɥɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɂɚɳɢɳɚɸɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

3 ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ  

4 ɇɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ȼɟɞɭɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɊɎ  

5 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ 
ɡɨɧɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɛɥɢɡɢ ɟɟ ɝɪɚɧɢɰ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɨɪɭɠɢɹ, 
ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɯɨɞɢɬ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ;  

2) ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

3) ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

4) ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȼɗȾ).  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɤɚɠɟɦ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, 
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 Ʌɚɩɬɟɜ Ɋ.Ⱥ., Ʉɨɜɚɪɞɚ ȼ.ȼ., Ȼɨɥɵɱɟɜɚ ȿ.Ⱥ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
– 2021. - № 13 (13) – ɋ. 1 – 22. 
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ɱɬɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɦɢɪɟ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɫё ɷɬɨ 

ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ25
. 
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 Ɍɚɦ ɠɟ.  
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2 ȺɇȺɅɂɁ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɈɊȽȺɇɈȼ ȼ 

ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂɂ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɊɈɋɋɂɂ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼ ɝɥɚɜɟ 1 ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɩɪɨ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɜɨɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɡɨɧɭ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɚɥɶɲɟ. ȼɫɟ ɞɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɋ.ɘ. Ƚɥɚɡɶɟɜɚ ɢ ȼ.Ʉ. 

ɋɟɧɱɚɝɨɜɚ. ɇɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ȼ.Ⱦ. ȼɚɝɢɧɚ, 

ɦɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɬɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 5.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2017 
ɩɨ 2022 ɝɨɞ26

 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 
ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1. ȼ ɫɮɟɪɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

 5-6 % 
7,3 13,1 5,5 - 2,1 21,9 11,9 
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 ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɢɧɮɢɧ ɊɎ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ.  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 
ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1. ȼ ɫɮɟɪɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤ 
ȼȼɉ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25 % 21,4 20,0 20,6 21,8 19,7 - 

Ⱦɨɥɹ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ  

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 70 % 65,6 64,1 65,1 69,1 66,4 65,0 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 % 21,9 21,0 21,2 21,3 18,9 16,6 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɇɂɈɄɊ 
ɤ ȼȼɉ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2 % 1,11 1,0 1,04 1,10 1,0 - 

2. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 7 % 12,9 12,6 12,3 12,1 11,0 10,5 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 70 
ɥɟɬ 

72,70 72,91 73,34 71,54 70,06 73,3 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɆɈɌ 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 7 % 5,2 4,8 4,6 5,8 4,8 3,9 

3. ȼ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ɡɚ ɝɨɞ 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20 % 2,51 4,26 3,04 4,91 8,39 11,94 

Ɉɛɴɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɞɨɥɝɚ ɤ ȼȼɉ 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30 % 8,8 8,4 9,3 13,8 10,8 - 

Ɉɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɞɨɥɝɚ ɤ ȼȼɉ 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 25 % 3,8 3,7 3,1 3,9 5,2 - 

4. ȼɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ  ɧɟ ɛɨɥɟɟ 25 % 12,7 12,5 12,3 12,8 11,6 13,8 

Ⱦɨɥɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 % 60,4 64,8 63,3 51,2 56,1 66,0 

Ⱦɨɥɹ ɦɚɲɢɧ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25 % 7,9 6,5 6,5 7,4 6,6 3,5 

ɋɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

130 

917,7 

211 

566,5 

178 

356,1 

104 

663,9 

197 

258,2 

332  

376,6 
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ɋɮɟɪɭ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɹɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 5, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɡɨɧɟ. Ɍɚɤ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɜɨɟɦɭ ɩɨɪɨɝɨɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 – 6 % ɜ ɝɨɞ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2020 ɝ., 

ɤɨɝɞɚ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤ ȼȼɉ ɧɢɠɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25 %), ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɦɟɞɥɟɧɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢɯ 

ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɶ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ⱦɨɥɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 70 %, ɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 

ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ. 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɇɟɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɣ, ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɧɚɭɤɭ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ – 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɇɂɈɄɊ) ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɟɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ (ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 2 %), ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡɨɣ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɜɨё ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

(ɧɟ ɛɨɥɟɟ 7 %). Ȼɟɞɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɧɚ 

ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. ɍ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɚ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɧɢɠɚɸɬɫɹ ɢ 

ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɬɟɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ. ɏɨɬɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫ 2017 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɟɞɧɵɯ, ɨɞɧɚɤɨ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɟɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɛɵɬɶ. Ʉ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢɦ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ.  

Ⱦɟɧɟɠɧɨ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɮɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɪɟɦɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ, ɜɫɟ ɢɡ 

ɧɢɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɡɨɧɟ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ɂɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɬɪɟɡɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20 %). Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɟɫɥɢ ɜ 2017 ɝ. ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɪɚɜɧɚ 2,51 %, ɬɨ ɜ 2022 ɝ. ɭɠɟ 11,94 %, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɹ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ. Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɧɟɜɵɝɨɞɟɧ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɥɝ – ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɟɪɟɞ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. ȼɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ – ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, 

ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢɦ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ.  

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɞɜɨɟ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɡɨɧɟ. ɂɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɜɵɲɟ 25 %, ɢɧɚɱɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭɝɪɨɡɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ 2017 ɩɨ 2022 ɝ. ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ⱦɨɥɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɜɵɲɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 %), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɨ ɫɵɪɶɟɜɨɣ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɨɥɹ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25 %. ɇɨ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɚɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɞɨɥɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɟɜɟɥɢɤɚ, ɢ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɟɦɭ ɩɨɪɨɝɨɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. ɂ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ, ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɥɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɦ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ 
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ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɥɭɱɲɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɟɫɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɢɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɬɨɠɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɯɨɪɨɲɨ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɱɚɫɬɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɬɨɜɚɪɵ ɛɵɥɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɚ ɩɚɞɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɜɫɟɝɞɚ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫ 2017 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɲɟɫɬɶ ɢɡ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɱɧɨ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢɦ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɡɨɧɟ, 

ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɞɥɹ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɮɟɪ.  

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ27
. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 46 ɌɄ ȿȺɗɋ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9). 

                                                           
27

 Ⱥɪɥɚɧɨɜɚ Ɉ.ɂ., Ʌɶɜɨɜɚ Ɇ.ȼ. Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. – 2019. - № 1 – ɋ. 
1 – 8. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ȼɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

1) ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ – ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ; 

2) ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ – ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

3) ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɭɸ – ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ⱦɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫ 2018 
ɩɨ 2022 ɝɨɞ28

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2018 2019 2020 2021 2022 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

2021/ 

2020 

2022/ 

2021 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜ 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

6 063,2 5 729,1 4 751,8 7 156,0 6 222,2 94,5 

 

82,9 

 

150,6 86,9 
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 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫ 

2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ, % 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 10, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝ. 

ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,5 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 

ɝɨɞɨɦ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɨɛɴɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɩɨ ɢɬɨɝɭ, ɫɭɦɦɚ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 17,1 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 

ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ 50,6 % ɞɨ 7 156,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɚ ɜɨɬ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6 222,2 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 13,1 % ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 11. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ, %29
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 Ɍɚɦ ɠɟ.  
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɢɫɭɧɨɤ, ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɵɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɩɨɲɥɢɧɚ ɢ ɇȾɋ, ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2019 ɝ. ɞɨɥɹ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2022 ɝ. ɨɧɚ ɫɧɨɜɚ ɜɵɪɨɫɥɚ, ɩɨɱɬɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 

ɪɚɡɦɟɪɚ 2018 ɝ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 12, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɊɎ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫ 

2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ, %30
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɵɜɨɡɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɨ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɚ ɧɟɮɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɟё 

ɞɨɥɹ ɫɬɚɥɚ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ, ɢ ɜ 2022 ɝ. ɛɵɥɚ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 27,3 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɧɚɱɚɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɝɚɡɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɜɵɪɨɫ ɫ 26,9 

ɞɨ 65,0 %. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɟɮɨɪɦɭ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

«ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɚɧɟɜɪ». Ɇɚɧɟɜɪ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
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 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɮɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɇȾɉɂ).  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɜɨɡɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ 

ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɩɨ 31 ɦɚɪɬɚ ɡɚ 2018 – 2022 ɝ., ɜ ɞɨɥɥ. ɡɚ 1 ɬ31
 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɬɚɜɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ – ɨɬ ɰɟɧ ɦɚɪɤɢ «ɘɪɚɥɫ» ɢ ɢɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɜɡɹɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɩɨ 31 ɦɚɪɬɚ. Ʉɚɤ 

ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ.  ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɉɂ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɉɂ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫ 2015 ɩɨ 2017 ɝɨɞ32
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 2017 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2016/ 2015 2017/2016 

Ȼɚɡɨɜɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ, ɪɭɛ./1 
ɬ. ɧɟɮɬɢ 

766 857 919 111,8 107,2 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 7, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɉɂ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɬɪɟɡɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, 919 ɪɭɛ. ɡɚ 

ɨɞɧɭ ɞɨɛɵɬɭɸ ɬɨɧɧɭ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

                                                           
31

 Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ «Ɉ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧɚɯ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɩɨ 31 ɦɚɪɬɚ» ɡɚ 2018-

2022 ɝ.   
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ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɨɤɚɡɚɧ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɊɎ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɴɟɦɚɯ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɊɎ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞ33
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2017 2018 2019 2020 2021 

ɦɥɧ. 
ɬ. 

ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. 

ɦɥɧ. 
ɬ. 

ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. 

ɦɥɧ. 
ɬ. 

ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. 

ɦɥɧ. 
ɬ. 

ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. 

ɦɥɧ. 
ɬ. 

ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. 

ɇɟɮɬɶ ɫɵɪɚɹ  252,6 93,3 260,5 129,2 267,5 121,4 238,6 72,4 229,9 110,1 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɊɎ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞ 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 14, ɫɞɟɥɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ. ɋ 2017 ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫ 252,6 ɞɨ 267,5 ɦɥɧ. ɬ. 

ɧɟɮɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɜɨɡɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 129,2 ɞɨ 

121,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɟɮɬɢ 

ɦɚɪɤɢ «ɘɪɚɥɫ» ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 63,52 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ, ɱɬɨ ɧɚ 

7,4% ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɟɣ, ɬ.ɟ. ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɜɟɡɥɢ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɨɛɴɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɧɨ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɲɟɜɥɟ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫ 

2019 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɚɧɟɜɪ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ 2020 ɝ. ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɭɩɚɥɚ ɟɳɟ ɧɢɠɟ ɞɨ 41, 73 ɞɨɥɥ. ɡɚ 

ɛɚɪɪɟɥɶ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ɇɚɱɚɥɫɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ, ɧɨ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɢɥɶɧɨɦɭ 

ɩɚɞɟɧɢɸ ɰɟɧɵ. ɋ 2021 ɝ. ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ. ȼ 2022 ɝ. ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 

ɛɵɥɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 76,09 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ34
.  
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 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 
34

 Ɇɢɧɮɢɧ ɊɎ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɟɮɬɢ ɦɚɪɤɢ Urals ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019-2022 ɝ. 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 12, ɩɨɫɥɟ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɜɨɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɤ ɤɨɧɰɭ 2022 

ɝɨɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɪɨɫɥɚ. Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 9, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɋɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɝɚɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚ 2013 
ɢ 2021 ɝɨɞ35

 

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 

ɋɬɚɜɤɚ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɩɨɲɥɢɧɵ 

2013 ɝ. 2021 ɝ. 

2711 21 000 0 Ƚɚɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 

30 % ɨɬ ɰɟɧɵ 
ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

30 % ɨɬ ɰɟɧɵ 
ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɟɮɬɢ, ɝɞɟ ɫɬɚɜɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɧɚ ɝɚɡ ɜɵɜɨɡɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ ɢɡ ɊɎ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ ɢɡ ɊɎ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞ36
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2017 2018 2019 2020 2021 

ɦɥɪɞ. 
ɤɭɛ. 
ɦ.   

ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. 

ɦɥɪɞ. 
ɤɭɛ. 
ɦ.   

ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. 

ɦɥɪɞ. 
ɤɭɛ. 
ɦ.   

ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. 

ɦɥɪɞ. 
ɤɭɛ. 
ɦ.   

ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. 

ɦɥɪɞ. 
ɤɭɛ. 
ɦ.   

ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. 

Ƚɚɡ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 

210,2 38,1 220,6 49,1 219,9 41,6 199,2 25,2 203,5 55,5 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ ɢɡ ɊɎ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. ɋ 2017 ɩɨ 2018 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ 

ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɫ 210,2 ɞɨ 220,6 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ. ɇɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2019 

ɢ ɩɨ 2020 ɝɨɞ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɜɨɡɚ ɫɵɪɶɹ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ. Ʉɚɤ ɢ 
                                                           
35 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30.08.2013 № 754 ɢ ɨɬ 27.11.2021 № 2068 «Ɉ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜɵɜɨɡɧɵɯ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ ɊɎ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ». 
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ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɧɟɮɬɶɸ, ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ƚɚɡɩɪɨɦɚ ɜ 

2019 ɝ. ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɚ 210,6 ɞɨɥɥ./1000 ɤɭɛ. ɦ., ɱɬɨ ɧɚ 14,5 % 

ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɟɣ. ȼ 2020 ɝ. ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ 143,0 ɞɨɥɥ./1000 ɤɭɛ. 

ɦ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ 32,1 %. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2020 ɝ. 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɳɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢɡ-

ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ. ȼ 2021 ɝ. ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 298 ɞɨɥɥ. /1000 ɤɭɛ. ɦ., ɱɬɨ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, 

ɱɟɦ ɜ 2020 ɝ., ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɨ ɩɨɦɢɦɨ ɧɢɯ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɬɚɤɠɟ 

ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɢ ɫ ɧɟɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋ ɩɨɥɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 2021 ɝɨɞɚ37
.  

ȼɟɪɧɟɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 11, ɝɞɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɞɨɥɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ) ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,6 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ. 

Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɋ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɫ 18 ɞɨ 20 %, ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ.   

ɉɨɫɥɟ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɇȾɋ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɬ 7 ɞɨ 13 %. Ⱦɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɬɚɜɤɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɬɚɪɢɮɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿɌɌ ȿȺɗɋ).  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ 

                                                           
37ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 27.11.2021 № 2068 "Ɉ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ ɊɎ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ" https://www.alta.ru/tamdoc/21ps2068/  
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ɢɥɢ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɬɚɪɢɮɚ ɩɨ ɭɤɪɭɩɧёɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 11).   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɋɚɡɦɟɪ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɩɨ 
ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 2018 – 2021 ɝɨɞ38

 

ɜ % 

Ʉɨɞ Ɍɇ 
ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

2018 2019 2020 2021 

01-24 ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫ/ɯ  ɫɵɪɶɟ  6,2 6,19 6,03 6,04 

25-27 Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

4,1 3,79 4,40 4,46 

28-40 ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɤɚɭɱɭɤ  

4,4 4,23 4,10 4,22 

41-43 Ʉɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, 
ɩɭɲɧɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɢɡ ɧɢɯ 

11,5 11,35 11,85 12,05 

44-49 Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ 
ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-

ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

5,5 5,47 5,57 5,60 

50-67 Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ 

7,2 7,22 7,07 7,75 

71-83 Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɢɡ ɧɢɯ 

6,6 6,49 6,68 6,83 

84-90 Ɇɚɲɢɧɵ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

3,7 3,96 3,18 3,38 

68-70,91-97 Ⱦɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 9,5 9,67 9,70 9,71 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɤɨɠɟɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɩɭɲɧɢɧɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ. ɋ 2018 ɩɨ 2021 ɝɨɞ ɫɬɚɜɤɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ 11,5 ɞɨ 12,05 %. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɝɪɭɩɩɵ 68-70,91-97) ɨɤɨɥɨ 9,7 % (ɪɨɫɬ ɫ 9,5 %) ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɢ ɨɛɭɜɢ (ɪɨɫɬ ɫ 7,2 % ɞɨ 7,75 %). 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ 6,04 % 

(ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,16 % ɜ 2021 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018), ɦɟɬɚɥɥɚɦ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦ ɢɡ ɧɢɯ 
                                                           
38
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ɫ 6,83 % (ɪɨɫɬ ɧɚ 0,23 %) ɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɟ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ – ɛɭɦɚɠɧɵɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ (5,5 

– 5,6 %). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢɞɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɚɲɢɧ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɬɚɜɤɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫ 3,7 ɞɨ 3,38 %), 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 4,4 ɞɨ 4,2 %) ɢ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 4,1 ɞɨ 4,46 %).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɦɨɠɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɢɡɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɧɭɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɭɠɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɜɵɫɨɤɢɟ, ɟɫɥɢ ɯɨɬɢɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɱɚɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 16, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɢɯ ɞɨɥɸ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ⱦɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɫ 2018 ɩɨ 

2022 ɝɨɞ, %39
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ 16, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ. ɋ 2018 

ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɛɸɞɠɟɬɟ ɫ 31,2 ɞɨ 22,4 % (ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 8,8 %) ɢɡ-ɡɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ – ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɢ ɫɬɪɚɧɵ.  
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ɋɪɟɞɢ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 1 ɎɁ «Ɉ 

ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ» ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ40
.  

ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ 

ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɧɨɫɹɳɟɣ ɜɪɟɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɫɬ. 354 ɌɄ 

ȿȺɗɋ (ɪɢɫɭɧɨɤ 17). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɝɥɚɜɚ (ɝɥɚɜɚ 16) 

ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ (ɄɨȺɉ ɊɎ). ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɚɬɶɢ41
.  
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 ɎɁ ɨɬ 21.07.1997 № 114-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 30.04.2021) «Ɉ ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɊɎ».  
41

 «Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ» ɨɬ 30.12.2001 N 195-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 04.11.2022) 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34661/  

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ; 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɜɟɞɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ - ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34661/
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɚɧɨɫɹɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɪɟɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɫɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɶ ɜɢɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 157 ɭɝɨɥɨɜɧɨ – 

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ (ɍɉɄ ɊɎ) ɜɨɡɛɭɠɞɚɸɬ ɞɟɥɚ42
.  

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 18, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɨɡɛɭɞɢɥɢ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɫ 2018 ɩɨ 

2022 ɝɨɞ, ɟɞ.43
 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɢɫɭɧɨɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. ɋ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɫ 2054 ɞɨ 1847, ɢɥɢ ɬɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɪɚɜɟɧ -10,1 %.  

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɞɟɥɚɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ (ɍɄ ɊɎ), ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɨɡɛɭɠɞɚɥɢ ɞɟɥɚ. 
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 «ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ» ɨɬ 18.12.2001 N 174-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 07.10.2022) 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34481/  
43

 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɚɬɟɣ ɍɄ ɊɎ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɜɨɡɛɭɠɞɚɥɢ ɞɟɥɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ44
  

ɜ % 

ɋɬɚɬɶɢ ɍɄ ɊɎ 2018 2019 2020 2021 2022 

173.1 (ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɸɪ. ɥɢɰɚ) 3,8 5,7 5,3 6,1 5,4 

173.2 (ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪ. ɥɢɰɚ) 

7,9 6,5 8,3 9,6 10,3 

174.1 (ɨɬɦɵɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ) 

0,1 0,1 0,5 0,4 0,5 

189 (ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɪɭɠɢɹ) 

0,0 0,0 0,1 0,1 0,2 

193 (ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ  ɪɟɩɚɬɪɢɚɰɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) 

12,0 9,4 3,4 1,6 1,7 

193.1 (ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚ 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɥɨɠɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ) 

8,3 9,6 8,3 6,9 8,0 

194 (ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ) 17,5 17,1 15,3 17,1 18,7 

200.1 (ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ) 4,4 3,6 3,5 4,9 5,6 

200.2 (ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ 
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 
ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ) 

2,5 2,5 5,1 4,3 3,0 

226.1 (ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ 
ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ, 
ɹɞɨɜɢɬɵɯ ɢ ɞɪ. ɜɟɳɟɫɬɜ, 
ɨɪɭɠɢɹ)   

28,5 33,7 40,3 36,4 38,2 

229.1 (ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ 
ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ) 14,8 11,6 10,1 12,8 8,5 

ȼɫɟɝɨ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬ. 

226.1 (ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɹɞɨɜɢɬɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ). ɋ 2018 

ɩɨ 2022 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜɵɪɨɫɥɨ ɫ 

28,5 ɞɨ 38,2 %. ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬ. 194 (ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ). Ⱦɨɥɹ ɞɟɥ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 17,5 ɞɨ 
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 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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18,7 % ɜ 2022 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɬ. 

229.1 (ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ). ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɟё 

ɞɨɥɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫ 14,8 % ɞɨ 8,5 %. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫɬ. 200.1) ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ 

ɢɥɢ ɬɚɛɚɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫɬ. 200.2), ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 55,3 % ɜ 

2022 ɝ., ɱɬɨ ɧɚ 5,1% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 12, ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɬ. 174.1 (ɨɬɦɵɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ) ɢ ɫɬ. 189 (ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɪɭɠɢɹ), ɬ.ɟ. ɬɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɟɞɤɨ.  

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 19, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɥ ɨɛ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɨɡɛɭɞɢɥɢ ɫ 2018 ɩɨ 

2022 ɝɨɞ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ, ɟɞ.45
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ 19, ɫɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞɵ. ɋ 2018 ɩɨ 2019 ɝɨɞ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫ 

143 148 ɞɨ 150 968 ɞɟɥ. ɇɨ ɜ 2020 ɝ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ 
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ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɥ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 24,1%. ɇɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2021 – 2022 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ ɨɩɹɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɚɬɶɢ ɄɨȺɉ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɨ 

ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɥ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɚɬɟɣ ɄɨȺɉ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɛɭɠɞɚɥɢ ɞɟɥɚ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ46

 

ɜ % 

ɋɬɚɬɶɢ ɄɨȺɉ 2018 2019 2020 2021 2022 

16.2 (ɧɟ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɥɢɛɨ 
ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ) 

22,5 25,4 22,1 21,9 17,1 

16.3 

(ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢɥɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ 
ɜɜɨɡ/ɜɵɜɨɡ 
ɬɨɜɚɪɨɜ) 

9,8 12,6 9,3 9,6 9,8 

19.7.13 

(ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɥɢ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 
ɨɪɝɚɧ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɭɱɟɬɚ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ) 

30,8 24,7 29,1 27,1 28,9 

15.25 

(ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ ɢ ɚɤɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ) 

9,7 9,8 7,2 5,2 6,3 

ɂɧɵɟ  27,2 27,5 32,0 36,2 37,9 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 13, ɫɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞɵ. ɋɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ 

ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬ. 
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19.7.13 (ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɨɪɝɚɧ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɭɱɟɬɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ). Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɥ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜ 2022 ɝ. ɛɵɥɨ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 1,9 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. ȼɬɨɪɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɬ. 16.2 (ɧɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɛɨ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ). ȿё ɞɨɥɹ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɬɪɟɡɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɢ 

ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɪɚɜɧɚ 17,1 %, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 5,4 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. ɇɚ 

ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬ. 16.3 (ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɢ 

ɜɜɨɡɟ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ). ȿё ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɢɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬ. 15.25 (ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɚɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ). 

ȼ 1 ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɢ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ.  ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 14 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɥ ɨɛ Ⱥɉ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ47

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 2019 2020 2021 2022 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

2021/ 

2020 

2022/ 

2021 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɥ ɨɛ 
Ⱥɉ  

1255 1011 771 888 563 80,5 76,3 115,2 63,4 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɥ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 

1 255 ɞɨ 563 ɢɥɢ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ -55,2 %.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 15 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɊɎ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ48

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 2019 2020 2021 2022 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

2021/ 

2020 

2022/ 

2021 

Ʉɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɜ 

ɦɥɧ. ɟɞ. 
16,0 12,0 13,3 7,2 8,2 75,0 110,8 52,6 113,8 

 

Ʉɨɧɬɪɚɮɚɤɬ – ɷɬɨ ɩɨɞɞɟɥɤɚ ɩɨɞ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɛɪɟɧɞ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɱɭɠɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɵɹɜɢɥɢ 16 ɦɥɧ. ɟɞ. ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɬɪɟɡɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋ 2019 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ, ɨ ɱɟɦ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɥ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɨɛɭɜɶ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɢɝɪɭɲɤɢ, 

ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɹ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ, ɛɵɬɨɜɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ, ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɥɚ, 

ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɊɎ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ. Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 16, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɊɎ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ 

ɜ % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 2019 2020 2021 2022 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ  1,4 1,3 1,8 1,4 1,2 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɥ ɨɛ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ 

98,6 98,7 98,2 98,6 98,8 

ȼɫɟɝɨ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɥ ɨɛ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫ 

2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɬ.ɟ. ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
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 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɦɟɧɟɟ ɨɩɚɫɧɵɟ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  
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3 ɈɐȿɇɄȺ ɊɈɅɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɈɊȽȺɇɈȼ ȼ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂɂ 

ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɊɈɋɋɂɂ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɢɡɤɢɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɧɭɥɟɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɞɟɬ ɷɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɨɥɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɵɛɧɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɝɥɚɜɧɨɟ ɨɝɪɚɞɢɬɶ ɟё ɬɨɜɚɪ ɨɬ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɥɢɛɨ ɜɜɟɞɟɧɵ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɜɜɨɡ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ. Ɍɨɝɞɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɤ ɧɟɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɫɥɟɞɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɟɧ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

ȼ 1 ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
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ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ49
. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɩɨɬɟɪɟ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ – ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ – ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɭɬɟɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ, 

ɥɢɛɨ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɢɡɤɢɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɜɜɨɡ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ.  

Ʉ ɦɟɪɚɦ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ ɷɦɛɚɪɝɨ, ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

ȼɨɨɛɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɬ 11 ɞɨ 13 %. ȼ 1 ɢ 2 ɝɥɚɜɚɯ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤ, ɋ. ɘ. Ƚɥɚɡɶɟɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɞɨɥɸ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ, ɢ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ 25 %, 

ɢɧɚɱɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɭɝɪɨɡɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  
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Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 20, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɞɨɥɸ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɊɎ.   

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɊɎ ɫ 2014 ɩɨ 2021 ɝɨɞ, %
50

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɫɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞɵ. ɋ 2014 ɩɨ 2021 ɝ. 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɫ 34% ɞɨ 24 % (ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 10 %).  

ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɩɨɪɨɝɨɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨ ɋ.ɘ. Ƚɥɚɡɶɟɜɭ, ɬɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 

ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ 25%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɯɨɞɢɬ ɢɡ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɡɨɧɵ, ɯɨɬɹ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɧɟɫɢɥɶɧɵɦ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɬɨ ɜ ɨɞɧɭ, ɬɨ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɤɭɪɫ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɡɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ Ʉɪɵɦɚ, ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɷɦɛɚɪɝɨ 

ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɪɹɞɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ, ɋɒȺ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ.  

Ɍɟɩɟɪɶ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 21, ɝɞɟ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɡɚ 2021 ɝ. ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɊɎ ɧɚ 

ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɪɡɢɧɭ ɨɛɵɱɧɨ ɜɯɨɞɹɬ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɊɎ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 2021 ɝɨɞ, %51
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ 21, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɹɣɰɚ (27,1 %), ɦɨɥɨɤɨ 

(23,2 %) ɢ ɯɥɟɛɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (11 %). ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɤɨɪɡɢɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɚɫɥɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ (1,3 %), ɪɵɛɚ (2 %) ɢ ɫɚɯɚɪ (3,8 %). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɞɨɥɸ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɢ ɫɚɦɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɛɚɥɚɧɫɭ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ. Ȼɚɥɚɧɫ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ȼɚɥɚɧɫ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɊɎ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞ52
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 2018 2019 2020 2021 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2018/ 

2017 

2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

2021/ 

2020 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ, ɦɥɧ. ɬ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 21,7 22,4 22,1 19,6 18,3 103,2 98,6 88,7 93,3 

Ʌɢɱɧɨɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

13,2 13,1 13,0 12,6 12,3 99,2 99,2 96,9 97,6 

ɂɦɩɨɪɬ 1,3 1,3 0,7 0,7 1,0 100,0 53,8 100,0 142,8 
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 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 2018 2019 2020 2021 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2018/ 

2017 

2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

2021/ 

2020 

Ɇɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɦɥɧ. ɬ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 30,2 30,6 31,4 32,2 32,3 101,3 102,6 102,5 100,3 

Ʌɢɱɧɨɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

33,7 33,5 34,3 35,2 35,2 99,4 102,3 102,6 100,0 

ɂɦɩɨɪɬ 6,9 6,5 6,7 7,0 6,8 94,2 103,1 104,4 97,1 

Ɇɹɫɨ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɦɥɧ. ɬ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 10,3 10,6 10,8 11,2 11,3 102,9 101,8 103,7 100,8 

Ʌɢɱɧɨɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

10,9 11,1 11,1 11,2 11,3 101,8 100,0 100,9 100,9 

ɂɦɩɨɪɬ 1,1 0,8 0,7 0,6 0,6 72,7 87,5 85,7 100,0 

Ɉɜɨɳɢ, ɦɥɧ. ɬ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 15,4 15,6 15,8 15,4 15,4 101,3 101,3 97,5 100,0 

Ʌɢɱɧɨɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

15,2 15,6 15,7 15,6 15,2 102,6 100,6 99,3 97,4 

ɂɦɩɨɪɬ 2,6 2,5 2,4 2,2 1,9 96,2 96,0 91,6 86,3 

Ɏɪɭɤɬɵ ɢ ɹɝɨɞɵ, ɦɥɧ. ɬ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 3,3 3,9 4,2 4,3 4,7 118,2 107,6 102,3 109,3 

Ʌɢɱɧɨɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

8,6 8,9 9,1 8,9 9,2 103,4 102,2 97,8 103,4 

ɂɦɩɨɪɬ 6,6 6,6 6,4 6,2 6,3 100,0 96,9 96,8 101,6 

əɣɰɚ ɢ ɹɣɰɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɦɥɪɞ. ɲɬɭɤ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 44,8 44,9 44,8 44,9 44,8 100,2 99,7 100,2 99,7 

Ʌɢɱɧɨɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

41,4 41,7 41,8 41,5 41,0 100,7 100,2 99,3 98,7 

ɂɦɩɨɪɬ 1,6 1,7 2,1 1,8 1,7 106,3 123,5 85,7 94,4 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ ɧɟɬ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɢ ɹɢɰ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ 

ɦɹɫɨ ɢ ɨɜɨɳɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ ɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ (ɜɵɪɚɫɬɢɬɶ) ɢ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɜɨɡɟ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɚɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɫɧɨɜɚ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɪɭɤɬɵ ɢ 

ɹɝɨɞɵ.  Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɨɤ 21, ɝɞɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
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ɦɨɥɨɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɹɢɰ ɢ ɹɣɰɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɤɨɪɡɢɧɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɜɞɪɭɝ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɜɜɨɡɨɦ ɞɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɰɟɧɵ ɨɱɟɧɶ ɜɨɡɪɚɫɬɭɬ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 18 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɬɚɬɶɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɹɫɚ, ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɹɫɚ, ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ ɜ ɊɎ ɫ 2017 ɩɨ 
2021 ɝɨɞ53

  

ɜ ɬɵɫ. ɬ. 

Ʉɨɞ 
Ɍɇ 

ȼɗȾ 
ȿȺɗɋ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜ
ɚɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɚ 

2017 2018 2019 2020 2021 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2018

/ 

2017 

2019

/ 

2018 

2020

/ 

2019 

2021

/ 

2020 

02 Ɇɹɫɨ ɢ ɩɢɳɟɜɵɟ ɦɹɫɧɵɟ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɵ 

0201-

0204 

Ɇɹɫɨ 
ɫɜɟɠɟɟ ɢ 

ɦɨɪɨɠɟɧɧ
ɨɟ 

643,1 409,2 377,9 269,5 223,0 63,6 92,4 71,3 82,7 

0207 

Ɇɹɫɨ 
ɩɬɢɰɵ 

ɫɜɟɠɟɟ ɢ 
ɦɨɪɨɠɟɧ

ɧɨɟ 

227,4 221,7 227,3 228,8 242,2 97,5 
102,

5 

100,

6 

105,

8 

04 
Ɇɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ; ɹɣɰɚ ɩɬɢɰ; ɦɟɞ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ; ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɟ ɩɨɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ 

0402 

Ɇɨɥɨɤɨ ɢ 
ɫɥɢɜɤɢ 

ɫɝɭɳɟɧɧ
ɵɟ 

239,3 166,8 177,5 148,3 130,5 69,7 
106,

4 
83,5 87,9 

0405 

Ɇɚɫɥɨ 

ɫɥɢɜɨɱɧɨ
ɟ 

98,8 89,3 118,8 133,2 125,3 90,4 133 
112,

1 
94,1 

0406 
ɋɵɪɵ ɢ 
ɬɜɨɪɨɝ 

- 266,8 272,8 313,1 325,8 - 
102,

2 

114,

7 

104,

1 

08 ɋɴɟɞɨɛɧɵɟ ɮɪɭɤɬɵ ɢ ɨɪɟɯɢ; ɤɨɠɭɪɚ ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɯ ɩɥɨɞɨɜ ɢɥɢ ɤɨɪɤɢ ɞɵɧɶ 

0803 Ȼɚɧɚɧɵ 1544,1 1556,7 1512,4 1515,7 1453,4 
100,

8 
97,2 

100,

2 
95,8 

0805 
ɐɢɬɪɭɫɨɜ

ɵɟ 
1564,9 1682,8 1696,7 1700,3 1711,1 

107,

5 

100,

8 

100,

2 

100,

6 

0808 əɛɥɨɤɢ 698,8 1121,7 934,5 1025,6 965,7 
160,

5 
83,3 

109,

7 
94,2 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɦɩɨɪɬ ɮɪɭɤɬɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɜɨɡ 

ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
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ɢɦɩɨɪɬɚ ɛɚɧɚɧɨɜ ɫ 1544,1 ɞɨ 1453,4 ɬɵɫ. ɬ. ɢɥɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɛɵɥ -5,8 %, ɜ ɬɨɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɯ ɢ ɹɛɥɨɤ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɤɨɞɭ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ 04 (ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ) ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɦɚɫɥɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ, ɫɵɪɵ 

ɢ ɬɜɨɪɨɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɫɥɢɜɤɢ ɫɝɭɳɟɧɧɵɟ. ɉɪɢɱɟɦ ɢɦɩɨɪɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 108,8 ɬɵɫ. ɬ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ., ɚ ɜɨɬ ɩɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɜɵɪɨɫɥɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɜɨɡ ɦɹɫɚ ɜ ɊɎ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 22).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɹɫɚ ɜ ɊɎ ɫ 

2017 ɩɨ 2021 ɝ., ɬɵɫ. ɬɨɧɧ54
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – ɂɦɩɨɪɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɹɫɚ ɜ ɊɎ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞ, %55
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ 

ɫɜɢɧɢɧɨɣ ɢ ɩɬɢɰɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɜɜɨɡ ɩɚɞɚɟɬ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɠɟ ɫ 
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 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ.  
55

 Ɍɚɦ ɠɟ.  
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ɝɨɜɹɞɢɧɨɣ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟё ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɞɨɥɹ ɜ 

ɢɦɩɨɪɬɟ ɯɨɬɶ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ, ɧɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 18. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ56

 

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 

ɋɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɩɨɲɥɢɧɵ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 

0201-0204 Ɇɹɫɨ ɫɜɟɠɟɟ ɢ ɦɨɪɨɠɟɧɧɨɟ 0 % 

50 %, ɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 1 ɟɜɪɨ ɡɚ 

1 ɤɝ 

0207 
Ɇɹɫɨ ɩɬɢɰɵ ɫɜɟɠɟɟ ɢ 

ɦɨɪɨɠɟɧɧɨɟ 
25 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

0,2 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɤɝ 

80 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0,7 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɤɝ 

0402 Ɇɨɥɨɤɨ ɢ ɫɥɢɜɤɢ ɫɝɭɳɟɧɧɵɟ 5 % 15 % 

0405 Ɇɚɫɥɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ 
15 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0,12 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɤɝ 

15 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0,22 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɤɝ 

0406 ɋɵɪɵ ɢ ɬɜɨɪɨɝ 
12 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

0,2 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɤɝ 

15 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0,3 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɤɝ 

0803 Ȼɚɧɚɧɵ 
4 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0,015 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɤɝ 

5 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0,02 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɤɝ 

0805 ɐɢɬɪɭɫɨɜɵɟ 5 % 
5 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0,017 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɤɝ 

0808 
əɛɥɨɤɢ (ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɜɤɢ) 0,03 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɤɝ 5 % 

 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɪɭɤɬɵ ɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɦɹɫɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜɵɫɨɤɢ, ɡɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ.  

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ ɜ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɬɚɤ ɩɨɱɟɦɭ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚɤɢɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɦɟɫɬɧɨɟ, ɚ ɧɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɟ.  

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɢɫɭɧɤɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 24) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝ., ɬɵɫ. ɬɨɧɧ57 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɞɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɚɫɥɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ, ɫɵɪɵ, ɬɜɨɪɨɝ ɢ ɫɥɢɜɤɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɮɪɭɤɬɨɜ (ɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɹɛɥɨɤɢ). ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɢ ɞɥɹ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɤɜɨɬɚ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɜɨɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɩɨɲɥɢɧɚɦ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨ). Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɨɬɵ ɬɨɜɚɪ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ.  

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɫɜɢɧɢɧɭ ɫ 2017 ɩɨ 2019 ɝ. ɪɚɜɧɹɥɢɫɶ 400 ɬɵɫ. ɬ., ɧɨ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2020 ɝɨɞɚ, ɨɧɢ ɨɛɧɭɥɢɥɢɫɶ ɞɥɹ ɊɎ58. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɩɨɥɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɜɢɧɢɧɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɝɨɜɹɞɢɧɵ ɢ ɩɬɢɰɵ 

ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɦɦɢɪɭɹ ɜɫё ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
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 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ.  
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 Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ https://eec.eaeunion.org/comission/department/catr/ttr/quotas.php 

270 267 269 
277 

283 

464 467 
540 572 

650 

486 
501 468 487 497 

133 150 163 195 238 

15,6 16,8 22,2 28,2 44,8 

0

100

200

300

400

500

600

700

2017 2018 2019 2020 2021

ʺ̭̌ло ̭л̛̏о̸̦ое ˁ̼̬̼ ˃̏о̬о̐ ˁл̛̏к̛ ˇ̬укт̼ 

https://eec.eaeunion.org/comission/department/catr/ttr/quotas.php


56 

 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɧɵ.  

ȼɨ – ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɫɵɪɚɯ. Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 24, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ 

ɢɞɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɵɪɚ ɜ 2021 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 650 ɬɵɫ. ɬ. ɗɬɨ ɧɚ 40,1 % ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ, ɫɵɪɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 18, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɚ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 266,8 ɜ 

2018 ɝ. ɞɨ 325,8 ɬɵɫ. ɬ. ɜ 2021 ɝ. Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 25, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɫɵɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɫɵɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ 2021 ɝɨɞ, %59
  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɫɵɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 

2021 ɝ. ɛɵɥɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (ɨɤɨɥɨ 86 %). ɋɥɟɞɨɦ ɢɞɟɬ ɫɬɪɚɧɚ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ 

Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ ɫ ɞɨɥɟɣ 4,1%. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɚɫɶ ɋɟɪɛɢɹ 3,2 %. Ʉ 

ɫɥɨɜɭ, ɫ 2022 ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɫɵɪɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 257,36 

ɬɵɫ. ɬ. ɞɥɹ ɊɎ, ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɪɛɢɹ. 

Ɇɟɠɞɭ ɧɟɣ ɢ ȿȺɗɋ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɍɪɭɝɜɚɣ ɢ ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 1% ɜ ɫɩɢɫɤɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɞɥɹ 
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ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɫɵɪ. ɉɨ ɰɟɧɟ 

ɨɧ ɢɞɟɬ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ, ɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟɬ. 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɟɲɟɜɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɦɨɥɨɤɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 25 % ɧɢɠɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ60
.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɬɨ ɜɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ. ɏɨɬɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɭɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɩɨɩɵɬɤɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. Ɍɨɝɞɚ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɥɨɫɶ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ – ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ. ɇɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɵ 

ɛɵɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɥɟɧɵ ɋɨɸɡɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ61
.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɵɪɚ62
: 

1) ɨɛɳɚɹ ɰɟɧɚ ɬɜɟɪɞɵɯ ɢ ɦɹɝɤɢɯ ɫɵɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 

24% ɜ 2022 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ (ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 750 

ɪɭɛ.); 

2) ɪɚɫɬɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɵɪɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;  

3) ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ (ɢɦɩɨɪɬ ɫɬɚɧɟɬ ɞɟɲɟɜɥɟ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɪɟɬɶɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ – ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 20. Ɍɚɦ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɤɭɪɫ ɢ ɫɬɚɜɤɚ) ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɵɪɚ. ɋɬɚɜɤɢ ɛɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ: 

1) ɚɞɜɚɥɨɪɧɚɹ – ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

                                                                                                           (1) 
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ɝɞɟ   ɋɩɚ – ɫɭɦɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ; 

    Ɍɫ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

    ɉɚ – ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ %.  

2) ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ – ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.  

                                                                                                    (2) 

 

ɝɞɟ   ȼɬɩ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɜɚɪɚ; 

        ɉɫ – ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɟɜɪɨ, ɞɨɥɥ.; 

        Ʉɜ – ɤɭɪɫ ɜɚɥɸɬɵ.  

3) ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ – ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɛɚ ɜɵɲɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɚ 

ɫɬɚɜɨɤ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢ 
ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɵɪɚ ɜ ɊɎ 

ɋɬɪɚɧɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ  
ɋɬɪɚɧɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ – Ɋɨɫɫɢɹ  
Ɍɨɜɚɪ - ɫɵɪ 

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ - 0406 40 100 0  

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ – 15 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,3 ɟɜɪɨ/ɤɝ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ – 8 ɬɨɧɧ 

Ɍɫ – 1 100 000 ɪɭɛ. 
Ɂɚɞɚɧɢɟ: ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ȼɚɪɢɚɧɬ I ɪɟɲɟɧɢя. Ʉɭɪɫ ɟɜɪɨ – 75  

1) ɧɚɯɨɞɢɦ ɚɞɜɚɥɨɪɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ = 1 100 000 * 15 % = 165 000 ɪɭɛ.  
2) ɧɚɯɨɞɢɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ = 8 000 * 0,3 * 75 = 180 000 ɪɭɛ.  

ȼɵɛɢɪɚɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɶɲɟ.  
ȼɚɪɢɚɧɬ II ɪɟɲɟɧɢя. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɪɭɛɥɶ ɭɤɪɟɩɢɥɫɹ, ɢ ɤɭɪɫ ɟɜɪɨ ɫɬɚɥ – 62,5  

ɋɭɦɦɚ ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɩɪɟɠɧɟɣ, ɚ ɜɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ:  
1) 8 000*0,3*62,5 = 150 000 ɪɭɛ.  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɵ 30 000 ɪɭɛ., ɧɨ ɡɞɟɫɶ ɛɵɥɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ɇɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɳɟ ɢ ɬɪɟɬɢɣ 
ɜɚɪɢɚɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɚɞɜɚɥɨɪɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫ 15 ɞɨ 20 %, ɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ.  
ȼɚɪɢɚɧɬ III ɪɟɲɟɧɢя. 

1) ɚɞɜɚɥɨɪɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ = 1 100 000 * 20% = 220 000 ɪɭɛ.  
2) ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɥɢɛɨ 180 000 ɪɭɛ., ɥɢɛɨ 150 000 ɪɭɛ. ɩɪɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 

ɤɭɪɫɚɯ ɟɜɪɨ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɜɚɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ 
ɫɭɦɦɚ. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɧɚ 55 000 ɪɭɛ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɫɭɦɦɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɟɫɥɢ ɩɨɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɭɪɫ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɫɬɚɜɤɚ. Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɫ 15 ɞɨ 

20% ɨɝɪɚɞɢɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɉɛɪɚɬɢɦ ɬɚɤɠɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. Ɍɚɦ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ 

ɨɛɳɚɹ ɰɟɧɚ ɬɜɟɪɞɵɯ ɢ ɦɹɝɤɢɯ ɫɵɪɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 24 %, ɱɬɨ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɣ ɚɧɚɥɨɝ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɫɵɪ). Ɇɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɪɨɫɬɚ ɛɵɥɨ ɩɨɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 

ɡɚɤɜɚɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɵɪɨɜ, ɫɦɟɬɚɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ ɛɵɥ 3002 90 500 0, 

ɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2022 ɝ. ɩɨɦɟɧɹɥɫɹ ɧɚ 3002 49 000 1 – ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ). 

Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟё ɦɵ ɜɜɨɡɢɦ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɡɚɤɜɚɫɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 70%, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɢɨɮɚɛɪɢɤ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 26 

ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɡɚɤɜɚɫɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ 2021 ɝɨɞ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɡɚɤɜɚɫɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ 
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ɉɨ ɢɬɨɝɭ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɡɚɤɜɚɫɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɛɵɥɚ ɂɬɚɥɢɹ (19,2 %). ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ Ⱦɚɧɢɹ (15,7 %), ɢ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ 

Ɏɪɚɧɰɢɹ (13,0 %). ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɩɨɞɟɥɢɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

Ⱥɜɫɬɪɢɹ (1,7 %) ɢ Ȼɨɥɝɚɪɢɹ (1 %). ɉɨ ɢɬɨɝɭ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɛɵɥɢ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȿɫɥɢ ɜɞɪɭɝ ɨɧɢ ɜɜɟɞɭɬ ɫɚɧɤɰɢɢ ɧɚ 

ɡɚɤɜɚɫɤɭ, ɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɩɚɞɟɬ, ɚ ɰɟɧɵ ɜɵɪɚɫɬɭɬ. ɏɨɬɹ 

Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 

ɡɚɤɜɚɫɤɢ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ ɢ ɷɬɨɝɨ ɜɩɨɥɧɟ ɯɜɚɬɢɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɛɢɨɮɚɛɪɢɤ 

ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ, ɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɭɛɪɚɬɶ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɢɦɩɨɪɬɚ. ȿɫɥɢ ɫɵɪɵ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ – ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɡɚɤɜɚɫɤɢ ɩɨɩɪɨɛɭɟɦ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ.  

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɚɡ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ. Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɰɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɡɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɡɵɜ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɢɯ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ 

ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ȽȺɌɌ) ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɡɚɤɜɚɫɨɤ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɤɜɨɬɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ ɨ 

ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɤɜɨɬɟ. ȿё ɦɵ ɭɠɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɲɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ. 
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ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɜɚɫɨɤ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ 30 % ɪɵɧɤɚ, ɚ ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨ 50 %. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɤɜɨɬɵ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɫɢɦɩɚɬɢɸ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɟɳё ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ 

ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɚ ɜɧɟ ɤɜɨɬɵ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɛɥɚɝɚɬɶɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɫɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɷɤɫɩɨɪɬ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬ ɫɜɢɧɢɧɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɤɜɨɬ (ɪɢɫɭɧɨɤ 27). ɂɯ ɨɛɴɟɦ ɫ 

2015 ɩɨ 2020 ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 400 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɫɜɢɧɢɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2015 ɩɨ 2021 ɝ., ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ64
 

ɉɨ ɢɬɨɝɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɤɜɨɬ 

ɛɵɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨɣ. Ɉɧɚ ɜɵɡɜɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɜɢɧɢɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɦɟɪɭ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 

ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɜɜɟɫɬɢ ɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɡɚɤɜɚɫɤɢ.  
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 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɚɞɟɠɧɭɸ 

ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɝɪɨɡ.  

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɟɬɜɟɣ ɜɥɚɫɬɢ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɰɢɢ.  

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɢɝɪɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. Ɉɧɢ ɩɪɟɫɟɤɚɸɬ ɜɜɨɡ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɨɣ ɢ ɨɩɚɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɜɡɢɦɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɪɚɫɫɥɟɞɭɸɬ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɟё ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ. ɂɧɞɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ.  

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2017 ɩɨ 2022 

ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɲɟɫɬɶ ɢɡ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
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ɫɜɨɢɦ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɡɨɧɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɞɥɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɝɪɨɡ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ 2022 ɝ. ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,6 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɵɜɨɡɧɚɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɢ ɇȾɋ, ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ. 

Ɉɧɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɬ, ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɢ ɩɪɟɫɟɤɚɸɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɧɨɫɹɳɢɟ ɜɪɟɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɚɧɨɫɹɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɪɟɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋ 2018 ɩɨ 2022 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɨɡɛɭɠɞɚɸɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɥɚ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 98 %).  

Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɧɚɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɢ 

ɜɜɨɡɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ – 

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ – ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɜɨɡ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɢɥɢ ɧɢɡɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɉɨɞ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɪɠɚɬɶ 

ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɧɟ ɜɵɲɟ 25 %. Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɞɨɥɢ ɫ 34 % ɜ 

2014 ɝ. ɞɨ 24 % ɜ 2021 ɝ., ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ.  

Ȼɚɥɚɧɫ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ. ȿɝɨ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɢ ɹɢɰ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɦɹɫɨ ɢ ɨɜɨɳɢ, ɬɨ ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɜɨɡɟ 

ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɜɨɬ ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɹɝɨɞ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɯ ɢɦɩɨɪɬɚ.  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 

ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɚɞɜɚɥɨɪɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɫ 15 ɞɨ 20 % ɞɥɹ ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɫɵɪɚ, ɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɡɚɤɜɚɫɤɢ ɜɜɟɫɬɢ 

ɬɚɪɢɮɧɭɸ ɤɜɨɬɭ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ.  
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