




3 
 

ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 101 ɫ., 17 ɬɚɛɥɢɰ, 6 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 49 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
 

 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍ-

ɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ȿȺɗɋ, ɆɂɊɈȼɈɃ ɊɕɇɈɄ, ɅɈȽɂɋɌɂɄȺ, ɋȺɇɄɐɂɂ, ȿɋ, 

ɉɅȺɋɌɆȺɋɋ, ɉɈɅɂɆȿɊ 

 

 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟ-
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɢɥɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ ɦɚɫ-

ɫɨɣ. Ɉɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɨɧɨɦɟɪɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɦɚɤɪɨɦɨɥɟ-

ɤɭɥɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɢ ɜɵ-

ɫɨɤɢɦɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɦɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɜ ɦɢɪɟ. ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɢɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɢ ɥɸɛɭɸ ɮɨɪɦɭ - ɨɬ ɥɢɫɬɨɜ ɞɨ ɬɨɧɱɚɣɲɢɯ ɧɢɬɟɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ ɤ ɤɢɫɥɨɬɚɦ ɢ ɳɟ-

ɥɨɱɚɦ, ɜɨɞɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɭɸ ɬɟɩ-

ɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɦɢɪɟ ɟɠɟɫɟɤɭɧɞɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 20 ɬɵɫɹɱ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɛɭɬɵɥɨɤ ɢɡ 

ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɬɟɪɟɮɬɚɥɚɬɚ (ɉɗɌ), ɚ ɤɚɠɞɭɸ ɦɢɧɭɬɭ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɬɚɤɢɯ ɛɭɬɵɥɨɤ. 

Ɍɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɨɜɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɥɚɫɬ-

ɦɚɫɫɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɦɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿȺɗɋ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɗȺɋ; 

 ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɣ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟ-

ɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢ-

ɹɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȽɈ Ɋȿ-

ȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɂɆɉɈɊɌȺ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȿȺɗɋ, ɉɊɈȻɅȿɆȺ ɅɈ-

ȽɂɋɌɂɄɂ 

 

1.1 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺЭɋ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɦeɬɨɞ ɝɨɫɭɞaɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɩɭɬёɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɹ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɦɟ-

ɳɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ1
. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞ, ɩɪɢɦɟɧɹ-

ɟɦɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ɉɧɨ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɳɢɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɗɬɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɸɡɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɜɜɨɡɧɵɯ ɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ2
. 

Ɍɟɪɦɢɧ "ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ" ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɧɚ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɚɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɢɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. Ɉɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɚɜɢɥ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɢ 

ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɰɟɧɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ-

                                                           
1
 ɇɨɜɢɤɨɜɚ ɋ.Ⱥ.  Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ȿȺɗɋ: ɭɱɟɛ. Ɇ., 2020. ɋ. 21. 

2
 ɉɥɚɬɨɧɨɜɚ ɂ.ɋ. ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɜɚ. 2019. № 10. ɋ. 103. 
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ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ3
. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟ-

ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɩɪɹɦɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɨɛɦɟɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟ-

ɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɬɢɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

1) ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

2) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ; 

3) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ; 

2) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ; 

3) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ; 

4) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

1) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ; 

2) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ; 

3) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ; 

4) ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

5) ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ; 

6) ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

                                                           
3
 ɉɥɚɬɨɧɨɜɚ ɂ.ɋ. ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɜɚ. 2019. № 10. ɋ. 103. 
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7) ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɗɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

1) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ; 

2) ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

1) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ; 

2) ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧ; 

3) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

1) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ; 

3) ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɥɶ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɥɚɛɟɜɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɦɟɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢ-

ɨɪɢɬɟɬɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

2) ɡɚɳɢɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

3) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

4) ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɚ ɫɥɭɠɢɬ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɠɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɉɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɦ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɩɭɬɟɦ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 50% ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟ-

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɩɨɪɹɞɤɚ, ɩɪɚɜɢɥ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɸɳɢɯ ɦɟɪɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɟɞɢ-

ɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. Ɂɧɚ-

ɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-
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ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɂɬɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɬɚɪɢɮɵ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ, ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ. Ɉɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɝɪɚɸɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟ-

ɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. Ɂɧɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɚɫ-

ɩɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɨɫɬ. Ɉɧɨ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨ-

ɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 

1.2 ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺЭɋ 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 
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(ȿȺɗɋ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɫɨɸɡɚ. Ɉɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɨ-

ɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɛɥɢɠɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦ ɢ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ4
. 

Ɇɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɢɧɵɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ, ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ȿȺɗɋ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɢɡɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ-

ɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ  ȿȺɗɋ5
. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ  ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ6
: 

1) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ. ȿȺɗɋ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɜɜɨɞɢɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɟɞɢɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɢ ɪɟɝɥɚ-

ɦɟɧɬɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɸɡɚ; 

2) ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ. ȿȺɗɋ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɚ-

ɜɢɥɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɝɢɝɢɟɧɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɦ 

ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɢɦ ɦɟɪɚɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɠɢ-

ɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ; 

3) ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ (ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɧɢɠɟ ɢɯ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɢɥɢ ɫɭɛɫɢ-

ɞɢɚɪɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ȿȺɗɋ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɚɧɬɢɞɟɦ-
                                                           
4
 ɉɥɚɬɨɧɨɜɚ ɂ.ɋ. ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɜɚ. 2019. № 10. ɋ. 103. 
5
 ɉɥɚɬɨɧɨɜɚ ɂ.ɋ. ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɜɚ. 2019. № 10. ɋ. 103. 
6
 Ƚɟɪɚɳɟɧɤɨ Ƚ.ɉ.  ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ: 

ɭɱɟɛ. Ɇ., 2020. ɋ. 52. 
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ɩɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ; 

4) ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ȿȺɗɋ ɦɨɠɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɤɜɨɬɵ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

5) ɚɧɬɢɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ 

ɫɨɸɡɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɸɡɚ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɢɦɟɬɶ ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɸɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ; 

6) ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȿȺɗɋ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬ-

ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɢ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

7) ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɨɸɡɚ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɟɞɢɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɦɟɪ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ȿȺɗɋ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ7
: 

- ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɦɟɪɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɬɚ-

ɤɢɯ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ȿȺɗɋ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨ-

                                                           
7
 Ƚɟɪɚɳɟɧɤɨ Ƚ.ɉ.  ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ: 

ɭɱɟɛ. Ɇ., 2020. ɋ. 52. 
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ɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸ-

ɱɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ; 

- ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ. ȿȺɗɋ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɟɞɢ-

ɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ; 

- ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ȿȺɗɋ ɦɨɠɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɦɟ-

ɪɵ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ ɰɟɧɵ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

- ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɸɡɚ; 

- ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ȿȺɗɋ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɝɪɚɧɢɰɵ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɝɪɭɡɚɯ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɧɬɢɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȿȺɗɋ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɛɨɪɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɜɤɥɸ-

ɱɚɟɬ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪ ɩɨ ɜɵɹɜ-

ɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɍɚɤɢɟ 

ɦɟɪɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɩɪɚɜɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿȺɗɋ ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ ɢ ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɨɸɡɚ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɢɦɟɸɬ ɰɟɥɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɸɡɚ8
.  

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ 46 ɢ 47 

Ɋɚɡɞɟɥɚ IX Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ №7 («ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨ ɦɟɪɚɯ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ») ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ȿȺɗɋ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 46 Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ, ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢ 

(ɢɥɢ) ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ (ɢɥɢ) ɢɦɩɨɪɬ, ɪɚɡɪɟɲɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɜɨɡɚ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɸ № 7 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨ-

ɪɭ ɨ ȿȺɗɋ9
. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 47 Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(ȿȺɗɋ), ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ-ɱɥɟɧɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
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ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɱɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɜɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɨɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ 

ɬɚɤɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ. ɗɬɨ ɦɟɪɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ10
. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 7 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(ȿȺɗɋ) ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɜɪȺɡɗɫ ɜ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɹɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɪɟɲɟɧɢɢ Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 

ȿɜɪȺɡɗɋ ɢ ɪɟɲɟɧɢɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 7, ɬɚɤɠɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɤɚɤ ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨ ɦɟɪɚɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɟ-

ɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɞɟɥɨɦ IБ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟ-

ɧɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɟɬɚɪɢɮ-

ɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ11
. 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ. ȼ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɚɤ ɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɜ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɥɢɛɨ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɜ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɦɟɪɵ. 

ɂɬɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿȺɗɋ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ 

ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɸɡɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɧɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-
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ɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ȿȺɗɋ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ. Ɉɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

1.3 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬы ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ12
. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɨɪ-

ɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛ-

ɪɚɳɟɧɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟ-

ɬɨɞɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ13
. 

ȼɚɠɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ14
: 

  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-

ɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɫɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɰɟɩɢ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɢ 

ɞɪ.) ; 
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 ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢ 

ɬ.ɞ.), ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ, 

ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɭɩɥɚɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ; 

 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢ-

ɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɝɪɭɡɚ, ɟɝɨ ɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɦ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 

 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ 

ɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫ-

ɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

1) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ. ɗɬɨ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɦɢ-

ɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

2) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɭɩɥɚɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 

3) ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɝɪɭɡɨɜ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɭɡɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶɸ 
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ɝɪɭɡɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɨɫɦɨɬɪ ɝɪɭ-

ɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

4) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɞɚɱɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢ-

ɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɝɪɭɡɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɝɪɭɡɨɜ; 

5) ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚɦɢ, ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɝɪɭɡɨɜ;  

6) ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɨɩ-

ɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ 

ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ; 

7) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦ. ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ 

ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ), ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɤɨɧ-

ɜɟɧɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-

ɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (ɄɆȽ), Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɯɪɚɧɵ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ 

(ɆɉɈɋ) ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ; 

8) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟ-

ɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
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ɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

9) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɂɚɞɚɱɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ 

ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-

ɰɢɣ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ; 

10) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɱɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɵɛɨɪ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɣ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɝɪɭɡɚɦɢ; 

11) ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ 

ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɜ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. Ɇɨ-

ɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

12) ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ. 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɡɚɤɨɧɨɩɨ-

ɫɥɭɲɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
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ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 -  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ : Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢ-

ɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ. 

ɋɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ Ɉɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ, ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɭɩɚɤɨɜ-

ɤɭ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɂɚɩɚɫɵ: ɂɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. Ɂɚɩɚɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. Ɉɩɬɢ-

ɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ 

ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ. Ɉɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɟ-

ɪɟɞɚɱɭ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚ-

ɫɨɜ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  

Ʉɚɞɪɵ ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧ-

ɬɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɥɨ-

ɝɢɫɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɝɥɚɠɢɜɚɬɶ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ. 

 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɂɚɞɚɱɢ ɢ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: 

1) ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɚɡ-

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɟ-

ɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɩɥɚɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟ-

ɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

2) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ. ɗɬɨ ɜɢɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɨɜɚ-

ɪɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɤɥɚɞɟ ɞɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ; 
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3) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

4) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 

5) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

ɗɬɨ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ15. Ʉɨɧ-

ɤɪɟɬɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉɪɨɦɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸ-

ɱɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ: ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ; 

 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. Ɉɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɨɩɚɫɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚ-

ɜɢɥɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ; 

 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪ-

ɰɢɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɮɨɪ-
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ɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɢɧ-

ɬɟɪɧɟɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ; 

 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɨɡɜɪɚɬɚɦɢ ɢ ɨɬɤɚɡɚɦɢ. ȼɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɢɯ ɩɪɢɟɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɜɪɚɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɫɛɨɪɨɜ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɬɢɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɟ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨ-

ɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ, ɭɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɬɚ-

ɤɢɦɢ ɤɚɤ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧ-

ɬɟɝɪɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɚɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ. Ɉɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚ-
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ɜɢɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɚɜ-

ɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬ-

ɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɰɟɩɟɣ. ȿɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚ-

ɱɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ, ɨɩɬɢ-

ɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɂɬɚɤ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɩɨ ɜɫɟɣ ɝɥɚɜɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ тɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮ-

ɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(ȿȺɗɋ) ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɍɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨ-

ɜɚɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɜɨɬɵ, 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ, 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɭɞɧɹɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɊɈɋ-

ɋɂɃɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ ɉɅȺɋɌɆȺɋɋɕ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂ-

əɏ, ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɅɈȽɂɋɌɂɄɂ  
 

2.1 Ɍɨɜɚɪɧɚя ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪыɧɤɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫы 

ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɚ – ɝɪɭɩɩɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɫ ɞɥɢɧɧɵɦɢ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɦɢ ɦɨɥɟɤɭɥɚɦɢ, 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɟɲ-

ɧɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɟɟ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ16
. 

ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɢ ɜɚɠɧɵɯ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. Ɉɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɩɟɤɬɪɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɩɚ-

ɤɨɜɤɭ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɭ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɚɦɵɦɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧ (Ɋɗ), ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (HDPE), ɩɨɥɢɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞ (PVC), ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɨɬ-

ɧɨɫɬɢ (LDPE), ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧ (PP) ɢ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥ/ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥ (PS).  ȼ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɥɢɦɟɪɵ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɪɵ17
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɥɢɦɟɪɵ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɪɵ  
Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɨɥɢɦɟɪɵ ɉɪɢɦɟɪɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɦɟɪɚ 

ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɷɬɢɥɟɧɚ Ɍɪɭɛɵ, ɤɚɛɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɚɤɟɬɵ, ɮɥɚɤɨɧɵ 

ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɩɪɨɩɢɥɟɧɚ Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɵ, ɤɨɪɩɭɫɵ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɝɪɭɲɤɢ, ɲɩɪɢɰɵ 

ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɫɬɢɪɨɥɚ 
Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɚɹ ɩɨɫɭɞɚ, ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬ, ɱɚɫɬɢ ɛɵɬɨɜɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɜɵɜɟɫɤɢ 

ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞɚ 
ɉɪɨɜɨɞɚ, ɤɚɛɟɥɢ, ɥɢɧɨɥɟɭɦ, ɲɥɚɧɝɢ, ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɨɤɧɚ ɢ ɞɜɟ-
ɪɢ, ɧɚɬɹɠɧɵɟ ɩɨɬɨɥɤɢ 

 

Ɇɚɫɫɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 1950 ɝɨɞɚɯ, ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɜɨ 

ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɬɨɧɧ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɨɜ18
. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɜ 580 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 

                                                           
16

 ȼɨɥɤɨɜɚ Ⱥ.ȼ. Ɋɵɧɨɤ ɤɪɭɩɧɨɬɨɧɧɚɠɧɵɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // DМОЧЭОЫ.СЬО.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 
02.08.1999. URL: https://dcenter.hse.ru/data/2020/07/07/1595325171/Ɋɵɧɨɤ%20ɤɪɭɩɧɨɬɨɧɧɚɠɧɵɯ%20ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ-

2020.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.03.2023). 
17

 ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦ  Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // RШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 17.01.2007. 
URL: https://rosstat.gov.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.03.2023). 
18

 Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜɚ ɒ.ɏ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɯɢɦɢ-
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ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɢ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ExxonMobil, Sinopec, LyondellBasell. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɢɫɭɧɨɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞ ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɨɛɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 350 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 390 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ. 

 ȼɫɩɥɟɫɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2019 ɝɨɞ, ɫ 350 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɞɨ 380 ɦɢɥɥɢɨ-

ɧɨɜ ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 9%. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɭ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

 ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬ-

ɦɚɫɫɵ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 375 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 390 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

 ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɫɬ-

ɦɚɫɫɵ ɜɟɥɢɤ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɬɚ-

ɤɢɯ ɤɚɤ ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭ-

ɝɢɟ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɝɨ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɤɥɚɞɟ ɜ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɧɨ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɟ ɝɨɞɵ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ.Ƚɨɞɨɜɨɟ ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɜ 

368 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɦɟɞɥɢɥɨɫɶ 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɜɫɩɵɲɤɢ COVID-19, ɱɬɨ ɩɪɢɜɹɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ-

ɦɟɪɧɨ ɧɚ 0,3 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ19
. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

2021 ɝɨɞ 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɩɨɥɢɦɟɪ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2021 ɝ., 

ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 

2021 ɝ., ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

Ⱦɨɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 
2021 ɝ., ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  
ɨɛɴёɦɨɜ  

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
ɜ 2022 ɝ.,  

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɷɬɢɥɟɧɚ 3500 2810,1 77 -0,3 

ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɩɪɨɩɢɥɟɧɚ 2200 1682,8 81,9 -8 

ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɫɬɢɪɨɥɚ 1100 622,7 76 -1 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɪɵɧ-

ɤɟ ɬɪɟɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴ-

ɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ: 

1) ɩɨɥɢɦɟɪɵ ɷɬɢɥɟɧɚ: 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3500 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ; 

                                                           
19

 ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦ  Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // RШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 17.01.2007. 
URL: https://rosstat.gov.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.03.2023). 

https://rosstat.gov.ru/
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 ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2810,1 

ɬɵɫ. ɬɨɧɧ; 

 ɞɨɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 77%; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ -0,3%. 

2) ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɩɪɨɩɢɥɟɧɚ: 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2200 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ; 

 ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1682,8 

ɬɵɫ. ɬɨɧɧ; 

 ɞɨɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 81,9%; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ -8%. 

3) ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɫɬɢɪɨɥɚ: 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1100 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ; 

 ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 622,7 

ɬɵɫ. ɬɨɧɧ; 

 ɞɨɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 76%; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ -1%. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɩɪɨɩɢɥɟɧɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɩɚɥɨ 

ɧɚ 8%; 

 ɩɨɥɢɦɟɪɵ ɩɪɨɩɢɥɟɧɚ ɢɦɟɸɬ ɫɚɦɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ (81,9%), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɫɬɢɪɨɥɚ 

ɢ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɷɬɢɥɟɧɚ ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɧɢɠɟ (76% ɢ 77% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ) ; 

 ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɬɚɤɠɟ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. ɋɚɦɵɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɚɞ ɡɚɦɟɬɟɧ ɭ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɩɪɨɩɢɥɟ-

ɧɚ, ɝɞɟ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɞɨ 1682,8 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ; 

 ɞɨɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚ-
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ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɹ 75%. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ, ɯɨɬɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɥɚɛɵɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɨɬɪɚɫ-

ɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɨ 11138 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. Ⱦɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɧɚ 2021 ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,8 %, ɜ ɞɨɥɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ – 1,6%. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɬɪɚɫɥɢ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɬɪɚɫɥɢ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 70 % ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ (ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ) ɛɵɥɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. 

ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜ-

44 % 

18 % 

8 % 

7 % 

7 % 

4 % 

12 % 

ɍɩɚɤɨɜɤɚ  ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɗɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɯɹɣɫɬɜɨ 

ɉɪɨɱɢɟ 
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ɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɥɚ-

ɫɬɢɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɫɬɢ, ɢ ɤ 2050 ɝɨɞɭ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝ-

ɧɭɬɶ 589 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ. 

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ COVID-19 ɫɟ-

ɪɶɟɡɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɂɚɛɨɬɵ ɨ 

ɝɢɝɢɟɧɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɟɪɱɚɬɤɢ ɢ ɦɚɫɤɢ ɞɥɹ ɥɢɰɚ. ɂɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɝɨɪɨ-

ɞɚɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ20
. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɪɵɧɨɤ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ 

ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ, ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɘɠɧɨɣ Ʉɨ-

ɪɟɟɣ ɢ əɩɨɧɢɟɣ ɜ ɪɨɥɢ ɥɢɞɟɪɨɜ. ɋɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɵɧɨɤ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,2% ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟ-

ɦɚ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɪɵ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɦɟɛɟɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ. ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨ- ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɪɨɱɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɟɤɬɨɪɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-

ɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬ-

ɪɚɫɥɟɣ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɰɟɩɟɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟ-

ɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. 

ɂɬɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɨɣ  ɪɵɧɨɤ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-

ɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɭɸ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɢ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɢɞɵ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢɦɟɸɬ 

ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɢ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɢɝɪɚɸɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɬɭɳɢɣ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɢɨɩɥɚɫɬɢɤɚ ɢ ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ. ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɩɥɚɫɬɢɤɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɯ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹ-

ɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɬɪɨɝɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢ-

ɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɝɪɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠ-

ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

2.2 Ɉɫɧɨɜɧыɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫы ɜ ɦɢɪɟ 

ȼɟɞɭɳɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ: ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨ-
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ɞɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 32 % ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɨɣ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 2021 ɝɨɞɚ21
. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɭɩɚɜ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 5 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɤ 2020 ɝɨɞɨɦ. ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɥɚɫɬ-

ɦɚɫɫ ɜ ɦɢɪɟ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 56 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ  ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɧɚ 2021 ɝ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ  ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɧɚ 2021 ɝ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɥɚɫɬ-

ɦɚɫɫɵ ɫ ɞɨɥɟɣ 3200,00%. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɝɥɨ-

ɛɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ; 

 ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ʉɢɬɚɹ) ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 2000,00%. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ Ⱥɡɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ; 
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Ʉɢɬɚɣ ɋɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ(ɤɪɨɦɟ ɤɢɬɚɹ) 
ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

Ȼɥɢɠɧɵɣ ȼɨɫɬɨɤ ɢ Ⱥɮɪɢɤɚ Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ 

ɊɎ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ 
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 ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫ ɞɨɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1800,00%. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɋɟɜɟɪ-

ɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ; 

 ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɥɚɫɬ-

ɦɚɫɫɵ ɫ ɞɨɥɟɣ 1500,00%. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɤɥɚɞɟ ɟɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ; 

 Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɢ Ⱥɮɪɢɤɚ ɢɦɟɸɬ ɞɨɥɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ 800,00%, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶ-

ɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ; 

 Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫ ɞɨɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 400,00%. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɭɸ ɞɨɥɸ 

Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ; 

 Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɢɦɟɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫ-

ɫɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 300,00%. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɭɸ ɞɨɥɸ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ Ʉɢɬɚɹ, Ⱥɡɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɢ ȿɜɪɨɩɚ.  

Ɇɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɜ ɬɪɟɬɢɣ ɪɚɡ ɩɨɫɥɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɧɨ ɷɬɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ Plas-

ticsEurope, ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɭɩɚɥɨ ɞɨ 367 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 

ɝɨɞɭ ɫ 368 ɦɥɧ. ɜ 2019 ɝɨɞɭ – ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,3 %. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢ-

ɥɨɫɶ ɧɚ 5,1 % ɞɨ 55 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. ȼ Ʉɢɬɚɟ – ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɦɢɪɟ – ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɞɚɠɟ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 1 % ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ ɩɨɧɵɧɟ22
. 

ɉɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣ-

ɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɩɚɥɨ 
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ɧɚ 18 %
23

. 

ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 1973 ɝɨɞɭ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ – ɩɨɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008 

ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ 

ɡɚ 12 ɥɟɬ24
. 

Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɢɤɚ – ɟɫɥɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɸ ɢ ɒɜɟɣɰɚ-

ɪɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 21 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 15 %. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ-

ɝɨ ɩɥɚɫɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 130 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ, ɛɵɥɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ ɪɭ-

ɤɚɯ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɤɥɢɦɚ-

ɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ɉɬɯɨɞɵ 

ɨɬ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ ɩɥɚɫɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɬ ɨɤɟɚɧɵ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɱɚɫɬɨ ɫɠɢ-

ɝɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɜɚɥɤɢ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɞ-

ɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ ɜɯɨɞɹɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɝɢɝɚɧɬɨɜ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɚɫɨɤ, 

ɩɚɤɟɬɨɜ ɢ ɛɭɬɵɥɨɤ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬ АШШН MКМФОЧгТО, Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, EббШЧMШЛТХ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣ-

ɲɢɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɦɢɪɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 5,9 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɩɥɚɫɬɢɤɨɦ. Ɍɚɤɢɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡ-
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ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɥɚɫɬɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤɟ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɯɨɞɚɦɢ25
. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ DШа ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ 5,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ 

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

SТЧШЩОМ ɩɪɨɢɡɜɟɥɨ 5,3 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ. ɗɬɢ ɰɢɮɪɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɜɤɥɚɞ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

ɂɡ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ Ⱥɡɢɢ, ɱɟɬɵɪɟ 

ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɬɪɢ ɜ ɋɒȺ, ɨɞɧɚ ɜ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɢ ɨɞɧɚ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 

ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɭ ɩɥɚɫɬɢɤɚ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɛɚɧɤɚ-

ɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ BКЫМХКвЬ, HSBC, BКЧФ ШП AЦОЫТМК, CТЭТРЫШЮЩ ɢ JPMШЫРКЧ CСКЬО. ɗɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɨɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ26
. 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɫɬɚɥɚ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɧɚ ɞɭ-

ɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɜɵɲɚɹ 50 ɤɝ. Ɂɚ ɧɟɣ ɫɥɟɞɭɸɬ ɋɒȺ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɢ ȼɟɥɢɤɨ-

ɛɪɢɬɚɧɢɹ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɤɨɥɨ 44 ɤɝ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛ-

ɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ27
. 

Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɵɣ ɩɥɚɫɬɢɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, 

ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 100 ɞɨ 700 ɥɟɬ, ɚ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɨɥɶɤɨ 10-15% ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɢ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ28
. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɜɵ-

ɲɚɟɬ 380 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɉɪɨɝɧɨɡɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸ-
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ɳɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɞɥɹ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɣ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30%. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɝɨ ɡɚ-

ɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɭɫɭɝɭɛɥɹɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɝɨ ɡɚ-

ɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɤɥɢɦɚ-

ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɟɚɧɨɜ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ. Ȼɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɟɧɧɵɟ ɦɟ-

ɪɵ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-

ɬɢɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. 

20 ɦɚɹ 2022 ɝɨɞɚ Ɍɭɪɰɢɹ ɫɨɨɛɳɢɥɚ ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨ-

ɞɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. Greenpeace ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ: ɪɚɧɟɟ 

ɝɪɭɩɩɚ ɷɤɨɥɨɝɨɜ ɡɚɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟ-

ɧɵ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɢɡ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɉɨɥɶɲɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ȿɋ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɸɝɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢɫɶ «ɝɨɪɵ ɦɭɫɨɪɚ». 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɭɛ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨ-

ɝɚɦɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟ-

ɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɟɤɬɨɪɚ "ɩɥɢɬɵ, ɩɨɥɨ-

ɫɵ, ɬɪɭɛɵ ɢ ɩɪɨɮɢɥɢ". ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɨ 80% ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɭɠɟ ɢɡɝɨɬɚɜ-

ɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵ-

ɬɟɫɧɟɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɥɚɣɞɢɧɝ, ɩɨɥɵ, ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɚɧɟɥɢ ɢ ɧɚɬɹɠ-

ɧɵɟ ɩɨɬɨɥɤɢ. ɂɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪ-

ɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɟɝɤɨɫɬɶ, ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɢ 

ɯɨɪɨɲɭɸ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɸ. 

ɗɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɪɚɫɬɭɳɟɦ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɟɬɚɥɥ ɢ ɞɟ-
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ɪɟɜɨ. ɗɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɢ ɩɨɡ-

ɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ "ɩɥɢɬɵ, ɩɨɥɨɫɵ, ɬɪɭɛɵ ɢ ɩɪɨ-

ɮɢɥɢ". 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɦɢɪɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɢɡ-

ɞɟɥɢɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɇɢɪɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 2022 ɝ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚ 2022 

ɝɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɨɥɹɦɢ ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɦ: ɫɟɤɬɨɪ "ɉɥɢɬɵ, ɩɨɥɨɫɵ, 

ɬɪɭɛɵ ɢ ɩɪɨɮɢɥɢ" ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɚɦɭɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɞɨɥɟɣ 40,6%. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɩɥɢɬ, ɩɨɥɨɫ ɢ ɩɪɨɮɢ-

ɥɟɣ; ɫɟɤɬɨɪ "ɂɡɞɟɥɢɹ ɞɥɹ ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ" ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫ 

ɞɨɥɟɣ 25,8%. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɞɥɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɩɚɤɟɬɵ, ɩɥɟɧɤɚ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; ɫɟɤɬɨɪ "ɂɡɞɟɥɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɟ" ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫ ɞɨɥɟɣ 19,4%. ȼ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɥɚɣɞɢɧɝ, ɩɨɥɵ, ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɚɧɟɥɢ, ɧɚɬɹɠɧɵɟ ɩɨɬɨɥɤɢ ɢ ɞɪɭ-

40,6 % 

25,8 % 

19,4 % 

14,1 % 

ɉɥɢɬɵ, ɩɨɥɨɫɵ, ɬɪɭɛɵ ɢ ɩɪɨɮɢɥɢ ɂɡɞɟɥɢɹ ɞɥɹ ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɂɡɞɟɥɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 
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ɝɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ; ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 14,1% ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɟɤɬɨɪɭ "ɉɪɨɱɢɟ 

ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ", ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɧɟ 

ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦ-

ɩɨɧɟɧɬɵ, ɢɝɪɭɲɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚ 

2022 ɝɨɞ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚ-

ɫɬɢɤɨɜɵɟ ɩɥɢɬɵ, ɩɨɥɨɫɵ, ɬɪɭɛɵ ɢ ɩɪɨɮɢɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɥɹ ɭɩɚɤɨɜɵɜɚ-

ɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɡɞɟɥɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɬɪɭɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɫɟɤɬɨɪ ɩɨ-

ɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɵɯ ɬɪɭɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 62% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɥɚ-

ɫɬɢɤɨɜɵɯ ɬɪɭɛ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ "ɉɨɥɢɩɥɚɫɬɢɤ" ɢ ɈɈɈ "Ɍɟɯɫɬɪɨɣ" ɫ ɛɚɡɨɣ ɜ Ʉɚɡɚ-

ɧɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧɨɜɵɯ ɬɪɭɛ 

ɢ ɮɢɬɢɧɝɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɈɈɈ "ȼȺɅɎИɊɍɋ" ɜɨ ȼɥɚɞɢɦɢɪɟ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɢɩɪɨɩɢ-

ɥɟɧɨɜɵɯ ɬɪɭɛ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜɬɪɨɟ ɞɨ 97 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ, ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɢ ɫɦɨɝɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ ɞɨ 22% ɜ 2016 

ɝɨɞɭ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧɨɜɵɯ ɬɪɭɛ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧɚ, ɯɨɬɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɨɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɤ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ɋɵɧɨɤ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɜɭɦɹ ɜɢɞɚɦɢ: ɠɟɫɬɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜ-

ɤɨɣ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɛɚɧɤɢ, ɛɭɬɵɥɤɢ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ, ɢ ɝɢɛɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɦɟ-

ɧɹɟɬ ɮɨɪɦɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɤɬɨɪ ɠɟɫɬɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. 

ɗɬɨɬ ɬɪɟɧɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ  ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɨɠɢɞɚ-

ɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɠɟɫɬɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɝɨɞɨɜɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 4,4% ɢ ɞɨ-

ɫɬɢɝɧɟɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜ 222,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ ɝɢɛɤɨɣ ɭɩɚ-

ɤɨɜɤɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 3,1%, ɢ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɛɴɟɦ 
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ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 248 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ29
. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɢɛɤɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɟɪ-

ɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɞɨɥɶɲɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɩɨɬɟɪɸ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɩɥɟɧɨɤ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɩɥɟɧɤɢ ɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɜɟɫɟ, ɬɟɪɦɨɭɫɚɞɨɱ-

ɧɵɟ ɩɥɟɧɤɢ, ɛɚɪɶɟɪɧɵɟ ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɵɟ ɩɥɟɧɤɢ ɢ ɩɥɟɧɤɢ-ɫɬɪɟɣɱ. ɗɬɨɬ ɬɪɟɧɞ ɫɜɹ-

ɡɚɧ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɩɥɟɧɨɤ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɪɚɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ,  ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɨɥɢɦɟɪɧɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɦɤɨɫɬɶɸ 

ɪɵɧɤɚ ɮɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɥɢɦɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɥɢɩɪɨɩɢ-

ɥɟɧ, ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧ, ɩɨɥɢɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞ, ɩɨɥɢɚɦɢɞ, ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ, ɩɨɥɢɤɚɪɛɨɧɚɬ ɢ ɩɨ-

ɥɢɦɟɬɢɥɦɟɬɚɤɪɢɥɚɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɛɚɤɨɜ, ɤɪɭɩɧɨ-

ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɤɭɡɨɜɨɜ ɢ ɫɚɥɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. Ⱦɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɧɚ 

4,7% ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ, ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-

ɥɟɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 3,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɧɨ 
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ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɢ-

ɜɟɥɢ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 40-50% ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢ-

ɦɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 55 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɞɨ 22 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ30
. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɤɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɪɵɧ-

ɤɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 

2,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɦɚɲɢɧ. ɗɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɭɞɟɬ ɧɟɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɚɧɨ 2,43 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɚɜɬɨɤɨɧɰɟɪɧɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ FШЫН SШХХОЫ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ 

ɞɨɥɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɨ 46%31. ɗɬɨɬ ɤɨɧɰɟɪɧ ɭɠɟ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɥ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 24 ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 6 ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɵɪɶɹ. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɛɚɡɢɫɚ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɄȺɆȺɁ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɪɭ-

ɡɨɜɢɤɨɜ, ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɜɨɢɯ ɦɨɞɟ-

ɥɹɯ. ȼ 2003 ɝɨɞɭ ɧɚ ɨɞɢɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 151 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, 

ɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 230 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ. ɉɨ ɩɥɚɧɚɦ 

ɧɚ 2025 ɝɨɞ, ɦɚɫɫɚ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ ɄȺɆȺɁ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 650 ɤɢ-

ɥɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɨɞɢɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɥɢɦɟɪɚɦ ɢ ɤɨɦɩɚɭɧɞɚɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ 
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ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚ-

ɥɨɜ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 3D-ɩɟɱɚɬɢ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɞɟɬɚɥɢ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, 2021 ɝ. 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɋɬɪɚɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ Ⱦɨɥɹ, ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ 

Ʉɢɬɚɣ 11 

ɋɒȺ 10,9 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 7,39 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 3,99 

Ɇɟɤɫɢɤɚ 3,96 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-

ɧɢɹ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ. Ʉɢɬɚɣ ɫ ɞɨɥɟɣ ɜ 11% ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɟɦ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ ɦɢɪɟ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɛɵɫɬɪɵɦ 

ɪɨɫɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɋɒȺ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɞɨɥɟɣ 10.9%. 

ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɮɟɪɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɞɨɥɟɣ 7.39%. Ƚɟɪ-

ɦɚɧɢɹ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ Ɇɟɤɫɢɤɚ 

ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɞɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ (3.99% ɢ 3.96% ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ), ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɭ. 

Ɉɛɳɢɣ ɬɪɟɧɞ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢ-

ɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɢɦ 
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ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɛɴɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɟё ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥ 771 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 595 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ32
. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɚ ɷɬɨ ɨɞɧɚ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɢɪɚ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɬɪɚɧɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨ-

ɞɨɜ, 2021 ɝ. 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɋɬɪɚɧɚ ɉɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɝɨɞ 

ɋɒȺ 105,3 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 99 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 88,1 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 69,5 

Ɍɚɢɥɚɧɞ 67,09 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɋɒȺ - 105,3 ɤɝ 

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɞ. ɋɒȺ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɲɢɪɨɤɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. ȼɟ-

ɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ - 99 ɤɝ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɞ. ȼɟɥɢɤɨ-

ɛɪɢɬɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ - 88,1 ɤɝ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɞ. ɘɠɧɚɹ 

Ʉɨɪɟɹ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ - 

69,5 ɤɝ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɞ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ 

ɡɚɦɟɬɧɭɸ ɞɨɥɸ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜ-
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ɧɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. Ɍɚɢɥɚɧɞ - 67,09 

ɤɝ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɞ. Ɍɚɢɥɚɧɞ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɢɡ-ɡɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. 

ɉɨɥɨɜɢɧɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɋɒȺ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚ-

ɧɵ (Ɍɭɪɰɢɹ, ȼɶɟɬɧɚɦ)  ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ɗɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢɯ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ33
.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɬɪɚ-

ɧɵ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ ɜɨɫɩɨɥɧɹɸɬ ɡɚɩɚɫɵ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɚ. 

2.3 Ɇɟɫɬɨ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫы ɜ Ɍɇ ȼЭȾ ȿȺЭɋ 

ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ (Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭ-

ɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(ȿȺɗɋ). Ɍɇ ȼɗȾ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɧɟɲ-

ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ VII Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ "ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ; ɤɚɭɱɭɤ, ɪɟ-

ɡɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ" ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɪɟɡɢɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɗɬɨɬ ɪɚɡɞɟɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ - ɝɪɭɩɩɭ 39 ɢ ɝɪɭɩɩɭ 40. 

Ƚɪɭɩɩɚ 39 ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɥɢɦɟɪɵ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɨ ɢɯ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɗɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɨ-

ɥɢɦɟɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧ, ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧ, ɩɨɥɢɜɢɧɢɥɯɥɨ-

                                                           
33

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // VМ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 02.08.2004. URL: https://vc.ru/u/406653-roif-expert/657677-analiz-rynka-

plastmass-v-rossii-indikativnaya-ocenka-snizhenie-obemov-proizvodstva-plastmass (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.03.2023). 
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ɪɢɞ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ 40 ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɪɟɡɢɧɵ. Ɂɞɟɫɶ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨ-

ɡɢɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɟ ɩɥɢɬɵ, ɥɢɫɬɵ, ɩɥɟɧɤɢ, ɬɪɭɛɵ, ɮɢɬɢɧɝɢ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ, ɭɩɚ-

ɤɨɜɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢ ɦɧɨɝɨɟ 

ɞɪɭɝɨɟ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ VII Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɭɩɪɭɝɨ-ɷɥɚɫɬɢɱɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɞɨɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 39 ɝɪɭɩɩɵ Ɍɇ 

ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɢ ɢɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 39 ɝɪɭɩɩɵ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

Ʉɨɞ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

3901 ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɷɬɢɥɟɧɚ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 

3902 ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɩɪɨɩɢɥɟɧɚ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɥɟɮɢɧɨɜ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 

3903 ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɫɬɢɪɨɥɚ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 

3904 
ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞɚ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɝɚɥɨɝɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɥɟɮɢɧɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦɚɯ 

3905 
ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɜɢɧɢɥɚɰɟɬɚɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɷɮɢɪɨɜ, 
ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ; ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɧɢɥɶɧɵɟ ɩɨɥɢɦɟɪɵ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 

3906 Ⱥɤɪɢɥɨɜɵɟ ɩɨɥɢɦɟɪɵ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 

3907 

ɉɨɥɢɚɰɟɬɚɥɢ, ɩɨɥɢɷɮɢɪɵ ɩɪɨɫɬɵɟ ɩɪɨɱɢɟ ɢ ɫɦɨɥɵ ɷɩɨɤɫɢɞɧɵɟ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪ-
ɦɚɯ; ɩɨɥɢɤɚɪɛɨɧɚɬɵ, ɫɦɨɥɵ ɚɥɤɢɞɧɵɟ, ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɨɥɢɚɥɥɢɥɶɧɵɟ ɷɮɢɪɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɨɥɢɷɮɢɪɵ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 

3908 ɉɨɥɢɚɦɢɞɵ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 

3909 
Ⱥɦɢɧɨ-ɚɥɶɞɟɝɢɞɧɵɟ ɫɦɨɥɵ, ɮɟɧɨɥɨ-ɚɥɶɞɟɝɢɞɧɵɟ ɫɦɨɥɵ ɢ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɵ ɜ ɩɟɪɜɢɱ-
ɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 

3910 ɋɢɥɢɤɨɧɵ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 

3911 

ɋɦɨɥɵ ɧɟɮɬɹɧɵɟ, ɫɦɨɥɵ ɤɭɦɚɪɨɧɨ-ɢɧɞɟɧɨɜɵɟ, ɩɨɥɢɬɟɪɩɟɧɵ, ɩɨɥɢɫɭɥɶɮɢɞɵ, ɩɨ-
ɥɢɫɭɥɶɮɨɧɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɨɱɢɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 3 ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɜ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɟ ɩɨɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ 

3912 
ɐɟɥɥɸɥɨɡɚ ɢ ɟɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ, ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɟ 
ɩɨɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ 

3913 

ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɥɶɝɢɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ) ɢ ɩɨɥɢɦɟɪɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɦɨ-
ɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɟɢɧɵ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɭɱɭɤɚ), ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɟ ɩɨɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɢɥɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ 

3914 
ɋɦɨɥɵ ɢɨɧɨɨɛɦɟɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ   3901 
- 3913, ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

Ʉɨɞ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

3915 Ɉɬɯɨɞɵ, ɨɛɪɟɡɤɢ ɢ ɫɤɪɚɩ, ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ 

3916 

Ɇɨɧɨɧɢɬɶ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ ɫɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɦ, ɩɪɭɬɤɢ, ɫɬɟɪɠɧɢ ɢ ɩɪɨɮɢ-
ɥɢ ɮɚɫɨɧɧɵɟ, ɫ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝ-
ɲɢɟɫɹ ɢɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ 

3917 
Ɍɪɭɛɵ, ɬɪɭɛɤɢ, ɲɥɚɧɝɢ ɢ ɢɯ ɮɢɬɢɧɝɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɤɨɥɟɧɚ, ɮɥɚɧɰɵ), ɢɡ 
ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ 

3918 

ɉɨɤɪɵɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɚ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ, ɫɚɦɨɤɥɟɹɳɢɟɫɹ ɢɥɢ ɧɟ ɫɚɦɨɤɥɟɹɳɢɟɫɹ, ɜ ɪɭɥɨɧɚɯ 
ɢɥɢ ɩɥɚɫɬɢɧɚɯ; ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɥɹ ɫɬɟɧ ɢɥɢ ɩɨɬɨɥɤɨɜ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɢɦɟ-
ɱɚɧɢɢ 9 ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

3919 
ɉɥɢɬɵ, ɥɢɫɬɵ, ɩɥɟɧɤɚ, ɥɟɧɬɚ, ɩɨɥɨɫɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɨɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ, ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ, ɫɚ-
ɦɨɤɥɟɹɳɢɟɫɹ, ɜ ɪɭɥɨɧɚɯ ɢɥɢ ɧɟ ɜ ɪɭɥɨɧɚɯ 

3921 ɉɥɢɬɵ, ɥɢɫɬɵ, ɩɥɟɧɤɚ ɢ ɩɨɥɨɫɵ ɢɥɢ ɥɟɧɬɵ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ, ɩɪɨɱɢɟ 

3922 

ȼɚɧɧɵ, ɞɭɲɢ, ɪɚɤɨɜɢɧɵ ɞɥɹ ɫɬɨɤɚ ɜɨɞɵ, ɪɚɤɨɜɢɧɵ ɞɥɹ ɭɦɵɜɚɧɢɹ, ɛɢɞɟ, ɭɧɢɬɚɡɵ, 
ɫɢɞɟɧɶɹ ɢ ɤɪɵɲɤɢ ɞɥɹ ɧɢɯ, ɛɚɱɤɢ ɫɥɢɜɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ, ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ 

3923 
ɂɡɞɟɥɢɹ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢɥɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ; ɩɪɨɛɤɢ, ɤɪɵɲ-
ɤɢ, ɤɨɥɩɚɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɤɭɩɨɪɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ 

3924 
ɉɨɫɭɞɚ ɫɬɨɥɨɜɚɹ ɢ ɤɭɯɨɧɧɚɹ, ɩɪɢɛɨɪɵ ɫɬɨɥɨɜɵɟ ɢ ɤɭɯɨɧɧɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɨ-
ɱɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɨɛɢɯɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɝɢɝɢɟɧɵ ɢɥɢ ɬɭɚɥɟɬɚ, ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ 

3925 
Ⱦɟɬɚɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ, ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɟ ɩɨɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ 

3926 
ɂɡɞɟɥɢɹ ɩɪɨɱɢɟ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
3901 - 3914 

 

Ƚɪɭɩɩɚ 39 "ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ" ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɩɨɥɢɦɟɪɵ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. 

Ɉɧɚ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɩɨɞɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ34
: 

I ɩɨɞɝɪɭɩɩɚ – ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ. 

II ɩɨɞɝɪɭɩɩɚ – Ɉɬɯɨɞɵ, ɨɛɪɟɡɤɢ ɢ ɫɤɪɚɩ; ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ; ɢɡɞɟɥɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɨɞɝɪɭɩɩɵ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɉɨɞɝɪɭɩɩɚ Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 39 ɝɪɭɩɩɵ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

I 

3901 

3902 

3903 

3904 

3905 

3906 

3907 
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 Ɏɟɞɨɬɨɜɚ Ƚ.ɘ. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛ. Ɇ., 2019. ɋ. 239. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

ɉɨɞɝɪɭɩɩɚ Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 39 ɝɪɭɩɩɵ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

I 

3908 

3909 

3910 

3911 

3912 

3913 

3914 

II 

3915 

3916 

3917 

3918 

3919 

3921 

3922 

3923 

3924 

3925 

3926 

 

Ⱦɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 39 "ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ" ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɠɢɞɤɨɫɬɢ, ɩɚɫɬɵ, ɩɨɪɨɲɤɢ, ɝɪɚɧɭɥɵ, ɛɥɨɤɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɧɚɫɵɩɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ. ȼɬɨɪɚɹ ɩɨɞɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɬɯɨɞɵ, ɨɛɪɟɡɤɢ ɢ ɫɤɪɚɩ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɪɭɛɵ, ɲɥɚɧɝɢ, ɩɥɢɬɵ, ɥɢɫɬɵ, ɩɥɟɧɤɢ, ɩɨɥɨɫɵ ɢ ɥɟɧɬɵ. 

ȼ ɩɨɞɝɪɭɩɩɟ "ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ" ɝɪɭɩɩɵ 39 ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɱɚɫɬɢ35
: 

1) ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢ-

ɹɦ 3901-3911; 

2) ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɨɥɢɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 3912 ɢ 

3913; 

3) ɢɨɧɨɨɛɦɟɧɧɵɟ ɫɦɨɥɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɨ-

ɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 3914 ɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɢɦɟɪɚɯ ɢɡ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 3901-

3913. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 

                                                           
35

 ȿɞɢɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (Ɍɇ 
ȼɗȾ ȿȺɗɋ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // TФЬ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 26.01.2000. URL:  https://www.tks.ru/db/tnved (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 13.03.2023). 

https://www.tks.ru/db/tnved
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ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɢɞ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜ, ɮɨɪɦɚ, 

ɪɚɡɦɟɪ ɝɪɚɧɭɥ, ɚɝɪɟɝɚɬɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɝɢɞɪɨɤɫɢɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ36
.. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɞɝɪɭɩɩɟ "Ɉɬɯɨɞɵ, ɨɛɪɟɡɤɢ ɢ ɫɤɪɚɩ; ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ; ɢɡɞɟ-

ɥɢɹ" ɜɤɥɸɱɟɧɵ 12 ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɢɞɚ ɩɨɥɢɦɟɪɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɪɚɡɦɟɪɚ, ɮɨɪɦɵ, ɜɢɞɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟ-

ɧɢɹ. 

ȼ ɩɨɞɝɪɭɩɩɟ "Ɉɬɯɨɞɵ, ɨɛɪɟɡɤɢ ɢ ɫɤɪɚɩ; ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ; ɢɡɞɟɥɢɹ" ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɢɞɚ ɩɨɥɢɦɟɪɚ37
: 

 ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɫɤɪɚɩ (ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 3915); 

 ɦɨɧɨɧɢɬɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɢ (ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 3916); 

 ɬɪɭɛɵ, ɬɪɭɛɤɢ ɢ ɲɥɚɧɝɢ (ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 3917); 

 ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɥɹ ɫɬɟɧ ɢ ɩɨɬɨɥɤɚ (ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 3918); 

 ɩɥɢɬɵ, ɥɢɫɬɵ, ɩɥɟɧɤɚ, ɥɟɧɬɵ, ɮɨɥɶɝɚ ɫɚɦɨɤɥɟɸɳɢɟɫɹ, ɧɟɫɚɦɨɤɥɟɸɳɢɟ-

ɫɹ, ɩɨɪɢɫɬɵɟ, ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ (ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 3919-3921); 

 ɜɚɧɧɵ, ɞɭɲɢ, ɪɚɤɨɜɢɧɵ (ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 3922); 

 ɭɩɚɤɨɜɤɚ (ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 3923); 

 ɩɨɫɭɞɚ (ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 3924); 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ (ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 3925); 

 ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɨɱɢɟ (ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 3926). 

ɂɬɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ VII ɪɚɡɞɟɥɟ "ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 

ɧɢɯ; ɤɚɭɱɭɤ, ɪɟɡɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ". ɗɬɨɬ ɪɚɡɞɟɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɟ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: 

ɩɟɪɜɚɹ ɩɨɞɝɪɭɩɩɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɚɦ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɠɢɞ-

ɤɨɫɬɢ, ɩɚɫɬɵ, ɩɨɪɨɲɤɢ, ɝɪɚɧɭɥɵ, ɛɥɨɤɢ ɢ ɧɚɫɵɩɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ - ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɩɪɭɝɨ-ɷɥɚɫɬɢɱɧɵɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ. ȼɬɨɪɚɹ ɩɨɞɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɬɯɨɞɵ, ɨɛɪɟɡɤɢ ɢ ɫɤɪɚɩ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɢɞɭ ɩɨɥɢɦɟɪɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚ-
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 Ɍɚɦ ɠɟ. 
37

 ȿɞɢɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (Ɍɇ 
ȼɗȾ ȿȺɗɋ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // TФЬ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 26.01.2000. URL:  https://www.tks.ru/db/tnved (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 13.03.2023). 

https://www.tks.ru/db/tnved
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ɬɟɪɢɚɥɚ, ɪɚɡɦɟɪɭ, ɮɨɪɦɟ, ɜɢɞɭ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ȿȺɗɋ. 

2.4 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪыɧɨɤ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫы: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя 

Ɋɵɧɨɤ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɤɚɤ ɩɨ ɨɛɴɟ-

ɦɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ. Ȼɨɥɟɟ 95% ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɲɢɪɨɤɨɦ 

ɭɱɚɫɬɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2020 ɝɨɞɵ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ 

ɝɪɭɩɩɵ 39 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

6,25 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 18,2% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ 33,3% ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɢɦɩɨɪɬ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ 

2017 – 2020 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɂɦɩɨɪɬ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ 2017 ‒ 2020 ɝɝ.  
Ƚɨɞ ɋɭɦɦɚ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ȼɟɫ, ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 

2017 8,79 3,44 

2018 9,78 3,6 

2019 9,85 4,04 

2020 10,1 6,25 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɦɩɨɪɬɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 

2020 ɝɨɞɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: 

 ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɨɫɥɚ ɫ 2017 ɩɨ 2020 ɝɨɞ, 

ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ 10 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɝɨɞɭ ɚɧɚɥɢɡɢ-

ɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

 ɜɟɫ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɫ ɝɨɞɚɦɢ, ɞɨ-

ɫɬɢɝɧɭɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ - 6,25 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ; 

 ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɵɧɤɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 33,3% ɜ 
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2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 18,2% ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ; 

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɫɬɭɳɢɣ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɧ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟ-

ɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨ-

ɪɨɬɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɢɦɩɨɪɬɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ "ɢɡɞɟ-

ɥɢɹ ɩɪɨɱɢɟ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 3901-3914", "ɩɨɥɢɦɟɪɵ ɷɬɢɥɟɧɚ ɜ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ" ɢ "ɩɥɢɬɵ, ɥɢɫɬɵ, ɩɥɟɧɤɚ, ɩɨɥɨɫɵ, ɥɟɧɬɵ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ". 

ɂɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɭɝɥɟɜɨ-

ɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ, 

ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɪɵɧɨɤ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱ-

ɧɵɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɲɢɪɨɤɢɦ 

ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
2017 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

2020 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ,  
ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɋɭɦɦɚ  
(2017 – 2020),  

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

Ⱦɨɥɹ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɂɡɞɟɥɢɹ ɩɪɨɱɢɟ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 3901 – 3914 

838 1,25 50 5,16 11,8 

ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɷɬɢɥɟɧɚ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦɚɯ 

927 1,1 18 4,81 11 

ɉɥɢɬɵ, ɩɥɟɧɤɚ, ɩɨɥɨɫɵ, ɥɟɧɬɵ ɢɡ 
ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ 

867 1,07 23 4,78 11 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ "ɂɡɞɟɥɢɣ ɩɪɨɱɢɯ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 3901-3914" ɫɨɫɬɚɜɢ-

ɥɨ 0,412 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ "ɉɨɥɢɦɟɪɨɜ ɷɬɢɥɟɧɚ 

ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ" -  0,173 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ 

"ɉɥɢɬ, ɩɥɟɧɤɢ, ɩɨɥɨɫ, ɥɟɧɬ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ" - 0,203 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɂɡɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ  -0,212 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ -15,1% 

ɋɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢ  ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ  ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɸ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 

2020 ɝɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ. Ȼɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɨɱɢɯ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 3901-3914, ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɷɬɢɥɟɧɚ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɩɥɢɬ, 

ɩɥɟɧɤɢ, ɩɨɥɨɫ, ɥɟɧɬ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɥɚɫɬ-

ɦɚɫɫɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ "ɂɡɞɟɥɢɹ ɩɪɨɱɢɟ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

3901-3914" ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2017 ɩɨ 2020 ɝɨɞ, ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 50%, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 1,25 ɦɢɥɥɢɚɪ-

ɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-

ɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ; 

 ɩɨɥɢɦɟɪɵ ɷɬɢɥɟɧɚ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɩɥɢɬɵ, ɩɥɟɧɤɚ, ɩɨɥɨɫɵ, ɥɟɧ-

ɬɵ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2020 ɝɨɞ, ɢɦɩɨɪɬ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɷɬɢɥɟɧɚ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɯ ɨɫɬɚɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɢɦɩɨɪɬ ɩɥɢɬ, ɩɥɟɧɤɢ, ɩɨɥɨɫ ɢ 

ɥɟɧɬ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ; 

 ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 3,632 ɦɢɥɥɢ-

ɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 3,42 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 
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 ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 

ɫ 33,3% ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 18,2% ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɸ ɞɨɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧɤɚ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɸ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɢɡɞɟ-

ɥɢɣ ɢɡ ɧɟɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ɋɟɝɢɨɧ (ɨɛɥɚɫɬɶ) ɋɭɦɦɚ (2017 – 2020), ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. Ⱦɨɥɹ, ɩɪɨɰɟɧɬ 

1 2 3 

Ɇɨɫɤɜɚ 15,1 34,8 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 5,89 13,5 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 5,37 12,3 

Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 1,18 2,7 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,18 2,7 

 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɇɨɫɤɜɚ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɋɚɧɤɬ – ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɤɚɤ ɱɥɟɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ), ɜɤɥɸɱɟɧɚ 

ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-

ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɨɸɡɚ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ. ɗɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ, 

ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫ-

ɫɨɣ ɢ ɟɟ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɧɟ ȿȺɗɋ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɦɟɧɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɦɟɧ ɬɨɜɚ-

ɪɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ  Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ  Ɋɨɫɫɢɢ, 2021 ɝ. 
ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɦɩɨɪɬ 

ɫɬɪɚɧɚ\ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɪɚɧ 
ɞɨɥɹ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɫɬɪɚɧɚ\ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɪɚɧ 

ɞɨɥɹ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ 
ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɋɬɪɚɧɵ ȿɋ 22,9 ɋɬɪɚɧɵ ȿɋ 42,4 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 19,3 Ʉɢɬɚɣ 23,5 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 15,7 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 7,5 

Ʉɢɬɚɣ 11 Ʉɨɪɟɹ 6,2 

Ɍɭɪɰɢɹ 8 ɋɒȺ 3,5 

ɩɪɨɱɢɟ 23,1 ɩɪɨɱɢɟ 16,9 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɞɨɥɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫ-

ɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: 

ɗɤɫɩɨɪɬ: 

 ɋɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿɋ) ɢɦɟɸɬ ɫɚɦɭɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 22,9%. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɟɫ-

ɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɹɯ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɥɚɫɬɦɚɫ-

ɫɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɫ ɞɨɥɹɦɢ 19,3% ɢ 15,7% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɬɟɫɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ; 

 Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɫ ɞɨɥɹɦɢ 11% ɢ 8% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ; 

 ɞɨɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 23,1%, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɪɵɧɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ɂɦɩɨɪɬ: 
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 ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿɋ) ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-

ɤɚɦɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɫ ɞɨɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 42,4%. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨ-

ɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

 Ʉɢɬɚɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚ ȿɋ ɫ ɞɨɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

23,5%. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɭ ɢɡ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚ-

ɧɵ; 

 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ʉɨɪɟɹ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 7,5% ɢ 6,2% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ; 

 ɞɨɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16,9%, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ (ȿɋ) ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɚɠ-

ɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɋ ɜ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

2) Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, 

ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɢɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɦɢɪɨ-

ɜɨɣ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

3) Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿȺɗɋ; 

4) ɞɨɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɚɡ-

ɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ (1466,3 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ) ɢ ɬɪɟɬɶ ɪɨɫɫɢɣ-
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ɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (830,2 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ) ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɬɪɚ-

ɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɜɟɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɟɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɉɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɟɥɢ 

ɫɚɧɤɰɢɢ 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɨɥɢɦɟɪɵ 

ɂɦɩɨɪɬ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɜɟɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɜɟɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ 

ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɞɨɥɹ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɞɨɥɹ, ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɷɬɢɥɟɧɚ 341,8 10,1 268,8 7,7 

ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɩɪɨɩɢɥɟɧɚ 150,4 8,5 370,3 16,8 

ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɫɬɢɪɨɥɚ 114 17,8 34,8 5,9 

ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞɚ 152,4 14 52,2 4,7 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

 ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɷɬɢɥɟɧɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚɥɨɠɟɧɵ 

ɫɚɧɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10,1%. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɦɩɨɪ-

ɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɷɬɢɥɟɧɚ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ; 

 ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɷɬɢɥɟɧɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚɥɨɠɟɧɵ 

ɫɚɧɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,7%. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨ-

ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ; 

 ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɩɪɨɩɢɥɟɧɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚɥɨɠɟ-

ɧɵ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8,5%. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɩɪɨɩɢɥɟɧɚ; 

 ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɩɪɨɩɢɥɟɧɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚɥɨ-

ɠɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ 16,8%. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫ-

ɫɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɩɨɥɢɦɟɪɵ ɩɪɨɩɢɥɟɧɚ ɜ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɫɚɧɤɰɢɢ. 

 ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɫɬɢɪɨɥɚ ɢ ɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚɥɨɠɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɷɬɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ. 



56 
 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɥɚɫɬ-

ɦɚɫɫɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɥɨ-

ɠɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɜɨɩɪɟɤɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶ-

ɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

ȼ ɫɜɟɬɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, 

Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɜ ɨɬɪɚɫ-

ɥɢ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɦɟɧɶɲɟ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɨɡɧɚ-

ɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫɵ ɭɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,25 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ Ɍɭɪɰɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (ȺɌɊ) ɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɋɇȽ), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ (ȿɋ) ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɰɟɧɨɜɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 – 13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɋɬɪɚɧɚ 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ, 

ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɉɟɪɢɨɞ (2022 ɝ.) ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɷɬɢɥɟɧɚ 

Ʉɢɬɚɣ 49,4 əɧɜɚɪɶ - Ɇɚɪɬ -72 

ȿɋ 16,6 əɧɜɚɪɶ - Ɉɤɬɹɛɪɶ -29 

ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɷɬɢɥɟɧɚ 

ȿɋ ȿɋ ȿɋ ȿɋ 

Ɍɭɪɰɢɹ Ɍɭɪɰɢɹ Ɍɭɪɰɢɹ Ɍɭɪɰɢɹ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɫɬɢɪɨɥɚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 

ɋɬɪɚɧɚ 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ, 

ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɉɟɪɢɨɞ (2022 ɝ.) ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɷɬɢɥɟɧɚ 

ȿɋ 40,2 əɧɜɚɪɶ - Ɇɚɪɬ -43 

Ɍɭɪɰɢɹ 23,5 əɧɜɚɪɶ - Ɉɤɬɹɛɪɶ 30 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 12,5 əɧɜɚɪɶ - Ɇɚɪɬ 7 

ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɫɬɢɪɨɥɚ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 46,6 əɧɜɚɪɶ - Ɇɚɪɬ -13 

ȿɋ 16 əɧɜɚɪɶ - Ɉɤɬɹɛɪɶ -15 

ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞɚ 

Ɍɭɪɰɢɹ 25 əɧɜɚɪɶ - ɋɟɧɬɹɛɪɶ 58 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 22 əɧɜɚɪɶ - Ɇɚɪɬ -17 

ȿɋ 13,6 əɧɜɚɪɶ - Ɉɤɬɹɛɪɶ -2 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2022 ɝɨɞɚ: 

1) ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɷɬɢɥɟɧɚ: 

 Ʉɢɬɚɣ: Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 72% ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ 2022 ɝɨɞɚ; 

 ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ (ȿɋ): Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 29% ɜ ɹɧɜɚɪɟ-

ɨɤɬɹɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ. 

2) ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɩɪɨɩɢɥɟɧɚ: 

 ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ (ȿɋ): Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 43% ɜ ɹɧɜɚɪɟ-

ɦɚɪɬɟ 2022 ɝɨɞɚ; 

 Ɍɭɪɰɢɹ: Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 30% ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɨɤɬɹɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ; 

 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ: Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 7% ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ 2022 ɝɨɞɚ. 

3) ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɫɬɢɪɨɥɚ: 

 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ: Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 13% ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ 2022 ɝɨɞɚ; 

 ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ (ȿɋ): Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 15% ɜ ɹɧɜɚɪɟ-

ɨɤɬɹɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ. 

4) ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞɚ: 

 Ɍɭɪɰɢɹ: Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 58% ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ; 

 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ: Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 17% ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ 2022 ɝɨɞɚ; 

 ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ (ȿɋ): Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 2% ɜ ɹɧɜɚɪɟ-

ɨɤɬɹɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2022 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ʉɢɬɚɣ ɢ ȿɋ ɢɫɩɵɬɚɥɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɷɬɢɥɟɧɚ ɢ ɩɪɨɩɢɥɟɧɚ. Ɍɭɪɰɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɩɪɨɩɢɥɟɧɚ ɢ ɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞɚ. 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ. 

ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ  ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɨɫɶɦɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ȿɋ ɩɪɨɬɢɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɋɬɪɚɧɚ 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, 

ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɉɟɪɢɨɞ (2022 ɝ.) ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɧɬ 

1 2 3 4 

ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɷɬɢɥɟɧɚ 

ȿɋ 31,8 əɧɜɚɪɶ - Ɉɤɬɹɛɪɶ -54 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 9,6 əɧɜɚɪɶ - ɇɨɹɛɪɶ -43 

ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɩɪɨɩɢɥɟɧɚ 

ȿɋ 31,6 əɧɜɚɪɶ - Ɉɤɬɹɛɪɶ -77 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 26,6 əɧɜɚɪɶ - ɋɟɧɬɹɛɪɶ -27 

ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɫɬɢɪɨɥɚ 

Ʉɢɬɚɣ 8,1 əɧɜɚɪɶ - Ɇɚɪɬ 184 

1 2 3 4 

ȿɋ 46,4 əɧɜɚɪɶ - Ɉɤɬɹɛɪɶ -74 

ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞɚ 

Ʉɢɬɚɣ 26,9 əɧɜɚɪɶ - Ɇɚɪɬ 184 

ȿɋ 54,3 əɧɜɚɪɶ - Ɉɤɬɹɛɪɶ -60 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ: 

1) ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɷɬɢɥɟɧɚ: 

 ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ (ȿɋ) ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 54% ɜ ɹɧɜɚ-

ɪɟ-ɨɤɬɹɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, 

ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ȿɋ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 43% ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɧɨɹɛɪɟ 

2022 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

2) ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɩɪɨɩɢɥɟɧɚ: 

 ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ȿɋ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 77% ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɨɤɬɹɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ, 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ 
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ɢ ȿɋ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ; 

 ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 27% ɜ ɹɧɜɚɪɟ-

ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

3) ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɫɬɢɪɨɥɚ: 

 ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 184% ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ 

2022 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨ-

ɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ; 

 ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ȿɋ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 74% ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɨɤɬɹɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɢɡ ȿɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 

4) ɉɨɥɢɦɟɪɵ ɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞɚ: 

 ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 184% ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ 

2022 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɞɜɢɝ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ 

ɩɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; 

 ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ȿɋ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 60% ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɨɤɬɹɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ, 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ȿɋ ɜ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ; 

Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɨ-

ɢɡɨɲɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɪɹ-

ɞɨɦ ɫɬɪɚɧ. ɇɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ (ȿɋ) ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɹɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ȿɋ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢɳɟɬ ɚɥɶ-

ɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, Ɍɭɪɰɢɹ, 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɜɟɬɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɣ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 

 ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɥɢɦɟɪɵ ɫɬɢɪɨɥɚ ɢ ɩɨɥɢ-
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ɦɟɪɵ ɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞɚ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ʉɢɬɚɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɫɬɢɪɨɥɚ ɢ 

ɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɟɠ-

ɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɂɬɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 

ɬɪɟɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜɜɟɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚ ɫɜɨɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ – ɜ 

ɩɨɥɶɡɭ Ɍɭɪɰɢɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɢ 6 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɥɚɫɬ-

ɦɚɫɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2021 ɝɨɞ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

 ɧɚ 2020 ɝɨɞ 
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ɉɥɢɬɵ, ɥɢɫɬɵ, ɩɥɟɧɤɢ, ɥɟɧɬɵ, ɩɨɥɨɫɵ ɧɟɩɨɪɢɫɬɵɟ, 
ɧɟɚɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɂɡɞɟɥɢɹ ɞɥɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ 

ɉɥɢɬɵ, ɥɢɫɬɵ, ɩɥɟɧɤɢ, ɥɟɧɬɵ ɢ ɩɨɥɨɫɵ ɩɨɪɢɫɬɵɟ 

Ɇɨɧɨɧɢɬɢ, ɩɪɭɬɤɢ, ɫɬɟɪɠɧɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɢ 
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Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɞɨɥɟɣ ɩɥɢɬ, ɥɢɫɬɨɜ, ɩɥɟɧɨɤ, ɥɟɧɬ, ɩɨɥɨɫ ɧɟɩɨɪɢɫɬɵɯ, ɧɟɚɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɞɥɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɬɚ-

ɥɟɣ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ɍɪɭɛɵ, 

ɬɪɭɛɤɢ, ɲɥɚɧɝɢ ɢ ɮɢɬɢɧɝɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɭɤɚɡɵ-

ɜɚɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ 

ɨɛɢɯɨɞɚ, ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ ɬɭɚɥɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɫɬɢɤɚɬɚ Ɋȼɏ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ, ɧɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɭɸ ɞɨɥɸ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɪɭɝɢɯ  ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ  

ɧɚ 2021 ɝɨɞ 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɬɨɜɚɪ-

ɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɥɢɬɵ, ɥɢɫɬɵ, ɩɥɟɧɤɢ, 

20,8 % 

13,3 % 

3,1 % 

10,0 % 
7,2 % 

9,6 % 

3,4 % 

3,0 % 

29,6 % 

ɉɥɢɬɵ, ɥɢɫɬɵ, ɩɥɟɧɤɢ, ɥɟɧɬɵ, ɩɨɥɨɫɵ ɧɟɩɨɪɢɫɬɵɟ, ɧɟɚɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɂɡɞɟɥɢɹ ɞɥɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ 

ɉɥɢɬɵ, ɥɢɫɬɵ, ɩɥɟɧɤɢ, ɥɟɧɬɵ ɢ ɩɨɥɨɫɵ ɩɪɨɱɢɟ 

ɉɥɢɬɵ, ɥɢɫɬɵ, ɩɥɟɧɤɢ, ɥɟɧɬɵ ɢ ɩɨɥɨɫɵ ɫɚɦɨɤɥɟɹɳɢɟɫɹ 

Ɍɪɭɛɵ, ɬɪɭɛɤɢ, ɲɥɚɧɝɢ ɢ ɮɢɬɢɧɝɢ 

ɉɪɟɞɦɟɬɵ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɨɛɢɯɨɞɚ, ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ ɬɭɚɥɟɬɚ 

ɋɚɧɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɉɪɨɱɢɟ  
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ɥɟɧɬɵ, ɩɨɥɨɫɵ ɧɟɩɨɪɢɫɬɵɟ, ɧɟɚɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɥɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨ-

ɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɥɢɬɵ, ɥɢɫɬɵ, ɩɥɟɧɤɢ, ɥɟɧɬɵ ɢ ɩɨɥɨɫɵ ɩɪɨɱɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɤɥɟ-

ɹɳɢɟɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ. Ɍɪɭɛɵ, ɬɪɭɛɤɢ, ɲɥɚɧɝɢ ɢ ɮɢɬɢɧɝɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɨɥɸ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ-

ɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ ɩɨ ɞɨɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɞɨ-

ɦɚɲɧɟɝɨ ɨɛɢɯɨɞɚ, ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ ɬɭɚɥɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɧɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɭɤɚɡɵ-

ɜɚɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚɧɢ-

ɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɚ-

ɬɟɝɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢ-

ɪɭɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɵɪɶɟ, ɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ȼ ɧɨɜɵɯ 

ɪɟɚɥɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ȼɨɥɟɟ 80% ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ38. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɥɢɱɢɸ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ, Ɋɨɫ-

ɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɬɪɭɛɵ, ɞɟɬɚɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɩɢɳɢ, ɩɨɫɭɞɚ ɞɥɹ ɦɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɵɯ ɩɟɱɟɣ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
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ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɟɝɨ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɨɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠ-

ɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɸɡɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɟɞɢɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ39
. 

ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ȿȺɗɋ ɢ Ɍɇ ȼɗȾ (Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ 

ȿȺɗɋ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɪɵɧɤɨɦ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 14 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɭ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɢɡ ɧɟɟ ɧɚ 2017 – 2021 ɝɨɞɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɭ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɟ ɧɚ 2017 – 

2021 ɝɨɞɚ 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2017 2018 2019 2020 2021 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɨɥɢɦɟɪɵ 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 

ɉɨɥɢɷɬɢɥɟɧ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɥɨɬ-
ɧɨɫɬɢ 

6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 

Ʌɢɧɟɣɧɵɣ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧ ɧɢɡ-
ɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ (Ʌɉɗɇɉ) 0 0 0 6,5 0 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧɚɯ ɧɚ 
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ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɭ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɟ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞ: 

 ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɥɢɦɟɪɵ ɢ  ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɢɦ-

ɩɨɪɬɧɵɦ ɩɨɲɥɢɧɚɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 6,5% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞ. 

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɥɢɦɟɪɵ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɢ 

ɧɟ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

 ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ (Ʌɉɗɇɉ) ɢɦɟɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɲɥɢɧ. ȼ 2017, 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɚɯ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ Ʌɉɗɇɉ ɬɚɤɠɟ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɥɚ 0%, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2020 ɝɨ-

ɞɭ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 6,5%, ɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɧɨɜɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 0%. ɗɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ Ʌɉɗɇɉ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɥɢɦɟɪɵ ɢ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟ-

ɧɵ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɩɨɲɥɢɧɚɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 6,5% ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧ ɧɢɡɤɨɣ 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ (Ʌɉɗɇɉ) ɢɦɟɥɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 2017-

2019 ɝɨɞɚɯ, ɪɨɫɬ ɞɨ 6,5% ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢ ɫɧɨɜɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 0% ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɭ ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ 

ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɸ, ɜ 2012ɝ., ɫɧɢɡɢɥɚ ɜɜɨɡɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɥɢɦɟɪɵ ɫ 10 % ɞɨ 

6,5 %
40. Ȼɨɥɶɲɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɥɢɦɟɪɵ 

ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ.  ȼ 2020 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɨɞɧɹɥɚ ɩɨɲɥɢɧɭ ɧɚ ɥɢ-

ɧɟɣɧɵɣ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɬɪɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡ-
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ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɚ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ (Ʌɉɗɇɉ)41
: 

1) ɉȺɈ «ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɧɟɮɬɟɯɢɦ», ɝ. ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤ – ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

170 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ; 

2) ɉȺɈ «Ʉɚɡɚɧɶɨɪɝɫɢɧɬɟɡ», ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ – 60 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ; 

3) ɉȺɈ «Ɂɚɛɋɢɛɇɟɮɬɟɯɢɦ», ɝ. Ɍɨɛɨɥɶɫɤ – 400 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɤɪɵɜɚɹ ɜɫɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɜ ɥɢɧɟɣɧɨɦ ɩɨɥɢɷɬɢ-

ɥɟɧɟ ɧɢɡɤɨɣ ɩɨɬɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨ-

ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. ɗɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɢɦɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟ-

ɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ 

ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ȿȺɗɋ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ42
. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹ-

ɧɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 15). 
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 ɅɄɆ ɉɨɪɬɚɥ: ɉɨɥɢɦɟɪɵ-ɞɟɧɶɝɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 23.09.2011. URL: https://www.lkmportal. 

com/journals/pd (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.03.2023). 
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 ɒɚɮɢɟɜɚ Ⱥ.Ɋ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2020. № 5-3. ɋ. 244. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɋɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɧɚ % ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɪɦɟɧɢɹ 1,22 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 4,86 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 7 

Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 2 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 85 

 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɜ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɫɭɦɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɚɠɧɨɣ ɪɨɥɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɗɄ, ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ȿȺɗɋ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɵɡɨɜɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ43. ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɧɟɫɬɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢɦɩɨɪɬɚ-ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɹ ɫɚɧɤɰɢɢ. Ɍɚɤɨɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜ-
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 Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ȿɌɌ ȿȺɗɋ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɗɄ ɨɬ 05 ɚɩɪɟɥɹ 2022 ɝ. № 46. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 



67 
 

ɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɚɧɤɰɢɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 16 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟ-

ɧɢɟ ɫɭɦɦ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɭ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɭ 

ȿȺɗɋ 

ɜ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɯ ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɬɪɚɧɚ ɋɭɦɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

2020 2021 2022 

Ɋɨɫɫɢɹ 431,4 493,4 527,1 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 6,2 7,1 7,6 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 23,1 26,4 28,2 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 35,7 40,8 43,7 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ  9,6 11 12 

ɂɬɨɝɨ 506 778,6 618,2 

 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫ-

ɫɭ ɜ ȿȺɗɋ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 506 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚɬɟɦ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 778,6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ, ɢ ɡɚɬɟɦ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 618,2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɭ ɜ ȿȺɗɋ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2022 ɝɨɞɵ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 431,4 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 

527,1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɞɨɥɢ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨ-

ɲɥɢɧɵ ɧɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɭ. ɋɭɦɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ 

ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɋɭɦɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɭ ɜ 
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ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2022 ɝɨɞɵ, ɩɪɢɱɟɦ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɟɟ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Ⱥɪɦɟɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-

ɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

2.5 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬы ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪыɧɤɚ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫы 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ 

ɧɢɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

1) ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ: ȼɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɩɪɟɬɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. ɗɬɨ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ȽɆɈ; 

2) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ: Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ, ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɪɚɦ; 

3) ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ: ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɟɞɨɬɝɪɭɡɨɱɧɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɹɦɨɣ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɛɟɡ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟ-
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ɥɟɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ, ɢɧɫɩɟɤɰɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ; 

4) ɦɟɪɵ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ȼɤɥɸɱɚɸɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɫɩɪɚɜɨɱ-

ɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɰɟɧɨɜɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ; 

5) ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɤɜɨɬɵ, ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

ȼɤɥɸɱɚɸɬ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɜɨɬ, ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ, ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɡɚ-

ɩɪɟɬɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦɵ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. 

1. Ɂɚɩɪɟɬ ȿɋ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪ-

ɦɚɯ, ɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɡɚɬɪɨɧɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ 

ɞɚɧɧɵɯ ɈɈɇ. ɇɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɜɜɨɡɨɦ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɟɳɟ ɞɨ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɨɫɶɦɨɝɨ ɩɚɤɟɬɵ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɡɚɩɪɟɬɢɥ ɜɜɨɡ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɧɢɯ: ɩɥɢɬɵ, ɩɥɟɧɨɤ, 

ɥɟɧɬ ɢ ɬɪɭɛ44. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚɱɚɥɢ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ: ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ ɢɸɧɶ, ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɚɥɢ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ȿɋ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ, ɧɚ 59 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɞɨ 08 ɹɧɜɚɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨ 7 

ɨɤɬɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ. 

2. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɛɵɥ, ɨɛɫɭɠɞɚɟɦ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɡɚ-

ɩɪɟɬɟ ɧɚ ɜɜɨɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ-

                                                           
44
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ɫɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɬɚɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɬɨ-

ɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɚ, ɥɨɦ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɬɚɪɚ ɢɡ ɫɬɟɤɥɚ ɢ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧ-

ɬɟɪɟɮɬɚɥɚɬ (ɉɗɌ)) - ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɛɭɬɵɥɤɢ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ 

ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɨɬɯɨɞɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɪɝɭ-

ɦɟɧɬ ɡɚ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɜɨɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɣ ɡɚɩɪɟɬ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

3. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ ɩɟɪ-

ɜɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɟ ɱɚɫɬɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɥɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ (Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɛɚɡɵ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɪɚ-

ɜɢɥɶɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɍɚɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶ-

ɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɥɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
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ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɬɨɱɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɜɨɡɨɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ 

ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɨɲɢɛɨɤ ɢɥɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɬɨɜɚɪ, ɱɚɫɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚɤɥɸ-

ɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɩɨɞ-

ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɥɚɫɬɢɤɨ-

ɜɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɜɨɞɹɬ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɢ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

Ɍɚɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ ɦɚɪɤɢ-

ɪɨɜɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɬ-

ɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚ-

ɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦ. 

ɗɬɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɷɤɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɫɬɢɤɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɜɜɨɡ-

ɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 
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ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɩɨɥ-

ɧɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

2) ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɡɚ-

ɩɪɟɬɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɬ-

ɯɨɞɨɜ; 

3) ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɬɨɪɫɵɪɶɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɹɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɬɪɟɛɭɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɢɞɟɧ-

ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

4) ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɩɨɥɧɟ-

ɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟɦ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɬɨɪɫɵɪɶɹ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɭɫɢɥɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɥɟ-

ɞɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ.
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ ɇȿ-

ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɊɕɇɄȺ ɉɅȺɋɌɆȺɋɋɕ ȼ ɋɈ-

ȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ  
 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦы ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪыɧɤɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫы ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧыɯ ɭɫɥɨɜɢяɯ 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɨɢɬɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ  ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫ-

ɫɵ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɚ ɞɥɹ ɭɞɨ-

ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɦɩɨɪ-

ɬɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɫɵɪɶɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɭ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɵɪɶɸ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ 

ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ. 

ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɨɡɧɚ-

ɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɪɭ-

ɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ45. ɗɬɨ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɪɚ-

ɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. Ȼɨɥɟɟ 20% ɪɵɧɤɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫ-

ɫɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɢɜɨɡɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ46. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

                                                           
45
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75 
 

ɧɵɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ-

ɝɨ ɫɛɨɪɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨ-

ɝɭɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ. 

ɉɨɱɬɢ 30% ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɥɟɧɤɚ, 

15% - ɥɢɫɬɨɜɨɣ ɩɥɚɫɬɢɤ, ɚ 10% - ɤɚɧɰɬɨɜɚɪɵ ɢ ɮɭɪɧɢɬɭɪɚ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. Ⱦɨɥɹ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɪɭɛɵ, ɲɥɚɧɝɢ, ɫɚɦɨɤɥɟɹɳɢɟ-

ɫɹ ɥɢɫɬɵ ɢ ɩɥɟɧɤɢ, ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɛɭɬɵɥɤɢ, ɮɥɚɤɨɧɵ, ɩɨɫɭɞɚ ɢ ɩɪɢɛɨɪɵ, ɧɟ ɩɪɟ-

ɜɵɲɚɟɬ 1%. Ɋɨɫɫɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɩɨɥɢɦɟɪɵ ɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1,5 ɦɢɥɥɢ-

ɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬ 30% ɞɨ 70%. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɨɥɢɦɟ-

ɪɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɤɭɩɚɸɬɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɚ ɞɨɛɚɜɤɢ ɤ ɧɢɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ. 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭ-

ɪɨɣ, ɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 

ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɂɚɜɟɡɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 20% ɪɵɧɤɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɚ ɱɢɫɬɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɞɜɭɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ, ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 13%. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ 

ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 62% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɵɪɶɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 

2012 ɝɨɞɚ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 57%. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɪɚɫɬɢ ɞɨ 18 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɧɟɧɢɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɹɫɧɨ: ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 8 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɭɬɫɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭ-
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ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɪɨ-

ɞɚɠɟ ɯɨɬɹ ɛɵ 10% ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɛɢɪɠɭ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɨ-

ɧɟɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɬɚɤ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ: 

1) ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪ-

ɬɢɪɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

2) ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɞɟɪɠ-

ɤɢ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɭ ɢ ɩɨɥɢɦɟɪɵ, ɦɨ-

ɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ; 

3) ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ. ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɞɥɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

4) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸ-

ɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɬɨɪɢɱ-

ɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ; 

5) ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɦɨ-

ɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɧɟɪɚɜɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɲɟɜɵɯ 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ 

ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ɉɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚ-

ɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
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ɧɢɹ. Ɉɬɪɚɫɥɶ ɢɦɟɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɹ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɛɢɪɠɭ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɟ ɧɨɪɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵ-

ɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɟ-

ɮɢɰɢɬ ɫɵɪɶɹ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

3.2 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜы ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя 

ɪыɧɤɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫы ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧыɯ ɭɫɥɨɜɢяɯ 

ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫ-

ɲɢɪɢɥɚ ɫɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 5 ɥɟɬ, ɫ 2016 ɩɨ 2021 ɝɨɞ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɢ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 64,2%. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɤɨɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɢɝ-

ɧɚɥɨɦ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨ-

ɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɤɬɨɪ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɗɬɨɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɪɚɧɵ 



78 
 

ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɉȺɈ «ɋɂȻɍɊ – ɯɨɥ-

ɞɢɧɝ» 47
  ɢ ɉȺɈ «ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɧɟɮɬɟɯɢɦ» (ɇɄɇɏ) 48. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɭɫɢɥɢɣ 

ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ - ɡɚɩɭɫɤ ɧɨɜɨɝɨ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ɂɚɩɫɢɛɧɟɮɬɟɯɢɦ»  ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɍɨɛɨɥɶɫɤ ɨɫɟɧɶɸ 2019 ɝɨɞɚ. ɉɨɫɥɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ 1,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɚ ɢ 500 ɬɵɫɹɱ 

ɬɨɧɧ ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧɚ, ɷɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɗɉ-1200, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɉȺɈ «ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɧɟɮɬɟɯɢɦ» 49. Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɬɢɥɟ-

ɧɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɨɛɳɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 

700 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ50. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɜɨɞ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 

ɗɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɟɪɟɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨ-

ɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɢ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɚ ɬɚɤ-
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ɠɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɸ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ɋɢɧɬɟɡ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɯɢɦɢɢ, ɧɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɜ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɳɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɮɟɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ51. Ɉɛɴɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɨɤɨɥɨ 200 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 2022 ɝɨ-

ɞɭ52. ɋɟɤɬɨɪ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡ-

ɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɵɧɤɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟ-

ɦɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ ɫɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɤɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɢɦɟɪɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧ ɢ ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ ɤ ɤɨɧɬɪɚɤɰɢɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɢ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚ-

ɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴ-

ɟɦɨɜ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɱɬɨ ɨɬ-

ɜɟɱɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 2029 ɝɨɞɵ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɠɟɫɬ-

ɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 4%53. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɪɵɧɨɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 222,5 ɦɢɥ-
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ɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɝɢɛɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 

ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜɵɲɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 4,77% ɜ ɝɨɞ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵ-

ɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 60% ɪɵɧɤɚ54. ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɠɟɫɬɤɨɣ ɢ ɝɢɛɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ55
. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɋɵɧɨɤ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ56
: 

1) ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɉɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɣ-

ɤɨɫɬɶ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɟ; 

2) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. ȼ ɫɜɟɬɟ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɡɚ-

ɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

3) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɨɥɳɢɧɵ ɩɥɟɧɨɤ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɥɨɟɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟ-

ɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚ-

ɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɧɤɢɟ ɩɥɟɧɤɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɛɚɪɶɟɪɧɵɟ 
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ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

4) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɛɢɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜ. Ɋɚɫɬɭɳɚɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɥɚɫɬɢɤɚɦɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢ ɛɢɨɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ȼɢɨɩɥɚɫɬɢɤɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɢɡ ɪɚɫ-

ɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

5) ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɧɵɟ ɩɥɟɧɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɢɤɢ, ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɛɚɪɶɟɪɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɡɪɚɱ-

ɧɨɫɬɶ, ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɝɢ, ɫɜɟɬɚ ɢ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɛɭɞɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɵɟ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɞɥɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. Ȼɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɫɬɢɤɚ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɟɝɨ ɛɚɪɶɟɪɧɵɟ ɫɜɨɣ-

ɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ȼɢɨɩɥɚɫɬɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɫɬɢɤɚɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɬɢɩɵ ɛɢɨɩɥɚ-

ɫɬɢɤɨɜ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɧɤɢɯ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɛɚɪɶ-

ɟɪɧɵɯ ɩɥɟɧɨɤ. ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɥɟɧɨɤ ɛɭɞɭɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨ-
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ɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. Ȼɭɞɭɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɵɧɨɤ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɨɥɢɦɟɪɧɭɸ ɭɩɚɤɨɜ-

ɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɮɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟ ɭɩɚɤɨɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ "ɭɦɧɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ" ɢ "ɜɚɤɭɭɦɧɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ". 

ɍɦɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɜɟɠɟɫɬɢ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɹɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶ-

ɲɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɚɤɭɭɦɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɚɥɢɬɶ ɜɨɡɞɭɯ ɢɡ ɭɩɚɤɨɜ-

ɤɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɜɚɤɭɭɦɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨ-

ɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɟɠɟɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɨɥɢɦɟɪɧɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ. ɗɬɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɥɭɱɲɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟ-

ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟ-

ɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɭɩɚɤɨɜɨɤ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ "ɭɦɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ" 

ɢ "ɜɚɤɭɭɦɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ"57, ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɨɥɢɦɟɪɧɭɸ 

ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ, ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɟ ɢ ɭɞɨɛɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ȼɢɨɩɥɚɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɚɪɢ-

ɚɧɬɨɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɥɚɫɬɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɢɡ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɢɥɢ ɤɪɚɯɦɚɥ. Ɉɧɢ ɨɛ-

ɥɚɞɚɸɬ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɫɬɢɤɚɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ 

ɛɨɥɟɟ ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɵ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɥɚɫɬ-

ɦɚɫɫ ɢ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɟɣ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ȼɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɭɸ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɭ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɫɵɪɶɟɜɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɩɥɵɜɨɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɤɨ-

ɦɢɫɫɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɧɭɥɢɬɶ ɜɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɩɥɟɧɤɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɞɨ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɨɬɪɚɫɥɶ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɚɤɨɟ ɪɟ-

ɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɛɵɬɤɚɦ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɧɚ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟɞɨ-

ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɩɨɬɟɪɩɟɥɢ 

ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɗɬɨ ɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨ-

ɫɬɭɩɚ ɤ ɫɵɪɶɸ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, 
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ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɵɪɶɟɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɥɚɫɬ-

ɦɚɫɫɵ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɲɚɝ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢ-

ɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɚɠɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨ-

ɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ 

ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɚ-

ɸɬ ɨɛɴɟɦɵ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɢɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ȼɢɨɩɥɚɫɬɢɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɦɟɟɬ ɥɭɱɲɢɟ ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜ-

ɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɦɨɠɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

1) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪ-

ɬɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɩɭɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ; 
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2) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.  ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɵɪɶɸ; 

3) ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜ. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ; 

4) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  ɉɨɞɞɟɪɠ-

ɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ; 

5) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɱɟɪɟɡ ɦɟɪɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

6) ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ.  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

7) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɪɚɡ-

ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɢɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
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3.3 ȼɚɪɢɚɧɬы ɪɟɲɟɧɢя ɫɨɜɪɟɦɟɧɧыɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɪыɧɤɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫы 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-

ɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ. ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢ ɧɢɡɤɭɸ 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨɣ. ɗɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɱɚɫɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚ-

ɧɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢɥɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɜɟɬɚ 

ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɇɟ ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɫɬɢ-

ɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɝɪɚɞɵ ɞɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟ-

ɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɜɜɨɡɟ-ɜɵɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɜɜɨɡɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɫɥɨɠ-

ɧɢɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɥɚɫɬ-

ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɭɥɭɱ-

ɲɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɥɭɱ-
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ɲɟɧɢɹ58
: 

1) ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ, ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɚɜɢɚɰɢ-

ɨɧɧɵɣ, ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹ-

ɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

2) ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɱɧɵɯ 

ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɩɥɚɫɬɦɚɫ-

ɫɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɩɨɜɪɟ-

ɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; 

3) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɫɠɚɬɢɹ, ɭɤɥɚɞɤɢ ɢɥɢ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɟɟ ɨɛɴɟɦɚ, ɱɬɨ ɩɨɡ-

ɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ; 

4) ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɪɚɫɫɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ.  ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɬɪɚɫɫɢ-

ɪɨɜɤɢ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ RFID-ɦɟɬɤɢ ɢɥɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɟ ɫɟɧɫɨɪɵ, 

ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ; 

5) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ 

ɢɥɢ ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

6) ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 
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ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ 

ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ-

ɦɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨ-

ɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ59
: 

1) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ 

ɢɦɟɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢ-

ɪɨɜɤɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɝ, ɩɨɪ-

ɬɨɜ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

2) ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ. Ɉɬɯɨɞɵ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢ ɢɯ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɢ ɧɟɝɚ-

ɬɢɜɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ; 

3) ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨ-

ɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɝɪɚɞɵ ɞɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰ 

ɢ ɜɜɨɡɟ-ɜɵɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

4) ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɦɨɝɭɬ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨ-

ɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɹɯ; 

5) ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟ-

ɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɦɨɠɟɬ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɗɬɨ ɦɨ-

ɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɟɣ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧ-

ɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ.  ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮ-

                                                           
59

 ȼɨɥɤɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. Ɋɵɧɨɤ ɤɪɭɩɧɨɬɨɧɧɚɠɧɵɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // DМОЧЭОЫ.СЬО.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 
02.08.1999. URL: https://dcenter.hse.ru/data/2020/07/07/1595325171/Ɋɵɧɨɤ%20ɤɪɭɩɧɨɬɨɧɧɚɠɧɵɯ%20ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ-

2020.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.03.2023). 

https://dcenter.hse.ru/data/2020/07/07/1595325171/Рынок%20крупнотоннажных%20полимеров-2020.pdf
https://dcenter.hse.ru/data/2020/07/07/1595325171/Рынок%20крупнотоннажных%20полимеров-2020.pdf


89 
 

ɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɰɟɩɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ60. ȼɨɬ ɧɟ-

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ: 

1) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɥɚɫɬ-

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɞɨ-

ɫɬɚɜɤɭ; 

2) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ 

ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ; 

3) ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɲ-

ɪɭɬɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɋɟ-

ɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

4) ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢ-

ɡɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ; 

5) ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɯ, 

ɮɨɪɭɦɚɯ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢ-

ɤɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɟɬɢ ɤɨɧɬɚɤ-

ɬɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɨ-

ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 
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6) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɭɩɚɤɨɜɨɤ: ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɭɩɚɤɨɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɭ ɢɥɢ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ. ɗɬɨ ɦɨ-

ɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɨɥɢɦɟɪɵ, ɪɟɰɢɤɥɢɪɭɟɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ; 

7) ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɩɨɧɢ-

ɦɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

8) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ: ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɤɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢɝɪɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɵ ɞɥɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɟɪɟɞ ɥɨ-

ɝɢɫɬɢɤɨɣ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. 

ɂɬɚɤ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 
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Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚ-

ɰɢɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɪɬɵ, ɫɤɥɚɞɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɬɶ ɩɥɚɜɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢ ɪɟɰɢɤɥɢɪɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɥɨ-

ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɳɢ-

ɤɨɜ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɪɟ-

ɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. 

ɂɬɚɤ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɨɛɳɢɣ ɢɬɨɝ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. ȼɜɨɡɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɞɥɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɉɫɜɨɛɨɠ-

ɞɟɧɢɟ ɨɬ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɫɵɪɶɟ ɞɨ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2022 

ɝɨɞɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
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ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-

ɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟ-

ɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɫɬɢɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬ-

ɦɚɫɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚ-

ɦɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɋɵɧɨɤ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɟɧ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɰɟɧɚ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɭɬɟɦ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɜ ɦɢɪɟ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. Ɋɵɧɨɤ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɭɩɨɪ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɥɟɧɤɢ, 

ɬɪɭɛɵ ɢ ɛɭɬɵɥɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 40 % ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. 

ɋɟɤɬɨɪ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤ ɢɡɞɟɥɢɹɦ ɢɡ ɩɥɚɫɬɢɤɚ, ɩɪɨɢɡ-

ɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤ-
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ɬɨɜ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɢɨɩɥɚɫɬɢɤɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ. 

ɋɬɨɢɬɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥ 

ɫɜɨɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɧɢɡ-

ɤɚɹ ɰɟɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɩɥɚɬɟ ɢɡ-ɡɚ ɪɟɡɤɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɭɛɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɫɦɨɝ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɦɢ-

ɪɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɥɚɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɡɵ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨ-

ɫɬɭ. Ɋɟɤɨɪɞɫɦɟɧ – ɪɵɧɨɤ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɚ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɪɭɩɧɟɣ-

ɲɢɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ. 

ɂɬɚɤ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɚɤ: 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ; 

 ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ; 

 ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɵɯɨɞɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ; 

 ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɬɯɨɞɨɜ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɟɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɭɩɚɤɨɜɨɤ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
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ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ 

ɛɚɪɶɟɪɧɵɟ ɩɥɟɧɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɫɬ-

ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ: 

1) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɱɟɪɟɡ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

2) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

3) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɰɟ-

ɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨ-

ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ; 

4) ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-

ɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ; 

5) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ "ɭɦɧɭɸ ɭɩɚ-

ɤɨɜɤɭ" ɢ "ɜɚɤɭɭɦɧɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ", ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɡ-

ɞɟɥɢɣ; 

6) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

7) ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɢɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɬɯɨɞɨɜ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 

ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɰɢɤɥɢɧɝɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɦɟɪ, ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ 

ɪɨɫɬɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɭɱ-

ɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɦɢɪɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ. 

ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɧɭɠɧɨ ɨɱɟɧɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ, ɪɚ-

ɛɨɬɚɹ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɩɟɪɟɤɨɫɨɜ ɜ 

ɩɥɚɧɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ – ɨɛɧɭɥɟ-

ɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɪɟɡɤɨ ɭɯɭɞɲɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɬɨɠɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɨɫɬɪɨɠɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɜɜɨɡɢɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɭɩɚɞɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɢɳɟɜɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɩɚɤɨ-

ɜɨɱɧɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɮɨɪɦ, ɧɨ ɢ ɝɢɛ-

ɤɨɫɬɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤ-

ɬɚɦ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
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