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ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ.  
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ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɂɧɞɢɟɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɫɟɝɞɚ 

ɛɵɥɢ ɤɪɟɩɤɢ. ɋɬɪɚɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ 1993 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɂɧɞɢɹ ɩɨɞɩɢ-

ɫɚɥɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɞɪɭɠɛɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɢ ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɢɯ ɫɨɸɡɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɜɫё ɪɚɫɬёɬ. ȼ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɭɤɪɟɩɢɥɢɫɶ ɟɳё ɛɨɥɶɲɟ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɛ-

ɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2000 ɝɨɞɚ ɜ ɯɨɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɢɡɢɬɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɜ ɂɧɞɢɸ, ɛɵɥɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧёɪ-

ɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɂɧɞɢɟɣ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɷɬɚɩɧɵɦ 

ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɞɥɹ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ 

ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢ ɡɞɪɚɜɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɨɜ.  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ɋ ɬɨɱ-

ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ ɧɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ, ɚ 

ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɡɚ 

2022 ɝɨɞ ɨɛɴёɦɵ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ.  

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

ɂɧɞɢɟɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɛɵɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

− ɢɡɭɱɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫ-

ɫɢɟɣ ɢ ɂɧɞɢɟɣ; 

− ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ȼɗȾ; 
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− ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ;  

− ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ; 

− ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɢɧɞɢɣɫɤɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ; 

− ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɂɧɞɢɟɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧ-

ɞɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟɛ-

ɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɟɪɢɨɞɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ. 
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1 ɌȿɈɊɂɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ȼɗȾ ɊɈɋɋɂɂ ɂ 

ɂɇȾɂɂ  

 

1.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ȼЭȾ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ 

ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟ-

ɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: 

1) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.12.2003 N 164-ɎɁ "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ"; 

2) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 03.08.2018 N 289-ɎɁ 

3) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.07.2007 N 209-ɎɁ "Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞ-

ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ"; 

4) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉɛ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ" ɨɬ 18.07.1999 N 183-ɎɁ;  

5) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ" 

ɨɬ 10.12.2003 N 173-ɎɁ. 

Ɍɚɤ ɠɟ, ȼɗȾ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɤ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

1) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɬ 20.11.2009 ɝ. «Ɉ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫ-

ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɟ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ»; 

2) ɪɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 14.09.2021 № 

80 ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 

01.01.2022. 
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ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɟё ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɭɸ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟ-

ɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢɦɩɨɪɬ. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ȼɗȾ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚ-

ɬɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɉɹɬɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 

ȼɗȾ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɥɨɠɧɹɬɶɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ.  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ȼɗȾ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ȼɗȾ. Ʉɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɪɵɧɤɚɯ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɜɢɞ, ɷɬɨ — ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ. ȼɫɟ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢ-

ɰɭ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɜɢɞ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ — ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭ-

ɬёɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɜɢɞɨɜ ȼɗȾ, ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɧɨ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɥёɝɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ.  
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɥɸɛɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞ-

ɱɢɧɹɸɬɫɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ (ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ). 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɤɚɤ: 

1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟё 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ; 

 2) ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɸɡɚ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ; 

3) ɧɟɞɟɥɢɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɷɬɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ; 

4) ȼɗȾ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.   

ɇɢɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɡɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.   

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜ ɧɢɯ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɵ ɪɟɠɢɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɚɤ ɫɬɢɦɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ. ɗɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɢ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɚ-

ɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɚɤ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ.   

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɞɜɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ:  
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1) ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ȼɗȾ;  

2) ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ ɦɟɪɵ. ɂɯ ɰɟɥɶ ɡɚɳɢɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɭ-

ɬёɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɰɟɧɨɜɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɡɚɳɢɬɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɊɎ ɫɬɚɥɚ ɠёɫɬɱɟ ɢ ɲɚɝ ɡɚ ɲɚɝɨɦ ɡɚ-

ɳɢɳɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ.  

Ⱦɜɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨ — ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ.  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ 

ɬɨɜɚɪ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɫɹ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɢ ɩɪɟɮɟ-

ɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ. ɉɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɠɢɦɚ. 

ɋɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɧ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɨ ɜɫɟɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɞɢɫ-

ɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ȿɌɌ ȿȺɗɋ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɥɹ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹɦɢ.  

Ɍɚɪɢɮ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɧɟɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ — 

ɷɬɨ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɜɟɥɨ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ. Ɉɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. ɇɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɟɞɤɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɩɪɟɞɧɚ-

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɜɵɜɨɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɬɪɚɧɵ.  
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɤɨɞɟɤɫɟ ȿȺɗɋ, ɢ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɦɟɧɹɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɟɞɢɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȿȺɗɋ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №7 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ȿȺɗɋ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɭɠɟ ɩɨ ɪɟ-

ɲɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

1) ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ — ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ (ɟɜɪɨ/ɤɝ); ɂɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɝɪɭɡɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ.  

2) Ⱥɞɜɚɥɨɪɧɵɟ — ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; Ɉɧɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ. Ɉɧɢ ɨɛɥɚɝɚɸɬ ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɬɟɯɧɢɤɭ, ɧɚɭɤɨёɦ-

ɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɱɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ.  

3) Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ — ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɰɢɮɪɵ; 

4) ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ — ɩɪɨɰɟɧɬ, ɩɥɸɫ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ.  

Ⱦɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɜɨɡɢɥɨɫɶ ɫɵɪɶё, ɚ 

ɧɟ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ.  

ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ 

ɫɟɛɹ ɦɟɪɵ, ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɐɟɥɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɷɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɜɵɞɚɱɭ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɜɜɨɡɨɦ 

ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɞɥɹ 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪ-

ɛɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. Ɍɚɤɨɣ ɭɳɟɪɛ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɧɟɫёɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɩɨ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɧɢ-

ɠɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ.  

Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɟɪɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɫɨɜɟɬɭɸɳɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ —

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɫɨɸɡɧɨɦɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɬɪɚɧɚɦ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɜɨɡɢɬɶ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɢɥɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ.  

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ, ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ — ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɟё ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɡɚ ɫɱёɬ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɜɨɬ ɢ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɟɣ.  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɦɨ-

ɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. Ⱦɥɹ 

ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɢ, ɢ ɱёɬɤɨ-

ɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢ-

ɰɭ.   

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮ-

ɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɜɪɟɦɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟ-
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ɥёɧɧɵɯ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ ȼɗȾ.  

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ȼЭȾ ɂɧɞɢɢ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɂɧɞɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɨɛɴёɦɭ 

ȼȼɉ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɦɭ ɩɨ ɩɚɪɢɬɟɬɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɂɧɞɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȿё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫ-

ɬɭɬ.  

1 ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɂɧɞɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɪɟɮɨɪɦɭ. Ȼɵɥ 

ɜɜɟɞёɧ ɟɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɥɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ 

ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.  ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɂɧɞɢɢ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ.  

Ɉɛɥɚɞɚɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ, ɂɧɞɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ɂɧɞɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢ ɚɤɰɢɡ-

ɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɥɨɝ 

ɫ ɩɪɨɞɚɠ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ VAT (Value Added 

Tax) ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɲɬɚɬɚ. VAT – ɷɬɨ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ 

ɧɚɥɨɝ), ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭ-

ɝɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜɡɢɦɚɬɶ ɧɚɥɨɝ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢɡ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɂɧɞɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɜɡɢɦɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɦɟɠɞɭ ɐɟɧɬɪɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɨɦ. ȼɚɠɧɵɦ, ɧɚ ɷɬɭ ɜɥɚɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɬɶɹ 265 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨ-

ɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ «ɧɢɤɚɤɨɣ ɧɚɥɨɝ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɡɢɦɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɜɡɢɦɚɬɶɫɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢ-

ɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ». 1 

                                                           
1
 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɂɧɞɢɢ: https://worldconstitutions.ru/?p=28  
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ɂɦɩɨɪɬ ɜ ɂɧɞɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (Foreign 

Trade Policy). ȼɫɟ ɡɚɤɨɧɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹ ɤ ɧɢɦ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚ 5 ɥɟɬ. ȼɫё ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɂɚɤɨɧɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɂɧɞɢɢ ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚɬɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

(Directorate General of Foreign Trade (DGFT)).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɩɨɲɥɢɧɚɦ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞ-

ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Export Oriented Unit (EOU).  

ȿɳё ɨɞɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɧɞɢɢ — ɷɬɨ «ɇɟɝɚ-

ɬɢɜɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ» («Negative List»). Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. «ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɡɚɩɪɟɳёɧɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɧɚɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɠɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɦɨɝɭɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ, ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɛɵɬɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 

ɂɧɞɢɸ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɢɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ 

ɧɭɠɧɨ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɂɧɞɢɸ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɞɢɤɢɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ, ɠɢɪɵ ɢ ɦɚɫ-

ɥɚ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɠɢɜɨɬɧɵɣ ɫɵɱɭɠɧɵɣ ɮɟɪɦɟɧɬ ɢ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 

ɫɥɨɧɨɜɚɹ ɤɨɫɬɶ. Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɷɬɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 24 ɦɟɫɹ-

ɰɚ, ɚ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 18 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɋɩɢɫɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɧɨɦɭ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧ ɜ ITC HS (Indian Trade Clarification based on 

Harmonized System of Coding).  

Ɂɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɂɧɞɢɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ Ƚɟɧɟ-

ɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-

ɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɂɧɞɢɢ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɂɧɞɢɹ ɡɚ-
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ɩɪɟɳɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɩɪɟɳёɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɫɨ-

ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ Ɍɨɪɝɨɜɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɟ ɂɧɞɢɢ ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨ-

ɪɚɬɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɂɧɞɢɢ.  

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɧɞɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɟё ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.   

ȼ ɂɧɞɢɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢ-

ɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɂɧɞɢɹ 

ɜɜɟɥɚ ɫɢɫɬɟɦɭ «Ɉɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ», ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɦɩɨɪ-

ɬɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ «Ɉɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» — ɷɬɨ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɚɱɚ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɜɟɞɟ-

ɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚёɬɫɹ 

ɫɥɨɠɧɨɣ, ɡɚ ɫɱёɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟ-

ɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɫɱёɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɵ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ» (Custom Tariff Act, 1975) ɪɚɫɱёɬ 

ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɛɭ-

ɞɭɳɢɣ ɝɨɞ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɝɨɞɚ ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ. ɂɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɹ ɨ ɫɬɚɜɤɚɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɚɤɰɢɡɨɜ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɫɩɪɚ-

ɜɨɱɧɢɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɧɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɬɚɜɨɤ — ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ Gazette of India.2 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɨ «Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɪɚɫɱёɬɟ 
                                                           
2
 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ Gazette of India http://egazette.nic.in  

 

http://egazette.nic.in/
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ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɬɨɪ-

ɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɂɧɞɢɹ «Ɉ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ» ɨɬ 4 ɦɚɹ 1992 ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥёɧ ɪɟɠɢɦ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɪɟɠɢɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɜɫɟɯ ɩɪɚɜ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɥɶɝɨɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ/ɢɥɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɥɸɛɨɟ ɬɪɟɬɶɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɞɟɥɨɦ 25 ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɬɚɦɨɠɧɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɧɞɢɢ, ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɢ ɢɦɩɨɪɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɂɧɞɢɹ ɩɪɢɞɚёɬ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ.  

ȿɫɥɢ, ɩɨɲɥɢɧɚ ɛɵɥɚ ɨɲɢɛɨɱɧɚ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɧɞɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ.  

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɫɞɟɥɨɤ, ɠёɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɧ-

ɞɢɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɦɟɪɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɮɪɭɤɬɨɜ, ɫɟɦɹɧ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ) ɢ ɬ.ɞ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ȼɸɪɨ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (Bureau of Indian 

Standards), ɜ ɂɧɞɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 74 ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɩɟɪɟɞ ɜɜɨɡɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɭ.   

ȼ ɂɧɞɢɢ 72,15% ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 

5,1% ɞɨ 10%. ɋɬɚɜɤɢ 25,1%—30% ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 10,34% ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ, ɚ ɫɜɵɲɟ 35% ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 3,55% ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɟɠɢɦ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɨ-
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ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 2,9%. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɚ-

ɪɢɮɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɚɯ.  

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɂɧɞɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɩɨɡ-

ɜɨɥɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɫɬ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɜɫɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɦɚɲɢɧ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɥɢɧɢɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɫɬɚɜ-

ɤɚɦɢ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 5,1% ɞɨ 10%, ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 72,15%. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɬɚɪɢɮ-

ɧɨɣ ɫɟɬɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɜɤɢ ɨɬ 20% ɞɨ 35%.  

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɬɚɦɨɠɧɟ (CBIC) ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɂɧɞɢɢ (CIP). ȼ ɧёɦ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɱɬɢ 12000 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ. Ɍɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɚ ɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɗɬɨɬ ɩɨɪɬɚɥ 

ɨɱɟɧɶ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɪɬɚɥɚ CIP ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɜɜɟɫɬɢ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ (CTH) ɢɥɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭ-

ɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ (ɥɢɰɟɧɡɢɹ, ɫɟɪɬɢ-

ɮɢɤɚɬɵ ɢ ɬ.ɞ.) ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹ-

ɸɬɫɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɱɟɪɟɡ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɢ ɤɭɪɶɟɪɫɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɢɦɩɨɪɬ ɨɛɪɚɡ-

ɰɨɜ, ɪɟɢɦɩɨɪɬ ɢ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɦɛɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ȿɳё ɨɞɧɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɪɬɚɥɚ CIP ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɪɬɚ ɂɧɞɢɢ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ, ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ ɢ 

ɧɚɡɟɦɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ. ɇɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɚɞɪɟɫɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭ-

ɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɚɞɪɟɫɚ ɢɯ ɫɚɣɬɨɜ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ.  
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ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧ-

ɫɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ.  

ȼɚɠɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɂɧɞɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɞ ɫɜɨɢ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɵ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɦɩɨɪɬ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɹɟɬ ɭɳɟɪɛ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟ-

ɫɚɦ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɬɪɚɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɢɦɩɨɪɬ, ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɨɬɟ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟ-

ɞɭɸɳɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɂɧɞɢɹ ɫɟɣɱɚɫ, ɷɬɨ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɦɨɳɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɪɚɫɬɭ-

ɳɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɣɫɹ ɫɟɤɬɨɪ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɞɟɥɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.  

ɂɧɞɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɟɫɬɨ ɫɚɦɨɣ ɛɵɫɬ-

ɪɨɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɢɪɚ. ɂɧɞɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɚɧɨɣ, 

ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɬɚɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

(ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɱёɬɚ). ɇɨ ɂɧɞɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɞɨɛɢɥɚɫɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɂɧɞɢɹ ɩɪɢ-
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ɜɥɟɤɚɟɬ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɢɧɞɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ.   
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ɂ ȾɂɇȺɆɂɄɂ ȼɇȿɒɇȿɌɈɊȽɈȼɕɏ         

……ɈɌɇɈɒȿɇɂɃ ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɂɇȾɂɂ 

 

2.1 ȼɡɚɢɦɧыɟ эɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ: ɨɫɧɨɜɧыɟ ɚɫɩɟɤɬы 

ɂɧɞɢɹ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɧɚɪɚɫɬɢɥɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫ ɂɧɞɢɟɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 31 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 13,5 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɂɧɞɢɹ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɸ ɛɨɥɟɟ ɫɤɪɨɦɧɵɟ ɫɭɦ-

ɦɵ, ɧɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɸɳɢɦɢɫɹ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɂɧɞɢɟɣ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɟɮɬɢ, ɟɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɦɟɧɟɟ 1%, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 

22%, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɛɴёɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 

ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɧɟɮɬɢ ɜ ɂɧɞɢɸ, 

ɨɛɨɝɧɚɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɭɸ Ⱥɪɚɜɢɸ ɢ ɂɪɚɤ.3 

Ɂɚɤɭɩɤɢ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɝɥɹ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ ɢɸɥɟ 

2022 ɝɨɞɚ ɧɚ 55% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɸɧɟɦ 2022 ɝɨɞɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 500%, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɦɟɫɹɰɟɦ 2020 ɝɨɞɚ. Ɋɨɫɫɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɨɲɥɚ ɋɒȺ ɢ Ʉɢ-

ɬɚɣ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɝɥɹ ɜ ɂɧɞɢɸ, ɡɚɧɹɜ ɜ ɢɸɥɟ 2022 ɝɨɞɚ 

ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ, ɩɨɫɥɟ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɢ ɘȺɊ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɊɎ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɲɟ-

ɫɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɩɢɫɤɟ. 4 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɚ ɫɟɞɶɦɵɦ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɬɨɪ-

ɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ ɂɧɞɢɢ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɊɎ ɡɚɧɢɦɚɥɚ 25-ɟ ɦɟɫɬɨ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɂɧɞɢɹ ɜɫɤɨɪɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɰɟɥɢ ɞɨɜɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɞɨ $30 ɦɥɪɞ, 

ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ $17 ɦɥɪɞ. 

                                                           
3
 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Indian Express 

 
4
 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Novelco logistics news 
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ɇɢɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɂɧɞɢɸ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2022 ɝɨɞ ɜ 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 — ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɂɧɞɢɸ 5 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɂɧɞɢɸ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɜ 

2018 ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 20,09% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ 

ɛɵɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 5,73%, ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɂɧɞɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 

7,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɟɳё ɧɚ 20,66% ɢ ɭɠɟ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɥ 5,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 57,43% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ, ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ 9,1 ɦɥɪɞ. 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɨɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ 

ɪɚɡɚ, ɢ ɨɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɂɧɞɢɸ 21,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɴёɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɂɧɞɢɸ ɪɚɫɫɦɨɬ-

ɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɞɨɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɂɧɞɢɸ ɫ 2017 ɩɨ 2022 ɝɨɞ 

ɩɨ ɜɟɞɭɳɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɂɧɞɢɸ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɲɥɚɫɶ 

ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɤɚɤ: 

                                                           
5
 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ http://russian-trade.com 
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1) ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

2) ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ; 

3) ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɤɚɦɧɢ; 

4) ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 — ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɂɧɞɢɸ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2020 ɝɨɞɚ) 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɂɧɞɢɹ ɫɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɧɟɮɬɶ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. Ɍɚɤ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɴёɦɵ ɛɵɥɢ ɧɟ ɛɨɥɶɲɢɦɢ, ɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɨɧɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵ-

ɪɨɫɥɢ.  

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɂɧɞɢɸ ɞɨɫɬɢɝɚɥɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚ ɫɱёɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ. ɂɧɞɢɹ ɫɬɚɥɚ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɜ Ⱥɡɢɢ, ɚ Ɋɨɫɫɢɹ – ɫɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜ-

ɳɢɤɨɦ ɧɟɮɬɢ ɜ ɂɧɞɢɸ. ɂɧɞɢɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɧɟɮɬɢ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ.  

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɜ 2,7 ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɨɛɴёɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɝɥɹ ɜ ɂɧɞɢɸ, ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɜ ɂɧɞɢɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 — ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɂɧɞɢɸ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ     

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ «ɪɟɚɤɬɨɪɵ ɹɞɟɪɧɵɟ, ɤɨɬɥɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ; ɢɯ ɱɚɫɬɢ» ɢ «ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

ɡɜɭɤɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ, ɬɟɥɟɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ; ɢɯ ɱɚɫɬɢ».   

Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɚ ɂɧɞɢɹ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ 

ɊɎ.  

ɂɧɞɢɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ №4 ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɠɟ 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɫ 2020 ɩɨ 2022 ɝɨɞ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥ-

ɥɵ ɢ ɤɚɦɧɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɂɧɞɢɸ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɚɦɧɟɣ 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɚɦɧɟɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɧɟ-

ɫɬɚɛɢɥɟɧ, ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ. ɋ 2021 ɝɨɞɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ, ɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ 

ɟɳё ɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɨɥɨɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɞɨɥɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨ-

ɞɢɬɫɹ 9% ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɛɵɱɢ ɡɨɥɨɬɚ, ɚ ɂɧɞɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɟɝɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɞɥɹ ɂɧɞɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 — ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɂɧɞɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ  
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Ɍɚɤ ɠɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɡɚɦɟɬɟɧ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɯɢ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɂɧɞɢɸ. ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɂɧɞɢɢ 

ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ ɢ ɟё ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ, ɬɚɤɨɦɭ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɂɧɞɢɸ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ, ɜ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬёɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɂɧɞɢɹ ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɞɟɪɧɵɟ ɪɟɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɥɵ, ɡɚɩ-

ɱɚɫɬɢ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɭɬ ɨɛɴёɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɠɟ-

ɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɥɦɚɡɨɜ.  

ɂɧɞɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɰɟɧɚɦɢ ɫ 

ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ, ɩɨɪɹɞɤɚ 25-30%. 

ɂɦɩɨɪɬ ɂɧɞɢɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 24%, ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɨɥɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɩɨɬɨɥɨɤ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɂɧɞɢɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Vortexa, ɬɟɤɭɳɚɹ ɰɟɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ $53-56 ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. 

Ɇɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɚɡɧɵɟ ɯɢɦɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2022 ɝɨɞ (ɪɢ-

ɫɭɧɨɤ 6). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 — ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ɂɧɞɢɢ6  

ɂɧɞɢɣɫɤɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ, ɧɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɧ ɞɨ-

ɫɬɢɝ ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɂɧ-

ɞɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 5 ɪɚɡ. Ɂɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ 

ɂɧɞɢɢ, ɢ ɫ ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɧɚ ɱɟɬɜёɪɬɨɟ. 

ɇɢɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 

ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɩɨ ɜɟɞɭɳɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɲɥɚɫɶ 

ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɤɚɤ: 

1) ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

2) ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶё; 

3) ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

4) ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɨɛɭɜɶ. 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɛɟɪɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 7). 

                                                           
6
 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɂɧɞɢɢ  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 — ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ             

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɋ 2020 ɝɨɞɚ ɡɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɂɧɞɢɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ №8, ɫ ɞɨɥɟɣ 3,7%.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɞɨ-

ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 — ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 
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ɉɪɨɰɟɧɬ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɠɚɥɫɹ, ɧɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 4,8%. ɗɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɫ-

ɧɨɜɚɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɚ.  

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 — ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ         

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɬɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɤɚɤ, ɦɚɲɢ-

ɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ — 

ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɨɛɭɜɶ (ɪɢɫɭɧɨɤ 10). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 — ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɬɟɤɫɬɢɥɹ ɢ ɨɛɭɜɢ 
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ɂɦɩɨɪɬ ɬɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɚɤ ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɨɛɭɜɶ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ, ɧɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝ ɪɟɤɨɪɞɧɨɣ 

ɰɢɮɪɵ.  

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ɂɧɞɢɢ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɂɧɞɢɹ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ 

ɪɭɩɢɹɯ. ɑɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ, Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɛɚɧɤ ɂɧɞɢɢ (ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ) ɜɟɞёɬ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ Ɇɨɫɤɜɨɣ, ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ Ɇɨɫɤ-

ɜɨɣ.  

ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɲɚɝ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ, ɨɧ ɢɦɟɟɬ 

ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ⱦɥɹ 

ɂɧɞɢɢ ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ.  

Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, Ɋɨɫ-

ɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɱɚɹ, ɧɚ ɟɝɨ ɢɦ-

ɩɨɪɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 45 ɦɥɧ. ɤɝ ɜ ɝɨɞ. Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɮɟ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶ. ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɢɫ — ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɱɬɢ 60% ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɊɎ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɢɦɟɧɧɨ ɂɧɞɢɹ.7 

ɂɡ-ɡɚ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ, ɢɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ɂɧ-

ɞɢɢ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ: ɱɚɣ, ɤɨɮɟ, ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɬɚɥɟɥɢɬɟɣɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ. Ɋɨɫɫɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ, ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ.  

ɂɧɞɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɜ ɦɢɪɟ. ȼ 

2022 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɚ ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɜ 

ɂɧɞɢɸ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɂɧɞɢɸ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɚɡɨɬ, ɮɨɫɮɨɪ, ɤɚɥɢɣ ɢ ɦɨɱɟɜɢ-

                                                           
7
 https://trends.rbc.ru/trend ɊȻɄ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɢɡɧɟɫ ɤɚɬɚɥɨɝ.  

https://trends.rbc.ru/trend
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ɧɭ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɜ ɂɧɞɢɸ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ ɩɨ 

ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. 

Ʉɚɤ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ, ɂɧɞɢɹ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɭɬɶ, 

ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɝɥɚɜɧɨɦ ɦɨɪɫɤɨɦ ɩɨɪɬɭ 

ɂɧɞɢɢ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɭɦɛɚɢ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧ-

ɬɟɣɧɟɪɵ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬ ɢɯ ɩɨ ɪɟɤɚɦ Ʉɚɜɟɪɢ ɢ Ƚɚɧɝ.   

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɂɧɞɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ 12 ɦɟɫɬɟ ɜ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɢɳɟɜɚɹ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɝɪɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɋɟɣɱɚɫ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɧɞɢɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɧɟё 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɂɧɞɢɟɣ 

ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɨɛɨɪɨɧɭ, ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɧɚɭɤɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. 

Ɉɛɴёɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɦɟɫɹɰɟɦ ɪɚɫɬɭɬ, ɂɧɞɢɹ ɧɚɲɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚɞёɠɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɚ, ɤɚɤ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɂɧɞɢɢ. ɋɬɪɚɧɵ ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨ-

ɫɬɢɝɧɭɬɨɦ ɢ ɫɬɚɜɹɬ ɧɨɜɵɟ ɰɟɥɢ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ.  

2.2 ȼɥɢяɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫ ɂɧɞɢɟɣ 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ȿȺɗɋ ɨɬɦɟɧɢɥ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ 76 ɫɬɪɚɧ, ɂɧɞɢɹ 

ɩɨɩɚɥɚ ɜ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ. 

ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ: 



31 

 

1) ɞɥɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ — ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɥ-

ɧɨɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ; 

2) ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ — ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 25%. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɟɱɧɸ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɦɭ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɯɨɞɹ-

ɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɦɹɫɨ ɢ ɦɹɫɧɵɟ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɪɵɛɚ, ɨɜɨɳɢ ɢ ɮɪɭɤɬɵ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ.  

Ɍɟɩɟɪɶ ɂɧɞɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɜɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 25%. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɫɨɜɟɬɚ ȿɗɄ ɨɬ 05.03.2021 №17 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 12 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɛɨɥɟɟ 

$100 ɦɥɧ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɭɬɜɟɪɞɢɥɢ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɢ ɧɟ ɜɧɨɫɢɥɢ ɤɚɪɞɢ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɂɚɞɚɱɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɝɚɬɶ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. Ɂɚ 13 ɥɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɂɧɞɢɢ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ, ɢɯ 

ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫ, ɢ ɨɧɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɭɠɟ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɞɨɛ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧɚɯ.  . 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɂɧɞɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɚ ɧɟ 75 % ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɪɚɧɶɲɟ. 

ɂɧɞɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɧɨ ɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɜɫɟɨɛɴɟɦ-

ɥɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ȿȺɗɋ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫ ɂɧɞɢɟɣ ɡɨɧɭ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ – ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɟ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ. ȿɝɨ ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ. 
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ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ȿɜɪɚɡɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ. Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ Ȼɨɥɶɲɨɝɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧ, ɬɚ-

ɤɢɯ ɤɚɤ ȿȺɗɋ, ȻɊɂɄɋ ɢ ɒɈɋ.  

ȻɊɂɄɋ — ɷɬɨ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɫɨɸɡ ɩɹɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ: 

Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, Ɋɨɫɫɢɢ, ɂɧɞɢɢ, ɄɇɊ ɢ ɘȺɊ.  

ɒɚɧɯɚɣɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɒɈɋ) — ɷɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ 15 ɢɸɧɹ 2001 ɝɨɞɚ ɥɢɞɟɪɚɦɢ Ʉɢɬɚɹ, Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚ-

ɧɚ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, ɩɨɡɠɟ ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɂɧ-

ɞɢɹ, ɉɚɤɢɫɬɚɧ, ɂɪɚɧ. 

2022 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɡɧɚɤɨɜɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ Ȼɨɥɶɲɨɝɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ɂɧɞɢɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ ɫɜɨё ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ȻɊɂɄɋ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ Ⱦɟɥɢɣɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɟ 

ɩɭɧɤɬɵ ɞɥɹ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.   

ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɟɞɭɬɫɹ ɟɳё ɫ 2017 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɟё ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɂɧɞɢɟɣ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ.  

ɂɧɞɢɹ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɯɨɬɹɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɢɡɤɢ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤɨ ɦɧɨɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɂɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ȼȼɉ: ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬ-

ɧɵɯ ɰɢɮɪɚɯ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 1,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɞɥɹ ɂɧɞɢɢ — 729 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɡɨɧɟ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɤ: 

1) ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ; 

2) ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

3) ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ; 
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4) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 

5) ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɢɥɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ; 

6) ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

7) ɫɮɟɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ.  

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɧɞɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɨɛɪɢɥɨ ɷɬɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɪɹɦɨɟ ɚɜɢɚɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɢ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɛɢɡɧɟɫ—ɞɟɥɟɝɚɰɢɹɦɢ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɢ ɂɧɞɢɢ. 

ɋɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɜɢɞɹɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɂɧɞɢɟɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ, ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɨɫɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ. Ɋɨɫɫɢɹ 

ɢ ɂɧɞɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɚɠɧɵɣ ɲɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ — ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɟɜɪɨ ɜ ɪɚɫɱёɬɚɯ. ɂɧɞɢɹ ɠɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɫɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɭɩɢɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɨɛɪɚɳɟ-

ɧɢɟ. Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɢɥɨɬɧɨɣ 

ɫɬɚɞɢɢ — ɷɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɭɛɥɹ. ɉɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɫɨ-

ɤɪɚɬɹɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɇɨɫɛɢɪɠɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɡɚɩɭɫɤɨɦ 

ɬɨɪɝɨɜ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɪɭɩɢɟɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɨɣ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ȿȺɗɋ ɫ ɂɧɞɢɟɣ, 

ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ «ɋɟɜɟɪ-ɘɝ». 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ «ɋɟɜɟɪ-ɘɝ» ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɬɨɜɚɪɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɱɟɪɟɡ ɂɪɚɧ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ ȿɜɪɨɩɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɭɬɢ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɨɥɟɝɚɟɬ ɩɨ ɦɨɪɸ: 

ɋɭɷɰ-Ƚɢ-ɛɪɚɬɨɪ—Ȼɚɥɬɢɤɚ. ɑɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
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ɬɨɜɚɪɚ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɪɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɭɬɢ ɛɨɥɟɟ 40 ɫɭɬɨɤ. ɋ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɤɨɪɢɞɨ-

ɪɨɦ «ɋɟɜɟɪ-ɘɝ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 30%.  

ȼ ɂɧɞɢɢ ɞɚɜɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Make in India», ɚ ɜ 

ȿȺɗɋ — ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. ɋɨɩɪɹ-

ɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɧɨɜɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ.  

ɋɭɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Make in India», ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɂɧɞɢɹ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɬɟɦɢ ɢɥɢ 

ɢɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɂɧɞɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɚɧɬɢɞɟɦ-

ɩɢɧɝɨɜɵɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ:  

  1) ɤɚɩɪɨɥɚɤɬɚɦ (ɤɨɞ 29337100 Ɍɇ ȼɗȾ ɂɧɞɢɢ). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɜɟ-

ɞɨɦɥɟɧɢɟɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɇɢɧɬɨɪɝɩɪɨɦɚ ɂɧɞɢɢ 

ɨɬ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2020 ɝ. N 6/39/2020-DGTR ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɨ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɟ ɪɚɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɩɪɨɥɚɤɬɚɦɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɢ ɢ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ.  

 2) ɪɟɡɢɧɨɯɢɦɢɤɚɬɵ (ɤɨɞɵ 38123100, 38123910, 38123010, 38121000 Ɍɇ 

ȼɗȾ ɂɧɞɢɢ). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ Ɇɢɧɬɨɪɝɩɪɨɦɚ ɂɧɞɢɢ ɨɬ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝ. N 6/42021-DGTR ɢɧɢɰɢɢɪɨ-

ɜɚɧɨ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɡɢɧɨɯɢɦɢɤɚɬɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨ-

ɞɹɳɢɯ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, Ʉɢɬɚɹ.  

3) ɤɚɥɶɰɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɞɚ (ɤɨɞ 2836.20 Ɍɇ ȼɗȾ ɂɧɞɢɢ). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɇɢɧɬɨɪɝɩɪɨɦɚ ɂɧ-

ɞɢɢ ɨɬ 27 ɦɚɹ 2021 ɝ. N6/5/2021-DGTR ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɨ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɟ ɪɚɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɞɵ ɤɚɥɶɰɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɢɡ Ɉɛɴɟɞɢɧёɧ-

ɧɵɯ Ⱥɪɚɛɫɤɢɯ ɗɦɢɪɚɬɨɜ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.   
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Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɵ ɚɧ-

ɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ. ɇɚ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɚɤ: 

1) ɩɨɥɢɬɟɬɪɚɮɬɨɪɷɬɢɥɟɧ (ɤɨɞ 39046100 Ɍɇ ȼɗȾ ɂɧɞɢɢ). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɇɢɧɬɨɪɝɩɪɨɦɚ ɂɧ-

ɞɢɢ ɨɬ 16 ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝ. N 07/10/2020-DGTR ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɩɟ-

ɪɟɫɦɨɬɪ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɦɟɪɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɬɟɬɪɚɮɬɨɪɷɬɢɥɟɧɚ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɢɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 18 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. 

Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɡɚ-

ɳɢɬɵ ɂɧɞɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

ɞɨ 2,33 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ/ɤɝ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɂɧɞɢɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɜɨɞɨɜ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɂɧɞɢɢ N24/2021-Customs (ADD) ɨɬ 26 ɚɩɪɟɥɹ 

2021 ɝ. ɋɨɯɪɚɧɟɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 874,56 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ/ɬ.  

2) ɧɢɬɪɚɬ ɚɦɦɨɧɢɹ (ɤɨɞ 31023000 Ɍɇ ȼɗȾ ɂɧɞɢɢ). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɜɟ-

ɞɨɦɥɟɧɢɟɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɬɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɧɵɦ ɦɟɪɚɦ Ɇɢɧɬɨɪɝɩɪɨɦɚ ɂɧ-

ɞɢɢ ɨɬ 11 ɢɸɧɹ 2021 ɝ. N 7/11/2021-DGTR ɧɚɱɚɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ 

ɦɟɪɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɢɬɪɚɬɚ ɚɦɦɨɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

Ƚɪɭɡɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

 3) ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɝɨɪɹɱɟɤɚɬɚɧɨɝɨ ɩɪɨɤɚɬɚ (ɤɨɞɚ 7208, 7225, 7226 Ɍɇ 

ȼɗȾ ɂɧɞɢɢ).  ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɬɨɪɚɬɚ ɬɨɪɝɨ-

ɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɇɢɧɬɨɪɝɩɪɨɦɚ ɂɧɞɢɢ ɨɬ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝ. N 7/5/2021-DGTR ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɪɵ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ 

ɦɟɪɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɨɪɹɱɟɤɚɬɚɧɨɝɨ ɩɪɨɤɚɬɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɢɬɚɹ, əɩɨɧɢɢ, Ʉɨɪɟɢ, Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦ ɩɨɲɥɢɧɚɦ, ɜɚɠ-

ɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɧɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɰɟɥɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɲɥɢɧ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ 

ɭɳɟɪɛɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  
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ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦ ɦɟɪɚɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨ-

ɜɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɬɪɚɧɚ-ɢɦɩɨɪɬёɪ ɦɨɠɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 

ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɣ ɢɦɩɨɪɬ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɮɚɤɬ ɞɟɦɩɢɧɝɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɢɱɢɧɹɟɬ «ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ 

ɭɳɟɪɛ» ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɨɛɵɱɧɨ ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɢ ɭɤɚɡɚɧɢɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ 

ɧɚɧɨɫɢɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫ ɂɧɞɢɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɞёɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫ ɂɧɞɢɟɣ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɂɧɞɢɸ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɚ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɍ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɂɧɞɢɟɣ ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɷɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɦɟɪɟɧɵ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚ-

ɸɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ. ɑɬɨ ɨɱɟɧɶ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

2.3 ȼɥɢяɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя 

ɂɧɞɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

ɂɧɞɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟ-

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɚɬ ɬɚɤɢɟ ɬɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 

ɤɚɤ: 

1) ɡɚɤɨɧ ɨ ɬɚɦɨɠɧɟ (Customs Act) ɨɬ 1962 ɝɨɞɚ; 

2) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ (Customs Tariff) ɨɬ 1975 ɝɨɞɚ; 
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3) ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (Customs Valuation Rules) 

ɨɬ 2007 ɝɨɞɚ.  

ɂɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶ-

ɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɊɎ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɟɤɫɬɢɥɶ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɟ-

ɬɚɥɥɨɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɂɧɞɢɢ. ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɜɢɥɟ-

ɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɜɨ ȼɗȾ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɢɡ ɂɧɞɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟ ɜɫɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨ-

ɝɭɬ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ.  

Ʉ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦ ɦɟɪɚɦ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɜ ɂɧɞɢɸ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ: 

 1) ɩɨɥɢɬɟɬɪɚɮɬɨɪɷɬɢɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɬ 874,56$ ɡɚ ɬɨɧ-

ɧɭ (ɪɚɧɶɲɟ ɩɨɲɥɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 342$); 

2) ɮɬɚɥɟɜɨɝɨ ɚɧɝɢɞɪɢɞɚ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 159,43$ ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɈɈɈ «Ɋɨɫɩɥɚɫɬ», ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɲɥɢɧɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɬ 106,30$ ɡɚ ɬɨɧɧɭ; 

3) ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɨɪɹɱɟɤɚɬɚɧɨɝɨ ɩɪɨɤɚɬɚ ɜ ɪɭɥɨɧɚɯ ɢɥɢ ɛɟɡ (ɩɨɲɥɢɧɚ 

489 ɢɥɢ 561$ ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ); 

 4) ɧɢɬɪɚɬɚ ɚɦɦɨɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 25$ ɡɚ ɬɨɧɧɭ, 

ɤɪɨɦɟ ȺɈ «ɋȾɋ Ⱥɡɨɬ» — ɩɨɲɥɢɧɚ 11,42$ ɡɚ ɬɨɧɧɭ. 

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ 

ɜɢɞɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɟɞɭɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɚɡɟɬɧɨɣ 

ɛɭɦɚɝɢ, ɛɭɬɚɞɢɟɧ ɧɢɬɪɢɥɶɧɨɝɨ ɤɚɭɱɭɤɚ ɢ ɤɚɩɪɨɥɚɤɬɚɦɚ.  

 ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɜɨɡɚ ɮɨɬɨɝɚɥɶɜɚɧɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 14,5% ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɢɡɨɩɪɨ-

ɩɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ.  

 ɋɪɟɞɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɦɟɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 

ɮɭɦɢɝɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢɡ ɊɎ.  
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ɉɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɟɯɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɤɨɞɚɦ 

0802 8090, 0802 8030, 0802 8020 ɢ 0802 8010 ɩɨ ɤɨɞɚɦ Ɍɇ ȼɗȾ ɂɧɞɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 251 ɬɵɫ. ɪɭɩɢɣ ɡɚ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɪɟ-

ɯɨɜ ɩɨ ɤɨɞɭ 080280 ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɰɟɧɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

2613$ ɡɚ ɬɨɧɧɭ. Ɍɚɤɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚёɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɪɶɟɪ ɩɨ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɭɲɧɨ-ɦɟɯɨɜɨɟ ɫɵɪɶё, 

ɤɨɠɚ ɢɡ ɲɤɭɪ ɪɟɩɬɢɥɢɣ.  

ȼ ɂɧɞɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɨɪɨɯɚ ɢɡ ɊɎ. 

ɋɟɣɱɚɫ, ɂɧɞɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɢ-

ɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɛɟɧɡɢɧɚ. Ɍɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɟɣ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɱɚɫɬɧɵɯ, ɩɨɤɭɩɚɬɶ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɫɵɪɶё ɞɥɹ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɶɸ-Ⱦɟɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. Ɍɨɝɞɚ ɱɚɫɬɧɵɟ ɧɟɮɬɟ-

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɢ Reliance Industries ɢ Nayara Energy — ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɩɨ-

ɤɭɩɚɬɟɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ — ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɫɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɭɳɟɪɛ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɪɵɧɤɭ. ɍɞɨɜɥɟ-

ɬɜɨɪɹɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜ ɭɳɟɪɛ ɫɟ-

ɛɟ: ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɰɟɧɵ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɢɡ-ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɥɢɦɢɬɨɜ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɜɥɚɫɬɢ ɜɜɟɥɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɚɜɚɥɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɷɤ-

ɜɢɜɚɥɟɧɬ 50% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɛɟɧɡɢɧɚ ɢ 30% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ.    

ɋɟɣɱɚɫ, ɂɧɞɢɹ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ȿɋ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ. ɂɧɞɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬ ɡɚɤɭɩɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟё ɩɪɟɜɵɫɢɬ 60$ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ (ɛɚɪɪɟɥɶ ɧɟɮɬɢ 

ɪɨɜɧɹɟɬɫɹ 158,9 ɥɢɬɪɨɜ). Ɍɚɤ ɠɟ ɂɧɞɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɟɫɥɢ ȿɋ 

ɜɜɟɞёɬ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɧɟɮɬɶ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɨɫ-

ɫɢɹ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɬɟɪɹɬɶ ɂɧɞɢɸ, ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɟɮɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɦɩɨɪɬёɪɨɦ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɟɪɜɨɟ ɢ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɋɒȺ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 
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ɜ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɪɡɢɧɟ ɂɧɞɢɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɜɫɟɝɨ 0,2%, ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɨɧɚ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨɱɬɢ ɞɨ 1 ɦɥɧ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 20%. ȼɚɠɧɨ ɨɬ-

ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɇɶɸ-Ⱦɟɥɢ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ ɜɜɟɞёɧɧɵɣ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɩɨɬɨɥɨɤ ɰɟɧ ɧɚ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭ-

ɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɂɧɞɢɹ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɬɨɪ-

ɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨ ɫɜɨɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɜɟɞɟɧɢɸ 

ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɏɨɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɨɬ-

ɦɟɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ.  ɋɬɪɚɧɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɵɣɬɢ ɧɚ 

ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɤɪɟɩɤɢɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ. ɋɬɪɚɧɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɸɬ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ.  
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊȿɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊɈɋɋɂȿɃɋɄɈ-ɂɇȾɂɃɋɄɈȽɈ 

………...ȼɇȿɒɇȿɌɈɊȽɈȼɈȽɈ ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼȺ ȼ ɋɈȼȿɊȿɆȿɇɇɕɏ 

…………ɍɋɅɈȼɂəɏ 

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦы Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɂɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɚ 

ɋɚɦɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ, ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟ-

ɮɢɰɢɬɚ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɭ ɂɧɞɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ 

(ɤɪɨɦɟ ɋɒȺ) ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ. ɍɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɂɧɞɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬёɦ ɡɚɯɨɞɚ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɪɵɧɤɟ ɪɭɛɥɢ. ɇɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɵ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ. ɑɬɨ ɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɂɧɞɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɪɚɫɱёɬɵ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɸɚɧɹɯ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɫɩɪɨɫ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɟɪɟɫɵɥɚɥɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɭɠɟ ɧɟ ɜ ɞɨɥɥɚ-

ɪɚɯ, ɚ ɜ ɸɚɧɹɯ. ɂ ɬɨɝɞɚ ɂɧɞɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɷɬɢɦɢ ɸɚɧɹɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɞɟ-

ɮɢɰɢɬ ɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɚɩɪɟɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨ ɮɟɜɪɚɥɶ 2023 ɝɨɞɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɂɧɞɢɢ ɞɨɫɬɢɝ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ 45$ ɦɥɪɞ. Ɋɚɧɟɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɦ ɉɭɬɢ-

ɧɵɦ ɢ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ ɂɧɞɢɢ ɇɚɪɟɧɞɪɚ Ɇɨɞɢ, ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɜɵɣɬɢ ɤ 2025 ɝɨ-

ɞɭ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 30$, ɧɨ ɡɚ ɫɱёɬ ɡɚɤɭɩɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɧɟɮɬɢ, ɨɧɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɠɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ.   

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɵ-

ɡɜɚɧɧɨɝɨ ɲɨɤɨɜɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɟɤɬɭɪɵ, ɩɟɪɟɞ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨ-

ɪɨɧ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɢ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɋɚɦɚɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɂɧɞɢɹ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ ɨɬ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɹɜɧɨɝɨ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɂɧɞɢɹ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɞɚёɬ.   

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɚɧɚɦ ɧɚɞɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɋɟɣɱɚɫ Ɋɨɫɫɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ 
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ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɢɦɢɤɚɬɵ, ɧɨ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɚɤ ɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ ɢ ɟё ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, 

ɬɟɤɫɬɢɥɶ, ɛɵɬɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɤɟɪɚɦɢɤɭ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɪ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɜ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɵɯ ɨɛɴёɦɚɯ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ ɪɚɫɬёɬ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɜɹɡɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɥɚɛɵ, ɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɫё ɱɚɳɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɸ ɜɧɟɲ-

ɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɂɧ-

ɞɢɹ ɧɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɤ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ȺɋȿȺɇ, ɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜɨ ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ȺɋȿȺɇ/ȺɌɗɋ/ȿȺɗɋ. 

ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ȽȺɡɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɟё ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ Ɋɨɫ-

ɫɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɨɫɬɚёɬɫɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɧɢɡɤɨɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɞɥɹ 

Ɇɨɫɤɜɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɨɯɨɠɟ, ɨɬɞɚёɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɚɪɬɧёɪɚɦ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɟɳɟ ɫ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨ-

ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ ɂɧɞɢɟɣ ɧɚɤɨɩɢɥɚ «ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ» ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɪɭɩɢɣ 

ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. ɗɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɬɪɚɧɟ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɞɟɧɶɝɢ, ɧɨ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɬɢ ɪɭɩɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɜɚɥɸɬɭ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ, ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɊɎ. ɇɶɸ-Ⱦɟɥɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɨɬɪɚɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɚɥɶɞɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ Ɇɨɫɤɜɨɣ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴёɦɨɜ ɞɜɭɫɬɨ-

ɪɨɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɟɲёɧɧɨɫɬɶ 

ɜɨɩɪɨɫɚ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱёɬɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɪɭɩɢɹ-ɪɭɛɥɶ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɋɨɫ-

ɫɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɨɬɯɨɞɭ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɟɜɪɨ ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼɥɚɫɬɢ ɂɧɞɢɢ, ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɭɞɜɨɢɬɶ ɨɛɴёɦɵ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɫɱёɬɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɧɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɨɥɤɧɭ-
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ɥɚɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɱɬɨ ɜɚɥɸɬɚ ɂɧɞɢɢ ɧɟ ɬɨɪɝɭɟɬɫɹ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ, ɢɡ-ɡɚ 

ɷɬɨɝɨ ɨɧɚ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫ ɜɚɥɸ-

ɬɨɣ Ʉɢɬɚɹ, ɪɭɩɢɢ ɂɧɞɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɂɧ-

ɞɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɪɝɭɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɫ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɢ ɫ ɂɧɞɢɟɣ.  

 Ɍɚɤ ɠɟ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢ-

ɱɢɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɝɪɭɡɨɜ.  Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ ɋɟɜɟɪ-ɘɝ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɨɛɴёɦɨɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɧɭɠɞɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɥɢɧɢɹɯ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɬɚɤɠɟ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɚɜɢɚɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɋɟɣɱɚɫ, ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɭɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɝɪɭɡɨɜɨɟ ɚɜɢɚɫɨɨɛɳɟɧɢɟ. 

Ɋɟɣɫɵ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ Ɇɨɫɤɜɚ — Ɇɭɦɛɚɢ ɢ Ɇɨɫɤɜɚ — Ⱦɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦɵ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɦɨɪɟɦ, ɤɨɧ-

ɬɟɣɧɟɪɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ ɪɟɣɫɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɨɦ, 

ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɨɦ ɢ ɢɧɞɢɣɫɤɢɦɢ ɩɨɪɬɚɦɢ. Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ «ɋɟɜɟɪ-ɘɝ». ȼɟɞɭɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭ ɩɨɪɬɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɭɩɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɂɧɞɢɹ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɡɚ ɫɵɪɶё. 

ɋɟɣɱɚɫ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɨɛɦɟɧ ɪɭɩɢɣ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨ, ɧɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɫɬɪɚɧɵ ɬɨɠɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɪɭɞ-

ɧɨɫɬɹɦɢ. ȿɫɥɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɂɧɞɢɹ, Ʉɢɬɚɣ ɢ ɘȺɊ ɧɚɱɧɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɦɟɲɚ-

ɸɳɢɟ ɢɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹɦ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɨ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɵ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨ-

ɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɢɯ ɨɛɴёɦɵ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɫɬɭɬ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬ-

ɧёɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɂɧɞɢɹ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɦɢɪɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɫɮɟɪɵ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ȼɌɋ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɤɥɸ-
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ɱɢɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. 

ɗɬɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɰɟɥɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɟɪ-

ɪɨɪɢɡɦɨɦ, ɡɚɞɚɱɚɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢ-

ɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɋɟɣɱɚɫ, ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɩɪɨ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.     

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɫɨɛɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ ɫ ɂɧɞɢɟɣ, ɭ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ «Ȼɨɥɶɲɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɂɧɞɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, Ɋɨɫɫɢɢ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, Ɋɨɫɫɢɹ ɟɳё ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɹɯ ɫ ɂɧɞɢɟɣ. ɇɶɸ-Ⱦɟɥɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɚɪɬɧёɪ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɌɊ ɞɟɪɠɚɜɨɣ, ɧɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɞɥɹ ɂɧɞɢɢ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ.  

3.2 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜы ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɚ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫɦɟɳɚɟɬ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟ-

ɫɵ ɫ Ɂɚɩɚɞɚ, ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ Ⱥɡɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɂɧɞɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ 

ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɇɶɸ-Ⱦɟɥɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɍ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ 

ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ, ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɨɫɨɛɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɨ 2021 ɝɨɞɚ ɢɯ ɨɛɴёɦɵ ɜɡɚɢɦ-

ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɷɬɨɦɭ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ.   

ɋ 2021 ɝɨɞɚ ɨɛɴёɦ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚɱɚɥ ɪɚɫɬɢ, ɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɛɴёɦ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɵɪɨɫ ɜ 2 ɪɚɡɚ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɂɧ-

ɞɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɥɟɡɚ ɢ ɫɬɚɥɢ, ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɦɚɫɟɥ.  

ɋɟɣɱɚɫ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɟɪɟɞ Ɇɨɫɤɜɨɣ 

ɢ ɇɶɸ-Ⱦɟɥɢ ɬɟɩɟɪɶ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢ-

ɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɂɧɞɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɨɬɜɟɱɚɥ ɡɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱥɤɬɭ-

ɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɨɫɬ ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɪɨɫɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɢɪɚɟɬ 

ɨɛɨɪɨɬɵ ɤɚɤ ɜ ɂɧɞɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɂɧɞɢɹ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

Make in India. ɗɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɧɚɛɨɪ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɦɨɬɪɢɬ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ, ɟё ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɫɬɚɬɶ ɦɨɳɧɵɦ ɜɤɥɚɞɨɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɂɧɞɢɢ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜ ɂɧɞɢɢ ɝɚɡɨɯɢ-

ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɍ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ ɫɨɛɫɜɟɧ-

ɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ — ɇɉɁ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ «Ɋɨɫ-

ɧɟɮɬɢ», ɬɚɤ ɠɟ ɭ ɋɂȻɍɊɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɢ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ — ɷɬɨ ɝɚɡɨɯɢ-

ɦɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɫɵɪɶɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɫɹ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɞɚёɬ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɡɚɢɦ-

ɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɢ. ɋɬɪɚɧɵ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɜɟɞɭɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɍ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɱɟɧɶ ɫɥɚ-

ɛɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɂɧɞɢɢ, ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɢɯ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɁɋɌ.  

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɷɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɂɧɞɢɸ ɫɵɪɶɹ, ɡɟɪɧɚ, ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɂɨɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ: ɤɨɫɦɨɫ, ɜɨɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɂɧɞɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ.  
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ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɭ.  Ɉɛɴёɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɭ ɫɬɪɚɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ, ɢ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 19 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɧɚ 2022 ɝɨɞ). 

Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɂɧɞɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɂɧɞɢɹ». «ɐɢɮɪɨɜɚɹ 

ɂɧɞɢɹ» — ɷɬɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɣ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ, ɂɧɞɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ (ɪɚɡɜɢɬɨɣ) ɫɬɪɚɧɨɣ. ɋɟɣɱɚɫ ɂɧɞɢɹ ɧɚɯɨ-

ɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɂɧɞɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɪɨɢɬ ɩɥɚɬɧɵɟ ɬɪɚɫɫɵ, ɟё ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋ ɢɯ ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢ ɩɨɩɨɥɧɢɬ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɍɚɤɠɟ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɟɧɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ ɂɧɞɢɸ.  

ȿɳё ɨɞɧɨ ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɝɚɡ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɧɟɪɝɢɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɧɭɠɞ ɜ ɂɧɞɢɢ. ɂ ɟɝɨ ɫɬɪɚɧɟ ɧɭɠɧɨ ɜɫё 

ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɚɡ ɜ 6 ɪɚɡ. Ɋɨɫɫɢɹ 

ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɝɪɚɧɢɰ ɫ ɂɧɞɢɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞ. ɇɨ ɭ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ ɬɪɭɛɵ ɱɟɪɟɡ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɨɟɤɬ 

ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ, ɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɂɧɞɢɣɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ».  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɱёɬɤɨ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɶɸ-Ⱦɟɥɢ 

ɞɟɥɢɬ ɦɢɪ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ ɬɪɟɦɹ ɤɨɥɶɰɚɦɢ ɢɥɢ ɦɚɧɞɚɥɚɦɢ: 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɫɨɫɟɞɫɬɜɨ (ɘɠɧɚɹ Ⱥɡɢɹ) — ɞɚɥɟɟ ɫɨɫɟɞɫɬɜɨ (Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, 

ɋɪɟɞɧɹɹ Ⱥɡɢɹ, ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ) — ɜɟɫɶ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ 

ɦɢɪ. Ⱦɜɚ ɩɟɪɜɵɯ ɤɪɭɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɡɨɧɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɪɭɝ — ɷɬɨ ɫɮɟɪɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɭɞɚ ɂɧ-

ɞɢɹ ɩɪɨɟɰɢɪɭɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 
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ɡɞɟɫɶ — ɩɨɢɫɤ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɂɧɞɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ — ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ.   

ȼɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɪɚɧɟɟ ɫɤɚɡɚɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɫɮɟɪɨɣ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɂɧɞɢɢ ɁɊɄ ɋ-400, ɫɬɪɚɧɵ ɜɟɞɭɬ ɫɨɜɦɟɫɬ-

ɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɱɟɬɵɪёɯ ɮɪɟɝɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 1135.6, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɂɧɞɢɢ ɫɚ-

ɦɨɝɨ ɩɟɪɨɜɨɝɨ ɜ ɦɢɪɟ ɚɜɬɨɦɚɬɚ ȺɄ-203 ɫɨ 100-ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɋɭ-30 ɆɄɂ ɢ ɆɢȽ-29, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ «Ɇɚɧɝɨ» ɢ 

ɁɊɄ ɦɚɥɨɝɨ ɪɚɞɢɭɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

ɋɬɪɚɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɟɳё ɨɞɧɨɣ Ⱥɗɋ ɜ ɂɧɞɢɢ.  

Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 28% ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɂɧ-

ɞɢɸ, ɚ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɷɬɨɣ ɞɨɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɦɟɟɬ ɫɟɪɶёɡɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.  

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɢɞɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɥɦɚɡɨɜ, 

ɪɨɫɬɭ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɥёɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɤɨɫɦɨɫ. ɋɬɪɚɧɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ ɫɭɞɨɜ ɞɥɹ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɤɨɫɦɨɫɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-

ɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ ɩɢɥɨɬɢɪɭɟɦɨɣ ɤɨɫɦɨɧɚɜ-

ɬɢɤɟ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɫɦɨɫɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ 

«Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» ɢ ɂɧɞɢɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.   

ɇɶɸ-Ⱦɟɥɢ ɢɡɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɑɟɧɧɚɢ-

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɨɪɢɞɨɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɬ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɜɨɫɬɨɱɧɵɦɢ ɩɨɪɬɚɦɢ ɂɧɞɢɢ ɢ ɩɨɪɬɚɦɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨ-

ɫɬɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɮɟɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɚɤɢɟ ɫɮɟɪɵ, ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
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ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɚɧɧɵɦ 

ɫɮɟɪɚɦ, ɧɨ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ.  

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɨɫɬɚ» ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɂɚɞɚɱɚ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɫɬɚ» — ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ, ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɭɝɥɹ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɛɥɢɠɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɂɧɞɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɫɮɟɪɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɨɱɟɧɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɂɧɞɢɢ, ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɂɧɞɢɹ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɱɬɨ ɜɟɞёɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɟɤɬɨɪɵ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ — ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ. Ɋɨɫɫɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɩɚ-

ɫɚɦɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ. ɂɧɞɢɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɟё ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɦɢɪɟ. ɋɮɟɪɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜɡɚ-

ɢɦɨɜɵɝɨɞɧɚ ɨɛɨɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. ɋɬɪɚɧɵ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ, ɷɬɨ 

— ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɂɧɞɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɞɨɪɨɝɢ, ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɩɨɪɬɵ ɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ), Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɟɞɥɚ-

ɝɚɟɬ ɫɜɨɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɵɬ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɂɧɞɢɢ. 

Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɬɨɠɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɋɬɪɚɧɵ ɜɢɞɹɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɜ ɨɛɦɟɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɛ-

ɦɟɧɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɂɧɞɢɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɢɥɶɧɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɂɌ, ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɟɪɧɨ, ɦɹɫɨ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 
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Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɂɧɞɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ.  

ɂɧɞɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ȿȺɗɋ 

ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤ ɂɧɞɢɹ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɫɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨ-

ɫɬɚ, ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ ɫ ɂɧɞɢɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: 

 1) ɩɨɲɚɝɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɂɧɞɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɨɦ. 

ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɂɧɞɢɹ, ɧɟ ɝɨɬɨɜɚ ɜɜɨɞɢɬɶ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɧɨɜɨɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɧɹɬɶ ɫɥɨ-

ɠɢɜɲɢɟɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɟɡ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɵɝɨɞ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɲɚɝɨɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

2) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ. 

ɂɧɞɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɵɣ ɲɬɚɬ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥёɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɠɩɪɚ-

ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

3) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɢɧɞɨɥɨɝɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 

ɜ ɂɧɞɢɢ ɢ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. Ɋɟɲɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬёɦ ɫɬɢ-

ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

ɂɧɞɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɆɌɉɉ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ, 

ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɞɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ.  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɂɧɞɢɹ ɧɟ ɩɨɞɞɚɫɬɫɹ ɞɚɜɥɟɧɢɸ Ɂɚɩɚɞɚ, ɢ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 

ɜɟɪɧɵɦ ɞɪɭɝɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɫɵɪɶɟ ɢ ɪɨɫɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 



49 

 

ɪɨɫɬɭ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɋɟɣɱɚɫ, Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜ ɂɧɞɢɸ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɂɧɞɢɹ ɢɦɟɸɬ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɬɚɜɹɬ ɰɟɥɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

ɂɧɞɢɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɦ ɪɵɧɤɨɦ, ɫ ɜɵɫɨ-

ɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ.  ɋɬɪɚɧɚɦ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢ-

ɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

3.3 ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɚɪɟɧɟ 

ɋɟɣɱɚɫ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɜɨɟɧ-

ɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɂɧɞɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɪɦɢɹ, ɮɥɨɬ ɢ ɚɜɢɚɰɢɹ ɂɧɞɢɢ ɛɵɥɢ 

ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɪɭɠɢɹ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɬɟɯɧɢɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɣ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɂɧɞɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  

ɂɧɞɢɹ — ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 

ɦɢɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɋɒȺ ɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ. ɂɧɞɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɧɨɜɟɣɲɟɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɧɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɦ ɜ ɂɧɞɢɸ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɂɧɞɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɋɨɫɫɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚ ɂɧɞɢɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɧɞɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɨ ɧɟɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɥɚɛɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɧɚɞɟ-
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ɹɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɨɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ-

ɫɬɢ ɛɨɟɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɂɧɞɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɧɚɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɧɨɜɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɸ Ɇɚɪɫɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɪɚɡ-

ɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɞɥɹ Ɇɚɪɫɚ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɣ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɱɟɬɚɥ ɛɵ 

ɜ ɫɟɛɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɨɛɥɚɞɚɥ ɨɬɥɢɱɧɵɦɢ ɥɟɬɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ.  

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɂɧɞɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɟɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɨ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɫɜɨɢɦɢ ɬɟɩɥɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. ɂɧɞɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɭɛɟɠɞёɧɧɨɣ ɫɬɨ-

ɪɨɧɧɢɰɟɣ ɨɪɭɠɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ.  

ɂɧɞɢɹ ɞɨɛɢɥɚɫɶ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɭɠɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɛɥɚ-

ɝɨɞɚɪɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɰɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ.  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɂɧɞɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨ-

ɥɟɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚ-

ɧɨɜɤɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɂɧɞɢɟɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɵɦɢ.  

ɒɈɋ ɫɬɚɥɚ ɜɚɠɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɂɧɞɢɟɣ ɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɟɣ. B 2005 ɝɨɞɭ ɂɧɞɢɹ ɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɤ ɒɈɋ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɛɥɸ-

ɞɚɬɟɥɟɣ. Ⱥ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɂɧɞɢɢ ɇɚɪɟɧɞɪɚ Ɇɨ-

ɞɢ ɂɧɞɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɫɬɚɥɚ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚ-

ɜɢɥɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɬɪɚɧɵ ɫɦɨɝɥɢ ɟɳё ɛɨɥɶɲɟ ɭɤɪɟɩɢɬɶ 

ɫɜɨɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɒɈɋ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɂɧɞɢɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɜɧɨ-

ɩɪɚɜɧɭɸ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɚɪɟɧɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɟɣ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɥɚɯ. 
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ɇɚ ɮɨɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɩɨɫɬɟ-

ɩɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɂɧɞɢɢ. ɂɧɞɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶ-

ɲɟ ɫɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɚɤ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɋɒȺ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɨ-

ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɂɧɞɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ 

ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

ȿɫɥɢ ɂɧɞɢɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɫɹ ɤ ɋɒȺ ɢ Ɂɚɩɚɞɭ, ɷɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɦ 

ɩɚɪɬɧёɪɨɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɂɧɞɢɹ ɢɳɟɬ ɜ ɛɚ-

ɥɚɧɫɟ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɂɧɞɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɦɢ, ɚ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɂɧɞɢɟɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɬɟɫɧɵɦɢ. 

ɂɧɞɢɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɨɧɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɢɫɤɪɟɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɢɡ ɬɟɫɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɢ ɫ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɦ 

ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɂɧɞɢɟɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɢɫɶ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɭ, ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɚɜɢɚɰɢɢ, ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫ-

ɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɧɵɦ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɨɦ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɟɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȼ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɧɞɢɹ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɜɨɟɧɧɨɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɜɨɟɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɚɪɦɢɢ ɂɧɞɢɢ. ɂɧɞɢɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ȼȼɋ, ɚ ɜɨɟɧ-

ɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɣ ɮɥɨɬ ɭɫɢɥɢɥ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɦɨɪɟ.  
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ, Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

ɂɧɞɢɟɣ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

«ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ». Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɜ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɢ ɦɢɪɚ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɂɧɞɢɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.  

ɇɟɞɚɜɧɨ ɡɚɩɭɳɟɧɧɚɹ ɋɒȺ «ɂɧɞɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ 

ɞɟɥɟ, ɷɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɒȺ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɦɢ ɢ ɫɩɨ-

ɪɚɦɢ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɂɧɞɢɟɣ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɚɛɨɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ȼɟɫɶɦɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞ-

ɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɧɨ ɩɟɪɟɪɚɫɬɟɬ ɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 

ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɂɧɞɢɟɣ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɟɥɢɤ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶɸ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɦɢɪɟ. Ɉɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɂɧɞɢɟɣ ɧɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɢ ɧɚ ɤɚɤɭɸ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɜɨɟɧɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɝɥɭɛɥɹɟɬɫɹ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ, ɢ ɨɧɢ ɨɛɚ 

ɭɜɚɠɚɸɬ ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɚɦɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ, Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɂɧɞɢɟɣ 

— ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɂɧɞɢɟɣ. Ʉɢɬɚɣ ɢ ɂɧɞɢɹ ɢɦɟɸɬ ɞɨɥɝɭɸ ɢɫɬɨ-

ɪɢɸ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ, ɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 
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ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ ɫɩɨɪɚɦɢ. Ƚɪɚɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɨɪɧɨɣ, ɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɟɧ, ɷɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɂɧɞɢɹ, ɤɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɥɢɞɟɪ ɜ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 

ɢɦɟɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɧɚɬɹɧɭɬɵɟ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɉɚɤɢɫɬɚɧɨɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɂɧɞɢɹ 

ɫɱɢɬɚɟɬ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɜɨɟɣ ɫɮɟɪɨɣ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɧɨ ɜɫɟ 

ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɨ, ɤɚɤ 

ɪɟɲɚɸɬ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɚɥɟɤɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɣɬɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ 

ɂɧɞɢɟɣ. 

ɇɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ 

ɪɹɞ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɂɧɞɢɟɣ ɜɫɟ ɟɳɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɂ Ʉɢɬɚɣ, ɢ ɂɧɞɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɢ ɞɜɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-

ɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɨɞɯɨ-

ɞɹɬ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɞɥɹ ɂɧɞɢɢ ɨɧ ɜɫɟ ɟɳɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ, ɩɨ-

ɷɬɨɦɭ Ʉɢɬɚɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɢɯ ɫɬɪɚɧ.  

ɂ Ʉɢɬɚɣ, ɢ ɂɧɞɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɢ ɢɯ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɧɵ 

ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. ȿɫɥɢ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɦɨɝɭɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ ɂɧɞɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɂɧɞɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɂɧɞɢɹ, ɤɚɤ ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɦɨɝɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɟ-

ɦɭ «ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɜɟɤɚ» ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɫɹ 

ɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɂɧɞɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 2,8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȿɫ-

ɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɞɨɜɟɪɢɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɝɥɭɛɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢ-
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ɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ, ɷɬɨ ɨɤɚɠɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɞɚɠɟ ɧɚ 

ɚɡɢɚɬɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ.  

ɋɒȺ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɂɧɞɢɟɣ ɜ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɥɹ ɩɨɞɪɵɜɚ ɨɛɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ. Ȼɨ-

ɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɂɧɞɢɢ ɤ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɢɧɞɢɣɫɤɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɟ: 

ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɚ ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɧɞɢɢ. ɇɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɧɨɝɢɟ 

ɜɡɝɥɹɞɵ ɂɧɞɢɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɢ ɨɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɚɝɚɥɚ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɟɪɠɚɜɨɣ ɢ ɢɦɟɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɚ ɜ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɥɚɯ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɂɧɞɢɟɣ ɜɫɟ ɠɟ ɛɨɥɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ. ȼɟɞɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠ-

ɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɂɧɞɢɟɣ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɂɧɞɢɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɬɟɫɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɦɟɫɬɟ, ɡɚɧɢ-

ɦɚɹ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɦɢɪɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɂɧɞɢɟɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɱɧɵɦɢ. ɋɬɪɚɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɬɟɫɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɚ, ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-

ɫɬɜɚ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɂɧɞɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 

ɢɯ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɟ, ɨɧɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɬɨɪ-

ɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɹɡɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ.  

Ʉɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɂɧɞɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɡɚ ɫɱёɬ ɪɚɫɲɢ-

ɪɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɍ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɭɝɨɜ, ɢ 

ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɤɭɪɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɢ ɫɨɸɡɚ ɢ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɫɮɟɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɨ 

ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɤɨɫ-

ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɋɬɪɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨ-

ɟɤɬɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɱёɧɵɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ. ɂɧɞɢɹ ɠɟ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɚɥɟɤɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɚɫɶ ɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨ-

ɧɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜ, ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɣɞɭɬ ɧɚ ɧɨɜɵɣ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɤɚɤ 

ɩɚɪɬɧёɪɵ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 

ɛɵɫɬɪɨ, ɪɚɫɬёɬ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧёɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨ-

ɨɛɨɪɨɬ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɨɲɥɚ ɜ ɬɨɩ-5 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧё-

ɪɨɜ ɜ ɂɧɞɢɢ.  

ɂɧɞɢɹ ɢɞёɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɲɚɝɚɦɢ ɩɨ ɩɭɬɢ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 
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Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɥɨɠɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ, ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ.   

Ɇɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɵ 

ɧɚ ɂɧɞɢɸ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 

ɡɚɤɭɩɤɟ ɧɟɮɬɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɢɜɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɂɧɞɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɂɧɞɢɢ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɜ ɦɢɪɟ, ɡɚ ɫɱёɬ ɷɬɨɝɨ 

ɫɬɪɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɫɬɪɚɧ—ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ — ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɥɢɞɟɪ ɫɨɸɡɚ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɨɝɪɨɦɟɧ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɡɬɢ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ.  

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɂɧɞɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤ-

ɬɵ, ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɂɧɞɢɹ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɚɞёɠɧɵɦ ɩɚɪɬɧё-

ɪɨɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

ɋɟɣɱɚɫ, ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɂɧɞɢɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɪɟɩɤɢɣ ɫɨɸɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟ-

ɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 
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