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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 97 ɫ., 30 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 2 ɬɚɛɥɢɰɵ, 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 

55 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

 

ɇȿɁȺɄɈɇɇɕɃ ɈȻɈɊɈɌ, ɄɈɇɌɊȺȻȺɇȾȺ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ, 

ɄɈɇɌɊȺɎȺɄɌɇȺə ɉɊɈȾɍɄɐɂə, ɎȺɅɖɋɂɎɂɐɂɊɈȼȺɇɇȺə 

ɉɊɈȾɍɄɐɂə, ȿȺɗɋ, ɈȻɍȼɇȺə ɉɊɈȾɍɄɐɂə, ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇȺə 

ɉɊɈȾɍɄɐɂə, ɈȻɍȼɖ 

 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

«Ɉɛɭɜɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ 

ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ «Ɉɛɭɜɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ «Ɉɛɭɜɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ». 
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 6 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

10 

    1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ 

10 

   1.2     ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

23 

   1.3     Ɇɟɬɨɞɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

30 

2 ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ «Ɉɛɭɜɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

36 

   2.1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɨɛɭɜɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ «Ɉɛɭɜɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» ɡɚ 2017-2021 ɝɝ. 

36 

   2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ «Ɉɛɭɜɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» 

45 

   2.3. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ «Ɉɛɭɜɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» 

63 

3 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ 

ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ «Ɉɛɭɜɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» 

73 
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   3.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ «Ɉɛɭɜɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» 

73 

   3.2 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

«Ɉɛɭɜɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» ɜ ɊɎ 

76 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 80 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 82 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬ. 124 ɌɄ ȿȺɗɋ                       

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ 

90 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɫɬɪɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɞɚɥɟɟ – ȿȺɗɋ) ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – 

ȼɗȾ) ɢ ɢɧɵɯ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɨɛɨɪɨɬ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɚɜɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɪɟɲɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
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ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

«Ɉɛɭɜɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ȿȺɗɋ; 

2) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

3) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ; 

4)   ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɨɛɭɜɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ «Ɉɛɭɜɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» ɡɚ 2017-

2021 ɝɝ.; 

5) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ «Ɉɛɭɜɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ»; 

6) ɢɡɭɱɢɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ «Ɉɛɭɜɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ»; 

7)    ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ 

ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ «Ɉɛɭɜɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ»; 
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          8) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ «Ɉɛɭɜɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» ɜ ɊɎ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ȿȺɗɋ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ: Ⱦ.Ⱥ. Ⱥɥɦɚɤɚɟɜ ɢ ɉ.Ⱥ. ɉɚɭɥɨɜ, ȼ.ȼ. Ȼɚɲɥɵɤɨɜɚ, ɇ.ȼ. Ȼɟɪɥɨɜɚ ɢ Ɍ.ȼ. ɑɚɞɨɜɚ, 

ɉ.ɇ. Ȼɢɪɸɤɨɜ, ɂ.Ⱥ. Ȼɥɢɡɧɟɰ, ȼ.ȼ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ, Ⱥ.ȼ. Ƚɥɟɛɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. ȿɮɢɦɨɜ, 

ɂ.ɘ. ɀɢɥɢɧɚ, Ɍ.Ⱥ. Ɂɚɯɚɪɟɧɤɨ, ɋ.ȼ. Ɂɢɦɧɟɜɚ, ɇ.ȼ. Ʉɚɦɧɟɜɚ, Ⱦ.Ƚ. Ʌɨɦɫɚɞɡɟ 

 Ⱦ.Ⱥ. Ɉɪɥɨɜɚ, Ʉ.Ⱥ. əɝɨɬɢɧɰɟɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
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ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɧɢɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

- ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ – ɩɪɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɦɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ – ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɞɚɥɟɟ – ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ) ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ȾɌɍ); 

- ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɂ ɉɊȺȼɈȼɕȿ ɈɋɇɈȼɕ ɉɊɈɌɂȼɈȾȿɃɋɌȼɂə 

ɇȿɁȺɄɈɇɇɈɆɍ ɈȻɈɊɈɌɍ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺЭɋ 

ɇɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ, 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɧɟɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɥɨɠɧɨ ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ1
. Ʉɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ. Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ: ɋɟɤɬɨɪ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɹɡɜɢɦ ɞɥɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; ɨɧ ɱɚɫɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɟɬɨɱɧɵɯ ɢ ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɚɯ. 

ɋɥɚɛɨɟ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɟɟ 

ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɸ ɜ ɫɭɞɚɯ. ȼɵɛɨɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. 

ɋɥɚɛɵɣ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɉɨɪɢɫɬɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɝɪɚɧɢɰ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛɚɯ ɢ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ - ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
                                                           
1
 əɝɨɬɢɧɰɟɜɚ Ʉ.Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɭɱёɧɵɟ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ VI Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 
ɉɟɧɡɚ, 2021. ɋ. 122. 
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ɇɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɛɚɧɤɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɞɥɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

Ʉɨɩɢɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɩɨɞɞɟɥɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɤɚɤ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ; 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɩɢɪɚɬɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨɣ ɤɨɩɢɢ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; 

ɇɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɢɯ ɫɨ ɫɬɚɞɢɢ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɪɵɧɤɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɧɢɯ; 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɛɵɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɤɢɞɨɤ ɰɟɥɟɜɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ2
. 

ɇɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ: 

ɍɝɪɨɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: Ʉɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɢ 

ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɢ ɯɢɦɢɤɚɬɨɜ. Ȼɟɡ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤɭ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɬɪɚɜɦɚɦ ɢɥɢ ɫɦɟɪɬɢ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ: Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ, ɥɨɠɧɨɟ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɚɤɰɢɡɚɦɢ ɢ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɭɸ 
                                                           
2
 ɋɬɚɪɰɟɜɚ Ⱥ.Ⱦ. Ʉɨɧɬɪɚɮɚɤɬ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ II ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2021. ɋ. 173. 



12 
 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɢɪɚɬɫɤɨɣ, ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ. 

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ: ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜ ɧɚ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɢɪɚɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 

ɦɟɧɶɲɭɸ ɨɩɥɚɬɭ, ɧɟ ɞɚɜɚɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɬɪɭɞɚ3
. ɇɟɡɚɤɨɧɧɨ ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɢɧɭɠɞɚɸɬ ɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɠɟɪɬɜɚɦɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ. 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ: ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɟɣ ɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɨɛɵɱɧɨ 

ɡɚɧɢɠɟɧɵ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ 

ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɛɵɜɲɢɯ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ - ɜɫɟ ɷɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɟɧɟɜɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɮɨɪɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 

ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɤɪɵɬɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɟɭɱɬɟɧɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɬɦɵɜɚɧɢɟɦ 

ɞɟɧɟɝ, – ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ 

                                                           
3
 ɓɟɪɛɚɤ ɇ.ȼ. ɉɪɚɜɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɨɛɳɟɟ ɭɱɟɧɢɟ. Ⱥɜɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢ ɫɦɟɠɧɵɟ ɩɪɚɜɚ: 

ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɇ.ȼ. ɓɟɪɛɚɤ. Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2022. – ɫ.128. 



13 
 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɚɝ4. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɞɧɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɥɢɰɚ. ɉɪɨɫɬɵɦ ɫɥɨɜɨɦ ɷɬɨ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ. ɉɟɪɟɜɨɞɹ ɞɨɫɥɨɜɧɨ ɫ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ, «МШЧЭЫКПКМЭТШЧ» – 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɮɚɥɶɲɢɜɤɭ.  

Ʉɨɧɬɪɚɮɚɤɬ – ɷɬɨ ɬɟɪɦɢɧ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɵɣ ɫ 

ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ 

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɇɚɝɥɹɞɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ5
.  

Ȼɥɢɡɧɟɰ ɂ.Ⱥ. ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɉɨɞ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɚɹ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɦɩɨɪɬ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ, ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɬɨɦɭ 

ɩɨɞɨɛɧɨɟ»6
.  

ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ ɫɱɢɬɚɥɫɹ ɤɚɤ ɩɨɞɞɟɥɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɨɬ 

ɬɟɪɦɢɧ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɱɟɬɜёɪɬɭɸ ɱɚɫɬɶ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ7
 

(ɞɚɥɟɟ – ȽɄ ɊɎ), ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɨɥɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧ ɢɬɨɝ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ ɤ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɥɢ ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

(ɩ. 4 ɫɬ. 1252 ȽɄ ɊɎ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɷɬɢɤɟɬɤɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɧɚɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ22
.  

                                                           
4
 ɋɬɚɪɰɟɜɚ Ⱥ.Ⱦ. Ʉɨɧɬɪɚɮɚɤɬ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ II ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2021. ɋ. 173.  
5
 Ƚɥɟɛɨɜɚ Ⱥ.ȼ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ // Ɇɚɬɪɢɰɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ. 

2021. № 6-1. ɋ. 162.  
6
 Ȼɥɢɡɧɟɰ ɂ.Ⱥ. ɉɪɚɜɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɭɱɟɛɧɨɟ 

ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɂ.Ⱥ. Ȼɥɢɡɧɟɰ Дɢ ɞɪ.Ж; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɂ.Ⱥ. Ȼɥɢɡɧɟɰɚ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2022. 29 ɫ.  
7
 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ) ɨɬ 30.11.1994 № 51-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 25.02.2022) // 

ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, 05.12.1994, № 32, ɫɬ. 3301. 22
 ɀɢɦɚɣɥɨɜ ȼ.ȼ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ // Ɇɚɬɪɢɰɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ. 2021. № 5-2. ɋ. 133.  

https://elibrary.ru/item.asp?id=46187677
https://elibrary.ru/item.asp?id=46149525
https://elibrary.ru/contents.asp?id=46149498
https://elibrary.ru/contents.asp?id=46149498
https://elibrary.ru/contents.asp?id=46149498&selid=46149525
https://elibrary.ru/item.asp?id=45788698
https://elibrary.ru/contents.asp?id=45788677
https://elibrary.ru/contents.asp?id=45788677
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 21 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɥɟɧɭɦɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ «ɬɨɜɚɪɵ, ɷɬɢɤɟɬɤɢ, 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɯɨɞɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɞɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɦɟɲɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ»8
.  

Ʉɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɜɢɞɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫ. 1.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ȼɢɞɵ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ9
 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɦɧɨɝɢɟ ɜɢɞɵ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ (ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ) ɢɡɞɟɥɢɣ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ ɜɢɞɚ:  

1)ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ;  

        2) ɜɬɨɪɨɣ – ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ – ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ;  

                                                           
8
 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɥɟɧɭɦɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 26.04.2007 № 14 «Ɉ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɭɞɚɦɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ, ɫɦɟɠɧɵɯ, ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. URL: http://www.pravo.gov.ru.  
9
 ɋɟɦɢɧɚ Ʌ.Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɨɪɨɬɭ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ // Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. 2020. № 2 (30). ɋ. 145. 
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3)ɬɪɟɬɢɣ – ɜɵɩɭɫɤ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ.  

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ 

ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

1. ɉɨɞɞɟɥɤɚ – ɷɬɨ «ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɚɹ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɧɚ ɧɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ»10
.  

Ɍɨɜɚɪ-ɢɦɢɬɚɬɨɪ – ɷɬɨ «ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɚɹ ɫ ɹɜɧɵɦ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɥɢ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ»11
.  

ɋɟɪɵɣ (ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ) – ɷɬɨ «ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɭ»12
.  

ɉɢɪɚɬɫɬɜɨ – ɷɬɨ «ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɩɢɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɛɟɡ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ, ɬ.ɟ. ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ»13
.  

ɇɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɟɟ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɮɟɤɬɵ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɜɚɪ ɛɭɞɟɬ ɜɵɜɟɡɟɧ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɛɭɞɟɬ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧ ɛɟɡ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢɥɢ ɜ ɪɚɡɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɐɟɧɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɫɯɨɠɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɝɪɚɧɢɰ ɢ 

ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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 ɀɚɪɨɜɚ Ⱥ.Ʉ. Ɂɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ⱥ.Ʉ. ɀɚɪɨɜɚ; ɩɨɞ ɨɛɳɟɣ 
ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ⱥ.Ⱥ. ɋɬɪɟɥɶɰɨɜɚ. 4-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2022. 67 ɫ.  
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ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2022. 49 ɫ.  
12

 Ɂɢɦɧɟɜɚ ɋ.ȼ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ:  
ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɋ.ȼ. Ɂɢɦɧɟɜɚ, Ⱦ.Ⱥ. Ʉɢɪɢɥɥɨɜ. Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2022. 81 ɫ.  
13

 Ʌɨɦɫɚɞɡɟ Ⱦ.Ƚ. Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɜ ȿɋ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ:  
ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ⱦ.Ƚ. Ʌɨɦɫɚɞɡɟ. Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2022. 19 ɫ.  
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Ƚɪɚɠɞɚɧɚɦ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ 

ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɞɩɢɫɟɣ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɥɢɛɨ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɢɪɤɢ ɧɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɞɪɨɛɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ 

ɬɨɜɚɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɞɚɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɨɣ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɥɹ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɪɢɫ. 2.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ14

 

 

ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɲɟɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ȿȺɗɋ.  

Ɍɪɭɛɢɰɵɧ Ʉ.ȼ. ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ «ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɡɧɚɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɭɸ 

                                                           
14

 Ɂɚɯɚɪɟɧɤɨ Ɍ.Ⱥ. ɉɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɬɨɦ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ // ɍɱɟɧɵɟ 
ɡɚɩɢɫɤɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɢɦɟɧɢ ȼ.Ȼ. Ȼɨɛɤɨɜɚ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. 2020. № 3 (75). 
ɋ. 14-17. 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ - ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɟ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɥɢ ɫɯɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɦɟɲɟɧɢɹ ɫ 
ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ 

ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɛɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɡɚ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɵ-ɞɜɨɣɧɢɤɢ ɢ ɬɨɜɚɪɵ-

ɢɦɢɬɚɬɨɪɵ». 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɢɦɢɬɚɬɨɪɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 3.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɢɦɢɬɚɬɨɪɨɜ 

 

ɇɚ ɪɢɫ. 3 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɞɜɭɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɚɧɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ.  

ɓɟɪɛɚɤ ɇ.ȼ. ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ «ɋɯɨɞɫɬɜɨ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ15: ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɫɯɨɞɫɬɜɨ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ».  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɯɨɞɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɢɫ. 4.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɯɨɞɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

                                                           
15

 ɓɟɪɛɚɤ ɇ.ȼ. ɉɪɚɜɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɨɛɳɟɟ ɭɱɟɧɢɟ. Ⱥɜɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢ ɫɦɟɠɧɵɟ ɩɪɚɜɚ: 
ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɇ.ȼ. ɓɟɪɛɚɤ. Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2022. 42 ɫ.  
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɬ (ɪɢɫ. 5).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ16
 

 

ɇɚ ɪɢɫ. 5 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɜɢɞɵ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɟɪɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɤɚɤ ɧɟɭɱɬɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɢ 

ɩɨɩɚɞɚɧɢɟɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɭɱɚɳɚɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɞɟɲёɜɵɯ 

ɤɨɩɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ 

ɬɟɧɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ17
.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɬɨɩ-5 ɫɬɪɚɧ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɢ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɜ 
                                                           
16

 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  
17

 Ɉɪɥɨɜɚ Ⱦ.Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ // ɇɚɭɤɚ ББI ɜɟɤɚ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 2021. № 1-2. ɋ. 384-387. 
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2021 ɝɨɞɭ ɧɚ ɪɢɫ. 6. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ⱦɨɥɹ ɬɨɩ-5 ɫɬɪɚɧ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɜ % 
18

 

 

ɇɚ ɪɢɫ. 6 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ, ɧɚ 

ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 60%, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ  

ȼɶɟɬɧɚɦ – 15%, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ – Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ 12%, ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɫɬɟ – 

Ɍɭɪɰɢɹ 10% ɢ ɡɚɦɵɤɚɟɬ ɩɹɬɟɪɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ – Ʉɢɪɝɢɡɢɹ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜ 4%. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦɢ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ 

ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, 

ɂɬɚɥɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚɦ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɨɛɭɜɶ, ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ – ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɪɟɬɶɟ – ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ ɢ 

ɩɚɪɮɸɦ.  

Ⱦɨɥɹ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 7. 
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 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ⱦɨɥɹ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ % 
19

 

 

ɇɚ ɪɢɫ. 7 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɝɞɟ ɧɚ ɢɝɪɭɲɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

23%, ɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ – 21%, ɧɚ ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɨɛɭɜɶ – 18%, ɧɚ 

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ – 17%, ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – 13%, ɧɚ 

ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ – 8%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɤɨɧɰɚ 

ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɭɸ ɢɡ-ɡɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɟɞɧɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɦɢɪɚ, ɫ ɤɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫɬɚɥɢ ɜɜɨɞɢɬɶ ɫɚɧɤɰɢɢ (ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 6000, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚ ɜɫɸ ɦɢɪɨɜɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ) ɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɟɪɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 2022 ɢ 2023 ɝɨɞɵ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ.  
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 ɀɢɥɢɧɚ ɂ.ɘ. Ʉɨɧɬɪɚɮɚɤɬ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. ɋɟɪɢɹ 2: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. Ɋɟɮɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. 
2022. № 1. ɋ. 176.  

https://elibrary.ru/item.asp?id=42512188
https://elibrary.ru/contents.asp?id=42512153
https://elibrary.ru/contents.asp?id=42512153
https://elibrary.ru/contents.asp?id=42512153
https://elibrary.ru/contents.asp?id=42512153&selid=42512188
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Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɬɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫ. 8.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɬɚ20
 

ɇɚ ɪɢɫ. 8 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɥɢɹɸɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɚ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɞɥɹ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɚ 

ɩɨɞɞɟɥɨɤ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ ɌɄ ȿȺɗɋ 

ɢ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ21
 

(ɞɚɥɟɟ – ɄɨȺɉ ɊɎ). 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɟɫɶɦɚ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɜɜɟɡɟɧɧɨɣ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ22. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  
21

 Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɨɬ 30.12.2001 № 195-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
26.03.2022) // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, 07.01.2002, № 1 (ɱ. 1), ɫɬ. 1.  
22

 ɋɬɚɪɰɟɜɚ Ⱥ.Ⱦ. Ʉɨɧɬɪɚɮɚɤɬ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ II ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2021. ɋ. 173.  

https://elibrary.ru/item.asp?id=46187677
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɢ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɹɬ ɠɢɡɧɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ 

ɞɪɭɝɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɩɢɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ (ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɨɞɟɠɞɚ, ɨɛɭɜɶ, ɫɭɦɤɢ, ɢɝɪɭɲɤɢ), ɚ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪ. (ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɞɪ.). ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɰɟɥɶ – ɨɛɦɚɧ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ 

ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɤɢɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɢ ɜ ɞɪ23
. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɥɢɹɸɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɚ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɢɝɪɭɲɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 23%, ɧɚ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ – 21%, ɧɚ ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɨɛɭɜɶ – 

18%, ɧɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ – 17%, ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – 

13%, ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ – 8%. Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɜɢɞɵ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɟɪɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɚɤ ɧɟɭɱɬɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 
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 Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ Ⱥ.ɘ., ɀɭɤɨɜɚ ȿ.ȼ., Ɏɟɞɨɬɨɜɚ Ⱥ.ɘ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2022. № 12 (83). ɋ. 95. 
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1.2 ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɛɵɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. Ɋɹɞ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ 

ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ ɛɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɉɚɪɢɠɫɤɭɸ ɤɨɧɜɟɧɰɢɸ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ., Ȼɟɪɧɫɤɭɸ ɤɨɧɜɟɧɰɢɸ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɭɸ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɭɸ ɜ Ȼɟɪɧɟ 

(ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ) 9 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1886 ɝɨɞɚ, ɢ Ɇɚɞɪɢɞɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɬ 14 ɚɩɪɟɥɹ 1891 

ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 46 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ 

ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɨɯɪɚɧɵ 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɢ ɜ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɟ 14 ɢɸɥɹ 1967 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ, 

ɭɱɪɟɠɞɚɸɳɚɹ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

(ȼɈɂɋ)24
.  

ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɂɯ ɜɵɜɨɞɨɦ ɛɵɥɨ 

ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ ɨɛ ɨɛɥɚɞɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɬɨɱɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȿɞɢɧɚɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɥɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɛɚɡɚ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ ɜ ȿȺɗɋ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɚ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɸɡɧɭɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɂɋ ɜ 

ȿɞɢɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ Ɉɂɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɟɳɟ ɜ 2010 ɝɨɞɭ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ ɫɨɸɡɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
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 Ʉɚɦɟɧɟɜɚ ɇ.ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ⱦɨɧɟɰɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ 2021: ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɭɤɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɜɵɡɨɜɵ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ VI Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ⱦɨɧɟɰɤ, 2021. ɋ. 272. 
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ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨɬ 20 

ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ № 2964-ɪ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ 

(ɞɚɥɟɟ – ɉɥɚɧ). 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɉɥɚɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ» ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1 ɫɬɚɬɶɢ 1515 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – «ɬɨɜɚɪɵ, ɷɬɢɤɟɬɤɢ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɢɥɢ ɫɯɨɞɧɨɟ ɫ ɧɢɦ ɞɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɦɟɲɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦɢ». 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ» ɞɚɧɨ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 2 

ɹɧɜɚɪɹ 2000 ɝɨɞɚ № 29-ɎɁ «Ɉ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ» – 

«ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ 

ɞɨɛɚɜɤɢ), ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ – ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ), ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɟ 

(ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɟ) ɢ (ɢɥɢ) ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɤɪɵɬɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ». 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɥɨɤɚ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿȺɗɋ. 

1.ɌɄ ȿȺɗɋ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɝɥ. 

4446, ɫɬ. 310-350, ɜ ɱɚɫɬɢ ɦɟɪ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢ 
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ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ – ɝɥ. 52, ɫɬ. 384-387). 

ɌɄ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɦ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜɫɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɋɍɊ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜɢɞɵ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɉɪɢɤɚɡɵ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɩɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɌɋɌɄ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

2.Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 20.05.2010 № 258 «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ». 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 

3.Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 14.09.2021 № 

80 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɬɚɪɢɮɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 

ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ» (ɞɚɥɟɟ – Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ). ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɤɨɞɨɦ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɢ 

ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɨɝɨ ɜɵɛɪɚɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

4.Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 06.03.2018 

№ 35 «Ɉ ɜɟɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ». 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

5.Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

(ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ): 

5.1.ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȽɄ ɊɎ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɝɥɚɜɟ 77, ɫɬ. 1542-1551 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

5.2.ɄɨȺɉ ɊɎ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

5.3.ɍɄ ɊɎ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤɚɤ ɡɚ ɜɜɨɡ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ: ɫɬ. 171.1 ɍɄ ɊɎ, ɫɬ. 147 ɍɄ ɊɎ; ɫɬ. 327.1 ɍɄ ɊɎ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɚɬɟɣ ɍɄ ɊɎ ɢ 

ɄɨȺɉ ɊɎ ɧɚ ɪɢɫ. 9. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɚɬɟɣ ɍɄ ɊɎ ɢ ɄɨȺɉ ɊɎ25
 

                                                           
25

 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  
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ɇɚ ɪɢɫ. 9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɍɄ ɊɎ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ, ɚ ɜ ɄɨȺɉ ɊɎ ɞɜɟ ɫɬɚɬɶɢ (ɢɦɟɧɧɨ ɢɯ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɨɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɟɫɨɦɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

5.4.ɎɁ-289. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɜ ɝɥɚɜɟ 57 ɎɁ-289 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

5.5.ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.01.2019 № 131 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡ ɫ 2019 ɝɨɞɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɟɫɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɪɟɟɫɬɪɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

5.6.ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 01.03.2019 № 34ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɌɋɌɄ. 

5.7.ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 01.03.2019 № 33ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɉɪɢɤɚɡ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɌɋɌɄ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

5.8.ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 07.05.2021 № 384 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ 

ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ». 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 

ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɛ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɝɞɟ 

ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, 

ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɛɥɨɤɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɚ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ), ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɟ 

(ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ) ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ, ɤɚɤ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 

ɥɢɰɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɛɥɨɤɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɌɋɌɄ ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ, ɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ȼɗȾ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɢɥɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢɥɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɢɧɨɧɢɦɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɷɬɨ ɞɜɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ʉɨɧɬɪɚɮɚɤɬ ɢɥɢ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ – ɷɬɨ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɏɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɦɚɧ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɤɨɪɵɫɬɧɨɣ ɰɟɥɶɸ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬɨɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. 

ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚɜɪɟɞɢɬ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱥɥɤɨɝɨɥɶ, ɬɚɛɚɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ 

ɫɩɢɫɤɟ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ɀɟɥɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɬɨɜɚɪ ɞɟɲɟɜɥɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. ȼ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɰɟɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɡɚɛɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ ɢɥɢ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɬ ɩɨ ɰɟɧɟ ɧɢɠɟ ɨɛɵɱɧɨɣ, ɚɩɪɢɨɪɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɨɜɚɪ ɧɢɡɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɵ «ɛɟɥɨɝɨ» ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɧɨ ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ «ɫɟɪɵɣ» ɢɦɩɨɪɬ, ɬ.ɟ. ɜɜɟɡɟɧɧɵɣ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ, 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨ ɜɜɨɡɭ ɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɥɸɛɨɣ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  
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1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ ɢ ɩɨɞɞɟɥɤɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 2022 ɢ 

2023 ɝɨɞɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɟɪɟɫɬɚɥɨ 

ɜɜɨɡɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɧɵ ɬɨɜɚɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɜɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɤɨɧɰɟ ɮɟɜɪɚɥɹ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ. ɋɬɨɢɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 

(ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ) ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɚɦ ɢɦɟɧɧɨ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɩɭɬɟɦ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦɢ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɦɢ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. ȼɚɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɫ 

ɜɨɫɬɨɱɧɨɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ.  

Ȼɚɲɥɵɤɨɜɚ ȼ.ȼ. ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɍɠɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɸ ɡɚ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɬ ɤɨɧɜɟɣɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ ɩɪɢɥɚɜɤɚ, ɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɫɦɨɝɭɬ, ɧɟ ɨɬɯɨɞɹ ɨɬ 

ɤɚɫɫɵ, ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɜɟɳɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ»26
. 
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 Ȼɚɲɥɵɤɨɜɚ ȼ.ȼ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɨɪɨɬɭ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 2020. Ɍ. 3. № 3. ɋ. 351.  
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https://elibrary.ru/contents.asp?id=44342242
https://elibrary.ru/contents.asp?id=44342242&selid=44342250
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ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ȿȺɗɋ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɤɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ȿȺɗɋ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 10. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɢ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ 
27

 

 

ɇɚ ɪɢɫ. 10 ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ (ɫɩɨɫɨɛɵ), ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɦ ɧɟ ɩɥɚɬɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢ 

ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ.  
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 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ.  



32 
 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚɝɥɹɞɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨ ɞɨɥɹɦ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚ 

2021 ɝɨɞ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɚɦɵɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ (ɪɢɫ. 11).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - Ⱦɨɥɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɢ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ28
  

 

ɇɚ ɪɢɫ. 11 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɨɜɚɪɵ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢɥɢ 

ɨɛɦɚɧɨɦ ɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ. 

Ʉɚɤ  ɛɵɥɨ  ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɋɍɊ, ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɋɍɊ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɨɪɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  
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– ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɞɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ);  

– ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɞɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ);  

– ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ).  

ȼ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɌɄ ȿȺɗɋ ɢ ɎɁ-289. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

1)ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

2)ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

3)ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ.  

3. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ29
. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
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ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ30
: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɬɨɜɚɪɚ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ (ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɟ); 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɠɞɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɦɟɲɟɧɢɹ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥ ɨɬ ɩɨɞɞɟɥɤɢ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɛɢɠɭɬɟɪɢɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɞɤɢɣ ɜɢɞ ɤɨɪɚɥɥɨɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢɥɢ ɨɪɭɠɢɸ, ɧɚɣɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɐɗɄɌɍ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɨ: «ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 

ɧɟɫɯɨɞɧɵɦɢ, ɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɦɟɲɟɧɢɹ, ɫɯɨɞɧɵɦɢ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɛɥɢɡɤɨɣ ɤ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ 

ɡɧɚɤɚɦɢ» ɢ ɞɪ31
. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɯɟɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ȿȺɗɋ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬɤɚɡ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɞɥɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ 

ɷɬɚɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ 

ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɪɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɚɫɩɟɤɬɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɛɵɥɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦɢ ɢ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɐɗɄɌɍ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɬɨɜɚɪ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦ (ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ) ɢɥɢ ɧɟɬ.  
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2 ɉɊȺɄɌɂɄȺ ɉɊɈɌɂȼɈȾȿɃɋɌȼɂə ɇȿɁȺɄɈɇɇɈɆɍ ɈȻɈɊɈɌɍ 

ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ɉɈ ȽɊɍɉɉȿ ɌɈȼȺɊɈȼ 

«ɈȻɍȼɇȺə ɉɊɈȾɍɄɐɂə» ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ȾȺɅɖɇȿȼɈɋɌɈɑɇɈȽɈ 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɨɛɭɜɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ «Ɉɛɭɜɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» ɡɚ 2017-2021 ɝɝ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɛɭɜɶ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɰɟɧɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɭɜɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɨɛɭɜɶ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɲɟɜɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɭɜɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɰɟɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɪɭɛɥɹ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɭɜɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2017 – 2021 ɝɝ., 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 12.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɭɜɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2017 – 

2021 ɝɝ., ɜ ɦɥɧ.ɩɚɪ32
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɭɜɢ ɪɚɫɬɟɬ ɫ 2019 ɝɨɞɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜɵɪɨɫɥɢ ɞɨ 119,7 ɦɥɧ. ɩɚɪ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ⱦɨɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɭɜɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 13.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 - Ⱦɨɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɨɛɭɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ33
 

 

ɇɚ ɪɢɫ. 13 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɭɜɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢɦɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɛɨɥɟɟ 73% ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɭɜɢ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɫɢɬ ɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɨɛɭɜɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜɧɨɫɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
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ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɛɭɜɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɨɛɭɜɢ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɬ 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɭɜɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 14. 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɬɟɦɩɵ 

ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɑɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɭɜɢ34
 

 

                                                           
34

 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 



39 
 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɭɜɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ.  

ɉɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɨɛɭɜɶ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ: ɛɵɬɨɜɚɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɜɨɟɧɧɚɹ, ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ. 

Ⱥ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɨɛɭɜɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ) ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɰɟɥɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  Ȼɵɬɨɜɭɸ ɨɛɭɜɶ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɞɟɥɹɬ ɧɚ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ, ɦɨɞɟɥɶɧɭɸ, ɞɨɦɚɲɧɸɸ, ɞɨɪɨɠɧɭɸ, ɩɥɹɠɧɭɸ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ, 

ɤɪɭɝɥɨɫɟɡɨɧɧɭɸ.  ɉɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ ɨɛɭɜɶ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɵɜɚɟɬ ɞɥɹ ɥɟɬɧɟɝɨ, 

ɡɢɦɧɟɝɨ ɢ ɜɟɫɟɧɧɟ-ɨɫɟɧɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɨɫɤɢ.  Ⱦɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɜɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɠɢ, ɬɤɚɧɢ ɢ ɧɟɬɤɚɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɦɟɯ, ɞɚɠɟ ɤɪɭɠɟɜɨ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɬɞɟɥɤɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɤɨɠɢ ɫ ɝɥɚɞɤɨɣ, ɬɢɫɧɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɥɚɤɨɜɨɣ 

ɥɢɰɟɜɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɜɨɪɫɨɦ – ɜɟɥɸɪ ɢ ɡɚɦɲɚ.  

ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɨɛɭɜɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 64 ɝɪɭɩɩɟ Ɍɇ 

ȼɗȾ ȿȺɗɋ.  Ɋɚɡɞɟɥ БII «ɨɛɭɜɶ, ɝɨɥɨɜɧɵɟ ɭɛɨɪɵ, ɡɨɧɬɵ, ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɵɟ 

ɡɨɧɬɵ, ɬɪɨɫɬɢ, ɬɪɨɫɬɢ-ɫɢɞɟɧɢɹ, ɯɥɵɫɬɵ, ɤɧɭɬɵ ɢ ɢɯ ɱɚɫɬɢ; ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɟɪɶɹ 

ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ; ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɜɟɬɵ; ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɥɨɫɚ». 

ȼɤɥɸɱɚɟɬ 4 ɝɪɭɩɩɵ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 64 «Ɉɛɭɜɶ, ɝɟɬɪɵ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ; 

ɢɯ ɞɟɬɚɥɢ».  ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɭɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ 64 Ɍɇ 

ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɲɟɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ.  ȼɢɞɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ 64 ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 15.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 - ȼɢɞɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 64 ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ35
 

 

ɇɚ ɪɢɫ. 16 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɨɛɭɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 

ɲɟɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜɢɞɵ: ɜɨɞɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɚɹ ɨɛɭɜɶ, ɫ 

ɜɟɪɯɨɦ ɢɡ ɪɟɡɢɧɵ ɢɥɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɠɟɣ, ɫ 

ɩɨɞɨɲɜɨɣ ɢɡ ɪɟɡɢɧɵ, ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ 

ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨ ɞɟɬɚɥɹɦ ɨɛɭɜɢ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɨɛɭɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɭɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 16.  

                                                           
35

 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 



41 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 - Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɭɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ 

ȼɗȾ ȿȺɗɋ36
 

 

ɇɚ ɪɢɫ. 16 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɢ ɨɛɭɜɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɟɟ ɜɢɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɝɟɬɪɚɦ 

ɢ ɝɚɦɚɲɚɦ ɢ ɞɪ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɭɜɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ, 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.  

Ɉɛɭɜɶ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɚɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 64 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ: 

ɨɬ ɫɚɧɞɚɥɢɣ ɫ ɜɟɪɯɨɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɲɧɭɪɤɨɜ ɢɥɢ 

ɪɟɦɟɲɤɨɜ, ɞɨ ɫɚɩɨɝ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɝɨɥɟɧɢɳɟɦ (ɜɟɪɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɝɨɥɟɧɶ ɢ 

ɛɟɞɪɨ ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɟɦɧɢ ɢ ɬ. ɞ. ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɹɫɟ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ).  

ȼ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ 64 

ɝɪɭɩɩɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫ. 17.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 - ȼɢɞɵ ɨɛɭɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 64 ɝɪɭɩɩɭ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ37
 

 

ȼ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɭɜɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɢɡ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɤɨɠɢ, ɬɟɤɫɬɢɥɹ, ɪɟɡɢɧɵ, ɩɥɚɫɬɢɤɚ, ɞɟɪɟɜɚ, ɩɪɨɛɤɢ, 

ɦɟɯɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɟɬɟɧɵɯ ɬɤɚɧɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɬɤɚɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ), ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɚɫɛɟɫɬɚ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ 71 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. ȼ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɪɚɡɪɹɞɚ 6401-6405 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɭɡɟɥ ɢ ɜɟɪɯɧɹɹ ɱɚɫɬɶ 

ɨɛɭɜɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɨɞɨɲɜɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɭɜɢ, ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɨɬ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɛɥɭɤɚ, ɢ 

ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɳɭɸ ɫ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɩɨɞɨɲɜɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɱɶɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɨɲɟɧɢɹ. 
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ɉɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɭɜɢ, ɜɟɪɯ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɨɣ ɱɚɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜɵɲɟ ɩɨɞɨɲɜɵ ɢ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɫɬɨɩɭ ɫɜɟɪɯɭ ɢ ɫɛɨɤɭ. ȿɫɥɢ ɜɟɪɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɢɥɢ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɥɟɧɬɵ, ɲɬɚɮɟɪɤɢ, ɩɪɹɠɤɢ, ɩɟɬɥɢ, ɛɥɨɱɤɢ, 

ɨɤɚɧɬɨɜɤɢ, ɬɟɫɶɦɚ, ɤɢɫɬɨɱɤɢ ɢ ɡɚɫɬɟɠɤɢ-ɦɨɥɧɢɢ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɨɛɭɜɢ, ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɢɥɢ ɭɤɪɟɩɥɹɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɭɫɢɥɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɟɬɚɥɢ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɵ ɤ ɧɚɪɭɠɧɨɣ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɟɪɯɚ ɨɛɭɜɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɨɞɨɲɜɭ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɢ 

ɞɟɬɚɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɜɟɪɯɚ ɨɛɭɜɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 64 ɝɪɭɩɩɵ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 18.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 - Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 64 ɝɪɭɩɩɵ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɤɥɚɞɤɚ, ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɛɭɜɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɨɛɭɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ɉɛɭɜɶ ɩɪɨɱɚɹ» (6105 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ) ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫ. 19.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 - ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɭɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 6405 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ38
 

 

ɇɚ ɪɢɫ. 19 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɪɨɫɬɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
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 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 
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ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɭɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɞɜɟ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɵ – 0,28 ɢ 0,34 ȿɜɪɨ ɡɚ ɩɚɪɭ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɭɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ 

ɫɬɟɥɶɤɢ ɨɛɭɜɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɷɬɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ 24 ɫɦ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦɨɦɭ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɦɭ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ 

ɪɚɡɦɟɪɭ ɨɛɭɜɢ 37,5 (ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ, ɚ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ – 38,5), ɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɭɜɢ 36,5.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 64 ɝɪɭɩɩɵ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɯ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɛɵɥɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɞɚ 

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɞɭ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

64 ɝɪɭɩɩɵ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɟɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: ɫɨɫɬɚɜɭ, ɜɢɞɭ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɩɨɥɭ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, 

ɦɟɬɨɞɚɦ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜɟɪɯɚ ɫ ɧɢɡɨɦ ɨɛɭɜɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢ ɞɪ. Ʉ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 64 ɝɪɭɩɩɵ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɩɪɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜɢɞɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɨɛɭɜɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.  

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ «Ɉɛɭɜɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ - ɫɚɦɨɟ ɤɪɭɩɧɨɟ ɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɂɨɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 9 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ, Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ, 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ, Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɑɭɤɨɬɫɤɨɝɨ 
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ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ - ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɨɤɨɥɨ 6,2 ɦɥɧ. ɤɜ. ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 36,4% ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

7065,9 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ (4,9% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ). 

ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25 575 

ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɭɯɨɩɭɬɧɚɹ – 2 575 ɤɦ ɢ ɦɨɪɫɤɚɹ – 23 000 ɤɦ.  

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɋɋɋɊ 7 ɚɜɝɭɫɬɚ 1990 ɝɨɞɚ 

№ 182. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɡɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȾȼɌɍ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 14 ɬɚɦɨɠɟɧ ɢ 

50 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ ɫɬɚɥɢ 5 783 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ȿȺɗɋ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 1,4% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. Ɉɛɨɪɨɬ ȼɗȾ ɞɨɫɬɢɝ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 39 157,6 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɧɚ 21,7% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ - ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6 

986,1 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 18,6% (ɧɚ 4 477,2 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ), ɚ ɢɦɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 31,1% (ɧɚ 2 508,9 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ). 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɬɨɪɝɨɜɚɥɢ ɫ 154 ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɧɚ 

2,7% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ (ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɨ 150 ɫɬɪɚɧ). 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɪɚɧ:  

ȺɌɗɋ – 31 697,2 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 80,9% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 21,2% ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɜ 2020 ɝɨɞɚ;  

ɈɗɋɊ – 19 523,5 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 49,9%, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ - ɧɚ 17,9%; 

ȿɋ – 2 736,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 7%, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 30,0%; 

ɋɇȽ – 1 229,1 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 3,1%, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 3,1%. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ɉɛɳɢɟ ɢɬɨɝɢ ɩɨ ɫɨɸɡɚɦ ɫɬɪɚɧ ɡɚ 2021 ɝɨɞ39
 

 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɪɚɧ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ 

ɨɛɨɪɨɬɟ ɡɚ 2021 ɝɨɞ, %40
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Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ:  

Ʉɢɬɚɣ – 13 891,7 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 35,5% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 27,5% ɢɥɢ ɧɚ 2 

996,0 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ – 10 325,0 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 26,4%. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 32,4% ɢɥɢ ɧɚ 2 524,0 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

əɩɨɧɢɹ – 5 270,1 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 13,5%. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 5,7% ɢɥɢ ɧɚ 320,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

 Ȼɟɥɶɝɢɹ– 1 544,0 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 3,9%. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 24,6% ɢɥɢ ɧɚ 304,8 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – 1 114,1 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 2,8%. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 7,0% ɢɥɢ ɧɚ 84,0 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ.  

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ ɗɦɢɪɚɬɵ – 1 074,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 

2,7%. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 32,3% ɢɥɢ ɧɚ 262,5 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ.  

ɂɧɞɢɹ – 967,7 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 2,5%. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 26,5% ɢɥɢ ɧɚ 202,8 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

Ɍɚɣɜɚɧɶ (Ʉɢɬɚɣ) – 717,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 1,8%. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 11,0% ɢɥɢ ɧɚ 71,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ – 387,5 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 1,0%. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 5,2% ɢɥɢ ɧɚ 21,3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 28 580,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 18,6% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ)41
 

 

 

ɂɦɩɨɪɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10 577,2 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ, ɱɬɨ ɧɚ 31,1% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɚɥɢ: 

- Ʉɢɬɚɣ – 5 154,7 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 48,7%. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 

1 239,3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɧɚ 31,7%). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢɦɩɨɪɬɚ: 

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɢɯ ɛɥɨɤɢ - 11,6%; ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɷɥɟɤɬɪ. ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɢ 

ɬɟɥɟɝɪɚɮ. - 7,8%; ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ, ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ ɢ ɬ.ɞ. - 3,0% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

- Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ – 1 325,8 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 12,5% ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 668,5 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɜ 2,0 ɪɚɡɚ). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɢɦɩɨɪɬɚ: ɫɭɞɚ ɤɪɭɢɡɧɵɟ, ɩɚɪɨɦɵ, ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɢ ɞɪ. - 34,6%; ɧɟɮɬɶ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɪɨɦɟ ɫɵɪɵɯ - 10,2%; ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɡ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

- 7,8%.  

- əɩɨɧɢɹ – 1 258,8 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 11,9% ɢɦɩɨɪɬɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 178,5 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɧɚ 16,5%). Ƚɥɚɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢɦɩɨɪɬɚ: 

                                                           
41Ɍɚɦ ɠɟ… 

Ʉɨɞ ɝɪɭɩɩɵ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ  2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
%

01-24 ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɵɪɶɟ 4 072 770,12 4 643 118,41  114%

ɜ ɬ.ɱ. 03 Ɋɵɛɚ,ɪɚɤɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢ ɦɨɥɥɸɫɤɢ 3 470 023,59 3 998 884,01  115,2%

25-27 Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 14 367 440,96 16 640 446,31  115,8%

ɜ ɬ.ɱ. 27 Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 12 470 940,56 14 245 703,65  114,2%

28-40
ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɭɱɭɤ

60 619,94 128 590,78 ɜ 2,1 ɪɚɡɚ

41-43 Ʉɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɭɲɧɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 833,75 427,32  51,3%

44-49
Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ

941 278,85 1 111 031,08  118%

50-67 Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ 13 321,79 4 758,82  35,7%

72-83 Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 351 669,04 748 507,32 ɜ 2,1 ɪɚɡɚ
84-90 Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 689 064,17 916 736,42  133%

68-71, 91-97 ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 3 606 230,23 4 386 786,11  121,6%
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ɤɭɡɨɜɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦ.8701-8705 - 35,3%; ɱɚɫɬɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 8701-

8705 - 18,5%; ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɫ ɢɫɤɪ.ɡɚɠɢɝɚɧɢɟɦ - 7,8%.  

- Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – 378,6 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 3,6% ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 59,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɧɚ 13,6%). Ƚɥɚɜɧɵɟ 

ɫɬɚɬɶɢ ɢɦɩɨɪɬɚ: ɪɭɞɵ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ - 89,6%; ɪɭɞɵ ɢ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɩɪɨɱɢɟ - 5,1%.  

- ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ – 322,5 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 3,0% ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 3,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɧɚ 1,1%). Ƚɥɚɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɢɦɩɨɪɬɚ: ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɥɨɦ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ - 27,9%; ɜɟɪɬɨɥɟɬɵ, ɫɚɦɨɥɟɬɵ, 

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɢ ɪɚɤɟɬɵ - 18,8%; ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɬɭɪɛɨɪɟɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ - 5,4%. 

- Ƚɟɪɦɚɧɢɹ – 235,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 2,2% ɢɦɩɨɪɬɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 20,9 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɧɚ 9,8%). Ƚɥɚɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢɦɩɨɪɬɚ: 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɧɟɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɝɪɟɜɨɦ - 30,3%; 

ɦɚɲɢɧɵ ɩɨɞɴɟɦɧɵɟ - 9,1%; ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɦɵɜɤɢ - 6,6%. 

Ƚɨɧɤɨɧɝ – 161,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 1,5% ɢɦɩɨɪɬɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 81,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɜ 2,0 ɪɚɡɚ). Ƚɥɚɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢɦɩɨɪɬɚ: 

ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɪɨɦɟ ɫɵɪɵɯ - 95,9%; ɛɭɦɚɝɚ ɬɭɚɥɟɬɧɚɹ, ɧɨɫɨɜɵɟ 

ɩɥɚɬɤɢ, ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɥɮɟɬɤɢ ɢ ɩɪ. - 1,0%; ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɢɯ 

ɛɥɨɤɢ - 0,6%.  

- Ɍɭɪɰɢɹ – 125 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 1,2% ɢɦɩɨɪɬɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 91,0 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɜ 3,7 ɪɚɡɚ). Ƚɥɚɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢɦɩɨɪɬɚ: 

ɫɭɞɚ ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɟ; ɩɥɚɜɭɱɢɟ ɛɚɡɵ ɢ ɩɪ. - 84,8%; ɨɛɭɜɶ ɫ ɜɟɪɯɨɦ ɢɡ ɤɨɠɢ - 

6,1%; ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɧɟɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɝɪɟɜɨɦ - 1,4%. 

 

 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ)42 

 

Ɉɛɡɨɪ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 21,7% (ɧɚ 6 986,1 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ). ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 4 477,2 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɧɚ 

18,6%) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɢɦɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2 508,9 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɧɚ 31,1%).  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɛɭɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɛɭɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 2017-2021 ɝɝ. ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

22. 
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Ʉɨɞ 
ɝɪɭɩɩɵ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ  2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
%

01-24 ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɵɪɶɟ 744 043,8 686 685,4  92,3%

ɜ ɬ.ɱ. 03 Ɋɵɛɚ,ɪɚɤɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢ ɦɨɥɥɸɫɤɢ 47 394,6 43 441,3  91,7%

25-27 Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 632 172,3 707 533,5  111,9%

ɜ ɬ.ɱ. 27 Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 198 024,9 321 617,6 ɜ 1,6 ɪɚɡɚ

28-40
ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɭɱɭɤ

716 481,1 882 903,5  123,2%

41-43 Ʉɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɭɲɧɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 17 642,5 22 387,5  126,9%

44-49
Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ

83 737,8 104 289,8  124,5%

50-67 Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ 439 398,1 533 444,5  121,4%

72-83 Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 609 427,7 842 010,0  138,2%

84-90 Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 4 393 820,9 6 232 419,9  141,8%

68-71, 91-97 ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 431 562,8 565 546,8  131%
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɛɭɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ 2017 – 2021 ɝɨɞ43
 

 

ɇɚ ɪɢɫ. 22 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɛɭɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2,88 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝɨɞɚ ɪɟɡɤɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ – 3,79 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɛɭɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɢɡ-

ɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 

ɜɟɫɨɜɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢɦɟɸɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 289 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɨɛɭɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʌɢɞɟɪɨɦ ɜɫɟɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɛɭɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – 49,30%, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ȼɶɟɬɧɚɦ – 12,80%, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɂɧɞɢɹ – 1,80%. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɤɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɨɛɭɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫ. 23.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 - Ɋɟɝɢɨɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɛɭɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ44
 

 

ɇɚ ɪɢɫ. 23 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɨɛɭɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

Ɇɨɫɤɜɭ – 69,60% ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɭɸ ɨɛɥ. – 10%, ɧɚ ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɨɛɥ. – 6,80%, ɧɚ 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – 3,40%, ɧɚ Ʉɚɥɭɠɫɤɭɸ ɨɛɥ. – 2,20%, ɧɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ – 

1,80%, ɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɨɛɥ. – 1,50%, ɧɚ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – 0,90%, ɧɚ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥ. – 0,60% ɢ 0,50% ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɭɞɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɭɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɧɚ 

ɤɚɤɢɟ ɫɭɦɦɵ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɛɭɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 2017-2021 ɝɝ. 

ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 

24.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 64 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ45
 

 

ɇɚ ɪɢɫ. 24 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɛɭɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɫ 12,5 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɞɨ 18,6 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ ɨɛɭɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 20 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɚɫɬɟɬ ɫɩɪɨɫ ɭ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɭɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ʉɢɬɚɣ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɫɪɟɞɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɨɛɭɜɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɨɛɭɜɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɉɪɢɱɢɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɨɜ - ɛɥɢɡɨɫɬɶ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ Ʉɢɬɚɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɨɛɭɜɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ 

«Ʉɚɪɢ», ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɭɜɢ, ɢɦɟɹ 12 ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ 3 ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɛɨɥɟɟ 90%), ɡɚɤɭɩɚɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ʉɚɪɢ» ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɯ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 6402 «ɉɪɨɱɚɹ ɨɛɭɜɶ ɫ ɩɨɞɨɲɜɨɣ ɢ ɫ ɜɟɪɯɨɦ ɢɡ ɪɟɡɢɧɵ ɢɥɢ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ», ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɦɢ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 6403 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ «Ɉɛɭɜɶ ɫ ɩɨɞɨɲɜɨɣ 

ɢɡ ɪɟɡɢɧɵ, ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɠɢ ɢ ɫ ɜɟɪɯɨɦ ɢɡ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɠɢ».  

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

- ɩɪɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ; 

- ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɵɥɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ (ɞɚɥɟɟ 

– ɆɉɈ); 

- ɩɪɢ ɧɟɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɪ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ 2017-

2021 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 25.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ ɡɚ 2017-2021 ɝɝ, 

ɦɥɧ.ɟɞ46
 

 

ɇɚ ɪɢɫ. 25 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ 
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ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɛɨɥɶɲɟ 5 ɦɥɧ. ɟɞɢɧɢɰ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫ ɬɨɝɨ ɠɟ 

ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɚɦɵɣ 

ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2021 ɝɨɞ, ɝɞɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɥɧ. 

ɟɞɢɧɢɰ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɥ ɡɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚ 2017-2021 ɝɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 26 ɪɢɫɭɧɤɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɥ ɩɨ ɄɨȺɉ ɊɎ, ɜ ɟɞ.47
 

 

ɇɚ ɪɢɫ. 26 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɚɦɵɟ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 2018 ɝɨɞ, ɤɨɝɞɚ 

ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 81 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ – 14 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɚ ɭɠɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɭɠɟ 63 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɥɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɚɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɨ ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ 64 Ɍɇ 

ȼɗȾ ȿȺɗɋ.  
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1. ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɫɥɭɠɛɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ 223 ɩɚɪɵ ɨɛɭɜɢ, ɧɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɤɨɞɨɦ DКЭК ЦКЭЫТб, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 711 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. ȼ ɯɨɞɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 125 ɩɚɪ 

ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɨɛɭɜɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɢ ɉɨɥɶɲɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 98 ɩɚɪ ɨɛɭɜɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɟɡ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɞɚ ɢɥɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ɍɨɜɚɪɵ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɚɜɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɦ ɞɟɥɨɦ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɨ 

ɫɬɚɬɶɟ 15.12 ɄɨȺɉ ɊɎ (ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɟɡ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ), ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɛɵɥ ɧɚɥɨɠɟɧ ɚɪɟɫɬ ɧɚ ɨɛɭɜɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɛɟɡ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɵɥɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – ɉɪɢɦɟɪ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

 

2. ɉɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɜɵɹɜɢɥɢ 87 ɩɚɪ ɦɭɠɫɤɢɯ ɩɨɥɭɛɨɬɢɧɨɤ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «ASICS». Ɉɛɭɜɶ ɜɜɨɡɢɥɚ ɢɡ 

Ʉɢɬɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ «ASICS». 
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ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɡɧɚɤɚ «ASICS», ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ȼɪɟɧɞ Ɇɨɧɢɬɨɪ», ɫɨɨɛɳɢɥ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɡɥɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɨɛɭɜɶ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɷɬɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂɦɩɨɪɬɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɛɭɜɶ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɰɜɟɬɚ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ, ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɨɬ 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ASICS ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɭɳɟɪɛɭ ɞɥɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ASICS, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɜ 480 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɑɢɬɢɧɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɜɨɡɛɭɞɢɥɚ ɞɟɥɨ ɨɛ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɨ ɱ.1 ɫɬ.14.10 ɄɨȺɉ ɊɎ «ɇɟɡɚɤɨɧɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɭɠɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ». Ɉɛɭɜɶ ɢɡɴɹɬɚ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – ɉɪɢɦɟɪ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ 

 

3. 3100 ɩɚɪ ɨɛɭɜɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɟɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɜɵɹɜɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɟɣɞɚ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɬɨɱɤɚɦ. 

ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɚ (ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) ɛɵɥ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɟɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɚɩɨɝ, ɬɭɮɟɥɶ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɛɭɜɢ 
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ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ, ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɞɟɬɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɛɭɜɢ. 

ɇɟɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɛɭɜɶ ɢɡɴɹɬɚ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɞɜɚ ɞɟɥɚ ɨɛ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɩɨ ɱ.2 ɫɬ.15.12 ɄɨȺɉ ɊɎ (ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɟɡ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ) ɢ ɱ.1 ɫɬ. 14.43 ɄɨȺɉ ɊɎ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ). ɉɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɠɞɟɬ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɲɬɪɚɮɚ ɫ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 29 - ɉɪɢɦɟɪ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ № 06Ⱥɉ-3010/2022 ɨɬ 05 ɢɸɥɹ 2022 ɝɨɞɚ 

ɒɟɫɬɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɝɨɪɨɞɚ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ48
. 

Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɥɭɱɢɥ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ (ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ - ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ, 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ), ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɨɫɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɉɪɟɫɬɢɠ-Ⱦȼ» 

(ɞɚɥɟɟ - ɈɈɈ «ɉɪɟɫɬɢɠ-Ⱦȼ», ɨɛɳɟɫɬɜɨ) ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɚɫɬɶɸ 2 ɫɬɚɬɶɢ 14.43 ɄɨȺɉ ɊɎ. 

ɈɈɈ "ɉɪɟɫɬɢɠ-Ⱦȼ" ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɨɣ ɩɪɚɜɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɭɞɚ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɦ 18 

ɚɩɪɟɥɹ 2022 ɝɨɞɚ. ɒɬɪɚɮ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 150000 ɪɭɛɥɟɣ ɛɵɥ ɧɚɜɟɞɟɧ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɢ 
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 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ № 06Ⱥɉ-3010/2022 ɨɬ 05 ɢɸɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɒɟɫɬɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɝɨɪɨɞɚ 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ/ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. – Ɋɟɠɢɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: //ЬЮНКМЭ.ЫЮ/КЫЛТЭЫКХ/НШМ/ЮгЫMCаAE3OLМ/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
15.05.2023ɝ.) 
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ɟɝɨ ɬɨɜɚɪ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧ ɩɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɨɬ 02.03.2021 ɝɨɞɚ. ɗɬɨɬ ɬɨɜɚɪ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɛɵɬɶ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɞɚ ɫɬɚɧɟɬ ɡɚɤɨɧɧɵɦ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 02.03.2022 

ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 207, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɉɊȿɋɌɂɀ Ⱦȼ», ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɆȽɐ «ȼɵɛɨɪɝɫɤɢɣ» ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ № 351 ɩɚɜɢɥɶɨɧɚ № 9, 

ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɨɬ 27.12.12.2002 

№ 184-ɎɁ «Ɉ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ» ɢ ɫɬɚɬɟɣ 7, 8, 10 ɡɚɤɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 07 ɮɟɜɪɚɥɹ 1992 ɝɨɞɚ № 2300−1 «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ». 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɜɚɥɚ ɨɛɭɜɶ ɛɟɡ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɟ 

ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɬɚɬɶɢ 14.43 ɄɨȺɉ 

ɊɎ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 258, 268-271 Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɒɟɫɬɨɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɫɭɞ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɢɥ: ɪɟɲɟɧɢɟ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 18 ɚɩɪɟɥɹ 2022 

ɝɨɞɚ ɩɨ ɞɟɥɭ № Ⱥ73-4558/2022 ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɭɸ ɠɚɥɨɛɭ 

– ɛɟɡ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɦɟɪ ɢɡ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (Ⱥɋ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ) ɨɬ 13 ɹɧɜɚɪɹ 

2022 ɝ. ɩɨ ɞɟɥɭ № Ⱥ73-17719/2021
49

. 

Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɫɭɞɚ ɞɟɥɨ 

ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ 

ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɈɈɈ «Ɂɨɥɨɬɨɣ ɋɚɣɝɨɧ» ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 2 ɫɬɚɬɶɢ 14.43 ɄɨȺɉ ɊɎ 

                                                           
49

 Ɋɟɲɟɧɢɟ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 13 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. ɩɨ ɞɟɥɭ № Ⱥ73-17719/2021 / 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: //ЬЮНКМЭ.ЫЮ/КЫЛТЭЫКХ/НШМ/ОПга641ЛУУN0/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.05.2023 ɝ.) 
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ȼ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ TP Ɍɋ 017/2011 ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɨɛɭɜɶ 

ɦɭɠɫɤɚɹ ɢ ɠɟɧɫɤɚɹ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɜɢɬɪɢɧɧɨɦ ɩɪɢɥɚɜɤɟ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɛɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɨ ɬɨɜɚɪɟ, 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ ɢ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ (ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ ɥɢɰɚ), ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɦɢ; ɞɚɬɟ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɧɚɤɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - 

ɱɥɟɧɨɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɫɵɪɶɹ ɛɟɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 2.9, 3.4, 4.1., 4.2, 4.3, 4.4., 4.1.1, ɱ. 2 ɫɬɚɬɶɢ 

14.43., ɫɬɚɬɶɟɣ 23.1. ɄɨȺɉ ɊɎ, ɫɬɚɬɶɹɦɢ 167-170, 176, 202-206 Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ Ɋ ȿ ɒ ɂ Ʌ: 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɂɨɥɨɬɨɣ ɋɚɣɝɨɧ» (ɂɇɇ-

2721175096, ɈȽɊɇ-1102721002560; ɚɞɪɟɫ: 680015, <...>), ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɱ. 2 ɫɬɚɬɶɢ 14.43 ɄɨȺɉ ɊɎ ɜ ɜɢɞɟ 

ɲɬɪɚɮɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 300 000 ɪɭɛ. 

Ʉɨɧɮɢɫɤɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɧɵɣ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɂɨɥɨɬɨɣ ɋɚɣɝɨɧ» ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: <...>, ɆɌɐ «ȼɵɛɨɪɝɫɤɢɣ», 

ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɦɟɫɬɨ Ʉ/Ⱦ № 229, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɢ ɚɪɟɫɬɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 

ɨɬ 29.09.2021ɝ., ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɚ ɜ 

ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɛɨɪɸɬɫɹ ɫ ɜɜɨɡɨɦ 

ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɢɪɚɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɢɱɟɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟɦ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜɪɟɞɚ ɧɚ 4,7 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2019 ɢ 2021 ɝɨɞɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2019 ɝɨɞɨɦ. 
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ɇɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 2021 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɨɱɬɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɰɢɮɪɵ ɜɵɲɥɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 7. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɧɨ ɢ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɫɨɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɳɢɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɟɞɶ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɫɟɪɵɦɢ ɫɯɟɦɚɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ, 

ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɯɟɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɤɚɡ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɫɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ 

ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɟɪɟɫɵɥɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, 

ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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2.3 Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ «Ɉɛɭɜɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 6 ɮɟɜɪɚɥɹ 2021 ɝ. № 

256-ɪ (ɞɚɥɟɟ – ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ) ɥɟɝɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɨɡɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɪɵɧɨɤ ɨɛɭɜɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɥɟɞɭɹ ɡɚ ɪɵɧɤɚɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɞɟɠɞɵ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2016 ɝɨɞɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɨɛɭɜɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɪɵɧɤɚ ɨɛɭɜɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 3-5%, ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ – 6-8%. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 38 ɦɥɧ 624 ɬɵɫ. ɩɚɪ ɨɛɭɜɢ, 

ɨɛɴɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 243 ɦɥɧ 607 ɬɵɫ. ɩɚɪ ɨɛɭɜɢ50
. 

Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɣ 94/11/ȿɋ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɨɬ 23 ɦɚɪɬɚ 

1994 ɝ. «Ɉ ɫɛɥɢɠɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɨɛɭɜɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ», 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɨɛɭɜɢ ɜ ȿɋ51
.  
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 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɨɛɭɜɢ: ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɭɜɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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 Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ 2001/95/EC ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (GPSD) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.icqc.eu/ru/certifikacija-ce/obshchaya-bezopasnost-produkcii-gpsd 
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ 

ɋɨɸɡɟ ɛɵɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɨɛ 

ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ (RAPEБ)52
. 

ɋɢɫɬɟɦɚ RAPEБ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛɦɟɧ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨ ɦɟɪɚɯ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ȿɋ ɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 

ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɦɟɪɵ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɟɪɚɦɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ 

ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɡɚɳɢɬɟ 

ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ (EЮЫШЩОКЧ CШЦЦТЬЬТШЧ'Ь DТЫОМЭШЫКЭО - 

GОЧОЫКХ ПШЫ HОКХЭС КЧН CШЧЬЮЦОЫЬ) ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ 

ɪɚɡɞɟɥɟ ɋɢɫɬɟɦɚ ɗɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ Ɉɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɜ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɯ 

ɤɪɚɬɤɢɯ ɨɛɡɨɪɚɯ (АООФХв ШЯОЫЯТОа ЫОЩШЫЭЬ ШП RAPEБ ЧШЭТПТМКЭТШЧ) 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɟ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (General Product Safety 

DТЫОМЭТЯО (2001/95/EC) ɜɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ. 

ɂɡɭɱɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɵɬ ɂɬɚɥɢɢ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɬɚɥɢɢ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɰɢɟɣ (РЮКЫНТК НТ ПТЧКЧгК), ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ (ЬОЫЯТгТШ КЧКХТЬТ МЫТЦТЧКХО 
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dОХ ЦТЧТЬЭОЫШ НОХХ’ТЧЭОЫЧШ), ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɦ ɛɸɪɨ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ 

(ЮППТМТШ ТЭКХТКЧШ ЛЫОЯОЭЭТ О ЦКЫМСТ) ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɳɢɦ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ (ХК 

direzione generale per la lotta alla contraffazione). 

ɋ 2010 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɢɪɚɬɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (CШЦЦТЬЬТШЧО 

parlamentare di inchiesta sui fenomeni della contraffazione e della pirateria in campo 

МШЦЦОЫМТКХО), ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɢɦ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ (МШЧЬТРХТШ ЧКгТШЧКХО 

КЧЭТМШЧЭЫКППКгТШЧО, CNAC) ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɚɤ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɭɫɢɥɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɚɦɨɠɧɢ 

ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 

ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ICQRF). 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɜɯɨɞɹɬ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ 

ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɭ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɭɱɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɞɟɥɹɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. 
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ɋ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ȿɋ ɞɨ ɩɪɢɛɵɬɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɚɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɞ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ IЦЩШЫЭ CШЧЭЫШХ SвЬЭОЦ 2 (ICS2). ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ȿɋ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ (CRMF). ICS2 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɨɣ IT-ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 

ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɞɨ ɢɯ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɛɵɬɢɹ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ȿɋ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɜɨɡɭ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 

ɢɡɵɦɚɹ ɢɯ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ, ɟɫɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɬɢ 

ɬɨɜɚɪɵ ɛɭɞɭɬ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɢ, ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɢɥɢ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɛɟɡ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɨɛɭɜɢ ɜ ȿɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɣ 94/11/ȿɋ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɨɬ 23 ɦɚɪɬɚ 1994 ɝ. «Ɉ 

ɫɛɥɢɠɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɨɛɭɜɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ»53
. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɨɩɵɬ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ 

ɯɨɥɞɢɧɝɚ LVMH (ɜ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɛɪɟɧɞɵ DТШЫ, LШЮТЬ VЮТЭЭШЧ, CОХТЧО, KОЧгШ) ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɱɟɪɟɡ ɪɟɫɭɪɫ ОХЮбЮЫв.МШЦ. Ʉɚɠɞɚɹ ɞɟɬɚɥɶ, 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɚɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɨɬ ɩɨɞɞɟɥɶɧɨɝɨ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɨɧɥɚɣɧ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɤɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

                                                           
53

 Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ 2001/95/EC ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (GPSD) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.icqc.eu/ru/certifikacija-ce/obshchaya-bezopasnost-produkcii-gpsd 
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɂɫɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɬɸɪɟɦɧɨɟ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 2 ɥɟɬ ɢ ɲɬɪɚɮ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɨɬ 6 ɞɨ 24 

ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ.  

ȼ ɂɬɚɥɢɢ ɫ 2005 ɝɨɞɚ ɧɚ ɥɢɰ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɚɥɚɝɚɸɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ 10 ɬɵɫɹɱ ɟɜɪɨ. 

ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɜɟɡɟɧɧɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɪɨɡɢɬ ɲɬɪɚɮ ɞɨ 300 000 ɟɜɪɨ ɢɥɢ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɥɢɲɟɧɢɹ 

ɫɜɨɛɨɞɵ (ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚ ɤɪɚɠɭ). ɗɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɲɢɪɨɤɨ 

ɨɫɜɟɳɚɥɢɫɶ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ (ɞɚɥɟɟ - ɄɇɊ) ɧɚɞɡɨɪ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɜɟɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɲɢɪɨɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (SAIC), ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ Ȼɸɪɨ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 

ɡɧɚɤɚɦ ɢ Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɚɦ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ʉɢɬɚɹ (ɌɄ ɄɇɊ), Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɄɇɊ (ɩɪɢɧɹɬ ɜ 1987 ɝɨɞɭ), ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɄɇɊ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ 2002 ɝɨɞɭ), ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɄɇɊ ɩɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ 2004 ɝɨɞɭ), 

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɄɇɊ (ɩɪɢɧɹɬ ɜ 1994 ɝɨɞɭ), ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɧɢ ɄɇɊ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɤɥɚɞɨɦ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɯɪɚɧɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɧɟɦ 

(ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ 2004 ɝɨɞɭ)54
. 

                                                           
54

 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ȿɋ  Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ПТХХТЧР-form.ru/dogovor/112571/index.html?page=4 
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ȼ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɨɥɢɰɢɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ 

ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɬɚɬɶɹ 4 Ɂɚɤɨɧɚ Ʉɢɬɚɹ 

ɨ ɬɚɦɨɠɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ Ƚɥɚɜɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɥɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ, 

ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ ɫɢɥɵ ɞɥɹ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. ɗɬɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 

ɡɚ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɪɟɫɬɨɜ 

ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 5 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɄɇɊ ɜɫɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɬɚɦɨɠɧɸ ɞɥɹ 

ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɢ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɦɢ 

ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɨɬɞɟɥ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɣ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ ɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ ɄɇɊ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɜ ɄɇɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 13 ɌɄ ɄɇɊ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɧɟɫɟɧɢɣ ɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɌɄ 

ɄɇɊ. Ɍɚɦɨɠɧɹ ɞɨɥɠɧɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɢɯ ɞɨɧɟɫɟɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɬɚɣɧɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɞɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ «ɑɟɫɬɧɵɣ ɡɧɚɤ», 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɈɈɈ «ɈɩɟɪɚɬɨɪɐɊɉɌ». ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ 

ɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɞɵ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 
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ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜ ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ. 

ȼ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ «ɑɟɫɬɧɵɣ ɡɧɚɤ» ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 

ɫ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 3007654 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ (2,6% 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ). Ɂɚ 2021 ɝɨɞ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɨɜɟɪɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 

13 ɦɥɧ DКЭК MКЭЫТб ɤɨɞɨɜ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɨɛɭɜɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ «ɑɟɫɬɧɵɣ ɡɧɚɤ» ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɂɚɤɨɧɨɦ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɛ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧ ɜ 1989 ɝɨɞɭ) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɡɚ ɩɨɞɥɢɧɧɵɟ, ɜ 

ɜɢɞɟ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɲɬɪɚɮɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɥɢɛɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ ɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ (ɍɗɈ)55
. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɛɵɥɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2021 

ɝɨɞɚ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɄɇɊ.  

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ: ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ. 

Ʉ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

                                                           
55

 ɄɇɊ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝɨɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 140 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 34,6%. Ƚɥɚɜɚɦɢ ɞɜɭɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɚ ɞɨ 200 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɤ 2024 
ɝɨɞɭ. 
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ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɥɢɱɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɨɬ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ CPCS (CШЦЩЮХЬШЫв PЫШНЮМЭ 

CОЫЭТПТМКЭТШ№SвЬЭОЦ). ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ (FТЫЬЭ CКЭКХШР ШП PЫШНЮМЭЬ 

SЮЛУОМЭ ЭШ CШЦЩЮХЬШЫв CОЫЭТПТМКЭТШЧ). Ɉɛɭɜɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ ɧɟ 

ɜɯɨɞɢɬ.  

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɧɚɤɚ «CQC» - ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

Ʉɢɬɚɣ. Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɧɚɤɚ CQC ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɤɚɬɚɥɨɝɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ (ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ CCC). Ɂɧɚɤ CQC ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ GЮШЛТКШ) ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɨɜɚɪɵ, ɩɨɦɟɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɤɨɦ CQC, ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 

ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɟɪɠɚɧɵ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɧɚɤ CQC ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɂɧɚɤ CQC 

ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 500 ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɭɜɶ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɡɧɚɤɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɄɇɊ.  



71 
 

ɉɨɦɢɦɨ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢɡɵɦɚɟɬɫɹ ɜɫɹ ɩɚɪɬɢɹ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɭ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɢɡɵɦɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɄɇɊ ɫɬɚɥɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɂɚɤɨɧ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ  

«Ɉ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɚɯ» ɨɬ 27 ɨɤɬɹɛɪɹ 2001 ɝ. ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ 30 ɚɜɝɭɫɬɚ 

2013 ɝ., ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫ 01 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ, ɢ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɚɦ ɩɪɢ Ƚɥɚɜɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ.  

Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

(SIPO) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɟɝɨ ɦɢɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞɚɱɚ ɩɚɬɟɧɬɨɜ, 

ɢ SIPO ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɨ ɲɚɝɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɥɸɞɹɦ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɹɡɵɱɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ, ɢɫɩɚɧɫɤɨɦ, ɹɩɨɧɫɤɨɦ, ɤɨɪɟɣɫɤɨɦ, ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ, 

ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɧɟɦɟɰɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ. 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ – ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ 

Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɄɇɊ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɄɇɊ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ», ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫ 2003 ɝ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ IЧЭОХХОМЭЮКХ PЫШЩОЫЭв OППТМОЬ (IP5). Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
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ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 5 ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɩɚɬɟɧɬɨɜ: ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ 

ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ (ȿɉȼ), əɩɨɧɫɤɨɟ ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ (JPO), Ɉɮɢɫ ɩɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɹ (KIPO), SIPO ɢ Ɉɮɢɫ 

ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɋɒȺ (USPTO). 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɭɜɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ 

ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɨɛɭɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚɞɡɨɪɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɜɨɞɹɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɢ ɬɪɟɤɢɧɝ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɯ ɦɟɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɣɞɨɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɨɛɭɜɶɸ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ 

ɩɪɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
 

 



73 
 

3 ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə ɆȿɌɈȾɈȼ 

ɉɊɈɌɂȼɈȾȿɃɋɌȼɂə ɇȿɁȺɄɈɇɇɈɆɍ ɈȻɈɊɈɌɍ 

ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ɉɈ ȽɊɍɉɉȿ ɌɈȼȺɊɈȼ 

«ɈȻɍȼɇȺə ɉɊɈȾɍɄɐɂə» 

 

3.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ «Ɉɛɭɜɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨ ɫɥɭɱɚɹɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɨɛɭɜɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ 

ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɞɨɪɨɝɨ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ, ɧɨ 

ɪɢɫɤɭɟɬ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɨɱɟɧɶ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢɥɢ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɟ 

ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫ ɷɬɢɯ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɫɜɟɬɟ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɢ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨɛɹɡɚɧ ɜɵɧɟɫɬɢ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɥɸɛɵɯ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 10 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɩɪɢ ɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. 

ɗɬɨɬ ɫɪɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧ ɟɳɟ ɧɚ 10 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ 

ɨɛɪɚɬɢɬɫɹ ɡɚ ɡɚɳɢɬɨɣ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɠɢɥɢ ɫɜɨɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ 

ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɪɚɡɧɢɰɭ 

ɰɟɧ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɹɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ 

ɦɟɪ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ — ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɬɨɢɬ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɞɟɲɟɜɥɟ ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, 

ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɯɫɹ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɛɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, 

ɧɚɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬ ɢɯ ɤ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɬɪɟɦɹɳɟɣɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. Ȼɨɥɟɟ 

ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɨɛɭɜɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɟɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫ. 30. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 30 -  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 



76 
 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɭɫɢɥɢɹɯ 

ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɜɜɨɡɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ 

ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ; ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɜɢɞ-19, ɤɨɝɞɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ — ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵ ɢ ɬɪɭɞɧɨ ɜɵɹɜɥɹɟɦɵ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɬɚɤ 

ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

3.2  Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ «Ɉɛɭɜɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» ɜ ɊɎ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɢɦɟɸɳɢɯ   

ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɸɸ   ɢɫɬɨɪɢɸ   ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ   ɢ   ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɦɢɪɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ȼɦɟɫɬɟ      ɫ      ɬɟɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ      ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ      ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
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ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

1. Ɉɩɵɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ – ɱɥɟɧɚɯ ɋɨɸɡɚ. Ɉɩɵɬ ȿɋ, ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɪ 

ɲɢɪɨɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ     ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ      ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ      ɛɚɡɵ     ɜ     ɫɮɟɪɟ      ɛɨɪɶɛɵ 

ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

2. ȼ ɱɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 

ɫɨɸɡɨɦ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɩɨ ɢɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɨɩɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ȿɋ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ 

ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɢ   ɩɚɬɟɧɬɧɵɟ   ɩɪɚɜɚ   ɜ   ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ   

ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɦɟɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɜɵɫɨɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ     ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ      ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɵɯ      ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ      ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ- ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ   ɩɨ   ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ   ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ   ɧɚ   ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ   ɪɵɧɨɤ 

ȿɋ ɦɟɥɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜ ɩɨɱɬɨɜɵɯ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜ ȿɋ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ   ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ   ɫɨɝɥɚɫɢɹ    ɧɚ    ɷɬɨ    ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ    ɬɚɤɢɯ    ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɢɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

4. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ   Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ   

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ,   ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ   ɧɚ   ɫɧɢɠɟɧɢɟ   ɭɪɨɜɧɹ   ɠɢɡɧɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɡɴɹɬɭɸ ɢɥɢ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧɧɭɸ ɨɛɭɜɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ    ɩɨɡɢɰɢɹ    ɜɵɪɚɠɟɧɚ    ɜ     ɩɢɫɶɦɚɯ     Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ     Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɬ 10 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝ. № ȻɈ-18896/08, ɨɬ 22 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝ. № ȻɈ-22841/08 ɢ ɨɬ 25 

ɦɚɪɬɚ 2022 ɝ. № ȻɈ-24792/08, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ Ɇɢɧɮɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɧɚ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ. 

5. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɸ 

ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ «ɑɟɫɬɧɵɣ ɡɧɚɤ» ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ    ɨɛɨɪɨɬɚ    ɨɛɭɜɧɨɣ    ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ    ɩɪɢ    ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ    ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ 

ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬ 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɭɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ 

ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɨɛɹɡɚɬɶ ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶ ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰɚ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɢ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ. 

Ʉɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɨɞɞɟɥɤɚ, ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɚɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ 

ɬɨɜɚɪ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɳɟɪɛɭ ɞɥɹ 

ɛɪɟɧɞɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɜɜɨɡɨɦ ɢ ɜɵɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ. Ɉɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɜɨɢ ɦɟɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɪɢɫɤɚɯ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɪɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɚɫɩɟɤɬɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɛɵɥɢ ɩ 1. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɭ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦɢ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, 

ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɨɛɭɜɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɸ 

ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ «ɑɟɫɬɧɵɣ ɡɧɚɤ» ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ    ɨɛɨɪɨɬɚ    ɨɛɭɜɧɨɣ    ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ    ɩɪɢ    ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ    ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ 

ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬ 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɭɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ 

ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ.  
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16 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 21.07.1997 № 114-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 30.04.2021) «Ɉ 

ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» // ɋɨɛɪɚɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, 28.07.1997, № 30, ɫɬ. 3586. 

17 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɥɟɧɭɦɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

26.04.2007 № 14 «Ɉ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɭɞɚɦɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ, ɫɦɟɠɧɵɯ, ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

 ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ  ɩɪɚɜɨɜɨɣ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.pravo.gov.ru. – 13.05.2023. 

18 ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.01.2019 № 131 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ  ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ  ɩɪɚɜɨɜɨɣ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.pravo.gov.ru. – 21.05.2023. 

19 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 01.03.2019 № 33ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 

http://www.pravo.gov.ru/
http://www.pravo.gov.ru/
http://www.pravo.gov.ru/
http://www.pravo.gov.ru/
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.pravo.gov.ru. – 16.05.2023. 

20 ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 16.01.2019 № 34 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɮɨɪɦɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.pravo.gov.ru. – 07.05.2023. 

21 ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 07.05.2021 № 384 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ 

ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ» 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.pravo.gov.ru. – 17.05.2023. 

22 ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20.09.2021 № 797 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ" Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.pravo.gov.ru. – 04.05.2023. 

23 ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20.09.2021 № 798 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɚɦɨɠɧɟ"Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.pravo.gov.ru. – 12.05.2023. 

24 ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20.09.2021 № 799 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɟ"Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.pravo.gov.ru. – 19.05.2023. 

25 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.12.2003 № 164-ɎɁ "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ"Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – Ɋɟɠɢ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.pravo.gov.ru. – 13.05.2023.  

26 Ⱥɥɦɚɤɚɟɜ, Ⱦ.Ⱥ., Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 / Ⱦ.Ⱥ. Ⱥɥɦɚɤɚɟɜ, ɉ.Ⱥ. ɉɚɭɥɨɜ 

http://www.pravo.gov.ru/
http://www.pravo.gov.ru/
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// ȼɟɫɬɧɢɤ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. - 2021. - № 1 (43). - ɋ. 28-29. 

27 Ȼɚɲɥɵɤɨɜɚ, ȼ.ȼ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɨɪɨɬɭ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ/ ȼ.ȼ. Ȼɚɲɥɵɤɨɜɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. - 2020. - Ɍ. 3. - № 3. - 

ɋ. 351. 

28 Ȼɟɪɥɨɜɚ, ɇ.ȼ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ/ ɇ.ȼ. Ȼɟɪɥɨɜɚ, Ɍ.ȼ. ɑɚɞɨɜɚ // Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. - 2018. - № 2 (83). - ɋ. 47-49. 

29 Ȼɢɪɸɤɨɜ, ɉ.ɇ. ɉɪɚɜɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ 3-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. / ɉ.ɇ. Ȼɢɪɸɤɨɜ. – Ɇ.: 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2022. - 49 ɫ. 

30 Ȼɥɢɡɧɟɰ, ɂ.Ⱥ. ɉɪɚɜɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɂ.Ⱥ. 

Ȼɥɢɡɧɟɰ Дɢ ɞɪ.Ж; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɂ.Ⱥ. Ȼɥɢɡɧɟɰɚ. – Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2022. - 202 

ɫ. 

31 Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ, ȼ.ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ / ȼ.ȼ. 

Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ // ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ. - 2021. - № 21-2 (157). - ɋ. 93-96. 

32 Ƚɥɟɛɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ / Ⱥ.ȼ. Ƚɥɟɛɨɜɚ // Ɇɚɬɪɢɰɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ. - 2021. - № 6-1. - ɋ. 162-

167. 

33 ȿɮɢɦɨɜ, Ⱥ.ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɭɯɨɜ «PACO RABANNE» / Ⱥ.ȼ. ȿɮɢɦɨɜ // Ⱥɥɥɟɹ ɧɚɭɤɢ. - 2020. - Ɍ. 2. 

- № 4 (43). - ɋ. 21-24. 

34 ɀɢɥɢɧɚ, ɂ.ɘ. Ʉɨɧɬɪɚɮɚɤɬ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ 

ɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ / ɂ.ɘ. ɀɢɥɢɧɚ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. ɋɟɪɢɹ 2: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. - Ɋɟɮɟɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɠɭɪɧɚɥ. - 2022. - № 1. - ɋ. 176. 
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35 Ɂɚɯɚɪɟɧɤɨ, Ɍ.Ⱥ. ɉɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɬɨɦ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ / Ɍ.Ⱥ. Ɂɚɯɚɪɟɧɤɨ // ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɢɦɟɧɢ ȼ.Ȼ. Ȼɨɛɤɨɜɚ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɚɤɚɞɟɦɢɢ. - 2020. - № 3 (75). - ɋ. 14-17. 

36 Ɂɢɦɧɟɜɚ, ɋ.ȼ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɋ.ȼ. 

Ɂɢɦɧɟɜɚ, Ⱦ.Ⱥ. Ʉɢɪɢɥɥɨɜ. – Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2022. - 289 ɫ. 

37 Ʉɚɦɟɧɟɜɚ, ɇ.ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ / ɇ.ȼ. Ʉɚɦɧɟɜɚ // ȼ 
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