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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɮɟɪɚ ɞɟɬ-

ɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɪɵɧɨɤ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɜɥɢɹɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɧɤɰɢɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚ-

ɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɧɚ ɜɜɨɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɚ-

ɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɢɯ ɢɦɩɨɪɬ. Ɍɚɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢ-

ɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɭ-

ɬɟɣ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵ-

ɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚ-

ɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɊɎ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɬ-

ɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ - ɢɦɩɨɪɬ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɫɬɚ-

ɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɤɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɞɚɧɧɵɟ ȿɗɄ ȿȺɗɋ, ɡɚɤɨɧɵ, ɩɨ-

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚɤɬɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ: ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɠɭɪɧɚɥɵ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɫɬɚ-

ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ ɫ ɩɚɪɚɝɪɚ-

ɮɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɂɆɉɈɊɌȺ 
ȾȿɌɋɄɂɏ ɌɈȼȺɊɈȼ ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɍɘ ɎȿȾȿɊȺɐɂɘ ɂ ȿȽɈ 
ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɋȺɇɄɐɂɃ 

 

1.1 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ ȼЭȾ ȿȺЭɋ 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɟɠɢɬ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. ɗɬɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɧɨ ɢ Ɋɟɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɪɢɤɚɡɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɎɌɋ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɹ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɨ-

ɪɹɞɤɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɌɄ ȿȺɗɋ) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ 

ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɗɬɨɬ ɤɨɞɟɤɫ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɤɨɞɟɤɫɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɌɄ ȿȺɗɋ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 9 ɪɚɡɞɟɥɨɜ, 61 ɝɥɚɜɵ. Ɉɧ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠ-

ɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɌɄ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟ-
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢ-

ɧɹɬɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɢɫɬɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ 

ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɢ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɌɄ ȿȺɗɋ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɧɟɲ-

ɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɟɝɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵ-

ɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ1
. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (Ƚɋ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɨɛ-

ɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ. Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

(Ƚɋ) ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɤɥɚɫ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɞɨɜ, ɫɨɫɬɨɹ-

ɳɢɯ ɢɡ ɰɢɮɪ ɢ ɛɭɤɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜ. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɟɝɤɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɹɧɜɚɪɹ 2010 ɝɨɞɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜɧɟɞɪɢɥɢ ɟɞɢɧɭɸ Ɍɨɜɚɪɧɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ) ɢ ɟɞɢɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ȿɞɢɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ Ɋɟɲɟ-

ɧɢɟɦ Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɢ ɞɚɬɢɪɨɜɚɧɨ 27 ɧɨɹɛɪɹ 

2009 ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 18. 

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ (Ƚɋ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ƚɋ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɫɭɛɩɨɡɢ-

                                           
1
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.05.2019) (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – URL: 

http://www.consultant.ru/cons_doc_LAW_94890/. - 24.04.2023. 
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ɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɜɨɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɞɵ. Ɍɨɜɚɪɵ ɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɝɪɭɩ-

ɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɪɚɡɞɟɥɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ƚɋ ɫɨ-

ɞɟɪɠɢɬ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ 

ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ2
. 

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɨ-

ɹɳɢɟ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɩɪɚɜɢɥ. ɉɟɪɜɵɟ ɩɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨ-

ɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɚɜɢɥ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɟɪɜɵɟ ɱɟɬɵɪɟ ɡɧɚɤɚ ɤɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɲɟɫɬɨɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɹ 

(ɩɹɬɵɣ ɢ ɲɟɫɬɨɣ ɪɚɡɪɹɞɵ) ɢ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɹ (ɫɟɞɶɦɨɣ ɞɨ ɞɟɫɹɬɨɝɨ ɪɚɡɪɹɞɨɜ). 

ɗɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɪɹɞɵ ɤɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɥɢ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ3
. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ 

ȼɗȾ ȿȺɗɋ (Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ (ȿȺɗɋ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨ-

ɞɟɤɫ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

                                           
2
 ɋɜɢɧɭɯɨɜ ȼ.Ƚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ. 2017. ɋ. 58. 

3
 Ȼɟɪɝɦɚɧ ȼ.ɂ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 2018. ɋ. 48. 
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ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ȿȺɗɋ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɲɟɧɢɹ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (Ʉɨɥɥɟɝɢɹ ȿɗɄ) ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ɋɨɜɟɬ ȿɗɄ). Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟ-

ɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɹ. Ɉɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-

ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ (Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɢɪɝɢɡɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ).  

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɜɨɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪыɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɦɟɪы ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ (ɎɌɋ) ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɧ-

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ 

ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨ-

ɦɢɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɉɨɪɹɞɤɚ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟ-

ɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
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ɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭ-

ɪɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɉɨɪɹɞɤɚ ɜɜɨɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ-ɱɥɟɧɚɦ ȿȺɗɋ ɝɢɛɤɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨ-

ɬɨɤɨɜ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɢɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɨɬ 12.03.2022 № 353 «Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ» (ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ № 353, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 

18)
4
. 

ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ №353 ɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɜɜɨɡɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɧɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɧɨɪɦɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɪɚɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɟɣ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɞɥɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɫɵ-

ɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

                                           
4
 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 12.03.2023 «Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2022 ɢ 2023 ɝɨɞɚɯ» // consultant Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ411447/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.05.2023). 
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ɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ 

ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɨɪɦɨɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɜɜɨɡɚ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɚ ɩɚɪɬɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɨɫɨɛɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ (Ⱦɋ ɫ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ). ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ, ɬɚɦɨɠɧɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-

ɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫ ɭɱɚ-

ɫɬɢɟɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɣ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɰɟɧɬɪɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɣ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢɥɢ 

ɰɟɧɬɪɚ, ɩɪɨɛɵ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɰɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɢɡ ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɜɜɟɡɟɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɚɫɶ Ⱦɋ ɫ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɥɹ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ 

ɢɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɨɡ ɩɪɨɛ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɸ. ɗɬɢ ɩɪɨɛɵ ɢ ɨɛɪɚɡɰɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɟɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɪ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɭɬɟɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɪɚɧɟɟ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɚɤɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɨɜɚ-
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ɪɨɜ ɜ ɨɛɳɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɦ ɜɜɨɡ ɩɪɨɛ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɧɟɟ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɫɚɧɤ-

ɰɢɢ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɯ 

ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɟɪɟɱɧɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɫɬɭɩɢɜ-

ɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 29.03.2022. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɉɟɪɟɱɧɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 29 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝ.5 

 

                                           
5
 ɉɟɪɟɱɧɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2022 ɝ. // customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://customs.gov.ru/uchastnikam-ved/zaprety-i-ogranicheniya/bezopasnost--vvozimyx-

tovarov/perechni-podkontrol-nyx-tovarov/perechni-podkontrol-noj-produkczii,-utverzhdennye-po-sostoyaniyu-na-16-

yanvarya-2023-goda. – 21.05.2023. 
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɜɨɡɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɡ-

ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚ-

ɰɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɦɩɨɪ-

ɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɦɟɪɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɪɟɳɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɚɧɤɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɦɟɪ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɡɚɩɪɟɳɚɬɶ ɜɜɨɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɜɜɨɡɹɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

1.3 Ɍɚɪɢɮɧыɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧыɟ ɦɟɪы ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɦɢ 

ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 
- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 27.11.2010 ɝ. N° 311-Ɏ3 «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

- Ɂɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 21.05.1993 ɝ. N° 5003-1 (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 05.04.2016 ɝ.) «Ɉ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ»; 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɸ, ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨ-
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ɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɢ ɩɨɡ-

ɜɨɥɹɟɬ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨ-

ɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ6
. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɢ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɟɪɨɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɤɥɸɱɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ. 

Ɇɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ Ɋɟɲɟɧɢ-

ɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 14 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2021 ɝ. N 80 

«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚ-

ɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫ-

ɫɢɢ» Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨ-

ɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɫɨɸɡɚ (Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ), ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɪɚɡɞɟɥ ɏɏ "Ɋɚɡɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ". ȼɧɭɬɪɢ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɤ ɞɟɬɫɤɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ - ɝɪɭɩɩɚ 95 "ɂɝɪɭɲɤɢ, ɢɝɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ; ɢɯ ɱɚ-

ɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ". Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɯ ɫ ɢɝɪɚɦɢ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ7
.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɤɪɨɦɟ ɢɝɪɭɲɟɤ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚ-

                                           
6
 Ȼɟɪɝɦɚɧ ȼ.ɂ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 2018. ɋ. 55. 

7
 Ɍɇ ȼɗȾ 95 – ɂɝɪɭɲɤɢ, ɢɝɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ; ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ // alta Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.alta.ru/poyasnenia/G95/. – 24.05.2023. 
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ɪɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɟ ɛɟɥɶɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɩɪɨɫɬɵɧɢ, ɩɨɞɭɲɤɢ ɢ 

ɨɞɟɹɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɨɛɭɜɶ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɬɫɤɭɸ ɨɞɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢ-

ɩɨɜ ɢ ɫɬɢɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɜɶ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɣ ɧɨɝɢ. Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɹ 

ɞɟɬɫɤɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɤɭɩɚɧɢɹ, ɤɪɟɦɵ, ɦɚɫɥɚ, ɩɟɥɟɧ-

ɤɢ ɢ ɩɨɞɝɭɡɧɢɤɢ, ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. ɍɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɤɧɢɝɢ, ɬɟɬɪɚɞɢ, ɚɥɶɛɨɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ, 

ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɟɛɟɥɶ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɬɚɤɭɸ ɤɚɤ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɬɨɥɵ, ɫɬɭɥɶɹ, ɤɪɨɜɚɬɢ, ɲɤɚɮɵ ɢ ɤɨɦɨɞɵ. 

Ʉɨɥɹɫɤɢ, ɫɭɦɤɢ (ɪɚɧɰɵ, ɪɸɤɡɚɤɢ, ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɞɧɟɜɧɢɤɢ, ɬɟɬɪɚɞɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɤɚɪɬɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɲɤɨɥɵ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɚɪɚɧɞɚɲɢ, ɪɭɱɤɢ, ɤɪɚɫɤɢ ɢ 

ɤɢɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɞɟɥɹɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɚɜɤɚɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɜɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ — ɫɨɫɤɢ ɢ ɫɨɫɤɢ-ɩɭɫɬɵɲɤɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɞɨɦ 4014900000. ɋɨɫɤɢ ɢ ɫɨɫɤɢ-ɩɭɫɬɵɲɤɢ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɟ-

ɬɟɣ. Ɉɧɢ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɚ 

ɦɥɚɞɟɧɰɟɜ ɢ ɦɚɥɵɲɟɣ. ɗɬɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ ɭɫɩɨɤɨɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ 

ɢ ɫɧɹɬɢɹ ɢɯ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɋɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ 4014 90 000 0
8
  

ɉɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɹ ɂɦɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢ-
ɧɚ 

ɇȾɋ Ⱥɤɰɢɡ 

4014900000 - 10 % - 

 

                                           
8
 Ɍɇ ȼɗȾ 95 – ɂɝɪɭɲɤɢ, ɢɝɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ; ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ // alta Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.alta.ru/poyasnenia/G95/. – 24.05.2023. 
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Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɬɟɩɟɪɶ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨ-

ɠɢ. ɗɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɞɟɬ-

ɫɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɞɟɠɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɟɪɯ-

ɧɸɸ ɨɞɟɠɞɭ, ɧɢɠɧɸɸ ɨɞɟɠɞɭ, ɝɨɥɨɜɧɵɟ ɭɛɨɪɵ, ɨɛɭɜɶ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ. Ɉɧɢ ɜɵ-

ɩɨɥɧɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɸ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɧɨ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɦɨɞɧɵɟ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɉɞɟɠɞɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɠɢ ɢ ɢɯ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɞɵ9

 

 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ ɝɪɭɩɩɵ 62, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɞɟɠɞɟ, ɤɪɨɦɟ 

ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɯ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 3 ɥɟɬ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɷɬɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɨ-

ɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ - ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɛɚɜ-

ɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 %. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɞɟɜɨɱɟɤ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨ 164 ɫɦ ɢ ɨɛɯɜɚɬɨɦ ɝɪɭɞɢ ɞɨ 88 ɫɦ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ 

                                           
9
 Ƚɪɭɩɩɚ 62 - ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɞɟɠɞɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɯ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚ-

ɧɢɹ // alta Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.alta.ru/ett/gruppa62.html. - 25.05.2023. 
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ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɥɹ ɦɚɥɵɲɟɣ. ȼɤɥɸ-

ɱɚɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɥɚɬɶɹ, ɤɨɦɛɢɧɟɡɨɧɵ, ɛɨɞɢɤɢ, ɲɬɚɧɵ, ɸɛɤɢ, ɝɨɥɨɜɧɵɟ ɭɛɨɪɵ ɢ 

ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 6202 ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ10

 

 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɡɢɰɢɸ 620382, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɭɠ-

ɫɤɢɟ ɢ ɞɟɬɫɤɢɟ ɤɨɫɬɸɦɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ, ɩɢɞɠɚɤɢ, ɛɥɟɣɡɟɪɵ, ɛɪɸɤɢ, ɤɨɦɛɢɧɟɡɨɧɵ 

ɫ ɧɚɝɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɥɹɦɤɚɦɢ, ɛɪɢɞɠɢ ɢ ɲɨɪɬɵ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ - ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 %. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɟɫɥɢ 

ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨ 176 ɫɦ, ɨɛɯɜɚɬɨɦ ɝɪɭɞɢ 

ɞɨ 84 ɫɦ ɢ ɨɛɯɜɚɬɨɦ ɲɟɢ ɞɨ 36 ɫɦ. 

Ʉɨɫɬɸɦɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ, ɩɢɞɠɚɤɢ, ɛɥɟɣɡɟɪɵ, ɛɪɸɤɢ, ɤɨɦɛɢɧɟɡɨɧɵ, ɛɪɢɞɠɢ 

ɢ ɲɨɪɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɨɞɟɠɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ 
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ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɤɚɧɶ, ɤɨɠɚ ɢɥɢ ɫɢɧɬɟɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɮɚɫɨɧɨɜ ɢ ɰɜɟɬɨɜɵɯ ɪɟ-

ɲɟɧɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ - ɞɟɬɫɤɢɟ ɤɨɥɹɫɤɢ. Ɉɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɭɛɩɨ-

ɡɢɰɢɢ 8715 00. 

ɉɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

5 % ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ) 

ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 %. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɥɹɫɤɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 

ɞɟɬɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɰɢɡɧɵɣ ɫɛɨɪ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɟɬɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, - ɜɟɥɨɫɢɩɟ-

ɞɵ. Ɉɧɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ 8712 00. ɉɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɜɟɥɨ-

ɫɢɩɟɞɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 14 % ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 18 %. Ⱥɤɰɢɡɧɵɣ ɫɛɨɪ 

ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 6203 ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ11
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɤɨɥɹɫɨɤ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨ-

ɲɥɢɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 % ɢ ɇȾɋ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 %, ɚ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɨɜ - ɢɦɩɨɪɬ-

ɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 14 % ɢ ɇȾɋ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 18 %. ȼ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɚɤɰɢɡ ɧɟ 

ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ. ɗɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɨɣ 95, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɢɝɪɭɲɤɢ, ɢɝɪɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 % ɩɪɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɨɫɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 9503 ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ12
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ɦɟɧɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡ-
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ɥɢɱɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚ-

ɧɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɤɜɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɡɟɧɨ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟ-

ɪɢɨɞ. 

2. Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɦɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɭɬɟɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɜɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɨɦ. 

3. Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɞɚɟɬ ɥɢ-

ɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭ-

ɸɬɫɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɥɢɰ, 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɟ ɡɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟ-

ɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɰɟɥɹɦɢ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɨɝɪɨɦɧɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹ-

ɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɭɠɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɦɟɪ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-

ɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟ-
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ɫɤɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɧɟɬɚɪɢɮ-

ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɜɜɨɡɨɦ ɢ ɜɵɜɨɡɨɦ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɛɨɥɟɡɧɟɣ 

ɢ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɹɜ-

ɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɡɚɳɢɬɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɪɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ. ɗɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɦ, ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨ-

ɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵ-

ɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɟɪ-

ɬɢɮɢɤɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜɵɞɚɜɚɟ-

ɦɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 
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ɥɸɛɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɜɨɡɚ. ɉɪɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ 

ɨɪɝɚɧɭ, ɨɪɢɝɢɧɚɥ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɢɥɢ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨ ɡɚɜɟɪɟɧɧɚɹ ɤɨɩɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɭ 

ɧɢɯ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ. ȼ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ (ȿȺɗɋ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ȿɞɢɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɧɢ ɩɪɨɜɨ-

ɞɹɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤɚɦ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɧɟɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɂɝɪɭɲɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɢɝɪɭɲɤɚɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 3 ɥɟɬ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɭɲɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɦɢ ɪɚɡɴɹɫ-

ɧɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɛɵɫɬ-

ɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚ-

ɧɢɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɞɩɢɫɢ ɧɚ ɢɝɪɭɲɤɚɯ 

 

ɂɝɪɭɲɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɱɧɵɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɢɝɪɭ-

ɲɟɤ. ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨ-

ɦɭ ɪɨɫɬɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɝɪɭɲɟɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟɦ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɪɟɛɟɧɨɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɢɝɪɭɲɤɚɦɢ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

ɇɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɝɪɭɲɤɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɞɟɬɟɣ, ɜɵ-

ɡɵɜɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɝɪɭɲɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɦɢ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɢɝɪɭɲɟɤ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, – ɷɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ 

Ɍɋ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ» (ɌɊ 

Ɍɋ 007/2011 (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 23 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ)). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟɬɫɤɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɬɚɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɫɨɸɡɚ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɝɪɭɲɟɤ» (ɌɊ Ɍɋ 008/2011((ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 17 
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ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ)). Ɉɧ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɌɊ Ɍɋ 007/2011, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɝɪɭɲɟɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ.  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɌɊ Ɍɋ 008/2011 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɧɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɦɟ-

ɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ.  

Ɍɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ ɌɊ Ɍɋ 007/2011, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɝɪɭɲɟɤ ɩɨɞ-

ɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɧɚɧɟɫɟɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɨɜɚɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ 

ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɷɬɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɭɠɟ ɫ ɫɚɦɨɝɨ 

ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɇɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɝɪɭɲɤɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɡɞɨ-

ɪɨɜɶɟ ɞɟɬɟɣ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɬɪɨɝɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɤɥɚɫ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɌɇȼɗȾ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɦɟɧɵ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɞɪɭɝɢɦ. ɉɪɚ-

ɜɢɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɨɫ-

ɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɫɛɨɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 %. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɇȾɋ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 10 % ɩɪɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-

ɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ.
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɂɆɉɈɊɌȺ ȾȿɌɋɄɂɏ ɌɈȼȺɊɈȼ ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɍɘ 

ɎȿȾȿɊȺɐɂɘ 

 

2.1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺЭɋ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɩɨɯɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɥɢɱɚ-

ɟɬɫɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚɦɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦɵ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚɛɥɸɞɚ-

ɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɷɬɢ ɜɡɚɢ-

ɦɨɫɜɹɡɢ, ɢ ɷɬɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚ-

ɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɢ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵ-

ɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ - ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɗɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɞɥɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɝɥɭɛɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɝɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɟ-

ɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɪɚɠɚ-

ɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟ-

ɫɬɜɨɦ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɦ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɸɬ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢ ɚɤɬɨɪɚɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɫɜɹɡɢ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚ-

ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɋɇȽ), ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ ɭɫɢɥɢɣ 

ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠ-

ɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɜɜɟɞɟɧɵ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ (ȿȺɗɋ), ȿɞɢɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-

ɫɬɜɨ (ȿɗɉ). ȿȺɗɋ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɋɇȽ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. ȿɞɢɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞ-

ɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɪɭɞɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

ɗɬɢ ɮɨɪɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɵɝɪɚɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɚɦ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɯ ɩɪɟɝɪɚɞ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɗɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɦɤɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɋɇȽ. Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛ-

ɪɚɡɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ: 

- ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟ-

ɧɢɟɦ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ). ɗɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɦɹɫɨ, ɦɨɥɨɱɧɵɟ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɬɚɤɨɟ ɤɚɤ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɫɥɚ ɢ 

ɠɢɪɵ, ɫɚɯɚɪ, ɬɚɛɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ; 

- ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪ-

ɫɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ, ɭɝɨɥɶ, ɪɭɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ. ɗɬɢ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

- ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɭɱɭɤ. ȼ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

ɜɯɨɞɹɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɭɱɭɤ ɢ ɪɟɡɢɧɚ; 

- ɤɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɭɲɧɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ. Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬ-

ɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɠɢ ɢ ɩɭɲɧɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢ-

ɪɭɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɵɪɶɹ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

- ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ȼɨɝɚɬɵɟ ɥɟɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɚ ɟɟ ɨɫ-

ɧɨɜɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɩɥɢɬɵ, ɰɟɥɥɸɥɨɡɭ ɢ ɛɭɦɚɝɭ; 

- ɬɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɤɚɧɢ, 

ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɨɛɭɜɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ; 

- ɦɟɬɚɥɥɵ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ. Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɠɟɥɟɡɨ, ɫɬɚɥɶ, 

ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɦɟɞɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɫɜɨɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɚɦɧɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɨɥɨɬɨ, ɚɥɦɚɡɵ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦ-

ɧɢ; 

- ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɢ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

- ɩɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɗɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟ ɜɩɢ-

ɫɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɬɨɜɚɪɵ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɦɟɛɟɥɶ, ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɡɚ 2017-2021 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ13
 

 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɢɧɟ-

ɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɞɪɚ-
                                           

13
 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ // stat.customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://stat.customs.gov.ru/analysis. - 

21.05.2023. 
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ɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɊɎ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ14
 

 

  

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɹɫɨ, ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɢ ɪɵɛɭ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2020 ɝɨɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 
                                           

14
 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ // stat.customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://stat.customs.gov.ru/analysis. - 

21.05.2023. 
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ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɬ ɝɨɞɚ ɤ ɝɨɞɭ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 

ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 2017 ɩɨ 2020 ɝɨɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2021 ɝɨ-

ɞɭ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɊɎ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞɵ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɫ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɜ 

ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜɧɨɜɶ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

2017 ɩɨ 2018 ɝɨɞ, ɡɚɬɟɦ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɢ ɜɧɨɜɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɫɬɢ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ, ɧɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2017-2021 ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ:       

 - ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 84-90);

 - ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 28-40); 

 - ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶё (ɤɨɞɵ Ɍɇ 

ȼɗȾ 01-24). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɟɜɪɨɡɨɧɟ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɥɨɠɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɦɢɧɢ-

ɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿȺɗɋ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɫɚɧɤ-
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ɰɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - ɂɬɨɝɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 

ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɡɚ 2017-2021 ɝɝ.15
 

 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɥɟɬ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɡɚɦɟɱɟɧ ɫɩɚɞ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ ɨɛɨɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɩɚɞɚ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɪɟɤɨɪɞɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɤɚɤ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɩɚɞɵ, ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ 

ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ ɢ ɜɨɫ-

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɊɎ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-
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ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ 2017-2021 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɢ ɨɛɴɟ-

ɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ - ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɰɚɦɢ ȿȺɗɋ ɡɚ 2017-2021 ɝɝ.16
  

 

 

Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȿȺɗɋ ɢ 

ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɧɭɬɪɢ ȿȺɗɋ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɥɚɬɢɥɶ-

ɧɨɫɬɶ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȿȺɗɋ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 29,715 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɢɦɩɨɪɬ - 15,747 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɜɵɪɨɫ ɧɚ 3,51 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ - ɧɚ 2,24 

%. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 25,887 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɢɦɩɨɪɬ - 

ɞɨ 13,841 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɚ 17,24 % ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 16,54 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɨɡɪɨɫ ɞɨ 28,821 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɢɦɩɨɪɬ - ɞɨ 

14,181 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 14,22 %, ɚ ɨɛɴɟɦ 

ɢɦɩɨɪɬɚ - ɧɚ 22,76 %. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɧɨɜɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 26,804 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɢɦ-
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ɩɨɪɬ - ɞɨ 14,493 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɧɚ 7 % ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 5,8 %. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 34,685 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɢɦɩɨɪɬ - ɞɨ 

18,400 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 29,4 %, ɚ ɨɛɴɟɦ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ - ɧɚ 26,9 %. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɭɬɪɢ ȿȺɗɋ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴ-

ɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɨɞɵ. Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ȿɜɪɚɡɢɣ-

ɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ (ȿȺɗɋ) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȿȺɗɋ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 29,715 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, 

ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 25,887 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 82,76 % ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ȼ 2019 

ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɨɡɪɨɫ ɞɨ 28,821 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 114,22 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɧɨɜɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 26,804 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 93 

% ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 34,685 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 129,4 % ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟ-

ɝɨ ɝɨɞɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ 

(ȿȺɗɋ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ Ⱥɪɦɟɧɢɸ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ɋɨɫɫɢɸ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɸ, ɢɝ-

ɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

ȿȺɗɋ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȿȺɗɋ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
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ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺЭɋ         

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɪɹɞɭ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɵɧɨɤ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɵɧɤɨɦ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɢ 

ɷɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɢ ɷɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɨɫɬ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚ-

ɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 320 

ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɨɠɞɚɟ-

ɦɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɡɚɦɟɬ-

ɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɋɵɧɨɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɪɢ-

ɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 10 % ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ. ɗɬɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɜɵɲɚ-

ɸɬ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɵɧɤɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 



36 

5 % ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

ɍɫɩɟɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟɜɵɫɨɤɚ, ɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, 

ɞɨɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 16,7 %, ɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɛɭɜɢ - 10,7 %. ȼ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɢ ɝɢɝɢɟɧɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 10 % ɪɵɧɤɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɢɝɪɭɲɟɤ ɞɨɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 37,9 % ɢ 18,2 

% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȼɧɭɬɪɢ ɪɵɧɤɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɨɛɭɜɶ, ɢɝɪɭɲɤɢ ɢ 

ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ, ɞɟɬɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɨɞɝɭɡɧɢɤɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɬɫɤɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ 

ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɱɬɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɹɦ17
.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɢɦ-

ɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

1. 

                                           
17

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // customsonline Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://customsonline.ru/search_ts.html. – 02.04.2023. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɡɚ 2021 ɝ.18
 

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɪɵɧɤɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɨɛɭɜɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɨ-

ɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɥɚ ɜɫɟ ɫɥɨɠ-

ɧɟɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. Ɋɚɧɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɨɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɰɟ-

ɩɢ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚ-

ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɴɟɦɵ ɪɵɧɤɨɜ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪ-

ɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - Ɉɛɴɟɦɵ ɪɵɧɤɨɜ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɪɵɧɤɭ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2021 ɝ.19
 

 Ɉɛɴёɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɟ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ ɢɸɥɶ 2019 - ɞɟɤɚɛɪɶ 2020 ɫɨɫɬɚɜɢɥ 58,11 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɩɪɢ ɦɚɫɫɟ ɝɪɭɡɚ 

2,12 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ.  

Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɞɟɬɫɤɭɸ ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɧɟɣ ɫ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɫ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ (43,74 %) ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - ɂɦɩɨɪɬ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɤ ɧɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ 3 

ɤɜɚɪɬɚɥ 2020- 4 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɝ.20
 

ɉɟɪɢɨɞ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. Ɇɚɫɫɚ, ɬɨɧɧ 
Ʉɜɚɪɬɚɥ 3 2019 ɝɨɞɚ 16,36 628,12 
Ʉɜɚɪɬɚɥ 4 2019 ɝɨɞɚ 8,06 246,94 
Ʉɜɚɪɬɚɥ 1 2020 ɝɨɞɚ 7,04 193,93 
Ʉɜɚɪɬɚɥ 2 2020 ɝɨɞɚ 5,1 201,52 
Ʉɜɚɪɬɚɥ 3 2020 ɝɨɞɚ 14,65 621,5 
Ʉɜɚɪɬɚɥ 4 2020 ɝɨɞɚ 6,89 232,62 

 

Ɇɚɤɫɢɦɭɦ ɜɜɨɡɚ ɩɪɢɲёɥɫɹ ɧɚ 3 ɤɜɚɪɬɚɥ 2019 ɝ., ɦɢɧɢɦɭɦ – ɧɚ 2 ɤɜɚɪɬɚɥ 

2020 ɝ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɞɟɬɫɤɭɸ ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟɬ-

ɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɟ ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 23,57 ɬɵɫ. ɞɨ 36,29 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɬɨɧ-

ɧɭ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜ 2921 ɝɨɞɭ21
 

ɋɬɪɚɧɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. Ɇɚɫɫɚ, ɬɨɧɧ 
Ʉɢɬɚɣ 41,67 16 100 

Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ 4,44 151,43 
ɂɧɞɢɹ 1,62 37,43 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 1,49 74,04 
ȼɶɟɬɧɚɦ 1,29 44,58 
ɗɫɬɨɧɢɹ 1,22 19,55 
ɂɬɚɥɢɹ 1,1 3,53 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 0,848 14,18 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 0,767 41,09 
Ɇɶɹɧɦɚ 0,622 21,58 
Ɍɭɪɰɢɹ 0,584 19,23 

Ɇɚɪɨɤɤɨ 0,435 5,4 
Ƚɪɭɡɢɹ 0,237 0,51 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ 0,180 0,67 
ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ 0,147 5,33 
ɂɫɩɚɧɢɹ 0,139 1,41 
Ɋɭɦɵɧɢɹ 0,131 0,43 

ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɚ 0,124 2,48 
Ɇɨɥɞɨɜɚ 0,120 0,28 
ɉɚɤɢɫɬɚɧ 0,103 3,08 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 30 ɫɬɪɚɧ 0,772 68,21 

Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ, ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 41,67 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ ɦɚɫɫɨɣ 16 100 ɬɨɧɧ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 

Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, ɂɧɞɢɹ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ 

ɢɦɩɨɪɬɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɦɚɫ-

ɫɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ȼɶɟɬɧɚɦ, ɗɫɬɨɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɢ Ȼɟɥɚ-

ɪɭɫɶ, ɬɚɤɠɟ ɜɧɨɫɹɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɸ ɫ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ƚɪɭɡɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, Ɋɭɦɵɧɢɹ, ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɩɨɪɬɢ-

ɪɭɸɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 30 ɫɬɪɚɧ, ɧɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɬɚɤɠɟ ɜɧɨɫɹɬ 

ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,772 ɦɥɧ. 
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ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ ɦɚɫɫɨɣ 68,21 ɬɨɧɧ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ22
 

 

Ɇɨɫɤɜɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 45,66 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ ɦɚɫɫɨɣ 

1,67 ɬɨɧɧ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɟɬɫɤɭɸ ɨɞɟɠɞɭ ɜ ɫɬɨɥɢɱɧɨɦ ɪɟ-

ɝɢɨɧɟ. 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɫ 

ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4,95 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ ɦɚɫɫɨɣ 176,62 ɬɨɧɧ. 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-

ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛ-

ɥɚɫɬɶ, Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ 

ɨɛɨɪɨɬ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 12 ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɬɚɤɠɟ 
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ɢɦɟɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 - Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɤ ɧɟɣ ɜ 2021 ɝ.23
  

Ɋɟɝɢɨɧ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. Ɇɚɫɫɚ, ɬɨɧɧ 
Ɇɨɫɤɜɚ 45,66 1,67  

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4,95 176,62 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 2,32 67,15 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,63 79,95 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 1,15 45,62 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,03 35,51 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,01 45,21 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,72 1,02 
Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,63 0,66 

ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,42 1,17 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,39 0,37 
Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,29 0,79 
Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,28 0,44 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,24 1,23 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ 0,14 0,04 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ 0,13 1,04 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,5 0,25 

ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,4 0,07 
Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 12 ɪɟɝɢɨɧɨɜ 0,14 0,29 

 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɤ 

ɧɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɤ ɧɟɣ ɜ 2021 ɝ.24
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɇɨɫɤɜɚ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛ-

ɥɚɫɬɶ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ - ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɪɟɝɢɨɧɵ-ɢɦɩɨɪɬёɪɵ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ȾɎɈ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧыɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ȼ ɫɜɟɬɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ, Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɜɟɥɢɤɢɦ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹ-

ɡɟɣ. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɠɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɧɨɫɹɳɢɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚ-

ɟɬ ɜɚɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜɧɟɲɧɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 - Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2021 ɝɝ.25
 

 

 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
                                                                                                                                           

24
 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ // stat.customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://stat.customs.gov.ru/analysis. - 

21.05.2023. 
25

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ // stat.customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://stat.customs.gov.ru/analysis. - 

21.05.2023. 

http://stat.customs.gov.ru/analysis
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ɨɤɪɭɝ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ.  

ɗɬɨ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4 394 876,3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɚɲɢɧɚɯ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɢɦɩɨɪ-

ɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɗɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜɜɨɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɢɳɟ-

ɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜɜɨɡɢɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɟɞɢɰɢɧɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɢɦɢ ɯɚɪɚɤ-
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ɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 - ɂɦɩɨɪɬ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɂɝɪɭɲɤɢ, ɢɝɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ; ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ» ɡɚ 3 ɤɜɚɪɬɚɥ 2020 ɝ. ɩɨ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝ.26
 

ɉɟɪɢɨɞ ɋɭɦɦɚ 

3 ɤɜɚɪɬɚɥ, 2020 19,9 

4 ɤɜɚɪɬɚɥ, 2020 19,6 

1 ɤɜɚɪɬɚɥ, 2021 13,3 

2 ɤɜɚɪɬɚɥ, 2021 15,7 

3 ɤɜɚɪɬɚɥ, 2021 24,3 

4 ɤɜɚɪɬɚɥ, 2021 21,5 

ɂɬɨɝɨ: 114 

 

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɨɤɪɭɝ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɂɝɪɭɲɤɢ, ɢɝɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ; ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞ-

ɥɟɠɧɨɫɬɢ» ɡɚ 2020 - 2021 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɂɝɪɭɲɤɢ, ɢɝɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ; ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ» ɡɚ 2020 - 2021 ɝɝ. ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.27
 

Ƚɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɚ 2020 2021 Ⱦɨɥɹ, ɜ % 

20 9503: 3-ɤɨɥ. ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ, ɫɚɦɨɤɚɬɵ ɢ ɞɪ. ɢɝɪɭɲɤɢ ɧɚ ɤɨɥɟɫɚɯ; 
ɤɨɥɹɫɤɢ ɞɥɹ ɤɭɤɨɥ 

10,7 13,6 61,7 

20 9504: ɨɛɨɪɭɞ. ɞɥɹ ɜɢɞɟɨɢɝɪ/ɧɚɫɬɨɥɶɧ. ɢɝɪɵ/ɛɢɥɶɹɪɞ/ɫɬɨɥɵ ɤɚɡɢ-
ɧɨ/ɨɛɨɪɭɞ. ɛɨɭɥɢɧɝɚ 

1 1,6 5 

20 9505: ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɥɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɤɚɪɧɚɜɚɥɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɞɥɹ ɭɜɟɫɟɥɟɧɢɹ 

5,5 2,7 12,8 

20 9506: ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬ. /ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɨɣ/ɥɟɝɤɨɣ ɚɬ-
ɥɟɬ. /ɢɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ  

1,8 3 16,5 

20 9507: ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɟ ɫɧɚɫɬɢ, ɭɞɨɱɤɢ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨ-
ɫɬɢ 

0,557 0,647 3,2 

20 9508: ɤɚɪɭɫɟɥɢ, ɤɚɱɟɥɢ, ɬɢɪɵ ɢ ɩɪ. ɚɬɬɪɚɤɰ.; ɰɢɪ-
ɤɢ/ɬɟɚɬɪɵ/ɡɜɟɪɢɧɰɵ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ 

0,355 0,292 0,8 

ɂɬɨɝɨ: 19,9 21,5 100 

                                           
26

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ // stat.customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://stat.customs.gov.ru/analysis. - 

21.05.2023. 
27

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ // stat.customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://stat.customs.gov.ru/analysis. - 

21.05.2023. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱ-

ɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ «ɂɝɪɭɲɤɢ, ɢɝɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɧ-

ɜɟɧɬɚɪɶ; ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 3 ɤɜɚɪɬɚɥ 2020 ɝ. ɩɨ 4 ɤɜɚɪ-

ɬɚɥ 2021 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 114 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɨɛɳɢɦ ɜɟɫɨɦ 32,4 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ «3-ɤɨɥɟɫɧɵɟ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ, ɫɚɦɨɤɚɬɵ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɟ ɢɝɪɭɲɤɢ ɧɚ ɤɨɥɟɫɚɯ; ɤɨɥɹɫɤɢ ɞɥɹ ɤɭɤɨɥ» (62 %), «ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ/ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɨɣ/ɥɟɝɤɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɨɣ/ɢɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ» (17 %). 

Ƚɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 20 9503, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 3-ɤɨɥɟɫɧɵɟ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ, ɫɚɦɨɤɚɬɵ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɝɪɭɲɤɢ ɧɚ ɤɨɥɟɫɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɹɫɤɢ ɞɥɹ ɤɭɤɨɥ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨ-

ɩɭɥɹɪɧɨɣ ɜ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɫ ɫɚɦɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ. ȿё ɞɨɥɹ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 61.7 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 13.6 % ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɨɧɚ ɜɫё ɪɚɜɧɨ ɨɫɬɚёɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɂɝɪɭɲɤɢ, ɢɝɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ; ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ» ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɢɡ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚ 2020-2021 ɝɝ.28
 

ɋɬɪɚɧɚ 2019 2020 

Ʉɢɬɚɣ 63 66,3 

əɩɨɧɢɹ 0,962 0,800 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 0,586 0,712 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 0,433 0,245 

ɋɒȺ 0,326 0,219 

Ȼɨɥɝɚɪɢɹ 0,191 0,216 

Ɇɟɤɫɢɤɚ 0,179 0,140 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 0,162 0,135 

Ƚɨɧɤɨɧɝ 0,159 0,132 

ȼɶɟɬɧɚɦ 0,084 0,112 

Ɍɚɣɜɚɧɶ (Ʉɢɬɚɣ) 0,061 0,081 

ɂɬɚɥɢɹ 0,052 0,074 

Ⱥɧɝɥɢɹ 0,043 0,055 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 0,034 0,044 

                                           
28

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ // stat.customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://stat.customs.gov.ru/analysis. - 

21.05.2023. 

https://ru-stat.com/date-Y2019-2019/RU05000/import/CN/2095
https://ru-stat.com/date-Y2019-2019/RU05000/import/JP/2095
https://ru-stat.com/date-Y2019-2019/RU05000/import/FR/2095
https://ru-stat.com/date-Y2019-2019/RU05000/import/KR/2095
https://ru-stat.com/date-Y2019-2019/RU05000/import/US/2095
https://ru-stat.com/date-Y2019-2019/RU05000/import/BG/2095
https://ru-stat.com/date-Y2019-2019/RU05000/import/MX/2095
https://ru-stat.com/date-Y2019-2019/RU05000/import/BY/2095
https://ru-stat.com/date-Y2019-2019/RU05000/import/HK/2095
https://ru-stat.com/date-Y2019-2019/RU05000/import/VN/2095
https://ru-stat.com/date-Y2019-2019/RU05000/import/TW/2095
https://ru-stat.com/date-Y2019-2019/RU05000/import/IT/2095
https://ru-stat.com/date-Y2019-2019/RU05000/import/GB/2095
https://ru-stat.com/date-Y2019-2019/RU05000/import/DE/2095
http://stat.customs.gov.ru/analysis
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 19 

ɋɬɪɚɧɚ 2019 2020 

Ɍɭɪɰɢɹ 0,025 0,037 

Ɍɚɢɥɚɧɞ 0,016 0,035 

Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ 0,008 0,021 

Ʉɚɧɚɞɚ 0,005 0,009 

ɉɚɤɢɫɬɚɧ 0,003 0,003 

Ʌɚɬɜɢɹ 0,002 0,002 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɫɬɪɚɧɚɦ: 66,3 69,4 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦ (ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ «ɢɝɪɭɲɤɢ, ɢɝɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ; ɢɯ ɱɚɫɬɢ 

ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ») ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ Ʉɢɬɚɣ (95 %), ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ əɩɨɧɢɹ (1 

%).             

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɦɩɨɪɬ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɟ 

(ɤɨɞ ɌɇȼɗȾ 6209) ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɡɚ 2020-2021 ɝɝ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 - Ɉɛɴёɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟɬɫɤɨɣ 

ɨɞɟɠɞɟ ɡɚ 2020-2021 ɝɝ.29
 

ɉɟɪɢɨɞ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. Ɇɚɫɫɚ, ɬɨɧɧ 

2020 341,68 ɬɵɫ. 7,41 

2021 587,29 ɬɵɫ. 17,24 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟɬɫɤɨɣ 

ɨɞɟɠɞɟ ɡɚ 2019-2020 ɝɝ. ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.
30

 

                                           
29

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ // stat.customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://stat.customs.gov.ru/analysis. - 

21.05.2023. 
30

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ // stat.customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://stat.customs.gov.ru/analysis. - 

21.05.2023. 

https://ru-stat.com/date-Y2019-2019/RU05000/import/TR/2095
https://ru-stat.com/date-Y2019-2019/RU05000/import/TH/2095
https://ru-stat.com/date-Y2019-2019/RU05000/import/PH/2095
https://ru-stat.com/date-Y2019-2019/RU05000/import/CA/2095
https://ru-stat.com/date-Y2019-2019/RU05000/import/PK/2095
https://ru-stat.com/date-Y2019-2019/RU05000/import/LV/2095
http://stat.customs.gov.ru/analysis
http://stat.customs.gov.ru/analysis
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟɬɫɤɨɣ 

ɨɞɟɠɞɟ ɡɚ 2020-2021 ɝɝ. 

 

Ɉɛɴёɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɟ (ɤɨɞ 

ɌɇȼɗȾ 6209) ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɡɚ 2020 - 2021 ɝɝ. ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥ 2,32 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɩɪɢ ɦɚɫɫɟ ɝɪɭɡɚ 67,15 ɬɨɧɧ. Ɇɚɤɫɢɦɭɦ ɜɜɨɡɚ ɩɪɢɲёɥɫɹ ɧɚ 

2021ɝ., ɦɢɧɢɦɭɦ – ɧɚ 2020 ɝɨɞ.  

Ɍɨɜɚɪɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ «Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠ-

ɞɟ» ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜ 2020-2021 ɝɝ. 31
 

ɋɬɪɚɧɚ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 
Ɇɚɫɫɚ, 
ɬɨɧɧ 

Ⱦɨɥɹ ɩɨ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ, ɜ % 

Ⱦɨɥɹ ɩɨ ɦɚɫɫɟ, ɜ % 

Ʉɢɬɚɣ 2,2 65,04 94,93 96,85 

Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ  0,117 2,11 5,07 3,15 

 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

                                           
31

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ // stat.customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://stat.customs.gov.ru/analysis. - 

21.05.2023. 
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https://statimex.ru/statistic/6209/import/201907-202012/BD/5/
http://stat.customs.gov.ru/analysis
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜ 2020-2021 ɝɝ.32
 

 

ɂɡɭɱɢɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ 

(ɞɨɥɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ - 94,93 %, ɞɨɥɹ ɩɨ ɦɚɫɫɟ - 96,85 %), Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ (5,07 % ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɢ, 3,15 % ɦɚɫɫɵ) - ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɤ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɟ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɟ» ɡɚ 2019 - 2020 

ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 - Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɨɤɪɭɝ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟɬɫɤɨɣ 

ɨɞɟɠɞɟ» ɡɚ 2021 ɝ.33
 

Ƚɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɚ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

Ɇɚɫɫɚ, 
ɬɨɧɧ 

Ⱦɨɥɹ ɩɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɜ % 

Ⱦɨɥɹ ɩɨ 
ɦɚɫɫɟ, ɜ % 

620930 - Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 
ɤ ɧɟɣ ɢɡ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɢɬɟɣ 

1,89 56,18 81,75 83,66 

620920 - Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 
ɤ ɧɟɣ ɢɡ ɯɥɨɩɱɚɬɨɛɭɦɚɠɧɨɣ ɩɪɹɠɢ 

0,406 10,22 17,53 15,22 

620990 - Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 
ɤ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɟ ɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

0,016 0,75 0,71 1,12 

                                           
32

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ // stat.customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://stat.customs.gov.ru/analysis. - 

21.05.2023. 
33

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ // stat.customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://stat.customs.gov.ru/analysis. - 

21.05.2023. 

94,93% 

5,07% 

Ʉɢɬɚɣ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ 

https://statimex.ru/statistic/620930/import/201907-202012/world/5/
https://statimex.ru/statistic/620920/import/201907-202012/world/5/
https://statimex.ru/statistic/620990/import/201907-202012/world/5/
http://stat.customs.gov.ru/analysis
http://stat.customs.gov.ru/analysis
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Ɍɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɨɤɪɭɝ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɟ» ɡɚ 2021 

ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟɬɫɤɨɣ 

ɨɞɟɠɞɟ» ɡɚ 2021 ɝ.34
 

 

ɂɡɭɱɢɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɞɟɬ-

ɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɫɭɛ-

ɩɨɡɢɰɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ: 620930 - Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɧɟɣ ɢɡ ɫɢɧɬɟ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɢɬɟɣ (ɞɨɥɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ - 81,75 %, ɞɨɥɹ ɩɨ ɦɚɫɫɟ - 83,66 %); ɞɟɬɫɤɚɹ 

ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɧɟɣ ɢɡ ɯɥɨɩɱɚɬɨɛɭɦɚɠɧɨɣ ɩɪɹɠɢ (17,53 % ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ, 15,22 % ɦɚɫɫɵ); ɢ ɞɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɟ ɢɡ 

ɩɪɨɱɢɯ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (0,71 % ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 1,12 % ɦɚɫɫɵ). Ɋɵɧɨɤ ɞɟɬ-

ɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 15-20 % ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɟɧ ɬɚ-

ɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɊɎ 

ɜɵɪɚɫɬɚɟɬ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 1 % - ɪɵɧɨɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 25 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɟɝ-

ɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɚɤɨɜɚ: ɞɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 38 %, 14 % - ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧ-

ɧɵɯ, 12 % - ɨɛɭɜɶ, 18 % - ɢɝɪɭɲɤɢ, 18 % - ɞɟɬɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɫɨɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨ-

ɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɛɭɜɢ, ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɢɝɪɭɲɟɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 90 
                                           

34
 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ // stat.customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://stat.customs.gov.ru/analysis. - 

21.05.2023. 
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%. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɦɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ.   
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3 ȼɅɂəɇɂȿ ɋȺɇɄɐɂɈɇɇɈȽɈ ȾȺȼɅȿɇɂə ɇȺ ɂɆɉɈɊɌ ȾȿɌɋɄɂɏ 
ɌɈȼȺɊɈȼ ɂ ɉɍɌɂ Ɋȿɒȿɇɂə ȼɕəȼɅȿɇɇɕɏ ɉɊɈȻɅȿɆ ȼ ɈɌ-
ɇɈɒȿɇɂɂ ɊɎ 

 

3.1 ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɊɎ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɟɬ-

ɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟ-

ɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ.  

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɬɫɤɭɸ ɨɞɟɠɞɭ, ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦɵ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɞɜɨɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-

ɸɳɢɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɜɜɨɡɨɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.
35

 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɛɳɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
                                           

35
 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ // minpromtorg Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://minpromtorg.gov.ru/docs/#!proekt_strategiya_razvitiya_legkoy_promyshlennosti_v_rossiyskoy_federacii_na_pe

riod_do_2025_goda_1. - 29.05.2023. 
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ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɫɬɚɧɤɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭ-

ɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɲɜɟɣɧɨɣ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 60 % ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ 15-

ɥɟɬɧɢɣ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 7). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ 

 

ɋɪɟɞɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: 

- ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɜ ɰɟɧɚɯ ɦɟɠɞɭ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɪɚɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɦɨ-

ɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɬɫɤɢɟ, ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɨɛɨɣɞɹ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ-

ɜɨɞɢɬɶ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɟɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɚɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɚɫ-

ɯɨɞɚɦ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧ-

Ⱦɢɫɛɚɥɚɧɫ ɰɟɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  

ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ; 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɫɬɪɚɧɭ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 
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ɤɟ. 

ɍɱɟɬ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ ɰɟɧɚɯ, ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɜɜɨɡɨɦ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ 

ɫɚɧɤɰɢɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɭɫɬɚɪɟɥɢ ɢ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɚɦɟɧɵ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɢɳɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 

ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɇɢɡɤɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɥɚ-

ɛɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
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ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɨɞɧɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ - ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 - ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ ɢ ɢɡɧɨɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɯ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɬɪɭɞ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧ-

ɤɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɭ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɛɳɟɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɢɡɧɚɲɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟ-

ɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢ-

ɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɥɹ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɪɟɥɢ, 

ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɤɚɞɪɨɜɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɱɚɫɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢ ɬɚɥɚɧɬ-

ɥɢɜɵɯ ɥɸɞɟɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨɣ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 3-4 % ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɜɟɤɚ.
36

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɷɬɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɛɨ-

ɬɚɸɬ ɜ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɨɞ-

                                           
36

 Ɋɚɞɚɟɜ, ȼ.ȼ. Ɍɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 2018. ɋ. 31.  
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ɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨ-

ɪɚɦɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ʉɥɚɫɬɟɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟ-

ɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. ɗɬɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɨ-

ɪɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɚɫɤɪɵɜɚɹ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɯ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬɟ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɛɚɡɵ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸ-

ɳɢɯ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɨɤɨɥɨ 70 % ɫɵɪɶɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-

ɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. 

ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɟɳɟɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɢ ɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɤɨɦɩɥɟɤ-

ɬɭɸɳɢɯ ɢ ɫɵɪɶɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɬ-

ɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɪɨɫɬɭ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ɋɵɧɨɤ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɜɢɞɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɥɚɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɛɪɟɧɞɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɦɚɪɨɤ. ȼɧɭɬɪɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɝɞɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɜɧɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɢɧɮɨɪ-
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ɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ 

ɛɪɟɧɞɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɬɶ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɷɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɨɣ. 

ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɬɪɚɬɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪ-

ɧɵɟ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ.37
 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɤɨɦ-

ɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶ-

ɤɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɝɨɬɨ-

ɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɬɚɤɭɸ ɤɚɤ ɬɚɪɝɟ-

ɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.
38

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
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ȼ ɫɜɟɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ.
 39

   

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɭɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ. 

3.2 ɉɭɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɨɜɭɸ ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ "ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ" ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɞɟɟɣ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɲɢɪɟ 

ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɭɸ ɰɟɥɶ - ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɨɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɢ. ɐɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɢ-

ɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ 

ɭɱɟɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤ-

ɬɨɪɵ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪ 

ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɶɝɨɬɵ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɫɬɢɦɭ-
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ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨ-

ɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɬɟɪɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.40
 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚ-

ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɚ-

ɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ. ɇɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. ȼɨɡ-

ɦɨɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨ-

ɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɛɨ ɧɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ; 

- ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɦɟɠɞɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨ-

ɜɚɪɵ ɫɬɨɹɬ ɫɜɨɢɯ ɞɟɧɟɝ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢ ɥɢɛɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨ-

ɝɢ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚ-

ɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɜɫё ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
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ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 

ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢ-

ɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɚ-

ɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ-

ɳɟɧɢɹ.
41

 

ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ. ɗɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɣ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɯɨ-

ɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɗɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɬɞɟɥɶ-

ɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɢ 

ɲɜɟɣɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɵɪɶɟ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. 

ȼ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɵɪɶɟɜɨɣ 

ɛɚɡɨɣ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɛɳɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɢ, ɧɚɛɥɸɞɚ-

ɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚ-

ɥɨɜ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɷɥɚɫɬɚɧ, 

ɩɨɥɢɚɦɢɞ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɪɢɨɛɪɟ-
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ɬɚɬɶɫɹ ɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɭ-

ɩɹɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɹɞ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɦɟɪɵ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɢ ɦɟɪɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨ-

ɳɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɦ ɲɚɝɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.42
 

                                           
42

 Ɂɟɦɫɤɨɜɚ, Ɇ.ɋ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 2016. ɋ. 208.  
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɦ-

ɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɥɶɝɨɬ-

ɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɤɫɬɢɥɹ. ɗɬɨ ɩɨɡ-

ɜɨɥɢɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɢɫɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɨɬɦɟɧɵ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɧɚ ɬɤɚɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟ-

ɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɜɨɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. 

ȼ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɡɚ-

ɩɪɟɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. Ɍɚ-

ɤɢɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɸɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ ɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 
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ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɋɨɸɡɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɋɨɸɡɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɥɶɧɨɜɨɥɨɤɧɚ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ ɯɥɨɩɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ 

ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ. ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɷɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɫɬɚɜ 

ɫɢɥɶɧɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɧɟɞ-

ɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. Ɍɚɤɨɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɡɚɧɹɬɶ ɩɪɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ. Ɉɧ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɛɥɚ-

ɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɝɨ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

«Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɚɹ ɦɚɧɭɮɚɤɬɭɪɚ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɍɜɟɪɶ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɥɨɩɤɚ. ɗɬɨɬ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ 70 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
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ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɯɥɨɩɱɚɬɨ-

ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨ-

ɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɣ. ɍɫɩɟɯ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɥɨɩɤɚ ɛɭɞɟɬ 

ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣ-

ɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.
43

 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥ-

ɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɫɨɡɢɞɚɬɶ ɮɨɧɞ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɥɶɝɨɬɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɤɨɜ ɫ ɰɟ-

ɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥ ɥɢɛɨ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɥɢɛɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɚɥ ɬɚɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

- ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɟɫɬɪ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢ ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟɦ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
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ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɟɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ, ɬɪɟɛɭ-

ɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɲɢ-

ɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɤɚɧɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜɧɵɦ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɲɚɝɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɜɢɫɤɨɡɧɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 645 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɤɚɧɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɤɚɧɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɦɵɯ ɷɬɢɦ ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.
44

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ȼɦɟɫɬɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɡɚɦɟɧɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɚɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɭɞɟɥɹɥɢɫɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɪɵɧɤɭ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɫɢɥɭ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɟɫɶɦɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɛɪɟɧɞɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɟɪɟɧɨɫɚ 

ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɟɪɟɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

                                           
44

 Ⱦɢɝɢɥɢɧɚ, Ɉ.Ȼ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 2016. ɋ. 173. 



66 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 

ɦɨɝɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɭɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - ɉɭɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜ ɊɎ 

 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɢɦɭ-

ɥɨɜ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɚɤɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ 

Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɫɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɝɨɫɡɚɤɚɡɵ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

-ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɬɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɉɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ, ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
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ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡ-

ɦɵ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɭɬɟɦ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭ-

ɸɳɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɡɧɚɤɚɦɥɢɜɚɬɶɫɹ ɫ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ. 

ȼ ɫɜɟɬɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟ-

ɝɥɚɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢ ɜɵɩɭɫɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɦɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɢ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȿɝɨ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɨɞɚ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚɥɨɝ 

ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 %. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɟ-

ɪɟɱɧɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɇȾɋ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 10 % ɩɪɢ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ. 

Ɋɵɧɨɤ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 15-20 % ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ. 

Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɟɧ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɜ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɊɎ ɜɵɪɚɫɬɚɟɬ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 1 % - ɪɵɧɨɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 25 ɦɥɧ. 
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ɪɭɛɥɟɣ. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɚɤɨɜɚ: ɞɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 38 %, 14 % - ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɧɨ-

ɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ, 12 % - ɨɛɭɜɶ, 18 % - ɢɝɪɭɲɤɢ, 18 % - ɞɟɬɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɫɨɤɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɛɭɜɢ, ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɢɝɪɭɲɟɤ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 90 %. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ.   

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ, ɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɩɨɦɟɧɹɥɨɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ. ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɡɞɚɥɨ ɪɨɫɬ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɬɟ ɧɢɲɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. 

ɇɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ, ɜɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɛɭɞɭɬ ɜɨɫ-

ɬɪɟɛɨɜɚɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɨ-

ɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɧɢɦ, ɧɚ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɫɩɪɨɫ. Ɂɚɞɚɱɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɬɢ ɪɟ-

ɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧ-

ɤɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

- ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɫɵɪɶё, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ; 

- ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ȿȺɗɋ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ; 

- ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɝɨɫɡɚɤɚɡɵ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
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- ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 

- ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢ-

ɜɚɥɢɫɶ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɞɧɭ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɭ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɟɪɶёɡɧɨɝɨ, ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɫɟ-

ɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɥɶɝɨɬ-

ɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪ. Ɍɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ 

ɢɦɩɨɪɬɚ. 
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ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2022 ɢ 2023 ɝɨɞɚɯ» // 

consultant [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ // МШЧЬЮХЭКЧЭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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32 ɋɬɚɬɶɹ 72. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-
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35 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // 

customsonline Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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38 ɌɄ ȿȺɗɋ ɫɬ. 310. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ // МШЧЬЮХЭКЧЭ 
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