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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿȺɗɋ, ɜ ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ: Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɣ ɛɨɝɚɬɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɬɚɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ȿɜ-

ɪɨɩɟɣɫɤɢɣ TC. 

B ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɝɪɚɦɨɬ-

ɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɷɬɚɩɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, К ɢɦɟɧɧɨ ɟɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ – ɨɬ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɱɟɪɟɡ TC ɞɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ȿȺɗɋ 

ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɥɢɱɢɣ ɨɬ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ EC . 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɛɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɲɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɚɤ ɞɚɥɟɤɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɱɟɦɭ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚ-

ɹɫɶ ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ, К ɬɚɤ ɠɟ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɮɨɪɦɵ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ, К ɬɚɤ ɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ TC ɞɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɜ-

ɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. B ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡ-

ɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ TC ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɨɱɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ , ɜ ɫɜɹɡɢ М ɷɬɢɦ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ. ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɟɞɢɧɵɣ ɧɚɪɨɞɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɢɡɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɦɧɨɝɨɬɵɫɹɱɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, К ɬɚɤ ɠɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɭɱɧɵɯ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

B ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ , 

ɧɨɜɵɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
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ɧɨɜɨɝɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ TC. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɞɨ 2007 ɝɨɞɚ в ɧɢɯ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭ-

ɱɚɥɨɫɶ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɟ ɫɱɢɬɚɹ 

ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ TC ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɸ, ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɋɇȽ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ 

ɧɚ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɡɨɧɚɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɨɥɶɤɨ М ɧɚɱɚɥɚ 2008 ɝɨɞɚ, К ɢɦɟɧ-

ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɪɚɧɟɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɢɡ ɫɟɛɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɫɜɨ-

ɛɨɞɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ TC , ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɭɬɢ. 

C 1 ɹɧɜɚɪɹ 2010 ɝɨɞɚ, ɛɵɥ ɜɵɩɭɳɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɞɢɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɞɚɥɨ ɧɚɱɚɥɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɚɱɚɥɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ TC Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 

Ɍɚɤ ɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɋɨɝɥɚɲɟ-

ɧɢɹ Ш  TK TC ɜ ɢɸɥɟ 2010 ɝɨɞɚ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɟ 27 ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ɇɢɧɫɤ ɦɟɠɞɭ ɝɥɚɜɚɦɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ ȿɗɉ) ɧɚ ɫɟ-

ɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɠɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ, ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, К 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ –ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ TC (ɞɚɥɟɟ – ȿȺɗɋ) ɩɨɥɨɠɢɥ 

ɧɚɱɚɥɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɨɩɵɬ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ EC ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɜ ɦɢɪɟ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɟɝɨ М ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȿȺɗɋ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɷɬɨɝɨ , EC ɜ ɨɛɳɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

ȿȺɗɋ ɢ, К ɢɦɟɧɧɨ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨ-

ɢɡɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, М ɰɟɥɶɸ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɣ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, К ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɛɳɢɟ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ ɢ EC. 
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚɪɢɮɧɨ-ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ ɢ EC; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ȿȺɗɋ; 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ TC ɢ ȿɜɪɨ-

ɩɟɣɫɤɢɣ TC.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɞɚɥɟɟ ɤɚɤ  

ȼɗȼ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɢ EC.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɣ ɞɢɚɥɟɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ М ɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɫɢɧɬɟɡ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɧɨ-ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂ-

ɊɈȼȺɇɂə ȼɇȿɒɇȿɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ М ɰɟɥɶɸ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɡɚɳɢɬɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɋɨɫɫɢɹ ɤɚɤ ɱɥɟɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

TC, ɢɦɟɟɬ М ɧɢɦ ɨɛɳɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ (ɞɚɥɟɟ ɤɚɤ ETT). ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 289-ɎɁ «O ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» К ɬɚɤ ɠɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ 1
. ɗɬɢ ɡɚɤɨɧɵ ɝɚɪ-

ɦɨɧɢɡɢɪɭɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɸɚɧɫɵ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɨɞɜɢɝɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ TC. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɞɟɹɬɟɥɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ.  

 B 2018 ɝɨɞɭ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 289-ɎɁ «O ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɫɜɹɡɢ М ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ Ɍɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ. Ɉɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ М ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, К ɬɚɤɠɟ 

ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 8 ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ 500 ɫɬɪɚɧɢɰ, ɩɨɥɧɨ-

ɫɬɶɸ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ2
. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ȼɗȾ, К ɢɦɟɧɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦ-
                                                           
1
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 3 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝ. № 289-ɎɁ «O ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

o ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɊɎ. 2018.  № 32 
2
 Ʉɭɥɢɤɨɜɚ ɂ.ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɜɱɟɪɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ, ɡɚɜɬɪɚ. 2019. Ɍɨɦ 9. № 11Ⱥ. C. 268. 

https://base.garant.ru/72005502/
https://base.garant.ru/72005502/
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ɩɨɪɬɚ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɬɢ-

ɦɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ . ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ , ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɯɨɞ ɜ ɤɚɡɧɭ ɧɚɪɨɞɚ. ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɹ 

ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, К ɬɚɤ ɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧ-

ɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɞɥɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ, ɢ К 

ɬɚɤ ɠɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ɂɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ М ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɂɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɫɟ ɬɚɤ 

ɠɟ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦ-

ɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, К ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɬɨ ɱɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 

ɢɬɨɝɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ , ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ , ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, М ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-

ɤɚɦ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ – ɫɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɚ-

ɜɹɬ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɚɪɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɞɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɱɟɫɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, К ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɩɨ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɜɚɠɧɵɟ ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɟɪɠɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ 

ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɬɨɜɚɪɚ . 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɦɟɸɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɦɟɠɞɭ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɨɦ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɤɚɠɞɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɪɢɫɭ-

ɧɨɤ 1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ȼɗȾ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ Ш ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ BTO, Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ Ш Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɧɚɪɹɞɭ 

М ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɥɨɠɟɧ ɢ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɦɟɬɨɞɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɹɦɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

B ɩɟɪɜɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ Ш ɩɪɹɦɨɦ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ М ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɪɨ-

ɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ 

ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶ-

ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɡɚ ɜɜɨɡ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡ 

• ɬɚɪɢɮɵ  

ɧɚɛɨɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ 

• ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ  

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ȼɗȾ 
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ɧɨɫɬɶɸ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɰɟɧ. 

.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɪɹɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɨɟ  ȼɗȾ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɥɟɞɭɸ ɚɤɰɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɧɚ ɫɚɦ ɬɚɪɢɮ, К ɧɚ ɫɨɩɭɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɶ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɉɪɹɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɰɟɧɨɤ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɧɚɞɛɚɜɨɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɵ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɨɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɞɨɬɚɰɢɣ, 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɡ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɛɢɡɧɟɫɚ 
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ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ, К ɬɚɤɠɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ3
. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɬɚɪɢɮ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɨɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ , ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɡ ɫɟɛɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫɛɨɪɚ , ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɫɟɱɟ-

ɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ.  

Ɍɚɤ ɠɟ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɢɡɛɵɬɨɤ 

ɢɥɢ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ. 

Ȼɨɥɟɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɡɚɩɪɟɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ, К ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨ-

ɩɵɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɰɟɧɨ-

ɜɭɸ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɭɸ ɦɚɪɠɭ.  

Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɨɣ М ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɧɟ-

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ М ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɨɞɢɧɚɤɨ-

ɜɨɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ 

ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ Ш ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɟ, ɜɡɢɦɚɟɦɨɣ М ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɟ-

ɪɟɫɟɤɚɸɳɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɟɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ – ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɬɪɚɧɡɢɬɚ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 
                                                           
3
 Ƚɨɥɨɜɢɧ Ⱥ.Ⱥ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɬɪɚɧ / Ⱥ.Ⱥ. Ƚɨɥɨɜɢɧ // ȼɟɫɬɧɢɤ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. 2019. № 1. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://esj.tɨday/PDF/64ECVN119.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.05.2022). 

https://esj.today/PDF/64ECVN119.pdf
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ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ М ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɍɚɪɢɮ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɟɫɬɪɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ-

ɲɥɢɧɚ. 

 ȼɗȾ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧɧɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɪɨɜɧɢ. Ʉɚɤ ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ ɬɚɪɢɮɵ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢɥɢ ɨɞɟɠɞɚ ɦɨɝɭɬ ɨɛɥɚ-

ɝɚɬɶɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ М ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɛɨɪɨɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30 % ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɢɬɚɧɢɟ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɭɩɥɚɬɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɥɹ 

ɩɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɰɟɧɵ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɊɎ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɧɚɛɨɪɚɦɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-

ɪɟɞɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ М ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸ-

ɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ М ɚɤ-

ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɧɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɹɦɭɸ М 

ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. 

ɑɚɫɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤ ɱɢɫɥɭ ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɹɜɧɨ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɨɡ-

ɧɢɤɲɢɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, К ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɚ ɫɬɚɛɢɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢ-

ɥɟɬɢɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ. 

Ɍɚɤ ɠɟ, М ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ, ɨɤɚɡɵ-
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ɜɚɸɳɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, К ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɟɪɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ М ɤ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ М ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ4
. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ 

ɞɟɮɢɰɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɪɟ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, М ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

B ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ М ȼɗȾ, ɫɨ-

ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɚɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɸ. 

Ɍɚɪɢɮɵ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɦɨɟ ɤɨɧɜɟɧɰɢɟɣ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ М 1988 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɫɟɯ 

ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ М ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɳɟɞɨ-

ɫɬɭɩɧɨɝɨ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ,ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɵɧɤɚ 

ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

                                                           
4
 ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ ȼ.C. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ȿȺɗɋ // ɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «ȼɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». 2018. C. 9. 
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ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ М ɱɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɠɢɬɚ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬ ɧɟ ɱɟɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɳɢɬɚ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɬ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɲёɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɨɞ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɦɵ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɧɟɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɧɨɟ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɧɨɪɦ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ, 

ɢɯ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɱɟɬɤɢɦɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨ-

ɜɨɣ ɛɚɡɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɥɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɨɜ ɩɪɚɜɚ К ɬɚɤ ɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɩɭɳɟɧɢɣ 

ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ (ɪɢɫ. 4). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ , ɨɞɧɚɤɨ ɤɚɤ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɬɚɤ ɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɢ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ, ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, ɩɪɢɦɚɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɞɪ. 

• ɨɛɳɟɩɪɚɜɨɜɵɟ  

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ, ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢ ɬ.ɞ.). 

• ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ, ɨɛɳɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ 

 

 

ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɟɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɢɯ ɧɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ 

ɡɚɳɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ 

ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɣ 

ɝɥɚɫɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨ ɜɫɟɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
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ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ 

ɟɞɢɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

1.2 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱ-

ɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɇɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫɜɨɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ . 

Ɇɟɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, К ɬɚɤ ɠɟ ɹɪɤɨ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɪɚɞɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɜɹɡɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ȼ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɦɟɪ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɯ ɨɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɨ ɜɡɵɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɚɦɨɠɧɢ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ.  

 ȼɗȾ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɥɟɞɭ-

ɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-
ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ 

ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ȼɗȾ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 

ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

ɨɫɨɛɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɲɥɢɧ 

ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 



18 
 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɟɪ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɬɚɪɢɮ.  

Ɍɚɪɢɮ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟ-

ɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɢ5
.  

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ȼɗȾ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɭɫɬɚɧɚɜ-

ɥɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɦɟɪ ɭɩɥɚɬɵ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. ɗɬɨ ɫɩɢɫɨɤ ɫɬɚɜɨɤ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨ ɟɞɢɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ М ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ. 

Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɋɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɱɢ-

ɬɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ. ɗɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɵɦ. Ɉɧ ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧ, ɬɨɪɝɭɸɳɢɯ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɧɚɰɢɢ, К ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɢɯ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. 

Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɥɢ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ.  

ȿɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ – ɷɬɨ ɧɚɥɨɝɢ, 

ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ 

ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ , ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɥɢɹɹ ɤɚɤ ɧɚ ɨɛɴɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 6.  

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ (ɪɢ-

ɫɭɧɨɤ 7). 
                                                           
5
 ɇɟɦɤɨɜɢɱ Ⱥ. ȼ. Ɍɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɊɎ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 2018. № 4. C. 

308. 
6
 Ȼɨɪɢɫɨɜ C.Ɇ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ: ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ // Ⱦɟɧɶɝɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬ. № 8. 

2018. C. 34. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɢɞɧɨ ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɦɟɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢ-

ɹɯ ɛɚɡɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ . 

1.3 ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟя-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ BTO ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɟ 

ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɢɡɦɟɧɱɢɜɵɣ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤ ɠɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ Ɍ. Ȼɟɪɞɟɧɚ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ EC ɞɚɥɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ EC ɜ ɫɜɹɡɢ М 

ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɨ 158 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ7
. 
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 ɂɜɚɧɨɜɚ Ⱥ.ȼ. Ɇɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ 

// ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2020. № 12-1. C. 253. 

1 ɮɭɧɤɰɢɹ 

• ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɢ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ, ɢ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ - ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ 

2 ɮɭɧɤɰɢɹ 

• ɡɚɳɢɬɧɚɹ (ɢɥɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɚɹ), ɨɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 
ɢɦɩɨɪɬɭ, ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɯɪɚɧɹɟɬ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɧɨɝɞɚ ɨɱɟɧɶ 
ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɚ 

3 ɮɭɧɤɰɢɹ 

• ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɨɱɧɚɹ, ɨɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɢɠɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɛɵɱɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɩɨ 
ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɡɢɦɚɧɢɹ, ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɩɨ ɬɢɩɚɦ 
ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ 

https://cyberleninka.ru/journal/n/ekonomika-i-biznes-teoriya-i-praktika
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ɋ 2009 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɘɇɄɌȺȾ, BTO, ɈɗɋɊ, К ɬɚɤ ɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɣ ɫɨɡɞɚɥɢ ɧɨɜɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟ-

ɪɵ:  

−  ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  

−  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ  

−  ɞɨɫɦɨɬɪ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ  

−  ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ  

−  ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɜɨɬɵ, ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ8
. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɦɟɥɚ ɩɨɥɶɡɭ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɵɥɚ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ 

ɈɈɇ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (ɘɇɄɌȺȾ), ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɋɒȺ, ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ (ɆȻɊɊ),ɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɭɱɚ-

ɥɢ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȿɫɬɶ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢ-

ɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (ɘɇɄɌȺȾ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɜɫɟ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ BTO ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɥɨ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ɉɫɧɨɜɚ ɛɚɡɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɠɢɬ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ 46 ɢ 47 ɪɚɡɞɟɥɚ 

IБ ɞɨɝɨɜɨɪɚ Ш ȿȺɗɋ, К ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ № ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ № 7 («ɉɪɨɬɨɤɨɥ Ш 

ɦɟɪɚɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ») ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ Ш 

ȿȺɗɋ. 
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ɧɵɣ. 2017. № 15. C. 371. 
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21 
 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ МШ ɫɬɚɬɶɟɣ 46 Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ, ɤ ɬɨɪɝɨɜɥɟ М ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ȿȺɗɋ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɵɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ: ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢ/ɢɥɢ ɜɵɜɨɡ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɤɜɨɬɵ) ɧɚ ɜɜɨɡ ɢ/ɢɥɢ ɜɵ-

ɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ/ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚɜɬɨɦɚ-

ɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ) ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ/ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ / ɢɥɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɚ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɜɨɡɚ ɢ / ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ9. ȼɫɟ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɵ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ М ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ № 7 Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ Ш ȿȺɗɋ. 

ɋɬɚɬɶɹ 47 ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ-ɱɥɟɧɚɦ ȿȺɗɋ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧ-

ɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɜɨɞɢɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ М ɚɜ-

ɝɭɫɬɚ 2015 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɜɨɡɚ ɝɪɚɜɢɹ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɝɪɚɜɢɹ, ɝɪɚɜɢɹ, ɦɭɫɨɪɚ ɢ ɬ.ɞ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №7 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

TC ɢ ȿɜɪȺɡɗɋ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɵɥɢ ɩɪɢ-

ɧɹɬɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ TC, ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨ-

ɜɟɬɚ ȿɜɪȺɡɗɋ ɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ TC.  

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №7 ɢɥɢ ɉɪɨɬɨɤɨɥ Ш ɦɟɪɚɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ М ɪɚɡɞɟɥɨɦ IБ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɢ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɦɟɪ. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ Ш ɜɜɟɞɟɧɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ, ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɢ ɨɬɦɟɧɟ ɦɟɪ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɟ ɦɟɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ-ɱɥɟɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ Ʉɨ-

ɦɢɫɫɢɟɣ. 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ. ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜ ɨɬ-
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ɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɚɪɢɮɧɵɟ 

ɤɜɨɬɵ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɨɬɨɤɨɥɭ, ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ, ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɢ, ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɟ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɞɨɥɠ-

ɧɚ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɨ-

ɧɭɬɵ10
. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɨɥɶ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ (ɧɟɬɚɪɢɮ-

ɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ) ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ. ɗɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ , ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɩɚɞɤɟ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɜɨɜɪɟɦɹ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɬɨɤ ɷɤɫɩɨɪɬɚ-ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɦɹɝɤɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ . 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢɦɟɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜ ɤɪɢɡɢɫ-

ɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ М ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

, М ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɢɥɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ М ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɟɟ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ 
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ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɑɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 

ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ, ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɰɢɢ, К ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɜɨɩɥɚɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ. 
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2 ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇɕɃ ȺɇȺɅɂɁ ɋɂɋɌȿɆ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ 

ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ȼ ȿȺɗɋ ɂ EC 

2.1 ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɜ ȿȺЭɋ 

Ɉɛɳɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, К ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɰɟɥɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ  

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɢ ɞɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ.  

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢ-

ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ TC (ɞɚɥɟɟ – TC) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ TC (ɞɚɥɟɟ – ɌɄ ȿȺɗɋ). 

Ʉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ МШ ɫɬɚɬɶɟɣ 46 ɌɄ ȿȺɗɋ ɨɬɧɨɫɹɬ-

ɫɹ:  

1) ɜɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ; 

2) ɜɵɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ; 

3) ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ETT 

TC; 

4) ɚɤɰɢɡɵ (ɚɤɰɢɡɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɢɥɢ ɚɤɰɢɡɧɵɣ ɫɛɨɪ), ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɧɚ ETT TC; 

5) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ.  

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ М ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɝɥɚɜɚɦɢ 6-11ɌɄ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ:  

− ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɥɭɱɚɢ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝɢ ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
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ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɫɪɨɱɤɢ 

/ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɭɩɥɚɬɵ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ; 

− ɨɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɫɥɭɱɚɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɭɦɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ (ɡɚɱɟɬɚ) 

ɫɭɦɦ ɢɡɥɢɲɧɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɢɡɥɢɲɧɟ ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɬ.ɞ.11
 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɝɥɚɜɨɣ 12 ɌɄ ȿȺɗɋ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ М ɩɪɢɛɵɬɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ETT TC, ɢɯ ɭɛɵɬɢɟɦ М ETT TC, 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ, 

К ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɢɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɟɳɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɌɄ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɨ-

ɪɹɞɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɌɄ ȿȺɗɋ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, ɤɨɦ-

ɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ TC (ɞɚɥɟɟ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-

ɱɥɟɧɵ). A ɢɦɟɧɧɨ, ɡɚɤɨɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜɢɞɵ ɢ ɫɬɚɜɤɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, К ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ, ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɣ, ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɜɨɡɧɵɟ, ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, 

ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ 

ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ. 

ȼɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ, 

                                                           
11

 Ʉɭɥɢɤɨɜɚ ɂ.ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɜɱɟɪɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ, ɡɚɜɬɪɚ. 2019. Ɍɨɦ 9. № 11Ⱥ. C. 266. 



26 
 

ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ М ɜɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚ ETT TC (ɩɭɧɤɬ 2 ɫɬɚɬɶɢ 25 Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ Ш ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɨɬ 

29 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ TC ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ȿɞɢ-

ɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ (ɞɚɥɟɟ – ȿɌɌ ȿȺɗɋ) ɢ ɢɧɵɟ ɟɞɢɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ М ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ (Ⱦɨɝɨɜɨɪ Ш ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɨɬ 29 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ) (ɞɚɥɟɟ – Ⱦɨɝɨɜɨɪ Ш TC). 

ȿɌɌ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɞ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɟɦɵɯ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɜɜɨɡɢɦɵɦ (ɜɜɟɡɟɧɧɵɦ) ɧɚ ETT TC ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɢɫɬɟ-

ɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ М ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ TC. ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ (Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣ-

ɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 16 ɢɸɥɹ 2012 ɝ. № 54). 

ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ȿɌɌ ȿȺɗɋ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ETT TC ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɥɸɛɵɯ ɫɬɪɚɧ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-

ɥɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ), ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ М Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ Ш TC, К ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ М ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ TC ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ TC М ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɬɚɜɤɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɫɬɚɜɨɤ ȿɌɌ ȿȺɗɋ.  

ȼ ȿɌɌ ȿȺɗɋ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ: 

1) ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɟ, ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɥɚ-

ɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

2) ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɟ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

3) ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɟ ɚɞɜɚɥɨɪɧɭɸ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɳɢɟ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨ-

ɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ TC ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ 
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ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ (ɢɥɢ) ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡ-

ɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ12
.  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ – ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮ-

ɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ TC ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ – ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ TC ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ (Ɋɟɲɟɧɢɟ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ TC ɨɬ 27 ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝ. № 130 «O ɟɞɢɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ TC»).  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɢɥɢ ɢɡ ɧɚɢɦɟ-

ɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ TC ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧ-

ɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 13 

ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. № 8. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ TC ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ – ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɟɞɢɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ TC, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 75 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ȿɌɌ 

ȿȺɗɋ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ TC ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ – ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɟɞɢ-

ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ TC, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɭɥɟɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ȿɌɌ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɫɬ. 53 ɌɄ ȿȺɗɋ).Ȼɟɡ ɜɟɪɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚ-

ɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɪɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ ɢɥɢ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɥɢ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠ-

ɧɨ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ (ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ) ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

TC, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɜɜɨɡ-

ɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

                                                           
12

 Ɏɟɞɨɫɨɜɚ ɂ.ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȿȺɗɋ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // Ⱥɥɥɟɹ ɧɚɭɤɢ. 2018. № 9. C. 219. 
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Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ 

№ 6 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ Ш TC. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɜɜɨɡ-

ɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ (ɜɜɟɡɟɧ-

ɧɵɯ) ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ TC ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ II ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 

ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ Ш TC, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 

TC М ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɵ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ TC ɨɬ 27 ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝ. № 130 «O ɟɞɢ-

ɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ TC». 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ TC ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ Ɋɟɲɟ-

ɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ TC ɨɬ 15 ɢɸɥɹ 2011 ɝ. № 728. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɩɥɚɬɵ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɝɥɚɜɨɣ 8 ɌɄ 

ȿȺɗɋ М ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ Ш ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ (ɢɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨ-

ɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ), ɢɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɞɨɯɨɞ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 5 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ TC). 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ 

ɭɩɥɚɬɵ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɌɄ ȿȺɗɋ, К ɜ ɱɚɫɬɢ, ɧɟ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ TC – ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɮɬɢ ɫɵɪɨɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɢɡ ɧɟɮɬɢ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ М ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɨɫɨɛɵɣ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɥɚɬɵ ɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ (ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ Ш 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɩɥɚɬɵ ɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ (ɢɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ М ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ TC 
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ɧɟɮɬɢ ɫɵɪɨɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢɡ ɧɟɮɬɢ ɨɬ 9 ɞɟ-

ɤɚɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ М ȼɗȾ ȿȺɗɋ. ɇɟ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɧɚɱɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɟ, ɫɩɟɰɢɮɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɑɬɨ ɩɨɦɨɝɚ-

ɟɬ ɛɨɥɟ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɫɭɦɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ , ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɨɸ ɫɜɹɡɚɧɚ 

ɫ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɨ ɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɫɬɚɜɤɢ , ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɤ 

ɨɩɥɚɬɟ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨ-

ɩɪɨɫɟ .ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ М 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɦ Ш ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɌɄ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɛɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɡɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ М ɜɵ-

ɩɭɫɤɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, К ɬɚɤɠɟ 

ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɌɄ ȿɗȺɋ ɢ (ɢɥɢ) ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ Ш ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

ȼɢɞɵ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ. 

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ М ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ.  

ɉɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɫɛɨɪɚɦɢ, ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟ-

ɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɫɪɨɤɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨ-

ɪɨɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɭɩɥɚɬɵ, ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ (ɡɚɱɟɬɚ), К ɬɚɤɠɟ 

ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɪɝɚɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
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ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ , ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ Ш TC (ɉɪɨɬɨɤɨɥ Ш ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɳɢɬɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɪɟɬɶɢɦ 

ɫɬɪɚɧɚɦ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 8 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ Ш TC).  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ М Ƚɥɚɜɨɣ 

12 ɌɄ ȿȺɗɋ. ȼɞɨɛɚɜɨɤ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢ-

ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ш ɡɚɱɢɫɥɟ-

ɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ № 8 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ Ш TC). 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨ-

ɞɚɦ ɪɚɫɩɨɡɧɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ƚɥɚɜɨɣ 5 ɌɄ ȿȺɗɋ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ш ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ. Ɏɨɪɦɵ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ Ɋɟ-

ɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ TC ɨɬ 20.09.2010 № 376 «O ɩɨɪɹɞɤɚɯ ɞɟɤɥɚɪɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ». 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ, ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɧɚɱɚɬɨɣ ɞɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ МШ ɫɬɚɬɶɟɣ 325 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤ-

ɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ TC. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬɚɬɶɟɣ 313 ɌɄ ȿȺɗɋ. 

ɂɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ TC, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ Ш ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ. Ɋɟ-

ɲɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ TC ɨɬ 20.09.2010 № 376 «O ɩɨɪɹɞɤɚɯ ɞɟɤɥɚɪɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ» ɩɪɢɦɟɧɹ-

ɟɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɣ М ɌɄ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ М ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ TC, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ М ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
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ɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɱɥɟɧɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ TC, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪ-

ɝɚɧɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɤ 

ɫɬɪɚɧɟ (ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɪɚɧ, ɥɢɛɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ TC ɫɬɪɚɧ, ɥɢɛɨ ɪɟɝɢɨɧɭ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɜɚɪ ɛɵɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ, ɥɢɛɨ ɩɨɞ-

ɜɟɪɝɧɭɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ М ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ-

ɦɢ). 

ɉɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɛɥɨɤ ɧɨɪɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ 

ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ TC Ш ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ- ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɫɨɛɪɚɧ ɜ Ƚɥɚɜɟ 4 «ɉɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ». 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ, ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɫɜɟ-

ɞɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 24 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬɚɬɶɟɣ 314 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɸ ȿȺɗɋ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ М Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ Ш ȿȺɗɋ (ɫɬɚɬɶɢ № 37). ȼɞɨɛɚɜɨɤ ɜɵɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɰɟɥɹɦɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ. 

ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɡɚɩɪɟɬɨɜ, ɦɟɪ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟ-

ɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦ-
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ɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ Ш ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟ-

ɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ 25 ɹɧɜɚɪɹ 2008 ɝɨɞɚ (ɧɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ). 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢɥɢ ɢɡ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ – ɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ȿȺɗɋ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢ-

ɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ Ш ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɬ 

12 ɞɟɤɚɛɪɹ 2008 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ М ɤɨɬɨ-

ɪɵɦɢ ȿȺɗɋ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɟɠɢɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ȿȺɗɋ М ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ʉ ɞɚɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ Ш ɫɜɨɛɨɞ-

ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ TC ɢ ɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-

ɱɥɟɧɚɦɢ, М ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ȼɶɟɬɧɚɦ, М ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬ 29 ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ М ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (Ƚɥɚɜɚ 4). 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ М ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ ȿȺɗɋ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ȿɗɄ, ɟɫɥɢ ɢɧɵɟ ɩɪɚ-

ɜɢɥɚ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ, ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ȿȺɗɋ М ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨ-

ɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ М ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ. 

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ, 
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ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ:  

1) ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ – ɨɤɨɥɨ 75% ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ȿɌɌ ȿȺɗɋ (ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ 103 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ;Ɍɭɪɰɢɹ, ɏɨɪɜɚɬɢɹ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ ɑɢ-

ɥɢ ɢ ɬ.ɩ.);  

2) ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ – ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɨɲɥɢɧ (ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɢɬ 

49 ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ. ɗɮɢɨɩɢɹ, Ɇɚɥɶɞɢɜɵ, Ƚɜɢɧɟɹ ɢ ɬ.ɩ.)13
.  

 Ʌɶɝɨɬɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ 

ɢɦɟɸɬ ɱɚɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɟ 

ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, К ɰɟɥɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɛɟɪɭɬɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧɵ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɜɜɨɡɢ-

ɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɥɸɞɶɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɩɨɥ-

ɧɨɦɨɱɢɹ ɧɚ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɣ ɜɜɨɡ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɬ.ɞ.  

2.2 ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɜ EC 

Ɉɫɧɨɜɚ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢɧɬɟ-

ɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɜ ɜɧɟɲɧɟɦ ɦɢɪɟ ȿɞɢɧɚɹ ɚɝɪɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɟɟɬ 

ɬɚɤɢɟ ɰɟɥɢ ɤɚɤ: ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ 

ȼȼɉ ; ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɞɭɦɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɱɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ , ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ 

ɫɬɚɧ. 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ TC ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ EC ɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ ɫɟɣɱɚɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1/14, ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɥɸ ɩɚɞɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 1/5 ɢɡɝɨɬɨɜɥɟ-

ɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1/3 ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɵɯ М ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɫɪɟɞɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ TC. 

                                                           
13

 ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ ȼ.C. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ȿȺɗɋ // ɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «ȼɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». 2018. № 12. C. 5. 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɢ EC ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɟ ɞɟɥɚ» (TЫКНО, РЫɨа КЧН аɨЫХН КППКТЫЬ). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ EC ɞɨ 2020 ɝ. (ȿɜɪɨɩɚ 2020), ɨɛɪɚɳɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɟɩɤɨɝɨ ɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ ɪɨ-

ɫɬɚ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ М ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɚɤ: 

1) ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ М ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ 

ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

2) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸ-

ɳɢɦɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɯɨɞɚ ɨɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ EC 

ɩɪɟɞɜɡɹɬɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɞɪɭɝ 

ɞɥɹ ɞɪɭɝɚ; 

3) ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ М 

ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɨ ɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɟɟ ɪɵɧɤɨɜ ɭɫɥɭɝ М ɫɨɫɟɞɹɳɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ( ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ :ɍɤɪɚɢɧɚ, Ɇɨɥɞɚɜɢɹ, ɫɬɪɚɧɵ Ʉɚɜɤɚɡɚ, ȿɝɢɩɟɬ, ɂɨɪɞɚɧɢɹ, 

Ɇɚɪɨɤɤɨ ɢ Ɍɭɧɢɫ); 

4) ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ш ɚɦɧɢɫɬɢɢ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɵɯ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ; 

5) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɤ ɪɵɧɤɭ ɡɚ-

ɤɭɩɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ; 

6) ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ; 

7) ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ МШ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 

ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ К 

ɬɚɤ ɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚ-
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ɰɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

8) ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

ɉɨɞ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ EC ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɢɜɚɬɶ ɋɒȺ (19,1%), 

Ʉɢɬɚɣ (10,1 %), ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ (7,8 %), Ɋɨɫɫɢɹ (4,4 %). ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɬɚɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ TC ɧɚɞɨ ɫɱɢɬɚɬɶ; Ʉɢɬɚɣ (19,9 %), ɋɒȺ (13,3 %), 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ (7 %), ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ (5,9 %). 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ TC ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ (ɈɌɌ), ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɟɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ EC. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 1975 ɝ. ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɭɩɥɚɱɟɧɵɟ ɜ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɈɌɌ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɸɞɠɟɬ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ 

ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɉɨɞ ɨɛɳɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢ ɩɪɨɢɫ-

ɯɨɞɢɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ TC. 

ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɋɨɜɟɬɚ EC 2658/87 Ш 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ, К ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɨɦ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ. C ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɟɧɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɜ 

ɪɨɥɢ ɨɫɧɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜ ɫɚɞɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɶɟɣ 12 Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ МШ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɞɥɹ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ TC. ȼ ɬɵɫɹɱɢ ɞɟɜɹɬɢɫɨɬ ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ 

ɫɟɞɶɦɨɦ ɝɨɞɭ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥ Ƚɋ. 

Ɉɫɧɨɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɵ 

ɩɪɚɜɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɥɚɬɟɠɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

EC ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɤɚɤ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɨɛɥɚɟɬ ɫɛɨɪɵ, ɜɡɵɫɤɢɜɚɟɦɵɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɱɥɟɧɨɜ EC ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɜɫɟɨɛɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɋɨ-

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɮɚɤɬɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢ-

ɰɭ. 
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ȼɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ EC:  

1) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ; 

2) ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ; 

3) ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ; 

4) ɫɛɨɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɛɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ; 

5) ɧɚɥɨɝɢ М ɨɛɨɪɨɬɚ (ɇȾɎɅ); 

6) ɚɤɰɢɡɵ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɜ ɬɚɦɨɠɧɟ ɫɥɭɠɢɬ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ – 

TARIC. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ TC ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

1) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɟɠɞɭ ɝɭɫɚɪɫɬɜɚɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ EC ; 

2) ɢɡɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ EC; 

3) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

4) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

5) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɢ ɨɛɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟ-

ɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋɬɚɜɤɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ TC ɛɵɜɚɸɬ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ (ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ, М ɤɨɬɨ-

ɪɵɦɢ ɧɟɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ) ɢ ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ (ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȽȺɌɌ-BTO). 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɟ ȿɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɨɝɨ TC ɪɚɜɟɧ 5 %, ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 11,8 %, К ɬɚɤ 

ɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ – 3,9 %. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɚɪɢɮɚ ɜɡɵɦɚɸɬɫɹ М ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ , 

ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ(16,1 %), ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫ-

ɯɨɠɞɟɧɢɹ (38,1 %), ɮɪɭɤɬɵ ɢ ɨɜɨɳɢ (11,5%), ɤɪɭɩɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ(16 %), ɫɚ-

ɯɚɪ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (23 %),ɬɚɛɚɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɚɥ-

ɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ (19,1 %), ɪɵɛɚ ɢ ɪɵɛɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ (11,4 %), ɜɟɳɢ 

(11,5 %). 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ EC ɫɥɭɠɢɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. ȼɜɟɞɟɧɵ ɨɧɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɨɛɳɟɣ М ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 90-ɯ ɝɝ. 
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ɧɚɱɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɨ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɟ 

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɸ (ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɦɢ), ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɢɥɢ ɜɡɚɦɟɧ ɩɨɲɥɢɧ, ɪɚɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-

ɦɵɯ ɜ Ɉɛɳɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ, ɢɥɢ ɠɟ ɜɞɨɛɚɜɨɤ ɤ ɧɢɦ (ɬ «ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ»). ɉɨɲɥɢɧɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɨ-

ɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɫɬɚɜɨɤ – ɞɨ 200 %. 

ɋɪɚɦɢɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɬɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩ ɬɨ-

ɜɚɪɵ, ɤɚɤ ɯɥɨɩɨɤ (0 %), ɞɟɪɟɜɨ, ɛɭɦɚɝɚ ɢ ɬ.ɞ. (0,9 %), ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɟ-

ɬɚɥɥɵ (1,9 %), ɧɟɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (1,7 %), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɟ (4,1 %)14
. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ EC ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɵɪɶɟɜɨ-

ɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ EC в ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɟɜ-

ɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ – ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɟɪɟɦɟɧ 

ɤɥɢɦɚɬɚ, К ɬɚɤɠɟ ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɨɯɪɚɧɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ М Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɶɸ EC, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ EC ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ М ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, К ɢɦɟɧɧɨ , ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɞɚɸɳɟɸ ɩɨɥɶɡɭ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɭ ɜ ɰɟɥɨɦ – ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜɦɟɫɬɟ М ɨɫ-

ɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹ ɭɩɨɪ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɚɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɡɚɳɢɬɭ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-

ɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɢ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɱɟɫɬɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ М ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɜ EC  

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɬɨɪɝɨɜɥɹ EC ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ ɨɬ ɩɚɧɞɟɦɢɢ CɈVID-19, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (-9,3 %), ɬɚɤ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ (-
                                                           
14

 Ƚɨɥɨɜɢɧ Ⱥ.Ⱥ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ-
ɫɹ ɫɬɪɚɧ // ȼɟɫɬɧɢɤ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. 2019. № 1. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://esj.tɨday/PDF/64ECVN119.pdf (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.01.2022). 

https://esj.today/PDF/64ECVN119.pdf
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11,5 %) (ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 9). Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2021 ɢ 2022 ɝɨɞɚɯ ɨɛɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɢɥɶɧɨ ɜɨɫ-

ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ, ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 23,8% ɢ 41,3% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, К ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 12,8% ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 17,9% ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ EC ɛɵɥ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɦ ɧɚ 432 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ, ɞɨ-

ɫɬɢɝɧɭɜ ɫɚɦɨɝɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ М ɧɚɱɚɥɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɜ 2002 ɝɨɞɭ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ 

ɛɵɥ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟ-

ɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɚɥɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 2021 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚ-

ɫɬɢ 2022 ɝɨɞɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, EC, 2012–

2022ɝɝ. 

 

 

 

 

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:Billion
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ EC, 2021-2022 ɝɝ.  

Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ ɧɚɱɚɥ 

ɪɚɫɬɢ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬ М ɢɸɧɹ 2021 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, МШ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɚɥɫɹ ɟɳɟ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ CɈVID-19 ɢ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɜɬɨɪɠɟɧɢɟ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ ɨɤɚɡɚɥɨ ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɤɚɡɚɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ EC ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɫɚɦɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ EC, ɧɚ ɟɟ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 28% ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ EC ɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ EC, ɢ ɧɚ ɟɟ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɩɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ 

(20%) ɢɦɩɨɪɬɚ EC (ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 01). ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ, 

ɂɬɚɥɢɹ (11%), ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɹ (ɨɛɚ ɩɨ 10%), ɛɵɥɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɪɭ-
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ɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ EC, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɞɜɭɡɧɚɱɧɚɹ 

ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ EC. ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ (18 %), ɂɬɚɥɢɹ (11 %) ɢ Ɏɪɚɧɰɢɹ (10 %) ɩɨɫɥɟ-

ɞɨɜɚɥɢ ɡɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ 

ɦɨɠɟɬ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɨɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ EC ɱɟɪɟɡ Ɋɨɬɬɟɪɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɦɨɪɫɤɢɦ 

ɩɨɪɬɨɦ EC. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ EC, 2022 ɝ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ EC 

ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 127,6 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ Ƚɟɪɦɚ-

ɧɢɟɣ, ɡɚ ɧɟɣ ɫɥɟɞɭɸɬ ɂɪɥɚɧɞɢɹ (32,4 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ) ɢ ɒɜɟɰɢɹ (16,0 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ). 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ EC ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥ 251,7 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ ɞɥɹ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ, 87,5 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ ɞɥɹ ɂɫɩɚɧɢɢ ɢ 52,5 ɦɥɪɞ 

ɟɜɪɨ ɞɥɹ Ȼɟɥɶɝɢɢ. (ɫɦ. Ɍɚɛɥɢɰɭ B ɜ ɮɚɣɥɟ EбМОХ, ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɨɦ ɧɢɠɟ). 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ EC (ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜɧɭɬɪɢ 

EC) ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ — М ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ — ɜ 4 227 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

ɗɬɨ ɧɚ 64% ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɜɵɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢɡ 

EC ɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ EC, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 572 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ (ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟ-

ɥɚɦɢ EC). 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɜɧɭɬɪɢ EC, ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɢɡɦɟɪɹɟɦɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

23% ɜ EC ɜ ɩɟɪɢɨɞ М 2021 ɩɨ 2022 ɝɨɞ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 
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ɪɨɫɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ М 2021 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɛɵɥ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ Ƚɪɟɰɢɢ (40%), Ʌɢɬɜɟ 

(38%) ɢ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ (36%). ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɧɭɬɪɢ EC, ɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ 

ɛɵɥ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ Ʌɚɬɜɢɢ (45%), ɗɫɬɨɧɢɢ ɢ ɏɨɪɜɚɬɢɢ (ɩɨ 35%). 

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ EC, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɨɦ-ɱɥɟɧɨɦ EC М ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɧɭɬɪɢ EC ɜ 2022 ɝɨɞɭ, 

ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 20% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ EC ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-

ɱɥɟɧɵ ɢ 22% ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ EC ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ (ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 4). 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ (15 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ) ɛɵɥɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɪɭɝɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ - ɱɥɟɧɨɦ 

EC, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɣ ɞɟɫɹɬɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɧɭɬɪɢ EC, 

ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ Ɋɨɬɬɟɪɞɚɦɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ Ɏɪɚɧ-

ɰɢɹ (12 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ) ɛɵɥɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɪɭɝɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ - ɱɥɟɧɨɦ EC, ɧɚ 

ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɣ ɞɟɫɹɬɨɣ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɧɭɬɪɢ EC. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ EC ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ EC (ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɵɟ) ɛɵɥɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ EC (ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɵɟ) ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ EC, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɂɪɥɚɧɞɢɢ ɢ Ƚɪɟɰɢɢ (ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 4). Ⱦɨɥɹ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɩɨɬɨɤɢ ɜɧɭɬɪɢ EC ɢ ɡɚ ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɥɚɫɶ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɜ ɧɟ-

ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɚɠɚɥɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ȼ 

2022 ɝɨɞɭ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɧɭɬɪɢ EC (ɛɨɥɟɟ 75% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴ-

ɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ) ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝɚ (86,3%), ɋɥɨɜɚɤɢɢ 

(78,5%) ɢ ɑɟɯɢɢ (76,8%), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɞɨ 47,3,2% ɞɥɹ 

Ƚɪɟɰɢɢ ɢ 37,5% ɞɥɹ ɂɪɥɚɧɞɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ EC, 2022 ɝ. (ɢɦ-

ɩɨɪɬ ɩɥɸɫ ɷɤɫɩɨɪɬ, % ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ). 

ɗɬɨɬ ɜɵɜɨɞ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ EC, К ɬɚɤɠɟ ɢɦɩɨɪɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ М 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ EC. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ ɛɵɥɢ ɂɪɥɚɧɞɢɹ (ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɢɦɩɨɪɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ), Ʉɢɩɪ ɢ Ɇɚɥɶɬɚ (ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ) ɢ Ƚɪɟɰɢɹ ɢ 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ (ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ EC ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, 2022 

ɝ. (% ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ/ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ EC). 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ М 2021 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ EC ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɪɨɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ (-4,7%), ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟ-

ɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨ-

ɤɢɟ ɝɨɞɨɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɇɟɤɫɢɤɭ (2,8 %), 

ɋɒȺ (2,5 %), Ȼɪɚɡɢɥɢɸ (2,4 %) ɢ Ɍɭɪɰɢɸ (2,3 %). 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ EC ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ М 9 ɩɨ 4 ɝɨɞ ɞɨ-

ɥɹ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 18,4.. М 27,8 % ɞɨ 2021,2022 % 

(ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ ɏɏɏ). ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɥɹ ɦɚɲɢɧ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ (-4,2..) ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (2,7..) ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɱɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 1%. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɏɏɏ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ EC ɜ 2022 

ɝɨɞɭ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɛɵɥ ɧɚ 17% ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɥɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɱɬɢ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ 

ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɚɲɢɧ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɯɢɦɢɤɚɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ М ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɛɵɥ ɧɚ 17% ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 
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ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɥɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɱɬɢ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ 

ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɚɲɢɧ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɯɢɦɢɤɚɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ М ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ. 

2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɜ ȿȺЭɋ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞ-

ɧɢɟ ɝɨɞɵ  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɩɵɬɚ EC ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ TC ɞɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɚɤ 

ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ, ɤɚɤ ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɢ ɤ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚ 

ɫɜɨɢɦɢ ɩɥɟɱɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɢɫɬɨɪɢɸ ɛɨɥɟɟ 8 ɥɟɬ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɩɢɞɟɦɢɹ ɜɢɪɭɫɚ CɈVID-19 ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬ Ɋɨɫɫɢɢ М ɪɚɧɟɟ М 

ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɍɤɪɚɢɧɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧ 

ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɢɦɟɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɸ ɢ ɜɧɟɲɧɟɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɬɪɚɧ ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ.  

ɉɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ Ш ɬɨɦ ɬɨ 

ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɣ К ɬɚɤ ɠɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɬɨɪɝɨ-

ɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɢɪɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ-

ɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ȼ ȿȺɗɋ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ. A ɬɚɤ ɠɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚ ɪɹɞɭ М Ʉɢɬɚɟɦ ɹɜ-

ɥɹɬɶɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ.  

ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ М ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɹɥ ɧɢɲɭ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɫɵɪɶɟɜɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɜ ɫɜɹɡɢ М ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ 2020 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 23,3%, К ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɫɬɢɝɚɥɨ 31.8% ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɢ 20 ɥɟɬ .ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɥ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 
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ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2011 ɝɨɞɚ ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ М М 17,4% ɞɨ 23,0% ɤ 2020 

ɝɨɞɭ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ȿȺɗɋ, ɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ȿȺɗɋ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɟ ɢɞɟɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ. C ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɪɚɡɪɵ-

ɜɵ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ М EC, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɟ М ɱɥɟɧɚɦɢ TC. ɋɩɪɨɫ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ ɫɢɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ , ɧɨ ɧɟ 

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ , ɨɧɢ ɧɟ ɫɚɦɵɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ , ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 

ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ М ɄɇɊ ɪɢɫ-

ɤɭɟɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɛɴ-

ёɦ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚ 11.93% ɜɵɲɟ ɱɟɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɜ 

2022. 

 ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɣ TC ɩɨɞɪɨɫ ɜ 2,4 ɪɚɡɚ , ɷɤɫɩɨɪɬ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 45,0% , 

ɤɚɤ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ – ɧɚ 14,3% К ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 0,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ – ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ 

ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ М ɪɚɧɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜɧɟ ȿȺɗɋ. Ɉɛɴёɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɥɭ-

ɝɨɞɢɹ 2022 ɝ. ɧɚ 21,8% М 33,7 ɞɨ 41,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ К ɬɚɤ ɠɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɟɜɪɨ ɦɨɝɭɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɧɚ 7,4%, ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɬɟɪɹɬɶ 2,2% ɨɬ ɪɚɧɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ȿȺɗɋ ɧɚ 30,2% , ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ – ɧɚ 28,6%. ɉɥɚɬɟɠɢ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 

44,4%, ɧɨ ɞɚɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 0,6% ɨɬ 0,5% ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱ-

ɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 2021 ɝ. ȼ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɱɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ȿȺɗɋ ɜ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ М 74,1% ɞɨ 

79,3%. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ȿȺɗɋ 

ɡɚ 2021-2022 ɝɝ. 

Ʉɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ К ɬɚɛɥɢɰɟ № 15 2021 ɝɨɞ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɗɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ TC ɜɵɞɚɥɫɹ ɧɟ ɥɟɝɤɢɦ. C ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɤɨɝɞɚ ȿȺɗɋ ɧɚɱɚɥ ɧɚɪɚɳɢ-

ɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ , ɩɨɫɥɟ ɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ М ɤɪɢɡɢɫɨɦ 

ɩɚɧɞɟɦɢɸ. ɉɢɤɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2021 ɝɨɞɚ, ɢ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɥ ɨɤɨɥɨ 7,1 ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ . ɇɨ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ ɧɚ 3,1 ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ М 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɦɟɫɹɰɟɦ. ɑɬɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɫɚɦɢɦɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ TC. ɂ ɧɟɫɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. 

19,00

19,20

19,40

19,60

19,80

20,00

20,20

20,40

20,60

20,80

0,00

10,00

20,00

30,00

40,00

50,00

60,00

2015 

̐. 
2016 

̐. 
2017 

̐. 
2018 

̐. 
2019 

̐. 
2020 

̐. 
2021 

̐. 

М̛̹̦̼̌, о̍о̬удо̛̦̏̌е ̛ т̬̦̭̌по̬т̦̼е ̭̬ед̭т̏̌ 

П̬одуќ̶̛ ̵̸̛̛̥е̭ко̜ п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̛, к̌у̸ук 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 - Ɍɨɪɝɨɜɥɹ МШ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɢ ɟɟ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɡɚ 2021 ɝɨɞ, ɜ ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɨɛɴёɦ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 - Ɍɨɪɝɨɜɥɹ МШ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɢ ɟɟ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɡɚ 2021 ɝɨɞ, ɜ ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɨɛɴёɦ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 - Ɍɨɪɝɨɜɥɹ МШ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɢ ɟɟ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɡɚ 2021 ɝɨɞ, ɜ ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȿȺɗɋ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Ɋɨɫ-

ɫɢɸ, К ɬɚɤɠɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. Ⱦɨɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
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ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ TC (ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ) ɜ 2015 ɝ. ɛɵɥɚ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɧɚ Ⱥɪɦɟɧɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 0,6%, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ – 

24,1%, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – 11,2%, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ – 0,9%, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ – 

63,2%. ȼ 2021 ɝ. ɞɨɥɹ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ 1,2%, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ – 24,1%, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ – 

10,5%, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ – 1,1%, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – 63,1%. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 - ɗɤɫɩɨɪɬ ȿȺɗɋ, ɬɨɩ-10 ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɡɚ 2015-

2021 ɝɝ., ɜ ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

ɇɚɢɜɵɫɲɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ȿȺɗɋ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨ-

ɜɚɪɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟ-

ɨɞɨɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ. Ɇɵ ɜɢɞɢɦ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɤɚɤ ɢ МШ ɫɬɪɚɧɚɦɢ EC (72,0% ɜ 2020 ɝɨɞɭ), ɬɚɤɢ М 

ɧɨɜɵɦ М ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ -Ʉɢɬɚɟɦ (69,2%). ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɢ ɡɚɦɟɬɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ 

ɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɥɢɜɚɧɢɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧ-

ɬɟɝɪɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ М ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ.  

ȼ 2021 ɝ. ɜ ɬɨɩ-10 ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦɭ ɨɛɴёɦɭ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ȿȺɗɋ ɜ 

ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɯɨɞɢɥɢ: Ʉɢɬɚɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80 ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɹɜɥɹ-

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

М̛̹̦̼̌, о̍о̬удо̛̦̏̌е ̛ т̬̦̭̌по̬т̦̼е ̭̬ед̭т̏̌ 
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ɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ, К ɬɚɤ ɠɟ ɫɚ-

ɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ 

ɄɇɊ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɱɬɨ ɛɥɚɝɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɇɢ-

ɞɟɪɥɚɧɞ ɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɟɧ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹ-

ɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ М ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ. ɋɚɦɵɣ ɦɚɥɟɧɶ-

ɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɠɟ М ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ М ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14.2 ɬɵɫɹɱ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ М ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɜ 6,5 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ М ɄɇɊ , ɢ ɫɜɹɡɚɧ М 

ɧɟɩɪɨɫɬɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ М ɱɚɥɟɧɨɦ ȿȺɗɋ : Ɋɨɫɫɢɟɣ .ɇɚ ɞɚɧ-

ɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ , ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɭɞɪɭɱɚɸɬ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 - ɂɦɩɨɪɬ ȿȺɗɋ, ɬɨɩ-10 ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɡɚ 2015-2021 

ɝɝ., ɜ ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɝɪɚɮɢɤ 18 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɄɇɊ ɡɚɜɢ-

ɫɢɬ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ȿȺɗɋ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɧɵɣ. Ɍɚɤɠɟ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɢɞɧɨ ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɄɇɊ ɜ ȿȺɗɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,5 ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ȿȺɗɋ . ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ ɜɵɪɨɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨ-

ɫɬɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ. ɋɚɦɵɟ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ȿȺɗɋ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɹɜɥɹ-
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ɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɋɒȺ. ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 25 ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɜɧɟ ȿȺɗɋ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɚ-

ɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɭɱɭɤ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɦɟɬɚɥ-

ɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ, ɬɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ. Ɂɚ 2015-2019 ɝɝ. 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ȿȺɗɋ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ М ȿɝɢɩɬɨɦ, 

ɂɡɪɚɢɥɟɦ, ɂɧɞɢɟɣ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɟɣ, Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ Ⱥɪɚɛɫɤɢɦɢ ɗɦɢɪɚɬɚɦɢ. Ⱦɨɥɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȿȺɗɋ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

ɨɤɨɥɨ 3,3%. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ ɪɚɜɧɚ 3,3%, ɢɦɩɨɪɬɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ– 4,2%. C Ʉɢɬɚɟɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 

ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 17 ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 

ɧɚɱɚɥɨ ɫɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ М 25 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɟɬ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ʉɢɬɚɹ 

ɢ ɫɬɪɚɧ ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɨ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 - Ⱦɨɥɢ ɭɤɪɭɩɧёɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɡɚ 2015-2021 

ɝɝ. 
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ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ: ɨɧɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɢ 42% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪ-

ɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ȿȺɗɋ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 2019 ɝ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɞɨɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɩɨɱɬɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. ɋɚɦɵɣ ɠɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ȿȺɗɋ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɟɬɶɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ , ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ . Ɉɧɚ ɜɵ-

ɪɨɫɥɚ ɜ ɩɨɫɬɢ 2 ɪɚɡɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɥɟɬ , ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ 

ɦɟɧɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 - Ⱦɨɥɢ ɭɤɪɭɩɧёɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚ 2015-2021 

ɝɝ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɜɧɟ ȿȺɗɋ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɚ-

ɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɭɱɭɤ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɦɟɬɚɥ-

ɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ, ɬɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ. Ɂɚ 2015-2019 ɝɝ. 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ȿȺɗɋ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɬɨɦ ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɫɬɨɥɤ-

ɧɭɥɢɫɶ М ɜɟɫɨɦɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɪɚɧɟɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɦɢɪɚ. 

ɋɨɡɞɚɥɨɫɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪ-

ɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, К ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 
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ȼ ɫɜɹɡɢ М ɧɭɠɞɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɨɡ-

ɪɚɫɬɚɧɢɢ ɨɛɴёɦɨɜ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ М ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬ-

ɧёɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟ ɫɨɡɞɚɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ, К ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɢɫɤɢ ɩɭɬɢ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɹ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ МШ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɌȺɆɈɀȿɇɈ ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼ-

ɇɂȿ ɇȺ ɋɈȼɊȿɆȿɇɈɆ ɗɌȺɉȿ 

 

3.1  ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚя ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢяɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɬɚɪɢɮ-

ɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ EC ɢ ɊɎ 

 ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɧɟ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 22 ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɛɪɚ-

ɬɢɬɶ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɪɵɧɤɟ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ ɧɟɮɬɶ, ɭɝɨɥɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɤ SWIFT UNION PAY ɢ ɞɪɭɝɢɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɭɫɥɨɠɧɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɡɚɩɪɟɬɨɜ, ɢ ɢɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɭɣɬɢ ɫ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɇɚ ɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɨɬɤɥɸɱɟɧɨ 

ɨɬ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Apple pay, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɪɭɫ-

ɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɦ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 - ɗɤɫɩɨɪɬ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɢ ɫɬɪɚɧ, ɧɟ ɩɨɞ-

ɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɬɨɤɢ (ɝɢ-

ɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɪ ɛɟɡ ɫɚɧɤɰɢɣ). 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɧɨ ɱɟɬɤɨɟ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2012 ɝ. ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ 

ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɧɟ 

ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɢ (12,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɩɪɨɬɢɜ 6,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2012 ɝ.), ɤ ɤɨɧɰɭ 2017 ɝ. ɱɟɦ ɩɪɟɠɧɢɣ (6,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɩɪɨɬɢɜ 6,7 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). 

ɇɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 21 ɹɜɧɨ ɜɢɞɧɟɟɬɫɹ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠ-

ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨ-

ɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɨɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

 ɋɜɹɡɚɧɨ ɨɧɨ ɫ ɭɯɨɞɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɩɚɧɢɣ ɫ ɪɵɧɤɚ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɨɳɭɬɢɦɨ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɥɚɛɨɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ , ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɛɵɥ ɜɢɞɟɧ ɧɟɤɢɣ ɭɩɚɞ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɤɚɯ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 - ɗɤɫɩɨɪɬ EC ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɦ 

ɉɨɬɟɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ EC ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 7,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 

2014 ɝɨɞɭ, 12,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ 13,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3, ɷɬɢ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɱɟɧɶ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵ ɩɨ ɫɬɪɚ-

ɧɚɦ EC. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɧɟɫɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɬɹɠɟɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵ-

ɪɚɠɟɧɢɢ ɨɤɨɥɨ 13 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ 13 % ɦɟɧɶɲɟ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ȼ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚ-

ɧɵ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟ. ɉɨɬɟɪɢ ɞɥɹ Ʉɢɩɪɚ (35 %), Ƚɪɟɰɢɢ (23 %) ɢ ɏɨɪɜɚɬɢɢ (21 

%) ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ МШ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ. ɋɪɟɞɧɟɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɧ EC ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11 %. 

ɉɨɬɟɪɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɚ, ɩɨ 

ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɵɧ-

ɤɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ Ш ɬɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɢ 

ɟɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ (ɫɦ. ɬɚɤɠɟ ɧɢɠɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɣ).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 - ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɟ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɚɝɪɨɩɪɨ-

ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ EC ɜ Ɋɨɫɫɢɸ (ɤɪɚɫɧɚɹ ɥɢɧɢɹ), К ɬɚɤɠɟ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɢ 

ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɮɪɢɤɢ. 

C ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɤɥɨɧɢɥɫɹ ɨɬ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 23 %. Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɷɬɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɨ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɫ-

ɩɨɪɬ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 90 % ɞɥɹ Ɇɚɥɶɬɵ 

ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 2 % ɞɥɹ Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝɚ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɬɚɥ ɩɪɹɦɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɦɛɚɪɝɨ.  

ɇɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 24 ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɱɚɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɞɜɭɦɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ ɢ Ʉɢɬɚɣ. Ⱦɥɹ ɨɛɨ-

ɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɢɞɧɨ ɹɜɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
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 ɏɨɬɹ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɹɬ ɫɜɨɢ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-

ɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ (ɫɦ. ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ CЫɨгОЭ, M. ɢ HТЧг, J.), ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 

ɰɢɮɪɚɯ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɛɵɥ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɵɧɤɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 - ɉɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚ-

ɪɚɦɢ ɜ EC. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 25 ɢ 26 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɨɬɨɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɟɠɞɭ EC ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ, М 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ TC, М ɞɪɭɝɨɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚ-

ɦɟɬɢɬɶ ɩɪɢɥɢɱɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. ɇɟɫɦɨɬ-

ɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɊɎ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ȿɋ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 - ɗɤɫɩɨɪɬ EC ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ TC 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɢɫɭɧɤɟ ɜɵ ɜɢɞɢɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɫɩɚɞ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ȿɜɪɨ-

ɩɟɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ. ɑɬɨ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ 

ȿȺɗɋ. Ⱥ ɞɥɹ ȿɋ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɪɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɩɭɳɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 - ɗɤɫɩɨɪɬ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ TC ɜ EC ɢ Ɋɨɫɫɢɸ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɠɟ ɢɡ ȿɋ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ. 

ɑɬɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȿɜɪɨɩɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɢ ɟɝɨ ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ , ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɨɧ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛ-

ɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

3.2 ȼɥɢяɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɚɝɪɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȿȺЭɋ  

ɋɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɜɪɟɦɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ TC (ȿȺɗɋ, TC) ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɚɧɤ-

ɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ М ɬɟ-

ɤɭɳɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤ 

ɠɟ ɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɜɫɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ К ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɫɮɟɪɭ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɧɟɝɚ-

ɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɨɩɪɟɤɢ ɬɨ 

ɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ М ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨ-
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ɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɪɵɜɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ-ɫɛɵɬɨɱɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɩɨɬɪɚɬɢɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫɟɦɢ ɥɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿȺɗɋ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɚɝɪɨɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 73%, . 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ TC ɫɬɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɦɚɪɬɟ 2022 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤ, ɢ ɢɧɞɟɤɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɜ ɦɚɪɬɟ ɞɨɲɟɥ ɞɨ 116,7%, К ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɥ -111,5% . ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɱɬɨ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 17%. Ɍɚɤ ɠɟ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɜ ɦɚɪɬɟ ɛɵɥ ɪɚ-

ɜɟɧ 113,2, К ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ - 111,7 ɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ 2021 ɝɨɞɭ.  

ȼ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɡɚ ɬɨ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɫɬɢɝ 6%, 

ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ - 9%, К ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2021 ɝɨɞɚ– 12%. ɇɟ 

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɡɚ ɝɨɞ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 13%. 

ȼ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɡɚ ɬɨ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 

112% ɤ ɦɚɪɬɭ 2021 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɝɨɞɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭ-

ɝɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ ɧɚ 5, 2%, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ8,2%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɨ-

ɫɬɢɝɥɨ 5,8%. 

 ɋɚɦɵɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɭɩɚɥɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɤɭ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, К ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ 

ȿȺɗɋ ɝɪɭɡɨɜ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɨɞɧɢɯ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɤɚɡ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 

ɫɭɞɨɜ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ ɢ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɦ ɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ EC, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱ ɱɚɫɬɶ ɡɚɪɭ-

ɛɟɠɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɤɨɧɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɛɵɥɢ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ.  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨ-

ɪɵɦ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨ-ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.. Ⱦɚɧ-

ɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɚɫɩɚɞɭ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ, 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ К ɬɚɤ ɠɟ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤ ɧɢɦ ɨɬ-

ɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

 ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ М ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, К ɧɟ ɩɨɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɜɹɡɶ М ɭɦɟɧɶɲɟ-

ɧɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɦɚɪɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 60% 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɭɦɟɧɶɲɢɜ ɢɦɩɨɪɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɝɟɧɟ-

ɬɢɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬ Ш ɫɜɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ.  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɢɞɭɳɢɦ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɝɪɭɡɨ-

ɜɨɣ ɬɚɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ М ɩɨɤɢɞɚɧɢɟɦ М ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ. ɇɚ ɫɟɝɨ-

ɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ȼ ɢɡ 750-800 ɬɵɫ. ɪɚɧɟɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɧɚ ɪɵɤɟ ɩɪɢ-

ɦɟɪɧɨ 200–250 ɬɵɫ., ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

ɫɢɥɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɥɶɤɨ 10 ɬɵɫ. ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɜ ɝɨɞ.. Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ȿȺɗɋ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ М ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɱɟɪɟɡ ɦɧɨɝɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ М ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɧɨ ɢ М ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɜɵ-

ɝɨɞɚɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɫɭɠɞɚɜɲɢɯɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɛɵɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ-ɱɥɟɧɚɦ ɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ TC, ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 

ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ 

ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɟɪɜɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ М ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɋɨɜɟɬ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ȿɗɄ) ɨɬɜɟɱɚ-

ɟɬ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ М ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɢ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɸ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɝɪɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɚɝ-

ɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɨɝɨ М ɪɟɡɤɢɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ, ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ȿȺɗɋ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɞɨɫɬɢɝ 

333,9 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɨɛɴɟɦ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ. Ȼɨɥɟɟ 83% 

ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɜ ȿȺɗɋ, ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, К ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ EC.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ: ɫɟɦɟɧɚ ɢ 

ɪɚɫɫɚɞɚ, ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɷɦɛɪɢɨɧɵ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɦɚɥɶɤɢ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɵɛɵ, ɤɨɪɦɚ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɩɟɫɬɢɰɢɞɵ, ɩɪɨɩɨɥɤɚ 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɵɥɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɥɶɝɨɬ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢɧɹ-

ɬɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɧɭɥɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɟɞɢɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ 

(ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ) ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. ɉɟɪɟ-

ɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-

ɧɚɦɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ TC ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɧɭɥɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɪɨ-

ɤɨɦ ɨɬ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 2 ɥɟɬ ɧɚ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ ɢ ɞɨɛɚɜɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɜɨɳɟɣ 

(ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ, ɥɭɤ, ɱɟɫɧɨɤ, ɤɚɩɭɫɬɚ), ɫɨɤɨɜ, ɫɚɯɚɪɚ, ɤɚɤɚɨ-ɩɨɪɨɲɤɚ, ɮɪɭɤɬɨɜɨɝɨ 

ɩɸɪɟ, ɤɪɚɯɦɚɥɚ, ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ, ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ, ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ 

ɝɪɭɞɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɯɨɞɹɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-

ɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚ-

ɛɨɬɤɭ. Ƚɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɹɢɰ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɢɹ, ɩɪɟɦɢɤɫɵ, ɜɢɬɚɦɢɧ-

ɧɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɟɦɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 350 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɢ 

ɬɚɪɭ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɨɞɨɛɪɟɧɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɧɭɥɟɜɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɧɚ ɦɨɥɨɞɶ ɥɨɫɨɫɹ ɢ ɮɨɪɟɥɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2024 ɝɨɞɚ. ɗɬɚ ɦɟɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɥɨɫɨɫɹ ɢ ɮɨɪɟɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ TC ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɵɛ-

ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɝɪɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨ-

ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ Ш ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɟɪɛɢɰɢɞɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ȿȺɗɋ ɢɡ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨ-
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ɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɞɨ ɧɭɥɹ ɫɧɢɡɢɥɨ ɛɵ 

ɪɢɫɤ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɫɧɢɡɢɥɨ ɛɵ ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɚɥɨ ɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚ-

ɧɚɯ-ɫɨɸɡɧɢɤɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 1 ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ - "ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ", ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢɥɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ. 

Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ 

ɜɜɟɡɟɧɵ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɩɨ ɥɸɛɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ М 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. ɗɬɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɥɹ ɛɥɚɝɨɧɚɦɟ-

ɪɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɪɚɧɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɜɲɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɞɟɤɥɚ-

ɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢɦɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚ-

ɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɤɨɪɨ-

ɩɨɪɬɹɳɢɯɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɡɚɹɜɥɟɧɵ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɪɟɛɵ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ 

ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɟɪ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɨ-

ɜɚɪɚɦ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɦɩɨɪ-

ɬɟɪɨɜ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 
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ȿɞɢɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɹ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɰɟ-

ɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ TC. Ɇɟɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɵɯ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɤɜɨɬ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ȿȺɗɋ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ, ɹɱɦɟɧɶ, ɤɭɤɭɪɭɡɭ, 

ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɢ ɟɝɨ ɮɪɚɤɰɢɢ, ɛɟɥɵɣ ɫɚɯɚɪ ɢ ɫɚɯɚɪɧɵɣ ɬɪɨɫɬɧɢɤ-ɫɵɪɟɰ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ М ɜɵɫɨɤɢɦ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, М ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɱɥɟɧɨɜ.  

Ʉɚɤ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɤɜɨɬɵ ɢ ɡɚɩɪɟɬɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɬ ɪɢɫɤ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɧɚɪɭ-

ɲɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ Ɉɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ȿȺɗɋ ɢ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɢɪɭɸɬ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ TC ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɩɢɬɚ-

ɧɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɞɪɵɜɚɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, К ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɫɨɸɡɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɚɜɢɬ ɜ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɢ ɞɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɰɟɧɚɯ. Ƚɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɜɨɬ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ, ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɟɬ 

ɨɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ "ɩɟɪɟɬɨɤ" ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ɉɛɯɨɞɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɫɨɸɡɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚ-

ɥɚɧɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬ ɤɨ-

ɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɟɧ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨ-

ɦɢɫɫɢɸ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ-ɱɥɟɧɚɦ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɜɨɬɚ.  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ ȿȺɗɋ ɧɟ ɨɤɚ-

ɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɤɜɨɬɵ. Ɍɚɤ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɸɡɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɞɥɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ: Ⱥɪɦɟɧɢɹ - 374 ɬɵɫ. 
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ɬɨɧɧ ɢ 28 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ - 167,5 ɢ 43,7 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ - 105 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɜɨɬɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ-

ɫɬɢɝɚɟɬ 1100 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, К ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ - 150 ɦɥɧ ɬɨɧɧ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɩɨ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȿȺɗɋ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɫɨɸɡɧɵɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɝɚɪ-

ɦɨɧɢɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɨɛɳɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-

ɫɬɜɚ, ɢ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɚ-

ɫɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ ȿȺɗɋ. 

ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɚ-

ɸɳɢɯ ɩɨɪɨɝ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɩɨ-

ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ.  

Ʉɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ М ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ 

ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɣ ɛɵɥɨ ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, М ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭ-

ɸɳɟɦ:  

1) ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɢ ɮɨɪɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɪɹɞɭ М ɩɚɥɚɬɧɵɦ ɧɚɥɨ-

ɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɦɟɪɚɦɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.; 

2) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦɢ 

ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɨɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

3) ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɧɚɛɨɪɭ ɦɟɬɨ-

ɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ М ɧɟɬɚɪɢɮ-

ɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɭɩɥɚɬɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɧɢɲɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

4) Ɍɚɪɢɮɵ ɢ ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

5) Ɍɚɪɢɮɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (К ɬɚɤɠɟ 
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ɨɩɥɚɬɵ ɬɚɪɢɮɨɜ).  

6) Ɍɚɪɢɮɵ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, К ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɰɟɧɨɜɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɫɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ.  

7) ȼ ɫɜɹɡɢ М ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɮɟɪɨɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ.11. ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 

ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȿɫɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤ-

ɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ, ɨɧɢ ɧɟɫɭɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɥɨ-

ɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 
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