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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 87 ɫ., 15 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 15 ɬɚɛɥɢɰ, 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 

35 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇȺə ɋɅɍɀȻȺ, ɉɈɋɌɍɉɅȿɇɂȿ ɇȺ ɋɅɍɀȻɍ, 

ɁȼȺɇɂə, ɈɊȽɒɌȺɌɇɕȿ ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂə, ɅɂɑɇɕɃ ɋɈɋɌȺȼ, ɈɌȻɈɊ 

ɄȺȾɊɈȼ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, 

ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɟɟ 

ɛɭɞɭɳɢɣ ɭɫɩɟɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪ, ɨɬɛɨɪ ɢ ɧɚɣɦɚ ɧɨɜɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ɉɲɢɛɤɢ ɩɪɢ 

ɩɨɞɛɨɪɟ, ɨɬɛɨɪɟ ɢ ɧɚɣɦɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɞɛɨɪ, ɨɬɛɨɪ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ - ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɨɬɛɨɪɚ ɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

‒ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ; 

‒ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 

ɥɢɱɧɨɝɨ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

‒ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɩɨɞɛɨɪɚ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ  

ɦɟɬɨɞɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɪɨɫɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ƚɥɚɜɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɫɟ 

ɱɚɳɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɜɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ 

ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, 

ɤɚɤ: ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ. 

ɇɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɸ, ɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɡ-ɡɚ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪ, ɨɬɛɨɪ ɧɨɜɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ 

ɩɨɞɛɨɪ, ɨɬɛɨɪ ɢ ɧɚɣɦɚ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

Ⱥ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - ɜɚɠɧɵɣ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɤ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 

(ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ), ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɸɞɶɦɢ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɢ ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ - ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɷɬɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ⱥ.ɘ. 

Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɚ, Ɍ.ɘ. Ȼɚɡɚɪɨɜɚ, Ɉ.Ⱥ. Ƚɨɪɥɟɧɤɨ, Ɉ.Ɇ. ɂɫɚɟɜɚ, Ⱦ.ȼ. Ʉɪɭɝɥɨɜɚ, Ʉ.Ƚ. 

Ʉɹɡɢɦɨɜɚ, ɘ.Ƚ. Ɉɞɟɝɨɜɚ, ȼ.ɉ. ɉɭɝɚɱɟɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ʌɢɬɜɢɧɸɤ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ 

ɂ.Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɢɧɚ, ȼ.Ⱥ. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɤɢɣ, Ⱦ.Ɉ. Ȼɨɣɤɨ, ɂ.Ⱦ.ɋ. ȼɟɚɫ, Ⱥ.Ɇ. Ƚɪɢɝɨɪɟɧɤɨ, 

Ɉ.ȼ. Ⱦɪɚɝɭɧ, Ʉ.Ɉ. Ʉɪɨɲɤɨɜ, ɋ.ȼ. ɉɟɬɪɨɜɚ, ɇ.ɋ. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ, ȼ.ȼ. Ɍɢɦɨɮɟɟɜɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ 

ɢɡɭɱɚɥɢ ɂ.Ⱥ. Ⱥɧɞɪɢɚɧɨɜɚ, ɋ.ɘ. Ȼɸɞɚɟɜɚ, Ɇ.ȼ. Ƚɚɜɪɢɲɟɜ, Ⱦ.ɋ. Ʉɚɛɥɨɜ, ɂ.Ɏ. 

Ʉɨɪɨɛɟɪ,  ȼ.ȼ. Ʉɨɪɨɥɟɜɚ, ɇ.ȼ. Ɇɚɦɨɧ, Ɍ.Ⱥ. ɋɦɨɥɶɧɢɧɨɜɚ, Ⱥ.Ɍ. Ɍɟɦɢɪɬɚɟɜɚ.  

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ 

ɬɪɭɞɚ ɬɚɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ: Ʉ.ɋ. Ƚɭɫɚɪɨɜɚ, ɂ.ȼ. ȿɜɞɨɤɢɦɨɜ, ɇ.ȼ. Ɇɢɧɚɟɜɚ 

Ⱦ.ɘ. ɇɨɜɢɱɤɨɜɚ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɝɨ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɚɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɗɬɨ ɜɬɨɪɨɣ 

(ɩɨɫɥɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɞɛɨɪ, ɨɬɛɨɪ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

‒ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ; 

‒ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 

ɥɢɱɧɨɝɨ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

‒ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɛɨɪɚ, 

ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

‒ ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɳɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ: ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ; 

‒ ɦɟɬɨɞɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɤɟɬɚ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɩɨɞɛɨɪɚ, ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɥɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ: ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɡɜɚɧɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɯ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɟё ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɥɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɝɨɫɫɥɭɠɛɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɜɨɞɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɦɵ ȼɄɊ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɉɈɋɌɍɉɅȿɇɂə ɂ ɉɊɈɏɈɀȾȿɇɂə 

ɋɅɍɀȻɕ ȼ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɈɊȽȺɇȺɏ 

 

1.1 ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɋɥɭɠɛɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 18 ɥɟɬ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɥɢɱɧɵɦɢ 

ɢ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɗɬɚ 

ɫɥɭɠɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɤɧɢɠɤɭ, 

ɩɚɫɩɨɪɬ ɢ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ. ȿɫɥɢ ɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɟɧɧɵɣ ɛɢɥɟɬ - ɷɬɨ 

ɬɨɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɢɩɥɨɦ (ɫ ɜɤɥɚɞɵɲɟɦ), 

ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɣ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨ, ɢ ɫɩɪɚɜɤɚ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɥɢ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ ɛɪɚɤɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɦɟɫɬɟ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɥɢɡɤɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ. ɇɨ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɚɠɧɨ. ɍɫɩɟɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. ȼɚɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɱɟɫɬɧɵɦ, ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɵɦ.  

ȿɫɥɢ ɜɵ ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ ɤ ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɬɨ ɜɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɡɧɚɬɶ ɬɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ 

ɞɚɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɜ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɭɞɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɫɧɹɬɨɣ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɛɵɥ ɥɢɲɟɧ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ 

(ɩɨɞɞɚɧɫɬɜɚ) ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɭ ɧɟɝɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɢɞ ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɫɬɚɬɭɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ, ɬɨ ɷɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɥɢɲɟɧ ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɣɬɢ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɧɟɟ, ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɸ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɨɬɤɚɡɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɨɬ ɞɚɬɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɭ ɢ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɡɚɩɪɟɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: 

1) ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝɨɣ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɦɢɦɨ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ; 

2) ɧɟ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɩɭɬɚɬɚ, ɨɪɝɚɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɟ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

3) ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ 

ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ; 

4) ɧɟ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, 

ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ; 

5) ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 

ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɧɟ 

ɧɚɪɭɲɚɥɚɫɶ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ; 

6) ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɨɞɚɪɤɢ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɢɦɢɞɠɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ.  
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɝɪɚɞɵ, 

ɩɨɱɟɬɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɜɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ 

ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ, ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɜ ɪɨɞɫɬɜɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɬɚɤɨɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ. 

ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 

ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɣɬɢ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 6 

ɦɟɫɹɰɟɜ, ɢ ɨɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɠɟɪɚ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɥɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɫɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ 

ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɤɨɧɤɭɪɫ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟ ɞɚɸɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ 

ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɫɨɤɨ ɤɨɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɚ. 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɟɳɚɸɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɷɬɚɩɵ ɛɭɞɭɬ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɇɨ ɟɫɥɢ ɜɵ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɬɨ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɜɚɫ 

ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɜɚɧɢɣ: 

ɨɬ ɩɪɚɩɨɪɳɢɤɚ ɞɨ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɪɚɩɨɪɳɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɗɬɢ ɡɜɚɧɢɹ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɜɚɲ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɢ ɞɚɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ ɤ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɯɨɬɢɬɟ 

ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɜɚɧɢɣ - 

ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɲɚɝ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɬɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɡɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ƚɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɜɚɧɢɹɦɢ 

Ɇɥɚɞɲɢɣ ɫɨɫɬɚɜ:  ɩɪɚɩɨɪɳɢɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɚɩɨɪɳɢɤ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜ 

ɦɥɚɞɲɢɣ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ, ɤɚɩɢɬɚɧ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜ 

ɦɚɣɨɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

ȼɵɫɲɢɣ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜ 

ɝɟɧɟɪɚɥ-ɦɚɣɨɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɝɟɧɟɪɚɥ-ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɝɟɧɟɪɚɥ-ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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ȼɨɬ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ɇɥɚɞɲɢɣ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ - ɷɬɨ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɫɥɭɠɛɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɲɥɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɢ ɷɤɡɚɦɟɧɵ. Ʌɟɣɬɟɧɚɧɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɝɪɭɡɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɚ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɭɱɟɬ. ɋɬɚɪɲɢɟ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ʉɚɩɢɬɚɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 

ɦɚɣɨɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɝɪɚɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɯɪɚɧɟ ɝɪɚɧɢɰ, ɤɨɧɬɪɨɥɹɯ ɢ 

ɪɟɣɞɚɯ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. ɉɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 

ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɵɱɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɰɟɥɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥ-ɦɚɣɨɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɝɟɧɟɪɚɥ-ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 

ɝɟɧɟɪɚɥ-ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɥɢ ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ ɜ ɷɬɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɡɜɟɧɶɟɜ – ɜɚɠɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ.  

ȿɫɥɢ ɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɭɜɨɥɶɧɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, 

ɬɨ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɥɨɜɨɦ «ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɟ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
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ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɟ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ – ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

1.2 ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɜɚɧɢɣ 

Ʉɨɝɞɚ ɞɟɥɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɜɚɧɢɹ ɧɟɪɟɞɤɨ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɩɟɪɫɨɧɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 

ɡɜɚɧɢɣ – ɞɟɥɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ.  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɚɣɨɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɞɨ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɝɥɚɜɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ⱥ ɜɨɬ ɞɥɹ 

ɜɵɫɲɢɯ ɡɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɦɚɣɨɪɚ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɩɨɱɟɬɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ, ɚ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 

ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɜɚɧɢɟ ɧɟ ɧɢɠɟ ɦɚɣɨɪɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɧɚɝɪɚɞ ɢ ɡɜɚɧɢɣ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɇɚɝɪɚɞɚ ɡɜɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚɫɥɭɝ. 
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ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɥɢ 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɱɟɬɧɨɝɨ ɡɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɡɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɟ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɧɟ ɩɪɨɹɜɢɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɜɚɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɱɟɬɧɨɟ 

ɡɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ 

ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

ȼ ɤɚɪɶɟɪɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ 

ɡɜɚɧɢɣ. ɉɟɪɜɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɜ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɡɜɚɧɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 

ɤɚɪɶɟɪɟ ɜɚɠɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵ, ɧɨ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɫɥɭɝ. ȼɬɨɪɨɟ 

ɡɜɚɧɢɟ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɨɟ ɡɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ ɭɱɟɬɧɵɟ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɜɚɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɜɚɧɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɜɚɧɢɟ ɞɨ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɬɛɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɡɜɚɧɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɹɬɶ ɜɵɫɲɭɸ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɡɜɚɧɢɟɦ ɞɨ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
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ȼ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɜɵɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɧɚ ɨɞɧɭ 

ɫɬɭɩɟɧɶ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɡɜɚɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɚɪɶɟɪɭ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɲɬɚɬɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɜɚɧɢɟ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɬɛɨɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɜɚɧɢɹ ɞɨ 

ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ 

ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɥɥɟɝ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɟɪɜɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ "ɩɪɚɩɨɪɳɢɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ". 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɠɟɬ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ 

ɩɪɚɩɨɪɳɢɤɚɦ, ɫɬɚɪɲɢɦ ɨɮɢɰɟɪɚɦ ɢ ɫɬɚɪɲɢɦ ɨɮɢɰɟɪɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɜɚɧɢɹ ɦɥɚɞɲɟɦɭ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɡɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ 

ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɨɣ ɝɪɭɡɨɜ. ȼ 

ɰɟɥɨɦ, ɡɧɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
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Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, 

ɫɬɚɪɲɢɟ ɩɪɚɩɨɪɳɢɤɢ ɢ ɨɮɢɰɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɣɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɫɲɢɯ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. 

ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉɭɪɫɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɪɭɝɨɡɨɪ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟɟ ɩɪɟɫɬɢɠ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɩɪɨɣɬɢ ɤɭɪɫɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ - ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɜɚɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

ɥɟɣɬɟɧɚɧɬɚ ɢ ɜɵɲɟ, ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 1-3 ɥɟɬ ɨɩɵɬɚ, ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ - ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɥɟɬ, ɚ ɞɥɹ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ - ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 

ɥɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɧɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ. ɉɨɥɧɨɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼɟɞɶ ɜ 
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ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ - ɜɚɠɧɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɧɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɧɨ ɢ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɪɨɤɢ 

ɫɥɭɠɛɵ ɧɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ. ɗɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɚɪɲɢɯ 

ɩɪɚɩɨɪɳɢɤɨɜ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɨɜ ɢ ɜɵɲɟ. ɇɨ ɞɥɹ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɡɚɞɚɱɢ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɥɭɠɛɵ - ɨɞɢɧ ɝɨɞ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ. Ɍɚɤ, ɦɧɨɝɢɟ 

ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɤɚɪɶɟɪɭ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬɚ, ɧɨ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɪɚɩɨɪɳɢɤɚ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɝɟɧɟɪɚɥɚ. 

ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɵɫɬɪɵɣ ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɟɥɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. 

1.3 ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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1) ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ. ɗɬɨ 

ɩɪɚɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

2) ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɗɬɨ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɩɨɪɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 

3) ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɞɟɥɨɦ. ɗɬɨ ɩɪɚɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ 

ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ; 

4) ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɪɚɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

5) ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤ ɢ ɨɬɞɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɗɬɨ ɩɪɚɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɛɭɞɧɟɣ, ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 

ɢ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɧɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ 

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɪɨɱɚɳɢɯ ɢɯ ɱɟɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ. ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɦ, ɟɦɭ 

ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɟɧɫɢɹ. ɗɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɜɚɠɟɧ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ. 

1) ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ, 

ɨɬɞɚɧɧɵɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 

2) ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

3) ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ; 

4) ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 

5) ɨɞɧɚɤɨ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɧ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɧɨɪɦɵ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ ɬɚɣɧɨɣ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ 

ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ, ɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɫɛɨɪɚɦ, ɭɱɟɧɢɹɦ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ. ɗɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɦɟɸɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɠɢɡɧɶ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɱɟɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɥɥɟɝ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɉɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 

ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɤ ɦɟɫɬɭ 

ɫɥɭɠɛɵ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɠɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ ɢ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɨɦɨɣ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ƚɥɚɜɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɷɬɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɋɥɭɠɛɭ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ.  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɦɭ 

ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɚ 
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ɞɪɭɝɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ 

ɞɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɬɚɦɨɠɧɢ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɜ 

ɨɬɩɭɫɤɟ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɦ ɥɢɫɬɟ, ɷɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɫɱɢɬɚɧɨ ɜ ɟɝɨ ɫɪɨɤ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɬɚɦɨɠɧɢ ɧɚɪɭɲɢɥ ɫɜɨɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɟɦɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɥɢɛɨ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɧɚɱɢɥ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, 

ɥɢɛɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɞɚɱɢ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɨɲɟɧɢɹ ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ. ɗɬɚ ɨɞɟɠɞɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ ɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɤɚɡɭ ɎɌɋ ɊɎ ɨɬ 23.11.2020 N 

1005 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɨɲɟɧɢɹ ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ", ɧɭɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɧɨɲɟɧɢɹ ɮɨɪɦɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɮɨɪɦɟɧɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ - ɷɬɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɂɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨ 

ɫɥɭɠɛɟ ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɨɧɭɫɵ ɢ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɝɭɥɵ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɱɚɫɨɜ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 

ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜɵ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɟɬɟ ɛɵɬɶ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ ɢɦɟɧɧɵɦ ɨɪɭɠɢɟɦ. Ɍɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 



24 

ɤɨɥɥɟɝɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɜɪɭɱɟɧɢɢ ɨɪɭɠɢɹ 

ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɱɟɬɧɵɯ ɡɜɚɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɡɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɝɥɚɜɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɝɥɚɜɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɧɚɝɪɚɞɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɢ ɦɟɞɚɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɋɥɭɠɛɵ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɟɫɬɢɠ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ 

ɩɪɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɧɚɥɨɠɟɧɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ. ɗɬɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ 

ɜɢɞɟ ɜɵɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ, ɜ ɛɨɥɟɟ ɬɹɠɟɥɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɚɜɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɑɚɫɬɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɪɟɲɚɬɶ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢɥɢ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨɦ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɲɬɪɚɮɵ, 

ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɚɠɟ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ. 

1.4 ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɢ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɢɩɨɜɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɝɥɚɜɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɞɨɥɠɟɧ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 
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ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɹɬɢɞɧɟɜɧɚɹ, ɥɢɛɨ ɲɟɫɬɢɞɧɟɜɧɚɹ 

ɪɚɛɨɱɚɹ ɧɟɞɟɥɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɬɪɨɝɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɜɟɪɯ ɧɨɪɦɵ ɜ 

ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɹɰɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɧɟɣ ɨɬɞɵɯɚ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɨɬɞɵɯɨɦ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɥɫɹ, ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɟ 

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɬɪɭɞ ɧɟ ɨɰɟɧɟɧ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ 

ɧɟɞɟɥɹ. ɗɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɯ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɢɯ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ. Ⱥ ɷɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ 

ɨɬɩɭɫɤ, ɥɢɱɧɵɣ, ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɜɵɫɥɭɝɚ ɥɟɬ ɜ ɬɚɦɨɠɧɟ, ɨɬɩɭɫɤ ɡɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜɨ ɜɪɟɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɥɶɝɨɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɦ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɧɨ ɨɧɢ ɜɫɟ ɠɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ, ɭɱɟɛɧɵɣ ɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɨɬɩɭɫɤɚ. Ɍɚɤɢɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɤɚɪɶɟɪɵ. 

ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɞɥɢɬɫɹ ɨɬ 14 ɞɨ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ 

ɞɧɟɣ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɨɬɩɭɫɤɚ. ɉɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɬɩɭɫɤɚ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɩɭɫɤɚ.  
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Ⱦɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɡɞ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɫɚɦɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢ 

ɠɟɥɚɧɢɢ, ɨɬɩɭɫɤ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɨɟɡɞɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɩɭɫɤɚ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɹɬ, ɟɫɥɢ ɜ 

ɜɚɲɟɣ ɫɟɦɶɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɟ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵ 

ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɩɭɫɤ ɧɚ 15 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɞɥɹ ɡɚɛɨɬɵ ɨ ɛɥɢɡɤɢɯ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɭɯɨɞɚ ɢɡ ɠɢɡɧɢ ɛɥɢɡɤɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɬɩɭɫɤɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɜɨɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɨɬɩɭɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 3 ɞɧɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɟɫɥɢ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɟɫɬɶ ɜɵɫɥɭɝɚ ɧɚ 10 ɥɟɬ - ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɬ 5 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ 

ɨɬɩɭɫɤɚ, ɚ ɩɪɢ ɜɵɫɥɭɝɟ ɜ 15 ɥɟɬ - 10 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ. ȿɫɥɢ ɜɵɫɥɭɝɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤ ɜ 15 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ 

ɞɧɟɣ. 

 ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨ ɜɪɟɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ. ɗɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɪɢɡɜɚɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɨɜ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ 

ɋɟɜɟɪɚ ɢɥɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ, ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ. ɉɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ "ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ Ʉɪɚɣɧɟɦɭ ɋɟɜɟɪɭ", ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

ȼɚɠɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɯ ɫɟɦɟɣ – ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɂ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɜɟɞɶ ɪɚɛɨɬɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ ɢɯ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɜɡɹɬɢɢ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
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ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɵɩɥɚɬɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 600 ɪɭɛɥɟɣ. ɂ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɨɩɥɚɬɵ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɭɬɟɜɨɤ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɢɥɢ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɤɢɞɤɨɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɚɠɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ.  

ȿɫɥɢ ɠɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɣɬɢ ɫɪɨɱɧɵɣ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɤɡɚɦɟɧ, ɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ.  

ɂ ɜɫɟ ɷɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɧɢɦ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɢɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɧɵɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɝɨɜɨɪ ɫɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɪɚɛɨɬɚɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ. ɇɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɩɨɬɟɪɹɥ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ɊɎ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɭɜɨɥɢɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
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ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɦ ɩɟɧɫɢɸ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɧɨɫɢɬɶ ɨɪɭɠɢɟ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌȿɃ ɉɈȾȻɈɊȺ, ɊȺɋɋɌȺɇɈȼɄɂ ɂ 

ȼɈɋɉɂɌȺɇɂə ɅɂɑɇɈȽɈ ɋɈɋɌȺȼȺ ȾȺɅɖɇȿȼɈɋɌɈɑɇɈȽɈ 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

 

2.1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ. 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɚɡɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ1
. 

ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ɋɟɝɢɨɧɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 11 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɟɝɢɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ2
 

                                                 
1
 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://НЯЭЮ.МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.04.2023). 
2
 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://НЯЭЮ.МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.04.2023). 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ȼɭɪɹɬɢɹ ɢ ɋɚɯɚ 

(əɤɭɬɢɹ) 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ, 
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ, 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɢ 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ 

ɤɪɚɹ 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ, 
Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɢ 
ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɢ 

ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ 

ɨɤɪɭɝ 
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ɉɥɨɳɚɞɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɩɨɱɬɢ 7 ɦɥɧ. ɤɦ2 (ɢɥɢ 40,6 % ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ). 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ3
 

ɂɡ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɊɎ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 58, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 22 ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ4. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɫɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɬɢɩɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɞɚɱ 

ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 

                                                 
3
 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://НЯЭЮ.МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.04.2023). 
4
 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://НЯЭЮ.МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.04.2023). 

 ȼ
 ɩ

ɨɞ
ɱɢ

ɧɟ
ɧɢ

ɢ:
 

9 ɬɚɦɨɠɟɧ  (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ) 

62 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚ 

80 ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ (ɦɨɪɫɤɢɯ – 
30, ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ – 11, ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ – 10, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ – 20, 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ – 7, ɪɟɱɧɨɣ – 1, ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɣ – 1.) 
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1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

2) ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

3) ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

4) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ; 

5) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ; 

6) ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ5
 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

                                                 
5
 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://НЯЭЮ.МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.04.2023). 
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1) ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

2) ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɫɟɪɢɢ ɱɟɬɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɣ; 

3) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

4) ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɠɟɫɬɤɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

2) ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ; 

3) ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

4) ɜɜɢɞɭ ɠɟɫɬɤɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

5) ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɜɨɥɨɤɢɬɟ ɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɟ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ ɫɬɨɥɨɦ, ɤɪɟɫɥɨɦ 

ɋɥɭɠɛɚ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɨɝɨ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɱɟɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ. 
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Ʉɚɠɞɵɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ, ɢ ɢɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 

1. ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ; 

2. ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ; 

3. ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɞɥɹ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ; 

4. ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɡɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

5. ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɞɪ.6. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚ 2020-2022 ɝɝ. 
 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

2020  

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ % 

2021 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ % 

2022 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ % 

ȼɫɟɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ:  341 100 336 100 329 100 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ  11 3 11 3 7 2 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ  118 35 115 34 117 36 

ɋɥɭɠɚɳɢɟ  10 3 10 3 10 3 

Ɋɚɛɨɱɢɟ  202 59 200 60 195 59 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɝ. ɩɨ 

2022 ɝ. ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɚɤ, ɜ 2022 ɝ. ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 329 

                                                 
6
 Ɉ ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 21.07. 1997 № 114-ɎɁ: Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ 

ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ƚɚɪɚɧɬ». 
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ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɧɚ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2020 ɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 2022 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝ. Ⱥ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɜ 2022 ɝ. ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 2 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 5 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 2022 

ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝ.  

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ 2020-2022ɝɝ.  

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 2020 2021 2022 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

% Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

% Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

% 

Ɉɬ 20 ɞɨ 30 ɥɟɬ  49 14 40 12 40  12 

 Ɉɬ 31 ɞɨ 40 ɥɟɬ  118 35 129 38 122  37 

Ɉɬ 41 ɞɨ 50 ɥɟɬ  93 27 92 27 92 28 

ɋɬɚɪɲɟ 50 ɥɟɬ 81 24 75 22 75 23 

ȼɫɟɝɨ:  
 

341 100 336 100 329 100 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 31-40 ɥɟɬ (ɜ 2022 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

37%). ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɥɸɛɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɇɚ ɞɨɥɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 41 ɞɨ 50 ɥɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 28% ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ 

ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɨɩɵɬɧɵɟ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, 
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ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɱɟɬɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɫɬɚɪɲɟ 50 ɥɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 23% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɫɬɚɠɚ, ɬɚɤɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɬɹɠɟɥɟɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɪɟɞɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 20-30 ɥɟɬ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 2022 ɝ. ɜɫɟɝɨ 12%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

2020 2021 2022 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

% 
Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

% 
Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

% 

ɋɪɟɞɧɟɟ 3 1 2 1 2 1 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

59 17 58 17 55 17 

ɇɟɨɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ 12 4 11 3 9 3 

ȼɵɫɲɟɟ 267 78 265 79 263 80 

ȼɫɟɝɨ: 341 100 336 100 329 100 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 4, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ, 

ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫ, ɚ ɞɨɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 78% ɜ 2020 ɝ. ɞɨ 80% ɜ 

2022 ɝ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, 2020-2022ɝɝ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  2020  

  

2021  2022  Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
2021 ɤ 2020  

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
2022 ɤ 2021  

+/-  %  +/-  %  

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ.  

341 336 329 -5 99% -7 98% 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ  ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ.  
39 67 55 28 172% -12 82% 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ, ɱɟɥ.  42 78 75 36 186% -3 96% 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɜɟɫɶ ɝɨɞ, ɱɟɥ.  

260 191 199 -69 73% 8 104% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  
ɨɛɨɪɨɬɚ  ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
%  

11% 20% 17% 9% - -3% - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ, %  12% 23% 23% 11% - 0% - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ, %  76% 57% 60% -19% - 3% - 

  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɱɧɵɦ ɢ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 2022 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 60%, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 2022 ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23%, ɱɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ 

ɧɚ ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɢ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɝɲɬɚɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɟɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɧɨ ɢ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ.  

Ɍɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫɬ. 44 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ №79-ɎɁ, 

ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɟ7
. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 03.03.2017 ɝ. №256 «Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ «ȿɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ», 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ, ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

1) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

2) ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɪɚɜɨɤ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ8
. 

 ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

                                                 
7
 Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 79-ɎɁ: Дɩɪɢɧɹɬ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɨɣ 7 ɢɸɥɹ 2004 ɝɨɞɚ: ɨɞɨɛɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 15 ɢɸɥɹ 2004 ɝɨɞɚЖ //ɋɨɛɪɚɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. – 2004. – № 31. – ɋɬ. 3215. 
8
 Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ "ȿɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ": ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 3 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝ. №256 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ, - ɋɢɫɬɟɦɚ ȽȺɊȺɇɌ: 
СЭЭЩЬ://ЛКЬО.РКЫКЧЭ.ЫЮ/71624752/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 16.04.2023). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ9
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɨɬɛɨɪ (ɩɨɞɛɨɪ) ɤɚɞɪɨɜ; 

2) ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ; 

3) ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ; 

4) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 

 

 

 

 

                                                 
9
 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://НЯЭЮ.МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.04.2023). 

ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ № 885 «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ» 

ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ № 110 «Ɉ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ №111 «Ɉ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɞɚɱɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ 
(ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ)». 

ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ № 112 «Ɉ 
ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 
ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ № 113 «Ɉ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɱɢɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ». 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ №362 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ɉɬɛɨɪ (ɩɨɞɛɨɪ) ɤɚɞɪɨɜ ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɹɧɜɚɪɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 
ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɨɬɞɟɥɨɦ ɤɚɞɪɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨɢɫɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɧɚɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɧɚɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫ ɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɯɨɞɹɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɢɫɤ, ɭɫɥɭɝɢ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛɵ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 
ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ, ɢɦɟɸɳɟɦɭ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ɉɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 

Ʉɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 
ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ: ɨɰɟɧɤɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ. 

ɐɟɥɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ:  
1.Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
2.ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 
3.Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 
4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 
5. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ 

Ʉɚɪɶɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɯ: 
1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 
2. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 
3. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɞɚɱɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ. 
4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 
5. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
6. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 
7. Ɋɨɬɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

1) ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 

2) ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ ɜ ɫɢɥɭ ɧɢɡɤɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ; 

3) ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
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(ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ) ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɚɧɤɟɬɚ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 

ȼ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɜɵɛɨɪɨɱɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ: 

‒ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – ɠɟɧɳɢɧɵ, ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 85,7%; 

‒ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – ɨɬ 36 ɞɨ 45 ɥɟɬ, ɨɛɳɚɹ ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 71,4%, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 28,6% - ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɬɚɪɲɟ 45 ɥɟɬ; 

‒ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – ɜɵɫɲɟɟ, ɬɚɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

100%. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɬɜɟɬɨɜ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚ 14,3% 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ 28,6% 

ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ 57,10% 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 0% 

 

Ɍɚɤ, 57,1% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɜɫɟɝɨ 
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14,3% ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 –  Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɨɬɞɟɥɨɦ 

ɤɚɞɪɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɰɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɦɢ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɨɬɞɟɥɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɤɚɞɪɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ 

Ɋɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵ 28,6% 

ɇɟɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵ 71,4% 

 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

14,30% 

57,10% 

28,60% 

0% 

Ⱦɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɇɟɬ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɋɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɨɬɞɟɥɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɤɚɞɪɨɜ 

 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 

ɧɟɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɇɟɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɧɹɬɶ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɨɬɞɟɥɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɤɚɞɪɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɟ ɨɬɞɟɥɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɤɚɞɪɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ 

Ⱦɚ ɇɟɬ ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ 

Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 14,30% 28,60% 57% 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ 42,90% 57,10% 0% 

 

71,40% 

28,60% 

Ɋɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵ ɇɟɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵ 
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ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɟ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɢɦ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ, ɚ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɚɤ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 71,4% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɨɬɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, 85,7% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɨɞɛɨɪ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 

14,30% 

28,60% 57,10% 

Ⱦɚ ɇɟɬ ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ 

42,90

% 

57,10

% 

Ⱦɚ ɇɟɬ 
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ɑɟɬɤɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɞɛɨɪɚ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɞɛɨɪɚ 

  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  8 – Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɞɛɨɪɚ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɪɟɞɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɡɚɞɚɱ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

28,60% 

71,40% 

ɑɟɬɤɢɣ, ɤɚɠɞɵɣ ɲɚɝ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧ 

ɇɟɱɟɬɤɢɣ, 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɲɚɝɢ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ, 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ - ɧɟɬ 

14,30% 

85,70% 

Ⱦɚ ɇɟɬ 

0,00% 

42,90% 

57,10% 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 1 ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
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1) ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ; 

2) ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

3) ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

4) ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɱɟɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ: 

1) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɚɧɢɹ, ɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɦɭ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

2) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 

ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

3) ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɱɭɜɫɬɜ ɭ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɥɸɛɜɢ ɤ 

Ɋɨɞɢɧɟ, ɝɨɪɞɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ; 

4) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɤ. 

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɉɫɧɨɜɵ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ɇɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 10). 

Ɉ
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ɵ
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ɣ 
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ɛɨ

ɬɵ
  

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨ- 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɞɨɜɟɪɢɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɳɟɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ɇɚɡɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɭɦɧɨɠɟɧɢɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɚ, ɪɨɠɞɚɸɬ ɭ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɝɨɪɞɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

Ⱦɥɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

 

 

Ɇ
ɟɪ

ɨɩ
ɪɢ

ɹɬ
ɢɹ

 

ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ⱦɧɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɚ (25 
ɨɤɬɹɛɪɹ), Ⱦɧɹ ɜɟɬɟɪɚɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (29 ɦɚɹ); ɨɬɦɟɱɚɧɢɹ ɩɚɦɹɬɧɵɯ 

ɢ ɸɛɢɥɟɣɧɵɯ ɞɚɬ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; ɥɟɤɰɢɣ, ɛɟɫɟɞ, 
ɞɨɤɥɚɞɨɜ; ɜɵɩɭɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɢ ɞɪ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɭɡɟɟɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɬɟɚɬɪɨɜ, 
ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ; ɫɦɨɬɪɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɥɭɱɲɟɟ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 
ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɩɟɫɧɢ ɢ ɩɪ.; 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɟɤɰɢɹɦɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ⱦɢɧɚɦɨ»; 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, Ʉɭɛɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦɭ ɞɜɨɟɛɨɪɶɸ, ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɲɟɫɬɢ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ (ɪɭɤɨɩɚɲɧɵɣ ɛɨɣ, ɫɬɪɟɥɶɛɚ 

ɢɡ ɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ, ɩɥɚɜɚɧɢɟ, ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ ɞɜɨɟɛɨɪɶɟ, 
ɦɧɨɝɨɛɨɪɶɟ ɤɢɧɨɥɨɝɨɜ) ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɩɨɯɨɞɨɜ, 

ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɞɧɟɣ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ. 



48 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ 2021 2022 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ (+/-) 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ (ɬɪɭɞɨɜɨɣ) 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɧɢɯ ɝɪɭɛɵɯ) 

103 (7) 99 (5) -4 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɧɢ, % 

11 9 -2 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 
(ɬɪɭɞɨɜɨɣ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  

33 28 -5 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 
(ɬɪɭɞɨɜɨɣ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɢɯ ɞɜɚ ɢ 
ɛɨɥɟɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

12 11 -1 

Ɉɛɴɹɜɥɟɧɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ 29 27 -2 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ (ɬɪɭɞɨɜɨɣ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ: 

48 51 3 

- ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ; 

17 21 4 

- ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ;  

20 21 1 

- ɢɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 11 9 -2 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɚɲɢ ɞɨɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɥɢɱɧɵɦ 

ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
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3 ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɉɊȺɄɌɂɄɂ ɉɈȾȻɈɊȺ, ɊȺɋɋɌȺɇɈȼɄɂ 

ɂ ȼɈɋɉɂɌȺɇɂə ɅɂɑɇɈȽɈ ɋɈɋɌȺȼȺ ȾȺɅɖɇȿȼɈɋɌɈɑɇɈȽɈ 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

 

3.1. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ Ƚɥɚɜɟ 2 ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɵɹɜɢɥ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɧɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɬɛɨɪɚ ɢ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

‒ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɱɟɬɤɨɣ 

ɭɜɹɡɤɨɣ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɭɠɞ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

‒ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ HRM-

ɫɢɫɬɟɦ; 

‒ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɢɫɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɧɚɣɦɚ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɧɚ 

ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ, 
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ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɥɢɲɟɧɧɵɦɢ ɷɦɩɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɱɭɜɫɬɜ ɢ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɩɨɦɨɱɶ ɥɸɞɹɦ. 

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɥɨɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ 

ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ. 

Ɍɚɤ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɧɚɣɦɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɭɜɹɡɚɬɶ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɭɠɞ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɤɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ10
. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɧɚ 

ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
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 Ȼɨɣɤɨ, Ⱦ. Ɉ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ / Ⱦ. Ɉ. Ȼɨɣɤɨ // 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ : Ɇɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɬɪɭɞɨɜ / Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ɋ. ɉ. Ʉɨɪɨɥɟɜɚ», ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. – ɋɚɦɚɪɚ : ɈɈɈ "ɇɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ", 2022. – ɋ. 151 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 

Ɇɨɞɟɥɶ «ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ» 

Ʉɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ 
ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
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Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɛɨɪɚ «ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ» ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɢ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɭɯɨɞɚ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɩɨɢɫɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 –  ɉɥɚɧ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
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ɉɪɢɱɟɦ, ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ 

ɩɨ ɫɯɟɦɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɬɛɨɪɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɋɯɟɦɚ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɵɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ 

ɨɬɫɟɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ: ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ Viber, WatsApp, Skype
11

.   
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 Ƚɪɢɝɨɪɟɧɤɨ, Ⱥ. Ɇ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
/ Ⱥ. Ɇ. Ƚɪɢɝɨɪɟɧɤɨ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɜɱɟɪɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ, ɡɚɜɬɪɚ. – 2021. – Ɍ. 11. – № 12-1. – ɋ. 529. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɚ ɜ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɧɤɟɬɵ (ɪɟɡɸɦɟ) 

Ɍɟɥɟɮɨɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 
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ȼɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɚɡɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɚ ɭɠɟ ɥɢɱɧɨɟ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ ɧɚ 

ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɱɧɨɝɨ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɧɟ 

ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɩɪɨɣɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɞɛɨɪɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

1) Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ» (ɧɚ ɷɝɨɰɟɧɬɪɢɡɦ) 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3); 

2) Ɍɟɫɬ EOF (EбЩТХКЭШЫ - ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɬɨɪ, OЩОЫКЫТЮЬ - ɬɪɭɞɹɝɚ, FЮЫМТПОЫ - 

ɛɟɡɞɟɥɶɧɢɤ (ɥɚɬ.) (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɟɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ. 

ɉɪɢɱɟɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2 ɦɢɧɭɬ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɧɢɤɨɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɨɮɢɥɹɦɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɞɚɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɥɢ ɟɝɨ ɫɬɢɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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ɇɚ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ «ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ» ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ 

ɨɬɨɛɪɚɧɵ 5 ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɷɝɨɰɟɧɬɪɢɡɦɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬ.ɤ. ɷɝɨɰɟɧɬɪɢɱɧɵɟ ɥɢɰɚ ɦɟɧɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ 

ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɂɚɬɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɢɦɟɧ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ «ɹ» 

(«ɦɧɟ», «ɦɨɟ», «ɦɨɢ» ɢ ɬ.ɞ.). ɉɪɢɱɟɦ, ɧɨɪɦɚ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1-3, ɩɪɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɛɨɥɶɲɟ 6 – ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɷɝɨɰɟɧɬɪɢɡɦ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ» 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ  Ʉɚɧɞɢɞɚɬɵ 

1 2 3 4 5 

1. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ... ə Ɇɵ ə - ə 

2. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ... - - - ə ə 

3. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ... - - - - - 

4. ɑɟɦ ɞɚɥɶɲɟ ... - - - - - 

5. Ʌɟɝɱɟ ɜɫɟɝɨ ... - ə - - - 

6. ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ... ə ə - ə - 

7. ɗɬɨ ɧɟɜɟɪɧɨ, ɱɬɨ ... - - - - - 

8. Ȼɭɞɟɬ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ... - - - - Ɇɵ 

9. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ... ə - - - ə 

10. ɋɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ... - - - - - 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ «ə» 3 3 1 2 4 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ» ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɷɝɨɰɟɧɬɪɢɡɦɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɦɟɲɚɬɶ ɢɦ ɜ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɫɬɚ EOF ɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ 

ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɤɚɪɬɨɱɤɚ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɢ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɵ 

ɠɢɜɟɦ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɭ ɧɚ ɤɚɪɬɨɱɤɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɜɟ ɬɨɱɤɢ: 

Ⱥ – ɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ; 

Ȼ – ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɦɟɫɬɨ. 

 ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ɍɟɫɬɚ EOF 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ Ɍɟɤɭɳɚɹ ɡɨɧɚ ɀɟɥɚɟɦɚɹ ɡɨɧɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1 Ɋɚɛɨɬɧɢɤ Ʌɟɧɢɜɵɣ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 

ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɢɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɫɜɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɢɞɢɬ ɜ 
ɥɢɧɟɣɧɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟ. 

2 Ȼɟɡɞɟɥɶɧɢɤ Ʌɟɧɢɜɵɣ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 

ɇɟ ɯɨɱɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɧɨ ɧɚɥɢɰɨ 
ɠɟɥɚɧɢɟ «ɜɵɝɨɞɧɨ ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ» 
ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ «ɧɭɠɧɵɟ 
ɫɜɹɡɢ» ɢ ɥɢɱɧɨɟ ɨɛɚɹɧɢɟ 

3 Ɇɚɪɝɢɧɚɥ Ƚɚɪɦɨɧɢɱɧɚɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶ 

ɇɚɥɢɰɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɡ 
ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɸ 
ɠɢɡɧɶ.  

4 Ʌɟɧɢɜɵɣ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 

Ȼɢɡɧɟɫɦɟɧ ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɢɡ 
«ɚɦɟɛɧɨɝɨ» ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 
ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɢ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

5 Ɍɪɭɞɹɝɚ Ɍɪɭɞɹɝɚ Ʌɸɛɢɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 
ɫɜɨɢɦ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ 

ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɚɦɢ 4 ɢ 5. 

Ɍɚɤɨɣ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɭɯɨɞɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ 
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ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɩɨ 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ HRM-ɫɢɫɬɟɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɛɨɪ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: 

‒ Ɋɟɤɪɭɬɟɪ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ ɫ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.; 

‒ Ɋɟɡɸɦɚɤɫ. ɗɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ «Ɋɚɛɨɬɚ»; 

‒ E-SЭКПП Ɋɟɤɪɭɬɟɪ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, 

ɪɟɲɚɸɳɚɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɲɢɪɨɤɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɜɟɫɬɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɟɤɪɭɬɟɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ; 

‒ «QЮТЧвб АШЫФFШЫМО». Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 

‒ HRM-ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬ EFSOL. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɢ ɢɦɟɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ 1ɋ: 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ (ɬɚɛɥɢɰɚ 12). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
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Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

+ - - - + 

Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ ɢ ɜɵɝɪɭɡɤɚ 
ɨɬɱɟɬɨɜ 

+ + + + + 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 

- - + + + 

ɒɢɮɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 

- - + + + 

ɉɪɨɬɨɤɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

- - + + + 

Ɋɟɡɟɪɜɧɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ 
ɞɚɧɧɵɯ 

+ + + + + 

ɐɟɧɚ 17 500 15 500 15 600 + 

13 500 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

50 400 15 500 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ HRM-ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬ EFSOL. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ HRM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ: 

‒ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɭɞɢɬ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɲɢɛɨɤ, ɬɨɧɤɢɯ 

ɦɟɫɬ; 

‒ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ (ɌɁ); 

‒ ɜɜɵɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɉɈ); 

‒ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ (ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ) ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

‒ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ – ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ, 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ; 

‒ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ; 
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‒ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ HRM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɉɈ «1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8», ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ HRM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬ EFSOL, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ HRM-ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ 1ɋ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ EFSOL, 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ: 

‒ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ HRM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ «1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8» Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ; 

‒ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɭɡɥɚ ɨɛɦɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɚɧɧɵɯ: ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɞɚɧɧɵɯ; 

‒ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜ HRM-ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ EFSOL ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ HRM-

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ «1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 32 ɱɚɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

EFSOL ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2800 ɪɭɛ., ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɛɨɬɟ ɜ HRM-ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 89 600 

ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 6 ɪɚɡɞɟɥɨɜ: 

‒ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ; 

‒ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ; 
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‒ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

‒ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɢɫɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

‒ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

‒ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɢɫɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

3.2. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɦɵ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ: 

1) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

2) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɜɧɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

3) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ⱦ. Ʉɢɪɤɩɚɬɪɢɤɚ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

 ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɫɬɚɥɨ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɟɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɯ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɨɛɳɢɦ ɰɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɤɪɚɯɭ 

ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.   
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ - 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɱɟɫɬɧɭɸ ɰɟɥɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɪɟɞɢ ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚɥɚɧɬɨɜ.  

 ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 14). 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 - ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɰɟɥɟɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ12
 

 

ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɲɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ: 

 Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɧɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  

 ȿɫɬɶ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ ɤɚɠɞɵɣ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ.  
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ / ȼ. ɇ. Ɇɟɧɶɲɨɜɚ, Ⱥ. Ȼ. Ɍɪɨɹɤ // 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. – 2021. – Ɍ. 11, № 4. – ɋ. 111 
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 ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɡɚ.  

 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɱɟɪɟɡ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  Ɍɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ.  

 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɪɚɜɧɨɦɭ ɜ 

ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɛɳɢɣ ɮɨɧɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɭɱɢɬɶɫɹ.  

 ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɞɚɟɬ 100% ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ 

ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɩɥɚɬɢɬɶ, ɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  Ⱦɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

 ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɚɦ ɢɳɟɬ ɤɭɪɫɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ.  ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɚɟɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ.  Ɍɚɤɠɟ, Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ 

ɫɜɨɸ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ.  

 ɉɨɫɥɟ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɭɱɟɛɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɜɢɞ ɭɫɥɭɝ, ɜɪɟɦɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɬ.ɩ.  

 ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɩɨɞɚɜɚɹ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, 

ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɬɪɟɡɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ.  ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɭɱɟɬɚ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɧɚɧɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɢɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.   
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ȼ ɤɨɪɨɬɤɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɜɚɲɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɝɞɟ ɢ ɤɚɤɨɟ ɧɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ.  

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

Ɉɧɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

 ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɧɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ-ɨɬɞɟɥ 

ɤɚɞɪɨɜ.  ɇɚɦ ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ.  

 Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  ȼɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɥɭɱɲɢɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɟɟ ɫɭɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɤɭɪɫɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.   

 ɉɟɪɜɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  ɗɬɨɬ ɭɱɟɛɧɵɣ 

ɩɥɚɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.   

 ȼɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ - ɷɬɨ ɩɨɥɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 ɗɬɨ ɯɨɪɨɲɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɧɭɠɧɨ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɧɟɦ ɤɚɤ ɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. 

 Ɂɚ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  
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 Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɢɧɞɢɤɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ 

"ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ", ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 - ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɭɪɫɚɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 ɑɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

 ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

 ɇɭɠɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 - ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɲɬɚɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 600 ɬ. ɪ.; 

- ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, 

ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɣɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ; 

- ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

 -ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ; 
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 - ɤɨɝɞɚ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɱɢɧ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

 - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ; 

 - ɧɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

 - ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ; 

 - ɤɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ; 

 -ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɱɟɬ ɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɜɪɟɦɹ, ɦɟɫɬɨ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ); 

 - ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, 

«ɩɨɱɟɦɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɭɱɢɬɶɫɹ?»; 

 - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) ɬɚɤɢɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɚɤ ɭɱɟɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ; ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɤ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɭɡɟ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɭɠɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ.   

ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.  

 Ⱦɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɨɥɠɟɧ ɜɟɫɬɢ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ.   
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ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɢ ɧɟɬ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɱɬɨɛɵ "ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ" ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ.  

 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɥɢɰɢɢ: 

 - ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ 

ɧɨɪɦɚɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

 - ɫɚɦɵɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ; 

 - ɩɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ ɩɪɢɟɦɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɮɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

 -ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

 -ɜɵɛɨɪ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

 - ɩɨɥɭɱɚɥ ɩɨɥɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

 - ɬɚɤ ɧɚɩɢɫɚɧɨ, ɱɬɨ ɹ ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ.  

 Ɇɟɬɨɞ Ʉɢɪɤɩɚɬɪɢɤɚ - ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ13). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɋɪɨɤɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɦɧɨɠɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 
ɚɧɤɟɬɵ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨ ɧɢɦ ɨɩɪɨɫ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ – 

ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɡɚɬɟɦ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɞɟɥɸ, ɢ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɱɟɪɟɡ 90 ɞɧɟɣ. ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ 
ɤɚɞɪɨɜ 

4 ɦɟɫɹɰɚ 

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɦɟɧɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɚɧɤɟɬ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɭɱɟɧɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ 
ɤɚɞɪɨɜ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

2 ɧɟɞɟɥɢ 

3. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 1 ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɫɥɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ 
ɤɚɞɪɨɜ 

1 ɦɟɫɹɰ 

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɬɱɟɬ ɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɢɣ ɨɬɱɟɬ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ 
ɤɚɞɪɨɜ 

4 ɦɟɫɹɰɚ 

 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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ȼɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬɟ.   

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

  ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɟɬɨɞɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚɬɪɚɬ.   

  ɇɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ: 

  1) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɰɟɥɟɣ; 

  2) ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

  3) ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ; 

  4) ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 

  5) ɜɵɛɨɪ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ; 

  6) ɨɛɭɱɚɬɶ ɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ.   

 ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. Ɍɚɤ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɲɬɚɬɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɲɬɚɬɧɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29.12.2007 № 1666 

(ɞɚɥɟɟ – Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 1666). 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɲɬɚɬɧɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɲɬɚɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɥɢɛɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɦɚɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɥɢɛɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɞɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ: 

1) ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 1 ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ 

ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɬɵɥɨɜɨɣ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ, ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛ ɢ 

ɬ.ɞ.; 

2) ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ 

(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɞɥɹ 

ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

 ∑    ∑  ,                  (1) 

 

ɝɞɟ  ∑   – ɫɭɦɦɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ: 

 

   ∑                                                                                                             (2) 
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ɝɞɟ ɒɬ – ɲɬɚɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɍɚɤ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ Ɇɟɬɨɞɢɤɢ 1666, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɨɛɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ 1 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 1 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ 

ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

  ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬɵ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɛɨɪɚ, ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ: 
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‒ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 

‒ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

‒ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ; 

‒ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

‒ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢ ɜ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɢɥɢ ɧɟɞɨɝɪɭɡɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɷɬɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɷɬɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɛɨɪɚ, ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɧɚɣɦɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 89600 ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

11,9%. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 14 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɨɰɟɧɤɚ 1 2 3 4 5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ  11% 10% 9% 10% 9% 9,8% 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɧɚ 2,1%. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

 

          
                                                                                                                                (3)

 

 

ɂɡ ɮɨɪɦɭɥɵ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨɫɱɢɬɚɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɭɸ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ: 

                                     ,                                             
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɧɚ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɤɚɞɪɨɜɢɤɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɦ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɞɥɹ 

ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɱɚɫɨɜɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

Ɇɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɤɚɞɪɨɜɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 22000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɇɨɪɦɚ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɩɪɢ 40-ɱɚɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1970 

ɱɚɫɨɜ. Ɍɨɝɞɚ:                                                                                          

 

ɉɨɱɚɫɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 35000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ: 
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                   ,                                                                                           
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 15 ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 - Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

№ ɩ/ɩ ɗɬɚɩɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ȼɪɟɦɹ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɫɬɨɥɛɰɚ 3 (ɪɭɛ.) 

1. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɜɚɤɚɧɫɢɢ. 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ 

1-2 ɞɧɹ 1608 

2. 

ɉɨɢɫɤ ɱɟɪɟɡ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

3 ɞɧɹ 3216 

3. 
ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ 

ɧɚ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɚɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ 
1-2 ɱɚɫɚ 201 

4. 
ɉɨɢɫɤ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ: 

 

2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

ɩɨ 1-2 ɱɚɫɚ / ɞɟɧɶ = 6-

7 ɱɚɫɨɜ 

871 

5. 

Ʉɨɧɬɚɤɬɵ ɫ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ: 

 

ɉɨ 1-3 ɱɚɫɚ ɜ ɞɟɧɶ 

 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2 – 4 ɧɟɞɟɥɶ 
= 16-60 ɱɚɫɨɜ 

5092 

6. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 

20-30 ɦɢɧ. 
ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ 5- 10 

ɱɟɥɨɜɟɤ = 2,5-5 ɱɚɫɨɜ 

502,5 

ɂɌɈȽɈ   11490,5 

7. 

ȿɫɥɢ ɧɭɠɧɵɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ «ɧɟ 

ɧɚɲɟɥɫɹ», ɜɫɟ (ɩ.ɩ.2-6) 

ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ 
ɫɧɚɱɚɥɚ 

+ 2-4 ɧɟɞɟɥɢ ɩɨɢɫɤɚ 9882,5 

ɂɌɈȽɈ   21373 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɛɨɪɚ 1 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɪɚɜɧɚ 

11490,5 ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚ 2021 ɝɨɞ ɭɜɨɥɢɥɨɫɶ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɨɢɫɤ ɡɚɦɟɧɵ ɭɜɨɥɢɜɲɢɦɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 11490,5*5 = 57452,5 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ 4 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɵ:  

11490,5*4 = 45962 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ:  

57452,5 – 45962= 11490,5 ɪɭɛɥɟɣ. 
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ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ. ȿɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɩɨɞɛɨɪɚ, 

ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

‒ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ; 

‒ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 

ɥɢɱɧɨɝɨ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

‒ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɛɨɪɚ, 

ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ №79-ɎɁ ɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ №114-ɎɁ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɨɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɞɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

(ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ) ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɚɧɤɟɬɚ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɟɪɟɞ 

ɨɬɞɟɥɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɤɚɞɪɨɜ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ 

ɰɟɥɢ.  Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɧɟɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɇɟɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɧɹɬɶ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɢɦ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ, ɚ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɚɤ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 71,4% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɨɬɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, 85,7% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɨɞɛɨɪ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɚɯ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɚɲɢ 

ɞɨɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɬɛɨɪɚ ɢ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

‒ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɱɟɬɤɨɣ 

ɭɜɹɡɤɨɣ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɭɠɞ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

‒ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ HRM-

ɫɢɫɬɟɦ; 

‒ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɢɫɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

‒ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

‒ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
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‒ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɜɧɟ ɟɟ; 

‒ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱦ. Ʉɢɪɤɩɚɬɪɢɤɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɨɞɛɨɪ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  
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ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ 

 

1 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ 12.12.1993 ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ 01.07.2020) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.pravo.gov.ru. - 23.02.2023 

2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɨɬ 08.12.2003 N 164-ɎɁ (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ   ɨɬ 

29.12.2022 N 599-ɎɁ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.alta.ru/tamdoc/18fz0289. - 20.01.2023 

3 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 № 289-ɎɁ "Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 19.12.2022 N 525-ɎɁ) 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.alta.ru/tamdoc/18fz0289. - 

20.01.2023 

4 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 21.07.1997 N 114-ɎɁ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_15264. - 20.01.2023 

5 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2004 ɝ. N 79-ɎɁ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://base.garant.ru/12136354. - 20.01.2023 

6 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. N 394-ɎɁ "Ɉ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɋɨɜɟɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://base.garant.ru/75016707. - 20.01.2023 

7 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ)  ɋɬɚɬɶɹ 351. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɢɯ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.eaeunion.org. -  30.03.2023 

8 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 26 ɢɸɧɹ 2008 ɝ. N 482 "Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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(ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ), ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://base.garant.ru/12161302. - 01.02.2023 

9 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 20 ɧɨɹɛɪɹ 2008 ɝ. N 872 "Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɪɨɩɭɫɤɟ ɥɢɰ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɪɭɡɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://base.garant.ru/12163615. - 30.03.2023 

10 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 1.03.2019 ɝ. 

№ 34ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ» 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.alta.ru/tamdoc/19b00033. - 

18.03.2023 

11 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 1 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝ. N 33ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.alta.ru/tamdoc/19b00033. - 18.03.2023 

12 ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20.09.2021 № 797 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ" Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.alta.ru/tamdoc/21pr0797. - 3.03.2023 

13 ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20.09.2021 № 798 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɚɦɨɠɧɟ" Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.alta.ru/tamdoc/21pr0798. -  20.01.2023 

14 ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20.09.2021 № 799 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɟ" Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.alta.ru/tamdoc/21pr0799. - 20.01.2023  

15 ɉɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ 25.10.2021 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.alta.ru/tamdoc/21bn0139. - 

30.03.2023 
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16 ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://www.eaeunion.org. - 30.01.2023  

17  Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://dvtu.customs.gov.ru. - 20.01.2023 

18 Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ȿȺɗɋ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ. – URL: 
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2016-inf.jpg. - 20.01.2023  

19 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg/vneshn-torg-countries. - 

15.03.2023 

20 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ https://www.garant.ru. – 02.02.2023 

21 ɉɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ 2021-2024 ɝɨɞɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.garant.ru. – 02.02.2023 

22 Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71572608. - 1.02.2023 
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