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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 85 ɫ, 1 ɪɢɫɭɧɨɤ, 7 ɬɚɛɥɢɰ, 22 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɉɒȿɇɂɐȺ ɊɕɇɈɄ 

ɉɒȿɇɂɐɕ ɊɈɋɋɂɂ, ɗɄɋɉɈɊɌ ɉɒȿɇɂɐɕ, ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ 

ȼɇȿɒɇȿɌɈɊȽɈȼɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə 

 

 Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɬɟɦɭ: «Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɚɫɬɭɳɢɦ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɬɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɲɟɧɢɰɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

2) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ; 

3) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ; 
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4) ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 

5) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ 

ɩɲɟɧɢɰɵ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
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Ɍɟɦɚ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɹɥɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɩɲɟɧɢɰɵ, ɢ ɟɟ ɞɨɥɸ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɜɨɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, Ɋɨɫɫɢɹ 

ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɵɧɨɤ ɩɲɟɧɢɰɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ, ɢ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɝɪɨɡɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɝɪɨɡɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɡɟɪɧɚ, ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
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2) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ; 

3) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ; 

4) ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 

5) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ 

ɩɲɟɧɢɰɵ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɏɟɞɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɎɌɋ  

Ɋɨɫɫɢɢ, ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ. ȼɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɩɲɟɧɢɰɵ, ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɭɬɢ 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕɆȿɏȺɇɂɁɆɈȼ 

ȼɇȿɒɇȿɌɈɊȽɈȼɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ɉɧɨ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ. Ɉɧɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɐɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

Ɂɚɳɢɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɨɬ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɟɲɟɜɵɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ɥɶɝɨɬɵ ɢ 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ; 

Ɂɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɞɟɦɩɢɧɝɨɦ ɢɥɢ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ 

ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɷɬɨ 

ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. Ɍɚɪɢɮɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɲɥɢɧɵ, 

ɧɚɥɨɝɢ ɢɥɢ ɫɛɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ "Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ", ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝɢɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

Ɍɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɜɜɨɡɧɵɯ ɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɦɟɪɵ ɜɜɨɡɧɵɯ ɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɫɨɸɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ Ɋɨɫɫɢɸ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
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Ⱥɪɦɟɧɢɸ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɸ. ȼɧɭɬɪɢ ɫɨɸɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ȼɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɜɨɡɧɵɟ, ɜɵɜɨɡɧɵɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɦɟɪ ɩɨ 

ɡɚɳɢɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɟ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɞɟɦɩɢɧɝɚ. ɗɬɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ 

ɡɚɩɪɨɫɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ. ȿɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɮɚɤɬ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɞɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ 

ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɚɥ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɟ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ, 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɛɨɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ - ɡɚɳɢɬɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɬɚɜɤɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɣ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ. 

Ⱥɞɜɚɥɨɪɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ - ɷɬɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 1 

ɞɨɥɥɚɪ ɡɚ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ. 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɞɜɭɯ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚ ɩɨɲɥɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɭɦɦɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 6%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
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ɡɚ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɤɚɤ ɩɨ ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɜɤɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɫɢɞɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 

ɦɨɬɨɪɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɫ ɤɨɞɨɦ Ɍɇ ȼɗȾ - 9401 20 000 9, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɬɚɜɤɚ 10% + 0,17 ɟɜɪɨ ɡɚ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ 

ɡɚɳɢɬɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɥɢ 

ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦ ɰɟɧɚɦ. Ɇɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɵɜɨɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɡɚɩɪɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɜɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ  ɢ ɜɵɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ , ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɡɚɩɪɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ. 

Ɇɟɪɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ: 

1) ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɜɜɟɡɟɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɬɚɤɢɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

ȼɢɞɵ ɤɜɨɬ: 

 ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ – ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɜɜɟɡɬɢ; 

 ɫɟɡɨɧɧɵɟ – ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɚ; 
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 ɬɚɪɢɮɧɵɟ – ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ 

ɜɜɟɡɬɢ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢɥɢ ɫɨɜɫɟɦ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɢ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɞɜɭɯ 

ɮɨɪɦɚɯ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɡɟɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ, ɤɨɝɞɚ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɜɨɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ 

ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ʉɚɤ ɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɥɹ 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ.  

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɡɟɪɧɨɜɵɯ 

ɛɵɥɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ 1000 ɬɨɧɧɚɦɢ ɜ ɝɨɞ. ȿɫɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɷɬɭ 

ɤɜɨɬɭ, ɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, 

ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɡɟɪɧɨɜɵɯ, ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
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ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɪɟɡɤɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɜɨɬɵ ɧɚ 

ɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɤɜɨɬɵ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ; 

2) ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɜɨɡɨɦ ɢ ɜɵɜɨɡɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɞɚɱɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ. ɗɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɥɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ. 

Ɍɚɤɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɰɟɧɵ, ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ: 

 ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɜɜɨɡɨɦ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɨɦ ɨɩɚɫɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

 ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ; 

 ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɜɨɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 

ɜɚɠɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɯ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɷɬɨɬ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɪɭɠɢɹ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɹɞɨɜɢɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɞɤɢɟ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɞɚɱɭ 

ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ, 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɬɨɜɚɪɵ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɟɦɟɧɚ, 

ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɵɞɚɸɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɊɎ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɊɎ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɵɞɚɱɟɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɟɪɟɱɧɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ. 

3) ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɜɜɨɡɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ, ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦ ɰɟɧɚɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ: 

 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ – ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɲɟɦ 

ɢɦɩɨɪɬɟ; 

 ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ – ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦ ɰɟɧɚɦ; 

 ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ - ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɫɭɛɫɢɞɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

4) ɦɟɪɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɨɸɡɧɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ. Ɋɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɜɨɡ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜ ɜɢɞɟ 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ; 

5) ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɬɨ ɦɟɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɵɞɚɱɟɣ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ: 

 ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ; 

 ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ; 

 ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ȿȼɊɈ-5; 

https://ucsol.ru/sertifikatsiya/fitosanitarnyj-sertifikat
https://ucsol.ru/sertifikatsiya/veterinarnyj-sertifikat
https://ucsol.ru/sertifikatsiya/ekologicheskij-sertifikat-evro-5
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 ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡɨɪɚ ; 

 ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ; 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɡɚɝɪɚɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ Ɋɟɲɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɫɟ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ. 

1.2 Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ ɢ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɩɲɟɧɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɚɤɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɟɪɧɚ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

1) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉɛ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ" ɨɬ 18.07.1999 №183-

ɎɁ: ɷɬɨɬ ɡɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɟɪɧɨ ɢ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. 

https://ucsol.ru/sertifikatsiya/sertifikat-sootvetstviya-pozharnoj-bezopasnosti
https://ucsol.ru/sertifikatsiya/ekspertnoe-zaklyuchenie-rospotrebnadzora
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 18 ɢɸɥɹ 1999 ɝɨɞɚ № 183-ɎɁ "Ɉɛ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ ɢ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ, 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨɬ ɡɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɭɠɢɹ ɢɥɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɥɸɞɟɣ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ "Ɉɛ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɂɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɭɠɢɹ ɢɥɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɥɸɞɟɣ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉɛ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ" ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɡɟɪɧɚ ɢ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɦ, ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ ɢ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ (ɥɢɰɟɧɡɢɸ) ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. Ɍɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ ɢ 

ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉɛ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ" 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɭɠɢɹ ɢɥɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

2) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ «ɨɬ 29.12.2006 

N 264-ɎɁ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
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ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɧ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ" ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɱɟɪɟɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ: 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ: ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ, 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɲɟɧɢɰɵ, 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: Ɂɚɤɨɧ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɞɥɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɯɪɚɧɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ, ɝɞɟ ɢ ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɳɟɧɚ ɩɲɟɧɢɰɚ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ: ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɢɬɨɤɭ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɲɟɧɢɰɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ" 

ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ 
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Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɟɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

3) Ɋɟɲɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30.06.2021 N 1079 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɡɟɪɧɚ": ɷɬɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ 

ɡɟɪɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɲɟɧɢɰɵ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɞɚɱɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ ɢ ɢɯ ɨɬɦɟɧɵ; 

4) ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ȼɌɈ): Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɚ ɱɥɟɧɨɦ ȼɌɈ ɜ 

2012 ɝɨɞɭ. ȼɌɈ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɩɲɟɧɢɰɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ȼɌɈ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 

ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢɥɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

5) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɷɬɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɲɟɧɢɰɭ; 

6) ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21.01.2020 ɝ. № 20 "Ɉ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ": ɷɬɨɬ ɭɤɚɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɟɪɧɨ ɢ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɲɟɧɢɰɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ; 

7) Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɡɟɪɧɚ: ɷɬɨɬ ɤɨɞɟɤɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɘɇȿɋɄɈ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɡɟɪɧɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɲɟɧɢɰɭ. Ɉɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɦɟɪɚɦ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ ɢ 

ɜɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ; 

8) Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ "ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜɢɞɚɦɢ ɞɢɤɨɣ ɮɚɭɧɵ ɢ 

ɮɥɨɪɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ": ɛɵɥɚ ɉɪɢɧɹɬɚ 3 ɦɚɪɬɚ 

1973 ɝɨɞɚ, ɷɬɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɚɤ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ 

ɄɂɌ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ. Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɢɤɨɣ ɮɚɭɧɵ ɢ ɮɥɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ; 

9) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ȼɌɈ: ɷɬɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ 

ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɦɟɪ (ɋɎɆ) ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɹɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɋɎɆ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɩɲɟɧɢɰɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɡɟɪɧɨɜɵɦɢ; 

10) Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜɢɞɚɦɢ ɞɢɤɨɣ ɮɚɭɧɵ ɢ 

ɮɥɨɪɵ: ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ. Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ ɜ 1973 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ 

ɪɚɫɬɟɧɢɣ; 

11) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɚɯ ȼɌɈ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɚɬɶɢ VI ȽȺɌɌ-94: ɷɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɜɨɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɞɟɦɩɢɧɝɚ (ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɰɟɧɟ ɧɢɠɟ ɢɯ 
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ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ) ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɌɈ ɨɛɹɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

12) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ȼɌɈ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ 

ɫɢɥɭ 6 ɢɸɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɤɨ ɜɫɟɦ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ: ɷɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɟɪɧɨɜɵɯ. 

13) ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɭɛɫɢɞɢɹɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ȼɌɈ: 

ȼɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ: 1 ɹɧɜɚɪɹ 1995 ɝɨɞɚ ɷɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ 

ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ; 

14) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɚɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ȼɌɈ. Ⱦɚɬɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ: 15 ɚɩɪɟɥɹ 1994 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɥɭ: 1 ɹɧɜɚɪɹ 1995 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɌɈ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ 

ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

15) ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ȼɌɈ. 

Ⱦɚɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ: 15 ɚɩɪɟɥɹ 1994 ɝɨɞɚ, ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɥɭ: 1 ɹɧɜɚɪɹ 1995 ɝɨɞɚ. 

ɷɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ɉɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ; 
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16) ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ N 1612 

"Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɟɪɧɚ ɢ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ", ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɟɪɧɚ ɢ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ, ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɸ; 

17) ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ ɊɎ ɨɬ 29 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ N 732 "Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ ɢ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ", 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ ɢ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ; 

18) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ (ȽɈɋɌ) ɧɚ ɡɟɪɧɨ ɢ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ȽɈɋɌ 13586.3-2015 - Ɂɟɪɧɨ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɟɦɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɡɟɪɧɚ ɢ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

19) ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɵ ɋɚɧɉɢɇ 3.3686-21 “ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ". 

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ ɊɎ 15.02.2021, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ № 62500, ɫɪɨɤ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɚɧɉɢɇ 3.3686-21 — ɞɨ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2027 ɝɨɞɚ 

Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɢɳɟɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɩɢɳɟɜɵɦ ɫɵɪɶɸ" 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɢɳɟɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɩɢɳɟɜɵɦ 

ɫɵɪɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ 

ɧɨɪɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ 

ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɋɚɧɉɢɇ 3.3686-21 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɗɬɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ 

ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɯ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ 

ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ. 

ɋɚɧɉɢɇ 3.3686-21 ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɦ ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

https://normativ-ka.ru/product/sanpin-3-3686-21/
https://normativ-ka.ru/product/sanpin-3-3686-21/
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ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɵɪɶɹ ɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɋɚɧɉɢɇ 3.3686-21 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 

ɡɚɧɹɬɨɦɭ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɋɚɧɉɢɇ 3.3686-21 ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɟɪɧɨ ɢ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɡɟɪɧɚ ɢ 

ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɡɚɤɨɧɵ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ȽɈɋɌɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɦɟɪɚɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɡɟɪɧɨɦ  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɡɟɪɧɚ ɢ 

ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɢɳɟɜɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ 

ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

1.3  Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ  

Ʉɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ (Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɞɥɹ ɩɲɟɧɢɰɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  
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ɉɲɟɧɢɰɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɨɞɚɦ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ 

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 

 Ʉɨɞ 1001 90 100: ɉɲɟɧɢɰɚ ɦɹɝɤɚɹ ɫɨɪɬɚ ɬɜɟɪɞɨɣ;  

 Ʉɨɞ 1001 90 900: ɉɲɟɧɢɰɚ ɦɹɝɤɚɹ, ɩɪɨɱɢɟ; 

 Ʉɨɞ 1001 10 000: ɋɟɦɟɧɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɞɥɹ ɩɨɫɟɜɚ. 

ɉɲɟɧɢɰɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ: 

1) ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ, ɢɥɢ ɦɹɝɤɚɹ ɩɲɟɧɢɰɚ: ɡɟɪɧɨ ɦɭɱɧɢɫɬɨɟ, ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɟ 

ɢɥɢ ɩɨɥɭɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɟ, ɨɛɵɱɧɨ ɦɭɱɧɢɫɬɨɟ ɧɚ ɢɡɥɨɦɟ; 

2) ɬɜɟɪɞɚɹ ɩɲɟɧɢɰɚ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɤ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɹɦ 1 ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ). 

Ɍɜɟɪɞɚɹ ɩɲɟɧɢɰɚ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬ ɹɧɬɚɪɧɨ–ɠɟɥɬɨɝɨ ɞɨ ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɝɨ ɰɜɟɬɚ; ɡɟɪɧɨ 

ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɥɭɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ, ɪɨɝɨɜɢɞɧɨɟ, ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɟ ɧɚ ɢɡɥɨɦɟ. 

ɋɩɟɥɶɬɚ, ɬɢɩ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫ ɦɟɥɤɢɦ ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɦ ɡɟɪɧɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɥɟɧɤɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɨɛɦɨɥɨɬɚ, ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɭɸ 

ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. 

Ɇɟɫɥɢɧ – ɫɦɟɫɶ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɪɠɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɞɜɚ ɤ ɨɞɧɨɦɭ. 

ɉɲɟɧɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɡɟɪɧɨɜɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɢɳɢ ɞɥɹ 

ɥɸɞɟɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɟɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ: ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɥɟɛɚ ɞɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɤɪɚɯɦɚɥɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɞɚ Ɍɇ ȼɗȾ ɞɥɹ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɫɨɪɬ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ 

ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ: ɎɁ 

№164 ɨɬ 08.12.2003 ɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɝɥ.21 ɌɄ ȿȺɗɋ). Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɨɩɥɚɬɭ ɩɨɲɥɢɧ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ: 

 ɭɫɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ; 

https://www.alta.ru/poyasnenia/G10/
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 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɢ ɞɨɫɦɨɬɪ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɤ. 

Ƚɪɭɡ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɛɵɬɢɹ 

ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢɡɜɟɳɚɸɬɫɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɫɚ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɫɛɨɪɵ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 09.10.2021 № 

1721 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɧɚ ɩɚɪɬɢɸ ɡɟɪɧɚ ɢɥɢ ɩɚɪɬɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɪɧɚ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɟɪɧɚ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɪɧɚ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɮɨɪɦɭ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɱɬɨ ɩɪɢɟɦɤɚ, ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɩɚɪɬɢɢ ɡɟɪɧɚ ɢ 

ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɨɡ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɢ ɜɵɜɨɡ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɥɸɛɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɬɢɢ ɡɟɪɧɚ ɢ ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɪɧɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

Ɍɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜ ɎȽɂɋ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɢɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɧɚ 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɨɞɩɢɫɶɸ. Ɍɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɚɪɬɢɢ 

ɡɟɪɧɚ, ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɪɧɚ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɬɢɢ 

ɡɟɪɧɚ ɢɥɢ ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɪɧɚ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɢ (ɢɥɢ) 

ɩɪɢɟɦɤɟ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɩɚɪɬɢɢ ɡɟɪɧɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ 1 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2028 ɝɨɞɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2 ɢɸɧɹ ɜɜɟɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɞɟɦɩɮɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɥɚɜɚɸɳɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɤɭɤɭɪɭɡɵ ɢ 

https://www.alta.ru/tamdoc/21ps1721/
https://www.alta.ru/tamdoc/21ps1721/
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ɹɱɦɟɧɹ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɨɲɥɢɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧɨɜɵɯ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɰɟɧɚɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ. ɐɟɧɚ ɨɬɫɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɲɟɧɢɰɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ $200 ɡɚ ɬɨɧɧɭ, ɩɨ ɤɭɤɭɪɭɡɟ ɢ ɹɱɦɟɧɸ — $185 ɡɚ ɬɨɧɧɭ. Ɋɚɡɦɟɪ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 70% ɨɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

  Ⱦɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ Ʉɚɠɞɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɡɟɪɧɚ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: 

 ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ; 

 ɩɚɫɩɨɪɬɨɦ ɫɞɟɥɤɢ, ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50000$; 

 ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ; 

 ɢɧɜɨɣɫɨɦ (ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɨɣ); 

 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ; 

 ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ; 

 ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɚɧɚ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɢɥɢ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɨɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ 

ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. ȼ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟ/ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɜ ɝɪɚɮɟ 

44.6, ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɦɟɪ ɢ ɞɚɬɚ ɜɵɞɚɱɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɝɨ ɜɵɞɚɥ. Ʉɨɩɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɡɚɜɟɪɹɟɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɶɸ 

ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɧɟ. 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɬɨɜɚɪɚ 

ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɯ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ. 
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ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɟɪɧɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɜɟɫɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɟɪɧɨ, ɧɭɠɧɨ 

ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɜɨɡɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜɵɞɚɧɧɵɣ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɥɟɛɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɟё ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ – 

Ɋɨɫɝɨɫɯɥɟɛɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɟɪɧɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɟɪɧɨ ɝɨɬɨɜɨɟ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɜ ɩɢɳɭ: 

 ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɚ; 

 ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɢɳɟɜɨɣ; 

 ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ; 

 ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɟɪɧɚ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ ȿɋ. Ɂɟɪɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ: 

 ɩɪɢɦɟɫɟɣ; 

 ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ; 

 ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ; 

 ȽɆɈ; 

 ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɝɟɧɧɨ-ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ 

ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 0,9% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɲɟɧɢɰɚ ȽɆɈ, ɧɚ ɧɟɟ 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɟɪɧɨ ɝɨɬɨɜɨ ɤ ɜɵɜɨɡɭ 

ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɜɫɟɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɧɜɨɣɫ, ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɨɦ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɡɟɪɧɚ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɟɪɧɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ. 

1.4 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 

ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ, Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɲɟɧɢɰɵ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɲɟɧɢɰɭ, ɪɨɠɶ, 

ɹɱɦɟɧɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɢɳɟɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɹɞɭ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɯ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɫɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɟ ɧɭɠɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ. ȼɚɠɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɟɦɵ "Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ", ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ. ȿɫɥɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɲɟɧɢɰɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ, 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɜ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ - ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɑɟɪɧɨɡɟɦɧɨɦ ɢ 

ɉɨɜɨɥɠɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɘɠɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. 
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ɇɚ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɢ ɫɤɥɚɞɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɟɪɧɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥ 

ɨɤɨɥɨ 9,4 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɨɤɪɭɝ - ɨɤɨɥɨ 6,5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɟɪɧɚ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ ɫɤɥɚɞɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɟɪɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢɥɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɩɲɟɧɢɰɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɥɢɰ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɬɜɟɪɞɚɹ ɩɲɟɧɢɰɚ, ɚ ɧɚ ɸɝɟ - ɦɹɝɤɚɹ ɩɲɟɧɢɰɚ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɡɟɪɧɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɢ ɧɚ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɰɟɧɵ ɧɚ ɡɟɪɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ, 

ɱɟɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɰɟɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨ ɜ 
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ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ɋɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɥɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɷɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɤɜɨɬɵ 

ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɩɲɟɧɢɰɵ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɥɶɝɨɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɟɪɧɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɜ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ.  
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Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɥɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɷɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɢɡɤɢɯ ɭɪɨɠɚɟɜ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ 

ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɪɨɠɚɟɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɭɬɟɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɜɨɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

Ɍɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ, ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɩɭɬɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɭɛɥɹ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ 

ɪɭɛɥɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɟɪɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɨɜ 

ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, 

Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɲɟɧɢɰɭ ɧɚ 



34 

 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɵɧɤɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɞɪɭɝɢɦ 

ɫɬɪɚɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɧɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɜɜɟɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɡ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ. ɉɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɭɪɨɠɚɹ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɡɟɪɧɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. ȼ ɬɚɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɲɟɧɢɰɭ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ 

ɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɡɢɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɥɶɧɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɷɬɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
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ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɢɥɢ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɡɟɪɧɚ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɨɜ, ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɨɜ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɦɨɝɭɬ 

ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ 

ɩɲɟɧɢɰɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɡɟɪɧɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɭɤɰɢɨɧ, ɤɨɧɤɭɪɫ ɢ 

ɬɨɪɝɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɡɟɪɧɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɰɟɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɬɟɤɭɳɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɢɡɥɢɲɧɟɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɢɫɤɚɬɶ 

ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɜɨɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɤɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɷɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
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ɩɲɟɧɢɰɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɜɨɬ ɢɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɨɛɴɟɦɵ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɝɢɛɤɢɯ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɆɂɊɈȼɈȽɈ ɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ ɉɒȿɇɂɐɕ 

 

2.1 Ɉɰɟɧɤɚ cɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɩɪɨɲɥɚ ɱɟɪɟɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ 

ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɫɜɨɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɟё 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɢ ɟё ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɦɟɬɚɥɥɵ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢɡ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɊɎ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɟё ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɊɎ ɡɚ 2022 ɝɨɞ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ1
 

ɜ ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤ 2021 ɝɨɞɭ ɜ % 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 850,5 108,1 

ɗɤɫɩɨɪɬ 591,3 119,7 

ɂɦɩɨɪɬ 259,2 88,3 

 

                                                           
1
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ: https://limited.customs.gov.ru/statistic  

 

https://limited.customs.gov.ru/statistic
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɊɎ ɡɚ 2022 ɝɨɞ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɨɛɨɪɨɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 8,1% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

850,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 19,7% ɞɨ 591,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 88,3% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 259,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɨɫɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɠɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 88,3% ɦɨɠɟɬ 

ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ Ɋɨɫɫɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɊɎ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɵɥɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɊɎ ɡɚ 2017-2021 ɝɨɞɚ2
 

ɜ ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 
Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɬɨɜɚɪɵ 39,3% 41,4% 40,6% 38,5% 54,3% 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 9,6% 10,2% 10,2% 9,8% 10,4% 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɭɱɭɤ 6,8% 7,2% 7,3% 7,5% 7,7% 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 
ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɵɪɶɟ 4,9% 5,1% 5,3% 6,0% 7,3% 

 

                                                           
2
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ: СЭЭЩЬ://ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ЬЭКЭТЬЭТМЬ/ЯЧОЬСЧвКвКИЭШЫРШЯХвК# 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɨɥɹ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 39,3% ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 54,3% ɜ 2021 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɯ ɞɨɥɹ ɤɨɥɟɛɚɥɚɫɶ ɨɤɨɥɨ 10% ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞɵ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ ɫ 9,6% ɞɨ 10,4%. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɭɱɭɤ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɂɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɢɯ ɞɨɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 6,8% ɞɨ 7,7%. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɢɯ 

ɞɨɥɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 4,9% ɞɨ 7,3%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɭɸ ɞɨɥɸ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱦɨɥɹ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 4,8% ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 6,6% ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɨɫɬɟ ɞɨɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
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ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ 

ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɩɟɪɟɞ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɊɎ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫ 2017 ɩɨ 2021 

ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɧɭɬɪɢ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɢɬɚɣ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɍɭɪɰɢɹ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ — 

ɷɬɨ ɬɨɩ-5 ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɊɎ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞ3
 

ɋɬɪɚɧɚ 

 

 

ɗɤɫɩɨɪɬ 

2019, ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ 

ɂɦɩɨɪɬ 

2019, ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ 

ɗɤɫɩɨɪɬ 

2020, ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ 

ɂɦɩɨɪɬ 

2020, ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ 

ɗɤɫɩɨɪɬ 

2021, ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ 

ɂɦɩɨɪɬ 

2021, ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ 

Ʉɢɬɚɣ 56 800 23 200 49 238,8 58 722,6 42 870,8 58 946,6 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 31 600 21 300 20 758,5 13 076,9 23 501,5 15 301,9 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 25 100 10 100 19 104,4 10 236,7 20 329,5 10 236,7 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 22 400 10 300 17 684,2 7 947,3 19 064,3 8 067,4 

ɂɬɚɥɢɹ 19 700 12 100 15 123,2 8 303,9 16 858,6 9 178,4 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚ 2019-2021 ɝɨɞɵ. 

Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ 

ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ 

ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ. ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɢ ɢɦɩɨɪɬɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, ɫɧɢɡɢɥɢ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19 ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. 
                                                           
3
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ: СЭЭЩЬ://ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ЬЭКЭТЬЭТМЬ/ЯЧОЬСЧвКвКИЭШЫРШЯХвК# 
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Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɂɬɚɥɢɹ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, 

ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɷɬɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɟɪɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɲɟɧɢɰɵ 

Ɉɩɵɬ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɣ ɜ ɦɢɪɟ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ 

ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɡɟɪɧɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 

ɞɨɯɨɞɚɯ ɦɟɠɞɭ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

Ɂɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨ 50% ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɤɚɥɨɪɢɣ. Ɉɫɨɛɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɲɟɧɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɤɭɤɭɪɭɡɨɣ ɢ ɪɢɫɨɦ. ɉɲɟɧɢɰɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 30% ɨɛɳɟɣ ɩɨɫɟɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɩɨɞ ɡɟɪɧɨɜɵɟ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ 70%, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɦɭɤɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɦɭɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɦɟɥɤɢɯ ɩɟɤɚɪɧɹɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ (IGC, USDA ɢ ɎȺɈ ɈɈɇ) 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 779,9 ɦɥɧ 

ɬɨɧɧ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɝɨɞɭ 2021/2022, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ 0,6%. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 381,6 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɧɚ 1,6% ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 

ɝɨɞɚ. Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ 

ɪɚɫɬɟɬ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɲɟɧɢɰɵ: ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 
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ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,4% ɩɨ ɦɭɤɟ ɩɪɨɬɢɜ 0,6% ɩɨ ɩɲɟɧɢɰɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɪɢɫɭɧɤɨɦ 1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ, 2017-2022
4
 

ɝɝ. 
ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɥɢɞɢɪɭɸɬ Ʉɢɬɚɣ 

ɢ ɂɧɞɢɹ: ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 35% ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ 

ɦɭɤɢ ɜ ɦɢɪɟ. ɋɬɪɚɧɵ ȿɋ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɦɭɤɢ, 

ɡɚɧɢɦɚɹ ɞɨɥɸ ɩɨɪɹɞɤɚ 8%. ȼ 2021 ɝ. ɜ Ʉɢɬɚɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 68,4 ɦɥɧ ɬɨɧɧ 

ɦɭɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,1% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ȼ ɂɧɞɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 1,6% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

63,2 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ ɨɧɨ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 1,1% ɞɨ 31,1 ɦɥɧ 

ɬɨɧɧ. ɇɚ ɞɨɥɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 8,2 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɜ 2021 ɝ. 

ɩɪɢɲɥɨɫɶ 2,1% ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ 

ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ. ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚ 

0,8% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 770,9 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɫɬɚɞɨ ɩɟɪɜɵɦ 

ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɪɨɫɬɚ ɩɨɞɪɹɞ. 

ȼ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɢɡ-ɡɚ ɦɧɨɝɨɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɫɭɲɥɢɜɨɣ ɩɨɝɨɞɵ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

ɦɚɹ 70 % ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɨɡɢɦɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɫɭɯɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɛɵɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ, ɚ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, 

ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɫɧɢɡɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɡɢɦɨɣ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 8 % ɜ 2022. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɨɛɳɟɝɨ 
                                                           
4
 https://aemcx.ru/wp-МШЧЭОЧЭ/ЮЩХШКНЬ/2022/05/Ɉɛɡɨɪ-ȼɗȾИɆɭɤɚ-ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ. 
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ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɋɒȺ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 5 % ɞɨ 47,1 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɟɫɟɧɧɟɝɨ ɭɪɨɠɚɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɥɢɯɜɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɠɚɹ ɨɡɢɦɵɯ. ȼ Ʉɚɧɚɞɟ ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɩɨɫɟɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɭɪɨɠɚɹ ɹɪɨɜɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɢ, ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 

ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɮɟɪɦɟɪɵ ɢɡɜɥɟɤɭɬ 

ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 31,2 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɧɚ 44% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ȼɟɞɭɳɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɲɟɧɢɰɵ - ɷɬɨ ɬɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ 

ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ. ɉɲɟɧɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɢ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɟɫɹɬɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɯ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɦɟɫɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɛɨɥɟɟ 80% ɜɫɟɣ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ. ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  4 – ȼɟɞɭɳɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɲɟɧɢɰɵ5
 

ɜ ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 

Ɇɢɪɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 2020 2021 2022 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 2022 ɤ 

2021, % 

 

ȿɋ 126.7 138.9 138.7 -0.2 

Ʉɢɬɚɣ 134.3 137.0 136.9 -0.1 

ɂɧɞɢɹ 107.9 109.6 105.5 -3.7 

ɊɎ 85.9 76.1 83.5 9.8 

ɋɒȺ 49.8 44.8 47.0 4.9 

 

 

                                                           
5
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ: СЭЭЩЬ://ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ЬЭКЭТЬЭТМЬ/ЯЧОЬСЧвКвКИЭШЫРШЯХвК# 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

Ɇɢɪɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 2020 2021 2022 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 2022 ɤ 

2021, % 

Ʉɚɧɚɞɚ 35.2 21.7 31.2 43.9 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 33.3 36.3 28.0 -23.0 

ɉɚɤɢɫɬɚɧ 25.2 27.3 26.5 -2.9 

Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ 17.6 22.1 21.0 -5.0 

Ɍɭɪɰɢɹ 20.5 17.7 19.0 7.3 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 9.7 14.0 13.5 -3.3 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 14.3 11.8 13.5 14.3 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 91.6 87.5 86.6 -1.0 

Ɇɢɪ 776.7 776.8 770.8 -0.8 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɲɟɧɢɰɵ 

ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2022 ɝɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɡɚ 2022 ɝɨɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ 

ɫɨɸɡɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɟɥ 138,9 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɩɲɟɧɢɰɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

2022 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ȿɋ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,2%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

138,7 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. 

Ʉɢɬɚɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ 137 ɦɥɧ 

ɬɨɧɧ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɢ 136,9 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 0,1%. 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɲɟɧɢɰɵ, 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫ 76,1 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 83,5 ɦɥɧ 

ɬɨɧɧ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 9,8%. 

ɋɒȺ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɧɚ 4,9%, 

ɫɨɫɬɚɜɢɜ 47 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ 

Ʉɚɧɚɞɟ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɲɟɧɢɰɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 43,9% ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 31,2 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. 
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Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɧɚ ɩɹɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɫɧɢɡɢɥɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 23%, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 28 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɂɧɞɢɸ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɭ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɦɢɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ 0,8% ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɦɟɟɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ 

ɩɲɟɧɢɰɵ. 

 Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɲɟɧɢɰɵ — ɷɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 

ɦɢɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɟɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɥɟɛɚ, ɩɚɫɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɯ ɷɬɨɣ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɞɨɥɸ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɦɢɪɟ, ɫ ɞɨɥɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɤɨɥɨ 18.8%, ɡɚ ɧɟɣ ɫɥɟɞɭɸɬ 

Ʉɚɧɚɞɚ ɢ ɋɒȺ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɍɤɪɚɢɧɚ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ, Ɋɭɦɵɧɢɹ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɬɪɚɧɵ ɥɢɞɟɪɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɡɚ 2021 ɝ.6 
ɋɬɪɚɧɚ ɗɤɫɩɨɪɬ 

(ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ) 

Ⱦɨɥɹ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ (%) 

 

 

Ɋɨɫɫɢɹ 10,500 18.8 

Ʉɚɧɚɞɚ 7,800 14 

ɋɒȺ 7,300 13.1 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 5,900 10.6 

ɍɤɪɚɢɧɚ 4,700 8.4 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 3,900 7 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 3,000 5.4 

                                                           
6
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ: СЭЭЩЬ://ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ЬЭКЭТЬЭics/vneshnyaya_torgovlya# 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

ɋɬɪɚɧɚ 

ɗɤɫɩɨɪɬ 

(ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ) Ⱦɨɥɹ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ (%) 

Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ 2,600 4.7 

Ɋɭɦɵɧɢɹ 2,000 3.6 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 1,800 3.2 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɯ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɨɥɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɦɟɫɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ ɢ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɦɟɫɬɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 46% ɜɫɟɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɏɪɚɧɰɢɹ, 

ɍɤɪɚɢɧɚ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ, Ɋɭɦɵɧɢɹ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɬɚɤɠɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɯɨɬɹ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɧɢɠɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɫɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɢ Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ ɢ ɋɒȺ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɲɟɧɢɰɵ. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɲɟɧɢɰɵ 

ɉɲɟɧɢɰɚ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨ ɫɨɪɬɨɜ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɬɢ 

ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɩɨɱɜɟɧɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɲɟɧɢɰɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɜɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ − ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ, ɪɠɚɧɨ-ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ ɯɥɟɛɚ, ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ 

ɯɥɟɛɚ ɢ ɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜɟɪɦɢɲɟɥɢ. ɉɲɟɧɢɰɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɮɭɪɚɠɧɵɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɤ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɚɦ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2021 ɝɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ 

ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɨɫɥɨ ɫ 2017 ɩɨ 2019 ɝɝ., ɨɞɧɚɤɨ 

ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɤɪɚɳɚɥɫɹ.  
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝ. ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɢ ɪɠɚɧɨ-ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ 

ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 2,9% ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2020 ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 7,9 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. ɉɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 8,2 ɦɥɧ ɬɨɧɧ 

ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ, ɱɬɨ ɧɚ 2,7% ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɞɟɪɠɚɜ ɦɢɪɚ ɢ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɚɝɪɚɪɧɵɣ 

ɫɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɬɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɟɟ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ Ɋɨɫɫɢ 

2016-2021 ɝ. 7 
ȼɢɞɵ ɫ/ɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ɉɲɟɧɢɰɚ 73,3 86,0 72,1 74,5 85,9 78,0 

Ɋɨɠɶ 2,5 2,5 1,9 1,4 2,4 2,1 

əɱɦɟɧɶ 18,0 20,6 17,0 20,5 20,9 19,8 

Ɉɜɟɫ 4,8 5,5 4,7 4,4 4,1 4,5 

Ʉɭɤɭɪɭɡɚ 15,3 13,2 11,4 14,3 13,9 14,9 

ɉɪɨɫɨ 0,6 0,3 0,2 0,4 0,4 0,3 

Ƚɪɟɱɢɯɚ 1,2 1,5 0,9 0,8 0,9 1,0 

Ɋɢɫ 1,1 1,0 1,0 1,1 1,1 0,7 

ɋɨɪɝɨ 0,3 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 

ȼɫɟɝɨ 117,1 130,8 109,4 117,5 129,7 121,4 

 

 ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɫɬɟɬ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2018 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɩɚɞ. ɉɲɟɧɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
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ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɟɬ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2018 ɝɨɞɚ. əɱɦɟɧɶ ɢ ɤɭɤɭɪɭɡɚ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢɯ ɞɨɥɢ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɲɟɧɢɰɟɣ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ. Ɉɜɟɫ, ɝɪɟɱɢɯɚ, ɪɨɠɶ, 

ɪɢɫ ɢ ɩɪɨɫɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɦɟɧɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɧɨ ɢɯ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬɫɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɩɲɟɧɢɰɚ ɢ ɦɟɫɥɢɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 

ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ 

ɩɲɟɧɢɰɵ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɭ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɬɚɛɥɢɰɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɦɟɫɥɢɧɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɬɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɦɟɫɥɢɧɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2013-2021 ɝ. 8 

Ƚɨɞ ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

2021 32 917,9 8 878,7 

2020 38 553,5 8 210,3 

2019 31 850,9 6 399,3 

2018 43 988,8 8 436,5 

2017 33 026,0 5 791,0 

2016 25 326,8 4 215,8 

2015 21 234,2 3 948,7 

2014 22 136,0 5 422,5 

2013 13 796,3 3 482,7 

 

 ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ 

ɦɟɫɥɢɧɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɥɟɬ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 32,9 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɨɜ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɢ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɨɞɵ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɟɪɧɚ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɡɟɪɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɡɜɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɡɟɪɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɦɢɪɟ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɪɧɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɵɧɨɤ ɡɟɪɧɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɡɟɪɧɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

2.4 Ɋɨɥɶ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɲɟɧɢɰɵ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ ɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

Ʉɢɬɚɣ. ɗɬɨɬ ɩɨɫɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ: ɆȺɉɉ Ʉɚɧɢ-Ʉɭɪɝɚɧ ɢ Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɱɟɪɟɡ ɷɬɨɬ ɩɨɫɬ ɛɵɥɨ 

ɜɵɜɟɡɟɧɨ ɜ Ʉɢɬɚɣ 1,2 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɡɟɪɧɚ ɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 4,8 ɦɥɪɞ 
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ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 10 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ ɢ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ. 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɡɟɪɧɚ, ɞɥɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ: 

1) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɉɧɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ; 

2) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɟɪɧɭ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

3) ɫɛɨɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɛɨɪ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɰɟɧɵ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɟɪɧɚ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

4) ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ 

ɦɨɝɭɬ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɭɫɤɨɪɹɟɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ; 

5) ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ: Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɩɨɫɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɡɟɪɧɚ. 

Ɋɨɥɶ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɡɟɪɧɚ ɢ ɩɲɟɧɢɰɵ 

ɜ Ʉɢɬɚɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ: Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ Ⱥɦɭɪ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɭɞɨɛɧɵɣ ɜɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ ɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
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Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɋɢɛɢɪɢ ɞɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɨɫɧɚɳɟɧ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɡɟɪɧɚ ɢ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ʉɢɬɚɹ: 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɡɟɪɧɚ ɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɦɢɪɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɷɬɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ 

ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɧɨɦɚɥɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ Ʉɢɬɚɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ ɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ 

ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɦɹɝɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɦɢɪɟ. 

ɋ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɪɨɥɶ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɡɟɪɧɚ ɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ ɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ: ɨɬɦɟɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɩɪɚɜɤɚɦ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɟɪɧɚ ɹɪɨɜɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɤɭɤɭɪɭɡɵ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɟɪɧɭ ɨɡɢɦɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

«ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ» ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ ɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜɵɪɨɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɢɝɪɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɡɟɪɧɚ ɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɪɨɥɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɬɚ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ ɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. 
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Ɍɚɤ ɠɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ 

ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɦɭ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɚ ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɜɵɲɟ 446 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɡɟɪɧɚ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 395 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɫɨɢ, ɨɤɨɥɨ 

42 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɛɨɥɟɟ 27 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɫɨɟɜɨɝɨ ɲɪɨɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɧɢɯ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɩɫ ɢ ɦɭɤɚ ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ ɢɡ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɨɹ ɢ 

ɫɨɟɜɵɣ ɲɪɨɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ, ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɝɨɞɚ ɜ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ ɨɬɝɪɭɠɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 200 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɫɨɢ, 14 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɫɨɟɜɨɝɨ 

ɲɪɨɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ Ɍɚɣɥɚɧɞ, Ʉɨɪɟɸ, ȼɶɟɬɧɚɦ, 

əɩɨɧɢɸ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɡɟɪɧɨ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ: ɩɨɪɹɞɤɚ 41,5 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɛɨɥɟɟ 5,5 ɬɵɫɹɱ 

ɬɨɧɧ ɤɭɤɭɪɭɡɵ, ɩɨɪɹɞɤɚ 2,7 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɹɱɦɟɧɹ ɢ 130 ɬɨɧɧ ɨɜɫɚ – ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ ɜ ɄɇɊ. Ɉɜɟɫ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 2,5 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɫɹ ɜ 

Ɇɨɧɝɨɥɢɸ. Ⱦɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɨɪɟɹ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧ ɨɛɪɚɡɟɰ 

ɫɟɦɟɧɢ ɥɶɧɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ, 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɟɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦɭ 

ɩɚɪɬɧɟɪɭ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 

5 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɦɭɤɢ ɢ ɪɚɩɫɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɢ əɩɨɧɢɸ. 

Ɂɚ ɢɫɬɟɤɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ 

ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɫɜɵɲɟ 1 600 ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ. 

ȼ 62 ɫɥɭɱɚɹɯ ɜ ɜɵɞɚɱɟ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɛɵɥɨ ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶɸ ɩɚɪɬɢɢ ɡɟɪɧɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɞɚɱɟ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

https://fsvps.gov.ru/fsvps/structure/terorgs/amur
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ɩɨɞɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ, ɦɢɤɨɬɨɤɫɢɧɨɜ, ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɟɢɞɨɜ, ɡɚɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɫɹɦɢ ɜ ɡɟɪɧɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɚɪɬɢɢ ɡɟɪɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ȿȺɗɋ «Ɉ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɚ». 

ȼ ɯɨɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 26 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɟ ɡɟɪɧɨ ɭɪɨɠɚɹ 2018-2019 ɝɝ. 

(ɩɲɟɧɢɰɚ, ɤɭɤɭɪɭɡɚ, ɫɨɹ) ɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɟ ɡɟɪɧɨ ɭɪɨɠɚɹ 2020 ɝ. 

(ɫɨɹ), ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ 

ȿȺɗɋ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɚ». ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ - 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɡɚ 10 ɦɟɫɹɰɟɜ 2022 ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 260 ɬɵɫ. ɬ ɡɟɪɧɚ ɢ ɫɜɵɲɟ 35 ɬɵɫ. ɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɝɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ ɡɟɪɧɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫ 

ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɜ 5 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ: Ʉɢɬɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɢɪɝɢɡɢɹ ɢ əɩɨɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɚɦɭɪɫɤɨɝɨ ɡɟɪɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɄɇɊ (92% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). ȼ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 242 ɬɵɫ. ɬ ɫɨɢ, 

ɫɜɵɲɟ 8 ɬɵɫ. ɬ ɤɭɤɭɪɭɡɵ, ɩɨɪɹɞɤɚ 2,5 ɬɵɫ. ɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ 5 ɬɵɫ. ɬ ɹɱɦɟɧɹ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɤɬɹɛɪɹ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɚ ɤɪɭɩɧɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɫɨɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɴɟɦɨɦ 3 ɬɵɫ. ɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɈɈɈ «Ⱥɧɧɨɜɫɤɨɟ». 

ɂɧɫɩɟɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɞɨɫɦɨɬɪ ɝɪɭɡɚ ɢ ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɛ ɡɟɪɧɚ. 
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɎȽȻɍ 

«Ɋɟɮɟɪɟɧɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ» ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɧɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɵɩɭɳɟɧɚ ɜ ɄɇɊ ɱɟɪɟɡ ɪɟɱɧɨɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ ɫ. 

ɉɨɹɪɤɨɜɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ 

ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɫɜɵɲɟ 

446 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɡɟɪɧɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɸ, ɩɲɟɧɢɰɭ, 

ɫɨɟɜɵɣ ɲɪɨɬ, ɪɚɩɫ ɢ ɦɭɤɭ ɩɲɟɧɢɱɧɭɸ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɥɫɹ Ʉɢɬɚɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

Ɂɚ 10 ɦɟɫɹɰɟɜ 2022 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 260 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

ɡɟɪɧɚ ɢ ɫɜɵɲɟ 35 ɬɵɫ. ɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. Ɉɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 30% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2020 ɝɨɞɚ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɜ 5 ɫɬɪɚɧ: Ʉɢɬɚɣ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɢɪɝɢɡɢɹ ɢ 

əɩɨɧɢɹ. Ʉɢɬɚɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɚɦɭɪɫɤɨɝɨ ɡɟɪɧɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ 

92% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȼɇȿɒɇȿɌɈɊȽɈȼɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə 

ɗɄɋɉɈɊɌȺ ɉɒȿɇɂɐɕ ɂɁ ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɉɈ 

ɍɅɍɑɒȿɇɂɘ 

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɡɟɪɧɚ ɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ 2021 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɜɟɥɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɜɢɞɟ «ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ» ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɩɨɪɨɝɨɜɨɣ ɰɟɧɨɣ ɧɚ ɡɟɪɧɨ. ɐɟɥɶ ɷɬɨɣ 

ɦɟɪɵ — ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɪɨɝɨɜɭɸ ɰɟɧɭ ɫ 15 000 

ɞɨ 17 000 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɬɨɧɧɭ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɚɜɤɢ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɬɝɪɭɡɤɚɯ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ, 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɟɡɨɧɟ 2022/23 ɫɨɫɬɚɜɢɬ 43,5 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɱɬɨ 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɫɟɡɨɧɟ (32,92 ɦɥɧ ɬɨɧɧ). Ɍɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɰɟɧɟ ɤ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɚɧɚɥɨɝɚɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɢɫɤɨɜ: 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ 

ɜɵɜɨɡ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɫ 15 ɦɚɪɬɚ ɩɨ 30 ɢɸɧɹ 2022 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɗɬɚ 

ɦɟɪɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɨɫɧɭɥɫɹ ɩɲɟɧɢɰɵ, 

ɦɟɫɥɢɧɚ, ɪɠɢ, ɹɱɦɟɧɹ ɢ ɤɭɤɭɪɭɡɵ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɡɟɪɧɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɡɟɪɧɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɫ 15 ɮɟɜɪɚɥɹ ɩɨ 30 ɢɸɧɹ 2022 ɝɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɨɬ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ. 

ɗɬɚ ɦɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ 

ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɞɨɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɜɨɬɵ ɢɥɢ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ 

ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɤɚɬɶ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɢɸɥɟ-ɚɜɝɭɫɬɟ 2022 ɝɨɞɚ ɧɚ 27 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 

ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2021 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 5,9 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ. ɗɬɨ ɯɭɞɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫ 

ɫɟɡɨɧɚ 2017–2018 ɝɨɞɨɜ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɩɲɟɧɢɰɭ, ɱɟɦ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡ 

ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ ɨɫɥɚɛɟɥ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɞɨɥɥɚɪɭ ɢ ɟɜɪɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɜɟɥɨ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɨɫɥɨɠɧɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2023 

ɝɨɞɚ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɋɨɜɗɤɨɧ», ɬɟɦɩɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ-ɢɸɧɟ 2023 ɝɨɞɚ ɛɭɞɭɬ ɪɟɤɨɪɞɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ: ɨɤɨɥɨ 17,8 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɢɫɤɭ ɢɡ-ɡɚ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɑɟɪɧɨɦ ɦɨɪɟ ɡɢɦɨɣ ɢ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɪɟɱɧɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɛɪɚɥɚ ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ 

ɭɪɨɠɚɣ ɩɲɟɧɢɰɵ — ɨɤɨɥɨ 35 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ — ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚ ɫɜɨɸ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 
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ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-

ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɟɪɧɚ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɯɨɞɭ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɝɪɭɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɤɚɡɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɡɟɪɧɨɦ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ BХШШЦЛОЫР, ɨɛɴɟɦ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢɸɧɶ 2022 ɝɨɞɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɢɤɨɦ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 

2021 ɝɨɞɚ ɧɚ 60 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬ Ɋɨɬɬɟɪɞɚɦɚ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ. 

ɉɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɪɵɧɨɤ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɟɣ ɢ 

ɫɚɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, - ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɩɲɟɧɢɰɵ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɧɟɞɨɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɜɨɬɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. Cɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɰɟɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɡɜɚɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɯ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɉɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɟɣ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚɦ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɬɟɪɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɯ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

3.2 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɦɢɪɟ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ: 

1) ɝɢɛɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ: ɝɢɛɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɪɵɧɤɟ ɩɲɟɧɢɰɵ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɦɟɫɬɟ 

ɫ ɬɟɦ, ɝɢɛɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɢɛɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɟ ɫɬɚɜɤɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɵɧɤɚ; 

 ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤ ɫɟɡɨɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. ɍɱɟɬ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɲɟɧɢɰɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɝɨɞɚ. ɗɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɧɢɡɢɬ ɪɢɫɤ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɥɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɪɵɧɤɟ; 

 ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɢɛɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ; 

 ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ. Ƚɢɛɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ; 

 ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ƚɢɛɤɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɤɜɨɬɵ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
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 ɭɱɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɢɫɤɢ, ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɲɟɧɢɰɵ; 

 ɭɱɟɬ ɦɧɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɞɢɚɥɨɝɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɭɸ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

Ƚɢɛɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

2) Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɜɨɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ:  

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɜɨɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɜɨɬ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɩɲɟɧɢɰɵ. ɐɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɪɵɧɤɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɜɨɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɜɨɬ. ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɜɨɬ, ɦɨɠɟɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
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ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɜɨɬ; 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɭɤɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɭɤɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɜɨɬ ɢ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɟ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɜɨɬɚɦɢ. Ⱥɭɤɰɢɨɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɜɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ; 

 ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɜɨɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɫɟɡɨɧɧɵɟ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ. Ʉɜɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɨ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ; 

 ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɜɨɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɲɟɧɢɰɵ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ ɤɜɨɬ, ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ; 

 ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɜɨɬ 

ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. Ɍɚɤɚɹ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɱɟɫɬɶ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ: ɜɚɠɧɨ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɜɨɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ; 
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 ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɜɨɬɚɯ, ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɜɨɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ 

ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɨɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 

3) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ 

ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ 

ɛɭɞɭɳɟɟ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɰɟɧɵ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɩɲɟɧɢɰɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɦɟɪɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ, ɡɚɩɚɫɚɯ, 

ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ, ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɦɟɪɚɯ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ɉɪɨɝɧɨɡɵ ɦɨɝɭɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ; 

 ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɪ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɜɨɬɵ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɲɟɧɢɰɵ; 

 ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ, ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɦɟɪɚɯ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ 

ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ 

ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ; 

 ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɦɟɪɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 



65 

 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɵɧɤɨɦ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

4) Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ: 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɵ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɱɟɪɟɡ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɢɫɫɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ; 

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, 
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ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ; 

 ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɤɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɫ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

(ȼɌɈ) ; 

 ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ: 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɸɡɚɦɢ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ; 

 ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ; 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 
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Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɪɵɧɤɚ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

5) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɲɟɧɢɰɵ:  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɱɟɪɟɡ ɪɹɞ ɦɟɪ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 

 ɫɟɥɟɤɰɢɹ ɢ ɫɨɪɬɨɢɡɭɱɟɧɢɟ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɜɵɫɨɤɨɭɪɨɠɚɣɧɵɯ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤ ɛɨɥɟɡɧɹɦ, ɜɪɟɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ 

ɩɨɝɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɨɪɬɨɜ ɩɲɟɧɢɰɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɋɟɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɟɥɤɚ, 

ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ; 

 ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɟɠɢɦɨɜ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɹ, ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, 

ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɨɪɨɲɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɲɟɧɢɰɵ, 

ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɯɪɚɧɢɥɢɳ ɢ ɷɥɟɜɚɬɨɪɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɪɬɨɜɵɯ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɡɟɪɧɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɷɬɚɩɚɯ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ; 

 ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ISO, HACCP ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 
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 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɤɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɚɝɪɨɧɨɦɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɚɝɪɨɯɢɦɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɲɟɧɢɰɵ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɟɰɢɡɢɨɧɧɨɟ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ 

ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ, ɫɛɨɪɚ ɭɪɨɠɚɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɲɟɧɢɰɵ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ: ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɫ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 

ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ; 

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɲɟɧɢɰɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɤɪɟɩɢɬ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɟɪɧɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɫɬɪɚɧɵ. 
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6) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɱɟɪɟɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɯɪɚɧɢɥɢɳ ɢ ɷɥɟɜɚɬɨɪɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɜɨɞɧɵɯ 

ɩɭɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɡɟɪɧɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ; 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɪɬɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɜ ɩɨɪɬɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɛɵɫɬɪɭɸ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɝɪɭɡɤɭ ɡɟɪɧɚ ɧɚ ɫɭɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ GPS-ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɲɟɧɢɰɵ; 

 ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ 

ɢ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɲɟɧɢɰɵ; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ: ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɩɲɟɧɢɰɵ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɭɩɪɨɫɬɢɬ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɢ ɫɧɢɡɢɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɤɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɫ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɤɪɟɩɢɬ ɩɨɡɢɰɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɭɥɭɱɲɢɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɪɵɧɤɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɫɬɪɚɧɵ. 

7) ɉɨɢɫɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: ɪɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɬɨɝɨ ɡɟɪɧɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɢɠɟ 
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ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ:  

ɋɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ: ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɭɠɟ ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɲɟɧɢɰɵ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ȿɝɢɩɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɷɬɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɂɪɚɧ, Ⱥɥɠɢɪ, Ɇɚɪɨɤɤɨ ɢ Ɍɭɧɢɫ, ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɲɟɧɢɰɵ. 

ɋɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ: Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɭɠɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɢɦɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ. ɋɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

ɋɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ: ɋɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ, ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 

ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɲɟɧɢɰɭ. ɗɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ. 

Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɸɠɧɟɟ ɋɚɯɚɪɵ: ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɇɢɝɟɪɢɹ, Ʉɟɧɢɹ 

ɢ ɗɮɢɨɩɢɹ. 

8) ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ: 

ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼɨɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ: 

 ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ: ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 
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 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɪɢɫɤ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɭɦɚɠɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ; 

 ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɧɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ; 

 ɨɞɧɨ ɨɤɧɨ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ; 

 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ: 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɥɭɱɲɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡ, 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɨɩɵɬɚ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɨɩɵɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɭ: 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɢɦɢɞɠ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ. 

9) ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɦɟɪɵ. ȼɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɢɬ ɭɱɟɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ: 

 ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ: ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɫɛɨɪ 

ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɚ ɢ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ: ɨɰɟɧɤɚ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ: ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ: 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ; 

 ɭɱɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɨɝɨɞɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ: ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɪɟɞɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɩɲɟɧɢɰɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 
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 ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɱɬɨɛɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

10) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ:  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɜɫɟɯ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ.  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ ɢ ɜɫɬɪɟɱ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
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 ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɫɨɸɡ, ɦɨɠɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɛɨɪɭ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɭɸ ɛɚɡɭ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɨɩɵɬɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ;  

 ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɡɧɚɧɢɣ: ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɞɢɚɥɨɝ ɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɡɧɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ: ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɞɢɚɥɨɝ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ: ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɧɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɢɞɟɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɱɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɜɪɟɦɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ; 
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 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. ɗɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 

ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ; 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ. ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ 

ɨɬɪɚɫɥɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ: ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɞɢɚɥɨɝ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɤɚɦɩɚɧɢɣ 

ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ. 
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Ɇɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝ ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɧɚɭɱɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɨɛɳɢɟ 

ɰɟɥɢ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɞɢɚɥɨɝ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ 

ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ ɭɫɢɥɢɣ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ; 

2) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ; 

3) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɬɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

4) ɨɰɟɧɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ; 

5) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɜɵɡɨɜɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ. ȼ 

ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɲɟɧɢɰɵ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɡɟɪɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɡɜɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɡɟɪɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɦɢɪɟ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ. 

Ɍɚɤ ɠɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɷɬɨɝɨ ɡɟɪɧɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɍɭɪɰɢɹ, ȿɝɢɩɟɬ, 

Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɲɟɧɢɰɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɲɟɧɢɰɵ, 

ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɵɧɨɤ ɡɟɪɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨɫɟɜɚ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɜɨɬɵ, 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɦɹɝɱɟɧɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɪɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɟɪɧɨɜɵɦɢ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɟɪɧɚ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɲɟɧɢɰɵ. 

Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɩɲɟɧɢɰɭ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɨɪɬɨɜ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɵɧɤɢ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ 

ɢ ɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɬɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ 

ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦɭ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɭɱɟɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
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