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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 76 ɫ., 7 ɬɚɛɥɢɰ, 3 ɪɢɫɭɧɤɚ, 51 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

 

ȼɇȿɒɇȿɗɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɆȿɊɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ - 

ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə, ɌɈɊȽɈȼɈ - ɗɄɈɇɈ-

ɆɂɑȿɋɄɂȿ ɈɌɇɈɒȿɇɂə, ɊɈɋɋɂə, ɋɒȺ, ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ, ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ 

ɉɍɌɂ ɂɏ Ɋȿɒȿɇɂə 

 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚ-

ɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 

ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɂɡɭɱɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɋɒȺ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩ-

ɩɚɦ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 

ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɋɒȺ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɋɒȺ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɜɨ-

ɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  -  ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚ-

ɧɵ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɰɟɥɹɦɢ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟ-

ɝɨ ɫ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɟɞɭɳɟɣ ɪɨɥɶɸ 

ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪ-

ɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨ-

ɹɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɟ ɫɮɟɪɚɯ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɟɟ ɧɚ ɧɨɜɵɣ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫ-

ɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɢ ɹɪɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɣ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸ ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɧɚɩɪɹ-

ɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚ-
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ɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ - ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ, ɢɯ ɜɥɢɹ-

ɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɋɒȺ. Ɍɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɷɤɫɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɚɣɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧ-

ɧɵɯ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɧɚɣɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢ-

ɦɚɥɶɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɋɒȺ ɡɚ 2018 - 2023 ɝɝ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚ-

ɱɢ:  

  -  ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ; 

 -  ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɢ ɞɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ; 

  -  ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɋɒȺ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  -  ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫ-

ɫɢɟɣ ɢ ɋɒȺ.  
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ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  -  ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - 

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɋɒȺ. 

ȼ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɫɜɟɳɟɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ, ɪɨɥɶ ɦɟɪ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ ɬɚɛ-

ɥɢɰɚɦɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɥɟɞɭ-

ɸɳɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ), ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ȼɌɈ), Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ (ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ), Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ (Ɇɢɧɮɢɧ ɊɎ), ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɐȻ ɊɎ), Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɟɥɚɦ (ɇɉ ɊɋɆȾ), ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ - ɚɧɚɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɏɨɧɞɚ Ɋɨɫɤɨɧɝɪɟɫɫ, ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɒȺ (GPO), Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɋɒȺ (USITC), ɫɟɬɟɜɵɟ 

ɢɡɞɚɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ - ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨ-

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ - ɌȺ-

ɊɂɎɇɕɏ ɂ ɇȿɌȺɊɂɎɇɕɏ ɆȿɊ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ȼ ɗɄɈɇɈ-

ɆɂɄȿ ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɋɒȺ 

 

1.1 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɚя ɛɚɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧыɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮ-

ɧыɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

ɋɒȺ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɣɧɵ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ, ɷɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟ-

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɞɟɣ-

ɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ. Ɉɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɟ, ɫɩɟɰɢ-

ɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɠɟ ɦɟɪɵ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟ-

ɠɞɚɸɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɠɟ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟ-

ɛɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ, ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ ɢ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɦɭ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɢ ɜɵɜɨɡɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɬɨ ɛɭɞɭɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. 

ɂ ɬɟ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ ɹɜɥɹɹɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ-
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ɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɚɠɧɨ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɫɟɦ ɢɯ ɫɯɨɞɫɬɜɟ, ɜɫё ɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɢɦɟɹ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɯɨɞɟ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɦɟɬɶ 

ɱёɬɤɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɢɯ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɞɚɥɟɟ  -  ȿȺɗɋ). Ⱥ 

ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ  -  ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

ɇɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣ-

ɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɨɬ 29 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 

03.04.2023) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ (ɞɚɥɟɟ  -  ȿɗɄ). Ɋɟ-

ɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ȿɗɄ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɭɸ 

ɛɚɡɭ ȿȺɗɋ. 1 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ» ɨɬ 21 ɦɚɹ 1993 ɝ. N 5003 - 1 

(ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ), Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚ-

ɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɯ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ȿȺɗɋ.
2
 Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ» 

ɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ ɬɪɚɤɬɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɰɟɥɢ, ɩɪɢɧɰɢ-

ɩɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɦɢɫ-

ɫɢɹ ȿȺɗɋ ɠɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɨɢɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɥɶɝɨɬ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ 

ɋɨɸɡɚ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟ-

ɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟ-

ɪɟɧɰɢɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ȿɗɄ ɧɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

                                           
1
 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɨɬ 29.05.2014 (ɪɟɞ. ɨɬ 01.10.2019) (ɪɟɞ. ɨɬ 24.03.2022) (ɫ 

ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 03.04.2023) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. - URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163855/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.10.2022). 
2
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 21.05.1993 N 5003-1 (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. - URL:  

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_1995/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.10.2022). 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163855/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_1995/
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ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ - ɱɥɟɧɚɦɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɦɟɬɨɞ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɜɨɬ. ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɫɨɛɨɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɢɯ, ɬɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɋɨɜɟɬɚ, ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ȼɵɫɲɢɦ ɫɨɜɟɬɨɦ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɛɚɡɨɜɵɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

 ȿɞɢɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȿȺɗɋ (ɞɚɥɟɟ  -  Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ); 

 ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ȿȺɗɋ (ɞɚɥɟɟ  -  ȿɌɌ ȿȺɗɋ); 

 ȿɞɢɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɵɦɢ ɨɧɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɤ, ɚ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ  -  ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɋɨɸɡɚ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɟɣ 

ɨ Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ  -  

Ƚɋ), ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ  -  ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɞɚɥɟɟ  -  ȼɌɈ). 

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɚɱɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɜ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 

ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɝɪɚɮɟ 1ɚ ɫɱɟɬ  -  ɮɚɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ 

ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɦ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ (ɞɚɥɟɟ  -  ɍɉȾ). Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ƚɋ ȼɌɈ. Ʉɚɠɞɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɧɟɦ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɤɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨ-

ɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɰɢɮɪ, ɝɞɟ ɞɜɟ ɰɢɮɪɵ — ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɟɬɵɪɟ  -  ɬɨɜɚɪɧɚɹ 

ɩɨɡɢɰɢɹ, ɲɟɫɬɶ  -  ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɹ, ɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟ ɞɟɫɹɬɶ ɰɢɮɪ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ  -  ɩɨɞ-

ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɸ. Ɉɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɞɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜ-

ɥɢɜɚɟɦɵɣ ɬɚɪɢɮ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɟɪɬɢ-
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ɮɢɤɚɬɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɪɚɡɦɟɪ ɚɤɰɢɡɨɜ, ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɤɜɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨ 

ɧɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ.  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɋɬɚɜɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ȿɌɌ ȿȺɗɋ, ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ, ɫ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ȿɗɄ ɨɬ 14.09. 2021 ɝ. № 80 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɟɞɢ-

ɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ» (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 09.04.2023).3 ȿɌɌ 

ȿȺɗɋ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ ȼɗȾ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɦɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  -  ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɪɚɜɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɨɜɚɪ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧɵ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧ 

ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɜ ɫɬɪɚɧɟ - ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚ-

ɛɨɬɤɟ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.4 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɰɟɧɨɜɨɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɢɯ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɟɪɟɨɰɟ-

ɧɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ-

                                           
3
 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɬ 14.09. 2021 ɝ. № 80 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ» (ɫ ɢɡɦ 
ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 09.04.2023) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ.  URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_397176 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.10.2022). 

4
 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɬ 25 ɹɧɜɚɪɹ 2008 ɝɨɞɚ (ɪɟɞ. ɨɬ 31.05.2019) «Ɉ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ.  URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_95897/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.10.2022). 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_397176
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_95897/
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ɜɨɥɶɧɨ ɬɪɭɞɧɨ, ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɝɪɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ, ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɞɧɢɯ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɨɝɞɚ ɧɚ 

ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɬɚɪɢɮɧɵɟ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ 

ȿȺɗɋ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ Ⱦɨɝɨɜɨɪɟ ɨ ȿȺɗɋ, 

ɫɬɚɬɶɹɯ 46 - 47 Ɋɚɡɞɟɥɚ IБ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ «ɉɪɨɬɨɤɨɥɟ ɨ ɦɟɪɚɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 7 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣ-

ɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ) (ɪɟɞ. ɨɬ 24.03.2022) (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 

03.04.2023).
5
 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɤɥɨɧ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ - ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɂɫɩɨɥɶɡɭ-

ɸɬɫɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥ ɫɜɨ-

ɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɸ №7 ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɩɪɟɬɚɯ ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɚ, ɜ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɜɨɬ, ɬ.ɟ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɫɤɥɸɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫ ɥɢɰɟɧɡɢɹɦɢ, ɞɚɸɳɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ȼɗȾ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ, ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. 

Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚ-

ɪɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɜɨɬɵ), ɥɢɛɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 

(ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ), ɢ ɬɟ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɜɨɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚ ɫɬɪɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɝɞɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɜɨɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɜɢɞɵ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɜɨɬɵ 
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ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɨɬɤɭɞɚ ɩɨ-

ɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɜɚɪ. Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ 

ɤɜɨɬɚ, ɟɫɥɢ ɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɭɬɟɦ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɬɟɪ-

ɦɢɧɚɥɚɯ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚɯ, ɬɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɜɨɬɟ, ɚ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɡɚɳɢɬɵ, 

ɥɢɛɨ ɧɟɨɬɥɨɠɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪ, ɢ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɤɜɨɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡ-

ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɥɢɛɨ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨ, ɩɪɢ ɭɫɥɨ-

ɜɢɢ, ɱɬɨ ɜɜɨɡ ɫɜɟɪɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɛɭɞɟɬ ɨɛɥɚɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɫɬɚɜ-

ɤɚɦ. 

ɇɟ ɪɟɠɟ ɱɟɦ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ 

ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ - ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞ-

ɤɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɥɢɛɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɭɛɫɢɞɢɹ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɫ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ -  ɬɨɪɝɨɜɨɟ 

ɷɦɛɚɪɝɨ  -  ɬ.ɟ. ɩɨɥɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɧɨɣ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɦɟɪɭ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨ-

ɫɬɶɸ ɨɬɪɟɡɚɟɬ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵ-

ɡɜɚɬɶ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 

ɩɨɬɟɪɹɦɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɨɣ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚ-
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ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɪɹɞ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɭɩɚɤɨɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ - ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɟɤɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɧɢ ɜ ɜɢɞɟ ɢɫɤɥɸɱɟ-

ɧɢɹ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦɢ. ɉɨɪɨɣ, 

ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɷɦɛɚɪɝɨ, ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨ-

ɜɨɥɶɧɨ ɠɟɫɬɤɢɦɢ, ɧɨ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɷɬɢɦ ɨɧɢ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠ-

ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɹɬɫɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ – ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ  ɧɚ ɫɥɭɱɚɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɨɛɳɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ, ɫ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ȿȺɗɋ ɢ ɋɨɜɟɬɨɦ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɞɨ-

ɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɢɯ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. Ɋɚɡɭɦɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɬɪɚɧɭ ɢɡ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ.  

1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɚя ɛɚɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧыɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮ-

ɧыɯɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɜ ɋШȺ 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ - ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɋɒȺ, ɬɚɤɠɟ, 

ɤɚɤ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ, ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɢ-

ɫɬɟɦɚ ɋɒȺ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɭɸ 

ɛɚɡɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɚɪɢɮɟ ɨɬ 1930 ɝ., ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɚ 
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ɛɚɡɟ Ƚɋ ȼɌɈ. 6
 Ƚɋ ɜɨɲɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɢ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɫɢ-

ɥɭ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1988 ɝɨɞɚ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɨɧɚ ɧɚ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢ ɨɛɦɟɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨ-

ɦɨɝɚɟɬ ɜ ɫɛɨɪɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ.  

Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɋɒȺ (Harmonized Tariff Schedule of the United 

States) ɜ ɱɚɫɬɢ Ƚɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɞ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɫɬɚ-

ɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 7ȿɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ. Ɍɚɤ, ɩɟɪɜɚɹ ɝɪɚɮɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ, ɉɨɞɡɚɝɨɥɨɜɨɤ», 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɞɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 4 - ɯ, 

6 - ɬɢ, ɥɢɛɨ 8 - ɡɧɚɱɧɵɦ. Ⱦɚɥɟɟ, ɢɞɟɬ «ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɮɮɢɤɫ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. «Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɥɧɭɸ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ «Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ» ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɟɞɢ-

ɧɢɰɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜɟɫ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɟ 

ɦɟɬɪɵ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɬɚɪɢɮɚɯ (ɪɚɡɞɟɥ 484) 

ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛ-

ɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɚɜɤɚɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɞɜɭɯ ɫɬɨɥɛɰɚɯ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɨɛɳɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɋɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ», 

ɤɭɞɚ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɜɯɨɞɹɬ ɞɜɟ ɝɪɚɮɵ «Ɉɛɳɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧ» ɢ «ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜ-

ɤɚ ɩɨɲɥɢɧ». ɗɬɢ ɝɪɚɮɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɨɥɶ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ, ɞɚɸɳɟɝɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟ-

ɠɢɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɟɫɥɢ «ɨɛɳɢɟ ɫɬɚɜɤɢ» ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ 

ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɪɟɠɢɦɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ «ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɜ-

ɤɢ» ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɉɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɋɒȺ  -  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ 

                                           
6
 Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɚɪɢɮɟ ɨɬ 1930 ɝɨɞɚ (19 U.S.C. 4-TARIFF ACT OF 1930) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Discover U.S. 

Government Information: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. - URL: https://www.govinfo.gov/app/details/USCODE-2010-title19/USCODE-

2010-title19-chap4/summary (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 16.10.2022). 
7
 Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɋɒȺ (Harmonized Tariff Schedule of the United States) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫ] // United States international trade commission: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. - URL:  

https://www.usitc.gov/harmonized_tariff_information (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 16.10.2022). 

https://www.govinfo.gov/app/details/USCODE-2010-title19/USCODE-2010-title19-chap4/summary
https://www.govinfo.gov/app/details/USCODE-2010-title19/USCODE-2010-title19-chap4/summary
https://www.usitc.gov/harmonized_tariff_information
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɒȺ ɢ ɨɬ-

ɦɟɧɹɸɳɭɸ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɢɡ 120 ɛɟɞɧɵɯ ɢ ɪɚɡ-

ɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ - ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɡɨɧɵ ɧɢɳɟɬɵ. ȼɬɨɪɨɣ 

ɠɟ, ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɫɬɨɥɛɟɰ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɟ ɩɨɩɚ-

ɞɚɸɳɢɯ ɧɟ ɩɨɞ ɤɚɤɭɸ ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ ɧɟɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨɥɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɚɜ-

ɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ȼɗȾ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɱɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɨ 2014 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɫɬɪɚɧɨɣ - ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɦ ɜ 

ɋɒȺ ɢ ɢɦɟɥɚ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɥɶɝɨɬɵ, ɩɨɡɠɟ ɟɟ ɢɫɤɥɸɱɢɥɢ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɋɒȺ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ: ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɟ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. ɂɯ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ. Ɍɚɤ, ɚɞ-

ɜɚɥɨɪɧɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɩɟɰɢɮɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɡɢɦɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɞɜɚ ɩɟɪɜɵɯ ɜɢɞɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɋɒȺ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ ɢɥɢ ɱɚ-

ɫɬɢɱɧɚɹ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ Ƚɋ (ɝɥɚɜɟ 98), ɧɨ ɨɧɚ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɪɹɞ ɧɸɚɧɫɨɜ, ɞɥɹ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɡɢ-

ɞɟɧɬɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɭɱɪɟ-

ɠɞɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɧɚɭɱɧɵɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɪɚɧɧɟɟ ɜɵɜɟɡɟɧɧɵɟ ɢɡ ɋɒȺ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɒȺ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɝɨ-

ɥɨɫ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɋɒȺ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɍɚɤ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɚ ɋɒȺ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚɪɚɜɧɟ ɫ ɦɢ-

ɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ȼɗȾ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ⱥɦɟ-

ɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɧɟɮɬɢ ɢɥɢ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɬɚɥɢ. Ɇɧɨɝɢɦ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɚ ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɧɟ ɭ ɜɫɟɯ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 

ɭɥɨɠɢɬɶɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɢ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɦɟɪɨɣ, ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɋɒȺ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫ-

ɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɯ ɞɨɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥ-

ɥɭɪɝɢɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɲɢɧ 

ɢ ɢɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ 

ɫɬɪɚɧ, ɜ ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ Ɋɨɫɫɢɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɋɒȺ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ. ɋɬɚɜɤɢ ɧɚ ɧɢɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚ-

ɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɟɟ ɪɚɡɦɟɪ. 

ȼɩɪɨɱɟɦ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɋɒȺ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜɥɚɫɬɢ ɋɒȺ ɜɜɨɞɹɬ 

ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɪɵɛɭ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜɵɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞɚɯ ɋɒȺ. ɂɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɬɚɤɠɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹ-

ɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɫɚɯɚɪ, ɤɨɮɟ, ɲɨɤɨɥɚɞ, ɦɹɫɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɜɫɟɝɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɨ, ɫɬɪɚɧɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɜ ɫɜɨɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ (ɞɚɥɟɟ  -  ɂɌɌ), ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜɡɢɦɚɟɬ 

ɧɚɥɨɝɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɦɟɪɭ  -  ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɷɦɛɚɪɝɨ, ɋɒȺ ɬɨɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ, ɧɨ 

ɧɟ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ, ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɠɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ «ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɦɢ» ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɋɒȺ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɂɪɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɂɪɚɧɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɹɞɟɪ-

ɧɵɦɢ ɢ ɪɚɤɟɬɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɩɟɪɟɠɚɟɬ ɂɪɚɧ ɩɨ 
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ɱɢɫɥɭ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ɋɨɫɫɢɹ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɋɒȺ ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɞɟɪɠɚɜɨɣ, ɫɬɨɹɳɟɣ ɭ ɪɭɥɹ ɜɫɟɦɢɪ-

ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɟɹ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɢɫ-

ɯɨɞ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɚ-

ɜɢɥɚ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚ-

ɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɒȺ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

Ɂɚɤɨɧɟ ɨ ɬɚɪɢɮɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɛɚɡɟ Ƚɋ ȼɌɈ. Ɇɟɪɵ ɠɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ «ɩɪɨɭɱɢɬɟɥɶɧɭɸ» ɫɢɥɭ ɜ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ «ɩɪɨɜɢɧɢɜɲɢɯɫɹ» ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɧɨɦɨ-

ɱɢɣ ɧɚ ɢɡɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟ-

ɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɧɟɠɟɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɋɒȺ, ɧɟɫɥɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ, 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɛɚɡɵ ɷɬɢɯ 

ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. ȿɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ȿȺɗɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɪɹɞɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ  -  ɱɥɟ-

ɧɚɦɢ ɋɨɸɡɚ, ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ Ʉɨɞɟɤɫɟ ȿȺɗɋ, ɬɨ ɋɒȺ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɜ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ. ɇɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɟ ɫɬɪɚ-

ɧɵ, ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ. ɂ ɬɚ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɟɠɢɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɷɦɛɚɪɝɨ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɢ-

ɫɬɟɦɭ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɝɨɫ-
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ɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɇɟɪɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɫɜɨɟɝɨ ɪɨ-

ɞɚ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɪɵɧɤɭ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɡɚɳɢɬɢɬɶɫɹ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 

ȼɫё ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɟ ɩɥɚɜɧɨ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɜɹɡɢ ɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɵɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨ-

ɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨ-

ɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɭɸ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮ-

ɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɟɟ ɡɚɳɢɬɵ, ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɦ. 
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2 ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɈɐȿɇɄȺ ȼɅɂəɇɂə ɆȿɊ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ - ɌȺ-

ɊɂɎɇɈȽɈ ɂ ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺ ɉɈɄȺɁȺɌȿ-

Ʌɂ ȼɇȿɒɇȿɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ ɊɈɋɋɂɂ ɋ ɋɒȺ 

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨяɧɢя ɬɨɪɝɨɜɨ - эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɋШȺ   

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ - ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ 

ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɵɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ, ɬɨɪɝɨɜɨ - ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɜɢɞɭ ɪɚɫ-

ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɟɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ - ɥɢɞɟ-

ɪɨɜ (ɤɚɠɞɨɣ  -  ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɋɒȺ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢ-

ɟɦ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɒȺ ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɨɣ ɥɢɞɟɪ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ 

ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ8. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1  -  ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

                                           
8
 Ɏɟɞɹɤɢɧɚ, Ʌ.ɇ. ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɋɒȺ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ / 

Ʌ.ɇ. Ɏɟɞɹɤɢɧɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ɍɢɧɶɤɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɊɍȾɇ. ɋɟɪɢɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. - 2020. - № 4. - ɋ. 842-857. 
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ȼɗȾ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟ-

ɫɬɨ. ɋɨɡɞɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɳɢɟ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɡɚ-

ɳɢɳɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɥɚɜɧɵɯ ɟɟ ɫɬɪɚɧ - ɱɥɟɧɨɜ. ɋɒȺ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɚɤ ȼɌɈ, ɇȺɎɌȺ, ȺɌɗɋ, ɈɗɋɊ, 

ɇȺɌɈ, ɈɈɇ.   

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ - ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ  -  ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɪɚɡɜɟɬɜ-

ɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɹɦɨ ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜ ɪɹɞɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɋɒȺ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶ ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɜɨɣɧɵ 

ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ «ɛɨɥɟɜɵɟ ɬɨɱɤɢ» ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  -  Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɢ ɋɒȺ9
 

Ɏɚɤɬɨɪ ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

1 2 

ɂɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ 

ɋɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɫ 18 ɜɟɤɚ, ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ I ɢ II 
Ɇɢɪɨɜɵɯ ɜɨɣɧ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɠɟ ɋɒȺ  -  ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɥɢɞɟɪ, ɬɪɚɧɫɥɢ-
ɪɭɸɳɢɣ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɚɧɝɥɨɝɨɜɨɪɹɳɢɯ ɧɚɰɢɣ ɧɚɞ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ, ɨ ɱɟɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɵ: 

1) ɦɧɟɧɢɟ ɂ. ɋɬɚɥɢɧɚ ɨ Ɏɭɥɬɨɧɫɤɨɣ ɪɟɱɢ ɍ. ɑɟɪɱɢɥɥɹ (Ⱥɧɝɥɢɹ  -  

ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡɧɢɤ ɋɒȺ), ɫɬɚɜɲɟɣ ɧɚɱɚɥɨɦ 
ɏɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ: «Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɚɹ ɪɚɫɨɜɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɝɨɫɩɨɞɢɧɚ 
ɑɟɪɱɢɥɥɹ ɢ ɟɝɨ ɞɪɭɡɟɣ ɤ ɬɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɚɰɢɢ, ɝɨɜɨɪɹɳɢɟ ɧɚ ɚɧ-
ɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɧɚɞ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɰɢɹɦɢ ɦɢɪɚ»; 

2) ɢɡ ɢɧɚɭɝɭɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɱɢ Ⱦ. Ɍɪɚɦɩɚ ɜ 2017 ɝ.: «ɋɞɟɥɚɟɦ Ⱥɦɟɪɢ-
ɤɭ ɫɧɨɜɚ ɜɟɥɢɤɨɣ». 

 

                                           
9
 ɂɜɚɧɨɜɚ, ȼ.ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ  / 

ȼ.ȼ. ɂɜɚɧɨɜɚ  // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. - 2021. - № 8. - ɋ. 73-75. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

1 2 

ɉɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɢ ɜɨɟɧɧɵɣ 
(ɮɚɤɬɨɪ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ) 

ɇɟɫɨɝɥɚɫɢɟ ɋɒȺ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ 
Ʉɪɵɦɚ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɪɹɞ 
ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.  

1) ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ «ɱɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ» ɥɢɰ ɢ  
ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

2) ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɋɒȺ ɫ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ; 

3) ɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ:  
 -  ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɋɒȺ ɜ ɚɞɪɟɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ, ɯɚɤɟɪ-

ɫɤɢɯ ɚɬɚɤ (ɜ ɬ.ɱ. ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɟ 
ɜɵɛɨɪɵ ɜ ɋɒȺ); 

 -  ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡ-
ɠɢɝɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɨɡɧɢ; 

 -  ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɟɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɜ ɬ.ɱ. ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ ɲɬɚɛɚ 
ɏɢɥɥɚɪɢ Ʉɥɢɧɬɨɧ); 

 -  ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ 
ɱɟɪɟɡ ɋɆɂ. 

ɋɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɨ ɋɒȺ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ: 

 -  ɤɨɫɦɨɫ (ɟɝɨ ɦɢɥɢɬɚɪɢɡɚɰɢɹ  -  ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɚɧɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɋɒȺ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɨɫɦɨɫɚ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ); 

 -  ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ (ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ); 

 -  ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ10
. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ 
ɜɬɨɪɨɣ. ɋɒȺ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɝɪɚɧɢɰ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ: 

1) ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ (ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ); 

2) ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɟ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɸɡɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɋɋɋɊ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨ - ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ); 

3) ɭɝɪɨɡɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ (ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫ ɛɵɜɲɢɦɢ ɫɨɸɡɧɵɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ ɋɋɋɊ, ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɢ 
ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ  -  ɄɇɊ) ɢ ɤɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɥɚɫɬɢ ɋɒȺ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ 

ɋɒȺ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɋɒȺ, ɪɢɫɤɭɹ ɩɨɧɟɫɬɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɭɯɭɞɲɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤ ɫɚɧɤ-
ɰɢɹɦ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, Ȼɨɥɶɲɨɣ 
ɫɟɦɟɪɤɢ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɋɒȺ ɢ ȿɋ11

.  

 

                                           
10
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

1 2 

 ɋɒȺ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ, ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɧɚɜɹɡɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ - ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɫɬɚɜɹ ɢɯ ɩɟɪɟɞ ɜɵɛɨɪɨɦ: ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢɥɢ ɫɚɦɢɦ ɫɬɚɬɶ ɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɋɒȺ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ⱥɡɢɢ, Ⱥɮɪɢɤɢ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟ-
ɧɢɸ ɆɂȾɚ ɊɎ ɋ. Ʌɚɜɪɨɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦ». 

 

ɂɬɨɝɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɋɒȺ ɢ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ 2014 - 2021ɝɝ. ɫɬɚɥɢ: 

1) ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ; 

2) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɚɠ-

ɧɟɣɲɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ  -  Ʉɢɬɚɹ. ȿɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɫɥɚɛɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɪ-

ɝɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɫ ɋɒȺ ɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ;  

3) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ (ɜ ɬ.ɱ. ɢɡ - ɡɚ ɡɚɦɨɪɨɡɤɢ «ɘɠɧɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ») ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ «ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ» Ɋɨɫɫɢɢ:  

 -  «ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɚɧɟɜɪ», ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɟɮɬɢ, ɜɵɡɜɚɥ ɪɨɫɬ ɇȾɉɂ; 

 -  ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2022 ɝɨɞɚ ɋɒȺ ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

4) ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɜɨɡ ɜ ɋɒȺ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ (ɧɟɮɬɶ, ɧɟɮɬɟɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ, ɋɉȽ ɢ ɭɝɨɥɶ), ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɪɨɫɤɨɲɢ (ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɚɥɦɚɡɵ, ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɦɨ-

ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ) ɢ ɩɪ.; 

5) ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ ɨ ɥɢɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɧɨɪ-

ɦɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (PОЫЦКЧОЧЭ ЧШЫЦКХ ЭЫКНО ЫОХКЭТШЧЬ ЬЭКЭЮЬ)  -  ɬɚɤ ɜ 

ɋɒȺ ɫ 1998 ɝ. ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɠɢɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ  -  

ɊɇȻ);12
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6) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 35% ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 570 ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨ-

ɡɢɰɢɣ (ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝ.). ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɢɬ: ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɢɡ ɫɬɚɥɢ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɦɢɧɟɪɚɥɵ ɢ ɪɭɞɵ, ɪɟɡɢɧɚ, ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ, ɛɭɦɚɝɚ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɚɜɢɚɬɟɯɧɢɤɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ;13
 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɜɟɬɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɋɒȺ, ɨɬ 10 ɦɚɪɬɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ 

200% ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɭɸ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɜɵ-

ɩɥɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɬɥɢɬɨɝɨ ɜ ɊɎ.14
 

Ɉɬɜɟɬɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɋɒȺ ɢ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɡɚ ɜɫɸ ɯɪɨ-

ɧɨɥɨɝɢɸ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɚɥɨ: 

1) ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɷɦɛɚɪɝɨ ɨɬ 6.08.2014 ɝ. (ɦɹɫɧɵɟ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ, ɪɵɛɚ, ɨɜɨɳɢ, ɮɪɭɤɬɵ ɢ ɨɪɟɯɢ), ɫ 11.08.2014  -  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ 

ɩɨ ɪɹɞɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɥёɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴёɦ ɢɦɩɨɪɬɚ, 

ɩɨɞɩɚɜɲɟɝɨ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; 

2) ɡɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɹɯ ɨɬ 06.04.2018, ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɪɹɞɚ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɵɯ ɜ ɋɒȺ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɴɟɡɞ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

3)  ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɨ-

ɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɤ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɋɒȺ ɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɩɨɦɢɦɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤɚɹ - ɥɢɛɨ ɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɢ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɂɚɩɪɟɳɟɧɧɚɹ ɤ ɜɜɨɡɭ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɨɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨɬ 6 ɚɜɝɭɫɬɚ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɨɦ ɢ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɨɦ. 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɲɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɜɟɡɟɧɧɵɟ ɮɢɡɥɢɰɚɦɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɚɹ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɸɡɭ. Ⱦɟɥɨ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪɵ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ȿɞɢɧɵɦ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɨɦ ȿȺɗɋ, ɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ȿȺɗɋ  -   Ʉɨɥɥɟɝɢɢ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɫɟɝɨ ȿȺɗɋ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɈɊɋ ȼɌɈ ɤɚɤ ɧɟɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɋɒȺ, 

ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɡɚ-

ɦɨɪɨɠɟɧɚ, ɱɚɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ: 

1) «Ʉɚɫɩɢɣɫɤɢɣ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɣ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ»; 

2) ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɭɪɚɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɋɒȺ15
.  

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

(Ɋɋɉɉ), ɨɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 

3 ɝɨɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɥɢɛɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚ-

ɬɢɬɶɫɹ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 7 ɥɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɛɵɥɢ ɬɨɱɟɱɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɨɬɦɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟ-

ɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬ-

ɧɨ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
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ɋɒȺ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɹɬɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ. Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢɡɵɜɵ ɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɫ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɨ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ 

ɨɧɢ ɧɟ ɜɵɡɜɚɥɢ16
. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɫɜɟɬɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 2023 

ɝɨɞɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɢɲɥɢ ɜ ɫɢɥɶɧɵɣ ɭɩɚɞɨɤ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢяɧɢя ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɧɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɋШȺ: ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪы эɤɫɩɨɪɬɚ/ɢɦɩɨɪɬɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧыɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɧɚ эɤɫɩɨɪɬɧыɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧыɟ ɬɨɜɚɪы, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя 

ɋɒȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɡɚ-

ɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɥɢɲɶ Ʉɢɬɚɸ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ17. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɡɚ 2016 - 

2021 ɝɝ. ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ ɢ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ.  

ɋɬɨɢɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ 2022 ɝɨɞ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ȼɟɫɧɨɣ 2022 ɝɨɞɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ.  

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚ 

2022 ɝɨɞ ɜɫɟ ɠɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ, ɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɧɢ ɜ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɫ 

ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɛɟɡ ɪɚɡɛɢɜɤɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ.18
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 Ȼɭɞɭɳɟɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 2020. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɟɥɚɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɟɥɚɦ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. - URL: 

https://russiancouncil.ru/papers/Russia-USA-PolicyBrief31.pdf. - ɋ. 10. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.11.2023). 
17

 ɉɚɧɢɲɤɨ, ȿ.Ⱥ. ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɋɒȺ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ // Ɍɚ-
ɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. - 2020. - № 3 (92). - ɋ. 37-45. 

18
 Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ɋɟɬɟɜɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ 

BFM.ЫЮ. ɉɨɪɬɚɥ ɞɟɥɨɜɵɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɟɤɬ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɊɍɆȿȾɂȺ»: ɨɮɢɰ. ɋɚɣɬ. - URL: 

https://www.bfm.ru/news/520985 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.03.2023). 

https://russiancouncil.ru/papers/Russia-USA-PolicyBrief31.pdf.
https://www.bfm.ru/news/520985
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  -  ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɋɒȺ ɡɚ 2016 - 2021 ɝɝ.19
 

ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ƚɨɞ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 19972 23198 25022 26236 23885 34415 

ɗɤɫɩɨɪɬ 9269 10614 12506 13049 10841 17538 

ɂɦɩɨɪɬ 10703 12584 12516 13188 13044 16877 

ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ - 1434 - 1970 - 10 - 139 - 2203 661 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɫ 2017 ɩɨ 2019 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɋɒȺ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɜ 2020 ɝ. ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɩɚɞ ɧɚ 2,2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɧɚ 16,9 %), ɜ 2021 ɝ. 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɧɚ 6,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɧɚ 44,1 %); 

2) ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɋɒȺ ɡɚ 2016 - 2021 ɝɝ. ɢɦɟɥ ɜ ɰɟ-

ɥɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɜ 2018 ɝ. ɢ 2020 ɝ. ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɫɩɚɞ ɧɚ 0,5 % ɢ 1,1 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ; 

3) ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɋɒȺ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɥɚ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2020 ɝ.: ɜ 2016 ɝ. ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ 

ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɜ 2019 ɝ.  -  2,2 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤ ɤɨɧɰɭ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɞ ɢɦ-

ɩɨɪɬɨɦ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɋɒȺ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤ-

ɜɢɜɚɥɟɧɬɟ 661 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2020 ɝ. ɛɵɥɨ ɦɟɧɟɟ ɡɚ-

ɦɟɬɧɵɦ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɋɒȺ. 

ȼ 2021 ɝ. ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ (161,8 % ɩɪɨ-

ɬɢɜ 129,4 %). Ɋɨɫɬ ɞɨɥɢ ɋɒȺ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫ 

3,2 % ɜ 2016 ɝ. ɞɨ 3,6 % ɜ 2021 ɝ., ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ20
. 
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  ɂɬɨɝɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ // Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. - URL: https://customs.gov.ru/folder/511. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
20.11.2022). 

20
 ɗɤɫɩɨɪɬ-ɢɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɨɜ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. - URL: https://customs.gov.ru/press/federal/document/325325. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
20.11.2022). 

https://customs.gov.ru/folder/511
https://customs.gov.ru/press/federal/document/325325
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɋɒȺ ɡɚ 2016 - 2021 

ɝɝ. ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɞɨɥɸ 

ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ, ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɟɫɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3  -  Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɋɒȺ ɜ 2016  -  2021 ɝɝ. 

ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ  
Ƚɨɞ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ȼɫɟɝɨ 9269 10614 12506 13049 10841 17538 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 25 - 27) 3330 3421 4899 6837 5401 8774 

ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 72 - 

83) 
2735 3855 3029 2014 1196 2490 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɨ-
ɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 28 - 40) 

1619 1482 2065 1666 1184 2129 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɤɚɦɧɢ (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 
71) 

591 822 1188 1457 2131 2399 

ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 84 - 90) 

475 569 611 536 261 578 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ - ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 
(ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 44 - 49) 

152 193 245 206 212 552 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨ -  

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶё (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 01 - 24) 
61 60 65 81 123 154 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɋɒȺ ɡɚɧɢɦɚɥɢ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ: ɫ 2016 ɩɨ 2021 ɝɝ. ɢɯ ɞɨɥɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 14,1 %, ɜ 2016 - 2018 

ɝɝ. ɞɨɥɹ ɛɵɥɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 36 - 39 %, ɜ 2019 - 2021 ɝɝ. ɞɨɥɹ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɨ 

50 %.  

Ⱦɨɥɹ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 29,5 %, ɧɨ ɤ 

2021 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 14,2 %.  

Ⱦɨɥɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɚɦɧɟɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɋɒȺ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɢɦɟɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 7,3 %.  
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ɋɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 2016 ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 17,5 %, ɤ 2021 ɝ. ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12,1 

%.  

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɋɒȺ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 2.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  2   -  Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɋɒȺ ɜ 2016  -  2021 ɝɝ., 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ % 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɝɨɞɚ ɫɬɚɥ ɫɥɨɠɧɵɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟ-

ɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɨɥɥɚɩɫ ɱɚɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2020 ɝ. ɢɦɟɥ ɨɬɪɢ-

ɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ɋɒȺ ɡɚ 2016 

- 2021 ɝɝ. ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɟɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɚɛɫɨ-

ɥɸɬɧɵɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ, ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4  -  Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ɋɒȺ ɜ 2016  -  2021 ɝɝ. 

ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ  
Ƚɨɞ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
ȼɫɟɝɨ 10703 12584 12516 13188 13044 16877 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 84 - 90) 

4739 5547 5531 5417 5121 6764 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 28 - 40) 

1782 2080 2222 2917 2549 3237 

ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ (ɤɨɞɵ Ɍɇ 
ȼɗȾ 72 - 83) 

456 414 449 467 469 537 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶё (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 01 - 

24) 

474 463 419 407 439 449 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ɋɒȺ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɂɯ ɞɨɥɹ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 44,3 % ɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 4,2 %. 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫ 2016 ɩɨ 2021 ɝɝ. 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 16,6 % ɞɨ 19,2 %. Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 

3,6 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ɋɒȺ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ  -  3,4 %. 

Ɋɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2019 - 2021 ɝɝ. ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ («Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ», «ɉɪɨɱɢɟ 

ɬɨɜɚɪɵ»), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭ-

ɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2021 

ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ȿɌɌ, ɡɚɬɪɨɧɭɜ ɨɤɨɥɨ 10% 

ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɜ ɧɚɫɵɳɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2020 ɝ. ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɩɚɞɨɦ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3  -  Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ɋɒȺ 

ɜ 2016  -  2021 ɝɝ., ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢ-

ɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɎɌɋ21
 ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɨɬ-

ɤɥɨɧɟɧɢɹɦ ɢ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5  -  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜ 2016 - 2021 ɝɝ. ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɜ ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ 
Ƚɨɞ  

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ȼɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɫɵ-
ɪɭɸ ɧɟɮɬɶ 

1031 976 1550 1116 436 708 

ȼɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ 

536 576 809 695 440 1125 

ȼɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɬɨ-
ɜɚɪɵ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɡ ɧɟɮɬɢ 

447 398 649 465 256 391 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 40 18 18 16 16 302 

ȼɵɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɜɫɟɝɨ, 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 2054 1968 3026 2292 1148 2526 

 

                                           
21

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɊɎ ɜ 2016-2021 ɝɝ. ɋɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦɭ ɡɚɫɟɞɚɧɢɸ ɤɨɥɥɟɝɢɢ 
ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. - URL: 

https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2019/04/main/06_Federalnaya_tamozhennaya_sluzhba_v_2018_godu.pdf. 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.11.2022). 

https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2019/04/main/06_Federalnaya_tamozhennaya_sluzhba_v_2018_godu.pdf.
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, 99 % ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 2018 

- 2021 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɪɚɛɨ-

ɬɚɧɧɵɟ ɢɡ ɧɟɮɬɢ. 

 Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɲɥɢɧ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 3 

ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɫ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɚɥɨɝɢ. ɋɬɚɜɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤ-

ɬɵ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ, ɚ ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɉɂ  -  ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɟ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɫɨɤɪɚɳɟ-

ɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɪɟɞɧɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɡɚ 2016 - 2021 ɝɝ.22
 ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 (ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6  -  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɜ 2016  -  2021 ɝɝ. 

ɜ % 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ 
Ƚɨɞ  

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ȼɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 
ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ 

1031 976 1550 1116 436 708 

ȼɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ 

536 576 809 695 440 1125 

ȼɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɡ ɧɟɮɬɢ 

447 398 649 465 256 391 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 40 18 18 16 16 302 

ȼɵɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɜɫɟɝɨ, 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 2054 1968 3026 2292 1148 2526 

 

Ɂɚ 2016 - 2021 ɝɝ. ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫɪɟɞɧɹɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɫɵɪɨɣ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɢɡ ɧɟɮɬɢ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ (ɫɬɚɜɤɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 12,2 % ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ). 
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 ɗɤɫɩɨɪɬ ɊɎ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ). ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚ-
ɦɢ (ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ). ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɊɎ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. - URL: http://www.cbr.ru/statistics/macro_itm/svs/#a_71441. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.11.2022). 

http://www.cbr.ru/statistics/macro_itm/svs/%23a_71441
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Ɋɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɜ 2020 ɝ. ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ - ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟ-

ɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣ-

ɲɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɋɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɭɫɤɨɪɹɸɳɢ-

ɦɢɫɹ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 2020 - 2021 ɝɝ. ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɟɪɟɠɢ-

ɜɚɥɚ ɦɨɳɧɟɣɲɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟ-

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ  -  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɜɨɡɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɥɟɫɚ - ɤɪɭɝɥɹɤɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɵɪɶɟ23
 ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɫ ɜɵɫɨ-

ɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɪɵɧɤɟ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝ. ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɦɹɧ 

ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ (30 %). 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɱɟɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȿȺɗɋ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɦɟɬɚɥɥɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɧɢɤɟɥɶ, ɪɹɞ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ȼ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɜɨɡ ɫɵɪɶɹ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, ɱɟɦ ɜɜɨɡ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ «ɇɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɲɤɭɪɵ (ɤɪɨɦɟ ɧɚɬɭ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚ) ɢ ɜɵɞɟɥɚɧɧɚɹ ɤɨɠɚ» (Ɍɇ ȼɗȾ 41) ɫɬɚɜɤɚ ɪɚɜɧɚ 0 - 5 %, ɚ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɨɠɢ (Ɍɇ ȼɗȾ 42) ɫɬɚɜɤɢ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨ 15 %. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢ-

ɹɦ ɡɚ 2016 - 2021 ɝɝ. ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
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 Ƚɨɦɨɧ, ɂ.ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ / ɂ.ȼ. Ƚɨɦɨɧ, ȿ.ɘ. ɒɭɪɚɥɟɜɚ 
// Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. - 2020. - № 61-6. - ɋ. 9-12. 
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ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ. ɋɪɟɞɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɦɟɬɚɥɥɚɦ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦ ɢɡ ɧɢɯ 

ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,2 %, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɢɡ ɋɒȺ ɜɚɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7  -  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢ-

ɹɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2016  -  2021 ɝɝ.24
 

ɜ % 

Ʉɨɞ 

Ɍɇ 
ȼɗȾ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

Ƚɨɞ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

01 - 24 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫ/ɯ ɫɵ-
ɪɶɟ 

5,9 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9 

25 - 26 Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 

27 - 40 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦ. ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɚɭɱɭɤ 
11,4 11,4 11,4 11,4 11,4 11,4 

41 - 43 

Ʉɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɭɲɧɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟ-
ɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 

5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 

44 - 49 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ - ɛɭɦɚɠɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ 

7,3 7,3 7,3 7,3 7,3 7,3 

50 - 67 Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɝɨ ɢ ɨɛɭɜɶ 10,3 10,3 10,3 10,3 10,3 10,3 

68 - 70 

ɂɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɤɚɦɧɹ, ɝɢɩɫɚ, ɰɟɦɟɧɬɚ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ 

7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 

71 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ, ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟ-
ɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 

6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 

72 - 83 Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 3,4 3,4 3,4 3,2 3,2 3,2 

84 - 90 

Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

9,4 9,4 9,4 9,5 9,5 9,5 

91 - 97 ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 4,6 4,6 4,6 4,5 4,5 4,5 

 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɋɒȺ ɞɥɹ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɦɢ ɞɥɹ ɷɫɤɩɨɪɬɧɨ - 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢяɧɢя ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɋШȺ 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɨɜ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɨɛ-

ɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨ-
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 Ƚɨɦɨɧ, ɂ.ȼ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɊɎ / ɂ.ȼ. Ƚɨɦɨɧ, 
Ⱥ.Ɇ. ȼɵɪɨɞɨɜɚ, Ɇ.ȼ. Ʉɨɡɚɱɟɤ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. - 2021. - № 5-1 (75). - ɋ. 144-150. 
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ɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɨɬ ɬɚɪɢɮɨɜ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɸ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɵɱɚɝɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ25
.  

ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɤɪɟɩɥɟ-

ɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ 

ɩɨɥɨɠɢɥɨ ɤɨɧɟɰ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ «ɨɞɧɨɩɨɥɹɪɧɨɫɬɢ» ɢ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɵɟ 

«ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɜɨɣɧɵ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɞɟɫɹɬɤɢ ɫɬɪɚɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɠɟɫɬɨ-

ɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɛɵɥɨ 

ɛɵ ɨɲɢɛɤɨɣ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɥɢɞɟɪɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  -  ɋɒȺ. 

Ɍɚɤ, ɫ ɦɚɪɬɚ 2014 ɝɨɞɚ ɋɒȺ, ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ (28 ɫɬɪɚɧ) ɢ ɪɹɞ ɫɬɪɚɧ, ɜɵɫɬɭɩɚɸ-

ɳɢɯ ɩɪɨɬɢɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ Ʉɪɵɦɚ, 

ɜɜɟɥɢ ɠɟɫɬɤɢɟ ɦɟɪɵ: 

1) ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨ-

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», 

«ɇɨɜɚɬɷɤ», «ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ», «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ», ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ «Ⱥɥɦɚɡ - Ⱥɧ-

ɬɟɣ», ɤɨɧɰɟɪɧɚ «Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜ», ɇɉɈ «Ȼɚɡɚɥɶɬ» (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɜɢɚɛɨɦɛ), «ɍɪɚɥ-

ɜɚɝɨɧɡɚɜɨɞ» (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɚɧɤɨɜ) ɢ ɞɪ.); 

2) ɡɚɦɨɪɨɡɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɋɒȺ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ; 

3) ɡɚɩɪɟɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɭɫɥɭɝ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɞɥɹ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ). Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ.  

                                           
25

 Ⱥɯɦɟɞɡɹɧɨɜ, Ɋ.Ɋ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / Ɋ.Ɋ. Ⱥɯɦɟɞɡɹɧɨɜ, Ⱥ.Ⱥ. Ɇɢɝɟɥ, ɂ.ȼ.  Ʉɨɧɞɪɚɲɨɜɚ // Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. - 

2019. - № 11. - ɋ. 626-631. 
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ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ, ɡɚɩɪɟɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɝɥɭɛɢɧɧɨɣ ɞɨɛɵɱɢ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɲɟɥɶɮɚ ɢ ɞɨɛɵɱɢ ɫɥɚɧɰɟɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ 

ɢ ɝɚɡɚ; ɡɚɩɪɟɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɛɭɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɞɟɬɚɥɟɣ ɞɥɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ, 

ɩɨɞɜɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɭ ɩɥɚɫɬɚ; 

4) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɤ ɪɵɧɤɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɛɚɧɤɨɜ.26
 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɢɯ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɦɟɪ, 6 ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝ. ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟ-

ɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ» ɛɵɥ ɡɚɩɪɟɳёɧ ɜɜɨɡ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ 

«ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ» ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, 

ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɪɢɧɹɜɲɟɟ ɪɚɧɟɟ ɪɟɲɟ-

ɧɢɟ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɜɲɢɯɫɹ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ27. Ⱦɚɧ-

ɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɷɦɛɚɪɝɨ ɜ ɫɢɥɟ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɡɚɬɪɚ-

ɝɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ: ɋɒȺ, ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ 

ɇɨɪɜɟɝɢɹ, ɍɤɪɚɢɧɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɛɚɧɢɹ, ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɂɫɥɚɧɞɢɹ, 

Ʉɧɹɠɟɫɬɜɨ Ʌɢɯɬɟɧɲɬɟɣɧ ɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ ɋɟ-

ɜɟɪɧɨɣ ɂɪɥɚɧɞɢɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2021 ɝ. 37 ɫɬɪɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɋɒȺ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɨɫɶ 

185 ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 -  52 ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ; 

 -  22 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ (ɢɯ ɧɢɯ 2 ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɨɛɪɚ-

ɠɟɧɢɹɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɋɒȺ); 

 -  111 ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ (39 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ, 13 ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, 5 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, 4 ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɤɜɨɬɵ, 2 ɢɦ-

ɩɨɪɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ, 3 ɚɤɰɢɡɚ ɧɚ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 9 ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ, 
                                           
26

 ȼɫɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2014 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. -
URL: https://www.currenttime.tv/ a/russia-american-european-sanctions/29449693.html.  

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.10.2022). 
27

 ɇɨɫɨɜ, Ⱦ.ɋ. «Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɜɨɣɧɵ»: ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ / Ⱦ.ɋ. ɇɨɫɨɜ, ȿ.Ⱥ. Ɇɢɪɨɲɢɧɚ  
// Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ.  - 2021. - № 23 (365). - ɋ. 408-412. 
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34 ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ, 1 ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, 1 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ); 

 -  ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ 10 ɭɝɪɨɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠ-

ɞɟɧɢɹ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɡɨ-

ɥɹɰɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ: 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɋɒȺ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

ȼɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-

ɜɚɥɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ɋɨɫɬ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɪɢɜɟɥ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɩɪɨɞɨ-

ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɜ ɜɢɞɟ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨ-

ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɡɚ 2018 - 2021 ɝ. ɧɚ 89 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ). 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɦɹɫɭ ɢ ɦɹɫɧɵɦ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɚɦ (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 02) 

ɛɵɥɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɦɹɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 - 

2020 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10,8 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɧɚ 30 % ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2013 ɝɨɞɚ. ɂɦ-

ɩɨɪɬ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɧɵɯ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2013 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 3,5 ɪɚɡɚ. ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-

ɤɨɜ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɧɵɯ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɬ.ɤ. ɩɨɞ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɷɦɛɚɪɝɨ ɩɨɩɚɥɢ 

ɋɒȺ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ⱦɚɧɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ).28
 Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɨɞɨ-

ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡ ɋɒȺ ɤɚɤ ɞɚɜɧɟɝɨ ɬɨɪɝɨ-

ɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ: ɪɵɛɚ, ɪɚɤɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢ ɦɨɥɥɸɫɤɢ» (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 03), ɮɪɭɤɬɵ ɢ 

                                           
28

 ɋɟɦɢɧ, Ⱥ.ɇ. ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ / Ⱥ.ɇ. ɋɟɦɢɧ, ȼ.ȿ. Ʉɨɜɚɥɟɜ, Ⱥ.ɉ.  Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ, Ʉ.Ⱥ. Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ // ɗɬɚɩ. - 2021. - № 1. - ɋ. 24-46. 
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ɨɪɟɯɢ (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 08), ɦɚɫɥɢɱɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɟɦɟɧɚ, ɩɥɨɞɵ, ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 12).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɦɛɚɪɝɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɪɵɧɨɤ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

 -  ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɯɭɞɲɭɸ ɫɬɨɪɨ-

ɧɭ); 

 -  ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ;  

 -  ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ; 

 -  ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɚɦɨ-

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɹɞɭ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 -  ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɬ.ɱ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɰɟɧɵ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼɫɟ ɠɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɋɒȺ ɩɪɢɡɧɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɋɒȺ ɜ 2019 ɝ. ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɬɪɟɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɦ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɇɉɁ ɫɵɪɶɹ ɢɡ ȼɟɧɟɫɭɷ-

ɥɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɡɚ 2019 - 2020 ɝɝ. ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ ɋɒȺ (ɨ ɱɟɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4). Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɜ ɤɨɪɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɚ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɡɚɩɪɟɬɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɭ-

ɸɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɧɟ ɫɬɚɥɢ 

ɜɜɨɞɢɬɶ ɷɦɛɚɪɝɨ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɬɚɪɢɮɵ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɣ ɭɪɚɧ, ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɢɡ ɱɭɝɭɧɚ, ɦɟɬɚɥɥɵ ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɩɚɥɥɚɞɢɣ, ɩɥɚɬɢɧɚ, ɪɨɞɢɣ ɢ ɩɪ.), ɧɢ-

ɤɟɥɶ, ɬɢɬɚɧ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɜɜɨɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɞɨɛ-

ɪɟɧɢɣ (ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ). ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɯɨɞ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɧ ɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɧ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
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ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
29

 ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, Ɋɨɫɫɢɢ ɜɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɟ 

ɡɚɛɵɜɚɹ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɂ ɩɪɢ ɜɫɟɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ, ɧɚ ɜɪɚɠɞɟɛɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦ, 

ɩɨ - ɩɪɟɠɧɟɦɭ, ɨɫɬɚёɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɚ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɟɦ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɦɨɳɧɵɦ ɬɨɥɱɤɨɦ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨ - ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɟ-

ɫɭɪɫɵ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ  -  ɫɜɨɢɯ ɩɪɹɦɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ,  -  ɜɫɟ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɹɞɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɋɒȺ ɢɦɟɸɬ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɪɚɡɨɪɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. ȼɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ, ɢɡɦɟɧɹ-

ɟɬɫɹ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɋɒȺ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 
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 Ȼɚɝɞɚɫɚɪɹɧ, Ʉ.Ɇ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  / Ʉ.Ɇ. Ȼɚɝɞɚɫɚɪɹɧ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ. - 2023. - Ɍ. 30. - № 1. - ɋ. 22-27. 
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3 ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ, ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉɍɌɂ ɂɏ Ɋȿɒȿɇɂə ȼ ɋɎȿɊȿ ɌɈɊ-

ȽɈȼɈ - ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɈɌɇɈɒȿɇɂɃ ɊɈɋɋɂɂ ɋ ɋɒȺ                      

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦы ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢя ɬɨɪɝɨɜɨ - эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɋШȺ             

ȼ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝɨɞɚ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨ-

ɫɬɢ, Ɋɨɫɫɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ ȿɋ.
30

 ɋɩɭɫɬɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, 

ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 2014 - 2015 ɝɝ., ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ - ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.31
 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɧɨɜɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɋɒȺ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨ  -  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɩɨɫɥɟɞ-

ɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.32
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɋɒȺ.                                                        

1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɋɒȺ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ 2022 ɝɨɞ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 10 - ɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɨ-

ɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɜɵɲɟ 14 ɬɵɫɹɱ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɩɚɥɢ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɬɨɪɵ ɬɵ-

ɫɹɱɢ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɨɤɨɥɨ ɩɹɬɢɫɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɩɨɞ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

                                           
30

 ɏɪɨɧɨɥɨɝɢɹ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ɋɟɬɟɜɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ «ɂɡɜɟɫɬɢɹ»: ɨɮɢɰ. 
ɫɚɣɬ. - URL: https://iz.ru/story/sanktcii-protiv-rossii (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.03.2023). 

31
 Ȼɚɝɞɚɫɚɪɹɧ, Ʉ.Ɇ. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɬɜɟɬɧɵɦ ɦɟɪɚɦ / Ʉ.Ɇ. Ȼɚɝɞɚɫɚɪɹɧ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ. - 2020. 

- Ɍ. 27. - № 2. - ɋ. 29-37. 
32

 Ⱥɧɞɪɢɚɧɨɜɚ, Ʌ. ȼ., Ȼɚɪɤɨɜ, ɋ. ȼ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 
ɋɒȺ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ / Ʌ.ȼ. Ⱥɧɞɪɢɚɧɨɜɚ, ɋ.ȼ. Ȼɚɪɤɨɜ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. - 2019. - 

1(11). - ɋ. 102-106. 

https://iz.ru/story/sanktcii-protiv-rossii
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ɦɟɪɵ ɩɨɩɚɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɚɧɤɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɫɨɬɧɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɈɉɄ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ȿɋ ɨɰɟɧɢɥɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ 11,4 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ.33
 

Ɂɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɋɒȺ — ɨɧɢ ɜɜɟɥɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɇɨɫɤɜɵ 1194 ɫɚɧɤɰɢɢ.34
 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɋɒȺ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ; ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ; ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɪɹɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɧɚɩɢɫɚɧɧɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɚɧɤɰɢɹ ɤɚɤ ɦɟɪɚ ɜɨɡ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ «ɩɪɨɜɢɧɢɜɲɭɸɫɹ» ɫɬɨɪɨɧɭ, ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-

ɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ. 

2. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɚ ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ ɋɒȺ ɬɨɜɚɪɵ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɸ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ  -  ɬɚɪɢɮɧɵɣ ɛɚɪɶɟɪ  -  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɢɯ ɜɜɨɡ35
  -  ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 570 ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝ. Ɍɨɜɚɪɵ, 

ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 35% ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɢɡ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɫɬɚɥɢ, ɦɢɧɟɪɚɥɵ ɢ ɪɭɞɵ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢ-
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 Ɉɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 10 ɩɚɤɟɬɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ɋɟɬɟɜɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ»: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. - URL: 

https://rg.ru/2023/02/27/stanciia-sankciia-konechnaia.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.03.2023). 
34

 Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɚ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɟ ɫɚɧɤɰɢɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ 
// ɋɟɬɟɜɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ «ПШЫЛОЬ.ЫЮ»: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. - URL: https://www.forbes.ru/society/458287 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
15.03.2023). 

35
 Ȼɟɥɨɡɟɪɰɟɜ, ȼ. ɂ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɋɒȺ / ȼ.ɂ. Ȼɟɥɨɡɟɪɰɟɜ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. - 2019. - 
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ɧɟɧɢɹ, ɪɟɡɢɧɚ, ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ, ɛɭɦɚɝɚ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɚɜɢɚɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɪ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɫ 

10 ɦɚɪɬɚ 2023 ɝɨɞɚ  ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 200% ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɫɬɚɥɨ ɥɢɲɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɠɢɦ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɒȺ, ɤɚɫɚɟɦɨ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɰɢɢ ɋɒȺ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɹɦɢ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɦɭ ɪɵɧɤɭ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɪɢɮɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧɟɧɧɨɫɬɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

3. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɂɋ)  -  ɷɬɨ ɲɢɪɨ-

ɤɢɣ ɬɟɪɦɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɬɨɜɚɪ-

ɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɨɯɪɚɧɵ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-

ɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɩɢɪɚɬɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɫɢɥɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɡɚ-

ɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ 

ɞɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ.
36

 

4. Ʌɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (TRIPS), ɜɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɩɟɪɟ-

ɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ȼɌɈ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 

ɪɟɠɢɦ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ɋɒȺ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɜɨɡ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɝɨɬɨ-

                                           
36
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ɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɟɡ ɩɪɹɦɨɝɨ ɪɚɡɪɟ-

ɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. 

ȼ ɋɒȺ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɨ «ɞɨɤɬɪɢɧɵ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ». Ɉɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɟɞɢɧɨɠɞɵ ɩɪɨ-

ɞɚɫɬ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨ-

ɞɚɠɢ, ɧɨɜɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ  ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɦ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 

ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪ ɩɨɤɢɞɚɟɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, «ɞɨɤɬɪɢɧɚ 

ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ» ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵ ɪɚɡ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ ɧɟ 

ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɜɚɥɢ ɬɨɜɚɪ, ɟɝɨ ɜɵɜɨɡ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɞɨɛɪɟɧ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚ-

ɬɟɥɟɦ. 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧ-

ɰɟɩɰɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɧɨɜɵɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɦɨɠɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɫ 

ɬɚɤɢɦ ɡɧɚɤɨɦ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

Ʉɨɝɞɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɡɚɩɪɟɳɟɧ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ 

ɜɜɨɡɢɬ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɚɦ, ɥɢɛɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶ-

ɧɵɦ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɟɣɱɚɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨ-

ɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɰɟɧɭ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɬɨɜɚɪ .  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩ-

ɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ – ɱɬɨ, 

ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɸɫɨɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɨɬ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɥɟɪɚ. ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɟɡ ɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ 
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ɠɟ ɛɪɟɧɞ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɚɫɬɶ ɰɟɧɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɥɚɛɢɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɨɧɚ ɥɢɲɚɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨ-

ɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɪɱɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɟɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨ-

ɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɦɢɪɭ, 

ɬɨ ɫ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɛɪɟɧɞɚ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɰɟɧɚ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ ɩɚɞɚɟɬ. 37
 

5. ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɬɢɩɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ɋɒȺ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɠɟɫɬɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɝɞɟ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɨ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɭɬɚɧɢɰɭ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɬɨɬ ɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɩɚɞɟɬ ɧɚ ɩɪɢɥɚɜɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɩɪɨɞɚɜɟɰ 

ɩɪɨɣɞɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɭɬɶ ɜ ɜɢɞɟ  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɞɨɪɚ-

ɛɨɬɤɚ ɷɬɢɤɟɬɤɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ, ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨ, ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ʉɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ-

ɧɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɒȺ ɪɟɝɥɚɦɟɧ-

ɬɢɪɭɟɬɫɹ FDA (FШШН КЧН DЫЮР AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ), ɧɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɹ-

ɫɨ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  United States Department 

of Agriculture (USDA) ɢ Bureau of Alcohol, Tobacco and Firearms (ATF).
38
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ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɪɭɝɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ɋɒȺ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

ɇɟɞɚɜɧɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɹɪɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɛɵɥ ɡɚ-

ɩɪɟɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɨɧɥɚɣɧ - ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɢɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ iHerb ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 

ɫɭɞɚ Ȼɚɪɧɚɭɥɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɜɲɟɝɨ ɢɫɤ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɚɣɬɟ ТHОЫЛ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ ȿȺɗɋ, ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ ɛɵɥ ɡɚɛɥɨɤɢ-

ɪɨɜɚɧ.39
 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɝɪɨɡɹɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ȿɫɥɢ 

ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɪɠɚɧɵ ɧɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɥɢɛɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. 

Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɭɫɬɨɣɤɚɦɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɩɨɬɟɪɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.40
 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɫɩɨɪɚɦ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɨɛɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɢ ɫɨ-

ɛɥɸɞɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ.  

6. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢ ɜɵɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɇɢ-
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ɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɨɜɟɪ-

ɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. ȼ 

ɋɒȺ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ CЮЬЭШЦЬ КЧН BШЫНОЫ 

PЫШЭОМЭТШЧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ: ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ 

ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ ɊɎ. ȼ ɋɒȺ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ 

ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɍɚɪɢɮɧɨɣ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ 

(HTSUS).  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ȼ 

ɋɒȺ CЮЬЭШЦЬ КЧН BШЫНОЫ PЫШЭОМЭТШЧ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɡɚɩɪɟɳɟɧ-

ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɜ ɋɒȺ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɫɩɟɰɢɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ ɨɪɭɠɢɟ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹ ɤ ɧɢɦ ɜ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ. 

Ⱦɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ 

ɋɒȺ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ $2,500. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɋɒȺ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ "ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɜɨɡɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ" (ОMКЧТПОЬЭ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ ɋɒȺ 

ɦɨɪɫɤɢɦ ɢɥɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ.41
 

                                           
41

 Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ, Ɉ. ɇ.  Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ  / Ɉ.ɇ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ. - 2021. - 1(46). - ɋ. 32-35. 
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ȼɫɟ ɷɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢ ɜɵɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

ɋɒȺ, ɱɬɨ ɩɪɹɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɤɥɸɱɟ. ȼɚɠɧɨ ɱёɬɤɨ ɡɧɚɬɶ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚɤɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜɨ ɢɡ-

ɛɟɠɚɧɢɟ ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɣ. 

7. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɱɧɨ - ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ 

ɨɩɵɬɧɨ - ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ (ɞɚɥɟɟ  -  ɇɂɈɄɊ), ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟ-

ɪɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɋɒȺ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɨɛɟ 

ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɛɟɡ ɬɟɫɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ, ɜɟɥɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɩɭɳɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨ-

ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ȼɫɟ 

ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 42
  

Ȼɨɥɶɲɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨ-

ɝɭɬ ɧɚɱɚɬɶ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɭɞɚɪɢɬ ɩɨ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɟ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

8. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɞɜɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɬɨɪɝɨɜɚɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɨɛɴ-

ɟɦɵ ɫɜɨɟɣ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɇɂɈɄɊ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 
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 ɇɨɜɢɤɨɜ, ɋ. Ⱥ., ɉɚɧɨɜɚ, ȿ. ɘ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
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49 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɹ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɛɦɟɧ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-

ɦɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ⱥ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 43
 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɟɬ 

ɦɨɳɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɜɵɲɟ-

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɥɸɫɵ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

9. ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɝɪɚɸɬ ɤɪɢ-

ɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɢɯ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɢ ɨɬɨɞɜɢɝɚɬɶ 

ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ. 44
  

ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ. ȼ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɫɨ-

ɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚ-

ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɱɬɨ ɨɬɧɢɦɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɫɢɥɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-

ɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

                                           
43
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Ɍɪɟɬɶɹ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠ-

ɛɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɞɟɧɬɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɬɚɤɢɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɢ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɨɪ-

ɞɢɧɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɟ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭ-

ɚɰɢɸ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. 

10. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ȼɌɈ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɋɒȺ. ȼ ɪɚɡɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɨɛɨɸɞɧɨ, ɤɚɤ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɹ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ.  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɮɢɫ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɋɒȺ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɫ ɨɛɜɢɧɟɧɢɟɦ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɌɈ. ȼ 

ɯɨɞɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɞɨɤɥɚɞɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ ɨɮɢɫɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ, Ʉɷɬɪɢɧ Ɍɚɣ ɡɚɹɜɢɥɚ: 

«ȼ ɷɬɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨɬɯɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɹɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢ-

ɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɛɨɥɟɟ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 

ɢ ɱɟɫɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ».
45
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɜɢɧɹɥɚɫɶ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ «ɩɪɢɧɭɞɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.46
 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɞɚɥɨ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɜ, ɱɬɨ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨ-

ɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɚɧɤɰɢɣ. 47
 

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɒȺ, ɬɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɜɢɝɚɥɨ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɨ 

ɞɟɥɨ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɫɭɞɨɦ ɝ. ɘɠɧɨ - ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɛɵɜɲɟɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɋɚɯɚɥɢɧ - 1 Exxon NОПЭОРКЬ LТЦТЭОН (ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɹ EббШЧMШЛТХ ɫ ɞɨɥɟɣ ɜ 30%) ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ Ɂɚ-

ɩɚɞɚ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɜɯɨɞɢɜɲɢɟ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɜ ɦɚɪɬɟ 2022 ɝ. ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ 

ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɚ ɜ ɚɩɪɟɥɟ  -  ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɮɨɪɫ - ɦɚɠɨɪɚ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ. ɋɭɞ ɧɟ 

ɫɦɨɝ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɞɨɜɨɞɵ ɮɨɪɫ - ɦɚɠɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 41ɝɨ ɭɫɬɚɜɚ ɈɈɇ.48
 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɫɬɚɥɨ ɥɢɲɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɠɢ-

ɦɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɊɇȻ), ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɒȺ, 

ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ 

ȼɌɈ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨ ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɝɞɟ ɞɜɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɜ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɝɥɚɫɢɸ, ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 
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ɨɛɨɢɯ: ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ  -  ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɞɢɚɥɨɝɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ ɪɚɡ-

ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ȼɌɈ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ 

ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɢ 

ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɨɨɛɳɚ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸ-

ɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ «ɩɨɤɢɧɭɥɢ» ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɠɟɫɬɤɢɦ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɋɥɟɞ-

ɫɬɜɢɹɦɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɋɒȺ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ «ɤɥɢɦɚɬ» ɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɫɞɚɜɚɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɜɚɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɜɨɜɪɟɦɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɧɹɸ-

ɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɪɨɥɢ 

ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

3.2 ȼɨɡɦɨɠɧыɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢя ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɨ-

ɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɬɨɪɝɨɜɨ - эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɋШȺ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɋɒȺ ɢɦɟɸɬ ɞɨɥɝɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟ-
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ɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɪɟɫɭɪɫɨɡɚɬɪɚɬ-

ɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɋɒȺ: 

1. ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɞɢɚɥɨɝ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɋɒȺ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ.  

ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɞɢɚɥɨɝ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɢɥɢ 

ɛɨɥɟɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ  -  ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢɫɤɚɬɶ ɤɨɦɩɪɨ-

ɦɢɫɫɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɝɨɞɧɵ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ⱦɢɚɥɨɝ  -  ɧɟɮɨɪ-

ɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹɦɢ, ɢɞɟɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɟ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɡɜɨɧɤɢ, ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɭɸ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ ɢ ɬ.ɞ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɞɢɚɥɨɝɚ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɛɭɞɭɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɨɪɨɧ, ɱɟɬɤɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 

ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  -  ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚ-

ɦɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ. ɐɟɥɶɸ 

ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɰɢɢ, ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɩɨ-

ɬɨɤɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɢɞɟɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɱɟɬɤɢɦ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɧɚ 
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ɩɨɞɤɨɦɢɬɟɬɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɫɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞ-

ɥɢɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɚ ɟɟ ɱɟɬɤɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɞɤɨɦɢɬɟɬɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-

ɪɟɞɶ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡ-

ɦɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨ-

ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ȼɌɈ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ - ɱɥɟɧɚɦɢ.  

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɹ ɫ ɋɒȺ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɚɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɬɚɥɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɵ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

a. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ (ɞɚɥɟɟ  -  Ɍɂɋ). Ɍɂɋ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭ-

ɠɢɬɶ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɋɒȺ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɡɚɢɦɧɵɣ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɚɦ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ. 

b. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ, ɨɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɜɩɪɚɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɨɪɨɜ, ɜ ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɢɥɢ ɩɪɹɦɵɟ ɩɟɪɟɝɨ-

ɜɨɪɵ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.  

c. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ  -  ɷɬɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɜɨɬɵ 
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ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɨɪɦɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮ-

ɮɟɤɬ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ: ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨ-

ɟɤɬɚ ɨɛ ɨɬɡɵɜɟ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɨ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɸ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɢ 

ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɹɬɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɷɦɛɚɪɝɨ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬɶɫɹ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧ-

ɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ - ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɬɜɟ, ɞɪɭɠɛɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɢɦ ɒɚɧɯɚɣɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɦɢɦɨ 

Ʉɢɬɚɹ, Ɋɨɫɫɢɹ ɪɚɧɟɟ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɂɧɞɢɟɣ ɢ ɉɚɤɢ-

ɫɬɚɧɨɦ.49
 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɋɒȺ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ 

ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ  -  ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ,  

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ 
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ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ  -  ɷɬɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɞ-

ɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-

ɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ȼɌɈ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɲɚɧɫɨɜ ɧɚ ɭɫɩɟɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɫ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɚɡɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɷɤɫɩɟɪ-

ɬɚɦɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɟɬɚ ɦɧɨɠɟ-

ɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɟɝɨ 

ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

5. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɇɂɈɄɊ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ  ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɦɟɧ ɢ ɧɚɭɱɧɨ - ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟ-

ɞɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
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ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɱɟɪɟɡ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨ-

ɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ. ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ  - ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨ-

ɪɢɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

6. Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɋɒȺ, ɤɚɤ ɨɞɧɢ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɜ ɦɢɪɟ, 

ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜɢɥ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɬɚ-

ɤɢɯ ɤɚɤ ȼɌɈ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɨɪɭɦɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɩɪɚɜɢɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɌɈ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɳɢɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɡɚɥɨɝɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ 

ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ.  

7. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɦɟɧ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɵɦɢ ɞɟɥɟɝɚɰɢɹɦɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ - ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɚɦɢ ɋɒȺ ɢ 
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Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸ-

ɳɢɯɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɋɒȺ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɋɚɦɵɦ ɩɟɪɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɩɢ-

ɫɚɧɢɟ ɢ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɭɜɚɠɟɧɢɢ ɩɪɚɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɜ ɪɚ-

ɛɨɬɟ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ȼɌɈ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɪɟ-

ɮɨɪɦɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ - ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɚɦɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɨɣ ɲɚɝ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɦɨɱɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɦɢɪɚ ɢ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɚɹ ɦɟɪɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. Ɍɚɤɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ-

ɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ - ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɟɦ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɋɒȺ ɢɦɟɸɬ ɞɨɥ-

ɝɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ, ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɜɧɟɫɥɨ ɜ ɧɢɯ ɫɜɨɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 
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ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɪɟɫɭɪɫɨɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ.  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɋɒȺ ɫ ɩɨɢɫɤɚ 

ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɟ-

ɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵ-

ɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɋɒȺ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɩɟ-

ɪɟɫɦɨɬɪ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɋɒȺ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

ɂ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɹ (ȼɌɈ), ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɣ ɢ ɫɧɹɬɢɹ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɋɒȺ. Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɢ ɤɨɧ-

ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
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ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ  -  ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢ-

ɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɚɡɵ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɚɞɪɟɫ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ, 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ, ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  -  ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɨɬɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ. Ʉ 

ɱɢɫɥɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚ-

ɳɢɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. ɋɩɢɫɨɤ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɵ-

ɦɢ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ, ɜ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɹɬ: ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ, ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ, ɚɤɰɢɡɵ ɧɚ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɜɡɢɦɚɧɢɟ 

ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ. 

Ɉɬɜɟɬɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚ ɜɫɸ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɸ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ, ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ: ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɷɦɛɚɪɝɨ (ɦɹɫɧɵɟ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɪɵɛɚ, ɨɜɨɳɢ, ɮɪɭɤɬɵ ɢ ɨɪɟɯɢ), ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ ɪɹɞɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɥёɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɡɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɹɯ ɨɬ 06.04.2018, ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɣ ɢɦ-

ɩɨɪɬ ɪɹɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɵɯ ɜ ɋɒȺ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɴɟɡɞ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ; ɤɪɨ-

ɦɟ, ɬɨɝɨ, ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɫɬɚɥɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɭɧɤɬ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɬɨɥɱɤɨɦ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɥɨ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɬɨɪɝɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ɑɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɪɵɧɨɤ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: 
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 -  ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɜɥɢɹɬɶ 

ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɯɭɞɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ); 

 -  ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ;  

 -  ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ; 

 -  ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɹɞɭ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 -  ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɬ.ɱ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɢɦ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɫɟ ɠɟ, ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, 

ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɚɧɤɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɫɨɬɧɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɈɉɄ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ, ɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɩɚɪɬɧёɪɵ 

ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɥɚɸɬ ɬɨɪ-

ɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɮɟɪɚɦ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ), ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɋɒȺ: 

 -  ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɤɨɦ-

ɩɪɨɦɢɫɫɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɜɵɝɨɞ; 

 -  ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 -  ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɧɨɜɥɟ-

ɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. 

 -  ɧɨɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
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 -  ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȼɌɈ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɋɒȺ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-

ɜɵ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ «ɩɭɬɢ» ɫɨ ɫɯɨɠɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɜɡɝɥɹ-

ɞɚɦɢ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɨɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ ɜɟɪɟɧɢɰɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ 

ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɵɯ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ. 

Ⱥ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ ɫɦɨɝɭɬ ɫɧɢ-

ɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
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https://www.interfax.ru/business/811792
https://lenta.ru/news/2021/12/22/vtoo/
https://neftegaz.ru/news/arbitrage/772590
https://archive.mid.ru/web/guest/maps
http://www.cbr.ru/statistics/bbs/
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ɝɪɟɫɫ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ.  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://roscongress.org/upload/medialibrary/64c/_preview.pdf. - 15.10.2022. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1  -  Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɋɒȺ ɡɚ 2016 - 2021 ɝɝ.50
 

ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

2017 ɝ. ɤ 
2016 ɝ. 

2018 ɝ. ɤ 
2017 ɝ. 

2019 ɝ. ɤ 
2018 ɝ. 

2020 ɝ. ɤ 
2019 ɝ. 

2021 ɝ. ɤ 
2020 ɝ. 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 3226 1824 1214  - 2351 10530 

ɗɤɫɩɨɪɬ 1345 1892 543  - 2208 6697 

ɂɦɩɨɪɬ 1881  - 68 672  - 144 3833 

ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ  - 536 1960  - 129  - 2064 2864 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.2  -  Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

ɢ ɋɒȺ ɡɚ 2016 - 2021 ɝɝ.51
 

ɜ % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

2017 ɝ. ɤ 
2016 ɝ. 

2018 ɝ. ɤ 
2017 ɝ. 

2019 ɝ. ɤ 
2018 ɝ. 

2020 ɝ. ɤ 
2019 ɝ. 

2021 ɝ. ɤ 
2020 ɝ. 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 116,2 107,9 104,9 91,0 144,1 

ɗɤɫɩɨɪɬ 114,5 117,8 104,3 83,1 161,8 

ɂɦɩɨɪɬ 117,6 99,5 105,4 98,9 129,4 

ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 137,4 0,5 1390,0 1584,9  - 30,0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                           
50

 ɂɬɨɝɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: 
ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ.-Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://customs.gov.ru/folder/511.-25.11.2022. 

51
 ɂɬɨɝɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: 

ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ.-Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МЮstoms.gov.ru/folder/511.-25.11.2022. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1  -  Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜ ɋɒȺ ɡɚ 2016 - 2021 ɝɝ.52
 

ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

2017 ɝ. ɤ 
2016 ɝ. 

2018 ɝ. ɤ 
2017 ɝ. 

2019 ɝ. ɤ 
2018 ɝ. 

2020 ɝ. ɤ 
2019 ɝ. 

2021 ɝ. ɤ 
2020 ɝ. 

ȼɫɟɝɨ 1345 1892 543  - 2208 6697 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:           

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 25 - 27) 91 1478 1938  - 1436 3373 

ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 72 - 83) 1120  - 826  - 1015  - 818 1294 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɨɞɵ 
Ɍɇ ȼɗȾ 28 - 40) 

 - 137 583  - 399  - 482 945 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɤɚɦɧɢ (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 71) 231 366 269 674 268 

ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 84 - 90) 

94 42  - 75  - 275 317 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ - ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɤɨ-
ɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 44 - 49) 

41 52  - 39 6 340 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɫɵɪɶё (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 01 - 24) 

 - 1 5 16 42 31 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.2  -  Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɋɒȺ ɡɚ 

2016 - 2021 ɝɝ.53
 

ɜ % 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

2017 ɝ. ɤ 
2016 ɝ. 

2018 ɝ. ɤ 
2017 ɝ. 

2019 ɝ. ɤ 
2018 ɝ. 

2020 ɝ. ɤ 
2019 ɝ. 

2021 ɝ. ɤ 
2020 ɝ. 

ȼɫɟɝɨ 1345 1892 543  - 2208 6697 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:           

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 25 - 27) 91 1478 1938  - 1436 3373 

ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 72 - 83) 1120  - 826  - 1015  - 818 1294 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɨɞɵ 
Ɍɇ ȼɗȾ 28 - 40) 

 - 137 583  - 399  - 482 945 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɤɚɦɧɢ (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 71) 231 366 269 674 268 

ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 84 - 90) 

94 42  - 75  - 275 317 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ - ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɤɨ-
ɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 44 - 49) 

41 52  - 39 6 340 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɫɵɪɶё (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 01 - 24) 

 - 1 5 16 42 31 

 

 

                                           
52

 ɂɬɨɝɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: 
ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ.-Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩs://customs.gov.ru/folder/511.-25.11.2022. 

53
 ɂɬɨɝɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: 

ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ.-Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МЮstoms.gov.ru/folder/511.-25.11.2022. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.3  -  ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɜ ɋɒȺ ɜ 2016 - 2021 ɝɝ. 

ɜ % 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

2017 ɝ. ɤ 
2016 ɝ. 

2018 ɝ. ɤ 

2017 ɝ. 
2019 ɝ. ɤ 
2018 ɝ. 

2020 ɝ. ɤ 
2019 ɝ. 

2021 ɝ. ɤ 
2020 ɝ. 

ȼɫɟɝɨ 1345 1892 543  - 2208 6697 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:           

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 25 - 27) 91 1478 1938  - 1436 3373 

ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 72 - 83) 1120  - 826  - 1015  - 818 1294 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɨɞɵ 
Ɍɇ ȼɗȾ 28 - 40) 

 - 137 583  - 399  - 482 945 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɤɚɦɧɢ (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 71) 231 366 269 674 268 

ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 84 - 90) 

94 42  - 75  - 275 317 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ - ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɤɨ-
ɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 44 - 49) 

41 52  - 39 6 340 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɫɵɪɶё (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 01 - 24) 

 - 1 5 16 42 31 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.1  -  Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɸ ɢɡ ɋɒȺ ɡɚ 2016 - 2021 ɝɝ.54
 

ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

2017 ɝ. ɤ 
2016 ɝ. 

2018 ɝ. ɤ 
2017 ɝ. 

2019 ɝ. ɤ 
2018 ɝ. 

2020 ɝ. ɤ 
2019 ɝ. 

2021 ɝ. ɤ 
2020 ɝ. 

ȼɫɟɝɨ 1345 1892 543  - 2208 6697 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:           

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 25 - 27) 91 1478 1938  - 1436 3373 

ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 72 - 83) 1120  - 826  - 1015  - 818 1294 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɨɞɵ 
Ɍɇ ȼɗȾ 28 - 40) 

 - 137 583  - 399  - 482 945 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɤɚɦɧɢ (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 71) 231 366 269 674 268 

ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 84 - 90) 

94 42  - 75  - 275 317 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ - ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɤɨ-
ɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 44 - 49) 

41 52  - 39 6 340 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɫɵɪɶё (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 01 - 24) 

 - 1 5 16 42 31 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.2  -  Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɋɒȺ 

ɡɚ 2016 - 2021 ɝɝ.55
 

ɜ % 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

2017 ɝ. ɤ 
2016 ɝ. 

2018 ɝ. ɤ 
2017 ɝ. 

2019 ɝ. ɤ 
2018 ɝ. 

2020 ɝ. ɤ 
2019 ɝ. 

2021 ɝ. ɤ 
2020 ɝ. 

ȼɫɟɝɨ 1345 1892 543  - 2208 6697 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:           

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 25 - 27) 91 1478 1938  - 1436 3373 

ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 72 - 83) 1120  - 826  - 1015  - 818 1294 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɨɞɵ 
Ɍɇ ȼɗȾ 28 - 40) 

 - 137 583  - 399  - 482 945 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɤɚɦɧɢ (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 71) 231 366 269 674 268 

ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 84 - 90) 

94 42  - 75  - 275 317 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ - ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɤɨ-
ɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 44 - 49) 

41 52  - 39 6 340 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɫɵɪɶё (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 01 - 24) 

 - 1 5 16 42 31 

 

 

                                           
54

 ɂɬɨɝɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: 
ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ.-Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ/ПШХНОЫ/511.-25.11.2022. 

55
 ɂɬɨɝɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: 

ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ.-Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МЮstoms.gov.ru/folder/511.-25.11.2022. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.3  -  ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɋɒȺ ɜ 2016 - 2021 ɝɝ. 

ɜ % 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

2017 ɝ. ɤ 
2016 ɝ. 

2018 ɝ. ɤ 
2017 ɝ. 

2019 ɝ. ɤ 
2018 ɝ. 

2020 ɝ. ɤ 
2019 ɝ. 

2021 ɝ. ɤ 
2020 ɝ. 

ȼɫɟɝɨ 1345 1892 543  - 2208 6697 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:           

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 25 - 27) 91 1478 1938  - 1436 3373 

ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 72 - 83) 1120  - 826  - 1015  - 818 1294 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɨɞɵ 
Ɍɇ ȼɗȾ 28 - 40) 

 - 137 583  - 399  - 482 945 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɤɚɦɧɢ (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 71) 231 366 269 674 268 

ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 84 - 90) 

94 42  - 75  - 275 317 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ - ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɤɨ-
ɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 44 - 49) 

41 52  - 39 6 340 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɫɵɪɶё (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 01 - 24) 

 - 1 5 16 42 31 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.1  -  ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2016 - 2021 ɝɝ.56
 

ɜ % 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

2017 ɝ. ɤ 
2016 ɝ. 

2018 ɝ. ɤ 
2017 ɝ. 

2019 ɝ. ɤ 
2018 ɝ. 

2020 ɝ. ɤ 
2019 ɝ. 

2021 ɝ. ɤ 
2020 ɝ. 

ȼɫɟɝɨ 1345 1892 543  - 2208 6697 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:           

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 25 - 27) 91 1478 1938  - 1436 3373 

ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 72 - 83) 1120  - 826  - 1015  - 818 1294 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɨɞɵ 
Ɍɇ ȼɗȾ 28 - 40) 

 - 137 583  - 399  - 482 945 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɤɚɦɧɢ (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 71) 231 366 269 674 268 

ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 84 - 90) 

94 42  - 75  - 275 317 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ - ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɤɨ-
ɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 44 - 49) 

41 52  - 39 6 340 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɫɵɪɶё (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 01 - 24) 

 - 1 5 16 42 31 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                           
56

 ɂɬɨɝɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: 
ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ.-Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МЮstoms.gov.ru/folder/511.-25.11.2022. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱦ.1  -  Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2016 - 2021 ɝɝ.57
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

2017 ɝ. ɤ 
2016 ɝ. 

2018 ɝ. ɤ 
2017 ɝ. 

2019 ɝ. ɤ 
2018 ɝ. 

2020 ɝ. ɤ 
2019 ɝ. 

2021 ɝ. ɤ 
2020 ɝ. 

ȼɫɟɝɨ 1345 1892 543  - 2208 6697 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:           

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 25 - 27) 91 1478 1938  - 1436 3373 

ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 72 - 83) 1120  - 826  - 1015  - 818 1294 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɨɞɵ 
Ɍɇ ȼɗȾ 28 - 40) 

 - 137 583  - 399  - 482 945 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɤɚɦɧɢ (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 71) 231 366 269 674 268 

ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 84 - 90) 

94 42  - 75  - 275 317 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ - ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɤɨ-
ɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 44 - 49) 

41 52  - 39 6 340 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɫɵɪɶё (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 01 - 24) 

 - 1 5 16 42 31 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱦ.2  -  Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2016 - 2021 ɝɝ.58
 

ɜ % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

2017 ɝ. ɤ 
2016 ɝ. 

2018 ɝ. ɤ 
2017 ɝ. 

2019 ɝ. ɤ 
2018 ɝ. 

2020 ɝ. ɤ 
2019 ɝ. 

2021 ɝ. ɤ 
2020 ɝ. 

ɋɵɪɚɹ ɧɟɮɬɶ  - 2,95 1,22  - 5,02  - 5,78 0,33 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ  - 0,11  - 2,09  - 1,70  - 2,93 8,70 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɡ ɧɟɮɬɢ  - 2,73 1,52  - 2,50  - 2,91  - 0,23 

ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ  - 0,28  - 0,03  - 0,02  - 0,02 1,57 

 

                                           
57

 ɗɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ). ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ (ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ). ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɊɎ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ.-Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ааа.МЛЫ.ЫЮ/ЬЭКЭТЬЭТМЬ/macro_itm/svs/#a_71441.-25.11.2022. 

58
 ɗɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ). ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ (ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ). ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɊɎ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ.-Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ааа.МЛЫ.ЫЮ/ЬЭКЭТЬЭТМЬ/macro_itm/svs/#a_71441.-25.11.2022. 


