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ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɤɚɡɚɥɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɋɚɧɤɰɢɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ, ɭɫɥɨɠɧɢɥɢ ɜɧɟɲ-

ɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɥɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɞɟ-

ɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɚ-

ɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ 

ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, 

ɭɫɥɨɠɧɢɜ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɨɹɜɢɥɚ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɧɤɰɢ-

ɹɦ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɥɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ 

ɫɚɧɤɰɢɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ-

ɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ. 

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɢɬɨɝ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɟɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ 

ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɬɟ-

ɤɭɳɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-



6 
 

ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɞɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɣ. ɐɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɜɵɛɨɪ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟ-

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɜɧɟɲ-

ɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɫɢɧɬɟɡɚ, ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

ȼɇȿɒɇȿɌɈɊȽɈȼɕɏ ɄɈɆɉȺɇɂɃ  
 
 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨ-

ɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɭɤɭ ɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ1
.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɚɧɢɦɚ-

ɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. Ɉɧɢ ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɬɨɜɚɪɵ ɛɵɥɢ ɩɪɚ-

ɜɢɥɶɧɨ ɭɩɚɤɨɜɚɧɵ, ɨɬɝɪɭɠɟɧɵ, ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɵ ɢ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚ-

ɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɫɤɥɚɞɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɧɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɝɪɚɮɢɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɪɟɲɚɸɬ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɋɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɫɟɬɢ. Ɉɧɢ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɟɞ ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ.  

Ɍɨɜɚɪɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɸɛɨɟ ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɚɥɸɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɱɥɟ-

ɧɨɜ ɋɨɸɡɚ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɜɟɳɢ, 

ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ. Ɍɨɜɚɪ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɤɢ2
.   

                                                           
1
 ɑɟɪɧɢɤɨɜɚ ɋ.Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // PРЬСК.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 26.02.2008. 

URL: СЭЭЩ://ЩРЬСК.ЫЮ:8008/ЛШШФЬ/ЬЭЮНв/ЛШШФЬИɑɟɪɧɢɤɨɜɚИɈɫɧɨɜɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.03.2023). 
2

 ɉɨɧɹɬɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // SЭЮНЦО.ШЫР: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 08.07.2014. URL: 
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ɉɟɪɟɜɨɡɱɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɫɹ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɢ ɫɟɪɜɢɫ-

ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ , 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɝɪɭ-

ɡɨɜ3
. 

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 

ɜ ɬɪɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ4: 

 ɫɛɵɬ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ: 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢ-

ɦɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 

 ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. Ʌɨɝɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ 

ɬɪɭɞɚ: ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟɩɹɯ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɛɨɪɤɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɵɧɤɢ.    

                                                                                                                                                                                                 

СЭЭЩЬ://ЬЭЮНЦО.ШЫР/1228112830692/ЩЫКЯШ/ЩШЧвКЭТОИЭШЯКЫКИЭКЦШгСОЧЧШЦИНОХО (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.03.2023). 
3
 Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // BЬЭЮНв.ЧОЭ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 30.03.2017. URL: 

СЭЭЩЬ://ЛЬЭЮНв.ЧОЭ/609244/ОФШЧШЦТФК/ХШРТЬЭТФКИЯЧОЬСЧОЭШЫРШЯШвИНОвКЭОХЧШЬЭТ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.03.2023). 
4
 Ɇɚɧɭɲɢɧɚ Ⱥ.ɉ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // CвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 26.01.2011. URL: https://cyberleninka.ru/ arti-

cle/n/ogistika-vneshneekonomicheskoy-deyatelnosti-v-sovershenstvovanii-tamozhennogo-zakonodatelstva-rossii (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-

ɳɟɧɢɹ: 12.03.2023). 
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Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɧɚɭɤɭ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɬɚ-

ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɞɢɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɶ. ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-

ɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, 

ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ5
: 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɧɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ  

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɡ-

ɞɟɪɠɟɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɩɨɬɨɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɧɤɨɬɟɪɦɫ 2020.6 ɂɧɤɨ-

ɬɟɪɦɫ (IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ CШЦЦОЫМТКХ TОЫЦЬ) - ɷɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚ-

ɧɵ ɢ ɜɥɢɹɸɬ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟ-

ɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ 

ɝɪɚɧɢɰɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨ ɝɪɭɡɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚ-

ɛɨɬɤɟ ɝɪɭɡɚ ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ɉɧɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧ-
                                                           
5
 Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // BЬЭЮНв.ЧОЭ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 30.03.2017. URL: 

СЭЭЩЬ://ЛЬЭЮНв.ЧОЭ/609244/ОФШЧШЦТФК/ХШРТЬЭТФКИЯЧОЬСЧОЭШЫРШЯШвИНОвКЭОХЧШЬЭТ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.03.2023). 
6
 ɂɧɤɨɬɟɪɦɫ 2020 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // UМЬШХ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 11.05.2010. URL: https://ucsol.ru/information/ 

inkoterms-2020 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.03.2023). 
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ɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɭɫɢɥɢɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɜɬɨɦɚ-

ɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɜɜɨɞɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɨɲɢɛɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɭɱɧɵɦ ɜɜɨɞɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɤɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧɵ. ȿɟ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɢɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɥɨ-

ɝɢɫɬɢɤɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩ-

ɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɪɦɵ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ȼɗȾ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɨɡɹɬ ɢ ɜɵ-

ɜɨɡɹɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɞɟɬɚɥɢ, ɦɚɲɢɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭ-

ɸɳɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɲɢɪɨɤɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ȼɗȾ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ7
. 

ɍɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ȼɗȾ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɬɪɚɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɢɡ-ɡɚ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɪɚ-

ɦɨɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɟɜɨɡɤɭ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 
                                                           
7
 ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // UМЬШХ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 11.05.2010. URL: https:// 

ucsol.ru/ved-vneshneekonomicheskaya-НОвКЭОХЧШЬЭ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.03.2023). 



11 
 

ɝɪɭɡɨɜ8
. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɮɭɧɤ-

ɰɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ-

ɫɬɢ, ɭɱɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɜɧɨɫɬɶ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɡɚɤɭɩɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɤɚɡɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɹɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. ȼɚɠɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɧɟɲ-

ɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚ-

ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-

ɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɧɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɝɥɚɞɤɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫ-

                                                           
8
 Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // BЬЭЮНв.ЧОЭ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 30.03.2017. URL: 

https://bstudy.net/609244/ekonomika/logistika_vneshnetorgovoy_deвКЭОХЧШЬЭТ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.03.2023). 
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ɫɨɜ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɨɛɴɟɞɢ-

ɧɹɸɳɢɦ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɟɝɨ ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɰɜɟɬ ɢ ɞɢɡɚɣɧ, ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɫɬɢɠ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ9
.  

ɍɫɥɭɝɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɢɤɥɵ, 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ10
. 

ɍɫɥɭɝɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢ-

ɞɵ11
: 

1) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɜɢ-

ɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ; 

2) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭ-

ɡɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ; 

3) ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ – ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɢɟɦ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɞɥɹ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

4) ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɧɨ ɩɟ-
                                                           
9
 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // SЭЮНЫОП.МШЦ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 28.03.2017. URL: 

СЭЭЩЬ://ЬЭЮНЫОП.МШЦ/456732/ХШРТЬЭТФК/ШЛОЬЩОМСОЧТОИФКМСОЬЭЯКИХШРТЬЭТМСОЬФТСИШЩОЫКЭЬТвКС (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.03.2023). 
10

 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // SЭЮНПТХО.ЧОЭ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 14.11.2016. 
URL: СЭЭЩЬ://ЬЭЮНПТХО.ЧОЭ/ЩЫОЯТОа/5455697/ЩКРО:22 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.03.2023). 
11

 əɤɭɧɢɧɚ, ɘ.ɋ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // CвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 26.01.2011. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/logisticheskie-uslugi-

osobennosti-i-spetsifika-v-usloviyah-rossiyskogo-rynka (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.03.2023). 
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ɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨɳɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɝɪɭɡɚ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ-

ɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ɂɡ-ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-

ɬɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ: ɟɫɥɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ 20-ɮɭɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɢɡ ɩɨɪɬɨɜ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ʉɥɚɣɩɟɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

ɨɤɨɥɨ 2 – 3 ɬɵɫɹɱɢ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɬɨ ɫɩɭɫɬɹ 2 – 3 ɝɨɞɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɪɨɫɥɨ ɢ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɨ ɨɤɨɥɨ 7 – 8 ɬɵɫɹɱ12. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɚ 

ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ, ɜ ɷɬɨɦ ɬɨ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ʌɨɝɢɫɬɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɨɧɢ ɬɚɤ ɠɟ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɭ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɤɥɚɞɚɯ ɩɨ ɩɭɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɠɟɥɚɧɢɟ 

ɤɥɢɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɭɳɟɪɛ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɭɡ ɛɵɫɬɪɨ, ɥɢɛɨ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɧɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɬɚɦɨɠɧɟɣ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɚɧɢɰ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɷɬɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ13
. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ14
: 

ȼ 60-ɯ ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɋɒȺ. ɇɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɚɥɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨɬɨɤɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ-

ɧɟɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
                                                           
12

 Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ‒ ɱɬɨ ɷɬɨ? Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // GФ-ЭХФ.МШЦ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 08.11.2018. URL: https://gk-

tlk.com/services/news/logisticheskie-uslugi-chto-eto (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.03.2023). 
13

 ɍɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // GФ-ЭХФ.МШЦ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 08.11.2018. URL: https://gk-

tlk.com/services/news/logisticheskie-ЮЬХЮРТ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.03.2023). 
14

 ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // SЭЮНШЩОНТК.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 04.01.2011. URL: https://studopedia.ru/6_11873_ 

etapi-razvitiya-logisticheskogo-podhoda-k-upravleniyu-materialnimi-potokami-v-sferah-proizvodstva-i-obrashcheniya. 

html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.03.2023). 
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ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɧɚɡɵɜɚɥɢ "ɮɢɡɢɤɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ". Ȼɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɮɢɡɢ-

ɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɟ-

ɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɠ. Ɋɨɞɢɥɚɫɶ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢ ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɪɜɢɫ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɵɧɤɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 60-ɟ ɝɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɤɢ ɜ ɋɒȺ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɟɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɵɝɪɚɥɢ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ 80-ɦɢ ɝɨɞɚɦɢ, ɛɵɥ 

ɨɬɦɟɱɟɧ ɹɩɨɧɫɤɢɦ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. əɩɨɧɢɹ ɞɨ-

ɫɬɢɝɥɚ ɭɫɩɟɯɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɚɤɚɡɨɜ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚɫɶ ɢ 

ɫɬɚɥɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ 

ɡɜɟɧɶɟɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɩɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɤɨɧɟɱ-

ɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɬɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɭɡɨɜ «ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ». Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɨ-

ɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɝɪɭɡɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ, ɫɢɫɬɟɦ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ, ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɜɹɡɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢ-

ɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ 

ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚ-

ɬɪɚɬɵ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɝɪɭɡɵ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ "ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ", ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɹɜɢɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɯɜɚ-

ɬɵɜɚɸɳɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɉɧ ɛɭɞɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɇɚ ɛɭɞɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɭɬ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟ-

ɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ15
: 

 ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ – ɭɫɥɭɝɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɸ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

 ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɫɥɭɝ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ ɢɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɹɬɫɹ, ɡɚɬɟɦ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɢ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɞɨ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɜ-

ɩɚɞɚɟɬ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɚ-

ɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɛɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɦ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ɉɨ-

ɷɬɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɟɟ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ; 

 ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɫɥɭɝ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ 
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ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɫɥɭɝɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟ-

ɛɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨ-

ɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɚɜɵɤɢ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɢ ɬ.ɞ. 

 ɧɟɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɭ ɧɟɥɶɡɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢɥɢ ɡɚɩɚ-

ɫɬɢɫɶ ɟɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɢ ɯɪɚɧɢɬɶ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɤɨɩɢɬɶ. 

ɇɟɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɥɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢ-

ɹɦ. ȿɫɥɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɭ ɧɟɫɬɚɛɢɥɟɧ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɱɢɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-

ɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɭɞɨ-

ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɫɩɪɨɫɚ. 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɥɚɞɟɧɢɹ – ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɜɥɚɞɟɸɬ ɢɦ, ɚ ɩɪɢ ɠɟ-

ɥɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɚɬɶ ɟɝɨ. ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɟɟ ɜ ɦɨ-

ɦɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɢ ɱɚɫɬɢ16
: 

1) ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ – ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɬɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɫɚɦɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

2) ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɦɟɫɬɭ ɧɚɡɧɚɱɟ-

ɧɢɹ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

3) ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɬ-
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ɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɢɦɢ. ɗɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ15
: 

 ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɹɯ. Ɉɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ; 

 ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

 ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡ-

ɱɢɤɚ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-

ɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɧɢɟ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨɱɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɦɟɫɬɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ; 

 ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɢ ɨɬ-

ɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. ɗɬɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟ-

ɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ; 

 Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɞɪɭɝɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡ-

ɜɟɞɟɧɵ "ɩɪɨ ɡɚɩɚɫ" ɢɥɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. Ɉɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɢɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɢ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
                                                           
15
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ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɤɥɢɟɧɬɚ; 

 ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɩɪɨɫ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɭ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɯ ɰɟɧɵ ɢɥɢ ɭɥɭɱ-

ɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɜɨɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ. ɉɪɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɦɨ-

ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. ȼ ɨɬɥɢ-

ɱɢɟ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɝɞɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 60-ɯ ɝɨɞɚɯ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɇɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɫɥɭɝɭ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɤɨ-
ɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɢ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɤɥɢɟɧɬɭ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚ-
ɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼɨɤɪɭɝ ɷɬɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ 
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ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟ-
ɞɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟ-
ɧɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɫɬɪɟ-
ɦɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɭɠɛɵ ɥɨ-

ɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɥɭɠɛɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1)16
. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ  

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɛɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɭɬɶ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, 

                                                           
16

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // SЭЮНШЩОНТК.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 
04.01.2011. URL: https://studopedia.ru/8_71573_organizatsionnaya-struktura-logistiki-na-predpriyatii.html (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 12.03.2023). 
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ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ɂɞɟɫɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɨɞ-
ɫɢɫɬɟɦɚɯ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.    

1.3 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚя ɨɫɧɨɜɚ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɧɨ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɦɢ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤ-
ɬɵ: ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɡɚɤɨɧɵ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤ-
ɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
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ɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɭ 
ɩɪɚɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɨɩ-
ɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɨɦɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.17

 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.18

. 

Ʉɪɨɦɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɊɎ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɱɬɨ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ-

ɫɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɟ, 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ. 

Ɂɚɤɨɧ – ɷɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜ ɨɫɨɛɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɫ-

ɲɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɚɪɨɞɨɦ19. Ɂɚɤɨɧɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɨɣ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɧɹ-

ɬɢɟ ɨɛɳɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɤɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.
20
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1. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ: Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɨɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. 

2. Ɂɚɤɨɧɵ: ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɚ-

ɧɢɟ ɢ ɞɪ. 

3. ɉɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ: ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵ-

ɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ (ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. 

4. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ: ȼɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɤɚɡɵ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɢ ɬ.ɞ., 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢɥɢ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

5. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ: Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɟɪɟɞ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɞɪ. 

ɇɨɪɦɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɤɢ. ɗɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡ-
ɞɟɪɠɤɚɦɢ ɢ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɚ-
ɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠ-
ɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɫɩɨɫɨɛ-
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ɫɬɜɭɸɬ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɹ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ. Ɍɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ 
ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ 
ɝɥɚɜɵ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ21: 

 ɝɥɚɜɚ 39 «ȼɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ»; 

 ɝɥɚɜɚ 40 «ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ»; 

 ɝɥɚɜɚ 41 «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ»; 

 ɝɥɚɜɚ 46 «Ɋɚɫɱɟɬɵ»; 

 ɝɥɚɜɚ 47 «ɏɪɚɧɟɧɢɟ»; 

 ɝɥɚɜɚ 48 «ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ»; 

 ɝɥɚɜɚ 49 «ɉɨɪɭɱɟɧɢɟ». 

Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ɉɨ-

ɷɬɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɮɟɪɭ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ22
. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤ-

ɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟ-

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨ-

ɡɨɤ: ɨɧɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɨɪɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɫɭɞɚɦ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɩɪɨɜɨɡɚ ɛɚɝɚɠɚ ɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ ɭɫɥɭɝ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ; ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɪɟɱɧɵɦ ɢ ɦɨɪɫɤɢɦ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ: Ɉɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɜɨɞɧɵɦ ɩɭɬɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ, ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɚɧɢɸ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɢ ɜɵɝɪɭɡɤɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɪɟɤɚɦ ɢ ɦɨ-

ɪɹɦ; ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭ-

ɱɚɬɟɥɟɣ: ɷɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɟ-

ɪɟɜɨɡɤɭ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ ɢ ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟ-

ɥɹɦ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɢ ɫɩɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɪɚɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɨ-

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɟɧɭɦɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ. ɐɟɥɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼɟɪɯɨɜ-

ɧɵɣ ɋɭɞ ɊɎ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɞɚɜɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 

ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɥɨ-

ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ23
. 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɚɠɧɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ.  
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɂ ɈɐȿɇɄȺ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə ɅɈȽɂɋɌɂɑȿ-

ɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȺɇɌɂɊɈɋɋɂɃɋɄɂɏ ɋȺɇ-

ɄɐɂɃ: ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉɍɌɂ ɂɏ ɊȿɒȿɇɂɃ  
 
 

2.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨяɧɢя ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɚɤɬɢɜ-

ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɬɪɚɧɫ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɠɢɡɧɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɦɢɪɟ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ24
: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨ-

ɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ; 

 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ (ɩɥɨɯɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɪɨɝ, ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ, ɭ ɦɧɨ-

ɝɢɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ); 

 ɚɜɬɨɩɚɪɤ ɧɟ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɬɚ-

ɪɟɜɲɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

 ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡ-

ɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

 ɫɚɦɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤ-

ɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɡ-ɡɚ ɧɢɯ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɮɟɪɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɊɎ 

ɢɦɟɟɬ ɲɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȿɫɬɶ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ ɜɧɨɫɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ.  
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ɉɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚ25
: 

1) ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ – ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɮɨɪɦɚɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɠɟɥɚɟ-

ɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ. ȼɵɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 

ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

2) ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨ-

ɹɜɢɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜ-

ɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɪɚɫ-

ɲɢɪɢɬɫɹ ɫɮɟɪɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; 

3) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɳɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɉɈ). 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɉɈ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɬɤɪɨɸɬɫɹ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɦɧɨɝɨɟ 

ɞɪɭɝɨɟ ɞɚɞɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɤɚɤ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɵɫɨɤɢɦɢ. 

ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɢɡɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɚɧɞɟ-

ɦɢɟɣ COVID-19, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ. Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟ-

ɫɭɪɫɵ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ. ȼ 
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ɰɟɥɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ26
.  

ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭɸɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 37,9% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɢ ɞɨɫɬɢɝ 

ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 789,4 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɜɡɨɲɟɥ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 2020 ɝɨɞɚ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɣ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɤɪɢ-

ɡɢɫɧɵɯ 2018-2019 ɝɨɞɨɜ. ɗɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 45,7% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɢ ɞɨɫɬɢɝ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 493,3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

Ɋɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɢɡɤɨɣ ɛɚɡɨɣ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɦɢ-

ɪɨɜɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 2021 ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɧɟɫɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 54,3% ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2020 ɝɨɞɚ. ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 26,5% ɞɨ 

296,1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɦɟ-

ɱɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɸɬ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (49,2%). ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2021 

ɝɨɞ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 197,3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɗɬɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɤɥɚɞɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɬɪɚ-

ɧɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɢɦɟɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɜɧɟɲ-

ɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ 2021 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɚɥɫɹ ɡɚɦɟɬ-

ɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɨ-

ɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɨɫɬ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɛɵɥ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɗɬɨɬ ɮɟɧɨɦɟɧ ɩɪɢ-

ɜɟɥ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɵɝɪɚɥɨ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛ-

ɳɟɦ ɪɨɫɬɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɨɫɬɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪ-

ɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɨɡɨɛ-

ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɵɝɪɚɥɢ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɛɵɥ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɢɡɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚ-

ɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ ɡɚ 2021 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
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ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 327
. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ ɡɚ 2021 ɝ. 

 

ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 36% ɜ 2021 ɝɨɞɭ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. Ɉɫ-

ɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ, ɭɝɨɥɶ), ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ, ɱёɪɧɵɟ ɢ ɰɜɟɬ-

ɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ. ɋɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɝɨɬɨ-

ɜɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ȿɜɪɨɫɨɸ-

ɡɨɦ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ɂɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɥɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. Ɉɛɨɪɨɬ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȺɌɗɋ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 33,3%, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɝɢɨ-

ɧɨɦ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɷɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɵ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
                                                           
27

 ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ: ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ‒ ɢɦɩɨɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ ‒ ɞɟɤɚɛɪɶ 2021 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 
CЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 17.12.1996. URL: СЭЭЩЬ://МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ/ЩЫОЬЬ/ПОНОЫКХ/НШМЮЦОЧЭ/325325 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 20.03.2023). 
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ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɦɟɧɟ. ɋɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ ɨɛɨɪɨɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

12,2%, ɢ ɡɞɟɫɶ ɷɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵ-

ɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ, ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɨɛɨɪɨɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8,8%, 

ɢ ɡɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ-

ɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɜɪɚɡɢɣ-

ɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 428
. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧёɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

Ʉɢɬɚɟɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɞɨɫɬɢɝ ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɩɪɟɞɵ-

ɞɭɳɢɣ ɝɨɞ ɧɚ 35,2%. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɨɫɟɦɶ ɥɟɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɭɞɜɨɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɢ-

ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɉɫ-

ɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ. Ȼɨɥɟɟ 71% ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɜ Ʉɢɬɚɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ. Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɧɟɮɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɟɟ ɡɧɚɱɢ-
                                                           
28

 ȼ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɡɜɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2022 ɝɨɞɚ – ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɎɌɋ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // CЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 17.12.1996. URL: https://customs.gov.ru/press/pressa-o-

nas/document/376199 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.03.2023). 
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ɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɱɬɨ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɟ, ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨ-

ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢ-

ɬɚɟɦ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.29.  

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,3%. Ɂɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 59,2%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɥɫɹ ɧɚ 17%. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɛɵɥɢ ɪɚɜ-

ɧɵɦɢ. Ɋɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɜ ɬɨɩɥɢɜ-

ɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 

ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ. Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɤɚɡɚ-

ɥɨɫɶ ɧɚ ɪɨɫɬɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ30
.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧёɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧ-

ɤɟ 5. 
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 ȼ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɡɜɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2022 ɝɨɞɚ – ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɎɌɋ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // CЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 17.12.1996. URL: https://customs.gov.ru/press/pressa-o-

nas/document/376199 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.03.2023). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧёɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɜ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɞɟɫɹɬɶ ɪɚɡ. ɉɪɢ-

ɦɟɪɧɨ 16% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɯɚɛɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɚɥɟɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɪɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ, ɨɤɨɥɨ 

55% ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ, 31% ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɚ 14% ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ ɢ ɢɯ ɪɚɡ-

ɜɢɬɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɜɨ-

ɡɢɬɶ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɦɢɪɚ. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ.31
.  
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Ⱦɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 5%. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɢɦɟɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ, ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɹ ɬɨɜɚɪɵ ɜ 

ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ, ɬɚɤ ɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɹ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɧɟɟ. Ⱦɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ ɋɒȺ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɥɚ 4,4%. ȼɡɚɢɦɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫ ɋɒȺ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɯɨɬɹ 

ɧɢ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɧɢ ɢɦɩɨɪɬ ɧɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. Ɍɭɪɰɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛ-

ɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ: Ⱦɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ, ɂɬɚɥɢɟɣ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɨɪɟɹ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 4,2%, 4% ɢ 3,8%. ȼ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ⱦɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ ȼɟ-

ɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,4%. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɸ ɩɪɟ-

ɜɵɲɚɥ ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɩɹɬɶ ɪɚɡ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ. Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ: Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢ-

ɧɵ (55%) ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɋɨɟɞɢɧɟɧ-

ɧɨɝɨ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ ɤɚɤ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ32
. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɞɟɫɹɬɢ-

ɥɟɬɢɢ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɸ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɨɬ ɟɞɢɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȿɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɦɧɨɠɟ-

ɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɢ ɦɢɪɨɜɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɨɧɟɫɥɚ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟ-
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ɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɝɪɭɡɚɦ, ɷɬɨ ɜɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɧɨɜɨɜ-

ɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ33
. 

Ɏɚɤɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɯ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɦɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ, ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɡɚɤɚɡ-ɧɚɪɹɞɵ, ɭɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɮɨɪɦ-

ɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɭɬɟ-

ɜɵɯ ɥɢɫɬɨɜ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɡɚɹɜɨɤ ɮɪɚɯɬɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɢ 

ɭɫɤɨɪɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. ɉɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɢ ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɢ 

ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɢ ɛɭɦɚɠɧɵɦɢ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɚɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

2024 ɝɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɬɚɧɟɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɧɢɡɢɬɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢ-

ɱɟɫɤɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɱɟɪɟɡ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɟ-

ɪɟɯɨɞ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 

ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɲɚɝɚɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ34
.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɩɪɚɡɞɧɹɟɬɫɹ ɛɭɦɚɠɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ 
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ɩɪɨɟɡɞ ɬɹɠɟɥɨɜɟɫɧɵɯ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɊɎ. Ɋɟɝɢ-

ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɎɄɍ «Ɋɨɫɞɨɪɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ». 

ɉɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɝɪɭɡɚ ɱɟɪɟɡ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ «ɤɪɸɤ». ɂ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɤɨɪɢɞɨɪ «ɫɟɜɟɪ-ɸɝ» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ʉɢ-

ɬɚɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɯ ɫɨɫɟɞɟɣ, ɤɚɤ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɲɚɝɨɦ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɚɥɶ-

ɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɨɪɬɨɜ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɚɡɢɚɬ-

ɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ Ʉɢɬɚɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɥɚɧɚɦɢ ɩɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚ-

ɩɚɞɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

Ʉɢɬɚɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ, ɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɠɟɥɟɡ-

ɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɢ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɩɭɫɤ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɝɨ ɩɨɟɡɞɚ ɢɡ 

ɍɪɚɞ-ɏɨɭɰɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ. ɗɬɨɬ ɩɨɟɡɞ ɞɨɫɬɚɜɢɥ 50 ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ 

ɫ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɡɚ 10 ɞɧɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɦɚɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ (ɊɀȾ) ɨɬɤɪɵɥɢ ɧɨɜɵɣ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɣ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ 

ɱɟɪɟɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɒɟɧɶɱɠɷɧɶ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 6)
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. 

                                                           
35

 Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // RОЩШЬЭ.ЩЫОЬЬ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 04.09.2020. URL: 

https://repost.press/news/alternativnye-logisticheskie-ЦКЫЬСЫЮЭв (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.03.2023). 



36 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɡɨɧɭ ɋɇȽ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, Ʉɢɪɝɢɡɢɸ ɢ Ⱥɪɦɟ-

ɧɢɸ. 

ɉɪɢ ɪɨɫɬɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɤ ɩɪɟɠɧɢɦ ɨɛɴɟɦɚɦ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɟ ɯɜɚɬɢɬ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɷɬɨɦɭ, ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ 

ɢ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ. Ɍɟ ɠɟ ɲɚɝɢ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɢ Ʉɵɪɝɵɫɬɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɪɭɡɢɹ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɜɵ-

ɯɨɞɨɜ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɦɨɪɫɤɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɜɵɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɨ ɢ 

ɫɨɡɞɚɫɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɧɚ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, ɂɪɚɧ ɢ Ɍɭɪɰɢɸ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɭ, ɫɩɚɞ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 24,9 %, ɚ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ ɨɬɦɟɱɟɧ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ – ɧɚ 2,4 %. Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɦɨɳɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɜ 2022 ‒ 2026 ɝɨɞɚɯ 

ɛɭɞɭɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 3 %. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɭ 2026 ɝɨɞɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɪɨɜɧɹ 5606,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (ɪɢ-
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ɫɭɧɨɤ 7)
36

. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɰɟɧɵ ɜ ȼȼɉ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɜɫɟɦɭ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨ-

ɫɹɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɭɠɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-

ɜɨɞ, ɱɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɟɳɟ ɧɚ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. 

 2.2 ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢя ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ 

ȼ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚ-

ɢɧɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɚ ɫ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɫɚɧɤɰɢ-
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ɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɨɧɚ ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ37
. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɩɪɟɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, 

ɦɨɝɭɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ38
: 

 Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɯɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɩɨɪɬɵ: ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɭɞɚɦ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɩɨɪɬɚɦ ɢɥɢ ɢɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɥɨɠɟɧɵ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

 Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɴɟɡɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ: Ɍɚ-

ɤɨɣ ɡɚɩɪɟɬ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. 

 Ɉɬɤɚɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɝɪɭ-

ɡɚɦɢ: ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬ ɞɨɫɬɚɜɤɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɞɥɹ ɫɭɞɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ: 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɨ-

ɡɞɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɟɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. 

ȼ ɱɢɫɥɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɬɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɮɬɟ-
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ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɜ ɊɎ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. 

Ⱦɨ 2022 ɝɨɞɚ ɪɵɧɨɤ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɪɚɛɨɬɚɥ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, 

ɧɨ ɜɟɫɧɨɣ 2022 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢ-

ɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ 

ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɞɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɥɨɤɚɞɵ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɟɳɟ ɨɱɟɧɶ ɞɚɥɟɤɨ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɦɨɠɧɨ ɱɟɪɟɡ ɥɸɛɵɟ ɬɨɱ-

ɤɢ ɦɢɪɚ, ɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɯɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɚ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɪɨɤɢ 

ɰɟɧɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ.  

Ɋɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ: ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞ-

ɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜɞɜɨɟ, ɩɨɱɬɢ ɞɨ ɱɟɬɵɪɟɯ ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛ-

ɥɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). ȼ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɜɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ), ɞɚɥɟɟ ɢɞɟɬ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

(ɨɞɧɚ ɬɪɟɬɶ), ɧɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛ-

ɳɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ39
. 

ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɢɯ ɜɤɥɚɞɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɪɚɡ-

ɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɦɢɤɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟ-

ɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ. 

                                                           
39

 Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ: ɛɥɨɤɚɞɚ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɭɤɫɨɜɤɚ? Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // NОаЬ.КЭТ.ЬЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 
02.08.2022. URL: https://news.ati.su/article/2022/03/14/logisticheskij-krizis-blokada-ili-vremennaja-probuksovka-127 

935 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.03.2023). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɜɫɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ 

ɫɟɣɱɚɫ ɯɨɬɶ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɨɛ ɢɯ ɩɨɥɧɨɣ 

ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɪɟɱɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɢɞɟɬ. 

ɇɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ COSCO GЫШЮЩ ɢ 

ГIM, ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫɨɦ ɚɥɶɹɧɫɭ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. COSCO GЫШЮЩ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɜɥɚɞɟɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɂɡɪɚɢɥɶɫɤɢɣ ɩɟɪɟɜɨɡ-

ɱɢɤ ГIM ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɨɪɫɤɢɯ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ 

ɥɢɞɟɪɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɭɸ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɭɸ 

ɨɬɪɚɫɥɶ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, FESCO (FКЫ EКЬЭОЫЧ 

SСТЩЩТЧР CШЦЩКЧв), ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟ-

ɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɫɜɨɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɨɪ-

ɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɹɯ ɢ ɦɨɝɭɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɮɥɨɬ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɪɬɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɉɨ ɦɟɪɟ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 
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ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 

MКОЫЬФ, FОЬМШ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɟɧɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɭɞɨɜ ɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, FОЬМШ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɋɆɂ, FОЬМШ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɟɬɶ ɜɧɟɲ-

ɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɦɨɪɫɤɭɸ ɥɢɧɢɸ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɨɤ ɦɟɠɞɭ ɩɨɪɬɚɦɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɢ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɦ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɨɪɬɨɦ. 

ɗɬɨɬ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɝɪɭɡɵ ɦɟɠɞɭ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɨɦ, ɏɚɣɮɨɧɨɦ 

(ȼɶɟɬɧɚɦ), ɏɨɲɢɦɢɧɨɦ (ȼɶɟɬɧɚɦ) ɢ ɇɢɧɛɨ (Ʉɢɬɚɣ). FОЬМШ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɣ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɥɨɬ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɢ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9-12 ɫɭ-

ɬɨɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, FОЬМШ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ 

FОЬМШ TЮЫФОв BХКМФ SОК (FTBS), ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɣ ɩɨɪɬɵ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɚ ɢ ɋɬɚɦɛɭ-

ɥɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɷɬɨɬ ɫɟɪɜɢɫ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɫɭɞɧɚ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. Ɍɚɤɢɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ FОЬМШ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 

ȼɶɟɬɧɚɦ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ.40
. 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2022 ɝɨɞɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱦɟɥɨ-

ɜɵɟ Ʌɢɧɢɢ» ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɛɨɪɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɱɟɪɟɡ 

Ɍɭɪɰɢɸ. ȼ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ Ɍɭɪɰɢɸ ɜɵɪɨɫ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɬɪɟɬɶ. Ʉɚɤ ɫɨɨɛɳɚɥɢ ɜ ɩɪɟɫɫ-

ɫɥɭɠɛɟ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɢ ɜɵɫɬɪɨɢɥɢ ɦɨɪɫɤɨɣ 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɞɥɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɥɹ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɢɡ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɂɧɞɢɢ, ɫɬɪɚɧ ȿɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɜ41
. 
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ɂɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ 

ɦɨɪɫɤɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɛɨɪɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɡɟɦ-

ɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ. ɇɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, 

ɧɨ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 25%. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɦɨɪɫɤɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟ-

ɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ. Ɍɪɚɧɡɢɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫɛɨɪ-

ɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɱɟɪɟɡ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ ɦɨɪɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɱɟɬɵɪɟ ɞɧɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɦɭ ɤɨɪɨɬɤɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɝɟɨɝɪɚ-

ɮɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 90% ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭ-

ɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɢɪɝɢɡɢɹ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ, ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ 

ɢ ȿɜɪɨɩɚ. ɗɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɨɪɫɤɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɛɨɪɧɵɟ ɝɪɭɡɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɵ. Ɇɨɪɫɤɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɯɜɚɬ ɢ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.42
.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɪɫɤɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

SТЧШФШЫ, SКЬМШ, SITC, HЮК БТЧ. ɢ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ, ɤɨɪɟɣɫɤɢɟ, ɷɦɢɪɚɬɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɢɦ ɨɫɬɚɜɹɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ43
. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɞɟɬ ɡɚɩɨɥɧɟ-

ɧɢɟ ɧɨɜɵɦɢ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɥɢɧɢɹɦɢ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɪɚ-

ɛɨɬɨɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɫɯɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬɵ ɂɪɚɧɚ ɢ ɞɚɥɟɟ 

ɱɟɪɟɡ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɟ ɦɨɪɟ, ɧɨ ɬɚɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

ɋɚɦɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɯɟɦɨɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɨɪɟɦ ɹɜɞɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ 

ɱɟɪɟɡ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɢɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-

ɬɨɦ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɬɨɱɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧ-
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ɧɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɵɪɨɫɥɨ ɱɢɫɥɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɪɭɡɨɜ44
.  

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɵɬɚɸɬɫɹ 

ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɝɪɭɡɵ ɥɟɬɹɬ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ – ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ, 

ɈȺɗ ɢ Ʉɢɬɚɣ, ɤɪɨɦɟ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɬɚɤɠɟ Ƚɨɧɤɨɧɝ, Ʉɨɪɟɹ – ɢ ɞɚɥɟɟ ɊɎ45
.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɭɬɟɣ ɢ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɡɢɢ. 

Ɋɨɫɫɢɹ – ɦɢɪɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɞɟɪɠɚɜɚ ɫ ɦɨɳɧɟɣɲɢɦ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɛɨɝɚɬɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɱɟɧɶ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɵɦɢ46
.  

2.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ47
: 

 ɪɨɫɬ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɨɠɢɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɩɨɥɧɵɣ ɩɚɤɟɬ 

ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 

 ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɨɠɢɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
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 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɰɟɩɢ; 

 ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ 

ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɯɨɬɹɬ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ; 

 ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɠɟɥɚɸɬ ɩɪɨ-

ɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɝɪɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠ-

ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɫɬɭɬ, ɢ ɷɬɢ 

ɩɨɬɨɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨ-

ɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦɢ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚɦɢ 

ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɹɦɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɢ ɧɚɭɱɧɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɬɪɚɧɡɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɥɟɝɱɚɬɶ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɝɪɭɡɵ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, 

ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɪɟ-

ɠɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɥ ɛɵ ɩɥɚɜɧɨɦɭ ɩɪɨ-

ɯɨɠɞɟɧɢɸ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɫɧɢɠɚɹ ɜɪɟɦɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɧɟɨɛɨɫ-

ɧɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɭɠɛ 

ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɥɭɠ-
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ɛɵ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɉɛɳɚɹ ɰɟɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨ-

ɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.48
. 

ɇɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɝɪɭɡɨɜ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɭ-

ɡɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɯ ɚɥɶɹɧɫɚɦɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 

ɬɚɪɢɮɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬ-

ɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ ɧɨɜɵɦ ɩɪɚɜɢ-

ɥɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɢɛɤɢɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɢɦɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵ-

ɦɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɝɪɭɡɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨ-

ɤɚɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.49
. 
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Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɯɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫ-

ɩɟɤɬɨɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜ-

ɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɯɟ-

ɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭ-

ɡɚ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɫɯɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɜɤɥɸɱɚ-

ɸɳɢɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɤɢ, ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ ɡɚɝɪɭɡɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɚɤ ɜɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɭɸ ɞɨɥɸ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɚɫɬɨ ɤɨɥɟɛɥɸɳɭɸɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 40% 

ɞɨ 60%. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨ-

ɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɵɛɨɪɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. ɐɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

                                                                                                                                                                                                 

xecutive.ru/management/practices/338528-logistika-v-rossii (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 26.03.2023). 



47 
 

ɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩ-

ɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟ-

ɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.50
. 

Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɨɟɣ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤ-

ɰɢɢ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɜ 

ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɨɛɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞ-

ɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɲɢɪɨɤɨɣ 

ɫɟɬɶɸ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-

ɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟɨɛ-
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Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // CвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 26.01.2011. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/ formiro-

vanie-i-upravlenie-potokami-vneshneekonomicheskoy-deyatelnosti-predpriyatiya (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 26.03.2023). 
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ɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɟɠ-

ɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢ-

ɹɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.51
. 
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 Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ. ɀɢɡɧɶ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // NОаЬ.КЭТ.ЬЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 31.08.2005. 
URL: https://news.ati.su/article/2021/01/06/logisticheskie-trendy-2020-2021-goda-zhizn-posle-pandemii-977168 (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 26.03.2023). 
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3 ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

ȼɇȿɒɇȿɌɈɊȽɈȼɕɏ ɄɈɆɉȺɇɂɃ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȺɇɌɂɊɈɋɋɂɃ-

ɋɄɂɏ ɋȺɇɄɐɂɃ  
 
 

3.1 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɟɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ, ɤɨ-

ɝɞɚ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɫɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɬɨ-

ɜɚɪɵ ɦɨɠɧɨ ɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ. ȼ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɫɟ ɡɚɩɚɫɵ ɛɭɞɭɬ ɯɪɚɧɢɬɶ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ȼɚɠɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɛɵɥɢ ɫɜɟɞɟɧɵ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɜɨɡ-

ɧɢɤɚɥɨ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ52
.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɟɳɟ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɢ ɫɤɥɚɞɚ. ɇɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɞɥɹ ɤɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨɬɪɟ-

ɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨɧɚ-

ɞɨɛɢɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨ-

ɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɯɟɦɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ ɢ ɪɚɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤ53
.   

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɜɫɟɝɨ, ɟɫɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɤɨɝɞɚ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɠɟ ɡɚɩɭɳɟɧɧɵ. ɇɚ ɧɢɯ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɜɫɟ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

ɉɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɡɜɟɧɟ ɥɨ-

ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 
                                                           
52

 5 ɢɞɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // FТЧФШЧЭ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 06.09.2019. URL: https://www. 

finkont.ru/blog/5-idey-optimizatsii-ХШРТЬЭТФТ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.04.2023). 
53

 Ɍɚɦ ɠɟ. 



50 
 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɚ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «HОЫЫЦКЧЧTЫКНОCШЦЩКЧв»  

ɪɚɞɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɤɢɞɨɤ  ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɪɟɲɚɸɬ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨ-

ɝɨ, ɰɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɧɚ  

8 %, ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ (250 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ.). Ʉɨɝɞɚ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 270 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ.54
 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ ɧɟɭɞɚɱɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɅɷɧɞȻɪɢɞɠ» ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟ-

ɧɢɟ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɬɝɪɭɡɨɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɩɟɪɜɵɯ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɨɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɝɨɞɨɜɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɛɨɥɟɟ $ 850000
55

. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɣ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɨɩɬɢ-

ɦɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɰɟ-

ɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɬɢɦɢ-

ɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɢ-

ɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟ-
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ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɨɛɳɢɟ ɢɡ-

ɞɟɪɠɤɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɰɟɩɹɯ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ)56
. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 ‒  Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

Ɇɟɬɨɞ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɫɬɢɝɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

Ɂɚɤɭɩɤɢ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚ-
ɫɚɦɢ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɞɨ 
28 ‒ 30 %). 

ɂɡɛɟɠɚɧɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɧɟɥɢɤɜɢɞɨɜ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɤɥɚɞ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ JIT. 
Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ. 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɚ. 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɨɬ 
10 % ɞɨ 30 %. 

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɤɥɚɞɚ ɧɚ 
15 ‒ 40 %. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɢɥɢ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɨ 40 

%. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɢ. 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱёɬ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɯɨ-
ɥɨɫɬɵɯ ɩɪɨɛɟɝɨɜ ɧɚ 30 % ‒ 40 %. 

 

Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɯɨɞɢɥ ɛɵ ɜɫɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠ-

ɧɵɦ ɲɚɝɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

- ɷɬɨ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ "20% ɭɫɢɥɢɣ ɞɚɸɬ 

80% ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 80% ɭɫɢɥɢɣ - ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 20% ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ", 
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Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ 

ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. Ⱦɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɦɟɬɨɞ БВГ-ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ-

ɫɬɢ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ Б (ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɚ), В (ɫɪɟɞɧɹɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɫɛɵɬɚ) ɢ Г (ɧɢɡɤɚɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɚ). ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɬɨ-

ɜɚɪɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɭɹ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ ɢ БВГ-ɚɧɚɥɢɡ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ57
. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɩɥɚɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɰɟɧɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɤɪɢ-

ɬɟɪɢɟɜ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɝɨ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɢɯ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɨ ɛɚɥɶ-

ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 10, ɝɞɟ 0 ɨɡɧɚɱɚ-

ɟɬ ɧɢɡɤɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɚ 10 - ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ. Ⱦɚɥɟɟ, ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɛɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɧɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɫɚ-

ɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɞɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
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ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɚɠɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-

ɤɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.58
. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸ-

ɱɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɢɡɤɨɝɨ ɬɨɜɚ-

ɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɱɚɫɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵ-

ɝɨɞɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɤɥɚɞɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɢ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠ-

ɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɫɤɥɚɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɭ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ 

ɩɨɤɭɩɤɢ, ɧɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɫ-

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɝɨɞɧɵɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-

ɟɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨ-

ɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢ-

ɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɢɦɟɬɶ ɫɤɥɚɞɵ, ɛɥɢɡɤɢɟ ɤ ɰɟɥɟɜɵɦ 

ɪɵɧɤɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɹɞɨɦ ɫ ɪɵɧ-

ɤɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
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ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɹ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧ-

ɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɞɨ-

ɫɬɢɱɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɟ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɤɥɚɞɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɝɪɭɡɨɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɩ-

ɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɨɜ ɫɤɥɚɞɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞ-

ɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼɚɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɢ ɩɨɧɹɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ, 

ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɧɢɦɚɥ, ɤɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɟ-

ɦɢɣ ɢɥɢ ɤɚɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. Ɍɚ-

ɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟ-

ɪɢɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ59
.  

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɭɬɟɦ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɟɬɢ ɬɨɱɟɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɟ. 
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 Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɤɚɤ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 40 ɦɢɧɭɬ? Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 
Ec-ХШРТЬЭТМЬ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 02.09.2004. URL: https://www.finkont.ru/blog/5-idey-optimizatsii-ХШРТЬЭТФТ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 02.04.2023). 
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ȼɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭ-

ɡɨɜ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɬɚɪɢɮɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɣ ɩɚɪɤ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɞ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚɦɢ. ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɝɢɛɪɢɞɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɹ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɭɫɥɭɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɩɬɢ-

ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɚɟɦɧɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ – ɞɥɢɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɡɨɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɪɹ-

ɞɨɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɣɫɟ. Ɇɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɹɬɧɢ-

ɤɨɜɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢɥɢ ɤɨɥɶɰɟɜɵɟ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɬɚ-
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ɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɪɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɟɝɨɜ. 

Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɛɟɝɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ȽɋɆ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɬ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɠɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɟɦɚ-

ɥɨ ɜɚɠɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɚɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ - ɚɜɬɨɦɚ-

ɬɢɡɚɰɢɹ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨ-

ɥɢɬ60
:  

 ɬɨɱɧɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

 ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ; 

 ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

 ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɥɚɱɧɵɣ 

ɫɟɪɜɢɫ ɭɱɟɬɚ «ȿɄȺɆ». ȼ ɧɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨ-

ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8)61
: 

 ɩɪɢɟɦɤɢ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɢ; 

 ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ; 

 ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɹ. 
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 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // JЦТб.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 05.05.2010. 
URL: https://www.jmix.ru/logistics-КЮЭШЦКЭТШЧ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.04.2023). 
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 ɋɩɨɫɨɛɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // MШХШЭШФЫЮЬ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 25.11.2021. 
URL: https://molotokrus.ru/sposoby-snizheniya-urovnya-logisticheskih-гКЭЫКЭ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.04.2023). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɍɱɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ȿɄȺɆ 

 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɍɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨɡɦɨ-

ɠɟɬ ɩɨ ɧɟ ɨɞɧɨɦɭ ɫɤɥɚɞɭ, ɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9)62
. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɍɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɫɤɥɚɞɚɦ ȿɄȺɆ 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 
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 ɧɭɠɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ; 

 ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ; 

 ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɜ ɧɭɠɧɨ ɜɪɟɦɹ ɢ ɦɟɫɬɨ; 

 ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɚɫ-

ɯɨɞɨɜ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɨɩ-

ɬɢɦɢɡɢɪɭɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. Ƚɪɚɦɨɬɧɚɹ ɦɨ-

ɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɹ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɭɫɢɥɢɹ. Ɉɫɨɛɨ ɡɚɦɟɬɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ 

ɞɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

3.2 Оɫɧɨɜɧые ɧаɩɪаɜɥеɧɢя ɪаɡɜɢɬɢя ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱеɫɤɨɣ ɫɮе-

ɪы ɜ Рɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɫаɧɤɰɢɣ 

Ⱦɚɬɶ ɬɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ, ɧɨ ɞɚɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɠ-

ɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɭɦɦɚɯ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɦ-

ɛɚɪɝɨ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɪɚɡɨɪɜɚɜ ɦɧɨɝɢɟ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨ-

ɝɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɫɩɢɫɨɤ «ɧɟ-

ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ». 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2023 ɝɨɞɚ ɝɥɚɜɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 20 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɫɚɧɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɂɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ 

ɱɬɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɡɚɤɪɵɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɡɟɪɤɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɫɬɪɚɧ – ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɤɭɞɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵ-

ɧɨɤ63
. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɄɇɊ, ɡɚ 2022 ɝɨɞ ɢɦɩɨɪɬ 
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ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 8,6 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɞɨ 76,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɷɬɨ ɧɚ 

12 % ɜɵɲɟ ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2021 ɝɨɞɚ. Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ 

ɩɚɪɬɧɟɪ – ɷɬɨ Ʉɢɬɚɣ. Ɉɛɳɢɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥ 190,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɧɚ 2022 ɝɨɞ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ʉɢ-

ɬɚɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ Ʉɢɬɚɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ȿɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɯ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɜɟɧ 847,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɋɒȺ 

– 759,4 ɦɥɪɞ., ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ – 362,2 ɦɥɪɞ. ɢ əɩɨɧɢɹ – 357,4 ɦɥɪɞ.64
 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɧɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ ɤ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ, 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɭɲɟɞɲɢɟ ɛɪɟɧ-

ɞɵ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪ ɢɡ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɧɨɜɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 58,7 %. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɪɤɢ 

CСОЫв ɢ HКЯКХ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2021 ɝɨɞɚ, ɚ GООХв ɫɦɨɝɥɚ ɭɥɭɱ-

ɲɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 8,1 %. Ɍɚɤ ɠɟ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɛɪɟɧɞɵ 

ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ ɬɹ-

ɠɟɥɵɯ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 10,2 %, ɬɨ ɭɠɟ ɜ 2022ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 36,5 %, 

ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ: SHACMAN, FAА, HOАO ɢ SITRAK. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɄȺɆȺɁ, ɆȺɁ, «ɍɪɚɥ»  ɢɯ 

ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚɤɪɟɩɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ 90 %
65

.  

ɇɨ ɞɚɠɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɚɧɚɥɨɝɢ, Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ. 

ɋɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɉɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɟ-

ɞɭɳɢɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧ-

ɤɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɨɪɬ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨ-

ɤɚ, ɚ ɩɨɪɬɵ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɦɢ. Ɉɱɟɧɶ 

ɫɢɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɊɀȾ 
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ɩɟɪɟɜɟɡɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɨɛɴɟɦ ɝɪɭɡɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ – 123 ɦɥɧ. 

ɬɨɧɧ, ɷɬɨ ɧɚ 28 % ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ. ɂɦɩɨɪɬ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ ɱɟɪɟɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɸ ɫ ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ66
. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɸɪɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢɦ-

ɩɨɪɬ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 1,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɞɨ 8,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚ-

ɪɨɜ, ɷɬɨ ɧɚ 25,1 % ɜɵɲɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2021 ɝɨɞɚ67
. 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫ-

ɱɟɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢ-

ɮɵ ɟɞɢɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ:  ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɢ, ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ, ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɵ, ɫɦɚɪɬ-ɤɚɪɬɵ ɢ ɤɨɦ-

ɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ. Ɍɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢɡ 

ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ȿɋ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫ-

ɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢ-

ɤɚɬɨɜ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, Ʉɚ-

ɡɚɯɫɬɚɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ68
. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛ-

ɥɢɤɢ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,55 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɞɨ 

0,96 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɧɚ 134,2 % ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2021 ɝɨɞɚ69
. 

ɂ ɨɩɹɬɶ ɠɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ Ʉɢɪɝɢ-

ɡɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ʉɢɬɚɣ. ȼ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɦɚɥɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɞɟɫɶ ɨɱɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɚɧɚɥɨɝɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɚ-

ɬɟɧɬɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɡɚɳɢɳɟɧɵ.   

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟ-

ɤɢɫɬɚɧ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,98 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ-

ɥɚɪɨɜ ɞɨ 3,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɷɬɨ ɧɚ 46,8 % ɜɵɲɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2021 ɝɨɞɚ. 
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ɑɟɪɟɡ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ. ɇɨ 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɱɥɟɧɨɦ ȿȺɗɋ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, 

ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ 

ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ70
.  

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɥɚɠɟɧɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚ-

ɪɭɫɶ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 6,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ-

ɥɚɪɨɜ ɞɨ 22 ɦɥɪɞ., ɷɬɨ ɧɚ 41,2 % ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2021 ɝɨɞɚ. ɑɟɪɟɡ 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɸ ɢɞɭɬ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɭɸ, ɐɟɧɬɪɚɥɶ-

ɧɭɸ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɭɸ ȿɜɪɨɩɭ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, 

ɤɚɤ ɢ ɪɚɧɶɲɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɉɨɥɶɲɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. Ⱥ ɞɪɭ-

ɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɪɭɡɨɜ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ȿɋ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɦ ɩɨɟɡɞɨɦ71
. 

Ⱥɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, ɯɨɬɶ ɢ 

ɉɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɉɨɥɶɲɚ ɧɚɫɬɚɢɜɚɸɬ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɟ ɫɚɧɤɰɢɣ, 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ȿɋ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɹɥ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɜ ɞɟɫɹɬɨɦ ɩɚɤɟɬɟ ɫɚɧɤɰɢɣ – ɷɬɨ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɧɚ ɟɳɟ 

ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɞɨ 28 ɮɟɜɪɚɥɹ 2024 ɝɨɞɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 243 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

32 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ72
. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2023 ɝɨɞɚ, ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɩɚɪɚɥ-

ɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɛɪɟɧɞɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɥɸɛɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɢɥɟɪɵ. Ɍɚɤɨɣ 

ɡɚɤɨɧ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɸ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ73
. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɉɨɥɶɲɚ ɢ Ʌɢɬɜɚ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢ Ʉɉɉ ɧɚ ɝɪɚɧɢ-
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ɰɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɟɜ-

ɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ɇɨ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɛɥɨɤɢɪɭɸɬɫɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɠɞɭ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɟɣ ɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ, ɧɨ ɢ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ȿɋ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɰɟɧɵ ɢ ɜ ɫɚɦɨɣ ȿɜɪɨɩɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ74
. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ɍɭɪɰɢɢ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 3,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɚ ɞɨ 9,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɷɬɨ ɧɚ 60,3 % 

ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2021 ɝɨɞɚ. Ʉɚɤ ɢ Ʉɢɬɚɣ, Ɍɭɪɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɧɤɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ. ɂ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɚɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɋ, ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɢ75
. 

Ɍɚɤɠɟ Ɍɭɪɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɨɩɨɣ ɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɭɞɨɛɧɚ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɤɪɨɦɟ 

ɷɬɨɝɨ ɢɦɟɟɬ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɨɩɵɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɂɪɚɧ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɲɢɪɨɤɨɞɨɫɬɭɩɧɵ ɚɜɢɚɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ ɱɟɪɟɡ Ƚɪɭɡɢɸ76
. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɯ ɛɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɲɥɢ ɫ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟ ɩɨɩɚ-

ɞɚɸɬ ɩɨɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ȿɋ, ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɨɞɟɠɞɚ, ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ, ɩɪɢɫɬɚɜɤɢ, ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ77
. 

ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ – ɷɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɡɚɩɱɚɫɬɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢɦɩɨɪɬ. ɂɦɩɨɪɬ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɧɨ Ɍɭɪɟɰɤɚɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ78
. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɱɟɪɟɡ Ɍɭɪɰɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
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ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɬɨɜɚɪ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɫɹ ɢɡ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ 

ɧɚ ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ, ɚ ɬɚɦ ɭɠɟ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɭ-

ɪɟɰɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɥɚɬɹɬ ɇȾɋ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɰɟɧɭ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɋɯɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɪɭɡɚ ɱɟɪɟɡ Ɍɭɪɰɢɸ 

 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ: 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɩɥɚɬɵ ɇȾɋ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɭɪɟɰɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɦ ɫɤɥɚɞɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ. 

 Ȼɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɮɨɪɦɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2023 ɝɨɞɚ ɬɪɚɧɡɢɬ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ-

ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɢɫɶ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ 
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ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɥɝɨ ɷɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɞɥɢɬɫɹ. Ɍɭɪɰɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ ȿɋ ɢ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜɟɥɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɟ-

ɞɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɢ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɭɞɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɂ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞёɬ, 

ɬɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɬɚɦɨɠɢɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɢ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɤɚɤ ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɡ-

ɞɟɪɠɟɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 15 – 20 %, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɰɟɧɟ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɠɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ79
. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟɡɚ-

ɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɷɬɨ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɤɚ ɬɪɭɞɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɢ ɢɥɢ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɋɒȺ ɢ ȿɋ, ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫ ɧɢɦɢ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɹɧɭɬɫɹ ɧɚ 

ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɠ-

ɧɨ ɤɭɩɢɬɶ ɥɸɛɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɛɯɨɞɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɨ-

ɦɨɝɥɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ – Ɍɭɪɰɢɹ, ɈȺɗ, ɉɚɤɢɫɬɚɧ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ. ȼɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨ 20 – 25 

% ɩɪɟɠɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɜ ɞɟɮɢɰɢɬɟ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɨɱɟɜɢɞɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨ-

ɛɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɟ ɧɟɫɥɚ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ.  

3.3 Ɋɨɥɶ ɫɬɪɚɧ ȿȺЭɋ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ  ɜ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɫɚɧɤɰɢɣ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ) 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɧɤɰɢɣ, Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɝɪɭɡɚ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨ-
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ɜɚɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɜ Ʉɢɪɝɢɡɢɸ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 300% ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ80
. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɜɵɪɨɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 11,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2021 ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,4 ɪɚɡɚ. ɉɨɱɬɢ 30 % ɢɥɢ 3,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɜɧɟɲɧɟɬɨɪ-

ɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. Ȼɨɥɟɟ 

ɬɨɝɨ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɊɎ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɨɝɪɨɦɧɨɸ ɞɨɥɸ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ 

– 44 % ɢɥɢ 963 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. Ɇɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɹ ɜ 2 ɪɚɡɚ 

ɦɟɧɶɲɟ – 20 % ɢɥɢ 438 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɨɥɸ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 4 % ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚ-

ɧɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɨɧ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 80 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɂɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɜ 

Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɪɚɡɜɢɬɨ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ ɢɡ ɪɟɫ-

ɩɭɛɥɢɤɢ ɢɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2)81
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɡɚ 2018 – 2022 ɝ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 2019 2020 2021 2022 

ɋɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ 640,6 641,7 554,5 791,5 1437,8 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0,1 0,2 0,5 0,1 0,3 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 12 13,1 10,7 15,8 35,7 

Ʉɚɡɚɤɫɬɚɧ 270,3 347,1 286,0 382,2 438,2 

Ɋɨɫɫɢɹ 358,2 281,3 257,3 393,3 963,6 

 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɡɢɬ ɱɟɪɟɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɪɢɫɤɨɦ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜ. ɋ 1 ɚɩɪɟɥɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɭɠɟɫɬɨɱɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɛɨ-

ɪɨɬɨɦ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɉɨɫɥɟ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɜɜɟɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɨɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɨɜɟɡɬɢ ɝɪɭɡ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ: ɧɨɦɟɪ ɋɇɌ, CMR1, ɞɨɜɟ-

ɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɟɟɫɬɪ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɤɨɩɢɢ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɫɩɢɫɨɤ. ȼ ɡɨɧɟ ɪɢɫɤɚ ɧɚɯɨ-

ɞɹɬɫɹ ɝɪɭɡɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɟɞɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɢ ȿɋ ɢ ɋɒȺ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɡɨɜ 
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ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɱɢɩɵ, ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɜɜɨɡɢɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɚɠɟ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɚɩɩɚ-

ɪɚɬɭɪɭ ɫ ɱɢɩɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɫɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɩɪɨɜɨɡɹɳɢɣ ɬɚɤɨɣ ɝɪɭɡ, ɫɬɚ-

ɜɹɬ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜɵɩɢɫɵɜɚɸɬ ɲɬɪɚɮ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɢɡɴɹɬɢɟ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɲɬɪɚɮɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ ɡɚ ɤɚɠɞɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ. 

Ⱥɜɬɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢɡ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɞɭɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɱɟɪɟɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 

ɱɟɪɟɡ 5 ɩɨɝɪɚɧɩɟɪɟɯɨɞɨɜ: «Ɇɟɪɤɟ – ɋɵɩɚɬɚɣ Ȼɚɬɵɪ», «Ʉɚɪɤɵɪɚ – Ʉɟɝɟɧ», «Ⱥɤ-

ɀɨɥ – Ʉɨɪɞɚɣ», «Ⱥɤ-Ɍɢɥɟɤ – Ʉɚɪɚɫɭ» ɢ «ɑɚɥɞɵɛɚɪ – Ⱥɣɲɚ Ȼɢɛɢ». ɂɡ ɜɫɟɯ ɩɟ-

ɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ82
.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɹɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ - Ʉɚɪɚɤɨɥ, 

ɂɫɫɵɤ-Ʉɭɥɶ, Ȼɚɬɤɟɧ, Ɉɲ ɢ Ɇɚɧɚɫ. ȼɨɡɞɭɲɧɨ-ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɇɚ-

ɧɚɫɟ. Ɍɟɪɦɢɧɚɥ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɨ 100 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɦɟɪɵ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɜ. 

ɂɡ-ɡɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɢɟɦɤɟ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤ ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ83
. 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɦɚɥɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ, ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɪɢ-

ɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢɲɶ 3 % ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɨɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, 

ɚ ɫɪɨɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɨ-

ɪɚɡɞɨ ɪɟɠɟ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ84
. 

ȼ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɹɬɶ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɨɝɪɚɧɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɨɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɞɢɧ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɩɨ ɩɭɬɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – Ȼɢɲɤɟɤ-1», «Ⱥɥɚɦɟɞɢɧ», «Ʉɚɧɬ», 

«Ɍɨɤɦɚɤ», «Ʉɚɪɚ-Ȼɚɥɬɚ» – ɟɫɬɶ ɫɤɥɚɞɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɋɚɦɵɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ 

ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɉɟɤɢɧɚ ɢ Ȼɢɲɤɟɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢ-
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ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ «Ʉɢɬɚɣ – Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ – ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ». ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 454 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 280 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 

ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ. ɗɬɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɜɟɬɤɚ ɞɚɫɬ ɜɵɯɨɞ Ʉɵɪɝɵɡ-

ɫɬɚɧɭ ɤ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɦɭ ɦɨɪɸ. Ʉ ɢɸɧɸ 2023 ɝɨɞɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɬɟɯɧɢ-

ɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. ɇɨ ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɨ-

ɟɡɞɨɜ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɹɞ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɪɚ-

ɛɨɬɚɸɬ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞ ɨɬɩɪɚɜɤɨɣ ɝɪɭɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ 

ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɱɟɪɟɡ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɝɪɭɡ 

ɛɭɞɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ85
. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɦɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɬɪɚɧɡɢɬ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɨɜɚɪɵ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ «ɂɦɩɨɪɬ 40», ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɜɨɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɬɚɤ ɫɤɚɠɟɦ, ɛɟɡ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-

ɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. Ʉɚɧɚɥɵ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜ Ʉɢɪɝɢɡɢɸ ɧɚɥɚɠɟɧɵ ɤɚɤ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ Ⱥɪɚɛɫɤɢɯ ɗɦɢɪɚɬɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɂɪɚɧɚ86
.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ʉɢɪɝɢɡɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɜ ɫɯɟɦɚɯ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɝɪɭɡɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ɇɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɝɥɚɜɵ ɆɂȾ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɢ 

ɄɇɊ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤɨɣ ɪɟɠɢɦ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɢɡ ɄɇɊ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɛɟɡ ɜɢɡɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 14 ɞɧɟɣ.  ɇɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɩɨɝɪɚɧɩɟɪɟɯɨɞɟ 

«ɂɪɤɟɲɬɚɦ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ ɄɇɊ, ɞɟɥɚ ɨɛɫɬɨɹɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɭɱ-
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ɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ. ɑɟɪɟɡ ɬɚɤɨɣ ɩɨɝɪɚɧɩɟɪɟɯɨɞ ɝɪɭɡɵ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɄɇɊ ɜ 

Ɉɲ ɢ Ɍɚɲɤɟɧɬ. Ⱥɜɢɚɞɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɢɡ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɵ ɜ Ʉɢɪɝɢɡɢɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ ɱɟɪɟɡ ɋɬɚɦɛɭɥ. Ⱥɜɬɨɞɨɫɬɚɜɤɚ  ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɥɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɝɪɭɡɵ ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɸɬ ɧɚ ɤɢɪɝɢɡɫɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜ ɫɬɪɚ-

ɧɚɯ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɢ, ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʌɢɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɸ. ȼɜɨɡɢɬɫɹ ɝɪɭɡ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ⱥɜɫɬɪɢɢ ɢ ɉɨɥɶɲɢ87
. 

ɉɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɩɪɢ ɪɚɫɬɚɦɨɠɢɜɚɧɢɢ 

ɝɪɭɡɚ ɜ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɟɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ № 891 ɨɬ 19.06.2020 ɝ. 

ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɟɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɱɟɪɟɡ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ.  

ɗɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɚɤɰɢɡɨɜ ɩɪɢ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɧɨ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɩɨɥɭɝɨɞɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɢɟ ɜɵɩɢɫɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɮɚɤɬ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ɋɬɚɜɤɚ ɇȾɋ ɜ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12 %, ɧɨ ɨɧɚ ɧɟ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɜɟɡɟɧɵ ɜ Ʉɢɪɝɢɡɢɸ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɇȾɋ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟ-

ɧɢɢ88
.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɞɥɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚ-

ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɭɪɫɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨ-
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɜ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɦɢ, ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɩɨɤɚ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭ-

ɚɰɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɡɚɦɟɬɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɥɸɛɵɟ 

ɧɨɜɵɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤ-

ɧɭɬɶɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, 

ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ. ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ȼɧɟɲ-

ɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɟɫɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɪɬɨɜ ɢɥɢ ɚɜɢɚɥɢɧɢɣ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɤɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɪɬɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɪɵɧɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. ȼɦɟɫɬɨ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɦɢ ɤ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɢ ɫɩɟ-
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ɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɨɰɟ-

ɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɫɚɧɤɰɢɹɯ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɞɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɟɫ-

ɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɹɯ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚ-

ɧɚɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɬɚ-

ɤɢɦɢ ɤɚɤ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, ɋɒȺ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɢ əɩɨɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ʉɢɬɚɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɦɢɪɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ʉɢɬɚɣ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɫɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ʉɢɬɚɸ ɪɚɫɲɢ-

ɪɹɬɶ ɫɜɨɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

ȿȺɗɋ - ɷɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɜɨ-

ɛɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɦɟɠɞɭ ɟɟ ɱɥɟ-

ɧɚɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɱɥɟɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ʉɢɪɝɢɡɢɹ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɱɥɟɧɚ ȿȺɗɋ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ. Ʉɢɪɝɢɡɢɹ, ɤɚɤ ɬɪɚɧɡɢɬɧɚɹ 

ɫɬɪɚɧɚ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ 

ɜɚɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
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ɦɨɪɫɤɢɦ ɩɨɪɬɚɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɦ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱥɡɢɢ ɢ ȿɜɪɨɩɵ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɭɬɟɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦ-

ɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɥɟɧɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȿȺɗɋ 

ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ Ʉɢɪɝɢɡɢɟɣ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɧɤɰɢɣ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱ-

ɲɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-

ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ. 

Ɍɭɪɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɨɩɨɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɛɥɚɝɨ-

ɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɭɞɨɛɧɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. Ɍɭɪ-

ɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-

ɸɳɢɯ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɨɩɨɣ, Ⱥɡɢɟɣ ɢ Ȼɥɢɠɧɢɦ ȼɨɫɬɨɤɨɦ. ȿɟ ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ 

ɝɪɭɡɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɍɭɪɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɚɜɢɚ-

ɰɢɨɧɧɵɟ, ɦɨɪɫɤɢɟ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɜɹɡɭ-

ɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɞɥɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɨɩɨɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɱɟɪɟɡ Ƚɪɭ-

ɡɢɸ. Ɉɩɵɬ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɂɪɚɧ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɍɭɪɰɢɹ ɨɛ-

ɥɚɞɚɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɟɟ 

ɜɚɠɧɵɦ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɨɩɨɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ȿɟ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɩɵɬ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ 

ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ȼɵɜɨɞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɪɟ-

ɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɤɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɝɢɛɤɢɟ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɹɦ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɦɨɝɭɬ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   
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