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Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 76 ɫ., 19 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 38 ɬɚɛɥɢɰ, 50 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ɋȺɏȺɊ, ɋȺɏȺɊɈɁȺ, ɂɆɉɈɊɌ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɕȿ ɉɅȺɌȿɀɂ, 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɕȿ ɉɈɒɅɂɇɕ, ȿȾɂɇɕɃ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɃ ɌȺɊɂɎ, 
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ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ: 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɯɚɪɚ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɟɝɨ ɜɢɞɵ; 

- ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɚɯɚɪɨɦ ɜ ȿȺɗɋ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɊɎ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɊɎ 

ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɚɯɚɪɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɚɯɚɪɨɦ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ȿȺɗɋ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɚɯɚɪɨɦ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɇɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚɯɚɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 180 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɬɨɧɧ. ɉɨɥɨɜɢɧɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ Ȼɪɚɡɢɥɢɟɣ, ɂɧɞɢɟɣ, ȿɜɪɨ-

ɩɟɣɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ ɢ Ɍɚɢɥɚɧɞɨɦ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɬɪɨɫɬɧɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɨɤɨɥɨ 80%). ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɚɯɚɪɧɵɣ 

ɬɪɨɫɬɧɢɤ ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ, ɨɧ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ Ⱥɡɢɢ ɢ 

ɘɠɧɨɣ/ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ.  

ɏɨɬɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɋɒȺ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɜɟɤɥɨɜɢɱɧɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ȿɋ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ Ɏɪɚɧɰɢɸ ɢ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 3-ɦ ɢ 4-ɦ ɦɟɫɬɚɯ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɝɢ-

ɨɧɚɦɢ. Ɍɭɪɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 5-ɦ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚɯɚɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɚɯɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɬɧɹɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɳɟ-

ɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɭɝɪɨɠɚɬɶ 

ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.   ȼ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨ-

ɜɵɯ ɢɥɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. 

Ɍɨɩ-4 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɫɚɯɚɪ ɢɡ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨ-

ɪɟ, ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɋɒȺ, Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ) 

ɞɟɥɚɸɬ ɭɩɨɪ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɫɚɯɚɪɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. 

 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɡɢɦɚɬɶɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ ɫ ɫɚɯɚɪɚ, ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɢɡ ȿȺɗɋ, ɢ ɨɬɦɟɧɚ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚɪɚ ɬɚɤɠɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɲɚɝɚɦɢ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɫɚɯɚɪɚ. ɇɨ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ 

ɩɪɨɞɥɢɥɚɫɶ ɞɨ 31 ɚɜɝɭɫɬɚ 2022 ɝ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ 

ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɚɯɚɪɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ȿȺɗɋ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ. 
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Ɍɚɤ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ  ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɚɯɚɪɨɦ  ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ  ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɚɯɚɪɨɦ  ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɡɚ-

ɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɫɚɯɚɪɨɦ  ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫɚɯɚɪɨɦ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ;  

- ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɚɯɚɪɨɦ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɚɯɚɪɨɦ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɚɯɚ-

ɪɨɦ  ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫ ɫɚɣɬɚ ɎɌɋ, ȿɜɪɨ-

ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɢ ɞɪ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɞɥɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ Ɂɚɤɨɧɵ, ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ  ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ ɢ ɫɚɣɬɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ. 
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1 ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə  

ɗɄɋɉɈɊɌȺ ɂ ɂɆɉɈɊɌȺ ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɕɏ ɌɈȼȺɊɈȼ  

 

1.1 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɎ  

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɨɬ 29 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ».
1
 

ȼ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ Ʉɨɞɟɤɫɟ ȿȺɗɋ ɨɩɢɫɚɧɵ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ. 

Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɝɚɪɚɧ-

ɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ. 

ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɞɟɥɨɦ  

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɭɱɢɬɵɜɚɥɨ: 

- ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ; 

- ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ; 

- ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚ-

ɧɚɯ ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ 

- ɫɬɟɩɟɧɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɚ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɚ-

ɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ № 289-ɎɁ ɨɬ 

03.08.2018 «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟ-
                                                           
12Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɌɄ ȿȺɗɋ ɨɬ 01.01.2021 ɫ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.01.2022. 
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ɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ȿȺɗɋ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 9 ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 500 ɫɬɪɚɧɢɰ. 

ɍɩɨɦɹɧɟɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ (Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ) ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɤ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨɛ ɭɩɪɨɳɟ-

ɧɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ.2
 

Ɇɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. 

ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɬɚɪɢɮ — ɷɬɨ ɧɚɥɨɝ. Ɉɧ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɬɪɚɧɚ.  

ȼɚɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɧɟ ɧɚɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚ-

ɧɵ. ɗɮɮɟɤɬ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɬɚɧɨ-

ɜɹɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɦɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɥɨɠɚɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɟɣ. 

ɑɚɫɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɲɟɜɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɫɬɚɧɭɬ ɞɨɪɨɠɟ, 

ɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɵɛɟɪɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ȼ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɬ ɨɬ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɥɨɝɢ ɫɨɛɢ-

ɪɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ: 

 

                                                           
12Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɌɄ ȿȺɗɋ ɨɬ 01.01.2021 ɫ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.01.2022. 

https://www.investopedia.com/terms/t/tariff.asp


9 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 -  ɐɟɥɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ 

 

Ɍɚɤ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ȿɌɌ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɡɚɤɨɧɟ, ɟɞɢɧɵ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɨɛɦɟɧ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɞɟɥɨɤ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɂɚɤɨɧɵ ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

1 

•̶̛̬̌о̦̌л̶̛̛̌́̚ то̬̦̏̌о̜ ̭т̬укту̬̼ ̛ п̬о̥е̙уто̸̵̦̼ ̏е̭о̏ ̏̏о̌̚ ̛ ̼̏̏о̌̚ 
то̬̏̌о̏ ̦̌ ед̛̦о̜ т̥̌о̙е̦̦о̜ те̛̬̬то̛̛̬ ̭т̬̦̌ ˃̥̌о̙е̦̦о̐о ̭о̀̌̚ ʫАЭˁ 

2 

•̭о̚д̛̦̌е у̭ло̛̜̏ дл́ п̬о̬̐е̛̭̭̦̏о̐о ̛̥̚е̦е̛̦́ ̭т̬укту̬̼ п̬о̛̏̚од̭т̏̌ ̛ 
пот̬е̍ле̛̦́ то̬̏̌о̏ ̏ ʫАЭˁ, ̏ то̥ ̸̛̭ле путе̥ ̛̺̌̚т̼ ̾ко̦о̛̥к̛ ˃̥̌о̙е̦̦о̐о 
̭о̀̌̚ ʫАЭˁ от ̦е̍л̌̐оп̛̬́т̦о̐о ̏о̚де̜̭т̛̏́ ̛̦о̭т̵̬̦̦̼̌ ко̦ку̬е̦то̏ 

3 

•ˁо̚д̛̦̌е у̭ло̛̜̏ дл́ ̴̴̾ект̛̦̏о̜ ̛̦те̶̛̛̬̐̌ ˃̥̌о̙е̦̦о̐о ̭о̀̌̚ ʫАЭˁ ̏ 
̛̥̬о̏у̀ ̾ко̦о̛̥ку 

• ʯ̌ко̦ ˀФ от Ϯϭ.Ϭϱ.ϭϵϵϯ ̐. № ϱϬϬϯ-ϭ «О т̥̌о̙е̦̦о̥ т̴̛̬̌е»; 
• Феде̬̌л̦̼̜̽ ̌̚ко̦ от Ϭϯ.Ϭϴ.ϮϬϮϬ № Ϯϴϵ-Фʯ «О т̥̌о̙е̦̦о̥ 
̬е̐ул̛̬о̛̛̦̏̌ ̏  ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌ ̛ ̦̏е̭е̛̛̦ ̛̥̚е̦е̛̦̜ ̏ 
отдел̦̼̽е ̌̚ко̦од̌тел̦̼̽е ̌кт̼ ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌»»;  

• Феде̬̌л̦̼̜̽ ̌̚ко̦ от Ϭϴ.ϭϮ.ϮϬϬϯ ̐. N ϭϲϰ-Фʯ «О̍ о̭̦о̵̏̌ 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦о̐о ̬ е̐ул̛̬о̛̦̏̌́ ̦̏е̹̦ето̬̐о̏о̜ де́тел̦̽о̭т̛»;  

• п̛̬̦́т̼е ̭о̐л̭̦̌о ̴еде̬̌л̦̽о̥у ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏у ̛  о̭̦о̦̏о̥у ̌̚ко̦у 
по т̥̌о̙е̦̦о̥у ̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌̀ под̌̚ко̦̦̼е ̦о̬̥̌т̛̦̏о-п̬̌̏о̼̏е ̌кт̼ 
ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌.  

пе̬̏о̭тепе̦̦о̜ ̙̦̏̌о̭т̛ 

• ук̼̌̚ ʿ̬е̛̚де̦т̌ ˀФ;  
• по̭т̦̌о̏ле̛̦́ ʿ̛̬̌̏тел̭̽т̏̌ ˀФ;  
• ̦о̬̥̌т̛̦̼̏е ̌кт̼ Феде̬̌л̦̽о̜ ˃̥̌о̙е̦̦о̜ ̭лу̙̼̍ ˀо̛̭̭̜̭ко̜ 
Феде̶̛̛̬̌ 

о̭т̌л̦̼̽е ̦о̬̥̌т̛̦̏о-п̬̌̏о̼̏е ̌кт̼ 
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-

ɛɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ȼ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɚɬ ɧɨɪɦɵ 

ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɫɬɪɟ-

ɦɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɢɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɜɟɬɧɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɬɚɪɢɮɵ, ɤɜɨɬɵ ɢ ɥɢ-

ɰɟɧɡɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɥɢɛɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɦɢ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

1.2 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɚɯɚɪɚ ɢɡ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɬɪɨɫɬɧɢɤɚ. Ɉɧ ɜɨɡɧɢɤ ɜ ɬɪɨɩɢɤɚɯ ɘɠɧɨɣ 

Ⱥɡɢɢ ɜ 8000 ɝ. ɞɨ ɧ.ɷ. ɢ ɨɬɬɭɞɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɫɹ ɜ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɭɸ Ⱥɡɢɸ.Ɂɧɚɧɢɹ 

ɨ ɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɚɯɚɪɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɬɪɨɫɬɧɢɤɚ, 

ɜɵɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɜ ɂɧɞɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɢɫɶ ɜ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪ-

ɫɤɢɣ ɛɚɫɫɟɣɧ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɫɨɜ. 

ȼ ɝɪɟɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɢɦɫɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɫɚɯɚɪ ɜɫɟ ɟɳɟ ɛɵɥ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɨɦ. Ɉɧ ɛɵɥ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɥɟɱɟɧɢɢ, ɫɦɟɲɢ-

ɜɚɟɦɵɣ ɫ ɜɨɞɨɣ ɢ ɜɵɩɢɜɚɟɦɵɣ, ɩɪɢɞɚɸɳɢɣ ɜɤɭɫ ɜɨ ɪɬɭ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ Ʉɪɟɫɬɨɜɵɯ 

ɩɨɯɨɞɨɜ, ɜ 11 ɜɟɤɟ, ȿɜɪɨɩɚ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɚɫɶ ɫ ɫɚɯɚɪɨɦ. ȼɵɪɚɳɢɜɚɟɦɵɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɥɚɧɬɚɰɢɹɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶ-

ɧɨɣ ɢ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɜ 16 ɜɟɤɟ, ɫɚɯɚɪ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɰɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. 

Ɍɢɩɵ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɩɨɞɫɥɚɫɬɢɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ 

ɋɚɯɚɪɧɚɹ ɫɜɟɤɥɚ ɢ ɫɚɯɚɪɧɵɣ ɬɪɨɫɬɧɢɤ: Ɉɛɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɚɯɚɪɚ-ɫɵɪɰɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɚɯɚɪɚ.  
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Ʉɪɚɯɦɚɥɶɧɵɣ ɫɚɯɚɪ (NBŞ): ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɭɬɟɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɯɦɚɥɚ ɨɬ 

ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɭɤɭɪɭɡɚ ɢ ɩɲɟɧɢɰɚ. Ƚɥɸɤɨɡɚ ɢ ɮɪɭɤɬɨɡɚ, ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɋȻɋ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɚɯɚɪɚ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɤɭɤɭɪɭɡɧɵɦ ɫɢɪɨɩɨɦ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ ɮɪɭɤɬɨɡɭ, ɢɧɫɭɥɢɧ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɣ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɫɚ-

ɯɚɪɚ, ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɸɞɢ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɟ ɷɬɨɬ ɬɢɩ ɩɢɳɢ, ɧɟ ɱɭɜ-

ɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɫɵɬɵɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɪɭɤɬɨɡɚ ɫɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɪɨɜɶɸ, 

ɧɟ ɩɟɪɟɜɚɪɢɜɚɹɫɶ, ɨɧɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɠɢɪɚ ɜ ɩɟɱɟɧɢ.  

Ⱥɫɩɚɪɬɚɦ, ɫɚɯɚɪɢɧ: ɷɬɨ ɩɨɞɫɥɚɫɬɢɬɟɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ 

ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɇɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɫɚɯɚɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɯ.  ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɵɡɵ-

ɜɚɟɬ ɪɚɤ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɟɫ-

ɫɨɧɧɢɰɚ, ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ, ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ, ɨɠɢɪɟɧɢɟ, ɦɢɝɪɟɧɶ ɢ ɛɨɥɶ ɜ ɫɭɫɬɚɜɚɯ.   Ʉɨɞɵ E, 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ  ɧɚ ɷɬɢɤɟɬɤɚɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɫɩɚɪɬɚɦ (E 951), ɫɚɯɚ-

ɪɢɧ (E 954), ɫɭɤɪɚɥɨɡɚ (E 955), ɬɚɭɦɚɬɢɧ (E 957), ɧɟɨɝɟɫɩɟɪɢɞɟɧ (E 959), ɭɤɚɡɵ-

ɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɞɫɥɚɫɬɢɬɟɥɢ ɷɬɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɚɯɚɪɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 24,6 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 5 ɥɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 1,7%, ɢ 

ɤ 2017 ɝɨɞɭ ɦɢɪɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɚɯɚɪɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 35 ɦɥɪɞ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 9% ɡɚ 5 ɥɟɬ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨ-

ɧɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɚɯɚɪɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɋɬɪɚɧɵ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ (ɘɠɧɚɹ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ) ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 

52% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚɪɚ. 

Ɍɨɥɶɤɨ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 42,4% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚɪɚ. ɇɚ ɞɚɧ-

ɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɬɚɤɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɚɯɚɪɧɵɣ ɬɪɨɫɬɧɢɤ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ 4/3 ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɫɚɯɚɪ-

ɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɫɚɯɚɪɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. 
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ȿɜɪɨɩɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɚɯɚɪɚ ɫ 18%, Ⱥɡɢɹ 18% ɢ 

Ⱥɮɪɢɤɚ 3,4%. ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɬɪɨɫɬɧɢɤɚ ɜ ɂɧɞɢɢ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɚɯɚɪɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ɍɚɢɥɚɧɞɨɦ. 

Ɍɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ, ɋɒȺ, Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɚɯɚɪɧɭɸ ɫɜɟɤɥɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɸ ɫ ɫɚɯɚɪɧɵɦ ɬɪɨɫɬɧɢɤɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 4-ɡɧɚɱɧɵɣ ɤɨɞ Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɚ-

ɪɢɮɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚɪɚ, — «1701», ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɚɯɚɪɧɵɣ ɬɪɨɫɬɧɢɤ ɢɥɢ ɫɜɟɤɥɨɜɢɱɧɵɣ ɫɚɯɚɪ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɱɢ-

ɫɬɭɸ ɫɚɯɚɪɨɡɭ ɜ ɬɜɟɪɞɨɦ ɜɢɞɟ.  

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ - ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɫɨɫɬɨɹ-

ɳɟɣ ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨ-

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɡ-

ɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɩɟɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ.3 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɋɨɥɶ ɊɎ  ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ-

ɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɸ, ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ: ɬɚɪɢɮɧɵɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨ-

                                                           
3ɏɭɞɠɚɬɨɜ Ɇ.Ȼ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɸ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ // Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. 2021. №3 (5). ɋ. 87. 
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ɜɵɟ, ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɤɪɵɬɨɝɨ ɩɪɨɬɟɤɰɢ-

ɨɧɢɡɦɚ.4 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-

ɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

 Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ 

 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɢɥɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ. 
                                                           
4ɏɭɞɠɚɬɨɜ Ɇ.Ȼ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɸ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ // Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. 2021. №3 (5). ɋ. 87. 

1 

• ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ 

2 

• ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɦ ɱɟɪɟɡ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

3 

• ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɵɩɭɫɤɟ 
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ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɫɚɯɚɪ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɭɸ            

ɫɚɯɚɪɨɡɭ ɜ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɫɚɯɚɪ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɭɸ 

ɫɚɯɚɪɨɡɭ ɜ ȿȺɗɋ5
 

 

ɉɨ ɬɚɛɥɢɰɟ ɤ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 1701 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɨɞɯɨɞ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ 

ɜ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ.  

ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɫɚɯɚɪɚɦ (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ 1702) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.
6
 

 

 

 

                                                           
5ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ȿɗɄ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 2018. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩ://ааа.ОЮЫКЬТКЧМШЦЦТЬЬТШЧ.ШЫР. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 01.02.2023). 
6
 ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ȿɗɄ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 2018. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩ://ааа.ОЮЫКЬТКЧМШЦЦТЬЬТШЧ.ШЫР. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 01.02.2023). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɫɚɯɚɪɚɦ 

 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 5  ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɫɚɯɚɪɚɦ.
7
 

ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨ ɦɟɥɚɫɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3. 
8
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨ ɦɟɥɚɫɫɟ ɜ ȿȺɗɋ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨ ɦɟɥɚɫɫɟ ɜ 

ȿȺɗɋ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɧɚɥɨɝɨ-

ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɦɟɥɚɫɫɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɚ ɫɬɚɜɤɚ 

- 5 %. 

ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ ɢɡ ɫɚɯɚ-

ɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.  

 

                                                           
7ɏɭɞɠɚɬɨɜ Ɇ.Ȼ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɸ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ // Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. 2021. №3 (5). ɋ. 87. 
8ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ȿɗɄ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 2018. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩ://ааа.ОЮЫКЬТКЧМШЦЦТЬЬТШЧ.ШЫР. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 01.02.2023). 



16 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ ɜ 

ȿȺɗɋ9
 

 

Ɍɭɬ ɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɚɜɤɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 10-14 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ  

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ  ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 0,13 

ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɤɝ, ɞɨ 0,6 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɤɝ. Ɍɚɤ ɠɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɯɨ-

ɞɢɬɫɹ ɧɚ ɠɟɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɡɢɧɤɭ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧ-

ɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

1.3 ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ ɢ Ɇɶɹɧɦɟ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɪɢɫ, ɜ Ƚɚɧɟ — ɧɚ ɤɚɤɚɨ-ɛɨɛɵ, 

ɚ ɜ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ — ɧɚ ɤɨɮɟ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɦɢɪɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ-

ɫɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. 

Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɜ ɋɒȺ, ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ, Ʉɚɧɚɞɟ ɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ. 

Ʉɜɨɬɚ – ɷɬɨ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

                                                           
9
 ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ȿɗɄ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 2018. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩ://ааа.ОЮЫКЬТКЧМШЦЦТЬЬТШЧ.ШЫР. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 01.06.2023). 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɜɨɬɨɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɜɜɨɞɢɬ ɤɜɨɬɭ. Ʉɨɝɞɚ 

ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɤɜɨɬɚ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɟɥɹɬɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-

ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ 

ɦɢɪɨɜɵɦ ɰɟɧɚɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɜɨɬɵ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨ-

ɤɨɣ ɰɟɧɟ. 

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȿȺɗɋ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ʉ ɦɟɪɚɦ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 –  Ɇɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɢ ɫɚɯɚɪɚ ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ – Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɇɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɚɯɚɪɨɦ ɜ                       

ȿȺɗɋ 

 

1 
• ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

2 

• ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɦɢ ɢ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

3 
• ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

4 
• ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
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ȼɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɯ ȿȺɗɋ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɚɯɚɪɨɦ ɪɚɡɧɵɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɛɟɥɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɫɚɯɚɪɚ-

ɫɵɪɰɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ 

 

Ɍɚɤ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ, ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɫɚɯɚɪɚ-ɫɵɪɰɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɚɯɚɪɨ-

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɝ. ɩɨ 

2025 ɝ. ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɣ ɜɜɨɡ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – ɞɨ 2023 ɝ., ɚ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɫ ɞɚ-

ɬɵ ɨɬɦɟɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱦɥɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɧɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɛɴɟɦɵ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɫɚɯɚɪɚ-ɫɵɪɰɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɟ ɜɵɲɟ 100 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

ɜ ɝɨɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɫɚɯɚɪɚ-ɫɵɪɰɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ – ɷɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 
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ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɨ ɰɟɥɟɜɨɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ-ɫɵɪɰɚ. 

1.4 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɯɚɪɚ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɹ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɜɨɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɫɩɨɪɬɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɲɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɦɩɨɪɬɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɫɚɯɚɪ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. ɗɬɨɬ ɢɦɩɨɪɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɠɢɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ɂɦɩɨɪɬ ɫɚɯɚɪɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-

ɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɚɯɚɪ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɫɚɯɚɪ C» ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɜɨɬ. Ƚɥɹɞɹ ɧɚ ɷɬɢ ɞɚɧ-

ɧɵɟ, ɧɚɲ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɚɯɚɪɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 50 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɞɨ 

217 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢ-

ɦɟɪɧɨ ɜ 5 ɪɚɡ. ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 

ɡɚ ɪɭɛɟɠ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɲɢ ɡɚɜɨɞɵ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɦɢɪɚ. 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɫɚɯɚɪ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɥɚɞɨ-

ɫɬɟɣ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɞɪɟɜɧɢɯ ɪɢɦɥɹɧ. 

ɇɚɲɢ ɩɪɟɞɤɢ ɬɚɤɠɟ ɢɡɞɚɜɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɥɢ ɫɚɯɚɪ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɢɡ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɬɪɨɫɬɧɢɤɚ. ɋɚɯɚɪ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɫɹ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɡɢɚɬ-

ɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ БI-БII ɜɟɤɚɯ ɟɝɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥɢ ɩɨɱɬɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɧɨ ɧɟ ɜɨ 

ɜɫɟɦ. ɋɚɯɚɪ ɭɤɪɚɲɚɥ ɦɟɧɸ ɛɨɝɚɬɵɯ ɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

ȼ 19 ɜɟɤɟ ɝɨɞɨɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɚɯɚɪɚ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɨɤɨɥɨ 2 

ɤɝ, ɜ 1920 ɝɨɞɭ — 17 ɤɝ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 21 ɜɟɤɚ — 37 ɤɝ. Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɫɚɯɚɪ ɜɫɟ ɱɚ-
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ɳɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɟɧɸ ɥɸɞɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ. 

Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɟɥɨɝɨ «ɮɟɪɡɹ», ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵ. 

Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ «ɫɚɯɚɪ», ɧɚ ɭɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɫɚɯɚɪɨɡɚ. ɋɚɯɚɪɨɡɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ. ɋɚɯɚɪ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɤɚɤ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨ, ɫɧɢɠɚɸɳɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ ɰɟɦɟɧɬɚ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɞɨɛɚɜɢɦ ɫɚɯɚɪ ɜ ɜɨɞɭ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɥɢɜɚɟɦ ɜ ɜɚɡɵ, ɰɜɟɬɵ, ɫɪɟɡɚɧɧɵɟ ɢɡ ɪɨɝɚ, ɧɚɞɨɥɝɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬ ɫɜɨɟ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

ɋɚɯɚɪ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɢɡ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ ɢ, ɤɚɤ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, 

ɢɡ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɬɪɨɫɬɧɢɤɚ, ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɤɥɟɧɚ, ɤɨɤɨɫɚ ɢ ɩɚɥɶɦ. ɋɚɯɚɪ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɡ ɫɬɟɛɥɟɣ ɤɭɤɭɪɭɡɵ. 

Ɋɹɞ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ, ɂɧɞɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, Ɍɚɢɥɚɧɞ ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ 

ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɚɯɚɪɚ ɜ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɫɥɚɞɤɨɟ ɥɚɤɨɦ-

ɫɬɜɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɠɢɬɟɥɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ.  

ɋɚɯɚɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɜ I ɜɟɤɟ ɧɟ ɤɚɤ ɟɞɚ, ɚ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬɧɨɟ ɥɟɤɚɪ-

ɫɬɜɨ. ȼ I ɜɟɤɟ ɝɪɟɱɟɫɤɢɣ ɜɪɚɱ ɉɟɞɚɧɢɣ Ⱦɢɨɫɤɨɪɢɞ ɨɩɢɫɚɥ ɫɚɯɚɪ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ 

«DОMКЭОЫТКMОНТМК», ɚ ɪɢɦɥɹɧɢɧ Ƚɚɣ ɉɥɢɧɢɣ ɋɟɤɭɧɞ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɫɚɯɚɪ ɜ ɫɜɨɟɣ 

«ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ» ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɋɚɯɚɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ». 

ɋɚɯɚɪ ɧɟɞɨɥɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥ ɤ ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɦɟ-

ɬɨɞɵ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɤɚ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɬɪɨɫɬɧɢɤɚ ɜ ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ, ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɟ ɟɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ. Ʉɪɢɫɬɚɥɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɫɚɯɚɪ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ 

ɢɦɩɟɪɢɢ Ƚɭɩɬɨɜ ɜ 5 ɜɟɤɟ. ɇɚ ɯɢɧɞɢ ɷɬɢ ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ ɧɚɡɵɜɚɥɢɫɶ «ɯɚɧ-

ɞɚ». ɂɧɞɢɣɫɤɢɟ ɦɨɪɹɤɢ ɜɟɡɭɬ ɦɚɫɥɨ ɢ ɫɚɯɚɪɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɥ 

ɫɚɯɚɪ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɞɨɪɨɝɚɯ. Ȼɭɞɞɢɣɫɤɢɟ ɦɨɧɚɯɢ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɦɟɬɨɞɵ ɤɪɢɫɬɚɥ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɫɚɯɚɪɚ. Ɇɟɬɨɞɵ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɬɪɨɫɬɧɢɤɚ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɛɥɚ-

ɝɨɞɚɪɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ Ɍɚɣɰɡɭɧɚ (626-649) ɤ ɫɚɯɚɪɭ. Ʉɢɬɚɣ ɨɫɧɨɜɚɥ ɫɜɨɢ 

ɩɟɪɜɵɟ ɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɬɪɨɫɬɧɢɤɚ ɜ ɫɟɞɶɦɨɦ ɜɟɤɟ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ 

https://www.bilgiustam.com/turkiyede-ticaret/
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ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɟ ɦɢɫɫɢɢ, ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɂɧɞɢɸ ɜ 

647 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɱɢɫɬɤɢ ɫɚɯɚɪɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɯɚɪ 

ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɜ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨ-

ɫɬɨɤɟ ɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɪɟɫɬɨɜɵɯ ɩɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢɜɨɡɢɥɢ ɫ ɫɨɛɨɣ ɫɚɯɚɪ ɧɚ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɩɭɬɢ 

ɢɡ ɋɜɹɬɨɣ ɡɟɦɥɢ, ɝɞɟ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢ ɤɚɪɚɜɚɧɵ, ɜɟɡɭɳɢɟ «ɫɥɚɞɤɭɸ ɫɨɥɶ». ȼ ɧɚɱɚɥɟ 12 

ɜɟɤɚ ȼɟɧɟɰɢɹ ɫɨɡɞɚɥɚ ɪɚɣɨɧɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɪɟɜɧɹɯ ɧɟ-

ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ Ɍɢɪɚ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɯɚɪ ɜ ȿɜɪɨɩɭ, ɝɞɟ ɪɚɧɶɲɟ ɩɪɨɞɚɜɚɥɚ 

ɦɟɞ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɫɥɚɫɬɢɬɟɥɹ. ȼ ɤɨɧɰɟ 12 ɜɟɤɚ ɥɟɬɨɩɢɫɟɰ ɤɪɟɫɬɨɜɨɝɨ ɩɨɯɨɞɚ 

ȼɢɥɶɝɟɥɶɦ Ɍɢɪɫɤɢɣ ɨɩɢɫɚɥ ɫɚɯɚɪ ɤɚɤ «ɨɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨ-

ɜɟɱɟɫɬɜɚ». ȼɟɧɟɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɚɯɚɪɚ ɜ 15 ɜɟɤɟ. 

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 1492 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ Ʉɨɥɭɦɛ ɛɪɨɫɢɥ ɹɤɨɪɶ ɜ Ʌɚ-Ƚɨɦɟɪɟ ɧɚ Ʉɚɧɚɪ-

ɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɚɯ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɞɧɹ ɡɚ ɜɨɞɨɣ ɢ ɜɢɧɨɦ, ɭ ɧɟɝɨ ɡɚɜɹɡɚɥɢɫɶ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɢɰɟɣ ɨɫɬɪɨɜɚ Ȼɟɚɬɪɢɫ ɞɟ Ȼɨɛɚɞɢɥɶɹ-ɢ-Ɉɫɫɨɪɢɨ, ɢ 

ɨɧ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɚ ɦɟɫɹɰ. 10
 

Ʉɨɝɞɚ ɨɧ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɜ ɩɥɚɜɚɧɢɟ, ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥ ɫ ɫɨɛɨɣ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ 

ɫɚɯɚɪɧɵɣ ɬɪɨɫɬɧɢɤ. ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɠɚɣ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɬɪɨɫɬɧɢɤɚ ɛɵɥ ɫɨɛɪɚɧ ɧɚ ɗɫɩɚ-

ɧɶɨɥɟ ɜ 1501 ɝɨɞɭ, ɚ ɦɧɨɝɢɟ ɫɚɯɚɪɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ Ʉɭɛɟ ɢ əɦɚɣɤɟ 

ɜ 1520-ɯ ɝɨɞɚɯ. ɉɨɪɬɭɝɚɥɶɰɵ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɜɨɡɢɥɢ ɫɚɯɚɪɧɵɣ ɬɪɨɫɬɧɢɤ 

ɜ Ȼɪɚɡɢɥɢɸ. Ʉ 1540 ɝɨɞɭ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ ɋɚɧɬɚ-Ʉɚɬɚɪɢɧɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 800 ɬɪɨɫɬ-

ɧɢɤɨɜɵɯ ɦɟɥɶɧɢɰ, ɚ ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɣ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, Ⱦɟɦɚɪɚɪɟ ɢ ɋɭɪɢɧɚɦɟ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟ-

ɜɵɲɚɥɨ 2000.  

ɋɚɯɚɪ ɛɵɥ ɪɨɫɤɨɲɶɸ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɞɨ 18 ɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɫɬɚɥ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɭɛɥɢɤɟ. ɉɨɡɠɟ ɨɧ ɫɬɚɥ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ, ɚ ɜ 19 ɜɟɤɟ ɫɚɯɚɪ ɫɬɚɥ ɩɨɱɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɫɚɯɚɪ ɩɪɢɧɟɫ ɫ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɶɲɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɤɨɥɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ, ɬɪɭɞɨ-
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ɟɦɤɢɯ ɩɥɚɧɬɚɰɢɣ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɬɪɨɫɬɧɢɤɚ ɢ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚɯɚɪɚ ɦɨɝɥɨ 

ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦ.  

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɞɟɲɟɜɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɹɠɟɥɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨ-

ɫɚɞɤɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɚɛɨɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢɡ Ⱥɮɪɢɤɢ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɡ 

Ɂɚɩɚɞɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ). ɉɨɫɥɟ ɨɬɦɟɧɵ ɪɚɛɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬ-

ɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢɡ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɡ ɂɧɞɢɢ). ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɪɚɛɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢɡ Ʉɚɪɢɛɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ, ɂɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ, ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 

Ⱥɡɢɢ, ɨɫɬɪɨɜɨɜ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ, 

ɋɚɯɚɪ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɨɜ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ 

ɬɪɨɫɬɧɢɤɚ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ «ɇɚɩɨɥɟɨɧɨɜɫɤɢɯ ɜɨɣɧ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ ɜ 

ȿɜɪɨɩɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɫɚɯɚɪɚ ɢɡ-ɡɚ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɫɭ-

ɞɨɯɨɞɫɬɜɚ. Ʉ 1880 ɝɨɞɭ ɫɚɯɚɪɧɚɹ ɫɜɟɤɥɚ ɫɬɚɥɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. ȿɝɨ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚɥɢ ɜ Ʌɢɧɤɨɥɶɧɲɢɪɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɱɚɫɬɹɯ Ⱥɧɝɥɢɢ, ɧɨ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚ-

ɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɫɚɯɚɪɚ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɤɨɥɨ-

ɧɢɣ. 

Ʉɭɛɢɤɢ ɫɚɯɚɪɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɟɜɹɬɧɚɞɰɚɬɨɦ ɜɟɤɟ. ɂɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɞɭɦɚɥ ɧɚɪɟɡɚɬɶ ɫɚɯɚɪ ɧɚ ɤɭɛɢɤɢ, ɛɵɥ əɤɭɛ Ʉɪɢɫɬɨɮ Ɋɚɞ, ɦɨɪɚɜ-

ɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 23 ɹɧɜɚɪɹ 1843 ɝɨɞɚ , ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ 

ɧɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɚɬɟɧɬ, ɨɧ ɧɚɱɚɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ «ɫɚɯɚɪɧɵɯ ɤɭɛɢɤɨɜ». 

ɋɚɯɚɪ ɦɨɠɟɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɜ ɠɚɪɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɨ 8 ɥɟɬ, ɜ ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ 1,5-

4 ɝɨɞɚ. 

ɋɚɯɚɪ, ɩɪɢɞɚɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɩɪɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɦɨ-

ɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɜɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ. ɇɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɠɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɦɟ-

ɧɚ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɚ ɜ ɤɪɨɜɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɚɯɚɪɚ. Ɍɨɱɧɨ 

ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɤɨɤɚɢɧ, ɦɨɪɮɢɧ ɢ ɧɢɤɨɬɢɧ ɜɪɟɞɹɬ ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ, ɫɚɯɚɪ ɦɨɠɟɬ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ 

ɠɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 11
 

Ʉɚɠɞɨɟ ɪɚɫɬɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɚɯɚɪ. Ƚɥɸɤɨɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɚɯɚɪɨɦ 

ɧɚɲɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɚɯɚɪɨɦ ɜ ɤɪɨɜɢ. Ɏɪɭɤɬɨɡɚ — ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɚɯɚɪ, 
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ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ ɜ ɨɜɨɳɚɯ ɢ ɮɪɭɤɬɚɯ. Ʉɨɝɞɚ 

ɝɥɸɤɨɡɚ ɢ ɮɪɭɤɬɨɡɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ «ɫɚɯɚɪɨɡɚ». ɂɬɚɤ, ɷɬɨ ɫɚɯɚɪ ɜ ɫɚ-

ɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɟ ɢɥɢ ɫɚɯɚɪɧɨɦ ɬɪɨɫɬɧɢɤɟ, ɷɬɨ ɫɚɯɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɜ 

ɱɚɣ. ɋɚɯɚɪɧɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɢɡ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɬɪɨɫɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 

ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɝɥɸɤɨɡɵ ɢ ɮɪɭɤɬɨɡɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɢɪɨɩɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɪɚɯɦɚɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɮɪɭɤɬɨɡɵ, ɱɟɦ ɝɥɸɤɨɡɵ, ɢ ɷɬɢ ɬɨɤɫɢɱɧɵɟ ɦɨɥɟɤɭɥɵ 

ɧɚɧɨɫɹɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɜɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ. 

ȿɫɬɶ 3 ɜɢɞɚ ɫɚɯɚɪɚ 

1) ɉɨɥɭɱɚɸɬ ɢɡ ɤɭɤɭɪɭɡɵ. 

2) ɉɨɥɭɱɚɸɬ ɢɡ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ, ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɬɪɨɫɬɧɢɤɚ. 

3) Ʉɨɧɮɟɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɚɯɦɚɥɚ 

Ʉɪɚɯɦɚɥɶɧɵɣ ɫɚɯɚɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɡ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɤɭ-

ɤɭɪɭɡɵ ɢ ɪɢɫɚ ɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɹɩɨɧɰɚɦɢ ɜ 1970-ɯ ɝɨɞɚɯ. Ɉɧ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɫɥɚɳɟ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ. 

 ɋȻɋ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɫɬɨɥɨɜɵɣ ɫɚɯɚɪ, ɧɨ ɨɧ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɫɨɤɢ, ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɩɟɱɟɧɶɟ, ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ, ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɣɨɝɭɪ-

ɬɵ ɢ ɫɭɩɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ.  

SBS, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɡɤɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɤɪɨɜɢ, ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɩɟ-

ɱɟɧɶ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɠɢɪɟɧɢɟ, 

ɪɚɤ, ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɤ ɢɧɫɭɥɢɧɭ, ɛɨɥɟɡɧɶ Ⱥɥɶɰɝɟɣɦɟɪɚ, ɞɢɚɛɟɬ, ɨɠɢɪɟɧɢɟ ɩɟɱɟ-

ɧɢ, ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɫɚɯɚɪ, ɩɨɥɭɱɟɧ-

ɧɵɣ ɢɡ ɫɜɟɤɥɵ ɢ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɬɪɨɫɬɧɢɤɚ.12
 

                                                           
12

 ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɢɣ ȼ.ɇ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2018. № 4. ɋ. 265. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ȼɢɞɵ ɫɚɯɚɪɚ 

т̬о̭т̛̦ко̼̜̏ 
̵̭̬̌̌ 

•ˁ̵̬̦̼̜̌̌ т̬о̭т̛̦к от̦о̛̭т̭́ к ̥̦о̐олет̛̦̥ т̬̥̌̏̌, ̛̼̬̺̏̌̏̌̀т ̏ т̬оп̸̛е̭к̵̛ ̛ 
̭у̍т̬оп̸̛е̭к̵̛ ̬е̛̐о̵̦̌. ʪл́ е̐о ̛̛̼̬̺̦̏̌̏̌́ т̬е̍ует̭́ тепл̼̜ кл̛̥̌т ̭ до̭т̌то̸̦̼̥ 
кол̸̛е̭т̏о̥ о̭̌дко̏ ̏ пе̛̬од ̏е̐ет̶̛̛̌, ̸то̼̍ ̏ пол̦о̜ ̥е̬е ̛̭пол̽̚о̏̌т̽ о̬̐о̥̦̼̜ 
поте̶̛̦̌л ̬о̭т̌ ̬̭̌те̛̦̜. ˄̬о̙̜̌ ̭о̛̬̍̌̀т ̥е̵̸̛̦̌е̭к̛ ̛л̛ ̬̏у̸̦у̀, ̭те̍л̛ ̦̬̌е̌̀̚т̭́ ̦̌ 
ку̭к̛ ̛ ̼̭̍т̬о т̬̦̭̌по̬т̛̬у̀т̭́ ̦̌ пе̬е̬̌̍̌т̛̼̺̜̏̌̀ ̌̏̚од. ʯде̭̽ ̭̼̬̽ё л̛̍о ̛̥̚ел̸̽̌̀т ̛ 
̾к̭т̛̬̬̌̐у̀т ̭ок ̭ ̏одо̜, л̛̍о ̵̭̬̌̌ ̛̏̚лек̌ет̭́ путё̥ д̴̴̛у̛̛̚. ʯ̌те̥ ̭ок под̏е̬̐̌ет̭́ 
о̸̛̺ѐ̛̦ по̭̬ед̭т̏о̥ ̹̐̌ё̦о̜ ̛̏̚е̭т̛ ;де̴ек̶̛̌́Ϳ ̛ подо̬̐е̏у, ̸то̼̍ у̛̍т̽ ̴е̬̥е̦т̼. В 
̬е̚ул̽т̌те ̛̙дк̛̜ ̛̭̬оп п̬опу̭к̌ет̭́ ̸е̬е̚ ̭ѐ̛̬ ̛̭п̛̬̌теле̜, по̭ле ̸е̐о о̭т̹̭̌̏̌́́ ̏од̌ 
уд̌л́ет̭́ ̛̭п̬̌е̛̦е̥ ̏ ̏̌куу̥̦о̥ ко̦те̜̦е̬е. ʿо̭ле ̾то̐о д̦̦̼̜̌ ̬̭̌т̏о̬ к̛̬̭т̌лл̛̚ует̭́ ̭ 
о̬̍̌̚о̛̦̏̌е̥ к̛̬̭т̌лло̏ ̵̭̬̌̌̌. ʿ̌ток̌ ́̏л́ет̭́ по̍о̸̦̼̥ п̬одукто̥ п̬о̶е̭̭̌ п̬о̛̏̚од̭т̏̌ 
̵̭̬̌̌̌. К̛̬̭т̌лл̼ ут̴ел́ ;̵̭̬̌̌̌-̶̭̼̬̌Ϳ ̛̥ѐт л̛пк̛̜ ко̸̛̬̦е̼̜̏ ̦̌лёт ̛ ̥о̐ут ̼̍т̽ 
̌̚де̜̭т̏о̦̼̏̌ ̏ п̛̺у к̌к е̭т̽, ̛л̛ ̙е ̵̛ от̍ел̛̏̌̀т д̛ок̛̭до̥ ̭е̬̼ ̛л̛ у̐ол̦̽о̜ к̛̭лото̜ 
;̭̌ту̶̛̬̌́Ϳ дл́ полу̸е̛̦́ ̍ело̐о п̬одукт̌ 

̭̏екол̦̼̜̽ 
̵̭̬̌̌ 

•ˁ̵̬̦̌̌̌́ ̭̏екл̌ от̦о̛̭т̭́ к д̏улет̛̦̥ ̬̭̌те̛̦̥́, ̛̥̭̭́т̼̜ ко̬̦еплод о̬̍̌̚ует̭́ ̏ пе̬̼̜̏ 
̐од. ˀ̭̌тет ̏ ̬е̛̐о̵̦̌ ̭ у̥е̬е̦̦̼̥ кл̛̥̌то̥ ̭ у̥е̬е̦̦̼̥ кол̸̛е̭т̏о̥ о̭̌дко̏ ̛ т̬е̍ует 
плодо̬од̦о̜ по̸̼̏. ˄̬о̙̜̌ ̭о̛̬̍̌̀т ̭пе̶̛̌л̦̼̥̽ о̍о̬удо̛̦̏̌е̥ о̭е̦̽̀, ̭ уд̌ле̛̦е̥ 
̍от̼̏ ̛ ̦̌л̛п̹е̜ по̸̼̏. Ко̬̦еплод̼ ̥о̐ут ̭о̵̬̦̌́т̭̽́ ̍е̚ поте̬̽ ̏ те̸е̛̦е ̦е̭кол̽к̵̛ 
̦едел̽, п̬е̙де ̸е̥ ̵̛ отп̬̌̏́т ̦̌ пе̬е̬̌̍̌т̼̺̏̌̀у̀ ̴̛̬̌̍ку. ʯде̭̽ ̭̏ёклу п̬о̥̼̏̌̀т ̛ 
̦̬̌е̌̀̚т, ̵̭̬̦̼̜̌̌ ̛̭̬оп ̛̏̚лек̌ет̭́ ̐о̸̬́е̜ ̏одо̜ путё̥ д̴̴̛у̛̛̚. ʯ̌те̥, п̬о̏од̛т̭́ 
̵̸̛̛̥е̭к̛̜ п̬о̶е̭̭ о̸̛̺е̛̦́ ̬̭̌т̏о̬̌ ̭ по̥о̺̽̀ ̛̏̚е̭т̛. ˁ̐у̺ё̦̦̼̜ ̭ок, ̛л̛ ̛̭̬оп, 
̛̥е̛̦т̼̜ ут̴еле̥, п̛̬ п̬о̶е̛̛̛̙̦̏̌ под̏е̬̐̌ет̭́ око̸̦̌тел̦̽о̥у у̛̛̬̦̏̌̏̌̀ ̏ ̏̌куу̥-

̌пп̬̌̌т̵̌. ʿолу̸е̦̦̼е ̭ пе̬̏о̐о п̬одукт̌ оттёк̛ пе̬е̬̌̍̌т̼̏̌̀т̭́ ̛ отдел́̀т̭́ от п̌ток̛. 
˃̌к̛̥ о̬̍̌̚о̥ полу̸̌ет̭́ ̏то̬о̜ п̬одукт, ̛л̛ пе̬̼̜̏ ̙ёлт̼̜ пе̭ок, ̭оде̛̬̙̺̜̌ ϵϬ-95 % 

̵̭̬̌̌̌. ʿ̌ток̌, отделё̦̦̌́ от ̏то̬о̐о п̬одукт̌, по̭ле пе̬е̬̌̍отк̛ д̌ёт т̬ет̛̜ п̬одукт, ̭ 
̭оде̛̬̙̦̌е̥ ̵̭̬̌̌̌ от ϴϱ % до ϵϬ % ;̏то̬о̜ ̙ёлт̼̜ пе̭окͿ. ˀ̭̌п̬о̭т̬̦̌е̛̦е ̭̏екол̦̽о̐о 
̵̭̬̌̌̌ п̛̬̏ело к ̭ок̬̺̌ѐ̛̦ ̛̥по̬т̌ т̬о̭т̛̦ко̏о̐о ̵̭̬̌̌̌ 

̭о̬̐о̼̜̏ 
̵̭̬̌̌ 

•ʻе̭̥от̬́ ̦̌ ̥̌лое ̬̭̌п̬о̭т̬̦̌е̛̦е, кул̽ту̬̌ ̭о̬̐о дл́ полу̸е̛̦́ ̵̭̬̌̌̌ 
̭о̵̬̦̌́ет ̭̏о̜ ̭ел̭̽ко̵о̜̭́̚т̏е̦̦̼̜ поте̶̛̦̌л, по̭кол̽ку ̭о̬̐о ̥о̙ет 
̏о̚дел̼̏̌т̭̽́ ̏ ̭̌̚у̹л̵̛̼̏ ̬̜̌о̵̦̌, ̐де ̛̛̼̬̺̦̏̌̏̌е п̬о̸̵̛ ̵̵̭̬̦̼̌̌ 
кул̽ту̬ л̛̍о ̦е̏о̥̚о̙̦о, л̛̍о ̦е̼̏̐од̦о. ˃̌к̙е ̵̭̬̦̌̌ое ̭о̬̐о ̦е т̬е̍ует 
̭пе̶̛̌л̵̦̼̽ ̛̥̹̦̌ ̛ о̭о̵̼̍ п̛̬ё̥о̏ ̏о̚дел̛̼̦̏̌́, дл́ е̐о 
кул̽т̛̛̬̏о̛̦̏̌́ под̵од́т те ̙е ̥етод̼ ̛ ̥е̵̛̦̥̼̌̚, кото̬̼е 
̛̭пол̽̚у̀т̭́ дл́ куку̬у̼̚ 

п̌л̥̽о̼̜̏ 
̵̭̬̌̌ 

•ʿ̌л̥̽о̼̜̏ ̵̭̬̌̌ ̛л̛ ̬́̐е – до̼̍̏̌ет̭́ ̏ Ю̙̦о̜ ̛ Ю̐о-Во̭то̸̦о̜ А̛̛̚, ̦̌ ʺолукк̭к̵̛ 
о̭т̬о̵̏̌ ̛ ̥̦о̵̛̐ о̭т̬о̵̏̌ ʰ̦д̛̜̭ко̐о оке̦̌̌ ̛̚ ̭л̌дко̐о ̭ок̌, ̼̏тек̺̌̀е̐о ̏ ̍ол̹̽о̥ 
кол̸̛е̭т̏е ̛̚ ̦̌д̬е̚о̏ ̦̌ ̥олод̵̼ ̶̏ето̸̵̦̼ по̸̌тк̵̌ ̬̌̚л̸̵̛̦̼ ̛̏до̏ п̌л̥̽. В ʰ̦д̛̛ ̦̌ 
Ко̬о̥̦̌дел̭̽ко̥ ̍е̬е̐у, ̦̌ ʺ̌л̽д̛̭̏к̵̛ ̛ ʺолукк̭к̵̛ о̭т̬о̵̏̌, ̌ от̸̭̌т̛ ̛ ̦̌ Ш̛̬-Л̦̌ке е̐о 
полу̸̌̀т, ̐л̦̼̥̌̏ о̬̍̌̚о̥, ̛̚ ̭ок̌ коко̭о̏о̜ п̌л̥̼̽ ;т̌к ̦̼̌̏̌̚е̥̼̜ коко̭о̼̜̏ ̵̭̬̌̌Ϳ. 
Од̦̌ коко̭о̏̌́ п̌л̥̽̌ ̏ ̭о̭то̛̛̦́ д̌т̽ ̏ ̐од ̍олее ϮϱϬ к̐ ̭ок̌, ̭оде̬̙̺̌е̐о до ϮϬ % 
̵̭̬̌̌о̼̚, ̛ п̛̬ у̥ело̥ пол̽̚о̛̛̦̏̌, ̦е ̦̦̌о̭́ де̬е̥̏̽́ ̸̛̦̌̚тел̦̼̜̽ ̬̏ед, ̥о̙̦о полу̸̌т̽ 
̵о̬о̛̹е ̵̼̏од̼ ̭ок̌ ̏ те̸е̛̦е ̥̦о̵̛̐ лет. ˁ̵̬̌̌, полу̸е̦̦̼̜ ̛̚ п̌л̥̽о̏о̐о ̭ок̌ 
̼̏п̛̛̬̦̌̏̌е̥, о̬̍̌̚ует̭́ ̏ ̭ко̬луп̵̌ коко̭о̵̼̏ о̬е̵о̏ ̛ ̏ ̛̏де к̬у̐л̵̼ к̬̌̌̏̌е̏ 
т̬̦̭̌по̬т̛̬ует̭́ ̦̌ ̬̼̦ок. ʿот̬е̍ле̛̦е е̐о о̸̛̛̬̦̐̌̏̌ет̭́ по п̬е̛̥у̺е̭т̏у ̥е̭т̛̥̌ 
п̬о̛̏̚од̭т̏̌. ʪо̼̍̏̌̀т п̌л̥̽о̼̜̏ ̵̭̬̌̌ т̌к̙е ̛ ̛̚ ̴̛̛̦ко̏о̜ п̌л̥̼̽, ̬̌е̛̦̐ ̛ д̬у̵̛̐ 
п̌л̥̽ 

кле̦о̼̜̏ 
̵̭̬̌̌ 

•Кле̦о̼̜̏ ̵̭̬̌̌ – т̬̌д̶̛̛о̦̦̼̜ ̵̭̬̌̌ ̏ ̏о̭то̸̵̦̼ п̬о̶̵̛̛̦̏́ К̦̌̌д̼, до̼̍̏̌е̥̼̜ 
̭ XVII ̭толет̛́ ̛̚ ̭ок̌ ̵̭̬̦̌̌о̐о клё̦̌, дл́ ̸е̐о ̭т̏ол̼ ̏ ̴е̬̏̌ле ̛ ̏ ̥̬̌те 
п̬о̭̏е̬л̛̏̌̀т, ̛ то̐д̌ ̛̚ от̏е̬̭т̛̜ ̸̛̦̦̌̌ет ̼̏тек̌т̽ ̭ок, ̭оде̛̬̙̺̜̌ до ϯ % 
̵̭̬̌̌̌. ˃е̸ет ̭ок ̏ те̸е̛̛̦ ̦е̭кол̽к̵̛ ̦едел̽, т̌к ̸то ̛̚ к̙̌до̐о де̬е̏̌ е̐о 
полу̸̌ет̭́ о̬̐о̥̦ое кол̸̛е̭т̏о. ˁок ̼̏п̛̬̌̏̌̀т, полу̸̌̀т «кле̦о̼̜̏ ̛̭̬оп», ̌ 
̌̚те̥ ̛̚ ̛̭̬оп̌ до̼̍̏̌̀т ̵̭̬̌̌ ;до ϯ-ϲ ̴у̦то̏ е̙е̐од̦о ̛̚ к̙̌до̐о де̬е̏̌Ϳ. О̦ 
упот̬е̍л́ет̭́ ̥е̭т̦̼̥ ̦̭̌еле̛̦е̥ ̥̏е̭то о̼̍к̦о̏е̦̦о̐о т̬о̭т̛̦ко̏о̐о ̭ ̵̬̌̌̌ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɊɎ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɪɵɧɤɨɦ ɫɚɯɚɪɚ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɭɸ ɧɚ ȿȺɗɋ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɚɯɚɪɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɤɜɨɬɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɲɢɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡ-

ɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɲɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɇɚɲɚ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ — ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɚɯɚɪɚ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɵɪɶё ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɝɪɚɪɢɟɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɟɪɟ-

ɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɧɚɦ ɫɚɯɚɪ ɩɨ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɰɟɧɟ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ  ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ  ȼɇȿɒɇȿɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ  

ɋȺɏȺɊɈɆ  ȼ ɊɎ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȿȺɗɋ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2022 ɝɝ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚɯɚɪɚ - ɷɬɨ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠ.  

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2022 ɝ. ɡɚɩɪɟɬɢɥɨ ɜɵɜɨɡ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɦɟɞɢ-

ɤɚɦɟɧɬɨɜ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ 200 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɩɨɜɥɢɹɥ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ  ɢ ɦɨɠɟɬ ɥɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɫɚɯɚɪɚ? 

Ɍɚɤ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵ-

ɧɨɤ, ɚ ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥ ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɚɯɚɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

2022 ɝ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɜ ɊɎ ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɹ. 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɊɎ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜɵɫɨɤɢɣ, ɧɨ ɩɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜ 

2021-2022 ɝɝ. ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɚɧ-

ɞɟɦɢɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥɢ ɫɜɟɞɟɧɵ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɧɨɜɭɸ ɜɨɥɧɭ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ-

ɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ, ɢ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɪɨɫɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɩɨ ɢɬɨ-

ɝɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ ɜɵ-
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ɫɨɤɢɦɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɛɚɡɨɣ 2020 ɝ. ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ 

ɫɵɪɶё ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ 2021 ɢ 2022 ɝ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ 

ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

 

ɂɦɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɪɨɫ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, 

ɱɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɢɫɬɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɊɎ (ɢɦɩɨɪɬ ɦɢɧɭɫ ɷɤɫɩɨɪɬ) ɜɵɪɨɫ 

ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɋ 2015 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɭɥɭɱɲɢɥɚ ɫɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ.  

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫ 179 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. ɞɨ 104,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨ-

ɧɚɜɢɪɭɫɚ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɫɩɪɨɫ ɢ ɰɟɧɚ ɧɚ ɷɧɟɪ-

ɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨ-

ɞɚ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɜ 2020 ɝ., 

ɊɎ ɛɵɥɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɚ 16,8 %. Ⱥ 70 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɵ-

ɪɶɟ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɊɎ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 12,7 % ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟ-

ɧɢɢ, ɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 25,9 % ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɛɜɚɥɚ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 17,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɝɚɡɨɦ ɫɨ-

ɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 22,2 %, ɚ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɭɞɨɣ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 17,3 %. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɨɩɥɢɜɨɦ. ɇɨ ɟɝɨ 

ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1 ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

ȼ 2021 ɝ. ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɲɟɥ 785,0 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ ( ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ - 139,3 % ɤ 2020 ɝ.),  ɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɢ-
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ɲɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 491,0 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ (148,2 %), ɢɦɩɨɪɬ – 293,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

(126,8 %). 

ȼ 2022 ɝ. ɨɛɨɪɨɬ ɊɎ ɜɵɪɨɫ ɫ 785 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɞɨ 850 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ 2 

ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɊɎ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɞ ɢɦɩɨɪ-

ɬɨɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ, ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2015-2022 ɝɝ. ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8  – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2015-2022 ɝɝ. 

ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

 

ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɧɢɠɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2015-2022 

ɝɝ. ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2015-2022 ɝɝ. 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2017 ɝ., 2018 ɝ., 2021 ɝ. ɢ 2022 ɝ., 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2016 ɝ. ɧɚ 58,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɜ 109 ɝ. ɧɚ 2 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., ɜ 2020 ɝ. ɧɚ 99,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ɂɚ 2021 ɝɨɞ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
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ɜɫɟɝɨ 62 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢɥɢ 27%: ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɢɦɩɨɪɬ 

ɭɩɚɥ ɧɚ 34,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.  

ɗɤɫɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 155 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢɥɢ 46 % ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ 

ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 64 %, ɧɚ ɦɟɞɶ — ɧɚ 52 %, ɚ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ — 

ɧɚ 44 %. ȼ 2020 ɝ. ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɭɠɟ ɱɭɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 155 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɞɨ 99,9 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɝɚ-

ɬɢɜɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ 

ɧɚ 86848 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɬ.ɟ. ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 4 ɪɚɡɚ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚ-

ɧɵ. ɋɥɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɩɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ-

ɫɹ ɧɚ 2015 – 2016 ɝɝ. ɢ ɧɚ 2019 – 2020 ɝɝ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɨ 86848 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2021 ɝɨɞ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɵɡɜɚɧɚ ɪɨɫɬɨɦ 

ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɫɵɪɶɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2020/2019 ɝɨɞɨɦ ɛɵɥɨ 12712 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 2017 ɝɨɞ – 44704 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɞɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɢ ɧɚ 2021 ɝ. – 61990 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɧɚ 

2020 ɝɨɞ – 12712 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɷɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɳɟ ɧɟ 

ɩɨɞɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɩɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɨɛɴ-

ɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 99 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-

ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɩɨɪɬ ɭɩɚɥ ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ 34,3 ɦɥɪɞ. 
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ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 

65 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɢɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2015-2021 ɝɝ. 

ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

 

ȼ 2022 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ, ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 

20,32 % ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɧɚ 8,35 %.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2015 – 2022 ɝɝ., ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

 

ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫ 2016 

ɝɨɞɨɦ ɧɚ 55860 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 

81812 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ., ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚ 93196 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝ., ɢ ɧɚ 134216 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɜ 2022 ɝ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝ. 
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ɋɚɥɶɞɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɸ ɤ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 61081 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɚɥɶɞɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ  

ɜɢɞɢɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 48029 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ., ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚ 

94132 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɊɎ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ 

188 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 120 ɫɬɪɚɧ, ɢɦɩɨɪɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɥɫɹ ɢɡ 174 ɫɬɪɚɧ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - Ⱦɨɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2015            

ɩɨ 2022 ɝ., % 

 

ȼ 2021 ɝ. ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ: ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ 



32 

 

ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɊɎ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɳɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 850 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚ-

ɪɨɜ ɋɒȺ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 29% ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ, 20% — ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ 

ȿȺɗɋ ɢ 18% — ɧɚ Ʉɢɬɚɣ.  

ɂɡ-ɡɚ ɜɫɩɵɲɤɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 86 %, ɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 5,21 %.  ȼ 2021 ɢ 

2022 ɝɝ. ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɢɲɥɨɫɶ 850 ɦɥɪɞ. 542 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ 69,5 % ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɜɟɡɟɧɵ ɢɡ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, 30,5 % ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɨɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 65 ɦɥɪɞ. 542 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.  

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 

20,32 % ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ  

ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) (ɝ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ) ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ  ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɡɚ 2012 – 2016 ɝɝ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚ- 

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 2017 –       

2021 ɝɝ. 

 

Ɂɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɨ ɟɫɬɶ 10 ɥɟɬ ɫ 2012 ɩɨ 2021 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɜɜɟɡɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɧɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫ 9080 ɲɬ. ɞɨ 2983 ɲɬ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɨɫɬɭ. ɋ 2012 ɝɨɞɚ ɢɦɩɨɪɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɩɪɢɯɨ-

ɞɢɥɨɫɶ 350 ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɚ ɤ ɤɨɧɰɭ 2021 ɝɨɞɚ ɨɧɢ ɩɨɞɧɹɥɢɫɶ ɞɨ 325 ɨɮɨɪɦɥɟɧ-

ɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ  

«ɉɨɹɪɤɨɜɫɤɢɣ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 2012 – 2016 ɝɝ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ  

«ɉɨɹɪɤɨɜɫɤɢɣ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 2017 – 2021 ɝɝ. 

 

ɋɞɟɥɚɟɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ. 

Ɂɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɨ ɟɫɬɶ 10 ɥɟɬ ɫ 2012 ɩɨ 2021 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜɵɜɟɡɟɧɧɵɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬ «ɉɨɹɪɤɨɜɫɤɢɣ» ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0 ɲɬ. ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ 

268 ɲɬ. ɫ 2017 ɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ  

«Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤɢɣ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 2012 – 2016 ɝɝ. 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ «əɤɭɬɫɤɢɣ» ɜ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 2012 – 2016 ɝɝ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ  

«əɤɭɬɫɤɢɣ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 2012 – 2016 ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ  

«əɤɭɬɫɤɢɣ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 2017 – 2021 ɝɝ. 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ «əɤɭɬ-

ɫɤɢɣ». ɉɨ ɧɟɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟ-

ɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɩɨ 2018 ɝɨɞ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 2012 – 2016 ɝɝ. 

 



36 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚ- 

ɦɨɠɧɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 2012 – 2016 ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ Ȼɥɚɝɨɜɟ- 

ɳɟɧɫɤɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 2017 – 2021 ɝɝ. 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚɫɶ. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɚɯɚɪɨɦ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺЭɋ  

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɚɯɚ-

ɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ȿȺɗɋ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɡɚɳɢɬɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɫɚɯɚɪ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. Ɍɨɬ 
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ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɢɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ, ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɡɚɳɢɬɵ. 

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɚɯɚɪɚ ɢɥɢ ɫɜɟɤ-

ɥɵ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 15 ɥɟɬ ɧɚɲɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 28 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɜɟɤɥɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɜɲɟɟ 16,5 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ, ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 21 

ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɜ 2022 ɝ. ɏɨɬɹ ɩɨɫɟɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɜɟɤɥɵ ɛɵɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɭɠɟɧɵ, 

ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɫɜɟɤɥɵ ɫ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɥɨɳɚɞɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɢ ɛɵɥɨ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɫɜɟɤɥɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɪɟɞɵ-

ɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜ ɊɎ 3,5-4 ɬɨɧɧɵ ɫ ɝɟɤɬɚɪɚ, ɫɟɣɱɚɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 6 

ɬɨɧɧ. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɨɛɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɜɟɤɥɵ, ɢ 

95 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɚɯɚɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡ ɫɜɟɤɥɵ.ɑɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɚɯɚɪɚ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚɯɚɪɚ – ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɦɨɟ ɩɨ ɤɜɨɬɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɨɬ — ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 

ɫɚɯɚɪɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɜɨɬɵ ɧɚ ɫɚɯɚɪ ɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɲɶ». Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɤɜɨɬɚ ɧɚ ɫɚɯɚɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɩɚɫ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, 

ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɲɭ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɨ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. 

Ʉɜɨɬɵ ɩɨ ɫɚɯɚɪɭ ɧɚ 2021/2022 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɚɥɫɹ ɫ 1 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɧɚɲɟɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɚ ɤɜɨɬɵ ɩɨ ɫɚɯɚɪɭ ɧɚ 

ɤɪɚɯɦɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɠɟɧɵ ɜɞɜɨɟ.  

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɯɚɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɢɡ ɫɜɟɤɥɵ. Ȼɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɦɢɪɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɟɝɨ ɢɡ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɬɪɨɫɬɧɢɤɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɦɢɪɟ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 180 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ, ɢ 77 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɷɬɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡ ɬɪɨɫɬɧɢɤɚ, ɚ 23 ɩɪɨɰɟɧɬɚ - ɢɡ ɫɜɟɤɥɵ. ɇɚɲɚ ɫɬɪɚ-

ɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 5-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɫɚɯɚɪ ɢɡ 

ɫɜɟɤɥɵ. ɉɟɪɟɞ Ɋɨɫɫɢɟɣ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɋɒȺ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɬɪɚɧɨɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɚɯɚɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɚɹ 

40 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɬɪɨɫɬɧɢɤɨɜɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɂɧɞɢɹ ɫ 20,5 ɦɢɥɥɢɨ-

ɧɚɦɢ ɬɨɧɧ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɫ 9,9 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɢɞɭɬ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚ-
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ɧɵ, ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɋɒȺ. Ɇɵ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ ɧɚ 14-ɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɭ ɫɚɯɚɪɨɡɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɚɯɚɪɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɤ ɢɡ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɬɪɨɫɬɧɢɤɚ, ɬɚɤ 

ɢ ɢɡ ɫɜɟɤɥɵ, ɢ ɭ ɧɚɫ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 2,5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ. 

ɂɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɚɯɚɪɚ, ɩɨɥɭɱɟɧ-

ɧɨɝɨ ɢɡ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɬɪɨɫɬɧɢɤɚ, ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɫɜɟɤɥɨɜɢɱɧɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ. ɉɨ 

ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɜɟɤɥɵ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɫɜɨɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɵɧɤɢ ɡɚɳɢɬɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɟɤɥɨɜɢɱɧɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ. ɇɚɲɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 

ɮɟɪɦɟɪɵ ɡɚɳɢɳɟɧɵ 135-ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɚɯɚɪɚ ɜ 

ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ. 

ɋɚɯɚɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɜ ɊɎ. 110 ɬɵ-

ɫɹɱ ɧɚɲɢɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɜ 57 ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɫɚɯɚɪɧɨɣ 

ɫɜɟɤɥɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɨɤɨɥɨ 21 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ ɫɜɟɤɥɵ. ɂɡ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 2,5 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɫɚɯɚɪɚ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɚ-

ɯɚɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8,5 ɦɥɪɞ. ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɥɢɪ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɫɜɟɤɥɵ, ɤɪɨɦɟ ɫɚɯɚɪɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɬɭɪɟɰɤɢɯ 

ɥɢɪ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɨɛɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,5 ɦɥɪɞ. ɬɭɪɟɰɤɢɯ 

ɥɢɪ. Ɉɩɹɬɶ ɠɟ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɡɚɧɹɬɨ 10 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨ-

ɜɟɤ. Ɉɤɨɥɨ 20 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɭɛɨɪɤɢ ɫɜɟɤɥɵ ɢ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɩɨɥɟ ɨɬ ɩɨɫɚɞɤɢ ɫɜɟɤɥɵ ɞɨ ɭɛɨɪɤɢ ɭɪɨɠɚɹ ɪɚɛɨ-

ɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 100 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 

30 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ. ɗɬɨ ɜɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɨɬ-

ɪɚɫɥɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 5, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɚɯɚɪɚ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɫɚɯɚɪɭ ɨɬ 12 ɞɟɤɚɛɪɹ 2006 ɝ. ɡɚ ɧɨɦɟɪɨɦ 135/1 ɛɵɥɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɚɯɚɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟ-

ɧɚɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ; ɉɪɚɜɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɚɯɚɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ, ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ-

ɫɹ ɩɨɫɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɧɟ ɞɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɞɚ-
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ɥɨɫɶ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɥɹ-

ɸɳɢɯ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɞɟɲɟɜɵɣ ɫɚɯɚɪ. ȼ 2014; 8 000 ɬɨɧɧ ɫɚɯɚɪɚ ɛɵɥɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜ ɇɚɯɱɵɜɚɧɫɤɭɸ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɭɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɜ ɨɛɦɟɧ 

ɧɚ ɟɝɨ ɰɟɧɭ, ɩɨɥɭɱɟɧ ɞɨɯɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 531,90 ɞɨɥɥɚɪɚ ɡɚ ɬɨɧɧɭ. 

Ɋɵɧɨɤ ɫɚɯɚɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ɋɚɯɚɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɧɨ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɊɎ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɤɜɨɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ, - ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɰɟɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɚɯɚɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴёɦɨɜ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɝɨ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ȿȺɗɋ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 20. 
13

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴёɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɝɨ ɜ ɊɎ ɜ 2015-          

2021 ɝɝ. ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɊɎ ɫɚɯɚɪɨɦ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 

                                                           
13Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ // Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 2023. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ааа.МЮЬЭШЦЬ.ЫЮ. (ɞɚ-
ɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 01.04.2023). 
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ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɦ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɫɚɯɚɪɨɡɵ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɟ ɜ 1701 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɜ 2015-2016 ɝɨɞɚɯ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪ-

ɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɋ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɣ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪ-

ɬɚ ɫɚɯɚɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 0,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɂɦɩɨɪɬ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɚɫɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɟɬ ɨɤɨɥɨ 0,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɚɯɚɪɚ, ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɬɪɟ-

ɦɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩ ɫɚ-

ɯɚɪɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2016 ɝɨɞɨɜ ɢɦɩɨɪɬ ɜɵɪɨɫ ɫ 78,5 ɞɨ 107,4 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.,  ɞɚɥɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨ 7576,2 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɍɠɟ 

ɩɨɫɥɟ ɫ 2019-2020 ɝɨɞɚɯ ɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝɨɞɚ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢ-

ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 87,2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼɵɞɟɥɢɦ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɴɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɬ 

133 ɞɨ 242,8 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

2016 ɝɨɞɚ. 

Ʉ ɤɨɧɰɭ 2021 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 182,8 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɛɵɥɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɨ. 

Ⱦɨɥɹ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɫɚɯɚɪɨɡɵ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɢɦɟɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɭɦɟɧɶɲɟ-

ɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜɵɞɟɥɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2014-2015 ɝɨɞɚɯ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 80%, ɚ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɟɟ ɞɨɥɹ ɭɩɚɥɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨ 55,3% ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 30%, ɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 20% ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 

32,6%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɯɚɪɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɛɨ-

ɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 20% ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 32,6%. ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɫɬɚɥ ɢɦɩɨɪɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɚɯɚɪɚ 

ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɝɨ ɜ ɊɎ ɜ 2014-2021 ɝɝ.  

                       ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɚɯɚɪɨɜ ɜɵɞɟɥɢɦ, ɱɬɨ ɩɨ-

ɜɵɫɢɥɚɫɶ ɫ 5,2%, ɢ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɰɢɤɥɚ ɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 21,8%, ɱɬɨ ɧɚ 

ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɊɎ ɢ ȿȺɗɋ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɚɯɚɪɚ. Ⱦɨɥɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ 

ɪɚɫɬɟɬ. Ɍɭɬ ɠɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 13,2%, ɚ ɤ ɤɨɧɰɭ ɨɧ 

ɭɠɟ ɛɵɥ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ 45,6%. Ⱦɨɥɹ ɩɚɬɨɤɢ ɫɚɦɚɹ ɧɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɜɫɟɯ ɢ ɧɟ ɩɪɟ-

ɜɵɲɚɟɬ 0,05%. 

Ɋɚɡɛɟɪɟɦɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɊɎ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚ-

ɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ  ɧɢɠɟ. 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɜɟɤɥɨ-

ɜɢɱɧɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 50% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟ-

ɦɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɜɟɤɥɨɜɢɱɧɵɣ ɫɚɯɚɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 20% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɚɯɚɪɚ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 80% ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɢɡ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɬɪɨɫɬɧɢɤɚ. 

ɋɚɯɚɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ (CMO) ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚ-

ɦɢ ȿɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-

ɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. 
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Ɏɟɪɦɟɪɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɫɜɟɤɥɵ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɹɦɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟ ɫɜɹ-

ɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɋɬɪɚɧɵ ȿɋ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɛɪɨ-

ɜɨɥɶɧɭɸ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɦ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ ɢ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɬɪɨɫɬɧɢɤɚ. 

Ɉɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɭɸ ɤɨɦɛɢ-

ɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ. 

ȿɋ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɫɚɯɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɦɟɪɚ-

ɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɦɟɪɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɵɧ-

ɤɚ ɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɚɪɟɝɢ-

ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɋɨɸɡɚ, ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɷɬɭ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɚɪɠɭ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɚɯɚɪɚ ɜɧɟ ɪɵɧɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟ-

ɪɢɨɞɚ. ɉɪɚɜɢɥɚ CMO ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ-ɡɚ ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨ-

ɸɡɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɨɥɶɤɨ ȿɋ, ɚ ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚɤɨɧɵ 

ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɚɤ ɤɪɭɩɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɬɪɨɫɬɧɢɤɨɜɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ, ȿɋ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɟɫɩɨ-

ɲɥɢɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ȿɋ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɟɦ «ȼɫɟ, ɤɪɨɦɟ ɨɪɭɠɢɹ» ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ 

ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱥɮɪɢɤɢ, Ʉɚɪɢɛɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɢ Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɩɟɪɢɨɞɭ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɛɵɥɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɫɚɯɚɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟ-
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ɪɚɰɢɸ ɫ ɝɨɞɨɜɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ 11,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ 

ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ. 2016. ɨɧɢ ɭɩɚɥɢ ɩɨɱɬɢ 7 ɪɚɡ.  ȼ ɫɚɦɨɦ 

ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚ 2021 ɝɨɞɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɭɩɚɥ ɞɨ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 5 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴёɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɝɨ ɜ ɊɎ ɜ 2014- 

                       2021 ɝɝ. ɩɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 

 

ɂɦɩɨɪɬ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɧɢɠɚɥɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, 

ɱɟɦ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ɄɇɊ. ɂɦɩɨɪɬ ɜ ɊɎ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬ-

ɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɫ 

ȿȺɗɋ. ɗɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɚ-

ɯɚɪɚ ɜ ɊɎ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪ ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚ-

ɪɚ ɢɡ ɊɎ. 

Ɉɛɴɟɦ  ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚɪɚ ɢɡ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɥɚɜ-

ɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɚ - Ʉɢɬɚɣ. ɋ 2014 ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɢɦɩɨɪɬ ɫɚɯɚɪɚ ɢɡ ɄɇɊ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 50 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɫɨɤɪɚ-

ɬɢɥɨ ɢɦɩɨɪɬ ɞɨ 37-38 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ 2019-2020 ɝɨɞɚɯ ɞɨ 2017 

ɝɨɞɚ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɢ ɨɛɴɟɦ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝ 100 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɢ-

ɥɭ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ 2019-2020 ɝɨ-

ɞɚɯ. ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɛɵɫɬɪɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɞɨ 3-6 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚɪɚ ɢɡ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɝɨ ɜ ɊɎ ɜ 2014-2020 ɝɝ.  

                        ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨ-

ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɭɠɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50%, ɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 70,5%. 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɌɋȼɌ ɎɌɋ ɊɎ, 2014-2021 ɝɝ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɝɨ ɢɡ ɊɎ ɜ 2014-

2021 ɝɝ., ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɊɎ ɢɦɟɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɭɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 0,1 ɞɨ 0,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 2015-2019 ɝɨɞɚɯ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɨ ɨɬ 310,3 ɞɨ 176,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɛɵɥ ɡɚɦɟɱɟɧ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɚɞɟɧɢ-

ɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ 
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ɧɟɮɬɶ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ 

ɞɨɥɥɚɪɚ ɤ ɪɭɛɥɸ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɨ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ¼ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, 

ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 2021 ɝɨɞɚ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

489,6 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ., ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɝɨ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 24. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɝɨ ɊɎ ɜ 2014- 

                       2021 ɝɝ. ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 

 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɫɚɯɚɪɚ ɢɡ ɊɎ ɩɨɞɫɤɨɱɢɥ ɧɚ 95 % ɞɨ 489,6 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

2020-21 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɝɨ ɜ ɊɎ ɜ 2014-2021 ɝ.  

                       ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 

 

Ɍɚɤ ɧɚ ɞɨɥɸ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬ 4,7% ɞɨ 9,5%, ɯɨɬɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɬɟ-

ɱɟɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 5,1%.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɚɯɚɪɨɦ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɢɡ ɧɟɝɨ 

ɢɡ ɊɎ ɜ 2014-2021 ɝɝ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-

ɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɚɯɚɪɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɞɟɮɢɰɢɬɟ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɨɛɴɟɦ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ. 

ȿɫɥɢ ɜ 2014-2015 ɝɨɞɚɯ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1 1,4-1,9 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 

2016-2020 ɝɨɞɨɜ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 235,3- 549,9 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɋ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɞɟɤɫ, ɧɨ ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2-3 ɥɟɬ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 2021 ɝɨɞɚ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɫɚɯɚɪɭ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 88,9 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɜ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɝɨ ɜ ɊɎ ɜ 

                        2014-2021 ɝɝ. ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɚɯɚɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1701 ɟɞɢɧɢɰɭ. ɉɭɧɤɬ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. ɇɚɫɬɭ-

ɩɢɥ ɝɨɞ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɫɧɨɜɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɞɨ 58,8 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ 

8 ɪɚɡ, ɢ ɜ 2021ɝ. ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 5 ɪɚɡ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 272,9 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɚɯɚɪɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 

ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧɢ ɫɬɨɢɥɢ 2,3 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ 8,6 ɦɢɥ-

ɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɨɣ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɚɯɚɪ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɡɤɨ ɩɨɜɵ-

ɫɢɥɚ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɤ ɪɭɛɥɸ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɷɬɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɚɬɨɤɢ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢ-

ɤɚɬɚ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɵɥɚ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 20,6 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ. Ʉ ɤɨɧɰɭ ɷɬɨɝɨ ɩɟ-

ɪɢɨɞɚ ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 54,3 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɍɦɧɨɠɶɬɟ ɧɚ 2. ɗɤɫɩɨɪɬ ɤɨɧɞɢɬɟɪ-

ɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɛɵɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢɡ-

ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2020 ɝɨɞ  ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶ-

ɲɨɣ ɪɨɫɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚ ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. ȼ ɝɨɞ ɢ ɜ ɰɟ-

ɥɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɨɨɛɳɚɥɨɫɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
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ɬɚɛɥɢɰɟ 27.
14

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɝɨ ɜ ɊɎ ɜ 2014-2021 ɝɝ.  

                        ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɧɟɝɨ ɜ 2014-2015 ɝɝ. ɢ ɞɨ 

2021 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ⱦɨɥɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɫɚɯɚɪɚ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50%, ɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɞɨ 2019 ɝɨɞ - 60%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 

ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɊɎ. 

Ⱦɨɥɹ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɫɚɯɚɪɨɡɵ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 542 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɜ 

2014 ɝ. ɞɨ 55,8 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɜ 2021 ɝ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɯɚɪ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɥɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪ-

ɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 31,4%. 

Ⱦɨɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɚɯɚɪɨɜ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 0,8% ɞɨ 1,8% , ɚ ɩɚɬɨɤɢ-ɫ 

7,0% ɞɨ 11,1%. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪ-

ɜɢɱɧɵɦ. 

Ȼɚɥɚɧɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɚɯɚɪɨɦ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ.15
 

                                                           
14Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ // Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 2018. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
ааа.МЮЬЭШЦЬ.ЫЮ. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 01.04.2023). 
15

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ // Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 2018. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
ааа.МЮЬЭШЦЬ.ЫЮ. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 01.04.2023). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 – ɋɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɚɯɚɪɨɦ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɢɡ ɧɟɝɨ ɜ ɊɎ ɜ 

                        2014-2021 ɝɝ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɚɯɚɪɨɦ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. ȼ 

ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɨɧ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜ. ɉɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɫɬɚɬɨɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. ȿɫɥɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɨɤɨɥɨ 120 ɦɢɥ-

ɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɡɚɬɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. -2020. ɜ ɝɨɞ - ɨɬ -3,9 ɞɨ -6,1 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴёɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɝɨ ɜ ɊɎ ɜ 2015-

2021 ɝɝ. ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɪɨɦɟ 2017.-2018 ɝɝ. ɡɚ ɝɨɞ ɨɛɳɢɣ 

ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɚɯɚɪɨɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢɡ ɧɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 0,2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚ-

ɪɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨ 2021 ɝɨɞɚ ɡɚ ɝɨɞ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 195,6 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɶɸ ɞɨ 116,7 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɝɨ ɊɎ ɜ ȿȺɗɋ  

                       ɜ 2014-2021 ɝɝ. ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 

 

Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɱɥɟɧɨɦ ȿȺɗɋ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 10 ɪɚɡ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɞɧɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨ ɫɬɚɥ ɱɥɟɧɨɦ ȿȺɗɋ, ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ – ɫ 2,8 ɞɨ 21,3 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚ-

ɪɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 30 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɝɨ ɊɎ ɜ ȿȺɗɋ  

                       ɜ 2014-2021 ɝɝ. ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 

 

ɂɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɢɡ ɧɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 48,55% ɞɨ 80,25%, ɧɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫ 

37,42% ɞɨ 30,29%. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɥɟɣ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ – 

Ⱥɪɦɟɧɢɢ (ɫ ɧɭɥɹ ɞɨ 7%) ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ (ɫ ɧɭɥɹ ɞɨ 10,08%). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 31– ɋɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɊɎ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɧɟɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ  

                        ȿȺɗɋ ɜ 2014-2021 ɝɝ. 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚɪɨɡɵ ɢɦɟɟɬ ɜɨɥɧɨɜɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. Ɂɚ ɢɫ-

ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɤɨɧɰɚ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɛɴɟɦ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ 

ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60-80 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 32 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɊɎ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜ 2014- 

                        2021 ɝɝ. 

 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2014 ɢ 2021 ɝɨɞɚɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɜ ȿȺɗɋ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɞɵ ɢɯ ɞɨɥɹ ɞɨ-

ɫɬɢɝɥɚ ɛɨɥɟɟ 90%. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɚɯɚɪɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɡ ɊɎ ɜ 2021 ɝ., 
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ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɨ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɚɯɚɪɚ, ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵ-

ɧɨɤ ɊɎ – ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵ ɡɚɩɚɫɵ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɚɯɚɪɨɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 7%, ɚ ɞɨɥɹ ɩɚɬɨɤɢ – 

2%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ–ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ - ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɵɧɨɤ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ 

ɥɢɲɶ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɞɵ - ɪɵɧɨɤ ɫɚɯɚɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɵɪɶɟ ɢ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 33 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɝɨ ɊɎ ɜ ȿȺɗɋ  

                        ɜ 2014-2021 ɝɝ. ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɨɬ ɨɛɴɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚ-

ɪɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ. Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɧɟɜɟɥɢɤ ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 

20 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɂɦɩɨɪɬ ɢɡ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1,3 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɸ ɧɟ ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɞɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ȿɗɋ, ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɢ ɧɟɜɟɥɢɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, ɨɧɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 34 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɝɨ ɊɎ ɜ ȿȺɗɋ  

                       ɜ 2014-2021 ɝɝ. ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 
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Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɩɚɫɵ ɫɚɯɚɪɚ ɧɚ 90% ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɟɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɨɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ. Ⱦɨɥɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 15%, ɚ ɞɨɥɹ Ⱥɪɦɟɧɢɢ 

ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,5-1%, ɯɨɬɹ ɜɢɞɢɦ ɪɨɫɬ ɢɯ ɞɨɥɢ. 

Ⱦɚɞɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚɪɚ ɢɡ ɊɎ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ 

ɧɟɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 35. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 35 – ɋɨɫɬɚɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɧɟɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ            

ɜ 2014-2021 ɝɝ. 

 

ȼɵɜɨɞ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɚɯɚɪ ɢ ɫɚɯɚɪɨɡɚ, ɧɨ ɜ 2017-2021 ɝɨɞɚɯ 

ɜɢɞɢɦ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫ 232,4 ɞɨ 102,9 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚ-

ɪɨɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɫɚɯɚɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɚɯɚɪɚ ɫ 1,9 

ɞɨ 4,6 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ.  

Ɂɚɩɚɫɵ ɦɟɥɚɫɫɵ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵ ɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 4 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ.  

Ɉɛɴɟɦɵ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ, 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɴɟɦɭ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɚɯɚɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20-30 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 36 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɊɎ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜ 2014-                      

2021 ɝɝ. 

 

ɋɚɯɚɪɨɡɚ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɟɟ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 80% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2021 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɚ 

ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 73,6%. Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɜɟɥɢ-

ɱɢɧɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ 10-14% ɜ 2014-2020 ɝɨɞɚɯ ɢ 23,2% ɤ ɤɨɧɰɭ 2021 ɝɨɞɚ. Ɂɚɩɚɫɵ 

ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɜɟɥɢɤɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ. 
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3 ȼɅɂəɇɂȿ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺ  

ȼɇȿɒɇɘɘ  ɌɈɊȽɈȼɅɘ ɋȺɏȺɊɈɆ ɊɎ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȿȺɗɋ  

 

3.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɚɯɚɪɨɦ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺЭɋ  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɚɯɚ-

ɪɨɦ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚɪɚ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɊɎ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɦɢ ɤɜɨɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɸɬ ɜɜɨɡɢɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɯɚɪɚ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɬɚɪɢ-

ɮɚɦ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ ɬɪɨɫɬɧɢɤɨɜɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ-ɫɵɪɰɚ, ɫɚ-

ɯɚɪɚ-ɪɚɮɢɧɚɞɚ, ɫɚɯɚɪɧɵɯ ɫɢɪɨɩɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɫɚɯɚɪɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

1) ɩɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ȼ 2021 ɝɨɞɚ ɨɛɴёɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɚɯɚɪɚ 

ɜ ɊɎ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ - 6,7 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 5,8-5,9 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɢɡɛɵɬɤɭ ɫɚɯɚɪɚ- 0,8 ɦɥɧ. 

ɬɨɧɧ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɜɵɡɜɚɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 37 - ȼɚɥɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ ɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

Ƚɨɞ ȼɚɥɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ,  
ɰ ɫ 1 ɝɚ 

2021 41,2 415 

2020 33,9 370 

2019 54,4 480 

2018 42,1 381 

2017 51,9 442 

2016 51,4 470 
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ȼ ɬɨɩ-5 ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɠɟ 

Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɢ Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɛɪɚɥɢ 3334,2 ɢ 3271,7 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɇɢɪɨɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɚɯɚɪɚ 

 

Ɍɚɤ, ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɫɚɯɚɪɚ. 

Ɋɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɚɯɚɪɚ ɛɵɥ ɫɢɥɶɧɵɦ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɧɨ ɜ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɢɦɟɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. ɇɟɞɚɜɧɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɚɯɚɪɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɳɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɟɣ ɩɟɫɨ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 1994 ɝɨɞɚ, ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɫɚɯɚɪ ɢ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟɦ ɫɚɯɚɪɚ ɮɪɭɤɬɨɡɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ. ɇɚ 1996/97 ɝɨɞ SCI ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ 4,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ (ɜ ɫɵɪɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ). ɉɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 4,6 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɜ 4,2 ɦɥɧ. ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɢɡɥɢ-

ɲɟɤ ɜ 1996/97 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 500 000 ɬɨɧɧ. ɗɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɫɚɯɚɪɧɭɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɤɪɚ-

ɳɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ ɰɟɧɵ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɚɯɚɪɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɛɵɬɨɜɨɟ (47%) ɢ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɟ (53%). Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɦɢɪɟ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 1,0 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɫɬɚɧ-
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ɞɚɪɬɧɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɜɵɛɨɪ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɞɫɥɚɫɬɢɬɟɥɹ – ɫɚɯɚɪɚ ɢɥɢ ɤɭ-

ɤɭɪɭɡɧɵɯ ɩɨɞɫɥɚɫɬɢɬɟɥɟɣ – ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɤɨɥɨ 3,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 

ɝɚɥɥɨɧɨɜ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢɥɢ (39 ɝɚɥɥɨɧɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ).  

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɚɯɚɪɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɦɧɨɝɨɬɨɧɧɚɠɧɵɟ ɨɛɴёɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12– ɉɪɢɱɢɧɵ 

 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɥɨɠɧɨ. Ɇɧɨɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬɶ ɩɪɨɢɡ-

1 

•от̦о̛̭тел̦̽о ̦е̍ол̹̽ое ̭оде̛̬̙̦̌е ̵̭̬̌̌̌, к̌к ̏ 
т̬о̭т̛̦ке, т̌к ̛ ̏ ̵̭̬̦̌̌о̜ ̭̏екле. ˃̌к, ̭оде̛̬̙̦̌е ̵̭̬̌̌̌ 
̏ ̵̭̬̦̌̌о̜ ̭̏екле ̦е п̬е̼̹̏̌ет ϮϬ %, ̭оде̛̬̙̦̌е ̏ 
̵̭̬̦̌̌о̥ т̬о̭т̛̦ке ̦е̭кол̽ко ̼̹̏е. В ̬е̚ул̽т̌те ̾то̐о, 
п̬о̛̏̚од̭т̏о ̵̭̬̌̌̌ ̏ ̭у̺е̭т̏е̦̦о̜ ̭тепе̛̦ по̏то̬́ет 
̭т̦̌д̬̌т̦̼е п̬о̶е̭̭̼, п̬о̏од̛̥̼е ̭ ̵̸̛̛̥е̭к̛̥ ̭̼̬̽ё̥, 
т̌к̛е, к̌к о̍о̺̐̌е̛̦е, ̼̏деле̛̦е о̸̛̭тк̌ ̛ д̬у̛̐е. В 
̬е̚ул̽т̌те ̾то̐о, ̭у̺е̭т̏ует ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̛ пот̬е̦̍о̭т̽ ̏ 
̼̭̏око̜ ̭тепе̛̦ ̌̏то̥̌т̶̛̛̛̌̚ д̵̦̦̼̌ п̬о̶е̭̭о̏, 
̭лед̭т̛̏е̥ ̸е̐о ́̏л́ет̭́ ̼̭̏ок̛̜ у̬о̏е̦̽ 
п̬о̛̏̚од̛тел̦̽о̭т̛ ̌̏̚одо̏ по пе̬е̬̌̍отке ̵̭̬̌̌̌.  

2 

•т̬е̍о̛̦̏̌́ к к̸̌е̭т̏у ̵̭̬̌̌̌. ʻе̭̥от̬́ ̦̌ то, ̸то ̏ 
̸̛̦̌̚тел̦̽о̜ ̭тепе̛̦ ̬о̛̭̭̜̭к̌́ п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̽ 
̌д̌пт̛̬о̏̌л̭̌̽ к у̭ло̛̥̏́ ̛̥̬о̏о̐о ̬̼̦к̌, од̦̌ко, 
пот̬е̍л́е̥̼̜ ̏ ̦̹̌е̜ ̭т̬̦̌е ̛ ̏ ̭т̵̬̦̌̌ ʫАЭˁ ̵̭̬̌̌ 
̦е̭кол̽ко у̭туп̌ет ̏ к̸̌е̭т̏е о̸̛̭тк̛ ̬̌̚у̍е̙̦̼̥ ;̦̏е 
ʫАЭˁͿ ко̦ку̬е̦т̥̌. ʪ̦̦̌̌́ ̶̛̬̦̌̌̚ ̦е ́̏л́ет̭́ 
п̶̛̛̬̦п̛̌л̦̽о̜ дл́ по̭̏ед̦е̦̏о̐о пот̬е̍ле̛̦́, од̦̌ко, 
̭у̺е̭т̏е̦̦о ̏л̛́ет ̦̌ п̬о̥̼̹ле̦̦ое ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е 
̵̭̬̌̌̌, ̸то п̛̬̏од̛т к ̦ео̵̍од̛̥о̭т̛ ̛̥по̬т̌ ̵̭̬̌̌̌ ̦̌ 
̦̭̼̺̌е̦̦̼̜ ̬̼̦ок ˀФ 
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ɜɨɞɫɬɜɨ ɥɢɛɨ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ, ɥɢɛɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɟɦɥɢ ɩɨɞ ɫɚɯɚɪɧɵɣ ɬɪɨɫɬɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ȼɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɰɟɧɵ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɜɟ-

ɪɨɹɬɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚɯɚɪɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɢɥɢ 

ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɢɠɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɛɨɪ ɩɨɞɫɥɚɫɬɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶ-

ɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɢ ɷɬɚ ɷɜɨɥɸɰɢɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɚɯɚɪɚ.  

ɉɨɫɥɟ 2020/21 ɝɨɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɚɯɚɪɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɨɬ ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɛɵɫɬɪɨɦ ɪɨɫɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, 

ɞɨɥɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɢ. 

ɚ) Ɍɚɤ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɴёɦɵ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɊɎ ɩɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.16
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13  – Ɉɛɴёɦɵ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɭɬɨɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɚɯɚɪɚ ɫɚɯɚɪ-

ɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ ɜ ɊɎ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ 

 

                                                           
16Ƚɚɧɟɧɤɨ ɂ. ɋɜɟɤɥɨɫɚɯɚɪɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɪɚɫɬɟɪɹɥɚ ɦɚɪɠɭ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɫɜɟɤ-
ɥɵ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɧɭɥɸ // Ⱥɝɪɨɢɧɜɟɫɬɨɪ. 2018. №3. ɋ. 56 
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Ɇɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ ɜ ɊɎ ɢɦɟɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɫ 2018 ɩɨ 2021 ɝ.  ɫ 350 ɞɨ 380 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ.  

ɛ) Ɍɚɤ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɰɟɧɚ ɧɚ ɫɚɯɚɪ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  14– Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɫɚɯɚɪɧɨɣ 

ɫɜɟɤɥɵ ɜ 2015-2021 ɝɝ. 

 

ɉɨɫɥɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɚɯɚɪ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ,  ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɫ 24,4 ɞɨ 

35,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨ 23,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

2) ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɚɯɚɪ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɚɯɚɪ. ɗɬɢ ɰɟɧɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ. ȼ ɚɜɝɭ-

ɫɬɟ 1995 ɝ. ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɹɜɢɥɨ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɫɚ-

ɯɚɪ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɰɚ-

ɦɢ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 1996 

ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɧɵ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. 

23,8 
24,8 

21 21,3 

24,4 

35,4 
37 

23,5 

1,63 1,6 1,4 1,5 1,9 
3,1 2,9 

1,9 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

˔аха˓ ˅ ˑ˒˕ˈ ˔аха˓ːая ˔˅ˈˍˎа 



60 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɚ-

ɯɚɪɧɵɣ ɬɪɨɫɬɧɢɤ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨ-

ɰɟɧɬɚ ɨɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɫɚɯɚɪ.  

ȼɪɹɞ ɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɟɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɜɢɫɹɳɚɹ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɟɦ ɫɚɯɚɪ-

ɧɚɹ. ɉɪɢ ɨɛɴɟɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 6–6,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ ɢɡ-ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɚ ɡɚɜɨɡɢɬɫɹ ɥɢɲɶ 160 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ, ɞɚ ɢ ɢɡ ɧɢɯ 110 — ɷɬɨ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ. Ɍɨ 

ɟɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɭ ɧɚɫ ɩɨɞ 99 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ⱦɚ, ɤ ɧɚɦ ɟɞɟɬ ɜ ɡɚɦɟɬɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɹ ɢɡ ɬɟɩɥɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɇɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɟɦɨɝɨ ɜ ɧɚɲɢɯ ɩɨɪ-

ɬɚɯ ɬɪɨɫɬɧɢɤɨɜɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ-ɫɵɪɰɚ ɢɞɟɬ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȿɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɬ ɛɵɥɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɥɢɲɶ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ — 30,7 

ɬɵɫɹɱɢ ɬɨɧɧ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ, 31,7 ɬɵɫɹɱɢ ɬɨɧɧ ɡɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2022-ɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɯɚɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɨ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨ 

ɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɠɚɹ ɯɜɚɬɢɬ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɪɨɡɧɢɰɚ ɧɚɱɧɟɬ ɪɚɡɞɚɜɚɬɶ ɟɝɨ ɡɚ ɛɟɫɰɟɧɨɤ. ȼ 

2021 ɝ. ɰɟɧɚ ɫɚɯɚɪɚ  45 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɢɥɨ, ɜ 2022 ɝ. – 48 ɪɭɛ. ɢ 57 ɪɭɛ. ɜ 2023 ɝ. 

Ɋɟɡɨɧ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣɫɹ ɜ ɫɥɨɜɚɯ ɬɪɟɣɞɟɪɨɜ, ɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɟɝɤɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɚɯɚɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. Ɇɚɥɟɣɲɢɣ 

ɜɫɩɥɟɫɤ ɤɪɚɫɧɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɳɟɣ ɛɢɪɠɭ, ɨɬɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɪɭɝɚɦɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɫɚɯɚɪɚ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɫɢɧɟɣ ɢ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɨɧɚ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ ɪɨɡɧɢɰɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɐɟɧɚ ɧɚ ɫɚɯɚɪ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 
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ɂ ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɝɪɚɮɢɤ ɰɟɧ ɧɚ ɫɚɯɚɪ, ɫɤɨɪɟɟ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɱɟɦ ɩɪɚɜɢɥɨ: ɰɟ-

ɧɨɜɵɟ ɩɢɤɢ ɞɜɚɠɞɵ ɜ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɫɟɡɨɧ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ. ȼ 2020-ɦ ɷɬɨ ɛɵɥ ɞɟ-

ɤɚɛɪɶ, ɜ 2022-ɦ — ɚɩɪɟɥɶ, ɚ ɜ 2021-ɦ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɛɟɡ ɪɟɡɤɢɯ ɜɫɩɥɟɫɤɨɜ. 

ɇɨ ɢ ɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɡɚ ɜɟɫɶ 2020 ɝɨɞ ɫɚɯɚɪ ɩɨɞɨɪɨɠɚɥ ɧɚ 64,54 % ɢ ɜɥɚ-

ɫɬɢ ɪɟɲɢɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɝɨ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɪɟɬɟɣɥ ɞɨɝɨɜɨɪɢ-

ɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɞɟɪɠɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 36 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɢɥɨ ɢ 45 ɪɭɛ-

ɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȼ 2022-ɦ ɝɨɞɭ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɬɪɸɤ ɫ «ɡɚɦɨɪɨɡɤɨɣ» ɰɟɧ ɧɚ ɫɚɯɚɪ ɧɟ ɫɪɚɛɨɬɚɥ: 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɚɠɢɨɬɚɠɧɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɫɚɯɚɪ, ɩɟɫɨɤ ɫ ɩɪɢɥɚɜɤɨɜ 

ɩɪɨɩɚɥ ɫɨɜɫɟɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɨɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚɰɟɧɤɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɨɬ-

ɤɚɡɚɥɢɫɶ, ɚ ɰɟɧɧɢɤ ɛɵɥ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɟɧ. 

ɂ ɟɫɥɢ ɜ 2020-ɦ ɜɢɧɨɜɚɬɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɚɯɚɪ ɜɡɥɟɬɟɥɢ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɟɜɨɜ ɢ ɧɟɭɪɨɠɚɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɟɩɨɝɨɞɵ, ɬɨ ɜ 2022-ɦ ɤɪɚɣɧɟɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɚɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɭɤɚɡɚɥɚ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «ɉɪɨɞɢɦɟɤɫ». Ɉɞɧɨɝɨ 

ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɚɯɚɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɜɢɧɢɥɢ ɜ ɤɚɪɬɟɥɶɧɨɦ ɫɝɨɜɨɪɟ 

ɢ «ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟɬɟɣɥɟ-

ɪɨɜ.  ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, «ɉɪɨɞɢɦɷɤɫ» ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɦɢɧɭɜɲɟɝɨ ɫɟɡɨ-

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɥ 1,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ ɫɚɯɚɪɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 20% ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨɥɸɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ 

ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɷɬɨ ɧɟɦɚɥɨ, ɧɨ ɧɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ ɬɹɧɟɬ ɫ ɬɪɭɞɨɦ. 

ɏɨɬɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɱɢɧ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɫɚɯɚɪ ɟɫɬɶ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 2022 ɝ.: 

- ɫɟɡɨɧ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɚ ɩɪɨɲɥɨɣ ɧɟɞɟɥɟ ɧɚ ɫɜɟɤɥɟ ɪɚɛɨɬɚ-

ɥɢ ɞɜɚ ɡɚɜɨɞɚ ɢɡ 65. ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ. ɋɬɨɹɳɢɟ ɡɚɜɨɞɵ 

ɝɪɭɡɹɬ ɫɚɯɚɪ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɫ ɤɨɧɜɟɣɟɪɚ. ɇɭ ɢ ɦɚɫɫɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢ-

ɱɢɧ, ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɹ «ɉɥɚɬɨɧɚ» ɫ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɰɟɧɵ ɜ ɪɨɫɬ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟ-

ɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 6,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ, 

https://rg.ru/2022/02/21/proizvoditeli-zamorozili-ceny-na-sahar.html
https://sugar.ru/node/41697
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ɜɵɫɨɤɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɛɳɟ-

ɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɫɨɸɡɚ; 

- ɫɞɟɥɚɥɢ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɭɫɥɨɠɧɢɜ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ ɥɢɲɢɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɛɵɜɚɬɶ ɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɜɟɤɥɨɜɢɱ-

ɧɵɣ ɠɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɵɧɨɤ — ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɚɯɚɪ ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɹɬɶ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɪɨɫ 

ɧɚ ɫɚɯɚɪ, ɟɝɨ ɫɦɟɬɭɬ ɫ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɩɚɧɞɟɦɢɸ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɚɯɚɪɚ. 

3.2 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭ- 

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɚɯɚɪɨɦ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺЭɋ 

ɉɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɚɯɚɪɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɢ ɩɪɨɞɚɠɧɵɯ ɢɧ-

ɬɟɪɜɟɧɰɢɣ ɫɚɯɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɤ ɦɟɪɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16– ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ 

1 

•ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɚɯɚɪɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɦɢ 
ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɧёɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɊɎ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɟɪɧɚ, ɫɭɯɨɝɨ 
ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ. Ɉɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ 
ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɰɟɧɭ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɪɚɦɤɚɯ, ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɬɢɜ ɟё ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 

2 

•Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɰɟɧɚ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɨɪɨɝɚ. Ɍɚɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ, ɨɛɵɱɧɨ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɜɟɞёɬ ɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɵ 
ɢ ɟё ɪɟɡɤɨɦɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɯɨɞɢɬ 
ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɜɵɤɭɩɚɟɬ ɢɡɥɢɲɧɢɟ ɨɛɴёɦɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɦɨɦɟɧɬɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜɟɪɧɭɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɥɢɛɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ. 

https://sugar.ru/node/41651
https://sugar.ru/node/41651
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Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17– Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

 

ɉɨ Ɇɟɬɨɞɢɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɜɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɚɤɭɩɤɢ.  

 

 

 

 

 

1 

• ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɬɨɜɚɪ, 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɚ ɨɛɴёɦ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɷɬɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɧɮɥɹɰɢɸ 

2 

• ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜ ɫɜɨё ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɣ 
ɬɨɜɚɪ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 
ɪɵɧɤɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ – ɱɟɪɟɡ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɢɪɠ 

3 

• ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɬɟɪɹɸɬ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɰɟɧ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 38 - ɉɨɞɯɨɞ ɤ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɫɚɯɚɪ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ 
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Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɫɚɯɚɪ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɧɢɠɟ ɰɟɧɵ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɡɛɵɬɨɤ ɫɚɯɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɵ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ. 

2) ɥɶɝɨɬɵ ɧɚ ɜɜɨɡ ɫɚɯɚɪɚ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɞɥɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɦɟɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʌɶɝɨɬɧɵɣ ɜɜɨɡ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɚɡɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɛɵɥ ɜ 2022 ɝ., ɧɨ ɨɧ ɫɧɹɬ ɩɨɫɥɟ 31 ɚɜɝɭ-

ɫɬɚ 2022 ɝ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɨɠɢɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɭɪɨɠɚɹ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ ɨɧɢ 

ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɫɦɵɫɥ ɢ ɞɚɠɟ ɜɪɟɞɧɵ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ. ɇɨ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɦ ɢɯ ɨɫɬɚɜɢɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɧɚ ɦɚɣɫɤɢɯ ɮɶɸɱɟɪɫɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɚɯɚɪɧɵɯ ɬɨɪ-

ɝɚɯ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 5% – ɞɨ 750,5 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɬɨɧɧɭ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɡ ɰɟɧɚ ɧɚ 

ɫɚɯɚɪ ɛɵɥɚ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2011 ɝɨɞɚ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɳɟɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɩɚɧɞɟ-

ɦɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɡɚɩɚɫɚɬɶ ɫɚɯɚɪ 

ɢ ɫɨɥɶ, – ɞɜɚ ɫɚɦɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɚ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ ɜɵɪɨɫ ɜɨ 

ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ɋɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɛɨɥɶɲɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɫɚɯɚɪɚ ɢɡ 

ɫɜɟɤɥɵ ɛɵɥɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ. ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ, ɢ ɷɬɨ ɬɨɠɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ, ɪɵɧɨɤ ɬɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 

 ɐɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜɨɨɛɳɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɫɸ ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟ-

ɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ – ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɥɸɛɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɚɯɚɪ, ɢɡ ɨɞ-

ɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɢɪɚ ɜ ɞɪɭɝɭɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɩɥɢɜɨ. Ⱦɨɪɨɠɚɟɬ ɬɨɩɥɢɜɨ, 

ɞɨɪɨɠɚɟɬ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ. ɂ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɥɸɛɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬ-

ɫɹ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ. ɋ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɹ ɉɥɚɬɨɧɚ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 22 ɦɚɪɬɚ ɩɨ 4 ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝɨɞɚ: ɫɨ-

ɜɟɬ ȿɗɄ ɨɛɧɭɥɢɥ ɩɨɲɥɢɧɭ ɧɚ ɜɜɨɡ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɬɪɨɫɬɧɢɤɨɜɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ-ɫɵɪɰɚ 

https://mir24.tv/news/16548764/cena-sahara-na-mirovyh-rynkah-vyrosla-do-rekordnogo-urovnya
https://mir24.tv/news/16548764/cena-sahara-na-mirovyh-rynkah-vyrosla-do-rekordnogo-urovnya
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ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ ɬɟɦɩɵ ɫɟɜɚ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 

ɝɨɞɭ, ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɛɟɥɵɣ ɫɚɯɚɪ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ, 

ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ. 

ɋɨɜɟɬ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ȿɗɄ) ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɪɢɮɧɭɸ ɥɶɝɨɬɭ ɜ ɜɢɞɟ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɪɨɫɬɧɢɤɨɜɨɝɨ ɫɚ-

ɯɚɪɚ-ɫɵɪɰɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ 

ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɟɝɨ ɜɜɨɡɟ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɸ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 100 ɬɵɫ. ɬ, 

ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ — ɧɟ ɛɨɥɟɟ 350 ɬɵɫ. ɬ, ɜ Ʉɢɪɝɢɡɢɸ — ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 ɬɵɫ. ɬ, 

ɜ Ɋɨɫɫɢɸ — ɧɟ ɛɨɥɟɟ 100 ɬɵɫ. ɬ. Ɉɞɨɛɪɟɧɧɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɥɶɝɨɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɵɪɶɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɚ-

ɯɚɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɧ ɫɨɸɡɚ. 

3) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɋ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɣ ɫɚɯɚɪ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɛɵɬɤɚ ɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɤ ɦɟɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɋɭɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɚɯɚɪɭ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɦɭ ɜ 

ɊɎ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ȿȺɗɋ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɚɜ-

ɤɢ ɇȾɋ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɚɯɚɪɚ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɇȾɋ ɧɚ ɫɚɯɚɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɚɯɚɪ-ɫɵɪɟɰ - 10 %. Ⱥ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɢɡɝɨ-

ɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɚɯɚɪɚ, ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɇȾɋ 18 %. Ɍɟɦ ɫɚ-

ɦɵɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɚɯɚɪɚ ɩɨɥɭ-

ɱɚɸɬ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɚɯɚɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɋ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɚɯɚɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɞɧɹɬɶ ɟɝɨ ɰɟɧɭ 

ɧɚ: 

 

073,01
110

118   ɢɥɢ ɧɚ 7,3 % 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɫɚɯɚɪɚ. 
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4) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɚɯɚɪɚ ɫɵɪɰɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ 

 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɫɚ-

ɯɚɪɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 - Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

 

1 

 

•ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɤɢ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɵɪɶё ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɟɝɨ, ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ 
ɨɛɪɚɬɧɨ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢ ɫɵɪɶё ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ 
ɊɎ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ ɟɝɨ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɨɲɥɢɧ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

2 

 

• Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ 
ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɨ 100 
ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɨɤɨɥɨ 50 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɨ ɤ ɫɚɯɚɪɭ-ɫɵɪɰɭ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɱɢɫɬɤɚ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ 
ɤɨɧɞɢɰɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɧɟɦɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

1 

•ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɛɭɞɟɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠ 

2 

•ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɊɎ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɞɧɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɜɨɡ ɫɚɯɚɪɚ-ɫɵɪɰɚ 

ɢɯ ɬɪɨɫɬɧɢɤɚ, ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴёɦɨɜ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ 

ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɚɯɚɪɚ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɞɚɥɟɧɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɪ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ: ɜɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ, ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɬɚɪɢɮɧɵɟ 

ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ. 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢɦɟɸɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ ɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɚɯɚɪ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ ɫɚɯɚɪɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɫɚɯɚɪ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɚɯɚɪ-

ɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 80% ɩɪɨɞɚɠ ɫɚɯɚɪɚ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɞɥɹ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɫɚɯɚɪɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (SCP). Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɚɯɚɪ ɫ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɚɯɚɪɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ  

ɊɎ  ɢ ȿȺɗɋ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 2021ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 116,1 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 13,0 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɯɚɪɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɤɚɠɞɭɸ 

ɫɬɪɚɧɭ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɟɣ 

– ɜɵɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɚɯɚɪɚ, ɩɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɫɚɯɚɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧ-
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ɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɜɟɤɥɨɜɢɱɧɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɚɯɚɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɲɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢ  ɰɟɧ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɢɜɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ «ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ» ɞɥɹ ɩɨɨɳ-

ɪɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɫɚɯɚɪɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɋɚɯɚɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɪɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɋɒȺ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɰɟ-

ɧɭ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɚɯɚɪ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɬɪɨɫɬɧɢɤɚ ɢ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɰɟɧɭ ɜɵɲɟ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɰɟɧ. 

«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɚɯɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɊɎ, ɧɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢ-

ɜɚɸɬ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɡɥɢɲɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢ-

ɪɨɜɚɬɶɫɹ. 

Ʉɜɨɬɵ (TRQ) ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɊɎ. 

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ (TRQ) ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɚɯɚɪɚ-ɫɵɪɰɚ ɢ ɫɚɯɚɪɚ-ɪɚɮɢɧɚɞɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɹɞɚ ɫɚɯɚɪɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɜ 

Ɋɨɫɫɢ ɢɡ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ. TRQ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɨ 

ɧɢɡɤɨɣ ɢɥɢ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɫɜɟɪɯ ɷɬɨɣ ɤɜɨɬɵ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɩɪɟɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɚɪɢɮɨɦ. 

Ɍɚɤ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɊɎ ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ, ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ  ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɚɯɚɪɚ, ɱɬɨ 

ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɨɬɦɟɧɢɥɢɫɶ ɜ 2023  ɝ. 
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