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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 6 

1  Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
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1.3 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ   
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1.5 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ  ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ   
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ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ   

2.1 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ  

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  35 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ  43 
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3 Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ 
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3.2 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ȾȼɌɍ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ȾȼɌɍ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɫɦɨɬɪ 

ɝɪɭɡɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ȾȼɌɍ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ȾȼɌɍ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 
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ȾȼɌɍ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə  

ɌɈȼȺɊɈȼ ɌȿɄɋɌɂɅɖɇɈȽɈ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ  

 

1.1  ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 1
 - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ (ȿȺɗɋ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

Ɋɨɫɫɢɸ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ⱥɪɦɟɧɢɸ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɸ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ȿȺɗɋ: 

1) ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

2) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɦɨɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɟɫɚ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ 

ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ; 

3) ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɟ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ: ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ; 

4) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɫɨɛɚɤ (ɤɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  ɫɥɭɠɛɚ): 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɫɨɛɚɤ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ 

                                                           
1Ⱥɥɶɬɚ ɫɨɮɬ  https://www.alta.ru/iŶforŵatioŶ/glossariuŵ/т̥̌о̙е̦̦̼̜_ко̦т̬ол̽/  

https://www.alta.ru/information/glossarium/таможенный_контроль/
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ɬɨɜɚɪɨɜ (ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ.) ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ; 

5) ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ; 

6) ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ; 

7) ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ : ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ. 

8) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦ. 

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

9) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, 

ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

10) ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

11) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɨɩɵɬɨɦ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɆɈȽ). Ɇɨɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ȼ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ (ȿȺɗɋ) ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɆɈȽ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɨɸɡɚ. 

ɆɈȽ ɜ ȿȺɗɋ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ, ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ ɢ ɩɨɪɬɚɯ. 

Ɉɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɝɪɭɡɵ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɆɈȽ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɆɈȽ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜɫɟɯ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ. ɆɈȽ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɈȽ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ ȿȺɗɋ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
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ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɭɩɪɨɳɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɨɸɡɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ȿȺɗɋ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 

1) ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

2) ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɤɨɞɟɤɫɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɞɥɹ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

3) ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ: 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ: 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

5) ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ: ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

6) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɚɧɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ȼɌɈ) ; 

7) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ 

ɛɵɫɬɪɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɝɪɭɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ IШT ɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ. 

ɗɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɭ ɩɪɨɳɟɧɢɸ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɨɥɟɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɢ ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ȿȺɗɋ 

ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ȿȺɗɋ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 
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ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ.  

ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

2) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ ɩɪɚɜɢɥ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɵɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɧɹɬɧɵ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

3) ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

4) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ; 

5) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɨɜ; 

6) ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɤɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɢɦ ɥɭɱɲɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ; 

7) ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ (ȺɗɈ): 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 



14 

 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ ɢɦ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ; 

8) ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ; 

9) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

10) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ; 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧ-

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

1.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɩɨɩɵɬɨɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
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1) ɡɚɳɢɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɛɨɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

2) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɪɟɝɭɥɹɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

3) ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ: 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɢ 

ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

4) ɡɚɳɢɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɹ ɜɜɨɡ ɢ 

ɜɵɜɨɡ ɨɩɚɫɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. 

5) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɭɩɪɨɳɚɬɶ ɢ ɭɫɤɨɪɹɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ; 

6) ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ ɢ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

7) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 

ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

8) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

9) ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɡɚɦɢ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 
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10) ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

11) ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɳɢɬɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. 

12) ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ 

ɫɟɤɬɨɪɨɦ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

13) ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ: 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ (Ʉɢɨɬɫɤɚɹ 

ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ) ; 

14) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɜɨɡɨɦ ɢ ɜɵɜɨɡɨɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɯɨɞɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɚɦɧɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ; 

15) ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɢɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɧɨɜɵɦ 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ; 

16) ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɦɟɫɬɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɹɞ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

1) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ; 

2) ɫɛɨɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

3) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɪɟɝɭɥɹɰɢɣ, ɤɜɨɬ, ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; 

4) ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ: 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

5) ɡɚɳɢɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɜɜɨɡɨɦ ɢ ɜɵɜɨɡɨɦ ɨɩɚɫɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɨɪɭɠɢɹ, ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 
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ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ; 

6) ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ; 

7) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 

8) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

9) ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɡɚɦɢ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

10) ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

11) ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; 

12) ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ 

ɫɟɤɬɨɪɨɦ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

13) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɜɨɡɨɦ ɢ ɜɵɜɨɡɨɦ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɯɨɞɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɚɦɧɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ; 

14) ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɢɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɧɨɜɵɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ; 

15) ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

16) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɬɪɚɧɵ; 

17) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɝɪɚɸɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ; 

18) ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɡɚɳɢɳɚɹ ɩɪɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɨɩɚɫɧɵɯ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

19) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

20) ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ, 
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ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɤɚɧɚɥɵ ɞɥɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɠɚɥɨɛ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɳɢɬɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɛɨɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ, ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ 

ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɡɚɳɢɬɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɂɚɳɢɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɩɪɚɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɟɫɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ: 

1) ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ; 

2) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

3) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 

4) ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ; 

5) ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ: ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ, ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ, ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, 

ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

6) ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɥɚɧ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ 14 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ:  

1) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

(ȿɂɋ Ɍɍ) - ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ; 

2) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ; 

3) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ - ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

4) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

5) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ - ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɨɱɟɪɟɞɢ; 

6) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ - ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ; 

7) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ - ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

8) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ - 

ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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9) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɚɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ;  

10) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ - ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ; 

11) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɟ ɫɮɟɪɚɯ; 

12) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ; 

13) ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ - ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɱɟɫɬɧɵɣ 

ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

14) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ - ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɬɨɱɧɵɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ ɱɬɨ, ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ  

ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɜɚɠɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɜɚɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬɭ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

1.3 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ 

ɨɬ ɬɤɚɧɟɣ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɨɞɟɠɞɚ, ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɟ 

ɛɟɥɶɟ, ɩɨɥɨɬɟɧɰɚ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɬɨɜɚɪɵ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1) ɬɤɚɧɢ: ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɤɚɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɯɥɨɩɨɤ, ɲɟɥɤ ɢ ɥɟɧ, ɢɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, 

ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɜɢɫɤɨɡɚ, ɩɨɥɢɷɫɬɟɪ ɢ ɧɟɣɥɨɧ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɬɨɧɧɵɦɢ, 

ɩɪɢɧɬɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɦɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɤɚɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɲɢɜɚ ɨɞɟɠɞɵ, 

ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɟɥɶɹ, ɫɤɚɬɟɪɬɟɣ, ɡɚɧɚɜɟɫɨɤ ɢ ɬ.ɞ; 

2) ɨɞɟɠɞɚ: ɷɬɨ ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɡ ɬɤɚɧɟɣ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɦɭɠɫɤɭɸ, ɠɟɧɫɤɭɸ ɢ ɞɟɬɫɤɭɸ ɨɞɟɠɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ, ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ 

ɢ ɜɟɱɟɪɧɸɸ ɨɞɟɠɞɭ. Ʉɚɠɞɵɣ ɬɢɩ ɨɞɟɠɞɵ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɜɨɞɨɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ 

ɜɵɰɜɟɬɚɧɢɸ ɢ ɬ.ɞ; 

3) ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɟ ɛɟɥɶɟ: ɷɬɨ ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɞɟɹɥ, 

ɩɨɞɭɲɟɤ, ɩɪɨɫɬɵɧɟɣ ɢ ɧɚɜɨɥɨɱɟɤ. Ɉɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɢɡ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɤɚɧɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɯɥɨɩɨɤ ɢ ɥɟɧ, ɢɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɥɢɷɫɬɟɪ ɢ ɜɢɫɤɨɡɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɟɥɶɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɬɚɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɤɚɤ ɦɹɝɤɨɫɬɶ, ɜɨɡɞɭɯɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɹ; 

4) ɩɨɥɨɬɟɧɰɚ: ɷɬɨ ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɬɢɪɚɧɢɹ ɬɟɥɚ ɢ 

ɩɨɫɭɞɵ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɢɡ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɤɚɧɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɯɥɨɩɨɤ ɢ ɥɟɧ, ɢɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɥɢɷɫɬɟɪ ɢ ɜɢɫɤɨɡɚ. 
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Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɨɬɟɧɟɰ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɤɚɤ ɦɹɝɤɨɫɬɶ, 

ɜɩɢɬɵɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ. 

5) ɤɨɜɪɵ ɢ ɤɨɜɪɨɜɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ: ɷɬɨ ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ ɩɨɥɚ ɜ ɞɨɦɟ ɢ ɨɮɢɫɟ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɢɡ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɲɟɪɫɬɶ ɢ ɯɥɨɩɨɤ, ɢɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɧɟɣɥɨɧ ɢ ɩɨɥɢɷɫɬɟɪ. Ʉɨɜɪɵ ɢ ɤɨɜɪɨɜɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɮɨɪɦɵ, ɪɚɡɦɟɪɚ, ɰɜɟɬɚ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ. ɂɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɤɚɤ ɦɹɝɤɨɫɬɶ, ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɜɨɞɨɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 

ɢ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɹ; 

6) Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ: ɷɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɥɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɞɥɹ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɲɟɥɤ, ɯɥɨɩɨɤ, ɜɨɣɥɨɤ, 

ɤɪɭɠɟɜɨ ɢ ɬ.ɞ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɛɟɣɞɠɢ, ɥɟɧɬɵ, ɤɪɭɠɟɜɚ, ɤɢɫɬɢ, ɧɚɲɢɜɤɢ, 

ɲɧɭɪɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ 

ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɤɚɧɢ, ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɲɜɨɜ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ 

ɜɵɰɜɟɬɚɧɢɸ ɢ ɤ ɫɬɢɪɤɟ, ɦɹɝɤɨɫɬɶ ɢ ɜɩɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɨɜɚɪɵ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɢɥɢ ɢ ɞɢɡɚɣɧɵ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɜɤɭɫɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɧɚɲɟɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɢɦɟɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɂɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɯɥɨɩɨɤ, ɛɚɦɛɭɤɨɜɨɟ 

ɜɨɥɨɤɧɨ, ɥɢɨɰɟɥɥ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɜɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
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ɫɥɟɞ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɭɬɟɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 3D-ɩɟɱɚɬɢ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɨɬɯɨɞɵ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɱɚɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɩɥɨɯɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɛɪɟɧɞɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɧɚɞ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɫɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 

ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɠɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɬɤɚɧɢ ɢɡ ɪɚɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 

ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ "ɭɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɢɥɹ". ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɟɧɫɨɪɵ, ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢ ɬ.ɞ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɞɢɡɚɣɧɵ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɦɨɞɚ, ɞɢɡɚɣɧ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 

ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɵɡɨɜɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɧɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 

1.4 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ - ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

1) ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ - ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɮɢɰɟɪɨɦ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɷɬɢɤɟɬɨɤ, ɰɜɟɬɚ, ɮɚɤɬɭɪɵ, ɞɥɢɧɵ ɢ ɲɢɪɢɧɵ ɬɤɚɧɢ ɢ ɬ.ɞ; 

2) ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ - ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ 

ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ; 
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3) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ - ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɢ ɬ.ɞ; 

4) ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ - ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɫɤɪɵɬɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɪɭɠɢɟ ɢɥɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ; 

5) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ - ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɸ ɢɥɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɵ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ; 

6) ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɞɟɥɤɚɦɢ;  

7) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ - ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 

ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɬɚɪɢɮɨɜ; 

8) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɩɥɚɬɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ - ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫɭɦɦɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. ȿɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ, ɬɨ ɬɨɜɚɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɪɠɚɧ ɧɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟ; 

9) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ - ɷɬɨ 

ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɜɨɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ 

ɧɨɪɦɚɦ; 

10) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ - ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɜɨɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɜɪɟɞɧɵɟ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɧɨɪɦɚɦ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɹɞ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. Ɉɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɨɝɭɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɢ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɭɩɥɚɬɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ. 

ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɮɢɰɟɪɨɦ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɷɬɢɤɟɬɨɤ, ɰɜɟɬɚ, ɮɚɤɬɭɪɵ, ɞɥɢɧɵ ɢ ɲɢɪɢɧɵ ɬɤɚɧɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 

ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ ɧɚ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ - ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ - ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɫɤɪɵɬɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɪɭɠɢɟ ɢɥɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɸ ɢɥɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɵ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɞɟɥɤɚɦɢ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɩɥɚɬɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫɭɦɦɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ 



30 

 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. ȿɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ, ɬɨ ɬɨɜɚɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɪɠɚɧ ɧɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 

ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɜɨɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ 

ɧɨɪɦɚɦ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɜɨɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜɪɟɞɧɵɟ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ - ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ 

ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɢɰɟɪɚ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢ ɬɨɱɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɡɚɞɟɪɠɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɢ 

ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɦɟɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɜɜɨɡ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɳɚɟɬ 

ɛɢɡɧɟɫ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ - ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
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ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

1.5 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ  ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ   

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ 

(ȿȺɗɋ). 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 2
 -  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ  ɷɬɨ ɧɚɥɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɫ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ȿȺɗɋ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɢɩɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɡɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ȿȺɗɋ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɇȾɋ (ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ), ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɟɟ ɩɪɨɞɚɠɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ 

ɩɨɲɥɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

ɰɟɧɚɦ ɧɢɠɟ ɢɯ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɛɨɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ȿȺɗɋ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɡɚɳɢɬɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɹ ɞɨɯɨɞɵ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜɟɳɟɫɬɜ ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ  ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ  ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɢ ɭɛɵɬɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɦɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ȿȺɗɋ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɩɭɬɟɦ 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, 

ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɚɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ȿȺɗɋ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɛɨɪɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ 
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ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɳɢɬɭ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. Ʉɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɭɳɟɪɛ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. 

ȼ ȿȺɗɋ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɣɞɨɜ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɨɸɡɚ. Ɍɚɤɢɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɸɡɚ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ȿȺɗɋ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɢ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ȿȺɗɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. ȼɚɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ȼɡɢɦɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ ɢ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɛɨɪɨɜ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɛɨɪɶɛɭ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ȿȺɗɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ȿȺɗɋ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɉɊȺɄɌɂɄɂ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɎɈɊɆ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ 

ɄɈɇɌɊɈɅə ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ȾȺɅɖɇȿȼɈɋɌɈɑɇɈȽɈ 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə  

 

2.1  Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ  

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ, ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ 

ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ3
. 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ȾȼɌɍ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ4
. 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ȾȼɌɍ) ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

1) ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ: ȾȼɌɍ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɜɨɡɨɦ ɢ 

ɜɵɜɨɡɨɦ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɱɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; 

2) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ: ȾȼɌɍ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɡɨɧɚɯ; 

                                                           
3
 ɌɄ ȿȺɗɋ ɋɬɚɬɶɹ 351. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɢɯ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ \ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ (МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ) 

4
 Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɬɟɦɚ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɫɬɚɬɶɢ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɛɢɡɧɟɫɭ ɱɢɬɚɣɬɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɬɟɤɫɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɄɢɛɟɪɅɟɧɢɧɤɚ (МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ) 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_215315/26ab71da645b41efbb3f5d6bfa7efcfadaea8506/
https://cyberleninka.ru/article/n/rol-tamozhennyh-organov-vo-vneshneekonomicheskoy-deyatelnosti-dalnevostochnogo-regiona
https://cyberleninka.ru/article/n/rol-tamozhennyh-organov-vo-vneshneekonomicheskoy-deyatelnosti-dalnevostochnogo-regiona
https://cyberleninka.ru/article/n/rol-tamozhennyh-organov-vo-vneshneekonomicheskoy-deyatelnosti-dalnevostochnogo-regiona
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3) ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ: ȾȼɌɍ ɛɨɪɟɬɫɹ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ 

ɜɜɨɡɨɦ ɢ ɜɵɜɨɡɨɦ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ, ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ; 

4) ɡɚɳɢɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ: ȾȼɌɍ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɟɤɫɬɢɥɹ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

5) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ: ȾȼɌɍ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

6) ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ: ȾȼɌɍ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 

Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪ, Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɟɤɫɬɢɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ, ȾȼɌɍ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 
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Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɳɢɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɛɵɥ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧёɧ ɤ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ , ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ 

ɞɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 2020 ɝɨɞ ɢ ɩɨɫɥɟ ɫ 2021-2022ɝɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɚ  ɜ 2018–2022 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 2019 2020 2021 2022 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɩɪɨɫɥɟɞɨɜɚɜ ɲɢɯ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ȿȺɗɋ, ɱɟɥ 

887 223  983 140 62 466 3182 4052 

ɋɭɦɦɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

455,6 520 2,7 152,9 66,98 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȾɌ, 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ, ɲɬ. 

7 578 9 561 3 928  1678 2265 
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(ȿȺɗɋ) ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ - 2018 ɢ 2022. 

1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ, ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ (62 466 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɧɨ ɡɚɬɟɦ 

ɧɚɱɚɥɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɬɢ ɜ 2021 ɢ 2022 ɝɨɞɚɯ (3,182 ɢ 4,052 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19 ɨɤɚɡɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

2. ɋɭɦɦɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 455,6 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɨɫɥɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨ 520 ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 2,7 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 152,9 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɨɩɹɬɶ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 66,98 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɬɚɜɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ. 

3. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ȾɌ (ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ) ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 7 578 ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɱɬɨ 

ɡɚɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨ 9 561 ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ 3 928 ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚɱɚɥɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɬɢ ɜ 2021 ɢ 

2022 ɝɨɞɚɯ (1 678 ɢ 2 265 ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞɵ ɛɵɥɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞɵ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ, 
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ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, ɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ 

ɧɚɱɚɥɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ. ɋɭɦɦɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɚ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2021 2022 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ  % 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧ 

ɵɯ ɞɟɥ ɨɛ Ⱥɉ, ɲɬ. 
182 268 +47 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ: Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ (Ⱥɉ) 

 ȼ 2021 ɝɨɞɭ: 182 ɲɬ. 

 ȼ 2022 ɝɨɞɭ: 268 ɲɬ. 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ: +47% 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 47% ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɩɪɢɱɢɧɚɯ: 

1. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

2. ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɥɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 
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3. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɟɞɲɟɟ ɤ ɧɨɜɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɧɢɣ ɤɚɤ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɑɬɨɛɵ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1-  ɋɬɪɚɧɵ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ  ȾȼɌɍ  ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜ % 5 

 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɪɢɫɭɧɨɤ 1, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɫɬɪɚɧ: 

Ʉɢɬɚɣ, əɩɨɧɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

1. Ʉɢɬɚɣ: 62% 

2. əɩɨɧɢɹ: 7,4% 

3. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ: 14,6% 

4. ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ: 16% 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ: 

                                                           
5
 ʧ̛̭то̬̥̥̐̌̌ ̭о̭т̌̏ле̦̌ по д̦̦̼̥̌  ʿ̬е̭̭-̬ел̛̚ Д̌л̦̽е̏о̭то̸̦о̐о т̥̌о̙е̦̦о̐о уп̬̌̏ле̛̦́ от Ϯϱ.ϭϬ.ϮϬϮϭ 

"Не̭̥от̬́ ̦̌ п̦̌дѐ̛̥ то̬̏̌оо̍о̬от ̦̌ Д̌л̦̽е̥ ʦо̭токе ̏ ϮϬϮϭ ̐оду ̼̬̏о̭ ̦̌ ϰϰ%". Т̥̌о̙е̦̦̼е доку̥е̦т̼ 
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 Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɫ ɞɨɥɟɣ 62% ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɹɯ ɢ ɜɥɢɹɧɢɢ Ʉɢɬɚɹ 

ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

 Ⱦɨɥɹ əɩɨɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,4%, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɢɣ 

ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. 

 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɞɨɥɟɣ 14,6% ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɹɯ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

 ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɞɨɥɸ 16% ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɦɟɫɬɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɫ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɨɪɟɹ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ Ʉɢɬɚɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ Ʉɢɬɚɹ ɜ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɹ ɢ əɩɨɧɢɢ, ɯɨɬɹ ɢɯ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ – 3 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

(ɢɦɩɨɪɬ) 

 % 

Ɍɨɜɚɪɵ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 10,4 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 12,8 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 7,1 

Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ 31 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶ 4,7 

ɉɪɨɱɢɟ 34 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

1) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ: 10,4%; 

2) ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: 12,8%; 
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3) ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ: 7,1%; 

4) ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ: 31%; 

5) ɬɟɤɫɬɢɥɶ: 4,7%; 

6) ɩɪɨɱɢɟ: 34%. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɞɨɥɟɣ 31%. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

 ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɞɨɥɟɣ 34%. ɗɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ. 

 ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12,8% ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɤɪɚɫɢɬɟɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɸ 10,4%. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɝɪɭɡɨɜɢɤɢ, ɩɨɟɡɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

 Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 7,1% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

 Ɍɟɤɫɬɢɥɶ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ 4,7%. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ, ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɟɫɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ ɱɬɨ : 

1) ɤɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 

ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɹɯ. 
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Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ ɢ əɩɨɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, 

ɯɨɬɹ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ; 

2) ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ, 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɢɦɩɨɪɬɚ; 

3) ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ ɫ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ ɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ; 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɹɯ.  

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɝɪɚɸɳɚɹ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɛɨɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, 

əɩɨɧɢɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱥɡɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɹɞ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɧɸɚɧɫɨɜ.  

1) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɫɨɸɡɚ , ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɛɨɪɵ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɨɪɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

2) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ɗɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɥɟɝɤɨ 

ɩɨɪɬɹɳɢɟɫɹ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜɥɚɝɢ, ɩɥɟɫɟɧɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢɥɢ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ; 

3) ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ; 

4) ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɞɥɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɦɭ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɢ ɩɨɬɟɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɜɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ; 

5) ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɫɧɢɡɢɜ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ 2017 ɩɨ 2020 ɝɨɞɵ. Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɬɟɤɫɬɢɥɹ ɜ ɷɬɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɥɢɬɶ ɫɜɟɬ ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

Ɇɵ ɫɨɛɢɪɚɟɦɫɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɪɚɜɧɢɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɜɟɫɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ 

ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3- Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɍɟɤɫɬɢɥɶ» 6
 

ɉɟɪɢɨɞ 2017 2018 2019 2020 2021 ɂɬɨɝɨ 

ɋɭɦɦɚ 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥ 
11.1 12.1 12.6 12.7 13 61.6 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ "Ɍɟɤɫɬɢɥɶ" ɡɚ 2017-2020 

ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 
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1) cɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ: Ɂɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ (2017-2020) ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ $11.1 ɦɥɪɞ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ $12.7 ɦɥɪɞ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

2) ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ: Ɂɚ ɱɟɬɵɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɳɢɣ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ $48.6 ɦɥɪɞ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ; 

3) ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ: ɉɪɢɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 14.4% ɡɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 

4) ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤ, ɜ 

2020 ɝɨɞɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ 

ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɪɚɫɬɢ, ɯɨɬɶ ɢ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ (ɫ $12.6 ɦɥɪɞ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨ $12.7 ɦɥɪɞ ɜ 2020 ɝɨɞɭ). ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4- Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɍɟɤɫɬɢɥɶ» 7
 

ɉɟɪɢɨɞ 2017 2018 2019 2020 ɂɬɨɝɨ 

ȼɟɫ, ɬɵɫɹɱ 

ɬɨɧɧ. 
1771 1845 1958 1973 7547 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ "Ɍɟɤɫɬɢɥɶ" ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ 

ɬɨɧɧ ɡɚ 2017-2020 ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

1) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ: Ɂɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ (2017-2020) ɜɟɫ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ. 

Ɉɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 1771 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 1973 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

2) ɨɛɳɢɣ ɜɟɫ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ: Ɂɚ ɱɟɬɵɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɳɢɣ ɜɟɫ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7547 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɢɣ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫɬɪɚɧɵ; 

3) ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ: ɉɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 11.4% ɡɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɭɯ ɬɚɛɥɢɰ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ: ɂɡ ɨɛɟɢɯ ɬɚɛɥɢɰ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɚɤ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ; 

2) ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ($48.6 ɦɥɪɞ) ɢ ɜɟɫɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (7547 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ) ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2017-2020 ɝɨɞɵ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

3) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

4) ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 

ɨɛɴɟɦɚ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ, ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ; 

5) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ȼ ɫɜɟɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɫɟɤɬɨɪɚ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

6) ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ: ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 

ɨɛɴɟɦɚ, ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɤɚɤ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19 ɜ 2020 

ɝɨɞɭ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

 Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ "Ɍɟɤɫɬɢɥɶ" ɡɚ 2017-2020 ɝɨɞɵ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɂ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɟɱɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5- Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ «Ɍɟɤɫɬɢɥɶ» 8
 

ɉɟɪɢɨɞ 2017 2018 2019 2020 ɂɬɨɝɨ 

ɋɭɦɦɚ 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥ 
169 188 191 310 857 

 

                                                           
8
 Ru-stat ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ  СЭЭЩЬ://ЫЮ-stat.com/date-Y2017-2021/RU07/trade/world/11 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ 

ɫɟɤɬɨɪɟ "Ɍɟɤɫɬɢɥɶ" ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɬɨɧɧ ɡɚ 2017-2020 ɝɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: 

1) ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ: ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2019 ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. Ɉɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜɨɡɪɨɫ ɫ 58.4 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɞɨ 60.3 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɡɚɬɟɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 57.4 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ 2019 ɝɨɞɭ; 

2) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ 2020 ɝɨɞɭ: ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ "Ɍɟɤɫɬɢɥɶ" ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 

72.5 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ; 

3) ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ: Ɂɚ ɱɟɬɵɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɳɢɣ ɜɟɫ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 249 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

4) ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɫɬɪɚɧɵ: ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɳɢɦ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ "Ɍɟɤɫɬɢɥɶ" (7547 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ), ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɞɨɥɹ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 3.3% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6- Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ «Ɍɟɤɫɬɢɥɶ» 9
 

ɉɟɪɢɨɞ 2017 2018 2019 2020 ɂɬɨɝɨ 

ȼɟɫ, ɬɵɫɹɱ 

ɬɨɧɧ. 
58.4 60.3 57.4 72.5 249 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ 

ɫɟɤɬɨɪɟ "Ɍɟɤɫɬɢɥɶ" ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɬɨɧɧ ɡɚ 2017-2020 ɝɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: 
                                                           
9
 Ru-stat ̾к̭по̬т ̛ ̛̥по̬т то̬̏̌о̏  https://ru-stat.com/date-Y2017-2021/RU07/trade/world/11 
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1) ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ: ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2019 ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. Ɉɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜɨɡɪɨɫ ɫ 58.4 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɞɨ 60.3 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɡɚɬɟɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 57.4 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ 2019 ɝɨɞɭ; 

2) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ 2020 ɝɨɞɭ: ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ "Ɍɟɤɫɬɢɥɶ" ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 

72.5 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ; 

3) ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ: Ɂɚ ɱɟɬɵɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɳɢɣ ɜɟɫ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 249 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

4) ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɫɬɪɚɧɵ: ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɳɢɦ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ "Ɍɟɤɫɬɢɥɶ" (7547 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ), ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɞɨɥɹ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 3.3% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ 

ɫɟɤɬɨɪɟ "Ɍɟɤɫɬɢɥɶ" ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 2017-2020 ɝɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ: 

1) ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 

ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɨɤɪɭɝɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

2) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ: ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ "Ɍɟɤɫɬɢɥɶ" ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 72.5 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ; 
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3) ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ: Ɉɛɳɢɣ ɜɟɫ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɡɚ ɱɟɬɵɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 249 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

4) ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɫɬɪɚɧɵ: ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɛɳɢɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ "Ɍɟɤɫɬɢɥɶ", ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 3.3% 

ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɨɤɨɥɨ 1.4% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɗɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ: 

1) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ; 

2) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ: ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ, ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɥɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ; 

3) ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

4) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ: ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɦɨɠɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ; 
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5) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ: Ⱦɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɚɤ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 

6) ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ: ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɟɤɬɨɪɚ "Ɍɟɤɫɬɢɥɶ" ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ 

ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ; 

2) ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɬɟɤɫɬɢɥɹ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɫɬɪɚɧɵ (ɨɤɨɥɨ 

3.3% ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɨɤɨɥɨ 1.4% ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ), ɪɟɝɢɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

3) ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɹ ɦɵɫɥɶ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɦɟɟɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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2.3 ɉɪɢɦɟɪɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(ȿȺɗɋ) ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɳɢɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ȼɗȾ) ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɢɦɟɪɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ (ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ) ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ: 

1) ɧɟɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɇɟɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɫɨɤɪɵɬɢɢ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɣ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɩɨɫɵɥɨɤ, ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɦ ɭɤɚɡɚɧɢɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɦ ɡɚɧɢɠɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɭɤɚɡɚɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ. ɗɬɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɭɤɥɨɧɢɬɶɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ ɨɛɨɣɬɢ ɤɜɨɬɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɦɨɠɟɬ ɬɟɪɹɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɚ 

ɱɟɫɬɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɥɨɹɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ; 

2) ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ: Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɚɧɚɥɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɱɬɚ), ɫɤɪɵɬɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢɥɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ 

ɜɜɨɡɭ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɭ, ɜɜɨɡɨɦ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

3) ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɲɢɛɤɢ, ɧɟɡɧɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɟɜɟɪɧɨɝɨ ɤɨɞɚ 

Ɍɇ ȼɗȾ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɍɚɤɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɞɟɦɩɢɧɝ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ ɩɨɬɟɪɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɜɜɨɡɨɦ/ɜɵɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

4) ɥɨɠɧɨɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ʌɨɠɧɨɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɲɢɛɤɢ, ɧɟɡɧɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ 

ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɩɨɲɥɢɧɚɦ, ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ/ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɫɨɤɪɵɬɶ ɮɚɤɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɥɨɠɧɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɫɚɧɤɰɢɣ; 

5) ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɚɹ ɢɥɢ ɩɢɪɚɬɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ. Ɍɚɤɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɜɪɟɞɹɬ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

6) ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɪɚɡɦɟɪɚ, 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɭɯɨɞɭ) ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. 

Ɇɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ 

ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ: 

1) ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ: ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɥɭɱɚɢ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɟɞɢɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

2) ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; 

3) ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ: 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
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4) ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɤɚɧɟɪɵ, ɞɪɨɧɵ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ; 

5) ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɥɭɱɲɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ, ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ; 

6) ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ: ɋɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɪɢɫɤɢ ɢ 

ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ; 

7) ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɟɰɢɞɢɜɢɫɬɨɜ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɫɬɨɪɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

8) ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɠɟɫɬɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ: ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɲɬɪɚɮɵ, ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢɥɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; 

9) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ: ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ (RFID), ɛɚɪɤɨɞɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɱɚɬɟɣ ɢɥɢ ɩɥɨɦɛ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
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ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

10) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ: ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ȿȺɗɋ, ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɟɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ – ɨɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɞɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ. 
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2.4 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ  ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹɯ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

 ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɦɧɨɝɨɫɥɨɠɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

1) ɫɥɨɠɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ: Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɨɬ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɬɟɤɫɬɢɥɹ ɞɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ; 

2) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɨɪɦɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɬɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ; 

3) ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɹ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɚɫɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɞɞɟɥɨɤ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɨɞɞɟɥɶɧɵɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

4) ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ: ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɩɵɬɚɬɶɫɹ 

ɭɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

5) ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ. 

Ɉɲɢɛɤɢ ɢɥɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ, 

ɲɬɪɚɮɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ; 
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6) ɫɩɨɪɵ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ: ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ, ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɩɨɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ, ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɢ ɞɚɠɟ 

ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ; 

7) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɝɭɬ 

ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ; 

8) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ: ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ȼɌɈ) ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɧɢ 

(ȼɈɌ). Ɋɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

9) ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɞɟɬɫɤɢɣ ɬɪɭɞ ɢɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ, ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɨɦ ɤ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ 

ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
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ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɨɤɨɧ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ: ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɨɠɟɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ 

ɱɟɪɟɡ ɟɞɢɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ 

ɨɲɢɛɨɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɋɬɪɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: Ⱦɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ, ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, 

ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɞɥɹ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ: ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ 

ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɭɞɢɬɵ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 
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ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, 

ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 

ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɬɟɤɫɬɢɥɟɦ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜ: ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɬɚɦɨɠɧɢ ɭɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɭɫɹ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ: ɋɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɩɨɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɚɧɨɦɚɥɢɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ. 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɳɟɦɭ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɷɬɚɩɚɯ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɫɬɪɨ 

ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɨɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɪɨɫɬɭ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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3 ɈɐȿɇɄȺ ɌȿɄɍɓȿȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə 

ɌȿɄɋɌɂɅɖɇɕɏ ɌɈȼȺɊɈȼ 

 

3.1 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ - ɷɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ (ȿȺɗɋ) – ɷɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɚɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɨɸɡɟ (Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿȺɗɋ), ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɦ ɝɥɚɜɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ⱥɫɬɚɧɟ 29 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ȿȺɗɋ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɜɜɨɡɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ȿȺɗɋ ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɵɞɚɱɟɣ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ ȿȺɗɋ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ȿȺɗɋ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɧɚɞɟɠɧɵɦ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɜɫɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ȿȺɗɋ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɫɨɡɞɚɧɵ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ, ɜ ȿȺɗɋ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɢɥɢ 
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ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ȿȺɗɋ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ȿȺɗɋ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ȼɌɈ) ɢ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ (ISO), ɞɥɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɦɢɪɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ȿȺɗɋ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɪɢɫɤɢ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɢɯ 

ɜɜɨɡɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜ ȿȺɗɋ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɟɪɵ 

ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɢ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ 

ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɢ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ȿȺɗɋ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɱɬɨ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ȿȺɗɋ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 
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ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, 

ɱɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ  , ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ȿȺɗɋ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɜɢɞɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɚɠɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ȿȺɗɋ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. 

3.2 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. ɗɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 2030 – ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɫɧɭɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ:  

1) ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ;  
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2) ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ;  

3) ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ;  

4) ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ; 

5) ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɂȾɄ, əɧɬɚɪɶ); 

6) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  

7) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;  

8) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɢ 

ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɋɍɊ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, 

ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɋɍɊ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ – ɜɫɟ ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɚɹ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ, ɭɦɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɵɡɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɨɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 2030. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɚɦɨɠɧɹ ɛɵɥɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɞ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 40% ɜɫɟɯ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɢɠɟ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ: 

1) ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɨ ɥɸɛɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ; 

2) ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɵ, ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɵ, ɫɟɧɫɨɪɵ ɢ ɞɪ. ɩɨɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

3) ɨɛɭɱɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ 

ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ; 

4) ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ; 

5) ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ; 

6) ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɦɭ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

7) ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

8) ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
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9) ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɨɥɢɰɢɹ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɵ ɢ ɞɪ. ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

10) ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɪɵɧɤɭ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ; 

11) ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ 

ɜɵɫɨɤ ɪɢɫɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ; 

12) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɫɥɭɱɚɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɫɥɭɱɚɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɜ 

ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; 

13) ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ 

ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ; 

14) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɢɯ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ; 

15) ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ.  
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɩɨɥɢɰɢɟɣ, ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ ɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɢɫɤɚɦɢ – ɷɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɋɍɊ) ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɪɟɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɋɍɊ ɫɬɚɥɚ ɬɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɜɟɪɟɧɨ ɢ ɬɨɱɟɱɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ ɢ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɪɢɫɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɧɚɧɟɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɍɊ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɮɨɪɦ ɢ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɚɤ ɞɨ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, 

ɧɨ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ. ɉɨ 

ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɋɍɊ ɢ ɩɨɫɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2– ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ:  

1) ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  

2) ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɩɭɬɟɦ ɞɨɜɡɵɫɤɚɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢ ɩɭɬɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɯɟɦ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ;  

3) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ;  

4) ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ƚɢɛɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɢɫɤ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɪɢɫɤɚ – ɷɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɢɫɤɢ ɢɥɢ ɟɫɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ; ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɢɤɪɵɬɢɹ – ɷɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɪɢɫɤɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ ɱɬɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. ɗɬɢ 

ɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
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ɨɤɪɭɝɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟɡɚɤɨɧɧɨɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɷɬɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɢɡɥɢɲɧɟɣ 

ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ 

ɢ ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ 

ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɯɟɦɚɦɢ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ. 
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ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ 

 

1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 № 289-ɎɁ "Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 19.12.2022 N 525-ɎɁ) 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.alta.ru/tamdoc/18fz0289/ - 

20.01.2023. 

2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɨɬ 08.12.2003 N 164-ɎɁ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ   ɨɬ 

29.12.2022 N 599-ɎɁ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

https://base.garant.ru/12133486/ .- 30.03.2023. 

3 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.eaeunion.org. -30.03.2023. 

4 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ)  ɋɬɚɬɶɹ 351. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɢɯ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.eaeunion.org.  30.03.2023. 

5 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 20 ɧɨɹɛɪɹ 2008 ɝ. N 872 

"Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɪɨɩɭɫɤɟ ɥɢɰ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɪɭɡɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

https://base.garant.ru/12163615/#friends. – 5.04.2023. 

6 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 23.05.2020 N 1388-ɪ <ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ> 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.garant.ru/ .pdf. -  25.03.2023. 

7 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 1.03.2019 ɝ. 

№ 34ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ». 

https://www.alta.ru/tamdoc/22fz0525/
https://www.alta.ru/tamdoc/18fz0289/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_436132/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
https://base.garant.ru/12133486/
http://www.eaeunion.org/
http://www.eaeunion.org/
https://base.garant.ru/12163615/#friends
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8 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 1 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝ. N 33ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.alta.ru/tamdoc/19b00033/. - 18.03.2023. 

9 ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20.09.2021 № 797 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ" Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ  

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.alta.ru/tamdoc/21pr0797/. 3.03.2023. 

10 ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20.09.2021 № 798 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɚɦɨɠɧɟ" Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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