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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ  71 ɫ.,  11 ɬɚɛɥɢɰ,  24 ɪɢɫɭɧɤɚ,   48  ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ. 

 

ɄɈɇɌɊȺɎȺɄɌɇȺə ɉɊɈȾɍɄɐɂə, ɌɈȼȺɊɇɕɃ ɁɇȺɄ, ɉɈȾȾȿɅɄȺ, 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ, ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ 

ɈɎɈɊɆɅȿɇɂə, ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɈȿ ȾȿɄɅȺɊɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɕȿ  

ɉɅȺɌȿɀɂ. 

 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɸ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɰɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɟɟ ɡɚ-

ɞɚɱɢ: 

1) ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɛɨɪɶɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ; 

3) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɛɨɪɶɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ; 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɛɨɪɶɛɵ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɳɢɬɵ, ɩɪɢɧɢɦɚ-

ɟɦɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɊɎ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚ-

ɤɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚ-

ɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɞɟɞɭɤɰɢɢ, ɢɧɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɚ ɢɦɟɧ-

ɧɨ: ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɥɨɝɢɤɨ-

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɥɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɚɤɬ-ɞɢɫɤɨɜ, DVD-ɞɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɨɪɭɠɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɫɢɝɚɪɟɬ, ɜ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɨ, ɢ ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ, ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɫɥɨɠɧɵɟ 

ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ. 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦɢ ɢ ɩɢɪɚɬɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɢ ɢ ɩɢɪɚɬɫɬɜɚ. 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɟɬ ɢ ɛɶɟɬ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɢ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɯ ɟɸ ɮɢɪɦ. ɗɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ, 

ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ. 

 ɉɨɞɞɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɪɨɫɤɨɲɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫ-

ɫɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɱɚɫɵ, ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɹ ɢɥɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɤɨɠɢ, ɞɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɚɲɢɧɵ, ɯɢɦɢɤɚɬɵ ɢɥɢ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ, ɞɨ ɨɛɵɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɝɪɭɲɤɢ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ IP ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɞɟɥɚɬɶ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚ-

ɬɵ, ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɢ ɢɝɪɭɲɤɢ, ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚ-

ɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɢ, ɢɡɴɹɬɢɸ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɛɴɟɦ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɊɎ ɢ ɜ ɦɢɪɟ. 

ɇɚɲɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɪɬɜɨɣ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ⱦɚ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɬɨɜɚ-

ɪɚ ɯɨɱɟɬ ɤɭɩɢɬɶ ɧɟɞɨɪɨɝɭɸ ɤɨɩɢɸ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ, ɧɨ ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ 

ɜɵɞɚɸɬ ɩɨɞɞɟɥɤɭ ɡɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥ ɢ ɩɪɨɞɚɸɬ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɰɟɧɟ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɊɎ ɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚɧɨɫɢɬ ɜɪɟɞ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɥɸɞɟɣ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

 ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɞɞɟɥɤɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɥɸɞɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ: ɢɝɪɭɲɤɢ, ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ 

ɧɚɩɢɬɤɢ, ɨɞɟɠɞɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 

ɡɧɚɧɢɹɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚ-

ɦɢ. Ɉɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɢɰɚ-

ɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɡɚɩɪɟɳɟɧ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɣ 

ɩɪɚɜɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɫɜɨɢɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɹ ɫɭɞɟɛɧɵɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɊɎ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ  ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɸ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɰɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɟɟ ɡɚ-

ɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɛɨɪɶɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɛɨɪɶɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɟɦɟ-
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ɳɟɧɢɸ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɛɨɪɶɛɵ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɳɢɬɵ, ɩɪɢɧɢɦɚ-

ɟɦɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɊɎ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚ-

ɤɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɉɊɈɌɂȼɈȾȿɃɋɌȼɂə ɉȿɊȿɆȿɓȿ- 

   ɇɂɘ ɄɈɇɌɊȺɎȺɄɌɇɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ 

 

1.1 Ʉɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɚɹ   ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ:  ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ  

      ɩɨɞɞɟɥɨɤ 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤ-

ɰɢɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɛɨɪɨɬ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ 

ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, 

ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ. ɑɬɨɛɵ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɷɬɢ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɚ ɊɎ ɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɪɟɫɟɤɚɸɬ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ ɤ ɧɢɦ. 

ɉɨɞɞɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɧɨɫɹɬ ɭɳɟɪɛ ɢɦɟɧɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨ-

ɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɚɝɭɛɧɵɦ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɮɚ-

ɬɚɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɸɳɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɢɦ ɩɨɞ-

ɞɟɥɤɚɦ ɧɟɬ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɱɟɫɬɧɨɦ, ɡɚɤɨɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɹ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɥɨɝɨɦ. ɉɨɞɞɟɥɤɚ — ɷɬɨ ɨɛ-

ɳɢɣ ɬɟɪɦɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɷɬɢ 

ɬɟɪɦɢɧɵ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ 

ɮɚɥɶɲɢɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɥɸɛɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢ-

ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ.  
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ȼ 2006 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ 4 ɱɚɫɬɶ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ (ɨɧɚ ɜɫɬɭɩɢ-

ɥɚ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɜ 2008 ɝ.) ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ Ɂɚɤɨɧ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 23 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1992 ɝɨɞɚ N 3520-1 "Ɉ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɚɯ, 

ɡɧɚɤɚɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɯ ɦɟɫɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ". Ɍɟɪɦɢɧ 

«ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ» ɬɚɦ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ, ɧɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɬɚɤɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɩɢɫɵɜɚɥɨɫɶ. 

ȼ ɩ.1 ɫɬ.1515 ȽɄ ɊɎ ɟɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɦɢ ɬɟɪɦɢɧɚ 

«ɤɨɟɬɪɚɮɚɤɬ» – «ɬɨɜɚɪɵ, ɷɬɢɤɟɬɤɢ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɢɥɢ ɫɯɨɞɧɨɟ ɫ ɧɢɦ ɞɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɦɟɲɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦɢ». ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɜɧɨɫɢ-

ɥɢɫɶ ɜ ɤɨɞɟɤɫ, ɚ ɜ 4 ɱɚɫɬɶ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ – ɜɧɟɫɥɢ ɛɨɥɟɟ 100 ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ.  

ɉɨɞɞɟɥɤɚ – ɷɬɨ ɨɛɦɚɧ. ɗɬɨ ɧɟɱɬɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɞɟɥɚɧɨ, ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɧɨ ɢɥɢ 

ɫɵɦɢɬɢɪɨɜɚɧɨ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɷɬɨ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɞɟɧɟɝ ɭ ɞɨɜɟɪɱɢɜɵɯ ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɫɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɤɨɧɬɪɚ-

ɮɚɤɰɢɹ» ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ 

(ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɥɨɜɚ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɫɢɦɜɨɥɵ), ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɚɬɟɧɬɨɜ (ɡɚɳɢɬɚ 

ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ), ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ (ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɥɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɜɚɥɸɬɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɟɳɟɫɬɜ, ɞɚɠɟ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-

ɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ȼɈɂɋ (ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ). 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɨɬɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɩɨ ɪɟɰɟɩɬɭ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: 

- ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɭɲɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɧɟɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵ-
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ɬɢɹ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɜɡɪɵɜɨɦ; ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɤɨɥɤɨɜ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɚɜɚɪɢɢ. 

- ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɟ ɥɢɬɢɣ ɢɨɧɧɵɟ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ ɞɥɹ ɧɨɭɬɛɭɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ, ɫɚɦɨɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ ɢ ɜɡɪɵɜɚ; 

- ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɟ ɲɥɟɦɵ ɢ ɞɟɬɫɤɢɟ ɩɟɪɟɧɨɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɨɦɚɬɶɫɹ; 

-  ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɨɬɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɩɨ ɪɟɰɟɩɬɭ, ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɩɟɪɟɞɨɡɢɪɨɜɤɟ; 

- ɩɨɞɞɟɥɶɧɚɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɤɨɠɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. 

ɗɬɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɸɬ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɢ 

ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɧɨ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹɦ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɉɧɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 

ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ ɢ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɛɨɪɨɬ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ, ɨɛɵɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɌɉɈ). 

ɉɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɚɮɟɪɚɦɢ, ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɟɣ ɩɚɤɟɬ ɫɬɢɦɭɥɨɜ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. ɗɬɢ ɫɟɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚ-

ɛɚɧɞɨɣ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚɛɨɪɨɜ ɞɥɹ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɢɝɢɟɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɭɫɤɚɸɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɜɟɛ-

ɫɚɣɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɉɨɤɭɩɤɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚ. ɂɯ ɜɜɨɡ ɜ ɊɎ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟ-

ɫɬɢ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɨɤɭɩɤɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɚɫɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɬɪɭɞ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɥɸɞɶɦɢ.  

ɉɨɞɞɟɥɤɚ – ɷɬɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɤɪɚɠɟɣ ɱɶɟɝɨ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɡɧɚɤɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ — ɤɚɤ ɦɚɥɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ — ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɦɵ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɸ. Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɜɨ, ɮɪɚɡɭ ɢɥɢ ɫɢɦɜɨɥ, 
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ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ. 

ɉɨɞɞɟɥɤɚ — ɷɬɨ ɬɨɜɚɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɱɭɠɨɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɛɟɡ 

ɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. ɂɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɹ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɜɚɹ ɩɨɞɞɟɥɤɢ, ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɧɚɠɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ. 

ɉɨɞɞɟɥɤɚ – ɷɬɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢɦɢɬɚɰɢɹ (ɩɨɞɞɟɥɤɚ) ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɹɠɤɢɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 6 

ɥɟɬ. ɉɨɞɞɟɥɤɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ʉɨɧɬɪɚɮɚɤɬ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɜɟɪɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɤɚɤ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɟɹ ɧɟɞɨ-

ɜɟɪɢɟ ɤ ɩɨɞɥɢɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦ ɭɜɚɠɚɟɦɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧɨ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɟɟ 26 000 ɩɚɪɬɢɣ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 1,3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɍɚɦɨɠɧɹ ɩɨ-

ɦɨɝɚɟɬ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɭɱɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɞɞɟɥɨɤ, 

ɩɪɨɹɜɢɜ ɫɨɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɝɞɟ ɧɚɣɬɢ 

ɩɨɞɥɢɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɩɨɞɞɟɥɨɤ. 

ȼ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɪɚɫɬɟɬ. ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨ-

ɫɨɦ. Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɤɭɩɤɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɧɢɦɢ ɦɨɠɟɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟɬɶ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɩɨɤɭɩɚɟɬɟ ɞɟɮɟɤɬɧɵɣ ɢɥɢ 

ɨɩɚɫɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ 

ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɭɧɢ-
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ɱɬɨɠɟɧɚ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɛɨɣɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɜɚɪɟɣ ɤ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɢ ɞɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɧɚ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɪɦ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɛɦɚɧɭɬɶ ɢ ɡɚɩɭɬɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ». Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ.  

Ɉɩɹɬɶ ɠɟ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɫɥɨɜɨ «ɩɢɪɚɬɫɬɜɨ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ «̬і̭̐̌у», ɱɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɤɪɚɠɢ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɦɨɲɟɧ-

ɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɥɵɲɚɥɢ: 

- ɩɢɪɚɬɫɬɜɨ — ɤɨɝɞɚ ɤɬɨ-ɬɨ ɤɪɚɞɟɬ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ, ɚɜɬɨɪɚ 

ɢɥɢ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɝɪɭɠɚɹ ɢɥɢ ɤɨɩɢɪɭɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɛɟɡ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɛɟɡ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ; 

- ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɚɬɟɧɬɚ — ɤɨɝɞɚ ɤɬɨ-ɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɥɢ ɤɪɚɞɟɬ ɱɭɠɢɟ ɩɚ-

ɬɟɧɬɧɵɟ ɩɪɚɜɚ; 

- ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɫɜɹ-

ɡɚɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɬɚɣɧɵ) ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. Ɉɛɵɱɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-

ɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɢɞɟɬ ɪɭɤɚ ɨɛ ɪɭɤɭ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɪɚɜ. 1 

ɉɨɞɞɟɥɤɚ — ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɛɢɡɧɟɫ. ɉɨɞɞɟɥɤɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɤɚɤ ɢɡ-

ɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɨɱɟɧɶ ɧɚɩɨɦɢɧɚ-

ɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɋɯɨɞɫɬɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɱɚɫɬɨ 

ɛɵɜɚɟɬ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɩɨɞɥɢɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɬ ɩɨɞɞɟɥɶɧɨɝɨ.  

                                                           
1
 Ɋɭɞɟɧɤɨ, Ʌ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ. / Ʌ. Ɋɭɞɟɧɤɨ, Ɋ. Ƚɭɛɚɧɨɜ. - Ɇ.: Ⱦɟɥɨ ɢ ɋɟɪɜɢɫ, 2015. - 112 

ɫ. 
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɧɹɬɢɹ "ɩɨɞɞɟɥɤɚ", "ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪ", "ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɣ ɬɨ-

ɜɚɪ" ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɋɆɂ,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɥɟɧɬɚɯ, ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɞɟɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɨɛɫɭɠɞɟ-

ɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɢ, ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. Ɍɚɤ 

ɫɩɪɨɫɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɬɚɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɤɚɤ "ɩɨɞɞɟɥɤɚ"? 

Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɨ ɦɧɨ-

ɝɢɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɨɧɹɬɢɹ "ɩɨɞɞɟɥɤɚ", "ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɚɹ" ɢ "ɩɢɪɚɬ-

ɫɤɚɹ" ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɢɧɨɧɢɦɚɦɢ, ɧɨ ɩɨ 

ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɫɭɬɢ ɷɬɨ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

Ʉɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɹ - ɷɬɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɧɚɤɨɜ, ɫɯɨɞɧɵɯ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨ-

ɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ "ɩɨɞɞɟɥɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ" ɟɫɬɶ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɨɟ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɨ 

ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɥɨɜɨ "ɩɨɞɞɟɥɤɚ" ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɥɚɝɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹɯ, ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. "Ʉɨɧɬɪɚɮɚɤɬ-

ɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɛɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨɫɹ ɢɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ". 2 

Ɏɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɨɛɦɚɧ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɤɨɪɵɫɬɧɨɣ ɰɟɥɶɸ. 3 

 ɉɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ» ɢ «ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ» ɫ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɛɫɨɥɸɬ-

ɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɜɟɳɢ: ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ - ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, 

ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɬ — ɷɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

                                                           
2
 ɋɭɞɚɪɢɤɨɜ ɋ. Ⱥ. ɉɪɚɜɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. — ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ: Ɇ.: ɌɄ ȼɟɥɛɢ, ɂɡɞ-ɜɨ ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2019. 

ɋ.78. 
3
 Ʉɭɱɟɪɹɟɜɚ, Ɇ. Ƚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɩɨɞɞɟɥɨɤ. — Ɍɟɤɫɬ : 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ // ɇɨɜɵɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. 2020.  № 2 (16).  ɋ. 16-17.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

Ɂɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 23.09.1992 № 3523-1 "Ɉ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ" (ɫɪɨɤ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɢɫɬɟɤ) ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɩɢɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɮɟɪɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɫɞɟ-

ɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 

"ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɹ", ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɨ ɧɟ ɜɫɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɢ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɢɧɨɝɞɚ ɫɦɟɠɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɡɧɚɤɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɪɚɧɶɲɟ. 
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ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɱɚɫɬɢ 4 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ ɬɟɪɦɢɧ "ɩɨɞɞɟɥɤɚ" ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 4 ɫɬɚɬɶɢ 1252 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɍɟɪɦɢɧ «ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ» ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢ ɜ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɯ ɱ. 4 ȽɄ ɊɎ, ɝɞɟ ɞɚɧ-

ɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 -  Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɟɪɦɢɧɭ «ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ» 

 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɜɧɟɣ – ɢ ɪɚɫɬɭɳɟɣ – ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ ɞɜɢɝɚɬɟɥɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɪɦ ɢ 

ɩɨɞɪɵɜɚɹ ɢɯ ɫɬɢɦɭɥɵ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɚɹ ɢ ɩɢɪɚɬɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɜɫɟɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ, ɯɨɬɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɢɥɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɢɯ ɫɨɫɟɞɢ ɢɝɪɚɸɬ ɥɢɲɶ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ. ȼ  ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɩɨɱɟɦɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɜɥɟ-

ɱɟɧɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ. Ɇɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɫɫɢɜɵ 

ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨ-

1 
•к ̾к̚е̥пл̬̥́̌ п̬о̛̏̚еде̛̦̜ ;̭т. ϭϯϬϭ ̛ ̭т. ϭϯϬϮ ʧК ˀФͿ 

2 
•к ̾к̚е̥пл̬̥́̌ ̴о̦о̬̥̥̐̌ ;̭т. ϭϯϭϭ ʧК ˀФͿ 

3 

•к то̬̥̏̌̌, ̾т̛кетк̥̌, уп̌ко̏к̥̌ то̬̏̌о̏, ̦̌ кото̵̬̼ ̦е̌̚ко̦̦о ̬̥̌̚е̺е̦̼ то̬̦̼̜̏̌ 
̦̌̚к ̛л̛ ̵̭од̦ое ̭ ̛̦̥ до ̭тепе̛̦ ̭̥е̹е̛̦́ о̍о̸̦̌̚е̛̦е ;̭т. ϭϱϭϱ ʧК ˀФͿ 

4 
•к ̦е̌̚ко̦̦о̥у ̬̥̌̚е̺ѐ̛̦ ̥е̭т̌ п̬о̵̛̭о̙де̛̦́ то̬̏̌о̏ ;̭т. ϭϱϯϳ ʧК ˀФͿ.  
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ɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 4
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɢɥ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɪɨɫɬ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ 

Ɍɚɤ ɟɫɥɢ ɧɟɜɟɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ  ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɋɬɟɩɟɧɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨ-

                                                           
4
 «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ)» ɨɬ 18.12.2006 № 230-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 12. 03. 2014) 

// «ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ», 25.12.2006, № 52 (ɱ.1), ɫɬ. 1515. 

1 

•ʧо̭уд̬̭̌т̏е̦̦ое уп̬̌̏ле̛̦е: ̼̭̏ок̛̜ у̬о̏е̦̽ ко̬̬уп̶̛̛ ̛ ̛̦̚кое к̸̌е̭т̏о 
̛̺̌̚т̼ ̛̦теллекту̌л̦̽о̜ ̭о̭̍т̏е̦̦о̭т̛ ́̏л́̀т̭́ ̴̌кто̛̬̥̌, ̏л̛̛̛̺̥́̀ ̦̌ 
̭тепе̦̽ ̾к̭по̬т̌ поддел̵̦̼̽ то̬̏̌о̏ ̛̚ ̾ко̦о̛̥к̛ 

2 

•ʯо̦̼ ̭̏о̍од̦о̜ то̬̐о̏л̛ ʫАЭˁ ;ʯˁ˃Ϳ: ʯˁ˃ п̬едл̌̐̌̀т от̦о̛̭тел̦̽о 
̍е̚оп̭̦̌у̀ ̭̬еду дл́ ̴̌л̛̹̽̏о̥о̦ет̸̛ко̏ ̭ ̵о̬о̹е̜ ̴̛̦̬̭̌т̬укту̬о̜ ̛ 
о̸̛̬̦̐̌е̦̦̼̥ ̦̌д̚о̬о̥. ʪол́ поддел̵̦̼̽ то̬̏̌о̏ ̛̚ ̭т̬̦̌, ̏ кото̵̬̼ 
де̜̭т̏у̀т к̬уп̦̼е, ̏ д̏̌ ̬̌̌̚ ̍ол̹̽е, ̸е̥ ̛̚ ̭т̬̦̌, ̏ кото̵̬̼ ̦ет ̛̦ од̦о̜ 
ʯˁ˃. 

3 

•ʿ̬о̛̏̚од̭т̏е̦̦̼е ̥о̺̦о̭т̛: ̛̦̚к̛е ̌̚т̬̌т̼ ̦̌ ̬̌̍о̸у̀ ̛̭лу ̛ ̭л̌̍ое 
̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌е ̬̼̦к̌ т̬уд̌ ́̏л́̀т̭́ ̛̙̦̼̥̏̌ ̴̌кто̛̬̥̌ то̬̐о̏л̛ 
ко̦т̴̬̌̌кт̛̦̼̥ ̛ п̛̬̌т̭к̛̛̥ то̛̬̥̏̌̌. ˄лу̸̹е̛̦е у̭ло̛̜̏ т̬уд̌ путе̥ 
по̼̹̏е̛̦́ ̛̛̥̦̥̌л̦̽о̜ ̬̌̌̍̚от̦о̜ пл̌т̼ ̛л̛ у̏ел̸̛е̛̦́ опл̸̛̌̏̌е̥о̐о 
отпу̭к̌ ̥о̐ло ̼̍ ̛̛̭̦̚т̽ дол̀ ̾к̭по̬т̛̬уе̥о̜ ко̦т̴̬̌̌кт̦о̜ ̛ п̛̬̌т̭ко̜ 
п̬одук̶̛̛, о̭о̍е̦̦о ̏ ̭т̵̬̦̌̌ ̭о ̭л̼̥̌̍ уп̬̌̏ле̛̦е̥ 

4 

•Ло̛̭̐т̸̛е̭к̛е ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ̛ о̭̦̺̌е̛̦е: ̭по̭о̦̍о̭т̽ от̭ле̛̙̏̌т̽ ̬̐у̼̚ 
́̏л́ет̭́ кл̸̀е̼̥̏ ̴̌кто̬о̥ дл́ ̛̭̦̙е̛̦́ дол̛ ко̦т̴̬̌̌кт̦о̜ ̛ п̛̬̌т̭ко̜ 
п̬одук̶̛̛ ̏ ̾к̭по̬те. Од̦̌ко д̬у̛̐е ̴̌кто̬̼ у̏ел̸̛̛̏̌̀т ̾ту то̬̐о̏л̀, 
̏кл̸̀̌́ ̛̦̚к̛е т̬̦̭̌по̬т̦̼е ̵̬̭̌од̼; ̼̭̍т̬̼е, п̬о̭т̼е ̛ п̬ед̭к̌̚уе̥̼е 
т̥̌о̙е̦̦̼е ̴о̬̥̌л̦̽о̭т̛; ̛ ̵о̬о̹ее к̸̌е̭т̏о то̬̐о̏о̜ ̛ т̬̦̭̌по̬т̦о̜ 
̴̛̦̬̭̌т̬укту̬̼.Эт̛ ̴̌кто̬̼, к̌к п̛̬̌̏ло, п̛̬̏од́т к ̬о̭ту то̬̐о̏л̛ 
ко̦т̴̬̌̌кто̥ ̏ ̭т̵̬̦̌̌ ̭ ̼̭̏око̜ ̭тепе̦̽̀ ко̬̬уп̶̛̛ 

5 

•ʿол̛т̛к̌ ̏ о̍л̭̌т̛ уп̬о̺е̛̦́ п̬о̶еду̬ то̬̐о̏л̛: ̭по̭о̍ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ 
̏оп̬о̭о̏ уп̬о̺е̛̦́ п̬о̶еду̬ то̬̐о̏л̛. ʿо̼̹̏е̛̦е п̬о̸̬̦̌̚о̭т̛, ̏е̬о́т̦о, 
̛̛̭̦̚т ̏е̬о́т̦о̭т̽ то̐о, ̸то ̭т̬̦̼̌ ̍удут ̾к̭по̬т̛̬о̏̌т̽ подделк̛: ̦̌л̸̛̛е 
под̬о̦̍о̜ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ о то̬̐о̵̼̏ поток̵̌, ̭тепе̛̦ ̏о̏ле̸е̦̦о̭т̛ 
̾ко̦о̛̥к̛ ̏ то̬̐о̏ое ̭оо̺̍е̭т̏о; п̬о̸̬̦̼̜̌̚ ̛ ̬е̐ул̬̦̼̜́ пе̬е̭̥от̬ 
по̹л̛̦ ̛ ̭̍о̬о̏ ̌̚ ̛̥по̬т ̛ ̾к̭по̬т; ̛ ̴̴̾ект̛̦̏ое ̦̏ут̬е̦̦ее 
̭от̬уд̸̛̦е̭т̏о ̥е̙ду по̸̛̬̦̦̼̥̐̌ ̏едо̥̭т̏о̥ ̛ д̬у̛̛̥̐ ̐о̭уд̬̭̌т̏е̛̦̦̼̥ 
под̬̌̚деле̛̛̦̥́.  
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ɢɫɯɨɞɢɬ ɷɬɨ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-

ɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚɞɚɱɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 5 

1.2 Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɜɜɨɡɨɦ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠ- 

      ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɈɗɋɊ) ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɢɦɩɨɪɬ ɩɨɞɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ (ȿɋ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɨɤɨɥɨ 6,8 % ɜɫɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɨɛɴɟɦ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɢ ɩɢɪɚɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

509 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 3,3% ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.   

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɥɚ-

ɞɟɥɶɰɟɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ȿɗɄ ɈɈɇ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɥɸɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɢɪɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿɗɄ 

ɈɈɇ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɴɹɬɢɹ ɩɨɞɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɇɢ ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɩɨɞɞɟɥɨɤ. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ-

ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-

ɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟɫɬɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-

ɧɢɹ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢɝɪɭɲɤɢ, ɯɢɦɢɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ.   

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɟɣ. ɉɨɞɞɟɥɤɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡɵɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɢɥɢ ɬɪɚɧɡɢɬɟ, 

ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɩɨ ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ ɜɪɟ-

ɦɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.   

ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

                                                           
5
 ɋɭɞɚɪɢɤɨɜ ɋ. Ⱥ. ɉɪɚɜɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. — ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ: Ɇ.: ɌɄ ȼɟɥɛɢ, ɂɡɞ-ɜɨ ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2019. 

ɋ.78. 

https://www.oecd.org/newsroom/trade-in-fake-goods-is-now-33-of-world-trade-and-rising.htm
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ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɢ ɩɢɪɚɬɫɤɢɟ ɜɟɪɫɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɛɵɬɨɜɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɦɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɪɨɫɤɨ-

ɲɢ, ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɚ, ɮɢɥɶɦɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɢɝɪɵ ɢ ɢɝɪɭɲɤɢ), 

ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ.  Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɛɵɥ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧ ɢ ɜɧɨɜɶ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɜ 2016 ɝ., ɱɬɨɛɵ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

(Ʉɉɗ), ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɭɫɩɟɯɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɷɬɨɝɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɞɚ 

ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɪɚɫɲɢ-

ɪɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫ ɨɫɨɛɵɦ  ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ  ɤ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɚ ɧɟ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɨɜ. Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ «ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ». 

Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɯ ɟɝɨ ɨɧ-

ɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨ-

ɧɵ, ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɟ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɥɭɱɲɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ.  

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ.  

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɟɣ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɧɨ ɢɝɪɚɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɞɟɣ-

ɫɬɜɨɜɚɥɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ. 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɢ ɧɟ ɫɨ-

ɡɞɚɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɟɞɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ 

ɡɚɤɨɧɭ ɢɥɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɚɜ, ɨɬɤɚɡɨɜ ɨɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɚɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɬɨɪɨɧ ɢɥɢ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨ ɫɨ-

https://www.oecd-ilibrary.org/sites/6732ecf3-en/index.html?itemId=/content/component/6732ecf3-en#endnotea3z7
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ɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 7 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ 32 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 15 ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ, 8 ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ 9 ɨɬɪɚɫɥɟ-

ɜɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ.  

ɏɨɬɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ, ɤɚɤ ɨɛ-

ɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ, ɜɵɯɨɞɨɜ ɢɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɧɟɦɧɨɝɨ. 

ɍɫɩɟɯ Ɇɨȼ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ: 

- ɱɟɬɤɢɣ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɟɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ; 

- ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨ-

ɧɵ, ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜ-

ɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɱɟɬɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ; 

- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɞɩɢ-

ɫɚɜɲɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ; 

- ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɜɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟ-

ɧɹɸɳɢɦɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ; 

- ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ʉɨɦɢɫ-

ɫɢɢ), ɩɨɦɨɝɚɸɳɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬ-

ɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚ-

ɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɜɨɡ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɥɢɰɚɦɢ, ɧɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɬɨ ɩɪɚ-

ɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 -  ȼɢɞɵ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɥɸɛɵɟ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɬɟɧɟɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɢ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɛɪɟɧɞɚɦ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɞɞɟɥɵɜɚɸɬɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɧɟɡɞɨɪɨɜɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɡɚɤɨɧɧɨɦɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ. 

1 

• ɬɨɜɚɪɵ-ɞɜɨɣɧɢɤɢ (ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ) – 
ɚɧɚɥɨɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɫ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɞɥɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 
ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

2 

• ɬɨɜɚɪɵ-ɢɦɢɬɚɬɨɪɵ — ɢɦɟɸɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ 
ɫɯɨɞɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ «ɞɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɦɟɲɟɧɢɹ», ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ. ɋɯɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ: ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɞɢɡɚɣɧɚ – 
ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɰɜɟɬ, ɮɨɪɦɚ ɢ ɬ. ɩ.; ɫɯɨɞɫɬɜɨ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ – ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɞɢɧ 
ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɢɦɜɨɥɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɭɚɥɟɬɧɚɹ 
ɜɨɞɚ ENГO ɜɦɟɫɬɨ KENГO), ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɱɚɫɬɟɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɞɧɨ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, NТЧУКЦТЧОМЫКПЭ ɜɦɟɫɬɨ NINJAGO ɢ 
MINECRAFT) 

3 

• ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ – ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ 
ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɸɠɟɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫ ɛɪɷɧɞɨɦ ɮɢɪɦɵ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɜɚɪ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɧɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). 
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ɍɳɟɪɛ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɍɳɟɪɛ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ,  ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ. 

Ɍɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɍɚɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɫɮɟɪɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ: 

1 

•ɉɨɬɟɪɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 
ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɬɟɧ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ 

2 
•ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ 

3 

•Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ 

4 
•ɍɳɟɪɛ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ6
 

 

Ɂɚɤɨɧ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 

                                                           
6Ƚɚɛɪɢɱɢɞɡɟ Ȼ.ɇ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. - Ɇ.: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2020. – ɫ. 516 

1 

•ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɞɥɢɧɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɦ ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜɡɚɢɦɧɨɣ 
ɢ ɪɚɜɧɨɣ ɜɵɝɨɞɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

2 

•ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

3 

 

•ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ 
ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɦɨɣ ɧɚɰɢɢ 
 

4 

•ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɦɚɫɫɚɦɢ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɝɨɞ ɨɬ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɮɨɪɦ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

5 

•ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɢ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ 
ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ 

6 

•ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɭɛɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ 

7 

•ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɜɡɚɢɦɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
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ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɩɨɞɞɟɥɤɭ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɭɞɚ ɢ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɢ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɩɨɞɞɟɥɤɚɦɢ ɥɟɝɱɟ, ɱɟɦ ɫ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ. 

Ⱦɚɠɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɷɬɨɦɭ ɬɢɩɭ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɞɟɥɨɤ ɦɵ 

ɨɱɟɧɶ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ: ɷɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɚɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɨɪɟɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. Ɉɛɪɚɡɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɷɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ 

ɱɚɫɬɨ ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɪɟɠɢɦɚɦɢ 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɫ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɧɢɦ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. 

Ɍɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɌɊɂɉɋ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɫɬ. 61 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɌɊɂɉɋ 

 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɬɸɪɟɦɧɨɝɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɩɨɞɞɟɥɵɜɚɸɳɢɯ 
ɬɨɜɚɪɵ 

• ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɜɢɞɟ: 
• – ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɨɜ ɧɚ ɥɢɰ; 
• – ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɚɪɟɫɬɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ; 
• – ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ; 
• – ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɜɢɞɟ 
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ɉɨ ɡɚɤɨɧɭ ɜ ɊɎ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɭɠɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ, 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ ɞɚɠɟ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɪɚɦ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɱɚɫɬɢ 1 ɫɬɚɬɶɢ 14.10 ɄɨȺɉ ɊɎ, ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɝɨ ɲɬɪɚɮɚ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɒɬɪɚɮɵ 

 

Ɍɚɤ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɬɚɤɚɹ ɦɟɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ  ɤɨɧɮɢɫɤɚ-

ɰɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɮɚɤɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɥɢɛɨ ɡɧɚɤɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨɥɢɰɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɱɚɫɬɢ 2 ɫɬɚɬɶɢ 14.10 ɄɨȺɉ ɊɎ, ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɲɬɪɚɮɚ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɇɚɥɨɠɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

1 

•̦̌ ̬̙̐̌д̦̌ от ϱ 
ϬϬϬ до ϭϬ ϬϬϬ 
̬у̍ле̜ 

2 

•̦̌ 
дол̙̦о̭т̵̦̼ 
л̶̛ от ϭϬ ϬϬϬ 
до ϱϬ ϬϬϬ 
̬у̍ле̜ 

3 

•̦̌ 
̛̬̀д̸̛е̭к̵̛ 
л̶̛ от ϱϬ ϬϬϬ 
до ϮϬϬ ϬϬϬ 
̬у̍ле̜ 

1 

• ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, 
ɹɜɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, 
ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ 

2 

• ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɬɪɟɯɤɪɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɹɜɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 000 ɪɭɛɥɟɣ 

3 

• ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɹɬɢɤɪɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɹɜɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 000 ɪɭɛɥɟɣ 
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Ɍɚɤ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɬɚɤɚɹ ɦɟɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬ. 180 ɍɄ ɊɎ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɟ,  ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ 

ɞɟɹɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɢɥɢ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɮɚɤɬ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɭɳɟɪɛɚ (ɫɜɵɲɟ 250 000 ɪɭɛɥɟɣ). 

Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨ-

ɩɨɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɱɚɫɬɢ 2 ɫɬɚɬɶɢ 14.33 ɄɨȺɉ ɊɎ, ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɲɬɪɚɮɚ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɒɬɪɚɮɵ 

 

Ɍɚɤ ɩɨ ɩɭɧɤɬɭ 1 ɫɬɚɬɶɢ 1252 ȽɄ ɊɎ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɳɢɬɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɚɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ-

ɪɟɧɧɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɭɞɨɦ ɢɫɤɨɜɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟ-

ɧɢɟ, ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɳɟɟ:  

̦̌ дол̙̦о̭т̵̦̼ л̶̛  

• 20 000 ɪɭɛɥɟɣ 
ɥɢɛɨ 
ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɬɪɟɯ 
ɥɟɬ 

- ̦̌ ̛̬̀д̸̛е̭к̵̛ 
л̶̛  

• ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɫɨɬɨɣ ɞɨ 
ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɫɨɬɵɯ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɭɦɦɵ 
ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ 
ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɚ (ɪɚɛɨɬɵ, 
ɭɫɥɭɝɢ), ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, 
ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɬɚ 
ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 -  ɉɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɫɭɞɨɦ ɢɫɤɨɜɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɜɟɫɶ-

ɦɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. ȼɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ ɡɚ-

ɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɢɩ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɩɨɫɨɛ 

ɟɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɭɥɨɜɤɢ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɦɟɥɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɫɟɦɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢ-

ɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɟɫɬɢ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɢ ɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟ-

ɥɹɦɢ. 

Ɍɚɤ ɜɚɠɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɛɨɪɶɛɵ ɞɥɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɛɵɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɟɞɢɧɚɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɭ-

ɠɢɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜ ɩɨɦɨɳɶ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɩɨɦɨɝɚɸɳɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɪɟɧɞ-ɤɨɧɬɪɨɥɹ DAT (DТРТЭКХAЮ ЭhenticTechnology – ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɞɚ-

ɥɟɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɨ-

ɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɨɬ ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ, ɫɧɚɛɠɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪ-

1 

•ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɜ ɡɚɳɢɬɭ ɤɚɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ 
ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ 

2 

•ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɭ ɟɝɨ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɰɚ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɟɝɨ 
ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɢɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɫɟɱɶ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

3 

•ɢɡɴɹɬɶ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɛɟɡ ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɩɨɪɬ, 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɢɥɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɥɢ ɧɚ ɬɚɤɨɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ. 
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ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ 

ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ DAT-ɤɨɞɚɦɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪ ɋɒȺ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɨɞɞɟɥɤɚ-

ɦɢ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɋɒȺ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɪɟɝɢ-

ɫɬɪɢɪɭɟɬ ɱɟɪɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɣɦɚɧɵ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɞɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɋɬɪɚ-

ɬɟɝɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɪ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɤ ɜɵɹɜ-

ɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢ-

ɟɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɬɨ-

ɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ 

1 

• ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

2 

• ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

3 

• ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

4 

• ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ 

5 

• ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ 
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ɩɪɚɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ) ɩɨ ɩɚɬɟɧɬɚɦ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɚɦ. ɗɬɢ 

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ. 

ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ: 

- ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ (ɢɥɢ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ) ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɧ-

ɥɚɣɧ-ɪɵɧɤɢ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɭ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɧɚ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ ɜ ɩɪɚ-

ɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɟ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɷɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

- ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɥɢɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 

ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ; 

- ɫɜɹɡɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚ-

ɞɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɪɟɣɞɨɜ; 

- ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ-

ɦɨɱɶ ɜ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ;  

- ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦɢ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɰɟɥɟɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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2 ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɊȺȻɈɌɕ ɌȺɆɈɀȿɇ- 

  ɇɕɏ ɈɊȽȺɇɈȼ ɉɈ ȻɈɊɖȻȿ  ɋ ȼȼɈɁɈɆ ɄɈɇɌɊȺɎȺɄɌɇɈɃ ɉɊɈ- 

  ȾɍɄɐɂɂ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɜɟɡɟɧɧɨɣ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧ- 

      ɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

Ʉɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨ-

ɝɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɟɥɨɤ ɢɝɪɭɲɟɤ, ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ, ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ, 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɨɛɢɯɨɞɚ, ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɟɟ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨ-

ɜɚɪ, ɚ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɨɦɧɵɣ, ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɟ ɡɧɚɹ ɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɞɟɥɵɜɚɸɬɫɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 13. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 -Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

2021 ɝɨɞ 
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ɇɚ ɞɨɥɸ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ ɬɚɛɚɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 45  %, ɱɬɨ ɝɨɜɨ-

ɪɢɬ ɨ ɟɟ  ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɧɚ 2 ɦɟɫɬɟ - ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɨɛɭɜɶ, ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 30 %. ɇɚɩɢɬɤɢ, ɦɟɞɢɤɚɦɟɧ-

ɬɵ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɫɬɚɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɟɟ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ  ɢ ɢɯ ɞɨɥɹ 15 

%. Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɦɟɟɬ 10 %. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɦɩɨɪɬ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ ɬɚɛɚɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ ɬɚɛɚɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ȿȺɗɋ ɡɚ  

                    2013 – 2021 ɝɝ. 7 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.  

 

ɉɨ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ  ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɩɨɪɬ ɬɚɛɚɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ 2019 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ ɬɚɛɚɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ  

                     ɢɦɩɨɪɬɚ ȿȺɗɋ 

 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɢɦɩɨɪɬ ɬɚɛɚɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2021 ɝɨɞ – 1,13 %, ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ. 

ɉɢɤ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɚɛɚɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 
                                                           
7
 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɉɮɢɰ. ɫɚɣɬ: http://www.eurasiancommission. 

org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/tables/extra/Pages/default.aspx - 02.11.2022. 
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0,62 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ȿȺɗɋ, ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ – ɜɫɟɝɨ 

0,38 %.
8
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɬɨ- 

                     ɜɚɪɵ 

 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨɣ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɢ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 54 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɜɜɟɡɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɚɤɰɢɡɨɜ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨ 96,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢ-

ɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ⱦɨɥɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹ-

ɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɟɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɫɶ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɚɤɰɢɡɵ ɬɨɠɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɜɨɤ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɨɫɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨ 2021, ɜɞɪɭɝ ɪɟɡɤɨ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɱɟɧɶ ɜɵɪɨɫ 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 

2014 ɝɨɞ ɩɨ 2021 ɝɨɞ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 200.2 ɍɄ ɊɎ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɬɚ-

                                                           
8
 Ʉɪɚɬɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɉɮɢɰ. ɫɚɣɬ: https:// 

www.minfin.ru/ru/. – 02.11.2022. 
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ɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4)9
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ  

                     ȿȺɗɋ ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

Ƚɨɞ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɟ-
ɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɬɚ-
ɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɦɥɪɞ.ɪɭɛ 

236 201 194 256 171 157 406,8 329 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14  - ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ȿȺɗɋ ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ 2014 ɝɨɞ  

ɩɨ 2021 ɝɨɞ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

 

ȼɵɲɟ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚ-

ɞɟɪɠɚɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɎɌɋ ɜ 2017 ɢ 2020 ɝɝ. ɪɚɫɬёɬ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɨ-

ɫɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɬɚɛɚɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɂɡɭɱɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15. 

                                                           
9
 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɉɮɢɰ. ɫɚɣɬ: http://customs.ru/activity/pravooxranitel-naya-deyatel-nost-/informacziya-upravleniya-

tamozhennyx-rassledovanij-i-doznaniya?page=1 – 03.11.2022. 

236 

201 194 

256 

171 
157 

406,8 

329 

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

̐од 

http://customs.ru/activity/pravooxranitel-naya-deyatel-nost-/informacziya-upravleniya-tamozhennyx-rassledovanij-i-doznaniya?page=1
http://customs.ru/activity/pravooxranitel-naya-deyatel-nost-/informacziya-upravleniya-tamozhennyx-rassledovanij-i-doznaniya?page=1


33 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ, ɟɞ.  

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ, ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢɫɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 5141 ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɡɧɚɤɟ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 − ɐɟɩɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨ- 

                    ɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ  
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 181 ɟɞɢɧɢɰɭ, ɢɥɢ 

ɧɚ 3,65%. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ (503 ɟɞɢɧɢɰɵ). 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ (181 ɩɭɧɤɬ). 

Ɇɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ɍɟɦɩ ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟ-

ɟɫɬɪɟ ɜ 2015-2021 ɝɝ., % 

 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɬɪɟɧɞɚ ɪɹɞɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 − Ȼɚɡɢɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚ- 

                     ɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ  

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 2088 ɟɞɢɧɢɰ, ɢɥɢ 

ɧɚ 68,39%. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɜɫɟ ɬɚɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɢ 

ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɜɜɨɡ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ.  

2.2 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢ- 

      ɬɨɪɢɸ ɊɎ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 5 ɦɚɹ 2023  ɝ. ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 340 ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ; ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɥɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 3,2 ɦɢɥ-

ɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ; ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 11 ɚɪɟɫɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ 22 ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɵɫ-

ɤɟ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɊɎ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɥ 494 ɩɚɪ-

ɬɢɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚɛɨɪɨɜ, ɧɚɛɨɪɨɜ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, 

ɝɨɦɟɨɩɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɜɢɪɭɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɥɢɱ-

ɧɵɯ ɜɟɳɟɣ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚɱɚɥɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɨɪɬɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 2,4 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɦɨɠ-

ɧɨ ɩɨɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɚɪɬɢɹ ɢɝɪɭɲɟɤ ɦɨɠɟɬ ɥɟɝɤɨ ɡɚɬɟɪɹɬɶɫɹ ɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɫɭɦɚɬɨ-

ɯɟ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɚɤ, ɤɨɝɞɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɢɛɵɜɚɟɬ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ-

ɧɵɦɢ ɢɝɪɭɲɤɚɦɢ, ɛɵɥɢ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɜɢɧɰɚ. 
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Ɍɚɦɨɠɧɹ ɜ ɇɨɜɨɪɨɫɢɣɫɤɟ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 155 000 ɟɞɢ-

ɧɢɰ ɢɝɪɭɲɟɤ, ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

Disney, Marvel CСКЫКМЭОЫЬ IЧМ., PОЩЩК PТР ɢ ɞɪ.ɛɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɢ ɛɵ-

ɥɢ ɩɨɞɥɢɧɧɵɦɢ, ɫɬɨɢɥɢ ɛɵ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ ɛɨɥɟɟ 5,4 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2021 ɝɨɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɚɜɨ-

ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚɰɟɥɢɥɢɫɶ ɧɚ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

500 ɤɨɪɨɛɨɤ ɢɡ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɥɢɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɦ ɢɝɪɭɲɤɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɛɵɥɢ ɞɨɫɦɨɬɪɟɧɵ ɟɳɟ ɱɟɬɵ-

ɪɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɵɹɜɢɥɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɢɝɪɭɲɟɤ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɜɢɧɰɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ, ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ, ɜ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧɨ 36 000 ɩɚɪ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɨɛɭɜɢ ɢ ɛɨɥɟɟ 1000 ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. 

Ɇɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬ ɧɚ ɨɝɪɨɦ-

ɧɵɯ, ɬɪɭɞɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦ-

ɦɟɪɰɢɢ. 

Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɥɶɲɢɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɚ-

ɜɚɟɦɵɯ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɛɵɥ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɡɚɦɟɬɢɥɢ ɷɬɨɝɨ. ɇɨ ɧɟ ɡɚɛɥɭɠɞɚɣɬɟɫɶ: ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɲɢɪɧɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ Ozon ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɟ ɨɬɧɨ-

ɫɹɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɦ Ozon — ɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ. ɂ 

ɯɨɬɹ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ, 

ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɬɨɪɝɭɸɬ ɩɨɞɞɟɥɤɚɦɢ. 

ɉɪɨɞɚɠɢ ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɤɨɦɦɟɪɰɢɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɸ ɛɵɥɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɭɩɚɤɨɜɨɤ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ. Ȼɨɥɟɟ 90 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɢɡɴɹɬɢɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨ-

ɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɱɬɟ ɢ ɫɥɭɠɛɚɯ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɤɚɧɚɥɚɦɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɫɵɥɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦ-

ɦɟɪɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɞɪɟɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɬ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɡɞɨ-
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ɪɨɜɶɹ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ-

ɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ  ɡɚɬɪɨɧɭɥɨ 

ɫɮɟɪɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɚɧɤɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨ-

ɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜɵɡɜɚɥɢ ɧɟ-

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɭ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɂɋ. ȼɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɵɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɢ ɧɚ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚ-

ɦɨɠɧɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚ-

ɮɚɤɬɨɦ. Ɋɟɟɫɬɪ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɟɝɭ-

ɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ. ɉɨɫɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɥɸɛɨɣ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ-

ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɨɪɬɭ ɜɜɨɡɚ ɜ 

ɊɎ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɞɟɪɠɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ, ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɚɬɭ ɜɜɨɡɚ, 

ɩɨɪɬ ɜɜɨɡɚ, ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɭɤɚɡɚɧ-

ɧɨɟ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɢ ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ) ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɟɝɨ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɢ.  Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ (ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɬɨɜɚɪ-

ɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɟɳɟ ɧɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧ) ɨ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɞɧɟɣ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɭ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɟɫɬɶ 7-10 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦɢ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɫɬɚ – ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɧɟɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚ-

ɧɵ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 10 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɢ ɫɜɹ-

ɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɂɋ. 
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ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɯ, ɩɨɥɭ-

ɱɢɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɡɟɰ. ȿɫɥɢ ɜɥɚɞɟɥɟɰ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɦɨɠɧɹ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ. 

ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɭ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɸ ɨɛ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɜɜɨɡɚ ɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɮɨɬɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɡɟɰ. ȿɫɥɢ ɩɪɚ-

ɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ-

ɧɵɦɢ, ɬɚɦɨɠɧɹ ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɧɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ. ȼ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɠɟ 

ɛɟɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ. 

ȿɫɥɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦɢ, ɬɚɦɨɠɧɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚ-

ɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɡɧɚɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-

ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɪɵɜɚɸɬ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɬɚɤɭɸ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɤɨɞɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɫɟɪɢɣɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɧɚ ɢ ɚɞɪɟɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɟɪɚ), ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɟɦɢɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɝɨɪɹɱɢɯ ɫɩɨɪɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜɟ-

ɞɨɦɫɬɜ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɫɨ-

ɨɛɳɚɸɬ ɨ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ ɪɚɫɤɪɵ-

ɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɡɧɚɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-

ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɪɵɜɚɸɬ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɬɚɤɭɸ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɤɨɞɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
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ɫɟɪɢɣɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɧɚ ɢ ɚɞɪɟɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɟɪɚ). 

ȿɫɥɢ ɬɚɦɨɠɧɹ ɊɎ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ, ɱɬɨ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚ-

ɮɚɤɬɧɵɦɢ, ɬɨɜɚɪɵ ɛɭɞɭɬ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧɵ. Ɍɚɦɨɠɧɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɥɨɠɢɬɶ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɣ ɲɬɪɚɮ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɚ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɤ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 - ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɂɋ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ 

 

ɋɭɦɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 300 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɚɧɵ ɜ ɬɚɦɨɠɧɸ ɫ 

ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ. ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢ ɥɸɛɵɟ ɤɨɩɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨ ɡɚɜɟɪɟɧɵ. 

Ⱦɚɠɟ ɩɪɢ ɜɫɟɣ ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɧɚɤɨɜ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟ-

ɧɢɢ ɡɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɜ ɬɚɦɨɠɧɸ. ɉɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɬɚɦɨɠɧɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɪɚɛɨ-

1 

•  ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ 

•  ɜɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

• ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɂɋ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

2 

• ɨɛɪɚɡɰɵ ɢɥɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

•  ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ 

3 

• ɭɳɟɪɛ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɩɨɞɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ, ɢ 

•  ɤɨɩɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 
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ɱɢɯ ɞɧɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɵɱɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ-ɱɟɬɵɪɟɯ ɦɟɫɹ-

ɰɟɜ. ɇɟɬ ɱɟɬɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɨ ɬɨɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɨɬ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

ɋɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪ-

ɚɝɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɬɜɟɬɚ ɡɚɹɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɥɨ-

ɧɟɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɹɜɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɡɚɹɜɤɭ. 

ɋɱɢɬɚɟɦ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɜɫɟɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɨɡɨɦ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɰɵ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɞɟɥ ɨ ɩɨɞɞɟɥɤɟ, 

ɷɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɚɜɚ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɪɟɟɫɬɪɟ. 

Ɍɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɥɚɞɟɥɟɰ, ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɟɫɢɬɶ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, 

ɬɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ: ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɜɩɪɚɜɟ ɨɛɪɚ-

ɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɭɞ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɢ 

ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ. ɉɪɚɜɞɚ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɢɯ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɬɚɤ-ɬɨ ɥɟɝɤɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɹɠɟɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɢ/ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɢ ɦɟɪɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɟɟɫɬɪ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤ-

ɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɬɪɦɟɪɵ ɩɪɨɬɢɜ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɥɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
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ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɲɥɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ — ɷɬɨ ɜɜɨɡ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ. Ɍɟɩɟɪɶ ɡɚɤɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧ-

ɧɵɦ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦ ɜɜɨɡɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɦɢɧɭɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 

ɫɛɵɬɚ. Ɋɚɧɟɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɡɚɩɪɟɳɟɧ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛ-

ɥɚɞɚɬɟɥɹ. 

ɉɪɢɱɢɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɱɟɜɢɞɧɚ 

— ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɨɬɝɪɭɡɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɧɨ-

ɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɲɥɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɫɜɟɪɧɭɥɢ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɢɬɟɣɥɟ-

ɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵ-

ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɡɚ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ȼ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ, ɜɯɨɞɹɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɝɪɭɲɤɢ, ɢɝɪɨɜɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜ-

ɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ; ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɟ, ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɵɜɚɸɳɭɸ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɭɸ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ, ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɢ ɢɡɞɟ-

ɥɢɹ ɢɡ ɧɟɝɨ, ɱɚɫɵ», ɧɨ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤ TОбКМШ, HЮЦЦer, 

PКЧКЬШЧТМ, LТЛЫОЬЬО, EббШЧMШЛТХ, JШСЧ DООЫО, TОЬХК, BMА, ɞɪ, ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ. ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɯɨɞɹɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɲɟɞɲɢɟ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɞɚɠɟ ɛɵɥɢ ɭɞɚɥɟɧɵ 

ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ LКЧМôЦО, RОНФОЧ, 

ВЯОЬ SКТЧЭ LКЮЫОЧЭ, HОХОЧК RЮЛТЧЬЭОТЧ, VКХОЧЭТЧШ, GТШЫРТШ AЫЦКЧТ, KОЫКЬЭКЬО ɫɟɣ-

ɱɚɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɜɜɟɡɟɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ. 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɲɟɥɤ, ɲɟɪɫɬɶ, ɯɥɨɩɨɤ, ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫ-

ɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ; ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɛɭɦɚɠɧɚɹ ɩɪɹɠɚ ɢ ɬɤɚ-

ɧɢ ɢɡ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɩɪɹɠɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɢɬɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɥɨɤɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨ-
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ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ «ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ» ɫɬɪɚɧ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥ-

ɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɬɨɜɚɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ. Ȼɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɤɚɤ ɢ ɤɟɦ ɛɭɞɭɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɨɫɥɚɛɥɹɟɬ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɰɟɧ, ɨɛɴɟɦɨɜ, ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɬ. ɞ. ɏɨɬɹ 

ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɚɬɶ, 

ɝɞɟ, ɤɚɤ ɢ ɤɟɦ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

ɍɫɥɨɠɧɢɬɫɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ – ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɣ ɩɚ-

ɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɜɜɨɡ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɛɟɡ-

ɭɫɥɨɜɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. ɗɬɚ ɧɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɂ ɷɬɨɦɭ ɧɟ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɢ 

ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦɢ ɧɨɜɵɦɢ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

2.3 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ  

     ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɊɎ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ  

     ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ƚɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟ-

ɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɊɎ  ɢɝɪɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ.  

Ɍɚɤ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ  ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ-

ɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ (ɄɨȺɉ ɊɎ). Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɫɨ-

ɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɹɦ 14.10 ɢ 7.12 Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢ-

ɹɯ ɊɎ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢ ɝɥɚɜɧɵɯ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɚɜɨ-

ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɣ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨɛɥɚɞɚɬɟ-

ɥɟɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɤɨɧɬ- 

                   ɪɚɮɚɤɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014–2021 ɝɝ. 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɨ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 8,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɭɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 − ɐɟɩɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ  

 

ȼ 2021/2020 ɝɝ. ɨɛɴɟɦ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɥɫɹ ɧɚ 1,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ ɧɚ 19,12%. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɛɵɥ ɜ 2018  ɝɨɞɭ 

(3,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.). Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ 2019 ɝɨɞɭ (-3.2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɶ) ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢ-

ɪɨɜɚɧ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɬɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɚ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɦɵɯ ɎɌɋ  

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 − ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ  

 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɝɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɢ - 2015 ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɟɦ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ 3,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ ɧɚ 62%. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɫɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɢ, ɧɨ ɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ. ɇɚɲɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ-

ɪɟɧ ɲɬɪɚɮ ɡɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɫɚɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ. ɂ ɧɟɜɚɠɧɨ, ɡɧɚɥ ɥɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ, ɱɬɨ ɬɨɪ-

ɝɭɟɬ ɩɨɞɞɟɥɤɨɣ. ɉɪɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɱɭɠɨɝɨ 

ɥɨɝɨɬɢɩɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ, ɦɨɠɟɬ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɞɟɹɧɢɹ ɤɚɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - ȼɢɞɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ 

 

ɉɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ:  

 

1 
• до ̼̏пу̭к̌ то̬̏̌о̏, ̦̌ ̾т̌пе т̥̌о̙е̦̦о̐о декл̛̬̬̌о̛̦̏̌́ 

2 

• п̛̬о̭т̦̌̌̏л̛̏̌ет̭́ ̼̏пу̭к то̬̏̌о̏, ̭оде̵̛̬̙̺̌ о̻̍ект̼ 
̛̦теллекту̌л̦̽о̜ ̭о̭̍т̏е̦̦о̭т̛, ̦̏е̭е̵̦̦̼ ̏ ˃ˀОʰˁ ˀФ 

3 

• по̭ле ̼̏пу̭к̌ то̬̏̌о̏; п̬о̏од̛т̭́ путе̥ к̥̌е̬̌л̵̦̼̽ ̛ ̼̏е̚д̵̦̼ 
т̥̌о̙е̵̦̦̼ п̬о̏е̬ок 

4 

• ̏ ̴о̬̥̌те опе̬̌т̛̦̏о-̬о̼̭̚к̵̦̼ ̥е̬оп̛̬́т̛̜; о̭у̺е̭т̏л́ет̭́ ̦̌ 
о̭̦о̏е ̭от̬уд̸̛̦е̭т̏̌ т̥̌о̙е̵̦̦̼ о̬̦̐̌о̏ ̏ ̬̥̌к̵̌ п̬о̏е̬о̸̵̦̼ 
̥е̬оп̛̬́т̛̜ ʺʦʪ ˀо̛̛̭̭ ̛ д̬у̵̛̐ о̬̦̐̌о̏ 



46 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ɇɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨ-

ɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

 

Ɍɚɤ ɝɥɚɜɧɵɦ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ Ɉɂɋ, ɛɭɞɟɬ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ: ɨɛɨɡɧɚɱɟ-

ɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɟ  ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɟɫɯɨɞɧɵɦɢ, ɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɦɟɲɟ-

ɧɢɹ, ɫɯɨɞɧɵɦɢ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɥɢɡɤɨɣ ɤ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

•оп̬еделе̛̦е од̦о̬од̦о̭т̛ п̬ед̭т̌̏ле̦̦о̐о о̶̬̍̌̌̚ то̬̏̌̌ 
̬̌̚е̛̭̐т̛̬̬о̦̦̼̥̏̌ то̬̥̏̌̌ ;ук̦̦̼̥̌̌̚ ̏ ̛̭̏детел̭̽т̏еͿ. ˁ̛̬̦̌̏̏̌е̥̼е ̏ 
п̬о̶е̭̭е ̾к̭пе̬т̛̼̚ то̬̼̏̌ ̥о̐ут ̼̍т̽ п̛̬̦̦̼̌̚ ̦еод̦о̬од̛̦̼̥, 
од̦о̬од̛̦̼̥, ̛де̦т̸̛̛̦̼̥, ̍л̛̚к̛̛̥ к ̛де̦т̸̛̦о̭т̛ 

2 

•оп̬еделе̛̦е то̙де̭т̏̌ ̛л̛ ̵̭од̭т̏̌ до ̭тепе̛̦ ̭̥е̹е̛̦́. ˃о̙де̭т̏о 
то̵̬̦̼̏̌ ̦̌̚ко̏ о̸̦̌̌̚ет ̭о̏п̌де̛̦е о̍о̸̦̌̚е̛̦̜ ̏о ̭̏е̵ ̾ле̥е̦т̵̌, то̸̦ое 
коп̛̬о̛̦̏̌е ̭̬ед̭т̏̌ ̛̦д̛̛̏ду̌л̶̛̛̛̌̚. ˁ̵од̭т̏о до ̭тепе̛̦ ̭̥е̹е̛̦́ – ̾то 
̭̭̌о̶̶̛̛̌́ то̵̬̦̼̏̌ ̦̌̚ко̏ ̥е̙ду ̭о̍о̜ ̦е̭̥от̬́ ̦̌ отдел̦̼̽е отл̸̛̛́ 
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3 ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ  

  ɈɊȽȺɇɈȼ ɉɈ ɉɊȿȾɈɌȼɊȺɓȿɇɂɘ ȼȼɈɁȺ ɄɈɇɌɊȺɎȺɄɌɇɈɃ  

   ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ɇȺ ɌȺɆɈɀȿɇɇɍɘ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɘ ȿȺɗɋ 

 

3.1 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɜɨɡɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɬɚɦɨ- 

       ɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚ-

ɬɟɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɧɹ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2022 ɝɨɞ. ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɚ-

ɦɨɠɧɹ ɩɨɬɪɚɬɢɥɚ 4,7 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɛɨɥɟɟ 13 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ. ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2023 ɝɨɞɚ ɬɚɦɨɠɧɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɹɜɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 2 ɦɥɧ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɛɨɥɟɟ 750 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɧɟ 

ɞɨɩɭɳɟɧɨ. 

ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɫɛɵɬɚ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɩɨ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦɭ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, 

ɬɚɤɨɣ ɢɦɩɨɪɬ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. ɏɨɬɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɨɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢ-

ɦɟɧɢɦɨɫɬɢ, ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɥɸɞɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɞɢɫ-

ɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɩɟɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 10
 

                                                           
10

 ɋɭɞɚɪɢɤɨɜ ɋ. Ⱥ. ɉɪɚɜɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. — ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ: Ɇ.: ɌɄ ȼɟɥɛɢ, ɂɡɞ-ɜɨ ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 
2019. ɋ.78. 
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ȼɪɟɞ, ɩɪɢɱɢɧɹɟɦɵɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟɯ. 

 ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ  ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ 

ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɹ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɫɬɚɜɢɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ-

ɳɢɯ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜ ɨɱɟɧɶ ɭɹɡɜɢɦɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɑɚɫɬɨ ɢɦ ɧɟɞɨ-

ɩɥɚɱɢɜɚɸɬ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɥɶɝɨɬ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. ɗɬɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɬɪɭ-

ɞɨɜɵɟ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɜɨɡ-

ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɩɚɫɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɫɬɨɳɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ.  

Ɋɟɚɤɰɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɧɚ ɷɬɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɯɨɬɹ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧ-

ɬɚɥɶɧɚɹ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɜɚɤɭɭɦɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɪɢɫɤɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɚɜɚɹ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɧɹ ɢɦɟɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2023 ɝɨɞɚ ɡɚ 

ɤɜɚɪɬɚɥ ɬɚɦɨɠɧɹ ɨɱɢɫɬɢɥɚ ɧɚ 4,6 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ  ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

"Ɍɪɨɹ" ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɱɬɨɣ.  
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Ɏɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɬɟɧɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɭɝɪɨɡɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɝɪɚɠɞɚɧ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɊɎ. 11
 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɂɧɬɟɪɩɨɥɚ ɢ ȼɈɁ, ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɬ 100 

000 ɞɨ 1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɫɦɟɪɬɟɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɈɁ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 % ɜɫɟɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɜ ȿȺɗɋ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ Ɋɨɫɫɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɊɎ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɞɨɥɹ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 10-15 %, ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɷɬɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 

53 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ.  

ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɭɫɭɝɭɛɢɥɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢ-

ɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢɡɴɹɬɨ ɛɨɥɟɟ 60 000 ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 250 ɦɥɧ.ɪɭɛ.  

Ʉɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɚɹ ɝɪɭɩ-

ɩɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɜɲɚɹ ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɢ ɢ ɜɢɬɚɦɢɧɵ. Ɍɚɤɢɟ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɪɟɞɤɢ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ 

ɊɎ ɜɨɡɛɭɠɞɚɸɬɫɹ ɫɨɬɧɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɧɟɡɚ-

ɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɬɫɥɟɠɢ-

ɜɚɧɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɗɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2020 ɝ. Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 12.04.2010 N 61-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 28.04.2023) "Ɉɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɥɟ-

ɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ". ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ «ɨɬɫɤɚɧɢɪɨɜɚɬɶ» ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɢ ɩɨɥɭ-

ɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ, ɢɦɩɨɪɬɟɪɟ, ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɯ ɢ ɞɚɠɟ ɨ ɞɨɡɢ-

ɪɨɜɤɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. ȼ 

ɧɟɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ «ɋɄ-Ɏɚɪɦɚɰɢɹ», ɩɹɬɶ ɚɩɬɟɤ, ɜɨɫɟɦɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟ-

ɠɞɟɧɢɣ, ɞɜɚ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ, ɞɜɚ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ ɢ ɱɟɬɵɪɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜ.  

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɨɛɨɜɚɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ 

ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɡɚɯ. 
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ȿɫɥɢ ɦɵ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɬɪɟɧɞ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɚɪɤɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɗɬɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɰɟɩɨɱɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɩɪɟ-

ɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ), ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɨɜɚ-

ɪɵ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, Ɉɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ 146, 180 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢ-

ɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɬɶɢ 14.10 ɄɈȺɉ ɊɎ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɊɎ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɡɢɦɚɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ:  

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɨɹɥɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

-  ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɧɟ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧ-

ɡɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 12
 

ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɧɢɠɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 - ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɜɨɡɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ 

Ɋɚɡɞɟɥ 4 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɚɪɛɢɬ-

ɪɚɠɧɵɦ ɫɭɞɚɦ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɜɨɞ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ (ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ) ɨɪɢɝɢ-

1 

•˃̌к, поло̙е̛̛̦̥́ ʿо̬́дк̌ ̌̚пол̦е̛̦́ декл̶̛̬̜̌̌ ̦̌ то̬̼̏̌, ут̏е̬̙де̦̦о̐о ̬е̹е̛̦е̥ 
Ко̛̛̛̥̭̭ ˃̥̌о̙е̦̦о̐о ̭о̀̌̚ от ϮϬ ̥̌́ ϮϬϭϬ ̐. № Ϯϱϳ, ̦е ко̦к̬ет̛̛̬̚о̦̼̏̌ т̬е̍о̛̦̏̌́ к 
̌̚пол̦ѐ̛̦ ̭̏еде̛̦̜ о то̬̦̏̌о̥ ̦̌̚ке, о̍ от̭ут̭т̛̛̏ ̭̬ед̭т̏ ̛̦д̛̛̏ду̌л̶̛̛̛̌̚ ̦̌ то̵̬̏̌̌, 
о̍ ̛̚о̛̬̍̌̚тел̵̦̼̽, о̻̍е̵̥̦̼ ̛ ко̛̛̥̦̬̍о̵̦̦̼̏̌ то̵̬̦̼̏̌ ̦̌̚к̵̌ ̏ ̴̬̐̌е ϯϭ декл̶̛̬̜̌̌ 
̦̌ то̬̼̏̌, ̸то п̛̬̏од̛т к ̦е̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ̌̏то̥̌т̛̛̬̚о̦̦̏̌о̐о ко̦т̬ол́ ̛ ̦̌̌л̛̌̚ 
̭о̍л̀де̛̦́ п̬̌̏ ̦̌ о̻̍ект̼ ̛̦теллекту̌л̦̽о̜ ̭о̭̍т̏е̦̦о̭т̛, ̦е ̦̏е̭е̦̦̼е ̏ т̥̌о̙е̦̦̼̜ 
̬ее̭т̬ о̻̍екто̏ ̛̦теллекту̌л̦̽о̜ ̭о̭̍т̏е̦̦о̭т̛, ̦о ̦̏е̭е̦̦̼е ̏ ̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦̼̜ ̛ ;̛л̛Ϳ 
̥е̙ду̦̬̌од̦̼̜ ̬ее̭т̬ о̻̍екто̏ ̛̦теллекту̌л̦̽о̜ ̭о̭̍т̏е̦̦о̭т̛.  

2 

•ʯ̌т̬уд̦́̀т п̬о̏еде̛̦е ̐о̭уд̬̭̌т̏е̛̦̦̼̥ о̛̬̦̥̐̌̌ ко̦т̬ол́ ̌̚ пол̦ото̜ упл̌т̼ по̹л̛̦, 
̦̌ло̐о̏ поло̙е̛̦́ ̭т̌т̛̽ ϭϮϯϮ ʧ̬̙̌д̦̭̌ко̐о кодек̭̌, кото̬о̜ ̦е п̬еду̭̥от̬е̦о п̛̬ под̸̌е 
̌́̏̚ле̛̦́ о ̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦о̜ ̬е̛̭̐т̶̛̛̬̌ п̬едо̭т̌̏ле̛̦́ п̬̌̏̌ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̬е̚ул̽т̌т̌ 
̛̦теллекту̌л̦̽о̜ де́тел̦̽о̭т̛ ̛л̛ ̭̬ед̭т̏̌ ̛̦д̛̛̏ду̌л̶̛̛̛̌̚ п̬едо̭т̌̏ле̛̦е ̏ ˀо̭п̌те̦т 
̭̏еде̛̦̜ о д̌те ̛ ̦о̥е̬е до̐о̏о̬̌ о п̬едо̭т̌̏ле̛̛̦ п̬̌̏̌ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̬е̚ул̽т̌т̌ 
̛̦теллекту̌л̦̽о̜ де́тел̦̽о̭т̛ ̛л̛ ̭̬ед̭т̏̌ ̛̦д̛̛̏ду̌л̶̛̛̛̌̚ ;л̶̛е̛̦̚о̦̦о̐о до̐о̏о̬̌Ϳ, ̌ 
т̌к̙е ̭̏еде̛̦̜ о пл̌те̵̙̌, п̬еду̭̥от̬е̵̦̦̼ л̶̛е̛̦̚о̦̦̼̥ до̐о̏о̬о̥.  

3 

•ʰ̴̦̬̭̌т̬укту̬̌ по̭тупле̛̦́ ко̦т̴̬̌̌кт̵̦̼ то̬̏̌о̏ ̦̌ те̛̬̬то̛̬̀ ̦̹̌е̜ ̭т̬̦̼̌ т̌к̙е 
о̛̬̦̐̌̚о̦̏̌̌, дл́ ̾то̐о ̏ к̸̌е̭т̏е т̛̬̦̌̚т̵̦̼ ̛̭пол̽̚у̀т̭́ те̛̬̬то̛̛̬ ̭т̬̦̌-у̸̭̌т̶̛̦ ʫАЭˁ 
п̛̬ ̵̦̌о̙де̛̛̦ «̭л̵̼̌̍ ̥е̭т» т̥̌о̙е̦̦о̐о ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌ ̛ т̥̌о̙е̦̦о̐о ко̦т̬ол́. 
Ко̦т̴̬̌̌кт ̌̏̚о̛̚т̭́ ̸е̬е̚ ̭т̬̦̼̌ ʫАЭˁ, т̌к к̌к ̥е̙ду ˀФ ̛ д̬у̛̛̥̐ у̸̭̌т̛̦к̛̥̌ ʫАЭˁ 
т̥̌о̙е̦̦о̜ ̶̛̬̦̼̐̌ ̦ет. От̥е̸̌̀т̭́ ̥̦о̐о̸̛̭ле̦̦̼е ̦̬̌у̹е̛̦́, ̭̦̦̼̏́̌̚е ̭ 
пе̬е̥е̺е̛̦е̥ ̬̐у̚о̏ ̥е̙ду К̵̭̌̌̚т̦̌о̥ ̛ К̛̛̛̬̐̚е̜, ̛̦̚к̛̜ у̬о̏е̦̽ т̥̌о̙е̦̦о̐о 
ко̦т̬ол́ ̏ К̛̛̛̛̬̐̚. 

4 

•ˁ̸ет̦о̜ ʿ̌л̌то̜ ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌ т̌к̙е ̼̍ло у̭т̦̌о̏ле̦о, ̸то Ф˃ˁ ˀо̛̛̭̭ ̦е 
̛̭пол̽̚о̏̌л̌ ̴̛̦о̶̛̬̥̌̀, полу̸̌е̥у̀ от ˀо̭п̌те̦т̌ ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ ˁо̐л̹̌е̛̦е̥ ̭ 
ˀо̭п̌те̦то̥, п̛̬ ко̦т̬оле п̛̬̌̏л̦̽о̭т̛ декл̛̬̬̌о̛̦̏̌́ т̥̌о̙е̦̦о̜ ̭то̛̥о̭т̛ то̬̏̌о̏, 
от̦е̭е̵̦̦̼ к о̻̍ект̥̌ ̛̦теллекту̌л̦̽о̜ ̭о̭̍т̏е̦̦о̭т̛, ̏ ̸̭̌т̛ ̏кл̸̀е̛̦́ ̏ ̭т̬укту̬у 
т̥̌о̙е̦̦о̜ ̭то̛̥о̭т̛ л̶̛е̛̦̚о̵̦̦̼ ̛ ̵̛̦̼ подо̵̦̼̍ пл̌те̙е̜. ˄̭т̦̌о̏ле̦̼ ̴̌кт̼, 
ук̛̼̺̌̏̌̀̚е ̦̌ ̶еле̭оо̬̦̍̌̚о̭т̽ ̛̬̭̹̬̌е̛̦́ пе̬е̸̦́ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌, п̬ед̭т̌̏л́е̥о̜ 
Феде̬̌л̦̽о̜ ̦̌ло̐о̏о̜ ̭лу̙̍о̜ Феде̬̌л̦̽о̜ т̥̌о̙е̦̦о̜ ̭лу̙̍е ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ 
ˁо̐л̹̌е̛̦е̥ ̭ Фʻˁ ̭ ̶ел̽̀ п̛̬̥е̦е̛̦́ ее ̏ ̬̥̌к̵̌ ˁ˄ˀ ̛ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ п̛̬ о̭у̺е̭т̏ле̛̛̦ 
ко̦т̬ол́ до̭то̏е̬̦о̭т̛ декл̛̬̬̌о̛̦̏̌́ т̥̌о̙е̦̦о̜ ̭то̛̥о̭т̛ то̬̏̌о̏, от̦е̭е̵̦̦̼ к 
о̻̍ект̥̌ ̛̦теллекту̌л̦̽о̜ ̭о̭̍т̏е̦̦о̭т̛.  

5 

•О̭̦о̛̦̼̥̏ к̦̌̌л̛̥̌ ̬̭̌п̬о̭т̬̦̌е̛̦́ ̭е̬о̜ п̬одук̶̛̛ ̏ ˀФ ок̼̌̏̌̀̚т̭́ опто̼̏е ̬̼̦к̛, 
то̬̐о̼̏е ̶е̦т̬̼, ̌ т̌к̙е о̦л̜̦̌-то̬̐о̏л́. ˁпе̶̛̌л̛̭т̼ от̥е̸̌̀т, ̸то п̸̛̛̬̦о̜ у̏ел̸̛е̛̦́ 
кол̸̛е̭т̏̌ ко̦т̴̬̌̌кт̵̦̼ то̬̏̌о̏ ̦̌ ̦̹̌е̥ ̬̼̦ке ́̏л́ет̭́ ̛̭̦̙е̛̦е у̬о̦̏́ до̵одо̏ 
̦̭̌еле̛̦́ ̦̹̌е̜ ̭т̬̦̼̌, ̸то ̭у̺е̭т̏е̦̦о у̛̭л̛ло̭̽ ̏ ̛̭̏́̚ ̭ п̦̌де̛̥е̜ ̛ пол̛т̛ко̜ ̦̹̌е̐о 
̐о̭уд̬̭̌т̏̌ по от̦о̹ѐ̛̦ к ̭̏о̛̥ ̬̙̐̌д̦̥̌̌, ̍ол̛̹̦̭̽т̏о п̬о̭то ̦е ̛̥еет ̥̌те̛̬̌л̦̽о̜ 
̏о̥̚о̙̦о̭т̛ п̛̬о̬̍ет̌т̽ о̛̛̬̦̐̌л̦̼̽е ̛ к̸̌е̭т̏е̦̦̼е то̬̼̏̌, по̭кол̽ку де̦е̵̙̦̼ ̭̬ед̭т̏ 
до̭т̌то̸̦о тол̽ко ̦̌ «подделку».  
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ɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɚɜɨ-

ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɟɝɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ 

ɡɧɚɤ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ № Ⱥ51-6603/2021 ɩɨ 

ɢɫɤɭ ɂɉ ɑɭɞɨɜɚ ɤ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ № 2022 ɨɬ 13 

ɧɨɹɛɪɹ № 6813/22 ȼɵɫɲɢɣ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɠɚɥɨɛɵ ɧɚ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɭɸ ɬɚɦɨɠɧɸ ɩɪɢɡɧɚɥ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦ-

ɩɨɪɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦɢ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɛɪɟɧɞɚ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɢ ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɦ ɩɪɚɜɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɉɪɟɡɢ-

ɞɢɭɦɚ ȼɵɫɲɟɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ 3 ɮɟɜɪɚ-

ɥɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɈɈɈ "ɉɨɪɲɟ Ɋɭɫɫɥɚɧɞ", ɜɥɚɞɟɸɳɟɦɭ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ PШЫЬМСО ɢ CКвОЧЧО ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɜ ɧɚɥɨɠɟɧɢɢ ɚɪɟɫɬɚ 

ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ЩШЫЬМСО CКвОЧЧО Ь, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ GОЧОЬТЬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ 

ɫɬɚɬɭɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɥɟɪɚ PШЫЬМСО (ɞɥɹ ɜɚɫ-10458/2018). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɱɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ. Ⱥ ɝɞɟ 

ɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɩɹɬɭɸ ɜɨ ɮɪɚɡɟ "ɢɦɩɨɪɬ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ", ɱɚɫɬɨ ɞɚɠɟ ɫɭɞɵ 

ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɨɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ ɋɭɞɨɦ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 13 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɩɭɧɤ-

ɬɚ 4 ɫɬɚɬɶɢ 1252 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɬɚɬɶɢ 1487, 

ɫɬɚɬɶɢ 1 ɢ ɫɬɚɬɶɢ 1515, ɩɭɧɤɬɨɜ 2 ɢ 4 ɭɫɬɚɜɚ ɈɈɈ "ɉȺȽ", ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɨ-

ɛɵɬɢɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɬɶ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɦ 

ɫɭɞɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. ɈɈɈ "ɉɚɝ" ɩɨɞɩɢɫɚɥɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨɞ ɛɪɟɧ-

ɞɨɦ SШЧв ɞɥɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɍɁɂ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟ-

ɥɚ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɭ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɨɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɟɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 

Ƚɪɭɡ ɧɟ ɭɫɩɟɥ ɩɪɨɣɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ ɛɵɥ ɡɚɞɟɪɠɚɧ ɚɪ-

ɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɫɭɞɨɦ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɭɞ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
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ɪɢɥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ SШЧв ("Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɋɨɧɢ") ɨɛ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɚɜɚɯ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ SШЧв. ɈɈɈ "ɉȺȽ" ɛɵɥɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɜɜɨɡɢɬɶ, ɩɪɨɞɚ-

ɜɚɬɶ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɪɚɧɢɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ SШЧв ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɜɡɵɫɤɚɧɨ 100 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɚ ɬɨɜɚɪ ɛɵɥ 

ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧ. ɗɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɢɥɟ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɤɚɫɫɚɰɢ-

ɨɧɧɵɦ ɫɭɞɚɦɢ. 

Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɭɧɤɬ 4 ɫɬɚɬɶɢ 1252 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɬɚɬɶɹ 1487 ɢ ɩɭɧɤɬɵ 2 ɢ 4 ɫɬɚ-

ɬɶɢ 1515 ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɬɢɥ-

ɫɹ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɫɭɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɹɜɥɹɹ, ɱɬɨ 

ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɦɵɟ ɧɨɪɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɫɬɚɬɶɹɦ. 1, 7, 17, 18, 19, 35, 55 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɠɚɥɨɛɟ ɈɈɈ "ɉɚɝ" ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚ 

ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɛɭɦɚɝɚ ɞɥɹ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ SШЧв, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɚɤɬɚ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɧɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ (ɢɡɴɹɬɢɟ ɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ) ɤɚɤ ɤ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚɦ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɱɭɠɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚ-

ɤɨɦ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɦ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚ-

ɪɚɦ, ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɜɜɟɡɟɧɧɵɦ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟ-

ɥɟɦ.   

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɭɞɚ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ, 

ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ. ɋɭɞ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚɦɢ. ɋɭɞ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥ-

ɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ ɢɫɤ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ ɩɪɚɜɚ, ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɣ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 



54 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21– ȼɨɩɪɨɫɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 

 

3.2 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɪ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ-

ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ 

Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɝɨɞɵ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɢɞɭɦɚɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɨɥɢɜɚɸɳɢɟ ɫɜɟɬ ɧɚ 

ɦɟɪɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦ-

ɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɢɝɚɧɬ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ Alibaba ɪɚɡɜɟɪɧɭɥ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ-

ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ, ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟ-

1 

• ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɋɭɞɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɜɢɬ ɬɨɱɤɭ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ ɨ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. 

2 

• ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɜɫɟ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɧɨ ɫɭɞɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ: ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɧɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ 
ɩɨɞɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɥɶɡɹ. 

3 

• ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɢɡɵɦɚɬɶ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɚɬɶ ɢɯ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ. 

4 

• ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɜɧɟɫɬɢ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɞɨɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

5 

• ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ, ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɚɜ, ɢ 
ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɡɚɳɢɳɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ (ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɡɚɩɪɟɬ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɵ ɤ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɦ) ɜɥɟɤɭɬ ɩɪɚɜɨɬɭ 
ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚɧɟɫɟɧ 
ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɩɨɪɚ ɜ ɫɭɞɟ. 
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ɪɟɯɜɚɬɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɨɱɧɨɫɬɢ 97,6 %. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɂɧɞɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Flipkart ɢ Snapdeal ɭɫɟɪɞɧɨ ɨɬɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɞ-

ɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɪɚɡɪɵɜɵ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɢɯ ɫ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ. 

ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɞɭɯɟ AЦКгШЧ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɫɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ PЫШУОМЭ ГОЫШ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚ ɧɭɥɟɜɭɸ ɬɟɪɩɢ-

ɦɨɫɬɶ ɤ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɤɨ-

ɬɨɪɨɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɟ ɢ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɥɢɧɧɵɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɭɞɚɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɢ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ AЦКгШЧ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɢɣɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɜɟɛ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɦ 

ɤɪɚɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɟɣ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɬɟɤɬɨɪ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢ-

ɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡ-

ɦɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɨɥɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɦɚɪɬ-ɤɚɪɬɵ, ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɤɟɪɵ, ɢɞɟɧɬɢɮɢ-

ɤɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɡɚɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɱɟɪɧɵɣ ɢ ɛɟɥɵɣ ɫɩɢɫɤɢ, ɞɟɢɧɞɟɤɫɚ-

ɰɢɹ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɬɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɟ 

ɤɨɩɢɪɨɜɚɥɢɫɶ.  

Ɉɬ ɜɵɛɨɪɚ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɞɥɢɧɧɨ-

ɫɬɢ, ɛɪɟɧɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɡɚɳɢɬɭ ɫɜɨɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɷɬɢɯ ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɩɟɪɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɞɧɢɦ 

ɳɟɥɱɤɨɦ ɦɵɲɢ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɟɥɟɮɨɧɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɪɹɞ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ», ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɟ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2011 ɝ., ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɜɨɫɟɦɶɸ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɇɨɜɭɸ Ɂɟɥɚɧɞɢɸ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɸ, ȿɜɪɨ-

ɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɢ ɫɟɦɶ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɋɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɫɚɣɬɚɦ. 

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɢ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ.  

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚɦ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɯɨɞɵ 

ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦɢ ɝɪɭɩ-

ɩɚɦɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨɞɞɟɥɤɚ — ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟɜɨɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɚɩɩɟɬɢɬɵ ɥɸɞɟɣ ɤ ɛɪɟɧɞɚɦ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɏɨɬɹ ɟɟ ɬɪɭɞɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨ-

ɫɬɶɸ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɈɗɋɊ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 250 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɞɞɟɥɤɚ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɫɟɯ 

ɜɢɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɱɚɫɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɚɛɚɤ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɏɟɧɨɦɟɧ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
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ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɢɪɚɬɫɬɜɚ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɢɝɪ, ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɫɭɳɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɜɨɡɚ ɫɟɪɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ, ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɜɨɡ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟ 

ɢɦɟɸɳɟɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɦ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɚɦɢ). 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-

ɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɟ-

ɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɜɨɡɨɦ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɛɭɞɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɟɣ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-

ɧɚɦɢ. 

ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ 2023 ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɪɚɡɪɟɲɢɥɨ 

ɜɜɨɡ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɟɡ ɢɯ ɧɚ ɬɨ ɫɨɝɥɚ-

ɫɢɹ ɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɧɢɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɜɨɡ ɢɦɩɨɪɬё-

ɪɚɦɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɨɛɯɨɞ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ. Ɍɚɤ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɜɨɲɥɢ 50 ɝɪɭɩɩ ɢ ɨɤɨɥɨ 200 ɛɪɟɧɞɨɜ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɧɨ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥ.11). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɛɭɞɟɬ ɪɨɫɬ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬɚ 

ɭɪɨɜɧɹ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɨɛɨɪɨɬɭ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɢ ɨɩɚɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɛɟɡ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 1-3 ɞɧɹ ɢ ɩɨ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɟ. 

Ⱥ ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɨɢɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭɤɚɡɚɧ-

ɧɚɹ ɜɵɲɟ ɰɟɧɚ.  

ɂɡ-ɡɚ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɞɟɦɩɢɧɝɚ ɢ ɠɟɫɬɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɦ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɬɟ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜɞɜɨɟ. 
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Ɍɚɤɢɟ ɠɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɨɧɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɹ ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 1500 ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 68 ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɫɟɪ-

ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, 955 ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ, ɢɡ 58 088 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

(ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɡɚ ɫɟɦɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨ 

ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 28 765. 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢ-

ɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɪɚɜɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ. 

Ɍɚɤ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɹ ɛɵɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ 

ȿȺɗɋ ɞɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«ȿ-ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ» ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚ-

ɧɚɯ ȿȺɗɋ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ: 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧ-

ɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɧɚ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɨɞɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɪɢ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦ ɤɨɦɢɬɟɬɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨɪɚ) ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ 

ȿȺɗɋ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚɪɭ-

ɲɟɧɢɣ; 
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- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ȿȺɗɋ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚ-

ɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ȿȺɗɋ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

- ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɡɚ ɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɊɎ. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ 

ɪɵɧɤɚ, ɨɱɢɫɬɢɬɶ ɟɝɨ ɨɬ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɞɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɳɢɬɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɞ-

ɞɟɥɶɧɵɦɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɫɟɛɹ — ɩɨ ɦɚɪɤɢ-

ɪɨɜɤɟ ɛɭɞɟɬ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɜɨɞ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɭɫɬɨɬ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɜɟɫɶ ɦɚɪɲɪɭɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ʌɋ 

ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɱɟɪɟɡ ɫɤɥɚɞɵ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɞɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɚɩɬɟɤ. 

Ⱦɥɹ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ 

 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɠɚɥɨɛɵ 

ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɮɚɤɬɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ɏɚɤɬɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ  

 

1 

•Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɦɟɪɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɢɧɨɝɞɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ) ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ 
(Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ) ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɨɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ 
(ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ) ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɣɞɨɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ 
ɬɨɱɟɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ (ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

2 
• ɉɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ: ɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɨɜ 

ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɌɊɈɂɋ), ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

3 
• ɋɚɦɨɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɵɧɤɚ ɫɚɦɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɜ ɫɭɞ ɡɚ ɡɚɳɢɬɨɣ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

1 

• ̙ел̌тел̦̽о ук̌̌̚т̽ ̛̦̥̌е̦о̛̦̏̌е то̬̏̌̌, ̛̦̥̌е̦о̛̦̏̌е ̛̐̚ото̛̏тел́, 
п̬од̶̌̏̌, ̦̌л̸̛̛е доку̥е̦т̌, подт̏е̬̙д̺̌̀е̐о ̭ оот̏ет̭т̛̏е то̬̏̌̌ 
;̭е̬т̴̛̛к̌т ̛л̛ декл̶̛̬̌̌́Ϳ, д̌ту ̛ ̥е̭то п̛̬о̬̍ете̛̦́ то̬̏̌̌, ̛ 
доку̥е̦т̼, подт̏е̬̙д̛̺̌̀е покупку 

2 

•̌́̏̚ле̛̦е ̥о̙ет ̼̍т̽ допол̦е̦о ̴ото/̛̏део ̥̌те̛̬̌л̛̥̌, 
подт̏е̬̙д̛̛̺̥̌̀ ̦̬̌у̹е̛̦е т̬е̍о̛̦̜̏̌ ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌ 

3 

•̴̛̦о̶̛̬̥̌́ оп̬едел́ет̭́ п̛̬ ̾то̥ ;дл́ ̴̸̛̛̚е̭к̵̛ л̶̛ - ̛̦̥̌е̦о̛̦̏̌е, 
̌д̬е̭, теле̴о̦. ʪл́ ̛̬̀д̸̛е̭к̵̛ л̶̛ ̛ ̸̭̌т̵̦̼ п̬едп̛̬́т̛̜ - 
̛̦̥̌е̦о̛̦̏̌е о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚, ̌д̬е̭, теле̴о̦Ϳ. ʯ̌́̏к̛ ̭о ̭к̬̼то̜ ̛/̛л̛ 
̦еук̦̦̌̌̚о̜ ̴̛̦о̶̛̬̥̌е̜ ̬̭̭̥̌̌т̛̬̏̌т̭̽́ ̦е ̍удут 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɤɰɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɫɟɪ-

ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɜɵɞɚɸɳɢɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɸ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɨɩɚɫɧɭɸ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ. 

ɋɱɢɬɚɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ – 

ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɊɎ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɜɨɡ ɧɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɹ ɨɛɳɢɦ ɪɟɟɫɬɪɨɦ ɩɨ ɨɛɴɟɤ-

ɬɚɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 5 ɫɬɪɚɧ 

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ  ɝɪɚɧɢɰɵ ȿȺɗɋ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɌɊɈɂɋ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ, ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɟɫɥɢ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɹɦɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɟɝɨ ɜɵɹɜɹɬ, ɧɨ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɤɪɵɜɚɸɬ.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ʌɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɇɢɡɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ 



63 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-

ɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɧɬɪɚ-

ɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɨɞɞɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɞɟɠɞɭ, 

ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ, ɦɭɡɵɤɭ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɫɢɝɚɪɟɬɵ, ɡɚɩɱɚɫɬɢ 

ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɝɪɭɲɤɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ 

ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

ɉɨɞɞɟɥɤɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɩɟɜ-

ɲɢɯ. Ɏɚɥɶɲɢɜɨɦɨɧɟɬɱɢɤɢ ɱɚɫɬɨ ɧɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ.   

ɉɨɤɭɩɤɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɞɟɲɟɜɵɦ ɜɚɪɢɚɧ-

ɬɨɦ ɜɦɟɫɬɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɜɟɳɢ, ɧɨ ɷɬɚ ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ ɞɨɪɨɝɨ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɜɚɦ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɦ: 

-  ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɱɚɫɬɨ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɲɟ-

ɜɵɯ, ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɡɞɨ-

ɪɨɜɶɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

-  ɩɨɤɭɩɤɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚɯ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬ ɜɚɫ ɪɢɫɤɭ ɤɪɚɠɢ ɥɢɱɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɟ ɩɨɞ-

ɞɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɫɜɨɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɢɥɢ ɩɨɬɨɤɨɜɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫ ɧɟ-

ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ ɜɚɫ ɪɢɫɤɭ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɦɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɤɪɚɫɬɶ ɜɚɲɭ ɥɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɸ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɟ. 

-  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɥɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ, ɚ ɩɨɤɭɩɤɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

- ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ 

ɞɚɠɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

-  ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɟɣ. Ɏɚɥɶɲɢɜɨɦɨɧɟɬɱɢɤɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɧɚɠɢɬɶɫɹ 

ɧɚ ɞɨɛɪɨɦ ɢɦɟɧɢ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɷɬɨ ɱɚɫɬɨ ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
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ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɍɩɭɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɟ ɷɬɨɣ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɩɨɬɟɪɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɟɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» ɢ ɜ ɷɬɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨ-

ɜɚɪɵ ɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɦɢ. 

 Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (2015-2021 ɝɝ.) ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 3,1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 62 %. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɞ-

ɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɫɬɭɳɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜ-

ɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɦɩɨɪɬɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ. 
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