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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 49 ɫɬɪɚɧɢɰ, 3 ɬɚɛɥɢɰɵ, 15 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ɋɇȿɀɇɈ-ɅȿȾɈȼɕɃ ɌɍɊɂɁɆ, ɋɇȿɀɇɈ-ɅȿȾɈȼɕɃ ɌɍɊ, ȼɂȾɕ 

ɋɇȿɀɇɈ-ɅȿȾɈȼɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ, ɏɗɃɅɍɇɐɁəɇ, ɏȺɊȻɂɇ, ɂɇȾɍɋɌɊɂə 

ɋɇȿɀɇɈ-ɅȿȾɈȼɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

ɐɟɥɶɸ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɪɨɞɚ ɏɚɪɛɢɧɚ 

ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɏɚɪɛɢɧɟ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɄɇɊ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɚ 

ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɏɚɪɛɢɧɟ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ 

ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɏɚɪɛɢɧɟ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɚɫɬɟɬ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɱɚɥɚ ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ 

ɪɵɧɨɤ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɏɚɪɛɢɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɤɚɤ ɜ 1963 

ɝɨɞɭ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɩɪɨɲɥɚ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɹɪɦɚɪɤɚ «Ʌɟɞɹɧɵɟ ɮɨɧɚɪɢ», 

ɩɨɥɭɜɟɤɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɞɟɥɚɥɨ ɏɚɪɛɢɧ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɥɟɞɨɜɨɣ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɞɨɜɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɯɚɨɫ ɢ ɛɟɫɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɥɟɩɚɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɳɟɪɛɭ, ɧɢɡɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɢɩɵ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ ɏɚɪɛɢɧ ɪɟɲɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ 

ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ, ɋɟɜɟɪɧɨɣ 

Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɭɪɨɪɬɵ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɵɧɨɤ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɜ Ʉɢɬɚɟ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
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ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɐɡɢɥɢɧɶ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ 

ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ Ʉɢɬɚɟ, ɉɟɤɢɧɟ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ 

ɋɟɜɟɪɧɨɦ Ʉɢɬɚɟ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɜ 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɘɝɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ Ʉɢɬɚɟ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɸ, ɚ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɞɢɧɵ.   

 ɐɟɥɶɸ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ 

ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɪɨɞɚ 

ɏɚɪɛɢɧɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɄɇɊ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɏɚɪɛɢɧ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ; 

- ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɏɚɪɛɢɧɟ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɏɚɪɛɢɧɟ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢ 

ɦɟɬɨɞ ɩɨɥɟɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ. ɑɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɩɨɣɦɢɬɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ. Ɉɛɫɭɠɞɚɹ ɫɬɚɬɭɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɞɜɢɝɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɢɦɢɞɠ ɛɪɟɧɞɚ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɏɚɪɛɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧ ɢ ɫɵɝɪɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɫɞɟɥɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɏɚɪɛɢɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɱɚɫɬɹɯ Ʉɢɬɚɹ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɋɇȿɀɇɈ-ɅȿȾɈȼɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

1.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ  

   ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɄɇɊ  

Ɍɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɢɬɚɣ ɛɨɝɚɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋ 1978 ɝɨɞɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ. Ɉɧ 

ɞɨɛɢɥɫɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. ɋ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɥɸɞɟɣ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɚ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɪɨɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ 

ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɯɚɨɫ, ɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɟ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɧɵɣ 

25 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ. Ɉɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɜɟɯɨɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɱɬɨ 

ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɛɪɟɧɞɚ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɭɱɲɟɦɭ ɢ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 111 ɫɬɚɬɟɣ ɜ 10 ɝɥɚɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: 

1) ɉɪɢɧɹɬɶ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɭɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ. 

 Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɨɞɢɧ ɡɚɤɨɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɚɠɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɷɬɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟɜɟɥɢɤɢ, ɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɚɥɢɢ Ʉɢɬɚɹ, ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ. 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɟɩɨɥɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɨɤɨɥɨ 60 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ 

ɩɪɢɧɹɥɢ ɡɚɤɨɧɵ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɢ ɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 

ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɬ. ɞ. 

ȼɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɚɧɟɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦ, ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɩɢɪɚɥɨɫɶ ɧɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ», «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɢɞɚɦɢ» ɢ «Ɇɟɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɨɟɡɞɤɚɦɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ». ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɫɬɪɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ ɦɟɪ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɟɞɢɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ 

ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
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ɡɚɤɨɧɵ ɞɥɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɢɧɹɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

2) Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ «Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. «Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ» ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɳɢɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɝɥɚɜɭ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɲɟɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɚɜɨ 

ɞɟɥɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɜɵɛɨɪ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ ɡɧɚɬɶ ɩɪɚɜɞɭ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɷɬɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ; ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɜɚɠɟɧɢɟ; 

ɜ-ɩɹɬɵɯ, ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɫɢɬɶ ɨ ɫɩɚɫɟɧɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ; ɜ-ɲɟɫɬɵɯ, ɨɫɨɛɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ.  

ȼ «Ɂɚɤɨɧɟ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ» ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ:  

- ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɨɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɬ.ɞ.;  

- ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɸ; 

- ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɥɧɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɧɟɫɟɧɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;  

- ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɝɥɚɜɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ. ɇɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɭɟɡɞɚ ɢɥɢ ɜɵɲɟ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ. «Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ» ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɯɪɚɧɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

ɏɚɧɶ ɘɣɥɢɧ, ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ: 

«ɂɡɭɱɚɹ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɭɪɢɡɦɚ 30 ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɉɨɫɥɟɞɧɸɸ ɤɨɥɥɟɤɰɢɸ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 21-ɝɨ ɜɟɤɚ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɭɪɢɫɬɚɯ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɥɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɡɚɤɨɧɚɦ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɂɚɤɨɧɟ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɢ 

Ʌɚɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɜ 2005 ɝɨɞɭ, ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɥɚɜɚ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. ȼ ɦɟɤɫɢɤɚɧɫɤɨɦ Ɂɚɤɨɧɟ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ, 

ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɜ 2009 ɝɨɞɭ, ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɩɪɚɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɂɚɤɨɧ ɋɒȺ ɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɭ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɣ ɜ ɫɢɥɭ ɜ 2007 ɝɨɞɭ, ɢ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ əɩɨɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧ ɢ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧ ɜ 2006 ɝɨɞɭ, 

ɩɨɞɧɹɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ. ȼ Ɂɚɤɨɧɟ ɨ 

ɬɭɪɢɡɦɟ ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɥɚɜɚ, ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɡɚɤɨɧɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɟɦ ɬɚɤɠɟ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 

ɩɪɚɜɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɥɭɱɲɟɣ ɡɚɳɢɬɟ 
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ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ 

ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɱɚɫɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ, ɧɟ ɡɚɳɢɳɚɸɬ 

ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ, ɢɯ ɩɪɚɜɚ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɛɭɞɭɬ ɭɳɟɦɥɟɧɵ, ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɥɭɱɲɟ 

ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

3) ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɡɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ 

ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɛɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ʉɢɬɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɬɭɪɢɡɦ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 5 ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ ɸɚɧɟɣ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɝɥɚɜɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɡɨɜɟɬ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ. ɋ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. Ɍɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ.  

4) Ɋɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 
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 ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɯɚɨɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɨ, 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, «Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ» ɬɚɤɠɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɧɟ 

ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.  

Ƚɥɚɜɚ «Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɩɨɥɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɞɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɨ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɸ, 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɬɪɨɝɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, 

ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɪɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ, Ɂɚɤɨɧ 

ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɱɟɬɤɨ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɢ 

ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɜɵɝɨɞ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɢɞɨɜ ɢ ɧɟɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɝɢɞɨɜ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɯɨɞ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɧɚ ɛɢɥɟɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɰɟɧ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɚ, ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɭɡɞɚɬɶ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ 

ɛɢɥɟɬɵ.  

ɗɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɪɟɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ 
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ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɭɬɨɱɧɹɸɬ ɩɪɚɜɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

1.2  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢя (ɩɨɧяɬɢя) ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ       

ɬɭɪɢɡɦɚ  

Ʌɟɞɨɜɨ-ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɮɨɪɦɚɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɥɟɞɨɜɨ-ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ 

ɥɟɞɨɜɨ-ɫɧɟɠɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɣ, 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ʌɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɝɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɢ ɨɧ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȿɜɪɨɩɚ, ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɢ 

ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ȿɜɪɨɩɚ ɢ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɢɦɟɸɬ ɪɚɧɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɡɪɟɥɭɸ ɫɬɚɞɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ 

Ⱥɡɢɹ ɛɨɝɚɬɚ ɥɟɞɨɜɵɦɢ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɧɟɠɧɵɟ ɢ ɥɟɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʌɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɫɦɨɬɪ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɫɩɨɪɬ ɢ 

ɨɬɞɵɯ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. 

1) Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɥɟɞɨɜɨɦɭ ɢ ɫɧɟɠɧɨɦɭ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ, 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɟɞɨɜɵɦ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦ ɩɟɣɡɚɠɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɟɞɨɜɵɟ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ, 

ɥɟɞɹɧɵɟ ɮɨɧɚɪɢ, ɫɧɟɠɧɵɟ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ, ɬɭɦɚɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ. 
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2) ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɥɟɞɨɜɨɦɭ ɢ ɫɧɟɠɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɤɚɤ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɮɢɬɧɟɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɥɢɱɧɨ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɢ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɫɧɟɠɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

3) Ɏɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

— ɷɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɐɡɢɥɢɧɶɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɬɭɦɚɧɚ, 

ɑɚɧɱɭɧɶɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɥɵɠɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɐɡɢɧɴɸɷɬɚɧ. 

4) ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ. Ʌɵɠɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɮɪɢɪɚɣɞɭ, ɛɟɝɨɜɵɦ ɥɵɠɚɦ, ɝɨɪɧɵɦ ɥɵɠɚɦ 

ɢ ɫɧɨɭɛɨɪɞɭ. ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɟɞɨɜɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ 

ɩɨ ɤɨɧɶɤɨɛɟɠɧɨɦɭ ɫɩɨɪɬɭ, ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɛɟɝ ɧɚ ɤɨɧɶɤɚɯ, ɲɨɪɬ-ɬɪɟɤ, ɮɢɝɭɪɧɨɟ 

ɤɚɬɚɧɢɟ, ɯɨɤɤɟɣ, ɤɟɪɥɢɧɝ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ. Ʉɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ - ɤɥɭɛɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢɥɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɭɥɭɱɲɚɸɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ, 

ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɯɨɪɨɲɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ.  

5) ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɫ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. Ɏɨɥɶɤɥɨɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɢɫɬɨɪɢɢ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɞɧɨɦ. Ɉɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ 

ɥɟɞɨɜɭɸ ɢ ɫɧɟɠɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɨɛɵɱɚɹɦɢ, ɩɪɢɜɵɱɤɚɦɢ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɜɟɪɨɜɚɧɢɹɦɢ. ɗɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɢɥɢ 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɨɝɚɬɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ. 

1.3 Ɉɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɯ ɬɭɪɨɜ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ «Ɂɚɤɨɧɭ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ» Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɟ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɝɚɪɚɧɬɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ, 

ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɝɪɨɡɵ ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɟ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɬɭɪɵ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɟ ɢɥɢ 
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ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɨɜ ɢɥɢ ɝɢɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɚɯ; Ɇɚɪɲɪɭɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ; Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ; Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ.; Ƚɪɚɮɢɤ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ; ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɨɩɥɚɬɵ; 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ; 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɟɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ.  

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɚɜɞɢɜɵɦɢ ɢ ɬɨɱɧɵɦɢ ɩɪɢ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɥɚɬɶ ɥɨɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɜɜɟɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ. ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ, ɫɨɛɥɚɡɧɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬɤɚɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɲɨɩɩɢɧɝɚ ɢɥɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɭ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɛɪɨɧɢɪɭɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, 

ɩɢɬɚɧɢɟ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɜɡɢɦɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɦɟɫɬɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ 

ɥɢɱɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɪɭɱɟɧɧɵɦɢ ɞɟɥɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ ɩɨɧɟɫɟɬ 

ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɜɢɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ 
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ. ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɞɢɡɚɣɧ ɛɵɥ ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɵɦ, ɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɬɨɱɧɨɣ.  

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚɤɨɧɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɢɦɟɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɧɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦ 

ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɭɫɥɭɝɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɟɦɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ ɢ ɥɢɰɚ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɤɪɵɬɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɥɢɱɧɨɣ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɵ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɵ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜ ɹɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.  

1.4 Ɉɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɄɇɊ 

Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɭɬ, 

ɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɵɧɤɚ ɨɝɪɨɦɟɧ. ɉɨɫɥɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 20 ɥɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɤ ɥɟɞɨɜɨɝɨ 
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ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɬɚɞɢɸ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ. Ɉɬɪɚɫɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɥɟɞɨɜɵɦ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɫɥɨɠɧɵ ɢ ɩɟɪɟɤɪɟɳɢɜɚɸɬɫɹ, ɨɛɪɚɡɭɹ 

ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ «ɥɟɞ ɢ ɫɧɟɝ ɩɥɸɫ 

ɫɩɨɪɬ», «ɥɟɞ ɢ ɫɧɟɝ ɩɥɸɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», «ɥɟɞ ɢ ɫɧɟɝ ɩɥɸɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ», 

«ɥɟɞ ɢ ɫɧɟɝ ɩɥɸɫ ɜɵɫɬɚɜɤɚ», «ɥɟɞ ɢ ɫɧɟɝ ɩɥɸɫ ɪɨɞɢɬɟɥɶ-ɪɟɛɟɧɨɤ», «ɥɟɞ ɢ ɫɧɟɝ 

ɩɥɸɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ, ɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɟɫɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ.  

ȼɬɨɪɨɣ – ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɥɟɞɹɧɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɡɢɦɨɣ, ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɟɞɹɧɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɤɪɵɬɵ ɥɟɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɭɫɬɨɣ ɬɪɚɬɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɱɟɬɵɪɟɯɫɟɡɨɧɧɚɹ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɹɧɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɠɞɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɜɟɫɟɧɧɢɣ ɤɟɦɩɢɧɝ, ɥɟɬɧɢɟ 

ɤɚɧɢɤɭɥɵ, ɨɫɟɧɧɹɹ ɩɟɣɡɚɠɧɚɹ ɮɨɬɨɫɴɟɦɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɦɵ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫɨ 

ɫɜɨɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɦɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɬɞɵɯɨɦ ɜ ɤɟɦɩɢɧɝɟ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ 

ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ. 

Ɍɪɟɬɶɟ – ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ «Ɉɬɱɟɬɭ ɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ (2022 ɝ.)», ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 86% ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ 

ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɥɟɞɨɜɨɦ ɢ ɫɧɟɠɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ ɥɟɞɨɜɨɦ ɢ 
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ɫɧɟɠɧɨɦ ɫɟɡɨɧɟ 2021-2022 ɝɨɞɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 60% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ, ɚ ɦɨɥɨɞɨɟ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɤɪɵɬɵɯ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ, ɤɪɵɬɵɯ ɤɚɬɤɨɜ ɢ ɤɪɵɬɵɯ 

ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɜ ɸɠɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɜ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. ȼ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɡɚɰɢɢ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɶɤɚɯ ɜ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɡɢɦɧɢɟ ɝɨɪɹɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɡɢɦɧɢɟ 

ɫɧɟɠɧɵɟ ɢɝɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɸɛɢɥɢɫɶ ɥɸɞɹɦ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬɭɪɢɡɦ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ 

ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.  

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɢɦɧɢɯ 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɜ ɉɟɤɢɧɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ Ƚɥɚɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɨ ɩɟɪɜɨɣ 

ɩɚɪɬɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ 26 ɹɧɜɚɪɹ 2022 

ɝɨɞɚ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɨɬɞɵɯɭ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɫɟɦɢɪɧɨ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ȼ-ɲɟɫɬɵɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɪɭɞ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 
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ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. ɋ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɡɢɦɧɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ 

ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɪɵɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɥɶɞɚ ɢ 

ɫɧɟɝɚ ɟɳɟ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ, ɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɭɞɧɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɢɡɞɚɥɢ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɥɟɞɨɜɵɦ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɪɟɮɨɪɦɚɦ ɢ 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɲɬɚɬɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ ɉɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (2021-2023 ɝɨɞɵ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɥɭɱɲɟɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ 

ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɛɷɣ ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ «ɉɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ (2021-2023 

ɝɨɞɵ)», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɢɦɧɢɟ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ 

2022 ɝɨɞɚ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɧɨɜɭɸ 

ɝɨɪɹɱɭɸ ɬɨɱɤɭ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɧɨɜɨɟ ɧɚɝɨɪɶɟ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɢɥɶɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ. Ʉ 2023 ɝɨɞɭ ɑɠɚɧɰɡɹɤɨɭ ɢ ɑɷɧɞɷ ɫɬɚɧɭɬ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 
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ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ. ɉɨɨɳɪɹɬɶ ɑɠɚɧɰɡɹɤɨɭ, ɑɷɧɞɷ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɦɟɫɬɚ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɝɚɬɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ, ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɫɨ ɥɶɞɨɦ ɢ ɫɧɟɝɨɦ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɫɬɚɬɶ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɭɪɨɪɬɚɦɢ. ɋ ɑɠɚɧɰɡɹɤɨɭ ɑɭɧɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɹɞɪɚ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɫ ɥɟɞɹɧɵɦɢ ɢ 

ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɝɨɪɹɱɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɝɨɪɨɞɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɪɹɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ. 22 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ ɉɥɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɶɞɚ ɢ 

ɫɧɟɝɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (2022-2030 ɝɨɞɵ). Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɡɢɦɧɢɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɫɬɪɨɢɬɶ 

ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɝɨɪɨɞ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɨɝɚɳɚɬɶ ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ 

ɫɧɟɠɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ  ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɥɟɞɨɜɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɹɞɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɞɵɯɚ ɩɨ ɥɟɞɨɜɨɦɭ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. ɍɫɢɥɢɬɶ ɢɦɢɞɠɟɜɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ. ɋ ɝɨɞɨɜɵɦ 

ɞɨɯɨɞɨɦ ɛɨɥɟɟ 10 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɸɚɧɟɣ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɥɭɱɢɥ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɫɬɚɜ ɧɨɜɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ 

ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, 
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ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɪɵɧɤɚɦɢ, ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 
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2 ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɋɇȿɀɇɈ-ɅȿȾɈȼɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ȽɈɊɈȾȿ 

  ɏȺɊȻɂɇȿ 

 

2.1 ȼɢɞɵ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɏɚɪɛɢɧɟ ɢ ɟɝɨ        

   ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬяɯ.  

Ʌɟɞɨɜɵɟ ɢ ɫɧɟɝɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɣ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɏɚɪɛɢɧɚ ɢ ɜɚɠɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɥɟɞɨɜɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɤɥɢɦɚɬɭ ɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɪɚɡɦɟɪ ɜɟɬɪɚ, ɫɧɟɠɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɭɦɟɪɟɧɧɨ-ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɭɫɫɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ 

ɡɢɦɧɹɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɧɢɡɤɚɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɥɢɧɧɚɹ, ɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɥɟɞɹɧɵɟ 

ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ, ɫɧɟɠɧɵɟ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ ɢ ɦɨɪɨɡ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɪɚɧɧɢɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ.  

ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬ «ɥɶɞɚ», 

ɛɨɝɚɬɵɟ ɥɟɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɏɚɪɛɢɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ ɡɨɧɟ, ɡɢɦɚ ɞɥɢɧɧɚɹ ɢ ɯɨɥɨɞɧɚɹ. 

ȿɝɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɢɦɧɹɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ ɦɢɧɭɫ 19 ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɩɨ 

ɐɟɥɶɫɢɸ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɧɟɝɨɩɚɞɚ ɫ ɧɨɹɛɪɹ ɩɨ ɮɟɜɪɚɥɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢɡ-ɡɚ ɨɛɢɥɢɹ ɥɟɞɹɧɵɯ ɢ 

ɫɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɏɚɪɛɢɧ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ «ɥɟɞɹɧɨɣ ɝɨɪɨɞ». ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɏɚɪɛɢɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɪɟɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ 

ɤɚɤ ɪɟɤɚ ɋɭɧɝɚɪɢ, ɪɟɤɚ ɏɭɥɚɧ, ɪɟɤɚ ɗɲ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɂɢɦɨɣ ɷɬɢ ɪɟɤɢ ɡɚɦɟɪɡɚɸɬ 

ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɥɟɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 

ɡɢɦɧɟɝɨ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ. ɉɨɫɥɟ ɧɨɹɛɪɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɪɟɤɚ ɋɭɧɝɚɪɢ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɫɥɨɣ ɥɶɞɚ ɬɨɥɳɢɧɨɣ 30 ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɞɨɛɵɱɢ ɥɶɞɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɶɞɚ.  

Ʌɟɞɹɧɵɟ ɮɨɧɚɪɢ, ɥɟɞɹɧɵɟ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ, ɥɟɞɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɶɤɚɯ, ɩɚɪɭɫɧɵɣ ɫɩɨɪɬ ɢ ɬ.ɞ., ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɥɟɞɨɜɨɦ ɢ ɫɧɟɠɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ.  

Ʌɟɞɹɧɵɟ ɮɨɧɚɪɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɯɚɪɛɢɧɫɤɨɝɨ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɹɪɦɚɪɤɚ ɥɟɞɹɧɵɯ ɮɨɧɚɪɟɣ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɪɚɧɧɟɣ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɨɣ ɥɟɞɹɧɵɯ 

ɮɨɧɚɪɟɣ ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɜɨɢɦɢ ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɦɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ.  

Ʌɟɞɹɧɚɹ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚ - ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ. ȼ ɏɚɪɛɢɧɟ ɡɢɦɨɣ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɥɟɞɹɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɟɣɡɚɠ 

ɏɚɪɛɢɧɚ ɡɢɦɨɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɟɞɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɥɟɞɨɜɵɣ ɩɚɪɭɫɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, ɡɢɦɧɟɟ ɩɥɚɜɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɥɟɞɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɡɚɪɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ 

ɥɸɛɢɦɵ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ.  

ɋ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ «ɥɟɞɹɧɵɯ» ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɢ 

«ɫɧɟɠɧɵɟ» ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɪɟɠɢɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɥɟɞɹɧɵɯ ɮɨɧɚɪɢɤɨɜ ɢ ɥɟɞɹɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ, ɫɧɟɠɧɵɯ 

ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɫɰɟɧ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɦ ɨɬɞɵɯɨɦ. ȼ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ ɫɧɟɠɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ, ɥɵɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɏɚɪɛɢɧɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɝɚɬɵ, ɫ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɪɢɝɨɪɨɞɵ ɏɚɪɛɢɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɧɨɝɢɦɢ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɦɢ ɤɭɪɨɪɬɚɦɢ, ɷɬɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɜɨɢ ɛɨɝɚɬɵɟ ɫɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɏɚɪɛɢɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɥɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ 
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ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɤɢ 

ɋɭɧɝɚɪɢ. ȼ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɢɞɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

1) ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

«ɥɶɞɭ» ɫɨ «ɫɧɟɝɨɦ», ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɥɟɞɹɧɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ ɞɟɥɚɟɬ 

ɥɟɞɹɧɵɟ ɮɨɧɚɪɢ, ɥɟɞɹɧɵɟ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɤɪɚɫɨɱɧɵɦɢ, ɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɨɝɚɬɵ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɏɚɪɛɢɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɪɟɥɵɟ, ɢ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɤɚɤ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, əɪɦɚɪɤɚ ɫɚɞɚ ɥɟɞɹɧɵɯ ɮɨɧɚɪɟɣ, SЮЧ 

IЬХКЧН SЧШа EбЩШ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ.  

2) Ɋɟɫɭɪɫɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 40 ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ 

ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɢ 12 ɫɧɟɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ S-ɤɥɚɫɫɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 4 5S-ɤɥɚɫɫɚ, 1 

4S-ɤɥɚɫɫɚ, 4S-ɤɥɚɫɫɚ, 3S-ɭɪɨɜɧɹ 3 ɢ 3 2S-ɤɥɚɫɫɚ), ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɹɬɢ ɪɚɣɨɧɚɯ: ɝɨɪɨɞ ɒɚɧɱɠɢ, ɪɚɣɨɧ Ⱥɱɷɧ, ɭɟɡɞ Ȼɢɧ, 

ɪɚɣɨɧ ɋɭɧɛɷɣ ɢ ɪɚɣɨɧ ɋɹɧɮɚɧ. Ɍɢɩɢɱɧɵɟ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 

ɫɟɛɹ: ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ əɛɭɥɢ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɐɡɢɯɭɚ, 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɉɢɧɲɚɧɶ ɒɷɧɶɥɭ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɘɣɰɸɚɧɶ, 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ Ɇɚɨɷɪɲɚɧɶ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɗɪɥɭɧɲɚɧɶ Ʌɭɧɱɠɭ, 

ɫɧɟɠɧɵɣ ɩɚɪɤ SЮЧКМ EЧЭОЫЭКТЧЦОЧЭ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ Ɇɢɧɞɭ ɢ ɬ. Ⱦ. ɋɪɟɞɢ 

ɧɢɯ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ əɛɭɥɢ ɢɦɟɟɬ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɭɸ ɡɨɧɭ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 1,2 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɜɦɟɫɬɢɬɶ ɩɨɱɬɢ 6000 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ВКЛЮХТ SЩШЫЭЬ TЫКТЧТЧР BКЬО ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɪɹɞ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɢɦɧɢɯ ɢ ɥɟɞɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɟɝɨɜɵɟ ɥɵɠɢ, ɮɪɢɫɬɚɣɥ, ɛɢɚɬɥɨɧ, ɝɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ, ɫɧɨɭɛɨɪɞ,  

ɯɚɮɩɚɣɩ ɢ ɱɟɬɵɪɟɯɫɟɡɨɧɧɵɣ ɩɪɵɠɨɤ K90. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, HКЫЛТЧ SЮЧКМ 
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EЧЭОЫЭКТЧЦОЧЭ SЧШа PКЫФ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɤɪɵɬɵɦ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɦ 

ɤɭɪɨɪɬɨɦ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ, ɫ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ 80 000 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɜɦɟɫɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 3 000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɥɹ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɨ 85 

ɤɚɬɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɟɤɚ ɋɭɧɝɚɪɢ, ɩɚɪɤɢ ɢ ɫɤɜɟɪɵ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɩɥɨɳɚɞɶ 800 000 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ.  

3) Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɶɤɚɯ, ɚɥɶɩɢɧɢɫɬɫɤɢɟ ɩɥɭɝɢ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɛɚɱɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ, 

ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ, ɤɚɪɬɢɧɝɟ, ɛɟɝɨɜɵɯ ɥɵɠɚɯ, ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɫɧɟɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɧɚ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɪɟɤɢ ɋɭɧɝɚɪɢ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 100 000 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɛɵɥ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɩɚɪɤ «Ʌɟɞɹɧɚɹ ɢ ɫɧɟɠɧɚɹ ɫɱɚɫɬɥɢɜɚɹ ɞɨɥɢɧɚ ɪɟɤɢ ɋɭɧɝɚɪɢ», 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɡɢɦɧɢɯ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

          ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ,  

          ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ 

 

2.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ  

   ɏɚɪɛɢɧɟ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬяɯ 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɱɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɡɢɦɧɢɣ ɥɟɞɹɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɏɚɪɛɢɧɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɡɢɦɧɢɯ ɥɵɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɂɧɚɦɟɧɢɬɵɣ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ əɛɭɥɢ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɏɚɪɛɢɧɚ ɫɪɟɞɢ ɯɪɟɛɬɨɜ ɑɠɚɧ Ƚɭɚɧɤɚɣ ɜ ɝɨɪɚɯ ɑɚɧɛɚɣ. ȼɵɫɨɬɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɢɤɚ 

ȼɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ 2017 2018 2019 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ 1,26 1,05 1,02 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 1,59 1,67 1,86 

Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 1,35 1,52 1,64 
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ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 1374,8 ɦ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɪɹ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɧɟɝ ɡɢɦɨɣ ɦɨɠɟɬ 

ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɬɨɥɳɢɧɵ 100 ɫɦ, ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɟɝɚ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 120 

ɞɧɟɣ.  

ȼ ɏɚɪɛɢɧɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɥɟɞɹɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɥɟɞɹɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɫɧɟɠɧɨɣ ɹɪɦɚɪɤɟ ɧɚ ɋɨɥɧɟɱɧɨɦ ɨɫɬɪɨɜɟ, ɜ 

ɦɢɪɟ ɫɧɟɠɧɨɣ ɛɭɪɢ ɜ ȼɚɧɞɚ, ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ, ɜ ɩɨɥɹɪɧɨɦ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɟ «Ʌɟɞɹɧɨɣ 

ɦɢɪ», ɜ ɩɚɪɤɟ Ɇɟɝɟɪ ɂɧɝɚ, ɧɚ ɥɵɠɧɨɦ ɤɭɪɨɪɬɟ, Ⱦɢɥɥɨɧ ɏɢɥɥ ɢ ɬ.ɞ. 

ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɦ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɜɹɬɢɥ ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɜɨɟɦɭ ɧɚɱɚɥɭ 5 ɹɧɜɚɪɹ 1985 ɝɨɞɚ. ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɧɟɠɧɵɣ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɤ ɋɧɟɠɧɨɦɭ ɮɟɫɬɢɜɚɥɸ ɜ ɋɚɩɩɨɪɨ ɜ əɩɨɧɢɢ, 

Ɂɢɦɧɟɦɭ ɤɚɪɧɚɜɚɥɭ ɜ Ʉɜɟɛɟɤɟ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ ɢ Ʌɵɠɧɨɦɭ ɮɟɫɬɢɜɚɥɸ ɜ Ɉɫɥɨ ɜ 

ɇɨɪɜɟɝɢɢ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɱɟɬɵɪɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɧɟɠɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜ ɦɢɪɟ.  

ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɛɨɝɚɬ ɩɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɮɨɪɦɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 

ɥɟɞɹɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ «ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɥɟɞ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɦɢɪ» ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɜɟɱɟɪɢɧɤɚ ɜ 

ɫɚɞɭ ɫɧɟɠɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ. əɪɦɚɪɤɢ ɥɟɞɹɧɵɯ ɮɨɧɚɪɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɩɚɪɤɟ 

ɑɠɚɨɥɢɧɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ.  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɡɢɦɧɟɦɭ ɩɥɚɜɚɧɢɸ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɯɨɤɤɟɸ ɫ ɲɚɣɛɨɣ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɫɧɟɠɧɨɦɭ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɝɨɪɧɵɦ ɥɵɠɚɦ, 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɟɞɹɧɵɦ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚɦ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɥɟɞɹɧɨɣ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɟ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧɶɤɨɛɟɠɧɨɦɭ ɫɩɨɪɬɭ, ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɫɬɪɟɱɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɤɧɢɠɧɵɟ 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɤɢɧɨɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ, ɫɜɚɞɶɛɵ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɬ. ɞ. 

ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ — ɫɚɦɵɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜ ɦɢɪɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 5 

ɹɧɜɚɪɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɞɥɢɬɫɹ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɮɟɜɪɚɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɇɨɜɵɣ ɝɨɞ, 

ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɜɟɫɧɵ, Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɮɨɧɚɪɟɣ ɢ Ʌɵɠɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ. 
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Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ əɛɭɥɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɝɨɪɨɞɚ 

ɒɚɧɱɠɢ, ɢ ɝɨɪɨɞ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 100 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ - ɋɸɷɫɹɧ ɢ ɨɡɟɪɚ ɐɡɢɧɛɨ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ əɛɭɥɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ 

ɬɪɟɯ ɜɟɪɲɢɧ, ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɡɢɦɧɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɭɧɢɤɚɥɟɧ, ɫɧɟɝɨɩɚɞ, ɯɨɪɨɲɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɧɟɝɚ ɢ ɟɝɨ ɥɟɝɤɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɫɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɷɬɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɫɤɥɨɧɨɜ, ɥɟɝɤɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɥɵɠɧɵɟ ɬɪɚɫɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɤɭɪɨɪɬɨɦ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɭɪɨɪɬ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɢ ɝɭɫɬɵɦɢ ɥɟɫɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ «ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɨɝɨ ɛɚɪɚ». ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɣ 

ɪɚɣɨɧ ɢɦɟɟɬ ɭɞɨɛɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 193 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɨɬ 

ɏɚɪɛɢɧɚ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɦɟɫɬɚ.  

Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ əɛɭɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɦ 

ɤɭɪɨɪɬɨɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɫɧɟɠɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɋɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ -10 ° C, 170 ɞɧɟɣ ɫɧɟɝɚ ɢ ɩɨɱɬɢ 150 ɞɧɟɣ 

ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ, ɥɭɱɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ - ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɧɨɹɛɪɹ 

ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɦɚɪɬɚ. Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1980 ɝɨɞɭ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɹɬɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ ɞɜɭɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ, 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɞɥɹ ɮɪɢɫɬɚɣɥɚ, ɤɭɪɨɪɬ ɞɥɹ ɩɪɵɠɤɨɜ ɫ ɬɪɚɦɩɥɢɧɚ, 

ɤɭɪɨɪɬ ɞɥɹ ɛɟɝɨɜɵɯ ɥɵɠ ɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɞɥɹ ɛɢɚɬɥɨɧɚ.  

Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɞɜɟ ɡɨɧɵ ɤɚɬɚɧɢɹ: ɨɞɢɧ - 

ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ əɛɭɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɥɵɠɧɢɤɚɦɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
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ɤɚɬɚɧɢɹ; ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɪɚɣɨɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ Ʌɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ 

ɧɚ ɜɟɬɪɹɧɨɣ ɦɟɥɶɧɢɰɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢ ɨɛɳɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɚɬɚɧɢɸ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɞɥɹ ɥɵɠɧɢɤɨɜ 

ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ɉɬɟɥɶ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɚ əɛɭɥɢ ɢɦɟɟɬ 9 ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 2 5-ɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ ɨɬɟɥɹ ɢ ɨɞɢɧ 4-ɡɜɟɡɞɨɱɧɵɣ ɨɬɟɥɶ. Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ 

ɤɭɪɨɪɬ ɢɦɟɟɬ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫ 17 ɬɪɚɫɫɚɦɢ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ, ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ, ɚ ɟɝɨ ɚɥɶɩɢɣɫɤɢɟ ɬɪɚɫɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɞɥɢɧɧɵɦɢ ɜ Ⱥɡɢɢ. 

ɇɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɦ ɤɭɪɨɪɬɟ əɛɭɥɢ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ 5-ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜɚɹ ɬɪɚɫɫɚ ɞɥɹ 

ɛɟɝɨɜɵɯ ɥɵɠ, ɬɪɚɫɫɚ ɞɥɹ ɫɧɟɝɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɚɧɟɣ, 3 ɤɪɟɫɟɥɶɧɵɯ ɢ 3 ɛɭɤɫɢɪɧɵɯ 

ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ. Ȼɭɞɶ ɬɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɞɥɢɧɵ, ɩɚɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ əɛɭɥɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ 

ɤɭɪɨɪɬɵ Ʉɢɬɚɹ. ȼ 1996 ɝɨɞɭ ɜɫɟ ɫɧɟɠɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 3-ɯ ɡɢɦɧɢɯ Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɯ 

ɢɝɪ ɛɵɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ. ȼ 2009 ɝɨɞɭ ɨɧ ɛɵɥ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɢɦɧɢɯ 

ɡɢɦɧɢɯ ɢɝɪ 24-ɯ ȼɫɟɦɢɪɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɢɦɧɢɯ ɢɝɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 

ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɤɚɤ «Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ Ⱦɚɜɨɫ».  

Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɏɚɪɛɢɧ ɐɡɢɯɭɚ ɑɚɧɲɨɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɥɟɫɧɨɦ ɩɚɪɤɟ Ȼɢɧɶɫɢ, ɜ 38 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɏɚɪɛɢɧɚ, 

ɜɫɟɝɨ ɜ 30 ɦɢɧɭɬɚɯ ɟɡɞɵ ɧɚ ɦɚɲɢɧɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɦ 

ɤɭɪɨɪɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ SSS. Ɉɤɪɭɠɟɧɧɵɣ ɝɨɪɚɦɢ, ɫɧɟɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɧɟɝɚ ɢ 

ɯɨɪɨɲɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɧɟɝɚ ɡɢɦɨɣ, ɫɨ ɫɧɟɠɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɞɨ 150 ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ 5000 ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 8-ɝɨ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɥɵɠɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɟ. Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɐɡɢɯɭɚ ɑɚɧɲɨɭ ɢɦɟɟɬ 15 ɫɤɥɨɧɨɜ ɞɥɹ 

ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ, ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ, ɫ ɨɛɳɢɦ ɩɪɨɛɟɝɨɦ 30 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, 

ɫɚɦɵɣ ɞɥɢɧɧɵɣ ɫɤɥɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 2300 ɦɟɬɪɨɜ, ɚ ɫɚɦɵɣ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɤɥɨɧ 

ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ - 100 ɦɟɬɪɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɹɬɧɚɞɰɚɬɶ 
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ɬɪɚɫɫ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɞɪɭɝ ɱɟɪɟɡ ɞɪɭɝɚ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɥɵɠɧɢɤɚɦ ɥɸɛɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ. ɇɟɞɚɜɧɨ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɥɵɠɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɞɨɫɭɝ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 15 

000 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 10 000 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ 3 000 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɋɸɷɫɹɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɭɥɢɰ ɑɠɚɧɝɭɚɧɰɚɣɥɢɧ ɢ Ʌɚɨɟɥɢɧ ɜ ɝɨɪɚɯ ɑɚɧɛɚɣɲɚɧɶ, ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɢ ɜɟɪɯɧɟɦ ɬɟɱɟɧɢɢ ɪɟɤɢ ɏɚɣɥɚɧ, ɩɪɢɬɨɤɚ ɪɟɤɢ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ, ɢ ɧɚ 

ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɟ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. ɀɢɜɨɩɢɫɧɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɥɨɳɚɞɶ 179,16 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɵɫɨɬɚ ɧɚɞ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɪɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1100 ɦɟɬɪɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 30 ɜɟɪɲɢɧ 

ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ ɛɨɥɟɟ 1000 ɦɟɬɪɨɜ. Ɍɪɢ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ ɛɨɥɟɟ 1600 

ɦɟɬɪɨɜ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɪɹ. ɋɧɟɝ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 

ɫɧɟɠɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɧɟɝɚ, ɥɢɩɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɧɟɝɚ, 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɧɟɠɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɚ ɨɫɨɛɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɥɚɸɬ ɫɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɫɧɟɠɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɞɤɢɦɢ.  

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɦɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɝɨɪɚɦɢ, ɡɞɟɫɶ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɬɟɩɥɵɟ 

ɢ ɜɥɚɠɧɵɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ əɩɨɧɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɢ ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ Ȼɚɣɤɚɥɚ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ, ɛɨɝɚɬɵɣ ɫɧɟɝɨɩɚɞɚɦɢ. ɋɧɟɝɨɩɚɞ ɞɟɪɠɢɬɫɹ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɦɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ ɩɨ ɚɩɪɟɥɶ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɧɟɝɨɩɚɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,6 ɦɟɬɪɚ, ɚ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ - ɩɨɱɬɢ 4 ɦɟɬɪɚ. ɋɧɟɠɧɚɹ 

ɬɟɤɫɬɭɪɚ ɫɧɟɠɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɥɢɩɤɚɹ ɢ ɦɹɝɤɚɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɋɸɷɫɹɧɚ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɤɚɤ ɥɭɱɲɢɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ 

ɞɚɠɟ ɜ Ⱥɡɢɢ. ȼ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɧɟɠɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 40 ɜɢɞɨɜ ɞɢɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɥɟɫɢɫɬɨɫɬɢ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 93,77%, ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɪɨɞɚɦɢ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɧɚ ɛɟɥɚɹ, ɧɚ 

ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 60%.  ȼ ɥɟɫɭ ɧɟ ɭɜɹɞɚɸɬ ɡɢɦɨɣ ɫɨɫɧɚ 
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ɤɪɚɫɧɚɹ, ɫɨɫɧɚ ɱɟɲɭɣɱɚɬɚɹ, ɩɢɯɬɚ ɢ ɤɚɦɮɨɪɧɚɹ ɫɨɫɧɚ, ɚ ɬɨɩɨɥɶ ɢ ɛɟɪɟɡɚ ɛɟɥɚɹ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɚɧɚɧɚɫ ɠɟɥɬɵɣ, ɥɢɩɚ ɩɭɪɩɭɪɧɚɹ, ɢɜɚ, ɹɫɟɧɶ, 

ɝɪɟɰɤɢɣ ɨɪɟɯ, ɝɨɪɧɚɹ ɫɚɪɚɧɱɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɨɜɟɞɧɵɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɨɪɬɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɵɣ ɥɟɫ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ɍɚɣɩɢɧɝɨɭ ɛɨɥɟɟ ɫɚɦɨɛɵɬɟɧ, ɢ ɷɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɵɣ ɥɟɫ ɢɡ ɤɪɚɫɧɨɣ ɫɨɫɧɵ ɫ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɨɣ ɡɨɧɨɣ ɢ 

ɥɭɱɲɟɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɨɝɨ ɥɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

2,97 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɥɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100 000 ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɬɪɨɜ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɵɫɨɬɚ ɞɟɪɟɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 ɦɟɬɪɨɜ, ɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɵɫɨɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35 ɦɟɬɪɨɜ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɞɢɚɦɟɬɪ ɝɪɭɞɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,8 ɦ, ɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ – 1,6 ɦ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɞɟɪɟɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 400 ɥɟɬ, ɚ 

ɫɚɦɵɣ ɞɥɢɧɧɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 1000 ɥɟɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ   

    ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ,  

    ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 2017 2018 2019 

1 ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɥɟɞɹɧɨɣ ɢ 
ɫɧɟɠɧɵɣ ɦɢɪ 1,26 1,05 1,02 

2 ɋɧɟɠɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ 
ɋɚɧ-Ⱥɣɥɟɧɞ 0,4 0,20 0,21 

3 Ʌɟɞɹɧɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɦɢɪ 
ɪɟɤɢ ɏɭɥɚɧɶ 0,04 0,04 0,05 

4 ɏɚɪɛɢɧ ɋɭɧɚɤ ɋɧɨɭɩɚɪɤ 1,67 2,13 2,4 

5 Ʌɟɞɨɜɚɹ ɢ ɫɧɟɠɧɚɹ ɹɪɦɚɪɤɚ ɜ 
ɩɚɪɤɟ ɑɠɚɨɥɢɧɶ 0,97 1,1 1,12 

6 Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ 
ɗɪɥɭɧɲɚɧɶ 0,87 0,93 0,98 

7 Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ əɛɭɥɢ 0,94 1,03 1,1 

8 Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ Ɇɚɨɷɪ 
Ɇɚɭɧɬɢɧ 0,83 0,89 0,90 

9 Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ Ɇɷɣɬɨ 0,67 0,75 0,77 

10 ȼɚɧɞɚ ɋɧɟɠɧɵɣ Ɇɢɪ 0,79 0,94 1,08 

11 Ɋɟɱɧɨɣ ɥɟɞɨɜɵɣ ɤɚɪɧɚɜɚɥ 1,65 2,1 1,0 

12 Ɂɢɦɧɹɹ ɪɵɛɚɥɤɚ ɧɚ ɨɡɟɪɟ 
ɑɚɧɥɢɧ 0,1 0,10 0,11 
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2.3 Ɍɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɏɚɪɛɢɧɟ ɢ ɟɝɨ  

   ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬяɯ  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɢɪɚ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɥɹ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɧɟɠɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɪɟɦɹ 

ɬɭɪɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɰɟɧɵ ɜ 2–6 ɞɧɟɣ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 3–4 ɞɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɪɟɜɧɸ Ɇɨɯɷ ɢɥɢ ɨɫɬɪɨɜ ɍɰɡɹɨ ɜ ɐɡɢɥɢɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɬɭɦɚɧɨɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɱɟɧɶ ɫɟɡɨɧɧɵɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɯɚɪɛɢɧɫɤɨɝɨ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

ɞɟɤɚɛɪɹ ɩɨ ɮɟɜɪɚɥɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɏɚɪɛɢɧɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɯɨɪɨɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɏɚɪɛɢɧ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɫɥɭɝ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɏɚɪɛɢɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ȿɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɢɦɟɪɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ, ɬɨ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ ɏɚɪɛɢɧɚ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ, ɧɨ 

ɛɨɥɟɟ ɨɛɵɱɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɥɨɠɧɨ ɜ ɧɢɯ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɜɟɱɟɪɢɧɤɚ ɜ ɫɚɞɭ ɥɟɞɹɧɵɯ ɮɨɧɚɪɟɣ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ 
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ɏɚɪɛɢɧɟ ɤɚɠɞɭɸ ɡɢɦɭ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ, ɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ 

ɨɩɵɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟɜɟɥɢɤɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɏɚɪɛɢɧ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɢ 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢɝɥɚɲɚɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɢɝɧɨɪɢɪɭɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɰɟɩɨɱɤɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɢɬɚɧɢɟɦ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ȿɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɜɟɥɢɤɚ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɵ, 

ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɬɟɥɟɣ, ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɟɥɟɣ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɡɜɟɡɞɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ HТХЭШЧ, ɧɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛ ɨɬɟɥɟɣ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɦ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɜɟɥɢɤ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟ 

ɢɞɟɚɥɶɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɡɨɧ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɫɪɟɞɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɨɧɬɟɧɬ ɢ ɮɨɪɦɚɬ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɡɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɏɚɪɛɢɧɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ,   

           ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 

1 2 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

Ʉɢɬɚɹ 

Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ȼɚɧɤɟ, Ɇɨɪɨɡɧɵɣ ɨɫɬɪɨɜ, Ɋɚɮɬɢɧɝ, 
Ƚɨɪɚ ɑɚɧɛɚɣɲɚɧɶ, Ʌɟɫɨɩɚɪɤ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɬɢɝɪ», Ɂɢɦɧɹɹ 
ɪɵɛɚɥɤɚ, ɋɧɟɠɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, 6-ɞɧɟɜɧɵɣ ɬɭɪ «ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ 
ɦɢɪ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ» 

ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɥɟɞɹɧɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɦɢɪ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ 
əɛɭɥɢ, 6-ɞɧɟɜɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ɫɧɟɠɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ 

ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɦɢɪ, ȼɨɥɠɫɤɚɹ ɭɫɚɞɶɛɚ, 
Ʌɵɠɢ əɛɭɥɢ, ɋɧɟɠɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɧɟɝɨɦ, 
ɏɨɥɨɞɧɵɣ ɝɨɪɹɱɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɬɭɦɚɧɨɦ, 
Ƚɥɭɛɨɤɨɟ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ 5-ɞɧɟɜɧɵɣ ɬɭɪ 

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
«ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɋɭɧɯɭɚɰɡɹɧ» 

Ⱦɜɭɯɞɧɟɜɧɵɣ ɥɵɠɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ əɛɭɥɢ, Ʉɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɜ 
əɛɭɥɢ, ɬɪɟɯɞɧɟɜɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɡɚ ɫɧɟɝɨɦ ɜ 
ɫɧɟɠɧɨɣ ɞɟɪɟɜɧɟ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɏɚɪɛɢɧ ɢ Ɇɨɯɷ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɞɧɟɣ 

ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɋɧɟɠɧɵɣ ɝɨɪɨɞɨɤ, ɨɫɬɪɨɜ Ʉɢɪɢɬɨ 3-ɞɧɟɜɧɵɣ ɬɭɪ, 

ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɥɟɞ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɦɢɪ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɜ 
əɛɭɥɢ, ɱɟɬɵɪɟɯɞɧɟɜɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ɫɧɟɠɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɦɢɪ, ɞɜɭɯɞɧɟɜɧɵɣ 
ɥɵɠɧɵɣ ɬɭɪ əɛɭɥɢ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
ɏɚɪɛɢɧ Ɍɹɧɶɦɚ 

Ʉɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɜ əɛɭɥɢ, ɬɪɟɯɞɧɟɜɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɡɚ ɫɧɟɝɨɦ ɜ ɫɧɟɠɧɨɣ ɞɟɪɟɜɧɟ, Ɉɞɧɨɞɧɟɜɧɚɹ 
ɥɵɠɧɚɹ ɩɨɟɡɞɤɚ ɜ əɛɭɥɢ, ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ 
ɦɢɪ, ɞɜɭɯɞɧɟɜɧɵɣ ɥɵɠɧɵɣ ɬɭɪ əɛɭɥɢ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
«ɏɚɪɛɢɧɫɤɚɹ ɠɟɥɟɡɧɚɹ 
ɞɨɪɨɝɚ» 

ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɦɢɪ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ 
əɛɭɥɢ, 5-ɞɧɟɜɧɵɣ ɬɭɪ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɪɟɜɧɸ Ɇɨɯɷ 

ɏɚɪɛɢɧ Ʌɟɞ ɢ ɋɧɟɝ Ɇɢɪ, ɋɧɟɠɧɚɹ ɋɬɪɚɧɚ, Ɇɨɪɨɡɧɵɣ 
Ɉɫɬɪɨɜ 4-ɞɧɟɜɧɵɣ ɬɭɪ 
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɄɈɆȻɂɇɂɊɈȼȺɇɇɕɏ ɋɇȿɀɇɈ-ɅȿȾɈȼɕɏ  

 ɌɍɊɈȼ ȼ ȽɈɊɈȾȿ ɏȺɊȻɂɇȿ ɂ ȿȽɈ ɈɄɊȿɋɌɇɈɋɌəɏ 

 

3.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ (ɨɩɨɪɧɵɟ ɬɨɱɤɢ) ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɯ ɬɭɪɨɜ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɏɚɪɛɢɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ Ɇɨɯɷ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 16 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɫɟɜɟɪɧɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ 5Ⱥ. ȼ 1997 ɝɨɞɭ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ 

ɩɟɣɡɚɠɚɦ ɢ ɛɨɝɚɬɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɫɬɪɚɧɚ ɧɚɱɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɶ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɪɟɜɧɸ, ɢ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɪɟɜɧɹ ɫɬɚɥɚ ɫɚɦɨɣ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɨɞɨɦ ɫ ɫɚɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ 

ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɚ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɨɞɨɦ ɫ ɫɚɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ -5,5 ° C ɢ ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ 49,3 ° C, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɦɢɧɭɫ 

50 °C. ȼɨɞɚ ɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɜ ɥɟɞ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɱɟɪɟɞɭɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɤɟɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɭɫɫɨɧɨɜ, ɤɥɢɦɚɬ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɟɧ, ɢ ɨɧ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 

ɧɢɡɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. ȼɟɫɧɚ ɱɚɫɬɨ ɩɨɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɦɢ 

ɜɟɬɪɚɦɢ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɫɚɞɤɨɜ, ɫɭɯɢɟ ɥɟɫɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɩɨɠɚɪɚɦ, 

ɥɟɬɨ ɜɥɚɠɧɨɟ ɢ ɞɨɠɞɥɢɜɨɟ, ɚ ɡɢɦɚ ɯɨɥɨɞɧɚɹ ɢ ɫɭɯɚɹ. Ȼɭɞɭɱɢ ɫɚɦɵɦ ɫɟɜɟɪɧɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɝɨɪɨɞɨɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ, Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ ɬɚɤɠɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɣɨɧɨɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɝɞɟ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɨɥɹɪɧɵɣ 

ɞɟɧɶ ɢ ɩɨɥɹɪɧɨɟ ɫɢɹɧɢɟ. Ȼɭɞɭɱɢ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɝɨɪɨɞɨɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ 
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ɢ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɦ «Ʉɨɧɰɨɦ 

ɫɜɟɬɚ» ɏɚɣɧɚɧɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ.  

ɋɧɟɠɧɚɹ ɪɚɜɧɢɧɚ Ʌɢɧɶɯɚɣ — ɫɪɟɞɧɟɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɚɹ 

ɝɨɪɧɚɹ ɦɭɫɫɨɧɧɚɹ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ ɜ ɑɠɚɧɝɭɚɧɰɚɣɥɢɧɟ, ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɪɵ 

ɑɚɧɛɚɣɲɚɧɶ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. ȼɟɫɧɚ ɢ ɨɫɟɧɶ ɤɨɪɨɬɤɢɟ, 

ɫ ɠɚɪɤɢɦ ɢ ɞɨɠɞɥɢɜɵɦ ɥɟɬɨɦ ɢ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɨɣ ɡɢɦɨɣ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,9-3,6 °C, ɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɚɞɤɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 450-1000 ɦɦ. ɋɧɟɠɧɵɣ ɩɨɤɪɨɜ ɜ ɝɨɞɭ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 89 ɞɧɟɣ, 

ɜ ɚɥɶɩɢɣɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ - 130-150 ɞɧɟɣ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɵɫɨɬɚ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɩɨɤɪɨɜɚ - 29 ɫɦ, ɜ ɝɨɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ - 50-60 ɫɦ, ɜ ɚɥɶɩɢɣɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ - 60-100 

ɫɦ, ɚ ɫɚɦɵɟ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɫɤɥɨɧɵ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ - ɞɨ 150 ɫɦ. Ɏɨɪɦɵ 

ɪɟɥɶɟɮɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɝɨɪɢɫɬɵɟ, ɦɟɥɤɨɜɨɞɧɵɟ ɢ ɯɨɥɦɢɫɬɵɟ. ȼɵɫɨɬɚ ɧɚɞ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɪɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 180–800  ɦɟɬɪɨɜ, ɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɵɫɨɬɚ ɧɚɞ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɪɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 400-500 ɦɟɬɪɨɜ.  

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɚɪɤ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ Ɏɷɧɯɭɚɧɲɚɧɶ — ɷɬɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 4Ⱥ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɫɤɥɨɧɟ 

ɑɠɚɧɝɭɚɧɰɚɣɥɢɧ ɜ ɝɨɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɑɚɧɛɚɣɲɚɧɶ, ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

50 000 ɝɟɤɬɚɪɨɜ, ɢ ɟɫɬɶ 89 ɜɟɪɲɢɧ ɜɵɲɟ 1000 ɦɟɬɪɨɜ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɪɹ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɜɟɪɲɢɧɚ ɝɨɪɵ Ɏɟɧɢɤɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ 1696,2 ɦɟɬɪɚ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɦɨɪɹ, ɧɚ ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɝɨɪɧɵɣ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ, ɫ ɯɨɥɨɞɧɵɦɢ ɡɢɦɚɦɢ ɢ ɨɛɢɥɶɧɵɦɢ 

ɫɧɟɝɨɩɚɞɚɦɢ. Ʌɟɬɨ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɢ ɠɚɪɤɨɟ, ɧɨ ɨɫɚɞɤɨɜ ɦɧɨɝɨ; ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɚɞɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 800 ɦɦ. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɫɧɟɠɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨ ɫɟɦɢ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɬɨɥɳɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,75 

ɦɟɬɪɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɧɟɝɚ ɨɬɥɢɱɧɨɟ, ɫɧɟɝ ɜ ɢɡɨɛɢɥɢɢ, ɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɞɟɥɚɟɬ 

ɝɨɪɭ Ɏɟɧɢɤɫ ɨɬɥɢɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɟɫɬɶ ɨɩɵɬ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ 

ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɝɨɪɧɵɯ ɥɵɠɚɯ, ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ ɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɫɧɟɠɧɵɯ ɝɨɪ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɥɶɩɢɣɫɤɢɣ ɋɸɷɸɣ ɦɨɠɟɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɥɟɞɹɧɵɦɢ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦɢ 
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ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɥɟɞɹɧɵɟ ɜɨɞɨɩɚɞɵ, ɥɟɞɧɢɤɢ ɢ ɥɟɞ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɰɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɜ ɢ 

ɪɟɞɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ.  

Ɉɡɟɪɨ ɐɡɢɧɩɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ɦɢɪɟ ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɡɚɩɪɭɠɟɧɧɵɦ ɨɡɟɪɨɦ, ɛɟɪɭɳɢɦ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬ ɩɢɤɚ ɉɢɨɧ ɧɚ ɝɨɪɟ ɑɚɧɛɚɣɲɚɧɶ, ɢ 

ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɧɨɹɛɪɹ, ɫ ɝɨɞɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ ɞɨ 5 

ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɬɨɥɳɢɧɨɣ ɥɶɞɚ ɛɨɥɟɟ 0,5 ɦɟɬɪɚ.  Ɂɢɦɧɹɹ ɪɵɛɚɥɤɚ ɧɚ ɨɡɟɪɟ ɐɡɢɧɩɨ 

ɫɬɚɥɚ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ ɢ ɨɯɨɬɵ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬɭɪɢɡɦ, ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ɉɡɟɪɨ ɐɡɢɧɛɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɟɞɹɧɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹɫɶ ɢɡ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɥɟɞɹɧɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ, ɚ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɡɢɦɧɟɣ ɪɵɛɚɥɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 

ɡɢɦɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɨɡɟɪɚ ɐɡɢɧɛɨ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ 

ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. 

3.2 ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɭɪɨɜ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ   

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɛɨɝɚɬɵɦɢ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ, ɚ 

ɝɪɭɩɩɚ ɨɯɜɚɬɚ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɵɬɵɯ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ 

ɫɧɟɠɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɱɬɨ ɨɫɥɚɛɥɹɟɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɪɵɧɤɚ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɩɨɥɹɪɧɵɣ ɩɚɜɢɥɶɨɧ — ɷɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɭɪɨɜɧɹ 4Ⱥ, ɩɟɪɜɵɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɚɪɤ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɦɭ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɫ ɩɨɥɹɪɧɵɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɢ ɤɭɪɨɪɬ ɩɨɥɹɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɩɨɥɹɪɧɵɦɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦ 

ɨɩɵɬɨɦ ɩɨɥɹɪɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɹɞɪɚ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɤɜɚɪɢɭɦ, ɞɨɦ ɛɟɥɨɝɨ 
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ɦɟɞɜɟɞɹ, ɡɚɥ ɚɧɬɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɢɧɝɜɢɧɨɜ, ɡɚɥ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɥɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ. Ɂɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɥɹɪɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɲɨɭ ɛɟɥɭɯ 

ɢ ɲɨɭ ɞɟɥɶɮɢɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ ɨ ɛɟɥɨɦ 

ɦɟɞɜɟɞɟ, ɧɚɭɤɚ ɨ ɩɢɧɝɜɢɧɚɯ ɢ ɧɚɭɤɚ ɨ ɬɸɥɟɧɹɯ. Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɨɛɢɬɚɸɬ ɞɟɫɹɬɤɢ 

ɪɟɞɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɵɛ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ «ɜɨɞɧɚɹ 

ɡɨɧɚ», ɝɞɟ ɞɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɹɫɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɫɥɨɢɫɬɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɦɨɪɹ, ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɨɤɟɚɧ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɧɹɬɶ ɨɤɟɚɧ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɡɚɳɢɬɭ ɨɤɟɚɧɚ. ȼɵɫɬɚɜɤɚ «Ɉɫɬɪɨɜ ɚɧɬɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɢɧɝɜɢɧɨɜ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɭɸ «Ɇɚɥɟɧɶɤɭɸ 

Ⱥɧɬɚɪɤɬɢɞɭ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɢɬɚɸɬ 15 ɛɟɥɨɛɪɨɜɵɯ ɩɢɧɝɜɢɧɨɜ ɢ 2 ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɢɯ 

ɩɢɧɝɜɢɧɚ. ɗɬɨ ɢɦɢɬɢɪɭɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɩɢɧɝɜɢɧɨɜ ɧɚ 

ɚɧɬɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɟɞ ɢ 

ɫɧɟɝ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɰɟɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɟɧɶ ɢ ɧɨɱɶ, ɜɨɫɯɨɞ ɢ ɡɚɤɚɬ 

ɫɨɥɧɰɚ, ɦɟɬɟɥɶ ɢ ɩɨɥɹɪɧɵɣ ɞɟɧɶ ɢ ɧɨɱɶ ɜ ɩɨɥɹɪɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɇɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɫɬɪɨɜɚ ɉɢɧɝɜɢɧɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɝɥɨɛɭɫ 

«ɘɠɧɨɝɨ ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɢɧɝɜɢɧɨɜ ɜ ɘɠɧɨɦ ɩɨɥɭɲɚɪɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɫɰɟɧɚ ɚɧɬɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɫɬɚɧɰɢɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɹɪɧɵɟ ɩɚɥɚɬɤɢ, ɚɦɮɢɛɢɣɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɧɬɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɬɪɨɜɨɦ ɩɢɧɝɜɢɧɨɜ, ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɦɨɦ ɞɥɹ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ȿɫɬɶ 2 ɛɟɥɵɯ ɦɟɞɜɟɞɹ-ɫɚɦɰɚ, ɨɛɨɢɦ ɨɤɨɥɨ 3 ɥɟɬ, 

ɤɚɠɞɵɣ ɜɟɫɨɦ ɨɤɨɥɨ 500 ɤɝ. ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ PШХКЫХКЧН ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧ 

ɩɨɞɜɨɞɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɛɟɥɭɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɜɢɥ «Ɉɤɟɚɧɫɤɢɣ 

ɩɨɰɟɥɭɣ», «Ⱥɧɝɟɥɶɫɤɢɣ ɨɪɟɨɥ», «ɉɨɞɜɨɞɧɵɣ ɜɚɥɶɫ», «Ɉɤɟɚɧɫɤɨɟ ɫɟɪɞɰɟ», 

«ɉɨɰɟɥɭɣ ɚɧɝɟɥɚ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ. Ʉɚɠɞɭɸ ɡɢɦɭ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɩɨɥɹɪɧɵɣ 

ɩɚɜɢɥɶɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɟɪɢɸ ɨɠɢɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɚɪɢɬɶ ɬɟɩɥɵɟ ɢ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  
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ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɤɚɪɧɚɜɚɥ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɧɚ ɪɟɤɟ ɋɭɧɝɚɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ «ɨɞɧɭ 

ɪɟɤɭ ɋɭɧɝɚɪɢ, ɞɜɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɤɢ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɲɢɪɨɤɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɪɟɤɢ ɋɭɧɝɚɪɢ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ 

ɫɧɟɠɧɵɣ ɩɚɪɤ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɨɩɵɬ, ɜɟɫɟɥɶɟ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɩɚɪɤɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɥɟɞɹɧɵɟ ɝɨɪɤɢ, ɫɧɟɠɧɵɟ 

ɝɨɪɤɢ, ɥɟɞ ɢ ɫɧɟɝ, ɤɚɪɬɢɧɝ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɫɧɟɠɧɵɟ ɡɚɧɨɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɤɚɪɧɚɜɚɥ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɥ ɫɟɪɢɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ, ɝɞɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɦɟɫɥɚ, ɟɞɚ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɬ. ɞ. ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɥɸɞɹɦ 

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɜɟɫɟɥɨ ɜɨ ɥɶɞɚɯ ɢ ɫɧɟɝɭ. 

ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɦɢɪ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɉɚɪɤ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ "ɑɟɬɵɪɟ ɫɟɡɨɧɚ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɡɨɧɵ ɋɚɧ-Ⱥɣɥɟɧɞ, ɩɚɪɤɚ «Ɇɢɪ 

ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ», ɡɚɧɢɦɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 816 700 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɪɤɢ, 

ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɡɚɥɵ ɦɟɱɬɵ, ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɲɨɭ, ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ 

ɚɣɫɛɟɪɝɨɜ, ɤɨɥɟɫɚ ɨɛɨɡɪɟɧɢɹ ɫɧɟɠɢɧɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ʌɟɞɨɜɨ-ɫɧɟɠɧɨɟ 

ɲɨɭ ɢɦɟɟɬ ɫɦɨɬɪɨɜɨɣ ɡɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɦɟɳɚɟɬ 2 000 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʌɟɞɨɜɨɟ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɟ ɲɨɭ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɜɫɬɪɨɟɧɨ ɜ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɤɨɧɰɟɪɬɵ, 

ɩɨɞɢɭɦɵ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɥɟɞɨɜɨɟ ɢ ɫɧɟɠɧɨɟ ɲɨɭ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɡɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɡɨɧɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɨɞɚɪɤɨɜ, ɡɨɧɵ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬ.ɞ., ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɂɚɥ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ DЫОam Ice and Snow Pavilion 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɤɨɥɨ 15 000 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɇɭɡɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɤɪɵɬɨɟ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɤɨɥɟɫɨ ɨɛɨɡɪɟɧɢɹ, ɜɪɚɳɚɸɳɭɸɫɹ ɱɚɲɤɭ, ɤɚɪɭɫɟɥɶ, 

ɜɵɫɨɬɧɨɟ ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ, ɨɡɨɪɧɨɟ ɫɨɤɪɨɜɢɳɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɭɥɶɬɢɮɨɪɦɚɬɧɨɝɨ ɤɪɵɬɨɝɨ ɩɚɪɤɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɫɭɝ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. ɉɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 
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ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɨɛɟɥ ɜ ɥɟɬɧɟɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɏɚɪɛɢɧɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɜɟɫɟɥɶɟɦ, ɩɪɢɧɨɫɢɦɵɦ ɥɶɞɨɦ ɢ ɫɧɟɝɨɦ, 

ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɟɡɨɧɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɫɬɚɧɟɬ ɧɨɜɵɦ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɦ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɟɞɨɜɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɏɚɪɛɢɧɚ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

3.3. Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɨɜ 

ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɹɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɲɥɚ ɨɬ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 

ɷɪɵ ɤ ɷɩɨɯɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɜɟɤ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɫɢɥɶɧɟɟ ɢ ɫɢɥɶɧɟɟ. ɑɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɥɸɞɟɣ 

ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɸɬ 

ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɧɬɪɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚɭɱɧɨ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɹ 

ɫɟɛɹ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɬɚɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɵɧɟɲɧɹɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɥɸɞɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 

ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɪɚɳɚɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɪɚɳɚɹ 
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ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɥɸɞɟɣ ɢ ɡɚɳɢɳɚɹ ɢɯ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɰɟɧɵ, ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ; 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɹ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ 

ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɢ 

ɨɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɪɵɧɨɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɬɢɩɨɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɤɚɠɭɬ ɫɚɦɨɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

3.4 ȼɤɥɚɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ  

   ɬɭɪɢɡɦɚ ɝɨɪɨɞɚ ɏɚɪɛɢɧɚ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡяɧ   

Ȼɭɞɭɱɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, 

ɏɚɪɛɢɧ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɥɚɝɚɹɫɶ ɧɚ 

ɫɢɥɶɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɥɟɞɹɧɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ 

ɧɚɫɥɟɞɢɟ. ɋ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɯɚɪɛɢɧɫɤɨɝɨ ɥɟɞɨɜɨɝɨ 

ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɪɚɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ 

ɜɚɠɧɭɸ ɞɜɢɠɭɳɭɸ ɫɢɥɭ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɢ ɪɨɫɬ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɱɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɇɚ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 2023 

ɝɨɞɚ Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ (2023 ɝ.), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ 

ɯɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɦ ɤɪɚɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ȼɭɞɭɱɢ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɏɚɪɛɢɧ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɬɚɞɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɥɶɞɚ 

ɢ ɫɧɟɝɚ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ 

ɯɚɪɛɢɧɫɤɨɝɨ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɩɢɤɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ 

ɝɨɪɨɞ ɩɪɢɧɹɥ 23,394 ɦɥɧ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɨɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 39,17 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɧɚ 11,4% ɢ 17,1%. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɋɧɟɠɧɨɝɨ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 2011–2019 ɝɨɞɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ Ɂɨɥɨɬɨɣ ɧɟɞɟɥɢ 

ȼɟɫɟɧɧɟɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 2019 ɝɨɞɚ «Ɇɢɪ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ» ɩɪɢɧɹɥ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 195 000 ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ 53,65 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɸɚɧɟɣ. Ɉɫɬɪɨɜ ɋɭɧɶ 

ɩɪɢɧɹɥ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 51 000 ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ 5,44 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɸɚɧɟɣ, 

ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɩɚɪɤ ɋɭɧɚɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 17 000 ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
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ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ 2,99 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɸɚɧɟɣ, ɚ ɩɚɪɤ ɏɭɥɚɧɯɷɤɨɭ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 10 000 ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ 3,03 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɸɚɧɟɣ. ȼ ɢɸɧɟ 2017 

ɝɨɞɚ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɫɧɨɭɩɚɪɤ Harbin Wanda Sunac Entertainment, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɹɥ 

910 000 ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 330 000 ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ, ɚ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɛɢɥɟɬɨɜ ɞɨɫɬɢɝ ɫɨɬɟɧ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɸɚɧɟɣ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ Ɂɨɥɨɬɨɣ 

ɧɟɞɟɥɢ ȼɟɫɟɧɧɟɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤ ɏɚɪɛɢɧɚ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,225 ɦɥɧ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 10,9% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ, ɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 439 000 ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 3,1% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ; ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

Modern ɨɬɟɥɶ ɢ Shangri-La ɨɬɟɥɶ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 95%. ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɥɟɞɹɧɨɣ ɢ 

ɫɧɟɠɧɵɣ ɦɢɪ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɏɚɪɛɢɧɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɢɥɟɬɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɥɟɞɹɧɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɦɢɪ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 300 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɸɚɧɟɣ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 350 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɸɚɧɟɣ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ 

ɩɨɱɬɢ 1000 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɪɨɫɬ ɫɦɟɠɧɵɯ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɨ 20-30 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɸɚɧɟɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 

ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɏɚɪɛɢɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɥ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ «ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɪɟɧɞɚ» ɩɚɪɤɚ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ «Ʌɟɞɹɧɵɟ ɮɨɧɚɪɢ 

ɑɠɚɨɥɢɧɶ ɉɚɪɤ», «Ʌɟɞɹɧɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɦɢɪ» ɢ «ɋɧɟɠɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ 

ɋɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɨɫɬɪɨɜɚ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɹɞɪɚ, ɫ ȼɨɥɠɫɤɨɣ ɭɫɚɞɶɛɨɣ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɦ 

ɤɭɪɨɪɬɨɦ əɛɭɥɢ, Ʌɟɞɨɜɵɦ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦ ɤɚɪɧɚɜɚɥɨɦ, ɋɧɟɠɧɵɦ ɦɢɪɨɦ Sunac, 

ɉɨɥɹɪɧɵɦ ɩɚɜɢɥɶɨɧɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɟɞɨɜɵɦɢ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɝɨɪɨɞɨɦ ɝɨɪɹɱɢɯ 
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ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɂɧɰɡɟ, ɝɨɪɹɱɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɥɟɫɚ əɛɭɥɢ, ɝɨɪɹɱɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɤɥɟɧɨɜɨɝɨ ɥɢɫɬɚɄɭɪɨɪɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɬɨɱɟɱɧɨɣ ɚɝɪɟɝɚɰɢɟɣ, ɫɟɬɟɜɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɏɚɪɛɢɧ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪ, ɨɩɵɬ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɭɡɟɢ, ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɚɤ Ʌɟɞɹɧɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɦɢɪ ɢ Sun Island 

Snow Expo, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɟ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ. ɋ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «ɥɟɞɨɜɚɹ ɢ 

ɫɧɟɠɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɏɚɪɛɢɧɚ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɥɚ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɧɟɪɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɧɨɫɢɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɨɬɟɥɹɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ, ɬɚɤ ɱɬɨ 

ɬɪɟɬɢɱɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɭɥɭɱɲɟɧɚ. ɗɬɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ 

ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɏɚɪɛɢɧɚ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɫɬɢ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɏɚɪɛɢɧɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 

ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɧɚ 

ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɨ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɏɚɪɛɢɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɧɚ ɨɫɦɨɬɪɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɚɬɚɧɢɢ ɧɚ ɥɵɠɚɯ. ɋ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ 

ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ, ɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ 

ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɮɢɬɧɟɫɚ ɞɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ 

ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ 

ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. ɇɚɞɡɨɪ ɡɚ ɪɵɧɤɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɟɧ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, 

ɩɨɪɨɱɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɏɨɬɹ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɏɚɪɛɢɧɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɦ ɤɪɚɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɐɡɢɥɢɧɟ, Ʌɹɨɧɢɧɟ, ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɛɨɥɶɲɟɦɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɏɚɪɛɢɧɚ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɏɚɪɛɢɧ ɞɨɥɠɟɧ ɭɫɢɥɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɥɟɞɨɜɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɚ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɭ 
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ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ, 

ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɩɪɨɯɨɞ ɦɟɠɞɭ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ 

ɪɵɧɤɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɥɢɫɶ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɍɝɥɭɛɢɬɟɫɶ ɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɣɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟ ɬɢɩɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɍɫɢɥɢɬɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɚɥɚɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɞɨɜɵɦ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɥɚɧɬɵ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɏɚɪɛɢɧɚ ɢ ɞɚɠɟ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɏɚɪɛɢɧɚ. 
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