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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 55 ɫɬɪɚɧɢɰ, 5 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 13 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ɌɍɊɂɁɆ, ɗɄɈɅɈȽɂə, ɇɂɁɄɈɍȽɅȿɊɈȾɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ, 

ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ, ɇɈȼȺəə ɆɈȾȿɅɖ ɊȺɁȼɂɌɂə 

ɌɍɊɂɁɆȺ, ɇɂɁɄɈɍȽɅȿɊɈȾɇɕɃ ɌɍɊ 

 

ɐɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ ɄɇɊ; 

- ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ɄɇɊ; 

- ɞɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ 

ɬɭɪɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, 

ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɟ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɄɇɊ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ 

ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ ɄɇɊ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɉɟɤɢɧ, 

ɒɚɧɯɚɣ, Ɍɹɧɶɰɡɢɧɶ ɢ Ȼɚɨɞɢɧ, ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 

"ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ", ɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

"ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ" ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɇɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ, ɨɧ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɰɟɥɢ "ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɝɥɟɪɨɞɚ", 

ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ. ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɟɞɟɥɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɢɣ 

ɭɝɥɟɪɨɞ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɟɞɢɧɚɹ ɰɟɥɶ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɭɬɟɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɯ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ ɄɇɊ; 

- ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ɄɇɊ; 

- ɞɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ 
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ɬɭɪɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, 

ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɟ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɄɇɊ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɄɇɊ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɠɭɪɧɚɥɵ, 

ɭɱɟɛɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ ɫ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɇɂɁɄɈɍȽɅȿɊɈȾɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ 

ɄɇɊ 

 

1.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ  

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɄɇɊ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ ɄɇɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɝɥɚɜ ɢ ɫɬɚ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɢ ɫɬɚɬɟɣ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. 

1) ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɨɞɢɧ ɡɚɤɨɧ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ʉɢɬɚɹ, ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ. 

   ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɟɩɨɥɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɨɤɨɥɨ 60 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ 

ɩɪɢɧɹɥɢ ɡɚɤɨɧɵ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɢ ɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɨɞɟɥɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɦɨɞɟɥɶ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. 

ȼɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɟɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɦɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɋɚɧɟɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦ, ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɩɢɪɚɥɨɫɶ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ», «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɝɢɞɚɦɢ» ɢ «Ɇɟɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ʉɢɬɚɹ», 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ Ƚɨɫɫɨɜɟɬɨɦ ɄɇɊ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɟɞɢɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

    2) Ɂɚɳɢɬɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤɚɤ ɰɟɥɶ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

    Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸ «Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ 

ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɬɟɦɨɣ 

«Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ». «Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ» ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ɉɛɳɢɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɝɥɚɜɭ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ 

ɡɚɳɢɬɭ ɲɟɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɟɪɜɨɟ - ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ 

ɜɵɛɨɪ; ɜɬɨɪɨɟ - ɩɪɚɜɨ ɡɧɚɬɶ ɩɪɚɜɞɭ; ɬɪɟɬɶɟ - ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɫɬɪɨɝɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ; ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ - ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɜɚɠɟɧɢɟ; ɩɹɬɨɟ - ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɫɢɬɶ ɩɨɦɨɳɢ ɢ 

ɡɚɳɢɬɵ; ɲɟɫɬɨɟ - ɩɪɚɜɨ ɨɫɨɛɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɞɨɛɧɵɯ ɥɶɝɨɬ. Ⱦɥɹ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ:  

       ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɨɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ;  

       ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɸ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ;  

       ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɥɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

   3) ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
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ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɥɚɜɚ ɨ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨ ɪɢɫɤɚɯ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ. ɇɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɭɟɡɞɚ ɢɥɢ ɜɵɲɟ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɚɜɚɪɢɣ. 

  ɏɚɧɶ ɘɥɢɧ, ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɚɜɭ, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ "ɩɪɢ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ 30 ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɫ 21 ɜɟɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɥɢ ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ ɤ 

ɡɚɤɨɧɚɦ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɡɚɤɨɧɚɯ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɢ Ʌɚɨɫɚ, 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ 2005 ɝɨɞɭ, ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɥɚɜɚ ɨ ɬɭɪɢɫɬɚɯ. Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ 

Ɇɟɤɫɢɤɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 2009 ɝɨɞɭ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ 

ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɂɚɤɨɧ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɋɒȺ, 

ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɣ ɜ ɫɢɥɭ ɜ 2007 ɝɨɞɭ, ɢ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

əɩɨɧɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɣ ɜ 2006 ɝɨɞɭ, ɩɨɞɧɹɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ 
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ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.  

    ɋɟɣɱɚɫ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɝɥɚɜɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɡɚɳɢɬɟ 

ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɜɫɟɦ ɟɝɨ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɧɟɦ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɚɜɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɫ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɧɨ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɬɭɪɢɫɬɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

   4) ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ 

   ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼɷɣ ɋɹɨɚɧɹ ɢɡ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɨɛɳɢɣ ɪɨɫɬ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, 

ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 5 

ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ ɸɚɧɟɣ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɪɟɲɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɢɥɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. "Ʉɚɤ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɞɟɧɶɝɢ, ɤɚɤ ɬɪɚɬɹɬɫɹ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɤɚɤ 

ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɟɧɶɝɢ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɬɚɧɟɬ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, 

ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ". ȼɷɣ ɋɹɨɚɧɶ 

ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ "ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɝɥɚɜɵ, 

ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɫɩɨɪɚɦ". ɋ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɢ 
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ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, 

ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ "ɧɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ". ȼ ɷɬɨɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɦɟɲɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɢ ɫɟɦɶ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ", - ɹ ɱɭɜɫɬɜɭɸ, 

ɱɬɨ ɷɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɚ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɤɚɤ ɜ 

ɤɪɭɩɧɨɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɚɧɟ ɜɫɟ ɟɳɟ ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɟ ɫɥɟɩɵɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɤɨɧɨɜ. ɂ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɥɭɱɲɢɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɧɚɭɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɯɨɬɹ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ." "ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ 

ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɧɟ ɛɭɞɟɦ 

ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɴɟɫɬɶ ɪɢɫ ɧɚɲɢɯ ɩɪɟɞɤɨɜ 

ɢ ɫɥɨɦɚɬɶ ɞɨɪɨɝɭ ɧɚɲɢɦ ɩɨɬɨɦɤɚɦ." ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɏɚɧɶ ɘɥɢɧɝɚ, Ɂɚɤɨɧ ɨ 

ɬɭɪɢɡɦɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ 

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɚɹ 

ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 28 

ɡɚɤɨɧɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ʉɚɤ ɫɤɚɡɚɥ ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɬɭɪɢɡɦɚ Ʌɸ Ɏɷɧ: "ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɟɫɥɢ ɦɟɫɬɧɵɣ ɩɥɚɧ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ". 
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    5) Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɂɚɤɨɧ ɨ 

ɬɭɪɢɡɦɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɷɬɚɩ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɢɥɶɧɵɦ 

ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɟɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ. Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɝɥɚɜɭ «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝɚɯ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɨɪɨɧ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɸ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɬɪɨɝɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɥɚɬɵ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɫɜɨɞɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ 

ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɬɭɪɨɜ ɩɨ "ɧɭɥɟɜɵɦ ɰɟɧɚɦ" ɢ ɩɨɪɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Ɂɚɤɨɧ 

ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɱɟɬɤɨ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɚɝɟɧɬɵ ɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢ ɬɭɪɵ ɩɨ 

ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ, ɧɟ ɩɟɪɟɦɚɧɢɜɚɥɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɢ 

ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɤɢɞɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɹ ɲɨɩɢɧɝ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɩɥɚɬɧɵɟ ɬɭɪɵ. ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɢɞɵ "ɩɨɤɭɩɚɸɬ" ɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ "ɬɭɪɨɜ ɫ ɧɭɥɟɜɵɦ ɬɚɪɢɮɨɦ".  

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɞɨɥɠɧɨ: 

- ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɝɢɞɭ;  

- ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɝɢɞɚ ɚɜɚɧɫɚ ɢɥɢ 

ɜɡɢɦɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɫɛɨɪɵ ɫ ɝɢɞɚ;  
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- ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ 

ɛɢɥɟɬɨɜ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ. 

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ: ɛɢɥɟɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɵ ɝɢɞɚ, ɢ ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɰɟɧ.  

ɑɬɨɛɵ ɜɡɢɦɚɬɶ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɰɟɧɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɥɭɲɚɧɢɹ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɛɢɥɟɬɵ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ.  

ɗɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɛɢɥɟɬɵ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɱɟɫɬɧɨɝɨ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ» 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɛɢɥɟɬɚɦɢ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ 

ɦɟɫɬɚ ɬɚɤ ɱɬɨ ɢɦɩɭɥɶɫ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ.  

ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɫɩɨɪɹɞɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɹɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥɢ ɱɟɬɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɢɡɤɨɩɪɨɛɧɨɝɨ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɫɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ «Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɄɇɊ ɢ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɲɚɸɬ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ 

ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ ɩɪɚɜɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

1.2 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢя (ɩɨɧяɬɢя) ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ   

ɬɭɪɢɡɦɚ  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ — ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɹ 

ɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɟɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɧɚɭɱɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɭɱɲɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ, 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɳɢɳɚɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

  Ɇɨɞɟɥɶ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇɨɞɟɥɶ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ 

ɝɚɡɨɜ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
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ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɭɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɇɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ 

(ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ). ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɝɥɭɛɥɹɟɬɫɹ, ɚ 

ɫɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ. ȼ 2003 ɝɨɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɵɞɜɢɧɭɥɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɜ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ "ɛɟɥɭɸ ɤɧɢɝɭ" OЮЫ Energy Future: Creatinga Low Carbon 

EМШЧШЦв, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼ 2004 ɝɨɞɭ 

ɹɩɨɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɭɱɟɧɵɟ ɧɚɱɚɥɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2007 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ "əɩɨɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɟ 

ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ", ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɚɫɶ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ əɩɨɧɢɢ ɧɚ 70% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 1990 

ɝɨɞɚ ɤ 2050 ɝɨɞɭ. A Dozen Actions towards Low-Carbon Societies. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɏɭɚɧ ȼɷɧɶɲɷɧɭ, ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɵɛɪɨɫɵ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɭɜɚɠɚɟɬ ɦɟɫɬɧɭɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ; ɜɧɨɫɢɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɦɟɫɬɧɨɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼɚɧ ɏɭɷɣ, ɋɨɧɝ Ʌɢ ɢ Ƚɨ Ʌɢɧɶɥɢɧ, ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɧɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

"ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɟ" ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɜɵɛɪɨɫɵ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 



16 
 

ɧɚ ɪɚɡɭɦɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɜɵɛɪɨɫɵ ɭɝɥɟɪɨɞɚ.  

Ⱦɜɚ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 

ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɧɟ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɪɨɜɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɰɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɭɬɶ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ "ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ" ɢ ɩɨɞɪɵɜɚɹ "ɬɭɪɢɡɦ". 

Ʌɸ ɋɹɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɢɞɟɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɧɟ 

ɫɧɢɠɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɧɢɡɤɨɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɩɨɤɭɩɨɤ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ȼɭ Ɏɥɭ, ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɢɡɤɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɢɡɤɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɢ ɧɢɡɤɢɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɫɥɟɞɚ ɢ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɐɚɣ Ɇɷɧ ɢ ȼɚɧ ɘɦɢɧ, ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ 

ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ ɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ 

ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɗɬɢ ɬɪɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɟɬɤɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɫɟɯ ɜɵɝɨɞ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɥɚɹ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ 
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ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

1.3 Ɉɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɨɜ 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ. Ɇɧɨɝɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɜ ɬɚɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɤɚɤ 

ɐɡɸɱɠɚɣɝɨɭ, ɛɵɥɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɦɟɧɟɧɵ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɜɬɨɛɭɫɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɵɛɪɨɫɵ CO2. Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɐɡɸɱɠɚɣɝɨɭ ɭɞɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɤɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɱɢɫɬɭɸ ɜɨɞɭ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɟɳɟ ɦɧɨɝɨɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɛɳɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɪɟɠɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɣ ɩɭɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɬɞɵɯ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 

ɩɪɢɜɵɱɤɚɯ, ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɨɣ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ ɜ ɛɚɝɚɠɧɢɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɟɡɞɢɬɶ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɩɟɣɡɚɠɢ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɛɭɞɟɬ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ ɜ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɢɡɤɢɦ ɭɝɥɟɪɨɞɚ. ȼɟɥɨɫɢɩɟɞ ɢɥɢ ɩɟɲɢɟ 

ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɷɬɢ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɫ ɪɭɱɧɵɦ ɩɪɢɜɨɞɨɦ - ɫɚɦɵɟ ɩɪɨɫɬɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɤɚɠɞɵɣ. 

Ɇɧɟɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɛ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ — 

ɷɬɨ ɫɢɝɧɚɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɢ ɬɭɪɢɡɦ ɛɭɞɟɬ ɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɢɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɵɝɨɞɭ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɬɭɪɢɡɦ ɞɚɜɧɨ 
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ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ "ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɛɟɡ ɞɵɦɚ", ɨɬɪɚɫɥɶ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɟɧɶɲɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɟɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɱɬɨ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ. 

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɧɨɜɭɸ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɢ ɩɨɟɡɞɤɚɯ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɩɪɢ ɜɵɟɡɞɟ, ɯɨɞɹɬ ɩɟɲɤɨɦ ɢ ɟɡɞɹɬ ɧɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɫɬɚɯ, ɛɟɪɭɬ ɫ ɫɨɛɨɣ ɜ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɜɵɛɢɪɚɸɬ 

ɫɚɦɭɸ ɩɪɨɫɬɭɸ ɮɨɪɦɭ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɨɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɩɪɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɢ. 

1.4 Ɉɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ȼ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ: ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɜɢɞɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ. ɗɬɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɫɨɤɢɟ, ɢ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɝɥɭɛɨɤɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɭɪɚ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɛɨɬɵ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɟɥɚɟɬ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɟɥ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɪɨɫɵ 
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ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɩɪɟɞɟɥɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɤɨɧɟɰ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. 

  ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɝɨɞɧɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɝɪɚɮɮɢɬɢ, 

ɦɭɫɨɪɟ, ɜɵɫɨɤɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɨɬɯɨɞɚɯ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɛɨɥɶɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. 

ȼɫɟ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɡɨɜɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɯ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 

ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɲɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɗɬɨ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ 

ɜɪɟɞɢɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɢ Ʉɢɬɚɹ. 

ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɦ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɟё ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɪɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɧɟ 

ɠɟɥɚɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ. 
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ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɨɥɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɜɟɥɢɤɚ. 

 ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 21 ɜɟɤɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɢ 

ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɡɞɚɫɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɫɩɪɨɫ 

ɧɚ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɨɫɬɨ 

ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ȼȼɉ, ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɫɬɚɥɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜɨ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɜɵɛɪɨɫɚɦ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ 

ɝɚɡɚ. Ⱦɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 

ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ ɬɪɭɞɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ.  

 ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɜɵɫɨɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ʉɢɬɚɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɭɝɥɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ 

ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɤ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ʉɢɬɚɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɭɝɥɟ, ɧɟɮɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɵɪɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, Ʉɢɬɚɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ "ɡɚɩɟɪɬ" ɷɬɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɩɪɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ 

ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɭɞɟɬ ɬɪɭɞɧɨ 

ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ʉɢɬɚɹ, ɢ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɛɭɞɟɬ ɬɪɭɞɧɨ ɜɫɬɚɬɶ ɧɚ ɩɭɬɶ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

  Ɉɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɰɟɧɭ ɡɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 
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Ʉɢɬɚɸ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɏɨɬɹ Ɋɚɦɨɱɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɈɈɇ ɨɛ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɥɢɦɚɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɦɨɠɟɬ ɤɭɩɢɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɪɨ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ Ʉɢɬɚɸ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1,6 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɬɚɧɟɬ ɬɹɠɟɥɵɦ ɛɪɟɦɟɧɟɦ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ȼɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɛɟɡɦɟɪɧɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 

ɷɧɟɪɝɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ.  

Ɉɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ.        

 1) Ƚɪɭɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɥɟɩɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ 

ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɧɢ ɜɫɥɟɩɭɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɝɪɭɛɨɟ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɬɪɚɬɟ ɦɧɨɝɢɯ ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɣɨɧɵ ɢɦɟɸɬ ɟɞɢɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. Ʉɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɢ ɦɟɫɬɨɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɭɝɥɟɪɨɞɚ, 

ɱɬɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.          

2) ɋɟɪɶɟɡɧɨɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ       

ɏɨɪɨɲɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɟɧɬɨɦ 

ɧɚ ɜɵɝɨɞɭ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɢɤ ɫɟɡɨɧɚ, ɤɚɠɞɨɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɲɭɦɨɜɨɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ 

ɜɨɞɵ ɢ ɬ.ɞ.          

3) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ          

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɯɨɪɨɲɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. ȿɫɥɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɧɟɫɟɧ ɭɳɟɪɛ, ɷɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɧɢɡɢɬɫɹ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɏɨɪɨɲɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɟ ɢ 

ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɦɧɨɝɢɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɲɬɚɬɟ 

ɧɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɚɛɵɦ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɞɨɥɶ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɱɚɫɬɨ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɱɟɧɶ ɩɥɨɯɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
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2 ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɇɂɁɄɈɍȽɅȿɊɈȾɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɄɂɌȺȿ 

 

2.1 ȼɢɞɵ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɬɞɵɯɚ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

1) ɇɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ - ɜɫɟ ɨɧɢ 

ɜɧɨɫɹɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɜɵɛɪɨɫɵ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

(ɨɤɨɥɨ 75%) - ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ɇɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɨɬ ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ ɝɚɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɤɨɩɚɪɤɨɜɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ, ɱɢɫɬɵɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ, ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɧɨɜɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɪɨɝ. 

2) ɇɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ȼɵɛɪɨɫɵ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 21% ɨɬ 

ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɨɤɨɥɨ 4% ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ ɞɨɪɨɝ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɨɝɥɨɬɢɬɟɥɟɣ ɭɝɥɟɪɨɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɥɟɫɨɩɚɪɤɨɜ, ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ, 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɤɨɜ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 18 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɪɨɜɧɹ 4A ɢ ɜɵɲɟ, 
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ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ, ɡɟɥɟɧɵɯ ɞɟɪɟɜɟɧɶ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɶɹɯ, ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɞɤɢɯ ɩɬɢɰ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ.  

ȼ Ʉɢɬɚɟ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ 

ɬɭɪɵ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ, ɬɭɪɵ ɩɨ ɨɫɦɨɬɪɭ ɪɟɞɤɢɯ ɩɬɢɰ, 

ɬɭɪɵ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ, ɬɭɪɵ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɬɭɪɵ ɞɥɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɬɭɪɵ ɩɨ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ, ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɮɢɬɧɟɫ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ, 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɬɭɪɵ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɯɚɞɠɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɧɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɚɪɤɨɜ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɩɚɪɤɨɜ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɚɪɤɢ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɩɚɪɤɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜɟɬɪɚ, ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɩɚɪɤɢ, ɩɚɪɤɢ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɚ ɫɨ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɦ 

ɧɨɱɧɵɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ. 

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɛɢɥɟɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɨɜɭɸ ɛɢɥɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ (RFID), 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɷɧɟɪɝɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɤɚɪɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɟɜɵɯ 

ɤɨɦɧɚɬɚɯ, ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɨɫɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɩɪɨɞɚɸɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɨɫɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɭ. ɉɪɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɲɢɪɨɤɨ 
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ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɫɨɛɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɥɟɞɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:  

ɚ) ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɥɢɱɧɵɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɦ ɫɥɟɞɨɦ (ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɬɨɩɥɢɜɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɤɢɥɨɦɟɬɪ, ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɥɟɬɵ, 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɚɜɬɨɛɭɫɵ, ɩɨɟɡɞɚ); 

ɛ) ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɠɢɬɶ ɩɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɢɡɥɢɲɟɫɬɜ, ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɡɟɥɟɧɵɦ 

ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɢɬɤɢ;  

ɜ) ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɪɨɫɥɨ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɥɟɫɨɩɚɪɤɢ ɜ ɄɇɊ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɥɟɫɨɩɚɪɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɜ ɄɇɊ 

  ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɟ 

ɭɝɨɞɶɹ ɜ ɄɇɊ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɜ ɄɇɊ 

 

2.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɉɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɤɭɞɚ ɟɞɭɬ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ ɄɇɊ ɷɬɨ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ əɧɶɰɡɵɝɨɭ. ɗɬɨ 

ɦɟɫɬɨ ɫɴɟɦɨɤ ɇɨɟɜɚ ɤɨɜɱɟɝɚ ɞɥɹ ɮɢɥɶɦɚ «2012», ɝɞɟ ɛɵɥɨ ɫɩɚɫɟɧɨ ɜɫɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ. Ɉɧɨ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɢɦɢɞɠ. ɗɬɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɭɩɨɦɢɧɚɥ əɧɶɰɡɵɝɨɭ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ ɜ 
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ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɋɵɱɭɚɧɢ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞɵ ɫɸɞɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɤɚɡɚ ɮɢɥɶɦɚ «2012» əɧɶɰɡɵɝɨɭ ɫɬɚɥ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ. Ɂɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɋɵɱɭɚɧɢ 

ɩɟɣɡɚɠɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɟɞɧɢɤɢ, ɫɧɟɠɧɵɟ ɜɟɪɲɢɧɵ, ɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɥɟɫɚ ɢ ɝɨɪɹɱɢɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɧɨ ɫɚɦɨɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ — ɷɬɨ 30-ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜɵɣ ɩɥɹɠ ɢɡ 

ɤɪɚɫɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚɝɚɞɤɨɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɫɜɟɞɟɧɨ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ, ɢ ɞɚɠɟ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɩɟɲɟɯɨɞɧɚɹ ɞɨɪɨɠɤɚ ɩɪɨɥɨɠɟɧɚ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ, ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɝɨɪɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɫɨɛɢɪɚɥɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɄɇɊ Ƚɨɪɚ ɗɦɟɣ. 

ɉɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɢɨɧɟɪ ɜ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. 

ȿɳɟ 12 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɜ ɷɬɨɦ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɛɵɥ ɜɧɟɞɪɟɧ ɟɞɢɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚɯ. Ɇɟɪɵ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɬɚɤɠɟ 

ɛɵɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ ɬɪɚɤɬɢɪɚɯ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɗɦɟɣɲɚɧɹ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɜɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɡɨɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɡɨɧɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. ɇɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɥɟɫɧɨɣ ɩɨɤɪɨɜ ɝɨɪɵ ɗɦɷɣ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 95%, ɚ ɫ ɦɚɪɬɚ ɩɨ ɢɸɧɶ - ɥɭɱɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɫɦɨɬɪɚ ɪɨɞɨɞɟɧɞɪɨɧɨɜ ɧɚ 

ɝɨɪɟ ɗɦɷɣ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɪɨɞɨɞɟɧɞɪɨɧɨɜ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɨɞɢɧ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ ɨɬ 

ɏɪɚɦɚ ɩɟɱɚɬɢ ɞɨ ɉɢɤɚ Ⱦɟɫɹɬɢ ɬɵɫɹɱ Ȼɭɞɞ. ɉɨɫɟɬɢɜ ɗɦɟɣ ɜɟɫɧɨɣ, ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɛɨɪɟ ɜɟɫɟɧɧɟɝɨ ɱɚɹ ɢ ɤɨɩɚɧɢɢ ɩɨɛɟɝɨɜ ɛɚɦɛɭɤɚ. 

Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɤɪɭɝ ɑɠɚɧɰɡɹɰɡɟ. ɇɚɜɟɪɧɹɤɚ ɜɟɫɶ ɦɢɪ ɜɩɟɱɚɬɥɢɥɚ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ ɝɨɪɚ Ⱥɥɥɢɥɭɣɹ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɦ ɮɢɥɶɦɟ «Ⱥɜɚɬɚɪ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 

ɫɧɹɬɚ ɧɚ ɫɬɨɥɛɟ ɐɹɧɶɤɭɧɶ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɡɨɧɟ ɘɚɧɶɰɡɹɰɡɟ ɜ ɑɠɚɧɰɡɹɰɡɟ ɢ 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɚɥɚ ɫɚɦɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɑɠɚɧɰɡɹɰɡɟ. ȼɨɡɞɭɯ ɜ ɑɠɚɧɰɡɹɰɡɟ ɨɱɟɧɶ ɫɜɟɠɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
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ɠɢɜɨɩɢɫɧɚɹ ɡɨɧɚ ɡɚɤɪɵɬɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɡɚɦɟɧɟɧɚ ɝɢɛɪɢɞɧɵɦɢ 

ɚɜɬɨɛɭɫɚɦɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɹɦɢ, ɚ ɜ ɭɳɟɥɶɟ ɪɟɤɢ Ɂɨɥɨɬɨɣ ɤɧɭɬ ɠɢɜɭɬ ɞɢɤɢɟ 

ɦɚɤɚɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɢɪɧɨ ɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ 

ɑɠɚɧɰɡɹɰɡɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɤɪɭɝ ɑɠɚɧɰɡɹɰɡɟ 

 

Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɭɟɡɞ ɒɚɧɝɪɢ-Ʌɚ. ɗɤɨɥɨɝɢɹ «ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɝɥɟɪɨɞɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɒɚɧɝɪɢ-Ʌɚ, ɢ ɟɝɨ ɧɟɩɪɟɯɨɞɹɳɚɹ ɤɪɚɫɨɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɬɞɟɥɟɧɚ ɨɬ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɝɥɟɪɨɞɚ. 

ɒɚɧɝɪɢ-Ʌɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɨɤɪɚɢɧɟ Ɍɢɛɟɬɫɤɨɝɨ ɧɚɝɨɪɶɹ, 

ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ "Ɍɪɟɯ ɪɟɤ", ɢ ɢɦɟɟɬ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɡɚɫɧɟɠɟɧɧɵɯ ɝɨɪ, 

ɭɳɟɥɢɣ, ɥɭɝɨɜ, ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɧɵɯ ɨɡɟɪ ɢ ɞɟɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɟɫɨɜ, ɚ «ɫɨɥɧɰɟ, ɫɢɹɸɳɟɟ 

ɧɚ ɡɨɥɨɬɨɣ ɝɨɪɟ» ɫɧɟɠɧɨɣ ɝɨɪɵ Ɇɟɣɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɒɚɧɝɪɢ-Ʌɚ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɡɚɫɧɟɠɟɧɧɵɟ ɝɨɪɵ ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɦ ɩɨɥɭɲɚɪɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɋɧɟɠɧɭɸ ɝɨɪɭ Ɇɷɣɥɢ ɢ ɋɧɟɠɧɭɸ ɝɨɪɭ Ȼɚɣɦɷɧ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɤɚɧɶɨɧ ɪɟɤɢ 

Ʌɚɧɶɰɚɧ, ɭɳɟɥɶɟ Ɍɢɝɪɨɜɨɝɨ ɩɢɤɚ ɢ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɤɚɧɶɨɧ Ȼɢɹɧ-ȼɨɧɝɲɭɣ ɫɥɚɜɹɬɫɹ 

ɫɜɨɟɣ ɝɥɭɛɢɧɨɣ, ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɪɭɬɢɡɧɨɣ. ȼɵɫɨɤɨɝɨɪɧɵɟ 

ɨɡɟɪɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɍɵɫɹɱɚ ɨɡɟɪ Ȼɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɟɜɵ ɢ ɦɨɪɟ Ȼɢɬɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɫɚɦɵɦɢ ɱɢɫɬɵɦɢ ɩɪɟɫɧɨɜɨɞɧɵɦɢ ɨɡɟɪɚɦɢ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɨɦ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ 

ɒɚɧɝɪɢ-Ʌɚ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɭɟɡɞ ɑɠɚɧɰɡɹɰɡɟ 

 

Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɥɸɫɚ Ⱦɚɫɢɧɝɚɧɥɢɧ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɣ 

ɜ Ʉɢɬɚɟ ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɵɣ ɛɚɪ ɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɬɪɟɯ ɥɭɱɲɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ Ʉɢɬɚɹ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ 

ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ NКЭТШЧКХ GОШРЫКЩСТМ. 

Ⱦɚɫɢɧɝɚɧɥɢɧ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɥɟɫɧɨɣ ɦɚɫɫɢɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɦ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 84 

600 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ 1 Ⱥɜɫɬɪɢɢ ɢɥɢ 137 

ɋɢɧɝɚɩɭɪɚɦ. Ʌɟɫɧɨɣ ɮɨɧɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 501 ɦɢɥɥɢɨɧ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,8% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɝɨɪɚɯ Ⱦɚɫɢɧɝɚɧɥɢɧ ɨɛɢɬɚɟɬ 

ɛɨɥɟɟ 400 ɜɢɞɨɜ ɞɢɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ 1 000 ɜɢɞɨɜ ɞɢɤɢɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. ȼɟɫɧɨɣ ɢ 

ɥɟɬɨɦ ɝɨɪɵ ɢ ɞɨɥɢɧɵ ɜɵɫɨɤɢ, ɚ ɥɟɫɚ ɩɵɲɧɵ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ 

ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɯɨɞɵ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɟɬɧɢɣ ɨɬɞɵɯ. 

  ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ 
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Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɭɸ ɞɟɪɟɜɧɸ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɥɸɫɚ Ⱦɚɫɢɧɝɚɧɥɢɧ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɭɟɡɞ ɑɠɚɧɰɡɹɰɡɟ 

 

2.3 Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ     

   ɄɇɊ 

  Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ ɜ ɄɇɊ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

   1) ɇɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɫɬɶ. Ɍɟɦɚ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ - 

"ɧɢɡɤɢɣ ɭɝɥɟɪɨɞ". ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ. 

   2) Ʌɢɱɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ. Ɍɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɥɢɱɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɨɥɠɧɚ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɥɢ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɨɩɵɬ ɢɡ 

ɩɟɪɜɵɯ ɪɭɤ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɭɱɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

   3) Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ. Ʉɚɤ ɧɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 
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ɢɦɟɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ "ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɝɥɟɪɨɞɚ" ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ ɜɨ 

ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ 

ɩɨɤɭɩɨɤ, ɩɪɢɧɨɫɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɨɩɵɬ. 

4) ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɥɸɞɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ "ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ". Ⱦɢɡɚɣɧ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɬɤɥɢɤ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

5) ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɛɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. 

1) Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɨɩɵɬɚ. Ɉɩɵɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɷɫɤɚɩɢɡɦ ɢ ɷɫɬɟɬɢɤɚ, ɢ ɫɚɦɵɣ ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɬɢ ɱɟɬɵɪɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɗɬɢ ɱɟɬɵɪɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɢ 

ɝɥɭɛɢɧɭ ɨɩɵɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɥɭɛɢɧɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

Ɉɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɨɩɵɬɚ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɇɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɭɪɢɡɦ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɲɨɩɢɧɝ, ɱɬɨɛɵ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɢɡɚɣɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɬɚɬɢɱɧɵɯ ɢ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɝɥɭɛɢɧɵ ɨɩɵɬɚ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɝɥɭɛɢɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɚ, ɢ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɩɭɬɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ; ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ɜɡɥɟɬɚɸɳɢɦ ɢ ɩɚɞɚɸɳɢɦ, ɪɚɡɭɦɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɵɡɵɜɚɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɢɯ ɤ ɬɨɦɭ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜɨɥɧɢɫɬɵɦ, ɪɚɡɭɦɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɵɡɵɜɚɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɢɯ ɤ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ 

ɨɩɵɬɭ. 

2) ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɡɚɣɧɚ ɨɩɵɬɚ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ⱦɢɡɚɣɧ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɩɨɤɭɩɨɤ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɩɵɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧ 
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ɜɨ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɩɵɬ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧ. 

ɚ) ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ.  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ 

ɦɧɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɋɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɞɨɛɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɜɴɟɡɞ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɥɟɝɤɢɣ, 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɣ ɢ ɧɨɜɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɩɨɟɡɞɚ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ — ɷɬɨ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɚɬɶ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ 

ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɟɲɢɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ, ɬɪɟɯɤɨɥɟɫɧɵɟ 

ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ, ɜɟɪɯɨɜɚɹ ɟɡɞɚ ɢ ɩɨɜɨɡɤɢ ɫ ɜɨɥɚɦɢ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɦɢ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. Ɍɭɬ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɨɤ, ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɪɨɝ, ɭɥɢɱɧɵɯ ɮɨɧɚɪɟɣ ɫ ɫɨɥɧɟɱɧɵɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɬ.ɞ. 

ɛ) ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ.  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɧɨɫɹɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɜɵɛɪɨɫɵ 

ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɬɢɥɹ ɪɨɫɤɨɲɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɢ ɭɞɨɛɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ, ɜ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɚɥɚɬɤɢ ɞɥɹ ɤɟɦɩɢɧɝɚ ɢɥɢ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɞɨɦɚɲɧɟɟ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɨ ɢ 

ɩɨɥɶɡɚ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ "ɡɟɥɟɧɨɝɨ 

ɨɬɟɥɹ", ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɜɵɛɨɪ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ; ɫɬɪɨɝɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɱɚɫɬɨɬɵ ɫɦɟɧɵ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɨɛɢɯɨɞɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ "ɲɟɫɬɢ 

ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ", ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɭɚɥɟɬɧɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɡɚɛɢɪɚɬɶ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɟ ɦɵɥɨ ɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɛɭɬɵɥɨɱɤɢ ɲɚɦɩɭɧɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɨɞɵ ɢ ɜɨɞɵ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɞɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɧɚɫɚɞɨɤ ɞɥɹ ɞɭɲɚ, ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ 

ɥɚɦɩ ɢ ɬ.ɞ.; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ. 

ɜ) ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɟ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɨɬɞɚɜɚɣɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɡɟɥɟɧɵɦ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɨ, ɪɚɡɭɦɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɥɸɞ, 

ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɫɬɨɥɨɜɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ 

ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɭɸ ɩɨɫɭɞɭ, 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɤɭɯɨɧɧɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɝ) ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɨɩɵɬ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɭɝɥɟɪɨɞɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɛɟɡ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɦɢ 

ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɩɚɤɨɜɚɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚɭɱɧɵɟ ɦɭɡɟɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɮɨɪɭɦɵ 

ɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɨ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɫɨɥɧɟɱɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ", ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ Ⱦɟɱɠɨɭ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɒɚɧɶɞɭɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɧɵ ɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤɨ ɜɫɟɦ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɢɡɚɣɧ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ 
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ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ 

ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɨɫɬɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɚɥɶɩɢɧɢɡɦɚ, ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɤɚɥɵ, ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, 

ɩɚɪɭɫɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɮɬɢɧɝɚ, ɥɟɫɧɵɯ ɤɭɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢ ɫɬɚɪɵɯ, 

ɤɟɦɩɢɧɝɚ, ɰɜɟɬɨɱɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɞɪɟɜɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɤɪɚɫɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɝɥɭɛɠɟ ɜɧɢɤɚɬɶ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɨɞɬɟɤɫɬ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɬ ɤɚɤ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɨɛɪɚɡ 

ɠɢɡɧɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɭɝɥɟɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɞ) ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ.  

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɢɯ ɞɢɡɚɣɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ ɬɟɦɭ "ɧɢɡɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɝɥɟɪɨɞɚ" ɢ ɛɵɬɶ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɢɡɚɣɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧ 

ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ; ɭɩɚɤɨɜɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɨɣ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɧɟ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɟɣ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɄɈɆȻɂɇɂɊɈȼȺɇɇɕɏ ɇɂɁɄɈɍȽɅȿɊɈȾɇɕɏ 

ɌɍɊɈȼ ɉɈ ɄɇɊ 

 

3.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ (ɨɩɨɪɧɵɟ ɬɨɱɤɢ) ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɦɢ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɄɇɊ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɐɢɧɱɷɧ-ɝɨɪɚ-Ⱦɭɰɡɹɧɴɹɧɶ - ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɚ 5Ⱥ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɨɯɪɚɧɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɜ 2000 ɝɨɞɭ 

ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ.  

ȼ ɢɸɥɟ 2006 ɝɨɞɚ "ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɪɢɞɨɪ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɝɢɝɚɧɬɫɤɨɣ 

ɩɚɧɞɵ" ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. Ⱦɭɰɡɹɧɴɹɧɶ 

- ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ Ʉɢɬɚɹ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɝɨɪɨɞ, ɜ 2005 ɝɨɞɭ ɨɧ ɛɵɥ ɭɞɨɫɬɨɟɧ ɡɜɚɧɢɹ "Ʌɭɱɲɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ 

ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɝɨɪɨɞ", ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥ "ɇɚɝɪɚɞɭ ɡɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ 

Ʉɢɬɚɹ" ɢ "Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɧɚɝɪɚɞɭ ɡɚ ɯɨɪɨɲɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɛɢɬɚɧɢɹ Ⱦɭɛɚɹ".  

ȼ 2008 ɝɨɞɭ ɨɧ ɛɵɥ ɭɞɨɫɬɨɟɧ ɡɜɚɧɢɹ "Ƚɨɪɨɞ ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ Ʉɢɬɚɹ". 

2) Ƚɨɪɚ ɏɭɚɧɲɚɧɶ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɝɨɪ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ 

ɫɚɦɚɹ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɝɨɪɚ ɜ ɦɢɪɟ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɏɭɚɧɲɚɧɶ, ɸɠɧɚɹ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ⱥɧɶɯɨɣ, ɢɦɟɟɬ 72 ɜɟɪɲɢɧɵ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɜɟɪɲɢɧɚ - ɉɢɤ Ʌɨɬɨɫɚ, 1864 ɦ 

ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɪɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɢɤ Ȼɪɚɣɬ, ɩɢɤ Ɍɹɧɶɞɭ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɤɚɤ ɬɪɢ ɝɥɚɜɧɵɟ 

ɜɟɪɲɢɧɵ ɀɟɥɬɨɣ ɝɨɪɵ, ɨɞɧɚ ɢɡ 36 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɟɪɲɢɧ. ɏɭɚɧɲɚɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱥɧɶɯɨɣ, ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɥɭɱɲɢɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ Ʉɢɬɚɹ 

ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɨɪɧɵɣ ɩɟɣɡɚɠ.  

ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɞɜɨɣɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, 

ɜɫɟɦɢɪɧɵɣ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɚ ȺȺȺȺ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 
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3) Ⱦɪɟɜɧɢɣ ɝɨɪɨɞ ɉɢɧɴɹɨ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɭɟɡɞɟ ɉɢɧɴɹɨ ɝɨɪɨɞɚ 

ɐɡɢɧɶɱɠɭɧ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɫɢ, ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɨɥɹ 

ɋɸɚɧɹ ɞɢɧɚɫɬɢɢ ɑɠɨɭ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɜ ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɞ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɏɭɧɜɭ ɞɢɧɚɫɬɢɢ 

Ɇɢɧ (1370 ɝɨɞ), ɛɨɥɟɟ 2800 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɣ ɞɪɟɜɧɢɣ ɝɨɪɨɞ ɜ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɏɚɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɥɢɤ 

ɭɟɡɞɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧ ɞɢɧɚɫɬɢɣ Ɇɢɧ ɢ ɐɢɧ.  

ȼ ɞɪɟɜɧɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɉɢɧɴɹɨ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 300 ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɣ 

ɢ ɩɨɱɬɢ 4 000 ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ.  

4) Ƚɨɪɚ ɏɭɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɜ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ "ɋɢɸɷ", ɚ ɜ ɢɡɹɳɧɨɣ ɮɨɪɦɟ - ɤɚɤ 

"ɝɨɪɚ Ɍɚɣɯɭɚ", ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɉɹɬɢ ɝɨɪ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɏɭɚɣɢɧɶ, ɝɨɪɨɞɟ 

ȼɷɣɧɚɧɶ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɷɧɶɫɢ, ɜ 120 ɤɦ ɤ ɜɨɫɬɨɤɭ ɨɬ ɫɬɨɥɢɰɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɋɢɚɧɹ. Ɉɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɝɨɪɚɯ ɐɢɧɶɥɢɧ ɧɚ ɸɝɟ ɢ ɜɨɡɜɵɲɚɟɬɫɹ ɧɚɞ ɀɟɥɬɨɣ 

ɪɟɤɨɣ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ.  

ɇɚɡɜɚɧɢɟ "ɏɭɚ" ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɝɨɪɵ ɏɭɚ, ɱɬɨ ɞɚɥɨ 

ɟɦɭ ɧɚɡɜɚɧɢɟ "ɤɨɪɟɧɶ Ʉɢɬɚɹ". Ƚɨɪɚ ɏɭɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɳɟɧɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɲɤɨɥɵ ɞɚɨɫɢɡɦɚ ɐɸɚɧɶɱɠɷɧɶ ɜ Ʉɢɬɚɟ, "ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɩɟɳɟɪɨɣ" ɢ ɛɨɠɟɫɬɜɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɲɢɪɨɤɨ ɩɨɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɛɨɝɨɦ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 

ɝɨɪɵ ɏɭɚ.  

Ɂɞɟɫɶ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 72 ɩɨɥɭɜɢɫɹɱɢɟ ɩɟɳɟɪɵ ɢ ɛɨɥɟɟ 20 ɞɚɨɫɫɤɢɯ ɯɪɚɦɨɜ, 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɘɣɰɸɚɧɶ ɘɚɧɶ, ɯɪɚɦ Ⱦɭɨɥɭɧ, Ⱦɭɧɞɚɨ ɘɚɧɶ ɢ ɞɜɨɪɟɰ ɑɠɷɧɶɸɷ 

ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɚɨɫɫɤɢɯ ɯɪɚɦɨɜ, ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɬɚɤɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɞɚɨɫɫɤɢɟ ɦɚɫɬɟɪɚ, ɤɚɤ ɑɷɧɶ Ɍɭɚɧɶ, ɏɚɨ Ⱦɚɬɭɧ ɢ ɏɷ ɘɚɧɶɫɢ. 

ȼ 1982 ɝɨɞɭ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɨɛɴɹɜɢɥ ɝɨɪɭ ɏɭɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɚ ɜ 2004 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɧɚɡɜɚɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɞɟɫɹɬɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɨɪ. ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ 

ɬɭɪɢɡɦɭ ɧɚɡɜɚɥɨ ɝɨɪɭ ɏɭɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ȺȺȺȺ. 

3.2 ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɭɪɨɜ   

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ — ɷɬɨ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
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ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɬ.ɞ., ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ 

"ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɭɪɢɡɦ, ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ" ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ "Ɂɟɥɟɧɚɹ ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɹ" ɛɵɥ 

ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧ ɝɪɭɩɩɨɣ CЭЫТЩ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧ 10 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɬɪɨɜ ɍɱɠɢɱɠɨɭ, ɩɚɪɤ ɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ ɐɢɧɞɚɨ, ɫɚɮɚɪɢ-ɩɚɪɤ 

ɐɢɧɶɥɢɧ, ɨɡɟɪɨ Ɍɨɧɤɨɟ Ɂɚɩɚɞɧɨɟ, ɲɚɧɯɚɣɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɨɤɟɚɧɚ ɏɚɣɱɚɧ, 

Ɍɹɧɶɰɡɢɧɶɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ ɏɚɣɱɚɧ, ɥɟɫɨɩɚɪɤ Ɍɹɧɶɰɹɨɝɨɭ, ɦɨɪɫɤɨɣ 

ɦɢɪ Ⱦɚɥɹɧɶ ɒɷɧɴɹ ɢ ɩɚɪɤ ɤɪɨɥɢɱɶɢɯ ɝɧɟɡɞ PANCOAT ɜ ɐɡɢɝɚɨ.  

Ʉɚɦɩɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

ɋɩɨɧɫɨɪɵ "Ɂɟɥɟɧɨɣ ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɢ" ɭɠɟ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɪɹɞ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. ɋ ɢɸɥɹ 2022 ɝɨɞɚ CЭЫТЩ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ 

"ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ LESS", ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ: "GЫООЧ SЭКв", "GЫООЧ 

FХв" ɢ "GЫООЧ TЫКЯОХ". "GЫООЧ TЫКЯОХ" ɢ "GЫООЧ TЫКЯОХ", ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɯɜɚɬɢɥɢ ɞɟɫɹɬɤɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ.  

Ɉɫɬɪɨɜ ɋɚɧɶɹ ȼɭɱɠɢɱɠɨɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɱɬɢ 160 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɸɚɧɟɣ ɜ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ 

ɡɨɧɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɪɫɤɨɣ ɜɟɬɪɹɧɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɡɚɦɟɧɵ ɫɭɞɨɜ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɢ 

ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤ 2040 ɝɨɞɭ.  

ɉɚɪɤ ɩɨɥɹɪɧɵɯ ɨɤɟɚɧɨɜ ɐɢɧɞɚɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ 100 ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɩɪɢɡɵɜɚɹ ɤ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ.  

ɋɚɮɚɪɢ-ɩɚɪɤ ɐɢɧɶɥɢɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɜɦɟɫɬɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɞɥɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɩɚɪɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɵɛɪɨɫɵ ɭɝɥɟɪɨɞɚ.  

ɉɚɪɤ LОКЧ АОЬЭ LКФО ɢ Ȼɸɪɨ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɡɨɧɵ ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ "Ȼɟɥɭɸ ɤɧɢɝɭ ɩɨ 

ɜɵɛɪɨɫɚɦ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ", ɧɚɞɟɹɫɶ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ LОКЧ АОЬЭ LКФО ɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɠɢɜɨɩɢɫɧɭɸ ɡɨɧɭ ɫ ɧɭɥɟɜɵɦ 

ɜɵɛɪɨɫɨɦ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ.  

ɒɚɧɯɚɣɫɤɢɣ ɨɤɟɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɏɚɣɱɚɧ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɧɚɭɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɨɯɪɚɧɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɥ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɫɬɢɤɚ.  

Ɉɤɟɚɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ "ɏɚɣɱɚɧ" ɜ Ɍɹɧɶɰɡɢɧɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥ ɜɵɛɪɨɫɵ 

ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 300 000 ɤɝ ɜ ɝɨɞ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɥɟɫɧɨɣ ɩɚɪɤ "Ɍɹɧɶɰɹɨɝɨɭ" 

ɫɨɤɪɚɬɢɥ ɜɵɛɪɨɫɵ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ "ɭɦɧɨɝɨ" ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɡɚɦɟɧɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. DКХТКЧ SСОЧРвК OМОКЧ АШЫХН ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ "ɩɨɢɫɤ 

ɤɨɜɪɨɜ ɢ ɭɛɨɪɤɭ ɦɭɫɨɪɚ" ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ.  

ɉɚɪɤ JТРКШ RКЛЛТЭ'Ь NОЬЭ PANCOAT ɫɨɤɪɚɬɢɥ ɜɵɛɪɨɫɵ ɭɝɥɟɪɨɞɚ, 

ɡɚɦɟɧɢɜ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɹ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɟ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɱɟɪɟɡ ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ. 

ȼ Ʉɢɬɚɟ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ʉɢɬɚɣ - ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɞɨɥɝɨɬ ɢ ɲɢɪɨɬ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ 

ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɦ, ɫɭɛɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɦ, ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ ɢ ɯɨɥɨɞɧɨɦ ɩɨɹɫɚɯ, ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɟɣɡɚɠɟɣ ɢ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɨɟ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɝɨɪ ɢ ɪɟɤ. ɋɬɪɚɧɚ ɛɨɝɚɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ȼ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 
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ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɵɛɨɪɨɦ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɧɚɲɢ 

ɞɧɢ. ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɨ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ.  

ȼ ɞɟɫɹɬɤɭ ɫɚɦɵɯ ɝɨɪɹɱɢɯ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜɯɨɞɹɬ: 

- Ȼɨɥɶɲɨɣ ɤɚɧɶɨɧ əɪɥɭɧɝ ɐɚɧɝɩɨ; 

- ɒɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ "Ⱦɪɟɜɧɟɟ ɰɚɪɫɬɜɨ Ʌɨɭɥɚɧɶ - Ʌɨɩ ɇɨɪ"; 

- ɩɭɫɬɵɧɹ Ɍɚɤɥɚɦɚɤɚɧ; 

- ɝɨɪɵ Ƚɚɨɥɢɝɭɧ - ɪɟɤɚ ɇɭɰɡɹɧ; 

- Ɍɪɢ ɭɳɟɥɶɹ; 

- ȼɟɥɢɤɢɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɭɬɶ; 

- ɝɨɪɵ ɐɢɧɶɥɢɧ; 

- Ⱦɨɪɨɝɚ ɱɚɣɧɨɣ ɥɨɲɚɞɢ; 

- ɂɫɬɨɤ ɞɜɭɯ ɪɟɤ ɢ ɨɡɟɪɨ Ⱦɨɱɟɪɢ Ʌɭɝɭ. 

Ʉɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, 

ɛɭɞɶ ɬɨ ɩɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɩɢɬɚɧɢɸ, ɚ ɫɭɛɴɟɤɬ 

ɩɨɟɡɞɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɟɦɶɹ ɢ ɞɪɭɡɶɹ, ɧɨ ɨɞɧɨ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɥɸɞɶɦɢ ɝɪɚɧɢɰ ɦɢɪɚ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ ɫɚɦɚɹ ɝɨɪɹɱɚɹ ɬɟɦɚ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

ɇɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɧɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɦɟɧɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɢɥɢ ɛɟɡɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ 

ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 



43 
 

ɨɛɨɝɚɳɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɧɨɝɨ ɢ ɧɢɡɤɨɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɱɢɫɬɨɬɵ, ɭɞɨɛɫɬɜɚ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɦɨɞɟɥɶ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ. 

3.3 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɨɜ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɞɚɱɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɹɞɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ. ɗɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
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Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɥɢɱɢɹ ɯɨɪɨɲɟɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɳɟɧɢɹ 

ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɰɟɥɹɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ 

ɬ.ɞ., ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɝɢɛɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɹɪɦɚɪɤɢ, ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɤɧɚ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɫɩɟɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɭɪɢɡɦɚ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɭɬɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɰɟɧ, ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉɥɸɱ ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɥɟɠɢɬ ɜ ɬɨɱɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɦɢɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɪɨɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦɢ, 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɠɢɜɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ - 

ɷɬɨ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɭɝ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɥɚɧɬɨɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɲɚɪɦɚ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. Ɉɬ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɠɞɨɟ ɡɜɟɧɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ — ɷɬɨ ɜɟɱɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ - ɷɬɨ ɜɟɱɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɤɪɚɫɨɬɚ - ɷɬɨ ɫɚɦɚɹ ɪɟɞɤɚɹ ɤɪɚɫɨɬɚ ɢɡ ɜɫɟɯ. 

ɑɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɟɦ ɤɪɚɫɢɜɟɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 

ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɶɡɵ ɨɬ ɛɪɟɧɞɚ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɢɝɪɚ Ƚɨ, ɯɨɪɨɲɨ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

"ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ", ɱɟɪɟɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦɢ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ "ɪɚɡɪɵɜ", ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɷɬɨɬ "ɪɚɡɪɵɜ", ɱɬɨɛɵ "ɪɚɡɪɵɜɚ" ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɫɦɟɠɧɵɦɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɹɡɹɦ ɦɟɠɞɭ 
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ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɬɭɪɢɡɦ, ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɬɹɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɝ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɥɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ. ɗɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

3.4 ȼɤɥɚɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɄɇɊ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɬɫɹ; ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɤɭɳɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɧɵɧɟɲɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɢɦɟɥ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɛɵɥ ɡɚɦɟɱɟɧ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ — ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɤɨɪɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬ ɧɚɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɦ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 
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ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɜɟɥɢɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɧɭɫ ɡɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ 

ɩɥɨɯɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɫɬɪɨɝɢɣ ɲɬɪɚɮ ɡɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ 

ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ. Ɉɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɬɟɯ, 

ɤɬɨ ɧɢɠɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɲɬɪɚɮ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 70% ɨɬ 

ɫɭɦɦɵ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 90% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɸɞɹɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ 

Ⱦɥɹ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɳɢɬɚ ɥɟɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɢ ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ 

ɜɵɛɪɨɫɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɳɟɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɧɚɭɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɱɬɨɛɵ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ, ɢ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ 

ɫɤɥɨɧɧɨɣ ɤ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  
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ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɡɨɧ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 

ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɡɨɧ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɚɡɭɦɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ; 

"ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɪɟɮɨɪɦɵ ɪɟɠɢɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɚɠɟ ɫɜɹɡɢ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

ɩɨɧɹɬɶ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ 

ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɟɫɩɪɨɢɝɪɵɲɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɯɪɚɧɵ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢɦɟɸɬ 

ɜɡɚɢɦɨɭɤɪɟɩɥɹɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɇɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɦɨɝɚɹ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ 
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ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ. Ⱦɜɨɣɧɵɟ ɰɟɥɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɨɧ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɟɫɩɪɨɢɝɪɵɲɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ  

ɉɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ 

ɪɚɣɨɧɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 

"ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɚɹ" ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɟɬ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ ɞɚɠɟ 

ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɟɫɶ ɪɟɝɢɨɧ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.    

ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ Ɇɚ ɘɚɧɶɱɠɭ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɪɨɝɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɢɯ ɜ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɤɥɚɫɫɚ Ⱥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɢɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ, ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 
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ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɡɢɦɚɬɶ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɜɵɛɪɨɫɵ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɭɝɥɟɪɨɞ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɥɨɝɢ 

ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɬɟɦɩɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜɫɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɤ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɪɚɧɶɲɟ ɞɪɭɝɢɯ.   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɥɶɝɨɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɨɳɪɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ.   

ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɶ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

ɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ, ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɜɟɫɬɢ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ.    

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɨɛɦɟɧ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɟ ɨɛɳɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ.   

ɇɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɧɨ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɵɪɚɫɬɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɚɥɚɧɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɑɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ, 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɢɥɢɬɶ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɩɪɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 

ɬɚɥɚɧɬɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ 

ɜɵɫɨɤ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɬɪɚɬɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɭɫɬɶ ɥɸɞɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɢɬɚɹ, ɢ Ʉɢɬɚɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, 

ɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɧɨ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɵɛɪɨɫɵ ɭɝɥɟɪɨɞɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɬɚɤɠɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
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ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɦɧɨɝɨ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɦɧɨɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɭɦɧɵɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɭɦɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 

ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɷɬɚɥɨɧɨɦ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

1) Ⱦɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ⱦɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ. Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɧɨɜɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɜɨɞɵ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɜɵɛɪɨɫɵ 

ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɪɭɝɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɫɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɩɨɱɤɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɥɭɱɲɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɷɧɟɪɝɢɸ. 

2) ɇɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ 
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ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɫɥɟɞ ɢ ɜɵɛɪɨɫɵ 

ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɱɢɫɬɨɝɨ ɛɚɝɚɠɚ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɨɬɟɥɹɯ ɢ ɜɵɛɨɪ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɥɢɱɧɵɯ 

ɩɨɟɡɞɨɤ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɟɳɟ ɢ 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɭɝɥɟɪɨɞɧɨ-ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
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