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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 111 ɫɬɪɚɧɢɰ, 20 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 2 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

 

ɊɕɇɈɄ ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɂɏ ɍɋɅɍȽ, ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɂ ɌɍɊɂɁɆȺ, 

ɉɈȼȿȾȿɇɂȿ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅȿɃ, ɎȺɄɌɈɊɕ, ȼɅɂəɘɓɂȿ ɇȺ 

ɉɈȼȿȾȿɇɂȿ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅȿɃ, ɈɐȿɇɄȺ ɉɈȼȿȾȿɇɂə ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅȿɃ, 

ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɉɈȼȿȾȿɇɂə ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅȿɃ, ɉɈɅɈɀɂɌȿɅɖɇɕɃ 

ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɂɃ ɆȿɇɌȺɅɂɌȿɌ 

 

ɐɟɥɶɸ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɞɥɹ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ, ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɩɭɬɟɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɦɨɬɢɜɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ʉɢɬɚɹ 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɚ 

ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ȼ 
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ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ   
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 

ɥɸɞɟɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥɨ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥɚ ɷɪɚ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɑɬɨɛɵ 

ɥɭɱɲɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɩɨɧɹɬɶ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɸ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ 

ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ Ʉɢɬɚɹ ɢɡ 

ɤɪɭɩɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɪɠɚɜɭ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ.  

ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɧɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɢɝɪɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɛɵɫɬɪɵɦ, ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ʉ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɹɜɥɟɧɢɣ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

1) ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɨɥɶɲɨɦɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɥɸɞɟɣ; 

2) ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɫɟɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɪɟɥɢɝɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɫɭɝ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɳɢɣ ɦɢɪɫɤɢɟ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɚɤɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ɷɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɢɫɤɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɢɫɤɚ 

ɨɬɪɟɲɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.  
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3) ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɵɯ-ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ, 

ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɫɨɡɞɚɥɨ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

4) ɦɚɫɲɬɚɛ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɩɚɤɟɬɧɵɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ, ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɹɫɧɢɥɢ 

ɫɭɬɶ. ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ (ɬɭɪɢɫɬɨɜ) ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ). ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɫɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ȼɟɡ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɛɟɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ. Ɉɞɧɢ ɢɡ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɫɯɨɞɹɬ ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɭɯɨɞɹɬ ɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 

ɚɫɩɟɤɬɚɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɦɨɬɢɜɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ʉɢɬɚɹ 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ, ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɩɭɬɟɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

2) ȼɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

3) Ɉɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɢɬɚɹ; 

4) Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

5) ɋɨɡɞɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 

ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɉɈȼȿȾȿɇɂə ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅȿɃ ɇȺ 

ɊɕɇɄȿ ɌɍɊɂɋɌɋɄɂɏ ɍɋɅɍȽ 

 

1.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɄɇɊ  

   Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚɤɨɧɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɬɭɪɢɡɦɟ 

Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɫɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɧɨɪɦɵ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɢ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ 

ɬɭɪɢɡɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɠɚɥɨɛɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɤɚɧɚɥɵ ɩɨɞɚɱɢ ɠɚɥɨɛ ɢ ɡɚɳɢɬɭ. Ʉɨɪɨɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɟɟ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɋ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɄɇɊ ɫɬɪɚɧɟ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɛɭɞɭɬ 
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ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «Ɂɚɤɨɧ ɨ 

ɬɭɪɢɡɦɟ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ» ɢ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ». Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɷɬɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɄɇɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ. ȼ ɯɨɞɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɮɨɪɦɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

«Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɄɇɊ, ɢ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɫɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ ɢɯ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɡɚɳɢɳɟɧɵ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɜ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɢ 

«Ɇɟɪɵ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɠɚɥɨɛ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ». 

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɄɇɊ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɪɟɮɨɪɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟɛɵɜɚɥɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɪɟɮɨɪɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, 
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ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɱɟɫɬɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɡɚɳɢɬɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

1.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

Ȼɚɡɨɜɨɣ ɬɟɨɪɢɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɍɟɨɪɢɹ 

ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ». 

ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɥɸɞɢ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ȿɝɨ ɝɥɚɜɧɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɥɸɞɶɦɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ; ɱɟɦ ɧɢɠɟ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ. Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɤ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ «ɜɯɨɞɚ» 

ɢ «ɜɵɯɨɞɚ» ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ «ɜɯɨɞ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɧɟɝ, 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ «ɜɵɯɨɞ» 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɳɭɳɟɧɢɸ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɦɟɠɞɭ «ɜɯɨɞɨɦ» ɢ «ɜɵɯɨɞɨɦ» ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɨ ɨɛɵɱɧɨ 

ɨɧɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɭɪɨɜɧɹ: ɩɟɪɜɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɜɬɨɪɨɣ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 
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ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

«Ɍɟɨɪɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɞɭɯɨɜɧɨɦ 

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɩɵɬɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ 

ɩɨɫɥɟ ɡɚɬɪɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɠɟɥɚɧɢɣ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 

ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, 

ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɯɨɞ ɢɦɟɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɥɭɱɲɟ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. 

ɫɚɦɨɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨ. ȼɨɨɛɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɛɳɟɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɉɨɞ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ 

ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ 

ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɤɭɩɤɢ, ɨɫɦɨɬɪ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɬ. ɟ. ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ. 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɞɟɧɟɝ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɣ ɤɚɠɞɵɦ ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɨɬɪɚɠɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ɉɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɬ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɨ ɟɝɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨɛɳɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɬ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɨɞ ɧɨɪɦɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤ ɨɛɳɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɥɢɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 
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ɜ ɫɬɪɚɧɟ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɟɨɪɢɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«Ɍɟɨɪɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ». 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ 

ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɚɤɰɢɹɦɢ. ȼ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɟɳɢ ɢɥɢ ɩɨɧɹɬɢɸ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȼ ɫɢɥɭ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɚɦɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, 

ɢɦɩɥɢɰɢɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ, ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɚɡɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɬɨɦɭ ɠɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ: 

1) Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɢɯ 

ɩɪɨɣɬɢ ɪɹɞ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
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ɬɭɪɢɡɦɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɯ ɫɛɨɪ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɦɨɠɟɬ ɥɢ 

ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

2) Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɩɨɟɡɞɤɚɯ 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ 

ɥɸɞɟɣ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɢ ɭɫɥɭɝɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɟɦ ɨɬɱɟɬɥɢɜɟɟ ɢ ɹɪɱɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɬɟɦ ɥɟɝɱɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɨɪɦɨɡɢɬ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɨɝɞɚ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵ. ȿɫɬɶ ɞɜɟ 

ɩɪɢɱɢɧɵ: ɨɞɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɨɛɴɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
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ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ʉɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɞɢɧ ɚɬɪɢɛɭɬ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɟɬ ɞɪɭɝɨɣ ɚɬɪɢɛɭɬ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵ. ȿɫɥɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɟɫɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɦɟɧɟɧɨ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɦɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɧɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɦɟɠɞɭ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɤɪɚɬɤɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ «Ɍɟɨɪɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ (CШЧЬЮЦОЫ BОСКЯТШЫ) — ɧɚɭɤɚ, ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɭɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ȼɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɵɟ ɢ 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɬɨɞɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɧɨɜɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɧɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

ɬɭɪɢɡɦɚ: 

1) ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɗɬɚ ɱɚɫɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɣɞɭɬ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɤɭɩɤɚ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
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ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɚ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɜɥɢɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ. ɇɚ ɬɨ, ɦɨɝɭɬ ɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ 

ɞɨɜɟɪɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ɉɫɢɯɨɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ 

ɩɨɞɨɛɥɚɫɬɢ: ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɨɬɛɨɪɚ:  

ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɮɢɥɶɬɪɨɜɵɜɚɸɬ ɫɬɢɦɭɥɵ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɢɳɭɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɞɥɹ ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ;  

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɥɢɱɧɭɸ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɩɚɦɹɬɢ; 

ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. 

2) Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɫɥɟ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɫɥɟ 

ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɫɥɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɦɨɠɟɬ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɨ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɭɩɤɚɯ. ȿɫɥɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɨɩɵɬɨɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
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ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɦɢ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɦɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɜɵɝɨɞɵ. ɋɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ 

ɬɨɦ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɨɧɢ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɬɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨɫɥɟ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɚ: ɩɪɢɧɹɬɢɟ, ɧɟɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ. ɗɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

3) ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɱɚɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

   Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɩɭɫɤɚ, 

ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɹɦɵɟ ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ, ɬɚɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ, 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɢɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɪɟɦɟɧɢ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɨɫɥɟ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɢɫɤɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ; ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɢɥɢ 

ɨɬɤɚɡɚ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɬ ɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɧɨɜɚ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɜɭɯɬɚɤɬɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɢɥɢ «PЮЬС-PЮХХ TСОШЫв» — ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɫɟɦɶ ɡɚɤɨɧɨɜ 

ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɢɥ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɦɟɫɬɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬ ɪɚɧɧɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ 

«ɬɹɧɢ-ɬɨɥɤɚɣ», ɚɜɬɨɪ ȿɜɟɪɟɬɬ ɋ. Ʌɢ. Ɉɧ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɦ, ɤɬɨ ɩɪɢɦɟɧɢɥ ɷɬɭ 

ɬɟɨɪɢɸ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ «ɬɨɥɱɨɤ» ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
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ɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɦ ɢɥɢ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɧ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɣ ɢ ɧɟɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ «ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɟ» 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɹɬ ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬɧɵɣ ɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɬɢɩ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɥɸɞɶɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ 

ɦɨɞɟɥɶ ɈȾ (ɢɫɬɨɱɧɢɤ-ɩɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ), ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɚɤ ɭɡɥɨɜ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɟɨɪɢɹ 

«ɬɹɧɢ-ɬɨɥɤɚɣ» ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɬɟɨɪɢɟɣ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ. Ɏɚɤɬɨɪ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɥɟ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ (ɫɩɪɨɫɨɦ) ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɗɬɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɫɢɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɦɨɞɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɬ. ɞ. Ɏɚɤɬɨɪ 

«ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ» ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ) 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɗɬɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɭɝɚɯ ɧɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɪɚɡɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ 

ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɟɝɨ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɸ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ — ɷɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ — ɷɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɢ ɫɛɨɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɤɭɩɤɢ, ɨɛɦɟɧɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
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ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ – ɷɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ 

ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ 

ɩɨɟɡɞɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɷɬɨ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɡɚɤɨɧ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨ, ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɨɫɥɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ 

ɱɚɫɬɟɣ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɩɨɤɭɩɤɟ. ɗɬɢ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ ɞɪɭɝ ɜ ɞɪɭɝɚ ɢ ɜɥɢɹɸɬ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ, 

ɨɛɪɚɡɭɹ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ: 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɫɬ-ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɷɬɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɬɢɩɚ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚ, 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɨɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ. Ʉɨɧɟɱɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɚɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɚ ɫɩɨɤɨɣɧɨɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɟ 

ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ɉɧɨ ɢɦɟɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

1) ɑɟɬɤɚɹ ɰɟɥɶ 

ɑɟɬɤɚɹ ɰɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɫɜɨɢɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɧɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɵɯ 

ɤ ɹɫɧɵɦ, ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɤ ɱɚɫɬɧɵɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɚɦɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 

ɬɭɪɢɡɦɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɢ ɱɟɬɤɢɦ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɭɞɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɥɸɞɟɣ ɜ ɞɭɯɨɜɧɨɦ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɢ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɫɢɥɶɧɭɸ ɰɟɥɶ. 

2) ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

3) ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɋ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɬɚɥɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɋ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦɢ. 

4) ɋɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 



24 

 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ. ɋ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɵɟɡɞɚ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɋ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɦɟɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɩɵɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɤɭɩɚɥɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɥɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

1.3 Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɉɟɪɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ – ɷɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɦɨɬɢɜɚɦɢ. Ʉɚɤ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɢɦɚ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ, ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɚ. ɑɬɨɛɵ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɢɯ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɢ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɞɜɭɦɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ «ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ» ɢ «ɫɬɢɦɭɥɚ». «ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ» 

— ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɢɞɟɚɥɵ, 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ.; «ɫɬɢɦɭɥɵ» — ɷɬɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɰɟɥɢ, 

ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ. Ƚɢɛɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɹɦɨ 

ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɥɢɹɬɶ 

ɧɚ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ – ɷɬɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɟɫɬɶ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɚ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɞɪɨɦ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɨɦ ɧɚɲɟɝɨ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɥɢɲɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ 

ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɪɟɞɵ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɩɨɡɧɚɧɢɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɥɭɱɲɟ ɢ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɵɟ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɹɬɶ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: 

1) ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɸ ɜ ɞɚɧɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. ȼɨɨɛɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ) ɢ ɰɟɧɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɋ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɚɞɟɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ, ɨɱɟɧɶ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵ ɢ ɩɨɥɧɵ, ɢ ɱɬɨ 

ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 
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ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ. ȿɫɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɟɫɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢ ɩɪɢɹɬɧɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɚɥɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɬɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɭɧɤɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɥɭɱɲɟɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɨɩɵɬɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɰɟɧɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɸ ɜ ɩɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

2) ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɧɨɫ ɢɡ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɸ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɭɧɤɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɪɟɜɧɢɟ ɞɟɪɟɜɧɢ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɬɪɭɞɧɨ ɫɬɚɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɷɬɢɯ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɧɟɭɞɨɛɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɪɚɡɜɹɡɤɚ, ɚ 
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ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɱɚɫɬɨ ɧɭɠɧɨ 

ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɝ, ɜɪɟɦɟɧɢ, ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɞɟɧɟɝ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɦɟɫɬɚ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɦɟɧɶɲɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɷɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ 

ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, «ɱɬɨɛɵ 

ɪɚɡɛɨɝɚɬɟɬɶ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɫɬɪɨɣ ɞɨɪɨɝɢ», ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

3) ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢɟɦɚ ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɹɞɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɞɚɸɬ 

ɢɯ ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɟɦɚ ɭɫɥɭɝ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɇɨɝɭɬ ɥɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɢɯ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ. 

4) ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɍɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɨɩɵɬɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, ɧɨ ɢ 
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ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɫɥɭɝɭ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɞɨɦɚ. Ʉɨɝɞɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɩɵɬ, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ ɜɫɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. . Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɩɪɢɥɢɱɧɵ ɥɢ ɦɚɧɟɪɵ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɥɚɞɟɸɬ ɥɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɫɤɪɟɧɧɢɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɬ. ɞ., ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɢ ɦɨɠɟɬ ɥɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ 

ɦɟɫɬɚɦɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢɦɢɞɠɚ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɬɪɚɮɢɤɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɪɟɦɨɧɬɨɦ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɚɪɤɨɜɤɚɯ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɱɚɫɬɵɦ ɠɚɥɨɛɚɦ. ɜ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɧɚɧɨɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɪɟɞ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɧɢɡɢɥɨ ɢɦɢɞɠ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

5) ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɛɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɵ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɱɚɫɬɨ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɭɫɩɟɯɭ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɞɚɠɟ ɠɟɪɬɜɭɹ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɇɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ «ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ» ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɛɨɥɶɲɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɱɚɫɬɨ ɢɝɧɨɪɢɪɭɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɢɞɟɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ, ɨɧɚ 

ɜɵɡɨɜɟɬ ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɞɚɠɟ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɯ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɟɫɟɬ 

ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɫɤɪɵɬɵɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɸ. ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɥɭɱɲɢɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. Ɍɭɪɢɫɬɵ "ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɥɢɤɨ, ɧɨ ɨɧɢ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɵ ɤ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɢ ɜɫɟ ɨɧɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɇɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɥɟɝɤɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢ ɬɪɭɞɧɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɩɨɝɢɛɚɸɬ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɨɛɦɚɧɭɬɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚ, ɬɭɪɢɫɬɚɦ, 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɨɣ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢ. 

Ⱦɚɞɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ. ȼ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢɡ-ɡɚ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɢ ɜ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɧɢɯ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɥɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɷɦɨɰɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
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ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɟɝɨ, ɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɚɤɰɢɹɦɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬ. ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɬɚɬɟɥɹ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɥɢɱɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɪɟɚɤɰɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɟ 

ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɹɜɧɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ 

ɨɛɡɨɪɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɟɫɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɨɣ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ; ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ, ɬɨɝɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɣɬɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɧɚ ɹɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, 

ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ. ɗɬɨɬ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɨɤɚɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ 

ɜɧɟɲɧɟɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ 

(ɤɭɥɶɬɭɪɚ) ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ — 

ɷɬɨ ɨɛɳɟɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɞɟɠɞɵ, ɤɨɪɨɧɵ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɟɳɟɣ, ɩɢɳɢ, ɠɢɥɢɳɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɨɱɟɧɶ 
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ɬɪɭɞɧɨ ɞɚɬɶ ɬɨɱɧɨɟ ɢɥɢ ɬɨɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɍ ɥɸɞɟɣ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ 

ɪɚɡɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɵɱɧɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɠɢɡɧɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɷɦɨɰɢɣ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɚ. ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ. 

ȼɨɨɛɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɲɢɪɨɤɭɸ ɢ ɭɡɤɭɸ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɭɦɦɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ 

ɛɨɝɚɬɫɬɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɞ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 

ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ 

ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɵɱɚɟɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 

ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɱɥɟɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɤɨɥɨɪɢɬ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼɥɢɹɧɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ:  

ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɡɚɩɪɟɳɚɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ 

ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ;  

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɩɪɨɲɥɵɦ 

ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɬɚɛɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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Ƚɪɭɩɩɨɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɨɛɳɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

1) Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɨɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɫɭɝ ɜɵɡɨɜɟɬ ɭ 

ɧɢɯ ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɢɧɵ; ɛɟɫɩɨɤɨɢɬ ɧɟɬɨɪɨɩɥɢɜɨɟ ɜɟɫɟɥɶɟ. ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ 

ɤɨɞɟɤɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ. əɩɨɧɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɱɬɨ ɫɬɚɪɲɢɧɫɬɜɨ ɢ ɦɨɥɨɞɨɫɬɶ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɵ. ȼ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɬ. Ⱦ., ɂ ɞɜɚ ɱɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɵɱɧɨ 

ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɥɢɱɧɨɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ 

ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ, ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɢ ɬ. ɞ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ 

ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɩɨɫɨɛ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɟɫɟɞɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨɟ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɦɟɧɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɪɚɧɝɨɦ ɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶɸ ɜ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɸɬ ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɥɸɛɹɬ 

ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

2) Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ 

ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɨɫɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɷɩɨɯɭ ɢ ɪɟɝɢɨɧ, ɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɥɸɛɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɮɨɧɨɦ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɥɸɞɟɣ ɤ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɭ 

ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɨɡɧɢɤ ɭ ɱɚɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɨɜ, ɢ ɨɧɢ, ɤɚɤ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɬɨɧɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ, ɢ ɷɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɨɫɹɬ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɡɦɟɧɢɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɜɵɛɨɪ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

1.4 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɦɩɭɥɶɫɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɫɯɨɞɹɳɟɦɭ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɦɨɦɭ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɟɣ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 

1) Ⱦɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɳɭɳɚɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ 

ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞ ɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬ ɢɯ ɞɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ, ɭ ɧɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɩɨɤɭɩɤɚɦ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɩɪɨɫɟ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɩɪɨɫɟ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɷɬɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɧɚ ɨɛɵɱɧɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɥɸɞɟɣ, ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɢ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. ɐɟɥɢ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɥɸɞɶɦɢ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɰɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. ȿɫɥɢ 
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ɱɟɥɨɜɟɤ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɯɨɱɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɨɧ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɰɟɥɶ. Ɍɚɤɨɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɯɨɱɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ 

əɩɨɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ, ɢ ɟɝɨ ɰɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɰɟɥɶɸ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɧɚ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɛɟɠɞɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɢɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ 

ɰɟɥɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ. 

ȿɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɉɨɱɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ, ɚ 

ɧɟ ɞɪɭɝɨɣ ?ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɍ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɟɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ, ɢ ɷɬɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɞɪɭɝɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟɥɟɣ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɬ. ɞ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɭɞɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ. Ɍɭɪɢɫɬ-ɦɭɠɱɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɭɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɨɝɚɬ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɟɧ, 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɟɫɬɶ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ ɜɢɧɨ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɯ ɫɟɛɹ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɢ 

ɫɜɨɛɨɞɨɥɸɛɢɜɵɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɩɨɟɫɬɶ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɦ ɥɚɪɶɤɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɦɟɫɬɧɵɣ ɧɨɱɧɨɣ ɪɵɧɨɤ. ɉɪɢɱɢɧɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɝɭɬ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢ 

ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɥɢɱɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

2) ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɬɢɦɭɥɚ 

Ʉɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜɵɡɨɜɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɜ 

ɫɟɪɞɰɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ. ɗɬɢ 

ɛɟɫɩɨɤɨɣɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɦɚ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɪɚɫɬɭɬ ɜ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɩɨɪɨɠɞɚɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɧɹɬɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ 

ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɩɨɢɫɤɨɦ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɫɦɨɬɪ 

ɮɢɥɶɦɨɜ ɭɠɚɫɨɜ ɢ ɬ. ɜɵɡɵɜɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɧɨ ɧɟ ɭɫɬɪɚɧɹɹ ɬɪɟɜɨɝɭ. Ɍɚɤɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɟɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɵ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɵɞɜɢɧɭɥɢ ɬɟɨɪɢɸ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɜ 

ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: 

ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɨɧɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ, ɚ ɩɪɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɦ — ɤ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ. 

Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɩɪɨɛɭɠɞɚɸɳɟɟɫɹ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɭɪɨɜɧɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɤ ɬɨɦɭ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢɥɢ ɧɢɡɤɢɦ, ɨɬ ɩɨɱɬɢ ɡɚɫɬɨɣɧɨɣ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɫɧɚ ɞɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɝɧɟɜɚ, ɫ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ, ɥɸɞɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɠɢɬɶ ɧɚ 

ɪɚɡɭɦɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ, ɧɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨɦ, ɧɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɢɡɤɨɦ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɢɦɭɥ ɫ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɥɸɞɢ ɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɢ ɝɨɬɨɜɵ 

ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɫɬɢɦɭɥɵ ɫ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɨɜɢɡɧɨɣ ɢ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɠɟɥɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɚɠɧɟɟ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɥɸɞɟɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɥɚɬɟɧɬɧɨ-ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɹɯ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɟɣ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɠɟɥɚɧɢɹ, 

ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

3) Ⱦɨɫɬɢɠɢɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɞɚɠɟ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵ. ȿɫɥɢ ɨɧɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɫɢɥɶɧɚɹ ɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɫɢɥɚ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, 

ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ, ɷɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
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ɨɫɬɪɨɬɵ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɛɵɬɶ 

ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɍ ɥɸɞɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɣɬɢ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ, 

ɧɨ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɵɱɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɤɪɵɬɵ ɜ ɫɟɪɞɰɚɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ ɩɪɨɛɭɠɞɚɸɬɫɹ ɢɥɢ 

ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɨɡɧɚɸɬɫɹ ɥɸɞɶɦɢ. ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɭɥɭɱɲɚɬɫɹ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɨɛɭɞɢɬɫɹ, ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɫɤɭɱɧɨɟ ɨɳɭɳɟɧɢɟ 

ɠɢɡɧɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɰɜɟɬɚ ɠɢɡɧɢ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɟɫɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ 

ɨɧɢ ɧɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ. 

ȼ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɨ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɢɱɢɧɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɩɪɹɦɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɟɣ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ 

ɫɢɥɭ ɩɪɢɱɢɧ ɫɚɦɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɪɟɞɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɫɬɚɥɚ ɟɝɨ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɟɥɟɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬɚɯ, ɛɨɝɚɬɨɣ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɰɟɧɚɯ. ɋ ɛɵɫɬɪɵɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ. ɑɬɨɛɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ «ɧɨɜɨɦɭ» 

ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɭɥɚɜɥɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɵɧɤɚ, ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɧɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ɂɚɩɭɫɤ 

ɯɨɪɨɲɟɣ ɧɨɜɢɧɤɢ ɥɢɧɟɣɤɢ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɢ 

ɜɵɝɨɞɵ. Ⱦɚɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ 

ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɟɪɜɢɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɢɥɭ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɞɨɥɠɧɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɢ ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɢɯ ɤ ɩɨɜɬɨɪɧɵɦ ɩɨɤɭɩɤɚɦ ɢɥɢ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɨɩɵɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɢɯ ɥɸɞɹɦ, ɷɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɬɭɪɢɡɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɨɫɬɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɜɵɝɨɞ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
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ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɨɧ ɦɨɠɟɬ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɦɢɞɠ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɝɚɡɟɬ, ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɬ. 

ɞ., ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɬɭɪɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ. ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɫɢɥɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɦɨɛɢɥɢɡɭɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
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2. ɈɐȿɇɄȺ ɉɈȼȿȾȿɇɂə ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅȿɃ ɇȺ ɊɕɇɄȿ 

ɌɍɊɂɋɌɋɄɂɏ ɍɋɅɍȽ ȼ ɄɂɌȺȿ  

 

2.1. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 

ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɬɚɤ ɢ 

ɥɢɱɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɥɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɤ ɬɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɥɢɱɧɵɟ 

ɠɟɥɚɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɥɟɝɤɨ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭ ɥɸɞɟɣ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɯɨɪɨɲɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɧɨ ɤ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ, ɥɟɝɤɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢɥɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɦɨɝɭɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɮɨɪɬɟ 

ɢ ɪɨɫɤɨɲɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭɞɭɬ ɢɦɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ; ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨ ɧɢɯ 

ɨɬɡɵɜɚɸɬɫɹ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ, ɜɵɛɨɪ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦɢ ɢɦ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨɛ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢ ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 
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ɭɪɨɜɧɟɦ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɚɥɨ ɡɧɚɟɬ ɨ ɫɬɨɹɧɤɟ Ȼɚɧɩɨ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɷɧɶɫɢ, ɟɦɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɡɞɟɫɶ ɛɵɜɚɬɶ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɱɟɧɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɞɪɟɜɧɢɦɢ ɪɭɢɧɚɦɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɬɨɫɤɨɜɚɬɶ ɩɨ ɪɭɢɧɚɦ 

Ȼɚɧɩɨ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ, ɷɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜɥɢɹɟɬ ɝɪɭɩɩɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ. Ʉɚɤɚɹ ɟɞɚ ɢɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɤɚɤɭɸ ɨɞɟɠɞɭ ɨɧɢ ɥɸɛɹɬ ɧɨɫɢɬɶ ɢ ɬ. ɞ., 

ɛɭɞɭɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɪɚɠɚɬɶ ɱɥɟɧɵ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɹɪɤɨ ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɤɚɯ. Ʉɨɝɞɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɫɩɟɲɚɬ ɤɭɩɢɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ, ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɲɨɩɩɢɧɝɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɢ 

ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ʉɨɪɨɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɥɟɝɤɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɝɪɭɩɩ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɟɬ ɨɩɵɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɸ – ɷɬɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɨɩɵɬɚ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɧɟɝɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɛɵɜɚɜɲɢɣ 

ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢɡ-ɡɚ ɫɜɨɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɜɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ – ɷɬɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɬ.ɤ. ɭ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɵ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɭ ɧɢɯ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɟɳɟɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɦ ɥɸɞɹɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɨɠɢɜɥɟɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
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ɞɪɭɝɢɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɫɪɟɞɚ «ɨɪɯɢɞɟɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɞɨɥɢɧɵ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɥɸɞɟɣ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɭɞɭɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɏɨɬɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɢ ɢɡɦɟɧɹɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɉɟɪɜɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɨɤɭɩɤɢ ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ — ɷɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɤɚɯ. 

ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɛɵɱɧɨ 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɦɟɧɶɲɟ 

ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɢɲɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɜɵɱɧɨɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɱɚɫɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
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ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɷɬɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ, ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ. ɉɪɹɦɚɹ 

ɩɨɤɭɩɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɟɥɢ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɛɢɥɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɜɚɥɹɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɛɪɟɧɞɭ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɢɞɠ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɱɬɨɛɵ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɢɜɵɱɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɢɥɶɧɭɸ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɢ ɪɟɱɢ ɩɪɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ. Ⱦɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ ɨɱɟɧɶ 

ɹɫɟɧ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ 

ɫɪɟɞɚ, ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɢ ɪɟɱɶ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɱɟɬɤɨɟ. Ʉɨɝɞɚ ɬɚɤɢɟ 

ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɰɟɧɤɢ, ɨɧɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɩɪɨɲɥɵɣ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɦɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɂɦɩɭɥɶɫɢɜɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ. ɂɦɩɭɥɶɫɢɜɧɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɭ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ 

ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɥɟɝɤɨ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɭɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɥɢ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɩɨɤɭɩɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɷɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɨ 

ɩɨɬɨɦ ɱɚɫɬɨ ɠɚɥɟɸɬ ɨɛ ɷɬɨɦ. 
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ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɬɢɜɵ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫ 

ɤɨɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɯ 

ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɜɟɳɟɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɤɪɢɬɢɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɪɟɞɤɨɫɬɶ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɲɨɩ-ɬɭɪ-ɝɪɭɩɩɚɯ. 

Ɇɨɞɚ, ɤɚɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ. ɗɬɨ ɦɨɬɢɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɞɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ʉɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɯ ɱɚɫɬɨ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬ ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɦɨɞɭ. Ɉɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɭɪɢɡɦ 

ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ, ɦɨɞɧɵɣ ɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɦɨɞɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɡɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɬɭɫɚ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ-ɬɭɪɢɫɬɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɬɚɤɨɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɨɛɵɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɟ ɢɞɟɢ, ɥɟɝɤɨ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɜɟɳɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɝɨɬɨɜɵ 

ɢɫɤɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɤɪɚɫɨɬɵ. ɗɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɨɧɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɸ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɟɞɨɪɨɝɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɰɟɧɚɦ. ȼ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ ɨɧɢ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɡɜɟɡɞɧɨɫɬɶ ɨɬɟɥɟɣ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɥɢɲɶ ɛɵ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɱɢɫɬɵɦɢ ɢ ɝɢɝɢɟɧɢɱɧɵɦɢ.  
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɨɞ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɷɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ ɥɢɱɧɵɯ ɯɨɛɛɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɚɥɶɩɢɧɢɡɦɨɦ, ɱɚɫɬɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɝɨɪɵ, ɚ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɛɹɬ ɩɥɚɜɚɬɶ, ɥɸɛɹɬ ɯɨɞɢɬɶ ɧɚ 

ɪɟɤɢ ɢ ɨɡɟɪɚ. ɢɫɩɵɬɚɬɶ. ɉɪɢ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ-ɬɭɪɢɫɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵ ɢ 

ɪɚɡɛɨɪɱɢɜɵ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɥɟɩɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɦ ɧɟɩɪɨɫɬɨ. ȼɵɫɲɟɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɚɫɬɶɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɞɚɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɠɢɦɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

- ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɯɨɞɧɵɟ ɜɟɳɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ 

ɪɚɦɤɢ ɞɨɡɜɨɥɟɧɧɨɝɨ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɨɬ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ, ɝɢɞɨɜ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɬ. ɞ. ȿɫɥɢ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɢɬɫɹ 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɥɝɨ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɛɭɧɬɨɜɚɬɶ 

ɪɚɞɢ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ - "ɋɦɨɬɪɢ ɧɚ ɦɟɧɹ ɫɜɵɫɨɤɚ, ɧɟ ɞɚɣ 

ɦɧɟ ɷɬɨ ɤɭɩɢɬɶ, ɹ ɩɪɨɫɬɨ ɯɨɱɭ ɷɬɨ ɤɭɩɢɬɶ". 

2.3. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢ ɬɨɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ʉɢɬɚɹ, ɜɪɟɦɹ ɨɩɪɨɫɚ - ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 

2022 ɝɨɞɚ ɩɨ ɹɧɜɚɪɶ 2023 ɝɨɞɚ, ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɟɪɟɡ ɝɪɭɩɩɵ 

QQ, ɝɪɭɩɩɵ АОCСКЭ, ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɤɚɧɚɥɨɜ, ɩɪɨɜɟɥɢ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɉɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 2383 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ʉɢɬɚɹ. 

1) ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ-ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɜɫɟɝɨ 1509 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 63,32 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɪɚɫɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 18–30 ɥɟɬ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɫɬ-90-ɟ ɢ ɩɨɫɬ-00-ɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɞɨɥɹ ɥɢɰ ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɥɢɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 61,23% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɱɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɬɟɦ ɨɬɱɟɬɥɢɜɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɐɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɷɪɵ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚɞɟɹɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞ ɩɪɹɦɨ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɟɧ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ; ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɥɢɰɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɠɢɡɧɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɭ; 

ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɦɶɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜ 

ɛɪɚɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɞɢɧɨɣ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫ 
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ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɨɜɶɸɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

ȼɜɢɞɭ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ-ɦɭɠɱɢɧ, ɦɚɥɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ, ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȿɫɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟɪɚɡɭɦɧɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɟɪɦɟɪɵ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɟ, 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ. 

2) Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ʉɢɬɚɹ 

ɚ) ɂɧɞɟɤɫ ɫɱɚɫɬɶɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɱɚɫɬɶɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɦ. ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɱɚɫɬɶɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɵ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ, ɠɢɜɹ ɜ ɧɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ, 34,66% ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɨɱɟɧɶ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ, ɚ 45,4% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɟɛɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɥɨɠɢɥ ɯɨɪɨɲɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɧɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ. 

ɛ) Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ 
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ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ 84% ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ. ɋɪɟɞɢ ɷɬɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɭɠɟ ɟɫɬɶ 

ɦɧɨɝɨ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɦɚɫɲɬɚɛ 6,006 ɦɥɪɞ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɄɇɊ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɩɵɬɨɤ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɱɬɢ 

20% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ. ɗɬɨ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɦ. 

3) ɋɢɥɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɸ 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɨɱɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɪɨɫɤɨɲɢ, ɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ 

ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

4) ɐɟɥɶ ɩɨɟɡɞɤɢ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɤɟɬɧɨɦɭ ɨɩɪɨɫɭ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ: ɋɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ. 

76,16% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɥɟɞɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
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ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 11,67%. Ɇɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɢɬɚɹ. 

5) ȼɵɛɨɪ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɥɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 10 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɞɨ «ɩɨɱɬɢ 11 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ», ɱɬɨ ɛɥɢɡɤɨ ɤ 

ɦɢɪɨɜɨɦɭ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

Ʉɢɬɚɣ ɜɨɣɞɟɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɚɧ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɯɨɞɟ 

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ 75% ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɚɹ ɫɜɹɡɶ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɢɯ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭɞɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɇɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɥɸ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɥɶɡɹ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɥɸ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɢ ɩɥɨɯɢɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟɦ, ɚ 80,65% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɬɨɜɵ ɬɪɚɬɢɬɶ 

ɦɟɧɟɟ 20% ɞɨɯɨɞɚ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦ 



51 

 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɷɥɢɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.ȼ 

ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ. . 

6) ȼɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ, ɱɚɫɬɨɬɚ ɢ ɨɛɴɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɝɨɞ, ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, ɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ 

ɜɥɢɹɬɶ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɩɨɟɡɞɨɤ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɭ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 3–4 ɞɧɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɟɡɞɤɟ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

28,96%, ɡɚ ɧɢɦɢ ɫɥɟɞɭɸɬ 28,87%, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 5–6 ɞɧɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 7 ɞɧɟɣ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ 

– 27,15%. ȼɵɜɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɥɭɱɲɟ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ 45,53% ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɚ 14,31% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɟɡɞɨɤ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɡ 

ɞɨɦɚ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 21,65% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ, 56,74% ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ, ɚ 

6,08% ɢ 15,53% ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɚɦ. Ɍɚɤɚɹ 
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ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

7) Ʉɚɧɚɥɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱦɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 61,1%. Ⱦɨɥɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 57,03%, ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɚɡɟɬɵ, ɤɧɢɝɢ, 

ɠɭɪɧɚɥɵ ɢ ɪɚɞɢɨ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɧɨ ɢɯ ɪɨɥɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɫɥɚɛɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɨɜɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 

ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɟɞɢɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɲɢɪɨɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ. 

8) ɋɬɚɬɶɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɢɯ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ 

ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ, ɧɚ ɧɢɯ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 29,84% ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɡɚ ɧɢɦɢ ɫɥɟɞɭɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 26,06% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 26,06% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 17,16%, 

ɧɚ ɛɢɥɟɬɵ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 13,09%, ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 12,34%, ɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 1,51%. Ɍɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 
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ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɨɫɬɚ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɨɬ ɞɜɭɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ 

ɞɨɫɭɝɚ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ. ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ, ɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɲɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. 

9) ɉɪɟɞɦɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɜɚɫ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ. 

ɏɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ 

ɪɚɡɨɜɶɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɧɚ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɨɩɪɨɫɚ ɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ-ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɭɪɨɜɧɹ 31,93%, ɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24,46%. ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɢ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 16,11% ɢ 16,62% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢɥɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟɜɵɫɨɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,82%. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ 

ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɫɟɪɞɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
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10) ȼɵɛɨɪ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɝɪɚɸɬ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɜɧɨ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 29,5%. ɗɬɨ ɩɪɨɹɫɧɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɩɭɬɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɨɩɵɬ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɜɥɢɹɸɬ 

ɧɚ ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, 21,36% 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ) 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ. Ɍɚɤɨɣ ɜɵɛɨɪ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɫɬɟɬɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɭɬɨɦɥɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɬɶ ɫɬɚɬɢɱɧɵɦɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ ɨɬ ɨɩɵɬɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. ȿɳɟ 18,38% 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɡɚɤɨɧ ɭɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ. ɂɞɟɚɥɶɧɨ ɢɦɟɬɶ ɭɞɨɛɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɹɞɨɦ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ. 

11) ɉɪɟɞɦɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 
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ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ 59,04% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ. ȼɫɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɱɢɫɬɵɟ, ɡɞɨɪɨɜɵɟ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɢ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɥɹ ɬɭɪɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, 43,47 % ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, 55,52 % ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 43,73 % ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 

ɫɪɟɞɨɣ ɨɛɢɬɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɪɟɮɨɪɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɥɨɠɢɥɢ ɨɫɧɨɜɭ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɥɭɱɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ. ɜɨɩɪɨɫ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɨɜɭɸ ɢɞɟɸ ɞɥɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ, ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɢɪɨɜɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɳɶ. 
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3. ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɉɈȼȿȾȿɇɑȿɋɄɈȽɈ ɉɈɌɊȿȻɅȿɇɂə ɇȺ ɊɕɇɄȿ   

ɌɍɊɂɋɌɋɄɂɏ ɍɋɅɍȽ 

 

3.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɉɟɪɜɨɟ, ɨ ɱɟɦ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ — ɷɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɛɢɥɟɬɵ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧ ɧɚ ɛɢɥɟɬɵ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɪɚɫɯɨɞ ɛɢɥɟɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 30% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɨɧ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 70%. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɛɢɥɟɬɨɜ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɢɬɚɹ 

ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 3,5% ɞɨ ɛɨɥɟɟ 25%. ɐɟɧɵ ɧɚ ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ 

ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɬɪɟɯɡɧɚɱɧɵɟ ɰɢɮɪɵ, ɢ ɬɚɤɢɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɢɥɟɬɵ ɦɨɝɭɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɛɟɫɤɭɪɚɠɢɬɶ ɨɛɵɱɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɝɨɳɚɸɬ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦɢ ɢɥɢ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢ ɧɢɡɤɢɦɢ 

ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɛɢɥɟɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ 

ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɛɨɥɟɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɛɭɠɞɚɹ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɢɧɞɟɤɫ 

ɫɱɚɫɬɶɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɉɚɪɢɠɟ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɜɯɨɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ Ʌɭɜɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜɫɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɟɜɪɨ, ɜɯɨɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ Ɋɭɫɫɤɢɣ Ʉɪɟɦɥɶ ɢ ɗɪɦɢɬɚɠ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

500 ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ 1% ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɛɢɥɟɬɵ ɜ 

ɫɚɦɵɟ ɞɨɪɨɝɢɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɂɬɚɥɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɧɟɟ 1% 

ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɂɬɚɥɢɢ, ɛɢɥɟɬɵ ɜ Ⱦɪɟɜɧɟɟɝɢɩɟɬɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɫɬɨɹɬ 

ɜɫɟɝɨ 2 ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɯ ɮɭɧɬɚ, ɚ ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɫɬɨɹɬ ɜɫɟɝɨ 1 ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɣ 

ɮɭɧɬ. ɗɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɰɟɧɟ ɞɜɭɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɬɨɪɬɨɜ. ȼ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɩɟɣɡɚɠɚɯ ɧɟ ɜɡɢɦɚɸɬ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɛɢɥɟɬɵ, ɯɨɬɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
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ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɡɢɦɚɸɬ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɛɢɥɟɬɵ, ɧɨ ɛɢɥɟɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɦɟɧɟɟ 2% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɹɩɨɧɰɚ. ȿɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɤɨɜ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɋɒȺ, ɨɬ 

ɬɚɤɢɯ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ, ɤɚɤ ɩɚɪɤ ɩɨɫɪɟɞɢ ɭɥɢɰɵ, ɞɨ ɬɚɤɢɯ ɛɨɥɶɲɢɯ, ɤɚɤ ɫɚɦɵɣ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ, ɛɢɥɟɬɵ ɧɟ 

ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɝɢɛɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧ ɧɚ 

ɛɢɥɟɬɵ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɜɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɚɤɟɬɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ 

ɜ ɦɟɠɫɟɡɨɧɶɟ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɞɧɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɢɥɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɨɫɨɛɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɨɫɨɛɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɶɲɟ 

ɨɛɵɱɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɦɨɝɥɢ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɧɟɞɨɪɨɝɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɏɷɧɚɧɢ ɫ ɨɞɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ», 

ɚ ɩɨɡɠɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɑɠɷɧɱɠɨɭ, 

Ʉɚɣɮɷɧ, Ʌɨɹɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɧɚɧɶ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɥɚ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ 

ɟɝɨ, ɞɭɦɚɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɣ ɩɨɥɶɡɭ ɥɸɞɹɦ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ 

ɥɸɞɢ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɤɭɩɢɬɶ ɝɨɞɨɜɨɣ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɟɲɟɜɵɟ 

ɢɥɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɫ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɬ. ɞ. ȿɫɥɢ ɞɨɯɨɞ 

ɨɬ ɛɢɥɟɬɨɜ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɦ ɪɟɦɨɧɬɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢɥɢ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɬɨɪɨɟ - ɷɬɨ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɫɫ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɫɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨ 

ɬɭɪɢɡɦɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ 

ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɢ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɠɢɡɧɢ; ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɜɜɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɪɟɠɧɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ ɨɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɨɫɥɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɪɨɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞɵ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɜɟɫɬɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɪɚɡɭɦɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ, 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɥɶɝɨɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ. Ɉɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɞɥɹ ɫɩɪɚɜɤɢ, ɚ ɤɨɧɫɶɸɦɟɪɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ ɛɸɪɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɟɫɬɶ 

ɨɬɞɟɥ АОХПКЫО CСОМФ AРОЧМв, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ; ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɫɩɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɟɥɟɣ ɜ ɦɟɠɫɟɡɨɧɶɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ. ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ 

ɨɬɩɭɫɤɟ Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ 

ɧɢɡɤɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɷɬɨ - ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

Ɍɭɪɢɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɡɹɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɷɤɨɧɨɦɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɷɤɨɧɨɦɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɞɟɲɟɜɵɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɢ ɱɚɫɬɨ ɫɱɢɬɚɸɬ ɰɟɧɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɧɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɹɬ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɝɭɬ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɧɢɯ ɧɢɡɤɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

ɐɟɥɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɦɨɬɪ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ 

ɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɡɟɣ, ɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɜɵɛɨɪ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɟɧ. Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ 

ɜɵɛɨɪ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ: ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ, ɦɨɞɟɥɶɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ 
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ɩɨ ɞɟɪɟɜɧɟ, ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɬɭɪ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɢ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɛɥɢɡɤɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɚɦɢ ɧɚ 

ɫɪɟɞɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ 

ɦɟɫɬɚ ɫ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦɢ ɛɢɥɟɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɥɟɫɨɩɚɪɤɢ, ɰɟɧɬɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ, ɤɨɥɥɟɞɠɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢ ɬ. ɞ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɟɲɟɜɵ, ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɨɛɟɞɵ ɢ ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɟ ɥɚɧɱɢ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɭɯɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɢɧɟɫɟɧɧɵɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, 

ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɢɬɚɧɢɟɦ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɞɨɦɚ, ɰɟɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 100 ɸɚɧɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ 

ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɨɬɟɥɢ ɜ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɟɲɚɸɬ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɨɦɚɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢ ɞɪɭɡɶɹ ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼɵɛɨɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɩɨɤɭɩɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɞɟɲɟɜɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɛɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɦɟɫɟɥ. ɨɬ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɠɞɚɬɶ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɪɢɸ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶɸ ɢɥɢ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɪɢɸ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ.  

ɇɚɞɟɟɦɫɹ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɦɨɝɭɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɵɟ ɬɢɩɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ. ɑɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɷɬɨ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

ɉɥɚɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɨɬ ɬɨɱɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɑɬɨɛɵ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɫɶɸɦɟɪɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɥɸɞɟɣ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɜɵɛɨɪ. Ɉɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬɚɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ ɩɪɢɟɦɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɛɨɥɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

Ɂɞɟɫɶ ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɲɢɪɨɤɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ 

ɩɨɱɬɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɫɟɥɚɦɢ, ɠɢɥɵɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ 

ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɨɛɦɚɧ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 

ɦɨɝɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɟɩɥɨɟ ɢ ɜɞɭɦɱɢɜɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɷɦɨɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɫɨɠɚɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɗɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼɵɹɜɥɹɣɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɦɨɝɚɣɬɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɵɩɥɟɫɧɭɬɶ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɶɬɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ 

ɯɨɪɨɲɟɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɭ.  

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 

Ɍɢɩ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɣɬɟ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢ 

ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɟɫɥɢ ɝɢɞ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 

ɩɨɩɵɬɚɣɬɟɫɶ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢ ɨɬɧɟɫɢɬɟɫɶ ɤ ɧɟɣ ɱɟɫɬɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɵɥɨ ɥɟɝɱɟ ɟɟ ɩɨɧɹɬɶ. 

ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ: ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɥɢɠɟ ɤ 

ɠɢɡɧɢ, ɛɥɢɠɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɦɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 

Ⱦɭɯɨɜɧɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ: ɨɛɪɚɳɚɣɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɦɨɬɢɜɢɪɭɣɬɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɣɬɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɦɵɫɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɥɢɹɬɶ 

ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ: ɨɛɪɚɳɚɣɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɟɬɚɥɢ, ɞɟɥɚɣɬɟ 

ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɜɟɳɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ 

ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɥɨɠɢɬɟ ɜ ɷɬɨ ɞɭɲɭ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɍɫɥɭɝɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ 2005 ɝɨɞɭ ɑɟɧ ɑɠɭɧɜɷɣ ɢ Ⱦɭɧ ɋɹɨɛɨ ɩɪɨɜɟɥɢ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɞɜɟ ɪɚɡɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜ ɭɡɤɨɦ ɢ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ: ɬɟɨɪɢɹ 
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ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ: ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ 

ɫɦɵɫɥɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɲɢɛɤɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ. Ɉɤɚɡɵɜɚɥɢ ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɏɨɬɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɜɵɡɨɜɟɬ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɬɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɚ. Ɍɚɤɨɝɨ 

ɪɨɞɚ ɷɦɨɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɫɥɚɛɢɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɝɥɭɛɨɤɨɟ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɬɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.  

ɇɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɲɢɛɨɤ ɧɟ 

ɩɨ ɠɚɥɨɛɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɢɡɜɢɧɹɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞ ɜɵɫɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɨɲɢɛɤɢ, ɧɟ ɩɪɨɫɬɨɟ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ: ɩɪɢɧɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 

ɜɨɡɜɪɚɬ ɞɟɧɟɝ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɜ ɫɪɨɤ; ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɞɚɫɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ; ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ, ɬɚɤɚɹ ɤɚɤ: 

ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ, ɬɚɥɨɧɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɬ. ɞ.; ɩɨɫɥɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɩɪɨɫɢɬɟ 

ɤɥɢɟɧɬɚ, ɞɨɜɨɥɟɧ ɥɢ ɨɧ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ.  

ɂɡ-ɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ, ɱɬɨ ɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɭɬ ɫɛɨɢ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɢ ɩɪɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɟɫɬɢ ɢɯ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ. 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɚɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 

ɠɚɥɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɍɭɪɢɫɬɵ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ 

ɩɨɫɥɟ ɬɭɪɚ, ɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɠɚɥɨɛ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɮɪɨɧɬɨɜɵɯ ɝɢɞɚɯ 

ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ. ɀɚɥɨɛɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɛɵɥɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɢ ɩɨɞɚɸɬ ɠɚɥɨɛɵ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ 

ɢɥɢ ɭɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɩɪɨɫɹɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ. «Ɇɟɬɨɞ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ» ɞɟɥɢɬ ɠɚɥɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ «ɹɜɧɵɟ ɠɚɥɨɛɵ» ɢ «ɧɟɹɜɧɵɟ ɠɚɥɨɛɵ». 

Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɹɜɧɚɹ ɠɚɥɨɛɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɠɚɥɭɸɬɫɹ ɜ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɜ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɭɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ȿɫɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɢ ɧɟ 

ɩɨɞɚɸɬ ɠɚɥɨɛɭ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɟɥ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɢɯ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ «ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ 

ɧɨɝɚɦɢ», ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɢɯ ɥɸɞɟɣ. ȼɨɨɛɳɟ 

ɝɨɜɨɪɹ, ɢɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɠɚɥɨɛɚɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɪɚɜɚ 

ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɛɵɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɵ, ɢ ɩɨɞɚɸɬ ɠɚɥɨɛɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɵ 

ɢɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ: 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɜɟɞɶ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

«ɝɨɫɬɟɣ». Ʉɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ, ɨɧɢ ɠɚɠɞɭɬ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɭɜɚɠɟɧɢɹ 

ɢ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɹ, ɢɞɟɚɥɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɦɭɬ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɨɫɨɛɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɢɯ ɧɭɠɧɨ 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɭɜɚɠɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɪɢɦɭɬ 

ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɫɬɨ ɷɦɨɰɢɢ. Ʉɥɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ, ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɸɬ ɜ ɩɥɨɯɨɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɠɚɥɭɸɬɫɹ. ɋ 
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ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ, ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɝɧɟɜɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ɢ 

ɞɚɠɟ ɨɫɤɨɪɛɥɹɬɶ ɢɯ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɟɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɬɨɝɨ, ɡɚ ɱɬɨ ɡɚɩɥɚɬɢɥɢ. Ɉɧ ɛɭɞɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ, ɩɨɠɚɥɨɜɚɜɲɢɫɶ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɞɥɹ ɠɚɥɨɛ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ʉɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɠɚɥɨɛ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɚɜɚɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵ ɱɟɪɟɡ ɬɚɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɤɚɤ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ 

ɠɚɥɨɛɵ ɢ ɧɚ - ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɤ ɫɚɣɬɭ. Ɋɚɫɲɢɪɹɣɬɟ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɣɬɟ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɣɬɟ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨɞɚɱɢ 

ɠɚɥɨɛ, ɭɞɟɥɹɣɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɳɢɬɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɣɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɨɛɪɚɳɚɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛɵ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɬɭɪɢɫɬɨɦ, ɩɨɞɚɜɲɢɦ 

ɠɚɥɨɛɭ, ɢ ɬɟɪɩɟɥɢɜɨ ɜɵɫɥɭɲɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ 

ɜɡɜɨɥɧɨɜɚɧ ɢ ɢɦɟɟɬ ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɫ ɧɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ 

ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ «ɫɧɚɱɚɥɚ 

ɬɭɪɢɫɬɵ» ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɤɪɟɩɢɬɶ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɡɚɳɢɬɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɍɫɢɥɢɬɶ ɧɚɞɡɨɪ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɠɟɫɬɤɨ ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɢɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; ɭɫɢɥɢɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɟɪɟɣɬɢ 

ɨɬ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɠɚɥɨɛ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɫɤɪɵɬɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ 

ɠɚɥɨɛ, ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɀɚɥɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɭɥɭɱɲɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɪɟɞɭ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɟɥɹɬɶ ɷɬɨɦɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. 

ȿɫɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɨɬɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɟɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɜɟɳɢ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. Ȼɭɞɶ ɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɮɢɰɢɚɧɬ ɢɥɢ 

ɩɪɨɞɚɜɟɰ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ». ɩɟɪɜɵɣ". 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɟɞɢɧɵɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɪɟɠɢɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɝɪɨɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 
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ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ɋɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɠɚɥɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɋ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟ ɢ 

ɜɵɲɟ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɟɰ 

ɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ. ɍɫɥɭɝɚ – ɷɬɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚɜɨɟɜɚɜ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɦɚɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɞɢɬ ɢɯ ɱɭɜɫɬɜɚɦ, ɧɨ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɤɪɢɡɢɫ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɚ ɧɟ ɜ ɭɳɟɪɛ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɥɨɠɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɱɢɫɬɢɬɶ ɫɪɟɞɭ ɤɚɧɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ȿɫɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɯɨɱɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɨɟɡɞɤɚɯ. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɱɟɬɤɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚ: 
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1) ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɶɬɟɫɶ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɜɟɪɞɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɰɟɥɟɜɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɫɬɚɥɚ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ȼ 

ɧɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɜɵɛɨɪɚ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨ, ɦɨɝɭɬ ɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɯ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. ɗɬɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɱɬɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ 

ɱɟɬɤɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɧɟ ɫɥɟɩɨɣ 

ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ. ȼ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɫɜɨɸ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. 

2) ɋɨɡɞɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɫ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɛɟɞɧɵ. ɏɨɬɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ 

ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ ɛɭɞɭɬ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ., ɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
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ɩɚɫɫɢɜɧɵ, ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɩɪɢɱɢɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɟɳɟ ɧɟ 

ɫɨɡɞɚɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɚɹ ɫɢɥɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɩɪɚɜ, ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

3) ȼɧɟɞɪɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɨɣ ɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɜɵɡɜɚɥɢ 

ɲɢɪɨɤɭɸ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɦ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɩɨɦɢɦɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɨɩɵɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɛɪɟɧɞɚ 

ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɞɟɣ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɬɪɦɟɪɵ; ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ 

ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 
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ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɉɧ ɢɦɟɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ, ɢ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɧɚɭɱɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɚɡɜɢɜɚɣɬɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 

ɢ, ɜ ɢɬɨɝɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɣɬɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

3.2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɥɚɫɬɢ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɞɨɥɠɧɵ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɤɨɧɬɪɦɟɪɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɵɧɤɚ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɬɪɨɝɢɣ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɠɚɥɨɛ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɢ ɬ. ɞ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ. 

ȼɫɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɚɝɚɬɶ ɫɬɪɨɝɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ 

ɧɟɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɭɫɢɥɢɬɶ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɢɩɨɜɨɣ ɬɟɤɫɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ȼɫɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ Ɂɚɩɪɟɳɟɧɨ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ; ɜɬɨɪɨɟ - ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɤ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɨɛ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ.  
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ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, «Ɂɨɥɨɬɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ», «Ɂɨɥɨɬɨɣ 

ɧɟɞɟɥɢ» ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɡɚ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ. ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɝɢɞɵ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɚ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɂɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɵ, ɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ 

ɬɭɪɢɡɦɭ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɑɬɨɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɫɟɬɟɜɵɯ ɯɚɤɟɪɨɜ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚɤɨɧɵ 

ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɯɚɤɟɪɨɜ; ɛɟɡ ɡɚɳɢɬɵ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɪɭɞɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɸ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɵɧɤɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɍɫɩɟɯ ɂɋɍ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɨɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɠɢɥɶɟ 

ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜɦɟɫɬɟ; ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɨɤɭɩɤɢ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɦɟɫɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦ Ɇɨɳɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɛɪɚɬɢɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɶɬɟɫɶ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɥɚɧɬɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 

ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ 

ɪɚɡɛɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɰɟɧɬɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ, ɲɤɨɥɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɬɢɩɨɜ, 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ. ɞ. ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɡɦ 

ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɍɚɥɚɧɬɥɢɜɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
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ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɧɚɲɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɟɥɟɣ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɢ ɫɭɞɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɦɟɫɬɚ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɭɯɨɜɧɭɸ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɧɨɜɨɝɨ ɜɟɤɚ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɍɫɢɥɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ 

ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ. ɑɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɜɟɪɞɨ ɭɫɜɨɢɬɶ ɬɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɜɟɧɚ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ». ȼ ɬɪɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɭɫɢɥɢɬɶ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

3.3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɬɭɪɢɡɦɟ 

Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɝɨɜɨɪɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɰɟɥɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɤɨɧɟɰ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɧɵɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 

ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɭ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦɭ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɫɜɨɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ: 

1) ɑɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɢɩɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɟɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ «ɨɛɪɚɡ» ɫ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

2) Ⱥɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɨɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 

Ɉɛɪɚɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ — ɷɬɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ 

ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɢ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ, ɢ ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨ ɞɭɲɟ ɜɟɳɢ. Ɍɨɥɶɤɨ 

ɤɨɝɞɚ ɨɛɪɚɡ ɱɟɬɤɢɣ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, 

ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɟ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɯ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɨ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʌɸɞɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɡɧɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɩɨɟɡɞɤɨɣ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɜ 

ɩɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɡɧɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɡɪɟɥɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦ. ȿɫɥɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɛɭɞɟɬ ɥɟɝɤɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. 

ɋɭɞɹ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɬɚɥɚ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɩɭɛɥɢɤɟ, ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɢɯ ɩɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɢɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɭɧɤɬɨɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɜɢɡɢɬɚɦɢ. 

ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɯ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ: 
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ɦɚɤɪɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɦɟɡɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɢɤɪɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ȿɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢ 

ɫɜɹɡɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ – ɷɬɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ 

ȼɫɟ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɞɚɸɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɟɮɨɪɦɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɜɚɠɧɨɣ ɨɩɨɪɨɣ ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɠɟɫɬɤɨɣ ɫɢɥɵ ɝɨɪɨɞɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ. ɋɥɭɠɛɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 
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ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɨɪɬɚɥɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɟɬɢ, ɰɟɧɬɪɵ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɞɨɪɨɠɧɨɦɭ 

ɞɜɢɠɟɧɢɸ. ɢ ɡɧɚɤɢ ɩɪɢɟɦɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. ɋɥɭɠɛɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɨɩɵɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɬɭɪɚ ɩɨɥɟɡɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɧɹɬɶ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɱɬɨ 

ɫɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ 

ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɉɨɞ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ ɛɟɡ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɢ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ 
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ɫ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɚ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ. ɇɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɥɢɹɸɬ ɞɜɚ ɮɚɤɬɨɪɚ: ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ 

ɞɪɭɝɢɦ - ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɚɤ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɧɹɬɢɣɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɦɢ. 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɪɭɩɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɷɬɢɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɪɢɡɢɫɟ. ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɤɚɤ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɦɟɫɬɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɞɟɥɚɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ɇɟɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ. Ʉɪɢɡɢɫ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɪɟɞ. ɗɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɨɞɪɵɜɚɸɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɪɟɞ. ȿɫɥɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɨɧɨ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ. 
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ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɦɢ. 

ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɟɦɚɧɬɢɤɭ, ɬɚɤɭɸ ɤɚɤ ɫɥɨɝɚɧɵ ɢ ɦɨɥɜɚ, ɧɨ ɢ 

ɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɟɧɫɨɪɧɭɸ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɸ. ɑɭɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨɬ 

ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɥɚɸɬ ɟɝɨ ɫɟɧɫɨɪɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɝɚɬɵɣ ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ ɨɩɵɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɦɢɞɠɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɟɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɣ ɢ ɨɛɳɢɣ ɨɛɪɚɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ 

ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɦ ɢ ɩɨɥɧɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɥɟɝɤɨ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 

ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɢɯ ɬɭɪɢɡɦ. ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ — ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɜɨɩɪɨɫ, 

ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɯ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɡ-ɡɚ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɚɛ, ɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɦɟɬɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɥɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɥɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɪɨɞɜɢɝɚɬɶ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɢ 
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ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ , ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɨ ɨɬ ɪɵɧɤɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɵɧɤɨɦ, ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɥɸɞɟɣ. ɍɱɚɫɬɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɥɢɹɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɢ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ. . ɇɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɭɱɟɬɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. 

Ɉɞɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɫɢɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɛɵɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɦ. -ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ, ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.ɉɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

3.4. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɉɟɪɜɨɟ: Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 1,4 ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ. 

ɀɟɫɬɤɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɧɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
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ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɩɭɫɤɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɩɪɨɞɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ: ɉɪɚɡɞɧɢɤ ȼɟɫɧɵ ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɞɟɧɶ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɉɪɚɡɞɧɢɤɚ ȼɟɫɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɷɬɢɤɟɬ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɦɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɜɟɫɬɢɬɶ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ. 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɧɹ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɝɥɨɬɢɬɶ ɟɦɤɨɫɬɶ 

ɫɜɟɪɯɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 1,4 ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɟɪɜɨɦɚɣɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɝɨɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɠɟɥɚɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɜɚ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɞɥɢɧɧɵɯ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ «1 ɦɚɹ» ɢ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɟɧɶ» ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɨɛɵɱɚɹɦ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 

ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɟɦɶɟ ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɞɪɭɡɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɤɨɦɩɚɧɶɨɧɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɢɥɶɧɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɢ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɜɭɦɹ ɞɥɢɧɧɵɦɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɥɭɱɲɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɸ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɨɛɨɱɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. . 

ȼɬɨɪɨɟ: ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɤ ɩɨɟɡɞɤɚɦ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ 

ɨɬɩɭɫɤɨɜ. 
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ɇɵɧɟɲɧɹɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɚɜɥɹɟɬ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɨɬɩɭɫɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ 

ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɚɯ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɬɚɰɢɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɬɩɭɫɤɚ. ȼ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ «ɩɨɜɨɞɨɦ» ɞɥɹ ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ʌɸɛɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɧɟ 

ɜɨɩɪɨɫ ɞɟɧɟɝ, ɧɨ ɢ ɜɨɩɪɨɫ ɜɪɟɦɟɧɢ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ» ɞɥɹ 

ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɚ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ 

ɦɟɪɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ 

ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɧɟ ɭɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɨɬɩɭɫɤ. 

ɇɚɪɭɲɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɱɢɟ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ. ɢɯ ɤɚɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ 

ɧɚ ɫɥɭɠɛɟ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ ɩɢɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɟɯ ɞɥɢɧɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ 

ɉɪɚɡɞɧɢɤɚ ȼɟɫɧɵ, 1 ɦɚɹ ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɟɧɶ, ɱɬɨɛɵ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɟ 

ɩɨɟɡɞɤɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɡɨɧɚ ɢ 

ɦɟɫɬɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɍɪɟɬɶɟ: Ɋɚɡɪɟɲɢɬɶ ɢ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɞɥɹ ɭɱɟɛɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɱɟɬ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɨɝɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɫ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɞ ɨɞɧɭ ɝɪɟɛɟɧɤɭ ɫɥɢɲɤɨɦ 
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ɩɪɨɫɬɨ. ɉɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɩɨɟɡɞɨɤ, ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɜɢɡɢɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɝɨɪ ɢ ɪɟɤ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɇɟɬ 

ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ 

ɢ ɧɚɥɚɝɚɸɬ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɚɜɧɹɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ ɢɥɢ ɩɚɪɬɢɣɧɵɟ ɞɟɥɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɦɚɫɫɚɦɢ, ɚ 

ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɱɭɜɫɬɜ, ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɜɚɠɧɨɣ ɨɛɳɟɣ ɮɨɪɦɚ 

«ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝɚ» ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɢ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɨɬɞɟɥɵ ɩɨ 

ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɤɪɚɫɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɟɡɞɤɚ, 

ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ ɫ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɜ ɧɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ ɢ ɬ. ɞ., ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɪɟɤ ɢ ɝɨɪ ɪɨɞɢɧɵ ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ 

ɦɟɫɬ ɜ ɜɟɫɶ ɦɚɪɲɪɭɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɬɟɦɚ ɹɫɧɚ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ȿɫɥɢ ɰɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɢɞɧɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬ 

ɯɨɪɨɲɢɣ, ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɮɨɧɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦ ɢ 

ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥ. 
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ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ: Ʉɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ «ɞɪɟɜɧɢɟ 

ɝɨɪɨɞɚ» ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɨɤɪɭɠɢɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɢ ɫɩɟɲɚɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 

«ɞɪɟɜɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ» ɢ ɝɨɪɨɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɍ ɷɬɢɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɯɨɪɨɲɢɯ ɢɞɟɣ, ɢ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɯɨɠɢ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɥɨɬɧɚɹ 

ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɩɪɨɫ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɠɢɜɵɟ 

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɩɵɬɤɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɂɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɬɭɪɮɢɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɡɹɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ 

ɰɟɧɚɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɢɡ ɧɢɯ ɬɪɭɞɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɫɥɟɩɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɢ ɝɨɪɨɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɫɬɚɯ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɟ 

ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɪɟɜɧɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɞɪɟɜɧɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɹɬɶ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɭɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɳɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɧɹɬɶ ɪɨɫɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ʉɢɬɚɹ, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɭɯ ɜ ɧɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ ɢ ɜɟɥɢɤɢɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɪɚɧɵ «ɋɞɟɥɚɧɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ». ɉɪɨɲɥɚɹ ɫɥɚɜɚ Ʉɢɬɚɹ ɢ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ; Ɍɟɫɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɨɝɨ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɟɥɢɤɨɝɨ 

«ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɋɒȺ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɭɯɭ Ʉɨɪɟɢ» ɢ ɬ. ɞ., ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
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ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɗɬɢ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɟɞɢɧɢɰ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɭɧɤɬɚɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ. 

ɉɹɬɨɟ: ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɪɟɠɢɦɟ ɜɯɨɞɚ ɜ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 

ɡɚɦɤɧɭɬɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ ɦɟɫɬɟ + ɜɯɨɞ 

ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ. Ɉɧ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɟɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɭɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ «ɩɪɨɦɵɜɚɧɢɟ 

ɦɨɡɝɨɜ» ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɡɚ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ ɞɜɟɪɹɦɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɬɞɟɥ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɬɞɟɥ ɰɟɧ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫ 

ɧɢɡɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɨɥɶɡɭ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɢ ɛɢɥɟɬɵ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɛɭɞɢɬɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ 

ɦɟɬɪɨ ɜ ɇɢɧɛɨ ɧɨɱɶɸ ɷɬɨ ɦɟɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɨɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ. Ɉɧɚ 

ɞɨɫɬɨɣɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɯɨɪɨɲɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɧɟ 

«ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɜɜɟɞɢɬɟ ɭɪɧɭ». ɪɭɬɢɧɚ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɛɵɬɶ 
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«ɭɛɢɬɵɦɢ»; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɟɡ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ɫɩɨɫɨɛ ɜɯɨɞɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ȿɫɬɶ ɩɪɨɪɵɜɵ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ȿɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɧɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɫɬɪɵɟ ɢ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɭɪ ɩɨ ɞɪɟɜɧɟɣ ɝɪɟɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɪɢɦɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɪɚɜɧɢɧɚɦ ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ. Ɍɭɪ ɩɚɦɹɬɢ, ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ 

Ⱥɡɢɹ Ɍɭɪ ɤɪɭɠɤɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɋɢɛɢɪɶ 

ɉɚɫɬɛɢɳɟ Ʌɟɫ Ɍɭɪ Ɉɡɟɪɨ, ɘɠɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɜ ɫɬɢɥɟ ɬɚɧɝɨ 

ɢ ɬ. ɞ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

«ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɯ «Ɉɞɢɧ 

ɩɨɹɫ ɢ ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ», ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ 

ɜɢɡɵ. -ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɥɭɱɲɟ 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɸɚɧɟɣ ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɬɞɟɥɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ: «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɢɬɚɹ». ɗɬɚ ɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɢ ɜɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɚɡɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

   1) ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ʉɢɬɚɹ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ, 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. ȼɪɟɦɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ, ɚ 

ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɚ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɩɭɛɥɢɤɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɥɚ ɜ ɜɢɞɟ ɰɟɥɨɝɨ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɧɭɸ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ.  

    2) ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ʉɢɬɚɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɢ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɰɞɚɪɦɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɥɭɱɲɭɸ ɠɢɡɧɶ 

ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ, 
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ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɦɨɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɪɠɚɜɵ.  

    3) ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ. ɉɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

4) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ȿɫɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɯɨɱɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɨɟɡɞɤɚɯ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɟɦ ɢ 
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ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼɫɹ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɐɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ, ɚ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɷɬɨɬ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɛɢɪɚɟɬ «ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ, ɜɵɹɜɥɹɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ. ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ. ɗɬɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɨɜɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

Ɉɧ ɩɨɥɟɡɟɧ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɉɱɟɜɢɞɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɫɵɥɤɢ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ; ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɝɚɬɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɧɟɫɥɢ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɥɥɟɝ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ 

ɫɵɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɫɱɚɫɬɶɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɵɝɨɞɵ ɢ 
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ɨɩɵɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɬɚɥɹɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɹɫɧɵɟ ɢɥɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɩɨɧɹɬɢɣ, ɢ ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ. ɉɟɪɟɞɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ДMЖ.Ƚɭɚɧɱɠɨɭ: ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ JТЧКЧ 

UЧТЯОЫЬТЭв PЫОЬЬ, 2017 ɝ.  

17 Ʌɢ ɑɠɢɮɷɣ, ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ДɆЖ, ɍɯɚɧɶ: 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɏɭɚɱɠɭɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 2017 ɝ.  

18 ɏɭɚɧ Ⱥɧɶɦɢɧɶ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ДɆЖ 

ɍɯɚɧɶ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɏɭɚɱɠɭɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 2016 

ɝ.  

19 Ɏɪɚɧɤ, Ɋ. Ʉɚɪɞɟɫ, ɩɟɪɟɜɨɞ Ɇɚ Ʌɨɧɝɥɨɧɝ, ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ДɆЖ, ɉɟɤɢɧ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɐɢɧɯɭɚ, 

2003.  

20 ɋɢ ɐɡɢɧɶɥɭɚɧɶ, Ɍɭɪɢɡɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɣ ɫɬɵɤɨɜɤɢ ДJЖ, Ɋɟɮɨɪɦɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 2001, (4) 134-137. 
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Ⱦɨɪɨɝɢɟ ɞɪɭɡɶɹ: ɉɪɢɜɟɬ! ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɵ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɦ ɜɚɫ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, 
ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜ ɫɤɨɛɤɚɯ ɢɥɢ ɨɬɦɟɬɶɬɟ √ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ȿɫɥɢ ɜɚɦ ɧɭɠɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɧɚɩɢɲɢɬɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɥɢɧɢɢ. ɑɬɨɛɵ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɬɪɨɝɢɟ ɢ ɬɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɭɱɧɨɫɬɶ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ 
ɮɨɪɦɭ. ɗɬɨɬ ɨɩɪɨɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɧɨɧɢɦɧɵɦ, ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɫɨɱɟɧɚ. ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɧɟ ɫɬɟɫɧɹɣɬɟɫɶ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɟɝɨ, ɷɬɨ ɡɚɣɦɟɬ ɨɤɨɥɨ 5-10 

ɦɢɧɭɬ. ɂɫɤɪɟɧɧɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ȼɚɫ ɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɠɟɥɚɟɦ ȼɚɦ ɫɱɚɫɬɶɹ ɢ ɫɱɚɫɬɶɹ! 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ  

1. ȼɚɲ ɩɨɥ ( )  

A. ɦɭɠɫɤɨɣ  

B.ɠɟɧɫɤɢɣ  

2.ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ ( ) ɥɟɬ  

Ⱥ. <18  

B.18-30  

C.30-45  

D.45-60  

E. >60  

2.  

A. ɇɟɩɨɥɧɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ ɢ ɧɢɠɟ  

B. ɋɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɧɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ  

C. ɇɟɩɨɥɧɵɣ ɤɨɥɥɟɞɠ  

D. ɋɬɟɩɟɧɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ  

 

4. ȼɚɲɟ ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ( )  

A.ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ  

B.ɝɨɪɨɞ  

5.ȼɚɲɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ( )  

A. ɋɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɪɚɣɨɧ  

B. ɋɟɜɟɪɧɨɟ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ 

C. ȼɨɫɬɨɱɧɨɟ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ  

D. ɘɠɧɨɟ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ 

E. ɋɪɟɞɧɟɟ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɟɤɢ ɏɭɚɧɯɷ  

F. ɋɪɟɞɧɟɟ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɟɤɢ əɧɰɡɵ  

G. ɘɝɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ Ʉɢɬɚɣ  

H. ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ Ʉɢɬɚɣ  

6. ȼɚɲɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ( )  

A. Ɏɟɪɦɟɪɵ  

B. Ɋɚɛɨɱɢɟ  

C. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ  

D. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ  

E. ɋɚɦɨɡɚɧɹɬɵɟ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ  

F. Ⱦɪɭɝɢɟ  

7. ȼɚɲ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɟɧ: ( )  

A. Ɇɟɧɟɟ 10 000 ɸɚɧɟɣ  

B. 10 000–30 000 ɸɚɧɟɣ (ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬ)  

C. 30 000–50 000 ɸɚɧɟɣ (ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬ)  

D. 50 000-80 000 ɸɚɧɟɣ (ɢɫɤɥɸɱɚɹ)  

E. Ȼɨɥɟɟ 80 000 ɸɚɧɟɣ  

8. ȼɚɲɟ ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ( )  

A. ɀɟɧɚɬ  

B. ɏɨɥɨɫɬ  

9. Ʉɚɤɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɚɲɟɣ ɫɟɦɶɢ? ( )  

A. ɋɟɦɶɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɦɭɠ ɢ ɠɟɧɚ  

B. ɋɟɦɶɹ ɢɡ ɬɪɟɯ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɦɭɠ, ɠɟɧɚ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ ɪɟɛɟɧɨɤ  

C. ɋɟɦɶɹ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɜɚ ɦɭɠɚ ɢ ɠɟɧɵ ɢ ɞɜɨɟ ɞɟɬɟɣ  

D. ɋɟɦɶɹ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɚɹ ɫ ɩɨɠɢɥɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ  
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ȿ. Ⱦɪɭɝɨɟ  

10. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ ɜɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɫɜɨɢɦ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɠɢɡɧɢ? ( )  

A. Ɉɱɟɧɶ ɞɨɜɨɥɟɧ  

B. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɜɨɥɟɧ  

C. ȼ ɰɟɥɨɦ  

D. ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɞɨɜɨɥɟɧ  

E. Ɉɱɟɧɶ ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ  

1. ɑɬɨ ɜɵ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ, ɠɢɜɹ ɜ ɷɬɭ ɧɨɜɭɸ ɷɪɭ? ( )  

A. Ɉɱɟɧɶ ɫɱɚɫɬɥɢɜ  

B. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɱɚɫɬɥɢɜ  

C. ɇɢɤɚɤɢɯ ɹɜɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜ  

D. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɫɱɚɫɬɥɢɜ  

E. Ɉɱɟɧɶ ɧɟɫɱɚɫɬɟɧ 

2. ȼɚɲɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ 

 
ɉɨɥɧɨɫɬɶ
ɸ ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

ɜɩɨɥɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

ɧɟɩɨɞɬɜɟɪ
ɠɞɟɧɧɵɣ 

ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

ɨɱɟɧɶ ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

ɹ ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɥɸ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ      

Ɍɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɝɪɚɟɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ. 

     

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɹ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

     

3.ȿɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ? ( )  

A. ɨɱɟɧɶ ɨɯɨɬɧɨ  

B.ɧɟɦɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ  

C.ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ  

D.ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɨɯɨɬɧɨ  

E.ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ  

4. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɚɲɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɸ: 

 
ɉɨɥɧɨɫɬɶ
ɸ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

ɜɩɨɥɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

ɧɟɩɨɞɬɜɟɪ
ɠɞɟɧɧɵɣ 

ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

ɨɱɟɧɶ ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɝɨɪɚɦ ɢ ɪɟɤɚɦ, 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

     

ɍɡɧɚɣɬɟ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɨɛɵɱɚɹɯ 
ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬ 

     

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɟ      

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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Ɉɱɚɪɨɜɚɧɚ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɜ 
ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɜ 
ɤɢɧɨ 

     

ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɨɧɢ 
ɛɵɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɤɥɨɧɟɧɢɹ ɚɣɞɨɥɭ 
ɢɥɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɢ 

     

ȼ ɝɨɫɬɢ ɤ ɞɪɭɡɶɹɦ      

ȼɢɞɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɨɤɪɭɝ 
ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɹ 
ɬɨɠɟ ɢɞɭ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ 
ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨ 

     

ɍɝɥɭɛɢɬɟ ɫɜɨɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɜɚɲɟɣ ɩɚɪɨɣ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɹ ɡɚ 
ɝɪɚɧɢɰɭ 

     

Ɍɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɭɱɟɛɟ ɢ 
ɠɢɡɧɢ 

     

ɍɱɚɫɬɜɭɣɬɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɲɤɨɥɚɯ, ɤɥɭɛɚɯ 
ɢ ɤɥɚɫɫɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɭɝɥɭɛɢɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɠɛɭ 
ɦɟɠɞɭ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦɢ. 

     

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ 

     

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ ɩɨɤɥɨɧɟɧɢɟ      

5.Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɚɲɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɨɛɵɱɧɨ ( )  

A. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ  

B. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɬɪɚɮɢɤɚ  

C. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɪɟɦɟɧɢ  

D. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ  

E. Ⱦɪɭɝɢɟ (ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ)  

6. Ʉɨɝɞɚ ɜɵ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɜ ɫɜɨɟ ɩɟɪɜɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ? ( )  

A. ɉɟɪɟɞ ɲɤɨɥɨɣ  

B. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɭɱɟɛɵ  

C. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ  

D. ɉɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ  

E. ɂɦɟɹ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɤɪɭɝɨɫɜɟɬɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ  

7. ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬɟ? ( )  

A. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ  

B. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ  

C. ɇɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɪɭɡɟɣ  

D. ȼɫɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ, ɢ ɹ ɫɥɟɞɭɸ ɢɯ ɩɪɢɦɟɪɭ  

8. Ʉɚɤɨɣ ɬɢɩ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɵ ɛɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɚɲɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ? ( )  

Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɵɣ, ɧɟ ɞɨɪɨɝɨɣ, ɫ ɨɛɳɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ  

B.ɍɞɨɛɫɬɜɨ, ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɡɚɛɨɬɚ ɨɛ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ.  

C.Ɋɨɫɤɨɲɧɵɣ ɬɢɩ, ɧɟ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ  
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D.Ʉɨɦɩɚɤɬɧɵɣ, ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɥɨɬɧɵɣ, ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɟɫɶ ɝɨɪɨɞ ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɫɶ                                                                    

E.ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɬɢɩ, ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ, ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɞɜɚ ɦɟɫɬɚ ɜ ɝɥɭɛɢɧɟ ɢ 
ɨɬɞɵɯɚɬɶ.  

9.ɋɤɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵ ɨɛɵɱɧɨ ɬɪɚɬɢɬɟ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɩɨɟɡɞɤɭ? (ɨɬ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ) ( )  

A.1-2 ɞɧɹ  

B.3-4 ɞɧɹ  

C.5-6 ɞɧɟɣ  

D.7 ɞɧɟɣ ɢ ɜɵɲɟ  

10.Ʉɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɚɲɢɯ ɝɨɞɨɜɵɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɚɲ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ? ( 
)  

A.Ɇɟɧɟɟ 10%  

B.10%--20%  

C.21%--30%  

D.31%--40%  

41%--50%  

F. Ȼɨɥɟɟ 50% 

11. Ɉɬɤɭɞɚ ɛɟɪɭɬɫɹ ɜɚɲɢ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ? ( )  

A. ə ɞɨɥɝɨ ɤɨɩɢɥ ɞɟɧɶɝɢ  

B. ə ɦɚɥɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɥ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɬɪɚɬɢɥ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ  

C. Ɇɨɹ ɫɟɦɶɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɢ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ  

D. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  

E. Ⱦɪɭɝɨɟ (ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ)  

12. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ ( )  

A. 0 ɪɚɡ  

B.1 ɪɚɡ  

C.2 ɪɚɡɚ  

D.3 ɪɚɡɚ  

E.>4 ɪɚɡɚ  

13.Ɉɛɴɟɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬɟ: ( )  

A.ɉɨ ɝɨɪɨɞɭ  

B.ȼ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ  

C.Ɂɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ  

D.Ɂɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ  

14.Ʉɨɝɞɚ ɜɵ ɥɸɛɢɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ? ( )  

A.ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ  

B.ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ  

C.Ɂɢɦɧɢɟ ɢ ɥɟɬɧɢɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ  

D.Ⱦɪɭɝɢɟ  

15.ɋ ɤɟɦ ɬɵ ɨɛɵɱɧɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɲɶ? ( )  

A.ȼɞɜɨɟɦ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ  

B.ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɟɣ  

C.ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ  

D.ɋɚɦ E. Ⱦɪɭɝɢɟ (ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ)  

16.Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɚɲɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɸ, ɦɵɫɥɢ ɢɥɢ 
ɷɦɨɰɢɢ? ( )(Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ)  

A.Ƚɚɡɟɬɵ  

B.Ʉɧɢɝɢ ɢ ɠɭɪɧɚɥɵ  

C.Ɋɚɞɢɨ  

D.ɂɧɬɟɪɧɟɬ  

E.Ʉɢɧɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ  

F.Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ  

G.Ⱦɪɭɝɨɟ  

17.Ʉɚɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ? ( )  

A.Ⱦɪɟɜɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɡɞɚɧɢɹ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ  

B.Ʉɪɚɫɢɜɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ  

C.ɒɭɦɧɵɟ ɢ ɮɟɲɟɧɟɛɟɥɶɧɵɟ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɵ  
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D.ɋɟɥɶɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɫ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ  

E.Ⱦɪɭɝɨɟ (ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ)  

18.ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɚɲɟɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜɚɫ ɨɛɵɱɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ( )  

A.ɇɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

B.ɇɟɭɞɨɛɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɪɚɡɜɹɡɤɚ  

C.ɉɥɨɯɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ  

D.ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɭɦɚɧɧɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɦɟɫɬɚ ɨɬɞɵɯɚ  

E.ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɟɫɬɚ ɨɬɞɵɯɚ ɢɥɢ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɧɟɜɵɫɨɤ.  

F.Ⱦɪɭɝɨɟ (ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ)  

19.ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɚɲɟɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜɵ ɨɛɵɱɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ( )  

A.ȼɵɫɨɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  

B.ɍɞɨɛɧɚɹ ɢ ɛɵɫɬɪɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɪɚɡɜɹɡɤɚ  

C.ɏɨɪɨɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ  

D.ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ  

E.ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɝɭɦɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ  

F.Ⱦɪɭɝɨɟ (ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ)  

20.Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɚɲɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɟɡɞɤɢ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ: ( ) 
A.Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ  

B.ɉɢɬɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ  

C.Ȼɢɥɟɬɵ  

D.Ɋɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ  

E.ɉɨɤɭɩɤɢ  

F. Ⱦɪɭɝɨɟ (ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ) 
21. Ʉɚɤ ɜɵ ɨɛɵɱɧɨ ɟɞɢɬɟ ɢ ɩɶɟɬɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ: ( )  

A. Ɋɟɫɬɨɪɚɧɵ ɫɨ ɡɜɟɡɞɚɦɢ  

B. KFC ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ  

C. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɢ ɡɚɤɭɫɤɢ  

D. ɉɪɢɧɟɫɢɬɟ ɫɜɨɸ ɟɞɭ ɢ ɡɚɤɭɫɤɢ  

E. Ⱦɪɭɝɨɟ (ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ)  

22. Ƚɞɟ ɜɵ ɨɛɵɱɧɨ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɟɫɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ: ( )  

A. Ɂɜɟɡɞɧɵɟ ɨɬɟɥɢ  

B. ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɬɟɥɢ  

C. Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ  

D. Ⱦɨɦɚ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɡɟɣ  

E. Ⱦɪɭɝɢɟ (ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ)  

23. Ʉɚɤ ɜɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬɟ: ( )  

A. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɠɞɟɧɢɟ  

B. Ⱥɜɬɨɛɭɫ  

C. ɉɨɟɡɞ  

D. ɋɚɦɨɥɟɬ  

E. Ⱦɪɭɝɨɟ (ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ)  

24. ȼɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ( )  

A. ɛɵɥɢ ɜ  

B. ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢ ɞɪɭɡɶɹ ɛɵɥɢ ɜ  

C. ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢ ɞɪɭɡɶɹ ɯɨɬɹɬ ɩɨɟɯɚɬɶ  

D. Ʌɭɱɲɢɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ  

E. Ɍɨɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɳɟ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɧɟ ɛɵɥ  

25. Ʉɚɤɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜɵ ɜɵɛɟɪɟɬɟ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɟɡɞɤɢ? ( )  

A. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɡ ɛɵɥɨ ɯɨɪɨɲɨ  

B. ə ɯɨɱɭ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɟɳɟ  

C. Ɍɨɬ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ  

D. Ʌɟɝɱɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɣɬɢ ɪɹɞɨɦ ɫ ɜɚɦɢ  

E. Ⱦɪɭɝɢɟ (ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ)  

26. Ʉɚɤɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɵ ɧɚɞɟɟɬɟɫɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɚ? ( )  

A. Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ  

B. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ  
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C. Ƚɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ  

D. ɀɢɥɚɹ ɫɪɟɞɚ  

E. Ⱦɪɭɝɨɟ (ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ)  

27. Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ? ( )  

A. Ɉɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ  

B. Ɋɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɬɟɥɚ ɢ ɭɦɚ  

C. ɇɚɫɥɚɠɞɚɥɢɫɶ ɤɪɚɫɢɜɵɦ ɩɟɣɡɚɠɟɦ  

D. ɉɨɥɭɱɢɥɢ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ  

E. ɇɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ  

28: ɑɚɫɬɨ ɥɢ ɜɵ ɫɨɠɚɥɟɟɬɟ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ?  

A.ɇɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ  

B.1-2 ɪɚɡɚ  

C.Ȼɨɥɟɟ 3 ɪɚɡ  

D.ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ  

29. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɚɲɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɨɰɟɧɢɬɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɫɨɠɚɥɟɧɢɹ ɨ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɨɬɦɟɬɶɬɟ «√» ɧɚ ɰɢɮɪɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ. 
ɋɨɠɚɥɟɧɢɟ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

ɜɩɨɥɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

ɧɟɩɨɞɬ
ɜɟɪɠɞɟ
ɧɧɵɣ 

ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

ɨɱɟɧɶ ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

ɍɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. 

     

Ɇɟɲɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɝɨɫɬɹɦ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ 
ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

     

ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ      

Ɋɭɝɚɧɶ ɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ 

     

ɇɟɭɩɥɚɬɚ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 

     

ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ 

     

ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɨɝɥɚɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɋɆɂ 
(ɝɚɡɟɬɵ, ɪɚɞɢɨ ɢ ɬ.ɞ.) 

     

Ɋɚɡɦɟɳɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ 
ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ 

     

ɉɨɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ 

     

ɉɨɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɨɬɞɟɥ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

     

ɉɨɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ      

Ⱦɟɥɚɬɶ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

     

ɧɢɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɯɨɞɢɬɟ ɜ ɷɬɨ 
ɦɟɫɬɨ 

     

Ɉɛɢɞɚ ɧɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɝɢɞɨɜ      

ɋɤɚɠɢɬɟ ɫɜɨɢɦ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢ 
ɞɪɭɡɶɹɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɯɨɞɢɥɢ ɜ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨ 

     

ə ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɦɧɟ ɧɟ ɩɨɜɟɡɥɨ, ɜɫɟ      
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ɪɚɜɧɨ 

Ʉɚɤ ɢɡɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɭɪɨɤ, ɷɬɨ ɧɟ 
ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɨɟɡɞɤɭ 

     

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɣɬɟ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɸ 

     

30. Ʉɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ? (Ɉɬɜɟɬɵ ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ, ɫɟɦɟɣ, ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɚ Ⱦɨɥɹ㸦%㸧 

ɩɨɥ 
ɦɭɠɫɤɨɣ 874 36.68 

ɠɟɧɫɤɢɣ 1509 63.32 

ɜɨɡɪɚɫɬ 

ɞɨ 18 194 8.14 

18-30 ɥɟɬ 1350 56.65 

30-45 ɥɟɬ 621 26.06 

45-60 ɥɟɬ 211 8.85 

ɫɬɚɪɲɟ 60 7 0.29 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɧɟɩɨɥɧɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ ɢ ɧɢɠɟ 213 8.94 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ ɢ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ 215 9.02 

ɦɥɚɞɲɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ 200 8.39 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ 1459 61.23 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɢɥɢ ɜɵɲɟ 296 12.42 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ 

ɮɟɪɦɟɪ 125 5.25 

Ɋɚɛɨɱɢɣ 108 4.53 

ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɣ 122 5.12 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 414 17.37 

ɋɚɦɨɡɚɧɹɬɵɟ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 179 7.51 

ɞɪɭɝɨɣ 1435 60.22 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ 

 

Ɇɟɧɟɟ 10 000 ɸɚɧɟɣ 1203 50.48 

10 000-3 ɸɚɧɹ 264 11.08 

30 000-50 000 280 11.75 

50 000-80 000 290 12.17 

Ȼɨɥɟɟ 80 000 ɸɚɧɟɣ 346 14.52 

ɫɟɦɟɣɧɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɇɟɡɚɦɭɠɧɹɹ 1479 61.81 

ɀɟɧɚɬɵɣ 910 38.19 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɦɶɢ 

ɫɟɦɶɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɦɭɠ ɢ ɠɟɧɚ 203 8.52 

ɋɟɦɶɹ ɢɡ ɬɪɟɯ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɦɭɠ ɢ ɠɟɧɚ ɢ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ ɞɟɬɢ 

600 25.18 

ɋɟɦɶɹ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɦɭɠ ɢ ɠɟɧɚ ɢ 
ɞɜɨɟ ɞɟɬɟɣ 

332 13.93 

Ɇɧɨɝɨɞɟɬɧɚɹ ɫɟɦɶɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɚɹ ɫ 
ɩɨɠɢɥɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ  

357 14.98 

ɞɪɭɝɨɣ 891 37.39 

ɫɟɦɟɣɧɨɟ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ 878 36.84 

Ƚɨɪɨɞ 1505 63.16 

ɀɢɥɨɣ ɪɚɣɨɧ ɋɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 1806 75.79 
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ɉɪɢɛɪɟɠɧɚɹ ɡɨɧɚ 207 8.69 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɬɟɱɟɧɢɟ ɀɟɥɬɨɣ ɪɟɤɢ 133 5.58 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɟɤɢ əɧɰɡɵ 89 3.73 

ɘɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ 73 3.06 

ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ 75 3.15 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ 
ɫɬɚɬɭɫɨɦ 

Ɉɱɟɧɶ ɞɨɜɨɥɟɧ 509 21.36 

ȼɩɨɥɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ 956 40.12 

ɜ ɰɟɥɨɦ 663 27.82 

ɇɟ ɬɚɤ ɞɨɜɨɥɟɧ 195 8.18 

Ɉɱɟɧɶ ɇɟɞɨɜɨɥɶɧɵɣ 60 2.52 

2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ 

㸦1㸧ɂɧɞɟɤɫ ɫɱɚɫɬɶɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɚ Ⱦɨɥɹ㸦%㸧 

ɬɵ 
ɱɭɜɫɬɜɭɟɲɶ 
ɫɟɛɹ 
ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ？ 

ɨɱɟɧɶ ɫɱɚɫɬɥɢɜ 826 34.66 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɱɚɫɬɥɢɜ   1082 45.4 

ɧɟɬ ɹɜɧɵɯ ɨɳɭɳɟɧɢɣ  398 16.7 

ɦɟɧɟɟ ɫɱɚɫɬɥɢɜ 44 1.85 

Ɉɱɟɧɶ ɧɟɫɱɚɫɬɥɢɜ 33 1.38 

㸦2㸧Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ 

ɩɪɨɟɤɬ 
ɹ ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɥɸ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 

Ɍɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɢɝɪɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ 
ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ. 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɹ ɛɭɞɭ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɦɚɧɟɪɚ ɱɚɫɬɨɬɚ Ⱦɨɥɹ% ɱɚɫɬɨɬɚ Ⱦɨɥɹ% ɱɚɫɬɨɬɚ Ⱦɨɥɹ% 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ (1 ɛɚɥɥ) 108 4.53 91 3.82 103 4.32 

ɇɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ (2 
ɛɚɥɥɚ) 46 1.93 41 1.72 46 1.93 

ɇɟ ɭɜɟɪɟɧ (3 
ɛɚɥɥɚ) 237 9.95 279 11.71 330 13.85 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ (4 ɛɚɥɥɚ) 684 28.7 707 29.67 703 29.5 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ (5 
ɛɚɥɥɨɜ) 

1308 54.89 1265 53.08 1201 50.4 

3. ɋɢɥɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɢɡɚɣɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ   ɱɚɫɬɨɬɚ Ⱦɨɥɹ㸦%㸧 

ȿɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɵ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

Ɉɱɟɧɶ ɪɚɞ 1839 77.17 

ɧɟɦɧɨɝɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ 333 13.97 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 182 7.64 

ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɨɯɨɬɧɨ 11 0.46 

ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 18 0.76 

㸦4㸧Ɍɢɩɵ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 
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ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧ
ɧɨ ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ 
(1 ɛɚɥɥ) 

ɇɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ (2 
ɛɚɥɥɚ) 

ɇɟ ɭɜɟɪɟɧ 
(3 ɛɚɥɥɚ) 

ɋɤɨɪɟɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ (4 
ɛɚɥɥɚ) 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɝɥɚɫɟɧ (5 
ɛɚɥɥɨɜ) 

Ɍɢɩ\ɑɚɫɬɨɬɚ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

Ʉɨ
ɷɮ
ɮɢ
ɰɢɟ
ɧɬ 

ɱɚɫɬɨ
ɬɵ㸦%

㸧 

Ʉɨɷ
ɮɮɢ
ɰɢɟ
ɧɬ 

ɱɚɫɬɨɬ
ɵ㸦%

㸧 

Ʉɨɷ
ɮɮɢ
ɰɢɟ
ɧɬ 

ɱɚɫɬɨɬ
ɵ㸦%

㸧 

Ʉɨɷ
ɮɮɢ
ɰɢɟ
ɧɬ 

ɱɚɫɬɨɬ
ɵ㸦%

㸧 

Ʉɨɷɮ
ɮɢɰɢɟ
ɧɬ 

ɱɚɫɬɨɬɵ㸦%㸧 

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɝɨɪɚɦ ɢ 
ɪɟɤɚɦ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

105 4.41 99 4.15 280 11.75 729 30.59 1170 49.1 

ɍɡɧɚɣɬɟ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 
ɨɛɵɱɚɹɯ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬ 

87 3.65 58 2.43 307 12.88 682 28.62 1249 52.41 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɟ 307 12.88 277 11.62 542 22.74 474 19.89 783 32.86 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

396 16.62 340 14.27 603 25.3 417 17.5 627 26.31 

Ɉɱɚɪɨɜɚɧɚ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɜ 
ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɜ 
ɤɢɧɨ 

127 5.33 137 5.75 413 17.33 751 31.51 955 40.08 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɨɧɢ 
ɛɵɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɚɣɞɨɥɭ ɢɥɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɢ 

334 14.02 294 12.34 516 21.65 486 20.39 753 31.6 

ȼ ɝɨɫɬɢ ɤ ɞɪɭɡɶɹɦ 192 8.06 189 7.93 570 23.92 674 28.28 758 31.8 

ȼɢɞɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɨɤɪɭɝ 
ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɹ 
ɬɨɠɟ ɢɞɭ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ 
ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨ 

416 17.46 371 15.57 583 24.46 409 17.16 604 25.35 

ɍɝɥɭɛɢɬɟ ɫɜɨɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɜɚɲɟɣ ɩɚɪɨɣ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɹ ɡɚ 
ɝɪɚɧɢɰɭ 

158 6.63 89 3.73 392 16.45 678 28.45 1066 44.73 

Ɍɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɭɱɟɛɟ 
ɢ ɠɢɡɧɢ 

66 2.77 36 1.51 222 9.32 713 29.92 1346 56.48 

ɍɱɚɫɬɜɭɣɬɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɲɤɨɥɚɯ, 
ɤɥɭɛɚɯ ɢ ɤɥɚɫɫɚɯ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɝɥɭɛɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ 
ɞɪɭɠɛɭ ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ. 

122 5.12 90 3.78 349 14.65 719 30.17 1103 46.29 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ 

81 3.4 44 1.85 237 9.95 723 30.34 1298 54.47 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ ɩɨɤɥɨɧɟɧɢɟ 828 34.75 332 13.93 502 21.07 250 10.49 471 19.77 

 

㸦5㸧Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ Дɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪЖ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɚ Ⱦɨɥɹ㸦%㸧 
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ɞɢɡɚɣɧɚ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɜɚɲɟ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ? 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 1973 82.79 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɪɚɮɢɤɚ 990 41.54 

ɮɚɤɬɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ 1911 80.19 

ȼ ɞɨɛɪɨɦ ɡɞɪɚɜɢɢ 649 27.23 

ɞɪɭɝɨɣ 92 3.86 

6 ɩɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɚ Ⱦɨɥɹ %  

Ʉɨɝɞɚ ɜɵ 
ɧɚɱɚɥɢ ɫɜɨɣ 
ɩɟɪɜɵɣ ɬɭɪ? 

ɞɨ ɲɤɨɥɵ 615 25.81 

ɜ ɲɤɨɥɟ 1004 42.13 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ 552 23.16 

ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ 75 3.15 

Ȼɨɝɚɬɵɣ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɨɧ ɱɚɫɬɨ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɥ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ. 137 5.75 

(7) ɐɟɥɶ ɩɨɟɡɞɤɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɞɢɡɚɣɧɚ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɚ Ⱦɨɥɹ %  

ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬɟ? 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ 278 11.67 

ɋɬɪɟɦɢɬɟɫɶ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ 1815 76.16 

ɫɢɥɶɧɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɨɬ ɞɪɭɝɚ 172 7.22 

ȼɫɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ, ɢ ɹ ɫɥɟɞɭɸ ɢɯ ɩɪɢɦɟɪɭ 118 4.95 

8 ȼɵɛɨɪ ɬɢɩɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɚ Ⱦɨɥɹ %  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɜɚɲɟɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, 
ɤɚɤɨɣ ɬɢɩ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɵ 
ɛɵ ɜɵɛɪɚɥɢ? 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɵɣ, ɧɟ ɞɨɪɨɝɨɣ, ɫ 
ɨɛɳɟɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ 

806 33.82 

Ʉɨɦɮɨɪɬ, ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɡɚɛɨɬɚ ɨɛ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ 

961 40.33 

Ɋɨɫɤɨɲɶ, ɧɟ ɡɚɛɨɬɶɬɟɫɶ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɛɨɬɢɬɟɫɶ ɨ ɩɚɪɚɞɟ 

53 2.22 

Ʉɨɦɩɚɤɬɧɵɣ, ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, 
ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɟɫɶ ɝɨɪɨɞ ɢ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɫɶ 

62 2.6 

Ɋɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɵɣ ɬɢɩ, ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɵɣ 
ɝɪɚɮɢɤ, ɥɸɛɥɸ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɞɜɚ 
ɦɟɫɬɚ ɜ ɝɥɭɛɢɧɭ ɢ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ 

501 21.02 

9 ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɚ Ⱦɨɥɹ %  

ɋɤɨɥɶɤɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵ 
ɨɛɵɱɧɨ 
ɬɪɚɬɢɬɟ ɧɚ 
ɤɚɠɞɭɸ 
ɩɨɟɡɞɤɭ? 

1-2 ɞɧɹ 358 15.02 

ɨɬ 3 ɞɨ 4 ɞɧɟɣ 690 28.96 

5-6 ɞɧɟɣ 688 28.87 

ɛɨɥɟɟ 7 ɞɧɟɣ 647 27.15 
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10 Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɚ Ⱦɨɥɹ %  

Ʉɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɫɜɨɟɝɨ 
ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɜɵ 
ɬɪɚɬɢɬɟ ɧɚ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ 
ɝɨɞ? 

ɇɢɠɟ 10% 1198 50.27 

10%-20% 724 30.38 

21%-30% 289 12.13 

31%-40% 92 3.86 

41%-50% 28 1.17 

ɫɬɚɪɲɟ 50% 52 2.18 

11 ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɢɡɚɣɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɚ Ⱦɨɥɹ %  

Ɉɬɤɭɞɚ ɛɟɪɭɬɫɹ 
ɜɚɲɢ 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ? 

ə ɤɨɩɢɥ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

1351 56.69 

ə ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɥ ɛɟɞɧɨ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɬɪɚɬɢɥ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ 

611 25.64 

ɋɟɦɶɹ ɛɨɝɚɬɚɹ ɢ ɧɟ ɩɥɨɯɚɹ ɩɨ ɞɟɧɶɝɚɦ 220 9.23 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 86 3.61 

ɞɪɭɝɨɣ 115 4.83 

12 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɝɨɞ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɚ Ⱦɨɥɹ %  

ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɟɡɞɨɤ ɡɚ 
ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ 
ɝɨɞ 

0 ɪɚɡ 341 14.31 

1 ɪɚɡ    1085 45.53 

2 ɪɚɡɚ 731 30.68 

3 ɪɚɡɚ 130 5.46 

>4 ɪɚɡɚ 96 4.03 

13 Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɚ Ⱦɨɥɹ %  

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵ 
ɨɛɵɱɧɨ 
ɜɵɛɢɪɚɟɬɟ  

ȼɨɤɪɭɝ ɝɨɪɨɞɚ 370 15.53 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ  516 21.65 

ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ  1352 56.74 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ 145 6.08 

14 ȼɵɛɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɭɬɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɚ Ⱦɨɥɹ %  

Ʉɨɝɞɚ ɜɵ 
ɥɸɛɢɬɟ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ? 

ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɨɬɞɵɯ  288 12.09 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ  599 25.14 

ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɡɢɦɧɢɣ ɢ ɥɟɬɧɢɣ  1280 53.71 

ɞɪɭɝɨɣ 216 9.06 

15 ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɢɳɚ ɩɨ ɢɝɪɚɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɚ Ⱦɨɥɹ %  

ɋ ɤɟɦ ɬɵ ɞɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ 593 24.88 
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ɨɛɵɱɧɨ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɲɶ? 

ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɟɣ 764 32.06 

ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ   623 26.14 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 304 12.76 

ɞɪɭɝɨɣ 99 4.15 

16 Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɦɵɫɥɢ ɢ ɷɦɨɰɢɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɚ Ⱦɨɥɹ %  

Ʉɚɤɨɣ ɢɡ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɜɚɲɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɸ, 
ɦɵɫɥɢ ɢɥɢ 
ɷɦɨɰɢɢ? 

ɝɚɡɟɬɚ 487 20.44 

Ʉɧɢɝɢ ɢ ɠɭɪɧɚɥɵ 717 30.09 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ 373 15.65 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ 1456 61.1 

ɢɧɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ 1140 47.84 

ɫɨɬɨɜɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ 1359 57.03 

ɞɪɭɝɨɣ 241 10.11 

17 ɬɢɩ ɩɭɧɤɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɚ Ⱦɨɥɹ %  

Ʉɚɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜɵ 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 

Ⱦɪɟɜɧɢɣ ɝɨɪɨɞ ɢ ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɫ ɛɨɝɚɬɨɣ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɨɣ 

858 36.01 

ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ  1025 43.01 

ɲɭɦɧɵɣ ɦɨɞɧɵɣ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫ 363 15.23 

Ʉɪɚɫɢɜɚɹ ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ 103 4.32 

ɞɪɭɝɨɣ 34 1.43 

18 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɧɢɡɤɭɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɨɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɚ Ⱦɨɥɹ %  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ 
ɜɚɲɢɯ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, 
ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ 
ɜɚɫ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 
ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ? 

ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 771 32.35 

ɇɟɭɞɨɛɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 446 18.72 

ɩɥɨɯɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟ 446 18.72 

ɋɰɟɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɝɭɦɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɨ 

266 11.16 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 
ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ ɧɟɜɵɫɨɤɨ. 

426 17.88 

ɞɪɭɝɨɣ 28 1.17 

19 ɉɪɟɞɦɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬ ɜɚɫ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɚ Ⱦɨɥɹ %  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ 
ɜɚɲɢɯ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, 
ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 
ɜɚɫ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɫɟɝɨ? 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 583 24.46 

ɍɞɨɛɧɚɹ ɢ ɛɵɫɬɪɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 384 16.11 

ɏɨɪɨɲɟɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟ 396 16.62 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
761 31.93 

ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 234 9.82 
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ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ 
ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɝɭɦɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ. 
ɞɪɭɝɨɣ 25 1.05 

20 ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɚ Ⱦɨɥɹ %  

Ƚɞɟ ɜɵ 
ɬɪɚɬɢɬɟ 
ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ? 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ  711 29.84 

ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ  621 26.06 

Ȼɢɥɟɬɵ  312 13.09 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ 409 17.16 

ɉɨɤɭɩɤɚ 294 12.34 

ɞɪɭɝɨɣ 36 1.51 

21 ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɚ Ⱦɨɥɹ %  

ɉɢɬɚɧɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵ 
ɨɛɵɱɧɨ 
ɜɵɛɢɪɚɟɬɟ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

Ɂɜɟɡɞɧɵɟ ɨɬɟɥɢ 159 6.67 

ɋɟɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ KFC 

105 4.41 

Ɇɟɫɬɧɵɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɢ ɡɚɤɭɫɤɢ  1971 82.71 

ɉɪɢɧɟɫɢɬɟ ɫɜɨɸ ɟɞɭ ɢ ɡɚɤɭɫɤɢ 136 5.71 

ɞɪɭɝɨɣ 12 0.5 

22 ȼɵɛɨɪ ɠɢɥɶɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɢɡɚɣɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɚ Ⱦɨɥɹ %  

Ƚɞɟ ɜɵ ɨɛɵɱɧɨ 
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɟɫɶ, 
ɤɨɝɞɚ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬɟ 

ɡɜɟɡɞɧɵɣ ɨɬɟɥɶ   406 17.04 

ɗɤɫɩɪɟɫɫ ɂɧɧ  1432 60.09 

Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ  344 14.44 

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɞɪɭɡɶɹ  161 6.76 

ɞɪɭɝɨɣ 40 1.68 

23 ȼɵɛɨɪ ɪɟɠɢɦɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɚ Ⱦɨɥɹ %  

Ʉɚɤ ɜɵ ɱɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬɟ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ  545 22.87 

ɜɨɠɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫ 297 12.46 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ  988 41.46 

ɫɚɦɨɥɟɬ  523 21.95 

ɞɪɭɝɨɣ 30 1.26 

24 ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɢɡɚɣɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɚ Ⱦɨɥɹ %  

Ʉɚɤɚɹ ɜɚɲɚ ɥɸɛɢɦɚɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ? 

ɤɨɝɞɚ ɥɢɛɨ 291 12.21 

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢ ɞɪɭɡɶɹ ɛɵɥɢ 659 27.65 

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢ ɞɪɭɡɶɹ ɯɨɬɹɬ ɩɨɟɯɚɬɶ 384 16.11 

Ʌɭɱɲɟɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 603 25.3 
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ɇɢɤɬɨ ɜɨɤɪɭɝ ɬɟɛɹ ɧɟ ɛɵɥ 446 18.72 

25 ȼɵɛɨɪ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɚ Ⱦɨɥɹ %  

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵ 
ɜɵɛɟɪɟɬɟ ɞɥɹ 
ɫɜɨɟɣ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɩɨɟɡɞɤɢ 

ȼ ɩɪɨɲɥɵɣ ɪɚɡ ɛɵɥɨ ɯɨɪɨɲɨ 632 26.52 

ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɨɣ 509 21.36 

ɫɚɦɵɣ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ 703 29.5 

Ʌɟɝɱɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɣɬɢ ɪɹɞɨɦ ɫ ɜɚɦɢ 438 18.38 

ɞɪɭɝɨɣ 101 4.24 

26 ɉɪɟɞɦɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɡɦɚ Дɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪЖ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɚ Ⱦɨɥɹ %  

Ʉɚɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɵ 
ɧɚɞɟɟɬɟɫɶ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ? 

Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ 1407 59.04 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɚɮɢɤɚ 1323 55.52 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 1036 43.47 

ɋɪɟɞɚ ɨɛɢɬɚɧɢɹ 1042 43.73 

ɞɪɭɝɨɣ 35 1.47 

27 ȼɵɝɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ Дɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜЖ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɚ Ⱦɨɥɹ %  

Ʉɚɤ ɜɵ 
ɞɭɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ 
ɜɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɨɬ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ? 

ɨɛɨɝɚɬɢɥ ɦɨɣ ɨɩɵɬ 1781 74.74 

ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ  1795 75.33 

ɧɚɫɥɚɠɞɚɥɫɹ ɜɢɞɨɦ 1478 62.02 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɢɝɪɵɲ 113 4.74 

ɧɢɤɚɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ 49 2.06 

28 Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ ɫɨɠɚɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɚ Ⱦɨɥɹ %  

ɑɚɫɬɨ ɥɢ ɜɵ 
ɫɨɠɚɥɟɟɬɟ ɨ 
ɫɜɨɢɯ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ? 

ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ 1280 53.71 

1-2 ɪɚɡɚ 892 37.43 

3 ɪɚɡɚ ɢ ɛɨɥɟɟ 129 5.41 

ɜ ɞɟɜɹɬɢ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ 82 3.44 

29 ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɠɚɥɟɧɢɹ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ 

ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ (1 ɛɚɥɥ) 

ɇɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ (2 
ɛɚɥɥɚ) 

ɇɟ ɭɜɟɪɟɧ (3 
ɛɚɥɥɚ) 

ɋɤɨɪɟɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ 
(4 ɛɚɥɥɚ) 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ (5 

ɛɚɥɥɨɜ) 

Ɍɢɩ\ɑɚɫɬɨɬɚ ɢ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢ
ɰɢɟɧɬ 

ɱɚɫɬɨɬɵ
%  

Ʉɨɷɮɮ
ɢɰɢɟɧɬ 

ɱɚɫɬɨɬ
ɵ %  

Ʉɨɷɮɮ
ɢɰɢɟɧɬ 

ɱɚɫɬɨɬ
ɵ %  

Ʉɨɷɮɮɢ
ɰɢɟɧɬ 

ɱɚɫɬɨɬɵ
%  

Ʉɨɷɮ
ɮɢɰɢ
ɟɧɬ 

ɱɚɫɬɨɬɵ
%  

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɡ-ɡɚ 
ɫɥɨɜɟɫɧɨɝɨ 
ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ 

1080 45.32 246 10.32 456 19.14 238 9.99 363 15.23 

ɍɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 1282 53.8 157 6.59 357 14.98 214 8.98 373 15.65 
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ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɫɬɚɯ. 
Ȼɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɬɟɣ 
ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɢ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ 
ɪɟɤɥɚɦɭ 

1166 48.93 187 7.85 409 17.16 247 10.37 374 15.69 

Ɋɭɝɚɧɶ ɧɚ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɥɢɰ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɟ 
ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ 

1240 52.04 177 7.43 373 15.65 213 8.94 380 15.95 

ɇɟɭɩɥɚɬɚ 
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱ
ɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ 

1134 47.59 205 8.6 441 18.51 245 10.28 358 15.02 

ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ 

825 34.62 235 9.86 601 25.22 317 13.3 405 17 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɟɫɬɚ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɬɨɝɨ, ɫ ɤɟɦ ɜɵ 
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɟɫɶ 

1082 45.4 236 9.9 459 19.26 256 10.74 350 14.69 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ 
ɨɝɥɚɫɤɚ ɱɟɪɟɡ 
ɋɆɂ (ɝɚɡɟɬɵ, 
ɪɚɞɢɨ ɢ ɬ.ɞ.) 

1054 44.23 227 9.53 494 20.73 250 10.49 358 15.02 

Ɋɚɡɦɟɳɚɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ 

965 40.5 242 10.16 550 23.08 285 11.96 341 14.31 

ɉɨɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ 
ɜ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬ
ɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ 

682 28.62 178 7.47 626 26.27 399 16.74 498 20.9 

ɉɨɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ 
ɜ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ
ɧɵɣ ɨɬɞɟɥ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝ
ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

668 28.03 156 6.55 617 25.89 419 17.58 523 21.95 
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ɢɥɢ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
ɉɨɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

676 28.37 168 7.05 654 27.44 391 16.41 494 20.73 

Ⱦɟɥɚɬɶ 
ɪɚɡɭɦɧɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ
ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

361 15.15 119 4.99 634 26.61 565 23.71 704 29.54 

ɧɢɤɨɝɞɚ 
ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ 
ɯɨɞɢɬɟ ɜ ɷɬɨ 
ɦɟɫɬɨ 

498 20.9 195 8.18 711 29.84 408 17.12 571 23.96 

Ɉɛɢɞɚ ɧɚ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 
ɢ ɝɢɞɨɜ 

530 22.24 213  8.94 761 31.93 383 16.07 496 20.81 

ɋɤɚɠɢɬɟ ɫɜɨɢɦ 
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ 
ɢ ɞɪɭɡɶɹɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɟ 
ɯɨɞɢɥɢ ɜ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɦɟɫɬɨ 

489 20.52 180 7.55 751 31.51 424 17.79 539 22.62 

ə ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ 
ɦɧɟ ɧɟ 
ɩɨɜɟɡɥɨ, ɜɫɟ 
ɪɚɜɧɨ 

753 31.6 267 11.2 745 31.26 261 10.95 357 14.98 

Ʉɚɤ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɧɵɣ 
ɭɪɨɤ, ɷɬɨ ɧɟ 
ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 
ɩɨɟɡɞɤɭ 

426 17.88 151 6.34 684 28.7 527 22.11 595 24.97 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɣɬ
ɟ ɫɜɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɸ 

319 13.39 96 4.03 634 26.61 580 24.34 754 31.64 

 

 

 

 


