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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 76 ɫɬɪɚɧɢɰ, 33 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

 

ɊȿȽɂɈɇɕ ɄɂɌȺɃɋɄɈɃ ɇȺɊɈȾɇɈɃ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ, ɌɍɊɉɊɈȾɍɄɌ, 

ɈɁȾɈɊɈȼɂɌȿɅɖɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ, ɈȻɔȿɄɌɕ ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈɃ 

ɂɇȾɍɋɌɊɂɂ, ɋɌɊȺɌȿȽɂə ɊȺɁȼɂɌɂə ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɄɇɊ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

Ⱦɚɥɹɧɶ (ɄɇɊ). 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝ. Ⱦɚɥɹɧɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɄɇɊ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 7 

1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɄɇɊ 
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1.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɄɇɊ.  

 

18 

1.3.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ.  

 

 

28 

2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ⱦɚɥɹɧɶ (ɄɇɊ) 33 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ⱦɚɥɹɧɶ 
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2.2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
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43 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɭɪɨɪɬɧɨ–ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ⱦɚɥɹɧɶ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɟё ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɍɭɪɢɡɦ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ 

ɦɢɪɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ʉɭɪɨɪɬɧɨ–ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɤɭɪɨɪɬɧɨ–ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɪɚɛɨɬɚɯ Ƚɭɛɚ ȼ.ɉ., ȼɨɪɨɧɨɜɚ ɘ.ɋ., Ʉɚɪɩɨɜɚ ȼ.ɘ., ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɥɸɞɟɣ ɤɭɪɨɪɬɧɨ–ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɤɭɪɨɪɬɧɨ–ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɭɪɨɪɬɧɨ–ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ⱦɚɥɹɧɶ. 
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ɐɟɥɶɸ ɷɬɨɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɭɪɨɪɬɧɨ–ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ɉɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɤɭɪɨɪɬɧɨ–ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɄɇɊ; 

2. Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɢ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨ–ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɭɪɨɪɬɧɨ–ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 

3. Ⱦɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɭɪɨɪɬɧɨ–ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

4. ȼɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɭɪɨɪɬɧɨ–ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ, ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ. 
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1. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɄɍɊɈɊɌɇɈ-ɈɁȾɈɊɈȼɂɌȿɅɖɇɈȽɈ 

ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɄɇɊ  

 

1.1. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɦɨɝɨ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɯ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɟɞɭɬ ɟɟ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, 

ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ 

ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɦɢɪɚ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 

ɨɬ ɩɪɢɱɢɧ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ ɫɬɨɢɬ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɗ. Ʌɚɧɰ-Ʉɚɭɮɦɚɧɭ ɢ ɏ. Ɇɸɥɥɟɪɭ1, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ - 

ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɦɟɧɵ 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɭɫɥɭɝɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, Ⱦɠ. Ƚɭɞɪɢɱ ɢ Ƚ. 

 

1
 Ʌɚɧɰ-Ʉɚɭɮɦɚɧɧ ɗ.; Ɇɸɥɥɟɪ ɏ. Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ / Ⱦɠ. ȼɚɤɚɬ. 
Ɇɚɪɤ. 2001, 7, 5-17 
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Ƚɭɞɪɢɱ 2  ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɩɨɩɵɬɤɭ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɥɢ ɪɚɣɨɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɦ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɬ.ɟ. ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ ɢɡ ɬɪɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɪɢɟɡɞɚ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɫɭɝɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɋ. ɉɷɪɪɢɫ-ɑɟɦɛɟɪɫ 3ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɢ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɷɬɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɯɨɪɨɲɟɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ, ɫɩɚ-ɬɭɪɢɡɦ, 

ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɟɪɟɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɢɜ ɜ ɧɟɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɢɥɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɨɞɧɢɯ ɮɨɪɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɱɚɫɬɨ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜɟɡɞɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ. 

 

2
 Ƚɭɞɪɢɱ, Ⱦɠ.; Ƚɭɞɪɢɱ, Ƚ. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ɍɭɪ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. 1987, 8, 217-222 

3
 ɉɷɪɪɢɫ-ɑɟɦɛɟɪɫ, ɋ. Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ əɦɚɣɤɟ / ɋ. ɉɷɪɪɢɫ-ɑɟɦɛɟɪɫ // 

ОTЮЫЛШNОаЬ. ȼɟɥɧɟɫ ɢ ɬɭɪɢɡɦ – ɪɚɡɭɦ, ɬɟɥɨ, ɞɭɯ, ɦɟɫɬɨ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ; Ȼɭɲɟɥɥ Ɋ., ɒɟɥɞɨɧ ɉ.Ⱦɠ., ɪɟɞ.; CШРЧТгКЧЭ CШЦЦЮЧТМКЭТШЧ CШЫpШЫКЭТon: 

ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ, ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ, ɋɒȺ, 2009; ɫɬɪ. 7-8 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɇ. ɋɦɢɬɭ ɢ Ʌ. ɉɭɱɤɨ 4, ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɢɦ ɡɚ ɪɵɧɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɭɦɵɧɢɢ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɟɪɜɵɣ - ɷɬɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ (СКЫН-МШЫО), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ȼɬɨɪɨɣ — ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ (ЬШПЭ-core) — ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɩɚ-ɬɭɪɢɡɦ, 

ɯɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɬɭɪɢɡɦ "ɇɶɸ ɷɣɞɠ", ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ ɢɥɢ ȿɜɪɨɩɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɷɬɨ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɫɮɟɪɭ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɥɢ 

ɛɚɥɶɧɟɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɯɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ). 

Ɂɚɬɟɦ, ɫɪɟɞɢ ɮɨɪɦ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɥɢ ɬɭɪɢɡɦ 

ɡɚɱɚɬɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ), ɫɩɚ-ɬɭɪɢɡɦ (ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ 

ɤɭɪɨɪɬɚɯ), ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɹɸɳɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɚ-ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

 

4
 ɋɦɢɬ Ɇ.; ɉɭɱɤɨ Ʌ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɋɦɢɬ Ɇ., 

ɉɭɱɤɨ Ʌ., ɪɟɞ.; Ɋɚɬɥɟɞɠ: ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ, ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ, 
ɋɒȺ, 2009. 
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ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɷɬɨɝɨ ɟɫɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɡɞɟ, ɫɩɚ-ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶ ɜ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇ. Ɍɨɦɢɱ ɢ Ʉ. 

Ʉɨɲɢɱ5 ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɞɜɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɥɨɜɚ “ɫɩɚ”, ɜɢɞɹ ɜ ɧɟɦ ɤɚɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɟ), ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɥɢɱɚɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ. 

ɉ. ɗɪɮɭɪɬ-Ʉɭɩɟɪ6, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɚ ɤɚɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ 49 ɬɢɩɨɜ ɫɩɚ-ɮɭɧɤɰɢɣ, ɢ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɤɪɭɢɡɧɵɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɯɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɟɦɟɣɧɵɟ, ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋ. ɗ. ɋɩɢɜɚɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɭɪɨɪɬɵ ɤɚɤ ɜ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ7. Ɉɧ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɬɪɢ ɬɢɩɚ 

ɫɩɚ-ɫɚɥɨɧɨɜ: 

A. ɋɩɚ-ɤɭɪɨɪɬɵ ɫ ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ, ɢɥɢ ɫɩɚ-ɫɚɥɨɧɵ, ɝɞɟ ɝɨɫɬɢ ɧɚɫɥɚɠɞɚɸɬɫɹ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɝɭɪɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

 

5
 Ɍɨɦɢɱ, ɇ.; Ʉɨɲɢɱ, Ʉ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɭɪɨɪɬɨɜ (SAM) ɢ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 

ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɡɨɧɟ Ʉɨɩɚɨɧɢɤ-əɫɬɪɟɛɚɰ (ɋɟɪɛɢɹ). Ɍɭɪ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ. 2020, 36 
6 ɗɪɮɭɪɬ-Ʉɭɩɟɪ, ɉ.; Ʉɭɩɟɪ, Ɇ. Ʉɭɪɨɪɬɵ ɢ ɝɨɪɹɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 
ɉɭ 

7
 ɋɩɢɜɚɤ, ɋ. ɗ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɋɒȺ: ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ / ɋ. ɗ. ɋɩɢɜɚɤ. Ɇɚɪɤ. 1998, 4, 65-77 
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ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɮɨɪɦɭ ɞɨɫɭɝɚ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɥɸɛɢɦɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ (ɝɨɥɶɮ, ɬɟɧɧɢɫ). ɗɬɨ ɮɨɪɦɚ ɞɨɫɭɝɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɫɬɪɟɱ. 

B. ɋɩɚ-ɤɭɪɨɪɬɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɫɩɚ-ɰɟɧɬɪɵ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɩɚ-ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

• ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; 

• ɪɨɫɤɨɲɶ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɜ ɪɨɫɤɨɲɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, 

ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɤ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ.; 

• аОХХЧОЬЬ (ЧОа КРО), ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɫɬɹ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ 

ɬɟɯɧɢɤ, ɤɚɤ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɹ ɢɥɢ ɣɨɝɚ; ɢ 

• ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ (ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɭ), ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ (ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɯɢɪɭɪɝɢɹ, ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ). 

C. Ⱦɧɟɜɧɵɟ ɫɩɚ-ɫɚɥɨɧɵ, ɢɥɢ ɰɟɧɬɪɵ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɫɩɚ-ɭɫɥɭɝɢ (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ, ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɟɡ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ). ɗɬɢ ɰɟɧɬɪɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɩɚ-ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ 

ɫɩɚ-ɡɨɧɵ. 
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ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɫɩɚ-ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜɬɨɪɵɦ 

ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɫɩɚ-ɰɟɧɬɪɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɟɫɬɨɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɩɚ-ɤɭɪɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɹɯ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɋɩɚ, Ȼɚɞɟɧ-Ȼɚɞɟɧ ɢ Ȼɚɬ. 

ɇ. Ɍɨɦɢɱ ɢ Ʉ. Ʉɨɲɢɱ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɩɚ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɦ ɫɩɚ-ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɩɚ-ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɦɚɹ ɜ ɫɩɚ-ɰɟɧɬɪɚɯ, ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ. Ⱦɜɭɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɬɟɪɚɩɢɢ ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɥɶɧɟɨɬɟɪɚɩɢɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɢ 

(ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ) ɬɭɪɢɡɦ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɛɚɥɶɧɟɨɬɟɪɚɩɢɹ ɢ 

ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɫ ɧɚɭɱɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɇ.ɋ. Ƚɭɫɬɚɜɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɱɟɦ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 

ȿɜɪɨɩɟ. Ɍɭɪɢɫɬɵ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɚɧɬɢɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦɢ ɢ 

ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɩɚ-ɰɟɧɬɪɚ (74,3%), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɢ (ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɦɨɝɥɢ ɭɤɚɡɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɭɫɥɭɝ).8 

Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɥɟɱɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɧɟɬ 

ɭɝɪɨɡ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɞɚɠɟ ɜ ɬɟɯ, ɝɞɟ 

ɧɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɬɟɪɚɩɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɬɶɸ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɡɨɧ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɬɭ ɮɨɪɦɭ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, 

ɢ ɨɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɢ Ⱥɡɢɢ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɭɸ ɬɟɪɚɩɢɸ ɤɚɤ ɱɢɫɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɞɪɭɝɢɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɚɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ) ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɷɬɨɬ 

ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ 

ɥɟɱɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. ɦɟɞɢɰɢɧɚ Д11Ж. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɜ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

 

8
 Ƚɭɫɬɚɜɨ, ɇ.ɋ. ɉɨɞɯɨɞ 21 ɜɟɤɚ ɤ ɤɭɪɨɪɬɚɦ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ / ɇ.ɋ. Ƚɭɫɬɚɜɨ. Ɍɭɪ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 2010, 17, 127–135 
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ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɉ. Ƚɚɥɥɢɧɝɟɪ ɩɨɞɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɢ 

21 ɜɟɤɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 50 ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɢ 

ɫɜɨɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɬɟɪɚɩɢɸ ɢ ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɸ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɚ-ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ 

ɤɭɪɨɪɬɚ.9 

Ɍɚɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɦɟɞɢɰɢɧɨɣ ɢ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜ 

ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɨɩɵɬɨɤ ɬɚɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ Ɇ.Ʉ. 

ɋɦɢɬɨɦ ɢ Ʌ. ɉɭɱɤɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɹ ɟɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɦɟɫɬɚ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɡɨɧɵ. 

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɬ.ɟ. 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (MT) ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (АT), ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

 

9
 ɒɪɨɦɟɤ Ⱥ.Ɋ.; Ɋɨɦɚɧɸɤ ɉ.; ɏɚɞɠɢɤ Ⱥ. ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ–ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 

ɉɨɥɶɲɟ - ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 2011, 120, 362-368 
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ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ 

ɛɚɥɶɧɟɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ (BT), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɋɥɟɞɭɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɬɟɪɦɢɧ "ɛɚɥɶɧɟɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɬɨɱɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɧ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɭɸ ɬɟɪɚɩɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɞɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ 

ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɚɧɧɚɯ (ɥɚɬ. ЛКХЧОШ). 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ Ɇ.Ʉ. 

ɋɦɢɬ ɢ Ⱥ. Ⱦɢɤɦɚɧɧ 10ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ - ɷɬɨ ɧɟɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ. ɗɬɨ 

ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟɦ ɢ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɫɥɨɠɧɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɩɟɤɬɪ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɵɯ ɜ 

ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɝɟɞɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɝɟɞɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɞɨ 

ɪɟɬɪɢɬɧɵɯ ɢɥɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ 

ɱɭɜɫɬɜɨ ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɬɟɯ ɮɨɪɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɚ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟ ɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɮɨɪɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ.  

 

10
 ɋɦɢɬ Ɇ.Ʉ.; Ⱦɢɤɦɚɧɧ Ⱥ. Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ. ɗɧɧ. Ɍɭɪ. ɨɬɜ. 2017, 66, 1-13 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɢ ɧɚ ɱɬɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɩɚ-ɬɟɪɚɩɢɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɧɬɢɫɬɪɟɫɫɨɜɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ, ɬɟɪɚɩɢɹ ɞɥɹ ɩɨɯɭɞɟɧɢɹ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɬɟɪɚɩɢɹ, ɧɨ ɨɛɵɱɧɨ ɨɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɬɟɪɚɩɢɹ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɩɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɹɳɢɯ ɨɬɞɵɯ, ɚ ɧɟ ɩɪɹɦɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɢɥɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɝɚɪɦɨɧɢɢ. ɇɚ ɤɭɪɨɪɬɚɯ 

ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫɨ ɫɬɪɟɫɫɨɦ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɢɰɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɪɚɱɨɦ ɧɚ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ 

ɥɟɱɟɧɢɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɵ ɩɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ ɫɜɨɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ. 

1.2. Аɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢя 

ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ КɇР.  

Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɭ ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɦɟɞɫɟɫɬɟɪ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 



18 

ɬɭɪɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɟɬɵ ɢ ɩɨɥɢɜɢɬɚɦɢɧɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɢɝɥɨɭɤɚɥɵɜɚɧɢɟ, ɦɚɫɫɚɠ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɥɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɵɲɰ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ Ɇɸɥɥɟɪ ɢ Ʉɚɭɮɦɚɧ (2001) ɬɚɤɠɟ ɞɚɥɢ ɫɜɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɥɸɞɢ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢ ɜɨɡɥɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ ɞɥɹ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ .    

Ɉɛɲɢɪɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɢ ɞɨɥɝɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɥɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɛɨɝɚɬɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ 

ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɦɟɬɨɞɟ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ, Ɏɭ ɏɭɷɣ ɢ ɉɚɤ ɘɧɰɡɢ ɨɰɟɧɢɥɢ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɦɟɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɚɞɚ 11 .ɑɠɨɭ ɘɷɯɭɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ȼɷɣɹɨ ɜ ɝɨɪɧɨɦ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ ɑɚɧɛɚɣ, ɝɞɟ ɪɚɫɬɟɬ Ȼɷɣɹɨ ɜ ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɨ 

ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ, ɱɬɨ Ȼɷɣɹɨ ɢɦɟɟɬ 

 

11Ɏɭ ɏɭɷɣ, ɉɚɤ ɘɧɰɡɢ. SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɬɪɦɟɪ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ ДJЖ. ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɚɞ), 2009 (09) : 70  
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ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ12. ȼ ɫɜɨɟɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɋɸɣ ɇɚ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɢ ɨɛɫɭɞɢɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ Ⱥɧɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɬɚɬɭɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢ 

ɜɵɞɜɢɧɭɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ13. 

Ɏɷɧ ɐɡɢɧɶ ɢ Ƚɨ ɐɡɹɧɛɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɭɧɚɧɶ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɟɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɂɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɭɧɚɧɶ. 14  Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɬɶɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɋɭɧɶ ɑɚɨɩɢɧ ɢ ɑɠɚɧ 

Ʌɢɧ "ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ". ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

 

12ɑɠɨɭ ɘɷɯɭɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ "Ȼɷɣɹɨ" ɧɚ ɝɨɪɟ ɑɚɧɛɚɣ ДJЖ. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, 2012 (1):142. 
13 ɋɸɣ ɇɚ.ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ - ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɨɡɶɦɟɦ Ⱥɧɝɭɨ, "ɫɬɨɥɢɰɭ ɦɟɞɢɰɢɧɵ" 

ДDЖ.ɒɢɰɡɹɱɠɭɚɧ: ɏɷɛɷɣɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2012. 
14

 Ɏɷɧ ɐɡɢɧɶ, Ƚɨ ɐɡɹɧɛɨ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɭɧɚɧɶ ДJЖ. 

ɏɭɧɚɧɶɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, 2013 (6): 99 
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ɚɧɤɟɬ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɣ 

ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɫɭɞɢɬɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɢ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɜɥɢɹɸɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɦɟɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 15 

ɉɨɫɥɟ ɪɟɮɨɪɦ  ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɄɇɊ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɤ ɡɞɨɪɨɜɶɸ  ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ. Ɍɟɩɟɪɶ 

ɨɛɵɱɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɪɨɞɢɥɫɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɧ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ: ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɨɬɞɵɯ. ɋɟɣɱɚɫ ɜɫɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɞɟɥɚɸɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥɨ 

ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ ɢ ɝɨɪɨɞɚɯ.   ȼ ɧɚɛɪɨɫɤɚɯ 12-ɝɨ ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɥɚɧ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

 

15 ɋɭɧɶ ɑɚɨɩɢɧ, ɑɠɚɧ Ʌɢɧ.ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ДCЖ.Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 

Ⱦɟɫɹɬɨɝɨ (2015 ɝɨɞ) ȿɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, 2015 ɝɨɞ. 
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ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚ ɜɫɬɪɟɱɟ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2013 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ 

Ʉɢɬɚɹ Ʌɢ Ʉɷɰɹɧ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ, ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ ɜ “ɇɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɧɟɧɢɹɯ ɨ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ”, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ, ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɫɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɨɳɪɹɥɢ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɩɪɢɜɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɛɥɚɫɬɹɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ 

ɬɭɪɢɡɦ, ɦɟɞɢɰɢɧɭ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ. Ʉɨɝɞɚ ɫɦɟɠɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɡɟɦɥɟɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɬ.ɞ., ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ 

ɨɤɚɠɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɦ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 

ɪɟɮɨɪɦɚɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ.   ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. 28 ɮɟɜɪɚɥɹ 2013 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ 

ɫɨɡɞɚɧɚ ɉɢɥɨɬɧɚɹ ɡɨɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ȼɨɚɨ Ʌɟɱɟɧɝ. 
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ɗɬɨ ɩɟɪɜɚɹ ɛɚɡɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɚɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɋɨɜɟɬɨɦ Ʉɢɬɚɹ, ɢ ɨɧɚ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɫɢɞɢɹɦɢ. ɉɨɫɥɟ ɧɟɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ “ɉɥɚɧ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ Ȼɚɦɚ” ɩɨɞ 

ɥɨɡɭɧɝɨɦ “ɋɜɹɬɚɹ ɡɟɦɥɹ ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ, ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɪɚɣ”, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.   Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɋɢɧɶɰɡɹɧɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɉɟɪɜɨɣ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɛɨɥɶɧɢɰɟɣ ɋɢɧɶɰɡɹɧɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 2013 ɝɨɞɭ. Ɋɚɛɨɬɚɣɬɟ ɜɦɟɫɬɟ ɧɚɞ “ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɋɇȽ ɜ ɋɢɧɶɰɡɹɧɟ" ɢ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɋɢɧɶɰɡɹɧ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɛɚɡɭ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɡɢɢ. 

Ʉɢɬɚɣ ɩɨɡɞɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɨ 

ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭ ɧɟɟ ɛɵɥɚ ɩɥɨɯɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɚɠɟ ɧɚ 80 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɬɟ 

ɠɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɋɒȺ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, Ʉɢɬɚɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɟɪɟɲɟɥ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
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ɥɟɱɟɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ 

ɢ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ.  

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 

ɫɨɡɞɚɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɛɨɥɶɧɢɰɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ 

ɦɟɞɢɰɢɧɭ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ʉɢɬɚɣ 

ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɫɬɜɨɥɨɜɵɯ ɤɥɟɬɨɤ, ɢ ɛɨɥɶɧɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɥɸɞɹɦ ɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɜɨɥɨɜɵɦɢ ɤɥɟɬɤɚɦɢ, ɜɫɟ ɟɳɟ 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɟɳɟ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɜ ɢɯ ɪɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ (CNTA) ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɱɬɨ ɜɧɟɫɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɹɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɟɝɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɪɭɞɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɛɟɠɢɳɚ ɢɡ-ɡɚ ɩɥɨɯɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ, ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɢɡɨɜɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɰɟɧɡɭɪɵ.    

Ʉɢɬɚɣ ɬɚɤɠɟ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɫɜɨɟɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɨɣ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ (ɌɄɆ) ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɣ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ TCM ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɭɦɚ ɢ ɬɟɥɚ (ɢɝɥɨɭɤɚɥɵɜɚɧɢɟ, ɬɚɣ-ɱɢ) ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɬɪɚɜɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ. ɌɄɆ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɢ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɚɣɬɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
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ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɋɉȺ-ɤɭɪɨɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ.  

1. ɂɝɥɨɭɤɚɥɵɜɚɧɢɟ: ɬɨɧɤɢɟ ɢɝɥɵ ɦɹɝɤɨ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɨɠɭ. 

2. Ȼɚɧɨɱɧɵɣ ɦɚɫɫɚɠ: ɝɨɪɹɱɢɟ ɱɚɲɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɫɚɫɵɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɜɚɲɟɣ ɤɨɠɟ. 

3. Ɍɪɚɜɵ: ɩɨɪɨɲɤɢ, ɱɚɢ ɢ ɤɚɩɫɭɥɵ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ 

ɪɚɫɬɟɧɢɣ 

4. Ɇɟɞɢɬɚɰɢɹ: ɬɟɯɧɢɤɚ ɞɥɹ ɭɫɩɨɤɨɟɧɢɹ ɜɚɲɟɝɨ ɭɦɚ ɢ ɦɵɫɥɟɣ 

5. ɉɪɢɠɢɝɚɧɢɟ: ɫɭɲɟɧɵɟ ɬɪɚɜɵ, ɩɪɢɠɢɝɚɟɦɵɟ ɤ ɤɨɠɟ 

6. Ɍɚɣ-ɱɢ: ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɞɥɟɧɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɞɵɯɚɧɢɢ 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫ ɞɚɜɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɧɚɲɥɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɰɢ ɢɥɢ ɚɤɭɩɭɧɤɬɭɪɧɵɟ ɬɨɱɤɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɌɄɆ ɧɟ 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɌɄɆ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɡ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɚɜɢɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɮɢɬɨɬɟɪɚɩɢɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɩɥɨɯɨ ɢɡɭɱɟɧɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɟɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɩɨɦɨɳɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɣɬɟɫɶ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɨɣ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɟɦɟɰɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ DNV GL, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɞɜɭɯ ɫɜɨɢɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɞɢɚɥɢɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 
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ɞɜɭɯ ɫɜɨɢɯ ɛɨɥɶɧɢɰ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ȼɨɥɶɧɢɰɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɜ ɋɒȺ 

ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ JШТЧЭ CШЦЦТЬЬТШЧ IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ 102 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢɦɟɸɬ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ JCI ɩɪɢ ɩɨɱɬɢ ɪɚɜɧɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɨɥɶɧɢɰ. 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɤɨɧɰɟ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ. ɉɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɫɬɚɪɲɟ 60 

ɥɟɬ ɭɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 14,3% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ 193 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 2020  ɝɨɞɭ ɩɨɠɢɥɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 202 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɬɟɦɩɵ 

ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɞɥɟɧɵ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ 2025 ɝɨɞɭ ɩɨɠɢɥɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ. 

ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 30% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɪɟɟɬ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɠɢɥɵɯ 

ɥɸɞɟɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ. ɑɢɫɥɨ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, 

ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɋɬɚɪɟɧɢɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ  ɫɨɡɞɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɱɟɧɶ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɢ ɥɸɞɶɦɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɬɚɪɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɧɫɢɢ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ. ɍ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɟɫɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ. ɋ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ 

ɫɭɦɦɚ ɜɤɥɚɞɨɜ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɛɭɞɟɬ 

ɨɱɟɧɶ ɨɝɪɨɦɧɨɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɯ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɧɚɫɭɳɧɵɦɢ. ɉɨɠɢɥɵɟ 

ɥɸɞɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨ ɰɟɧɹɬ ɪɨɥɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɢ ɢɯ ɞɟɬɢ 

ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ - ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ ɢ 

ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ, ɢ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɤɭɩɹɬ ɫɟɪɢɸ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ 

ɫɜɨɟ ɫɵɧɨɜɧɟɟ ɩɨɱɬɟɧɢɟ. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɭɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜ 21 ɜɟɤɟ. Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ - ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ, ɧɨ ɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɠɟɧɳɢɧ ɨ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɠɟɧɳɢɧ, 

ɠɢɜɭɳɢɯ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɨɪɹɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɋɉȺ, ɤɪɚɫɨɬɚ ɢ ɭɯɨɞ ɡɚ ɬɟɥɨɦ. 

ɇɚɫɥɚɠɞɚɹɫɶ ɤɪɚɫɨɬɨɣ, ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɥɢɰɚ ɗɬɨ ɬɚ ɰɟɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ.Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ ɪɚɡ 
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ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ.ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɨɯɭɞɟɧɢɟɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɝɭɪɵ ɢ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ, ɫɬɚɥɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ.   Ʌɸɞɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ 

ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʌɸɞɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɞɨɯɨɞɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɚɜɚɧɝɚɪɞɧɵɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɵɧɟɲɧɹɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɥɸɞɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɛɨɥɟɟ ɨɯɨɬɧɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɢ ɷɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɢɬɚɟ. 

1.3.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɜяɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢяɬɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɄɇɊ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 2050 ɝɨɞɭ ɩɨɠɢɥɨɟ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 437 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɬɚɪɟɧɢɹ. ɉɨɞ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ 

ɢɡɨɛɢɥɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, 

ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɞɜɨɣɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɱɬɨ ɧɚɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɩɨɠɢɥɵɦɢ 

ɥɸɞɶɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ 

ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɲɚɬɧɭɥɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɞɭɯ ɧɚɰɢɢ. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɜɢɪɭɫɨɦ 

SARS-COV-2, ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɢɪ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɫɬɪɚɧ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚ ɜɫɸ ɧɨɜɟɣɲɭɸ ɦɢɪɨɜɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɨɫɶ ɫ ɬɚɤɨɣ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɵɟ ɥɢɞɟɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɭɱɟɧɵɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɝɨɬɨɜɨ ɤ ɬɚɤɢɦ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɧɚɭɱɧɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɦɵ ɡɧɚɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɦɨɠɟɦ ɞɚɠɟ 
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ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɜɢɪɭɫ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɭɝɪɨɡɨɣ, ɧɨ ɩɨɩɵɬɤɢ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ 16. 

ɉɨɞɫɱɢɬɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ 

ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ COVID-19, ɛɵɥ ɧɚɧɟɫɟɧ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɜ ɦɢɪɟ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɇ, ɬɭɪɢɡɦ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ 10% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 1 ɢɡ 

10 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɵɧɟɲɧɸɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨɣ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɘɇȼɌɈ, ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɩɨɬɟɪɢ, 

ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɜ 1,3 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɜ 11 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2009 ɝɨɞɚ.17 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɥɭɱɚɢ 

ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢɢ. 

Ɍɭɪɢɡɦ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɬ ɷɩɢɞɟɦɢɢ 

ɩɧɟɜɦɨɧɢɢ ɜ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɟ. Ȼɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɰɢɮɪɵ 

ɨɲɟɥɨɦɥɹɸɬ: ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ, ɧɚ 100 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. Ɋɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 

 

16
 Ɏɥɟɬɱɟɪ Ɋ.; Ɇɚɫ ɂ.Ɇ.; Ȼɥɚɫɤɟɫ-ɋɚɥɨɦ Ɇ.; Ȼɥɚɧɤɨ-Ɋɨɦɟɪɨ Ⱥ. Ɍɭɪɢɡɦ, ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɢ 

ɤɪɢɡɢɫ COVID-19. ɋɟɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɩɵɥɶɰɵ. 2020. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɨɧɥɚɣɧ: 
https://politicalecologynetwork.org/2020/03/24/tourism-degrowth-and-the-covid - 19-crisis/ 
17

 ɘɇȼɌɈ. ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɪɨɦɟɬɪ ɬɭɪɢɡɦɚ ɘɇȼɌɈ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɹɧɜɚɪɶ 
2021 ɝɨɞɚ. Ɇɢɪɨɜɨɟ ɬɭɪɧɟ ɘɇȼɌɈ. Ȼɚɪɨɦ. 2021, 19, 1-42. 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 11,3 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 11 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2009 ɝɨɞɚ. ɉɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɬ 100 ɞɨ 120 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɂɚɝɥɹɞɵɜɚɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɬ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɨɲɥɵɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ 

ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ʉɨɦɚɧɞɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɪɨɫɵ BЮЬТЧОЬЬ 

pЮХЬО, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼɫɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɟɡɞɨɤ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɞɚɥɶɧɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɫɜɨɢ ɭɩɨɪ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.ɉɥɚɧ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɢɯ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ - ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɚɹ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɳɭɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɢɝɪɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɬɭɪɢɡɦɟ. ɇɨɜɚɹ ɷɩɢɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɪɧɨɣ ɩɧɟɜɦɨɧɢɢ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ 

“ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ”, ɢɳɭɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
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ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɚɤɰɢɧ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɨɮɢɫɨɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɭɬɶ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɏɨɬɹ ɷɩɢɞɟɦɢɹ ɞɚɥɟɤɚ ɨɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɥɭɱɲɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ - ɩɪɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ - ɢ ɛɵɬɶ 

ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɑɟɬɤɢɣ ɫɢɝɧɚɥ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ 

ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɪ 

ɦɨɠɟɬ ɨɠɢɜɢɬɶ ɦɢɪɨɜɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɪɵɧɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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2. ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɄɍɊɈɊɌɇɈ-ɈɁȾɈɊɈȼɂɌȿɅɖɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ Ƚ. 

ȾȺɅəɇɖ (ɄɇɊ)  

 

2.1 Аɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢя ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Дɚɥяɧɶ (КɇР) 

Ⱦɚɥɹɧɶ - ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ. Ɉɧ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ⱦɚɥɹɧɶ (ɄɇɊ) ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

1. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ⱦɚɥɹɧɶ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɸɝɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ʌɹɨɧɢɧ, ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ Ʉɢɬɚɹ. Ƚɨɪɨɞ 

ɨɤɪɭɠёɧ ɝɨɪɚɦɢ, ɥɟɫɚɦɢ, ɦɨɪɟɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɝɨɪɹɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɩɥɹɠɢ ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

2. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ⱦɚɥɹɧɶ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɟɥɟɣ, ɫɩɚ-ɰɟɧɬɪɨɜ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɥɚɟɬ ɝɨɪɨɞ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

3. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɥɹɧɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɨɣ 

ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɭɤɪɟɩɢɬ 

ɢɦɢɞɠ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

4. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɱɢɫɥɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

5. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ Ⱦɚɥɹɧɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

6. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɡɵɜɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɢ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ. 

7. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɠɟɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱦɚɥɹɧɶ. 

8. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɍɱɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

9. ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɯ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɯ, ɩɨɦɨɝɭɬ Ⱦɚɥɹɧɶ 

ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɧɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

10. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ Ⱦɚɥɹɧɶ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɦɢɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɂɬɚɤ, ɝɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ ɨɤɪɭɠɟɧ ɝɨɪɚɦɢ ɢ ɦɨɪɟɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɝɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɄɇɊ.  

ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɵ. ɇɚ ɜɨɞɟ 

ɟɫɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨɜɨɞɧɵɣ ɩɨɪɬ; ɧɚ ɫɭɲɟ ɟɫɬɶ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɟ ɲɨɫɫɟ ɢ ɭɞɨɛɧɚɹ ɠɟɥɟɡɧɚɹ 

ɞɨɪɨɝɚ; ɚ ɞɥɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɟɫɬɶ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɑɠɨɭɲɭɣɰɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɥɨɳɚɞɶ 3,45 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɬɪɚɮɢɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɟɧ, ɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. ɑɟɪɟɡ ɝɨɪɨɞ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɧɚ 

ɒɚɧɯɚɣ ɢ ɏɚɪɛɢɧ. Ⱦɚɥɹɧɶɫɤɢɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɑɠɨɭɲɭɣɰɡɵ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɥ ɪɹɞ 
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ ɉɟɤɢɧ, ɑɷɧɞɭ, ɏɚɧɱɠɨɭ, ɋɭɱɠɨɭ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.  

Ⱦɚɥɹɧɶ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ. ȿɳɟ 28 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ Ⱦɚɥɹɧɶ ɛɵɥ 

ɨɰɟɧɟɧ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɤɚɤ “ɨɞɢɧ ɢɡ 50 ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɢɬɚɹ ɢ 40 

ɥɭɱɲɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ”. ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɚɥɹɧɶ ɯɨɪɨɲɚɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɦɚɥɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ. Ƚɨɪɨɞ 

Ⱦɚɥɹɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɑɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɝɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɞɨɛɢɥɫɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɞɨɪɨɝɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɦɢ “ɨɞɧɚ 

ɞɨɪɨɝɚ, ɨɞɧɚ ɡɟɥɟɧɚɹ ɥɢɧɢɹ” ɢ “ɨɞɧɚ ɞɨɪɨɝɚ, ɨɞɧɚ ɫɰɟɧɚ”.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ⱦɚɥɹɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɩɨɥɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɪɨɫɬɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɢ ɫɢɥɚ ɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɟɦɶ 

ɫɢɫɬɟɦ: 

1. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ;  
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2. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ;  

3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ) 

4. ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ;  

5. ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ;  

6. ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ;  

7. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ. 18 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ, ɢ 

ɨɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ⱦɚɥɹɧɶ ɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ, ɢ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵ: 

ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɲɨɩɩɢɧɝɚ, 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɨɥɹ ɭɫɥɭɝ “ɲɨɩɩɢɧɝɚ” ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɢɡɤɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ⱦɚɥɹɧɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɥɟɬɧɢɣ ɢ ɨɫɟɧɧɢɣ ɫɟɡɨɧ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɟɫɧɨɣ ɢ ɡɢɦɨɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɦɟɧɶɲɟ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɗɬɨ 

 

18 Ɇɚɨ ɋɹɨɥɢ, ɋɸɷ Ʉɭɧɶɯɭɷɣ, ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ȼɵɩɭɫɤ 11, 2012 
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ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɦɭ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ⱦɚɥɹɧɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧɤɚ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

Ⱦɚɥɹɧɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɪɨɞɨɦ Ⱦɚɥɹɧɶ, 

ɧɨ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɢ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ⱦɚɥɹɧɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɸɠɧɨɣ ɨɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ Ʌɹɨɞɭɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ, 

ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ ɀɟɥɬɵɦ ɦɨɪɟɦ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ ɢ Ȼɨɯɚɣɫɤɢɦ ɦɨɪɟɦ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ. Ɉɧ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɪɟɝɢɨɧɚ Ȼɨɯɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɗɬɨ ɜɨɪɨɬɚ ɜ ɉɟɤɢɧ ɢ Ɍɹɧɶɰɡɢɧɶ. 

Ɉɧ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ ɐɡɢɥɢɧɶ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ 

ɢ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɨɦ ɒɚɧɶɞɭɧ ɧɚ ɸɝɟ. ɑɟɪɟɡ ɦɨɪɟ ɨɧ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ əɩɨɧɢɟɣ, ɘɠɧɨɣ 

Ʉɨɪɟɟɣ, ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɟɣ ɢ Ⱦɚɥɶɧɢɦ ȼɨɫɬɨɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨɟ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ⱦɚɥɹɧɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɧɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɣ ɢɥɢ 

ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɦɢ ɢ 

ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɭɪɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ Ⱦɚɥɹɧɶ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɸɝɚ, ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

Ⱦɚɥɹɧɹ, ɧɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ Ⱦɚɥɹɧɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɥɭɝɚɦɢ ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɣ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɢ ɩɨɤɪɵɬɵɦɢ 

ɫɧɟɠɧɵɦ ɫɟɪɟɛɪɨɦ ɪɚɜɧɢɧɚɦɢ ɏɚɪɛɢɧɚ ɡɢɦɨɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɫ əɩɨɧɢɟɣ, ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ 
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ɩɨɠɢɥɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 

ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɩɨɠɢɥɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ 

Ⱦɚɥɹɧɶ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɟɧɚɞɨɥɝɨ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ əɩɨɧɢɸ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɹɩɨɧɫɤɢɟ 

ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ Ⱦɚɥɹɧɶ ɞɥɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ.    

Ȼɨɝɚɬɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɚɥɹɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɥɭɱɲɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ “ɀɟɦɱɭɠɢɧɚ ɋɟɜɟɪɚ”. ȿɫɬɶ 2 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ 5Ⱥ (Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɨɪɬ 

ɐɡɢɧɶɲɢɬɚɧɶ, ɉɨɥɹɪɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɚɪɤ Ɍɚɣɝɟɪ Ȼɢɱ), 6 ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ 

ɭɪɨɜɧɹ 4Ⱥ (ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ Ȼɢɧɴɸɝɨɭ, Ɇɨɪɫɤɨɣ ɦɢɪ ɒɷɧɶɹ, Ⱦɚɥɹɧɶɫɤɢɣ 

ɥɟɫɧɨɣ ɡɨɨɩɚɪɤ ɢ ɬ.ɞ.), 4 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ (ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ 

Ʌɚɨɬɢɣɫɤɢɣ ɝɨɪɧɵɣ Ɂɦɟɢɧɵɣ ɨɫɬɪɨɜ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɩɟɳɟɪɚ 

ɋɹɧɶɠɷɧɶ ɢ ɬ.ɞ.), 6 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɟɫɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ (ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɚɪɤ 

Ʌɭɲɭɧɤɨɭ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɚɪɤ ɨɫɬɪɨɜɨɜ ɑɚɧɲɚɧɶ ɢ ɬ.ɞ.); ȿɫɬɶ ɬɚɤɠɟ 

ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɝɨɪɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ʌɟɬɨɦ 

ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɫ ɸɝɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɢ ɥɟɬɧɢɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ ɧɚ 

ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ Ⱦɚɥɹɧɹ; ɜɟɫɧɨɣ ɢ ɨɫɟɧɶɸ ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɝɨɪɵ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɞɴɟɦɵ; ɡɢɦɨɣ ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɭɩɚɧɢɟ ɜ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. 

Ʉɭɩɚɧɢɟ ɜ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɹɬɶ ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɪɨɜɟɧɨɫɧɵɟ ɫɨɫɭɞɵ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ. Ⱦɚɥɹɧɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɝɚɬɵɦɢ 
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ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɝɨɪɵ, ɦɨɪɹ ɢ ɨɡɟɪɚ, ɧɨ ɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨ ɤɪɚɫɨɬɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ. ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɜɢɞɵ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ. 

ɉɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ. Ⱦɚɥɹɧɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ ɡɨɧɟ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɬɟɩɥɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɜ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ⱦɥɹ ɧɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɦɭɫɫɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɪɫɤɢɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɟɫɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɦɹɝɤɢɣ, ɧɨ 

ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɝɨɞɚ: ɥɟɬɨɦ ɧɟɬ 

ɫɢɥɶɧɨɣ ɠɚɪɵ, ɡɢɦɨɣ ɧɟɬ ɫɢɥɶɧɵɯ ɯɨɥɨɞɨɜ, ɚ ɜɟɫɧɨɣ ɢ ɨɫɟɧɶɸ ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ; ɜɨɡɞɭɯ ɜɥɚɠɧɵɣ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɵɩɚɞɟɧɢɟ ɨɫɚɞɤɨɜ, 

ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɭɫɫɨɧɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɞɟɥɚɟɬ Ⱦɚɥɹɧɶ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɭɪɨɪɬɨɦ.  

Ʌɟɬɨɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɧɚ ɸɝɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɩɨɱɬɢ 40 ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɩɨ ɐɟɥɶɫɢɸ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 28 ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɩɨ ɐɟɥɶɫɢɸ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ, 

ɛɥɢɡɤɢɯ ɤ ɦɨɪɸ, ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɛɟɠɚɬɶ ɨɬ ɥɟɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɠɢɥɵɟ 

ɥɸɞɢ ɫ ɸɝɚ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɧɚ ɫɟɜɟɪ ɞɥɹ ɥɟɬɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɚɥɹɧɶ ɷɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 

ɥɭɱɲɟɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɢɦɚ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɪɨɬɤɚɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ. ɏɨɥɨɞɧɚɹ ɡɢɦɚ ɧɚ ɜɫɟɦ 

ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɦɨɠɟɬ ɞɥɢɬɶɫɹ ɞɨ 3-5 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɭɞɨɛɧɵɦ. Ɂɢɦɚ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ ɞɥɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɦɟɫɹɰ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɟɫɬɶ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ 

ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɫɬɦɨɣ Ⱦɚɥɹɧɶ - ɥɭɱɲɢɣ ɜɵɛɨɪ ɞɥɹ ɡɢɦɨɜɤɢ. 
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Ʉɭɪɨɪɬ Ⱦɚɥɹɧɶ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɥɭɱɲɢɦ ɞɚɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ – ɥɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ȼ ɨɬɟɥɹɯ Ⱦɚɥɹɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɧɟɞɭɝɚɦɢ, ɤɚɤ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ 

ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɤɨɠɧɵɦɢ ɩɨɤɪɨɜɚɦɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɣ ɜɨɡɞɭɯ, 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɪɹɡɟɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. ɂɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɛɟɪɭɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ 

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɋɚɧɚɬɨɪɢɣ «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ» – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɭɫɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɫɚɭɧɚɯ. 

ɋɚɧɚɬɨɪɢɣ «ɍɞɚɥɹɧɶɱɢ» – ɥɭɱɲɢɣ ɢɡ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɤɪɭɠɟɧɧɵɣ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɨɬɭɯɲɢɦɢ ɜɭɥɤɚɧɚɦɢ, ɤɭɪɨɪɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɧɨ ɢ ɱɭɞɟɫɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱦɚɥɹɧɶ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ: 

1. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ: 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɞɥɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
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2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ. 

3. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ. 

4. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ. 

5. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

6. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ: ɭɱɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɝɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ ɫɦɨɠɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 
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2.2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢя, ɩɪɟɞɩɪɢɧяɬɵɟ ɞɥя ɫɨɯɪɚɧɟɧɢя 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɜяɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢяɬɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ. 

 ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, 

ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ ɪɹɞ ɦɟɪ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

1. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɦɟɪ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɭɫɢɥɟɧɵ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɨɪɦɵ 

ɢ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɨɲɟɧɢɟ ɦɚɫɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ. 

2. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɤɭɪɨɪɬɵ ɜɜɨɞɹɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

3. Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɫɤɪɢɧɢɧɝ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɫɤɪɢɧɢɧɝ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

4. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɨɩɥɚɬɵ, 
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ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɢɪɭɫɚ. 

5. Ʌɨɤɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

6. Ƚɢɛɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɦɟɧɵ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɝɢɛɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤ 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɦɟɧɵ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

7. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚɜɵɤɢ ɢ 

ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. 

8. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɤɭɪɨɪɬɚɦɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɢ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ. 

9. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 
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10. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɥɚɸɬ ɨɬɪɚɫɥɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɨɫɥɟ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ.  

Ɋɵɧɨɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ QЮЧКЫ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ Ʉɢɬɚɹ, ɜ ɢɸɧɟ 2022 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɣ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 

ɦɟɫɹɰɟɦ. Ⱦɚɥɹɧɶ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ʌɹɨɧɢɧ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜɨɲɟɥ ɜ ɱɢɫɥɨ 10 ɫɚɦɵɯ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɸɠɧɨɣ ɨɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ Ʌɹɨɞɭɧ, 

ɝɨɪɨɞ ɨɛɪɚɳɟɧ ɤ ɦɨɪɸ ɜ ɬɪɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɪɚɡɝɚɪ ɥɟɬɚ ɡɞɟɫɶ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 25 ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɩɨ ɐɟɥɶɫɢɸ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɨɬɞɵɯɚ. Ʌɢ Ɏɷɧ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬɟɥɹ HКЫН 

Rock Hotel DКХТКЧ, ɫɤɚɡɚɥ: "ɋ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɲɢɯ 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɣ ɭɬɪɨɢɥɨɫɶ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 

ɧɨɦɟɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɫ ɢɸɧɹ. "ɒɤɨɥɵ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɥɟɬɨ, ɢ 
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ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ".  

ȼ ɨɬɟɥɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɭɪɨɪɬɟ 

Ⱦɚɥɹɧɶ ɐɡɢɧɶɲɢɬɚɧɶ, ɪɹɞɨɦ ɫ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɤɨɦ DТЬМШЯОЫвХКЧН, 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɨɫɟɞɧɟɦ 

ɨɬɟɥɟ HТХЭШЧ DКХТКЧ GШХНОЧ PОЛЛХО BОКМС RОЬШЫЭ ɧɚ ɥɭɠɚɣɤɟ ɪɚɡɛɢɬ ɤɟɦɩɢɧɝ ɞɥɹ 

ɩɢɤɧɢɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɛɵɬɶ ɛɥɢɠɟ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ. Ʌɢ ɀɭɣɫɸɷ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɬɟɥɹ, ɫɤɚɡɚɥɚ: "Ɇɵ ɫ ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɟɦ ɠɞɟɦ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɥɟɬɨɦ ɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɝɨɞɚ. "Ʉɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɤɭɪɨɪɬ ɫ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ, Ⱦɚɥɹɧɶ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ 

ɫɩɨɤɨɣɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ ɢ ɨɬɥɢɱɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ 

ɨɬɞɵɯɚ", - ɫɤɚɡɚɥɚ ɨɧɚ, ɞɨɛɚɜɢɜ, ɱɬɨ ɫ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɪɫɤɨɝɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱦɚɥɹɧɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɠɢɜɥɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ.  

Ⱦɚɥɹɧɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɬɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. 25 ɢɸɧɹ 

ɦɟɫɬɧɨɟ ɛɸɪɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɩɭɫɬɢɥɨ ɹɪɦɚɪɤɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɤɨɥɨ 60 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɨɬɟɥɟɣ 

ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ. ɐɡɷɧ ȼɭɥɢɧ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɛɸɪɨ, 

ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ Ⱦɚɥɹɧɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɢɡɜɥɟɱɶ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ ɥɟɬɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɟɡɨɧɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɟɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. "ȼ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɷɩɢɞɟɦɢɹɦɢ ɦɵ 

ɫɨɡɞɚɟɦ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɜɧɟɞɪɹɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɡɭɱɚɟɦ 
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ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɝɨɪɨɞɚ", - ɫɤɚɡɚɥɚ ɨɧɚ.  

Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ KКТЬСТ GЫШЮp ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɩɹɬɶ ɧɨɜɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ 

ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɥɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɢ 

ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ Ʌɸɲɭɧɤɨɭ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ. ȼɭ Ⱦɢ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɤɪɭɢɡɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɤɚɡɚɥ: "Ɇɵ ɩɵɬɚɟɦɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ Ɂɦɟɢɧɵɣ ɨɫɬɪɨɜ, Ɉɫɬɪɨɜ ɑɚɣɤɢ ɢ ɦɟɫɬɨ, 

ɝɞɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɀɟɥɬɨɟ ɦɨɪɟ ɢ Ȼɨɯɚɣɫɤɢɣ ɡɚɥɢɜ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɩɪɢɪɨɞɨɣ."  

Ʉɨɦɚɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɭɪɢɪɭɟɬ ȼɭ, ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɚɫɶ ɤ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɷɬɢɦ ɥɟɬɨɦ ɢ ɭɠɟ ɩɪɢɧɹɥɚ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɝɪɭɩɩ ɢɡ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ. Ɉɞɧɚɤɨ 3 ɢɸɥɹ ɭ ɩɪɢɛɵɜɲɟɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɲɟɥ 

ɤɚɪɚɧɬɢɧ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɛɟɫɫɢɦɩɬɨɦɧɵɣ 

ɫɥɭɱɚɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ COVID-19. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɞɚɥɹɧɶɫɤɢɣ ɲɬɚɛ ɩɨ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɷɩɢɞɟɦɢɟɣ ɫɨɨɛɳɢɥ, ɱɬɨ ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 

ɒɚɯɷɤɨɭ ɛɵɥ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤ ɡɨɧɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɚ 

ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɛɵɥɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɡɨɧɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, 3 ɢɸɥɹ ɜ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ ɡɨɧɟ ɐɢɧɧɢɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɑɠɭɧɲɚɧɶ ɧɚɱɚɥɫɹ 100-ɞɧɟɜɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɛɨɥɟɟ 300 ɜɢɞɨɜ ɛɥɸɞ 

ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɇɚ ɞɪɭɝɨɣ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ ɭɥɢɰɟ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 1 

ɤɢɥɨɦɟɬɪɟ ɨɬ ɐɢɧɧɢɜɵ, Ʉɚɪɧɚɜɚɥ Ɍɹɧɶɰɡɢɧɶ-ɫɬɪɢɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɨɱɧɵɯ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 18 ɢɸɧɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ, 
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ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 200 000 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ 

ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 600 000 ɩɪɢɛɵɬɢɣ. 
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3. ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɄɍɊɈɊɌɇɈ-ɈɁȾɈɊɈȼɂɌȿɅɖɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ɇȺ 

ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ ɉɊɈȼɂɇɐɂɂ ȾȺɅəɇɖ (ɄɇɊ)  

 

3.1. Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ  ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Дɚɥяɧɶ  

Ⱦɚɥɹɧɶ — ɷɬɨ ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ ɝɨɪɨɞ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɸɝɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

Ʌɹɨɧɢɧ, ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ Ʉɢɬɚɹ. Ƚɨɪɨɞ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɩɥɹɠɚɦɢ, ɝɨɪɹɱɢɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱦɚɥɹɧɶ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 

1. Ƚɨɪɹɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. Ⱦɚɥɹɧɶ ɛɨɝɚɬ ɝɨɪɹɱɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ƚɨɪɹɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɸ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɜɨɤɪɭɝ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

2. ɉɥɹɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ. ɋ ɭɱёɬɨɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ ɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɥɹɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɹɠɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɬɟɥɢ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɭɥɭɱɲɢɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ. 

3. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ȼ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ Ⱦɚɥɹɧɶ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɝɨɪɵ, ɥɟɫɚ ɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɩɚɪɤɨɜ, ɬɪɨɩ ɞɥɹ 

ɩɟɲɢɯ ɢ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɩɨ 
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ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

4. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ⱦɚɥɹɧɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɭɤɪɟɩɢɬ ɢɦɢɞɠ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

5. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɢ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɥɟɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɳɭɳɢɯ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ. 

6. ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɨɬɞɵɯ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, 

ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɚɤɜɚɩɚɪɤɢ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ ɢ ɞɟɬɫɤɢɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɟɦɶɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ. 

7. Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

8. Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɯɧɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɤɚɮɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɛɥɸɞɚɯ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ Ⱦɚɥɹɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ 

ɢɡɵɫɤɨɜ. 

9. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɢ ɜ ɦɟɫɬɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. 

10. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɚɤɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɫɤɢɞɨɤ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ Ⱦɚɥɹɧɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱦɚɥɹɧɶ ɦɨɠɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɝɨɪɨɞɚ 

ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɨɜ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ. Ɇɟɫɬɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɮɟɪɦɚɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɫ ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, ɫɜɟɠɢɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ, ɩɪɢɹɬɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ 

ɧɚ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɠɢɬɶ ɞɨɥɝɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɞɟɪɟɜɧɹɯ ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ, ɠɢɜɭɳɢɟ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɬɨɫɤɭɸɬ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
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ɠɢɡɧɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɟɫɬɧɭɸ ɠɢɡɧɶ Ⱦɚɥɹɧɹ ɢ 

ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 10 ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɢ ɧɚ 

ɮɟɪɦɚɯ. ɍɫɚɞɶɛɚ ɫɟɦɶɢ Ʉɨɧɝ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ ɑɚɚɧ, ɝɨɪɨɞ ɏɭɧɰɢ, ɪɚɣɨɧ Ƚɚɧɶɰɡɢɧɰɡɵ, 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

ɗɬɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ, ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɫɦɨɬɪɚ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɪɚɜɹɬɫɹ 

ɩɨɠɢɥɵɦ ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ.    

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. 

Ɋɚɣɨɧ ɑɠɭɚɧɯɷ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɚɹɫɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ 

ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟɦ, -  ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ. Ɍɚɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ. Ƚɨɪɹɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɨɝɚɬɵ 

ɦɢɧɟɪɚɥɚɦɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɥɟɱɟɛɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɚɪɬɪɢɬ, 

ɪɟɜɦɚɬɢɡɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 15 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ ɫ 
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ɝɨɪɹɱɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɜɢɥɥɚ ɫ ɝɨɪɹɱɢɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɋɚɞ ɑɷɧɱɷɧ, Ƚɨɪɹɱɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ Ʌɭɧɦɷɧ Ɍɚɧ, ɝɨɪɹɱɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

Ȼɚɣɸɧ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.    

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ. ɐɟɥɟɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

ɞɚɥɹɧɶɫɤɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ - ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ Ʉɢɬɚɹ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɥɢɡɤɢ ɤ Ⱦɚɥɹɧɸ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ Ⱦɚɥɹɧɟɦ, ɢ ɷɬɚ ɱɚɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɵɛɢɪɚɟɬ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɥɢɰ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ, 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɭɬɢ, 

Ⱦɚɥɹɧɶ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ  - ɷɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɸɝɟ ɄɇɊ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɦɢ ɢɯ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɜ 

Ⱦɚɥɹɧɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɥɟɬɧɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɩɨɠɢɥɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ 

ɥɟɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢ ɭɯɨɞɚ ɡɚ 

ɩɨɠɢɥɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɡɢɦɨɣ.  

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ - ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ əɩɨɧɢɢ ɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ. ɍ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ 

ɟɫɬɶ ɦɟɱɬɚ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɧɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɟɟ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɜ ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɡɚɧɹɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɚ ɜ ɩɨɠɢɥɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɬɚɤɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ. Ⱦɚɥɹɧɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɦɨɪɟ ɨɬ əɩɨɧɢɢ ɢ 
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ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɱɢɫɥɨ ɩɨɠɢɥɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ 

ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɞɟɬɢ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ 

ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɨɦɚ 

ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ ɢɥɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɰɟɧɬɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɷɬɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ.    

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɥɨɝɚɧɚ ɬɟɦɵ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɢ, ɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɢɩɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ 

“ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɢ ɢ ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɢ” ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ; ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ 

ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɥɟɬɧɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ.  
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ɋɥɨɝɚɧ - ɷɬɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɨɛɳɚɟɬ 

ɨɛɪɚɡ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɚɬɤɢɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɥɹɧɶɫɤɢɣ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ, ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɨɝɚɧɨɜ ɢ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢɯ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɥɨɡɭɧɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵ, 

ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɛɵɥɨ ɥɟɝɤɨ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ. Ʉɚɤ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɥɨɝɚɧ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɹɧɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɡɨɧɚ.    

3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɢ ɫɥɨɝɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɢɛɤɢɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɭ, ɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ (ɫɬɚɪɲɟɟ ɢ ɩɨɠɢɥɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɦɶɢ ɫ 

ɞɟɬɶɦɢ), ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ, ɧɚɪɭɠɧɵɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɳɢɬɵ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɝɚɡɟɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɷɬɢɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɩɭɬɟɦ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ "ɩɨɞ ɤɥɸɱ".    

3. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɚɥɹɧɶ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɯɨɪɨɲɟɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɜɵɤɚɯ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɥɚɧɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɨɡɦɨɠɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛ 

ɭɫɥɭɝɚɯ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɚɥɹɧɶ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, 

ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ,  

ɬɚɤ ɢ ɪɹɞɨɜɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɦ ɨɜɥɚɞɟɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ 

ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

ɍɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ.    
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ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɚɥɹɧɶ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɜɵɫɲɢɯ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ʌɹɨɧɢɧɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ⱦɚɥɹɧɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɫɲɢɟ 

ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ⱦɚɥɹɧɶɫɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɥɥɟɞɠ, Ⱦɚɥɹɧɶɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɥɥɟɞɠɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ 

ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɫɦɟɠɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 

ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɬɟɨɪɢɹɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ.    

4. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ.   

Ɂɞɨɪɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɨ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ 

ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɬɨ ɜ 2006 ɝɨɞɭ Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ 

ɧɚɩɪɚɜɢɥɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɪɟɮɨɪɦɚɦ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ ɨ 

ɦɧɟɧɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
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ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɪɹɞ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, 

ɧɨ ɨɧɚ ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɟɡɞɨɤ ɩɨɠɢɥɵɯ 

ɥɸɞɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

ȼ Ⱦɚɥɹɧɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɜɡɹɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ 

ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɨ ɨɧɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɤ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱦɚɥɹɧɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɵ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ., ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɜ ɫɜɟɬɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ Ⱦɚɥɹɧɹ ɨɛ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɭɱɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ.    

ɉɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɛɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɫɬɚɪɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ 
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ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɬɭɪɢɡɦ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ 

ɩɨɠɢɥɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɩɨɠɢɥɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ 

ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɭɯɨɞ ɡɚ ɩɨɠɢɥɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦ, ɢɡɥɭɱɚɸɳɢɣ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ⱦɚɥɹɧɶ, ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɝɨɪɨɞ, ɞɨɥɠɟɧ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

3.2. Рɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ  ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Дɚɥяɧɶ  

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ: "ɗɤɨ-ɤɭɪɨɪɬ Ⱦɚɥɹɧɶ: ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ". 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɥɹ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɚɥɹɧɶ, ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɟɝɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

2. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ. 

3. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

4. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

5. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ. 
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6. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

7. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɪɨɪɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ: 

1. ɗɤɨ-ɨɬɟɥɢ ɢ ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɞɨɦɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɨɫɬɟɣ (ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɤɨɦɮɨɪɬ, ɥɸɤɫ, ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ). 

2. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 

ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ, ɡɨɧɭ ɋɉȺ ɢ ɜɟɥɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

3. Ɋɟɫɬɨɪɚɧɵ ɢ ɤɚɮɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ 

ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. 

4. Ɂɨɧɚ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ: ɚɤɜɚɩɚɪɤ, ɬɟɧɧɢɫɧɵɟ ɤɨɪɬɵ, 

ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɟ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɣɨɝɢ ɢ ɮɢɬɧɟɫɚ ɧɚ 

ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ. 

5. Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɵ ɢ ɡɨɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɜɫɬɪɟɱ. 

6. Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɢɝɪɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɤɥɭɛɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɞɟɬɟɣ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
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1. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɤɭɪɨɪɬɚ.  

2. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ 

ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɜɨɞɵ. 

5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɬɭɪɨɜ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ 

ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ. 

6. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

7. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɫɩɨɪɬɚ, 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɭɪɨɪɬɚ. 

ɗɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 
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3. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɤɭɪɨɪɬɚ. 

4. ȼɵɛɨɪ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

5. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɢ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

6. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɭɪɨɪɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɣɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɤɭɩɤɭ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠ. 

7. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɤɭɪɨɪɬɚ ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɚ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

2. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɤɭɪɨɪɬɚ. 

3. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɚɥɹɧɶ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.  

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

5. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ. 

6. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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7. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɚɥɹɧɶ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɤɭɪɨɪɬɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

2. Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɤɭɪɨɪɬɚ. 

3. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

4. ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

5. Ɋɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 

ɋɩɨɧɫɨɪɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɚɥɹɧɶ. 

2. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 

3. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

4. ɑɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 
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ɉɪɨɟɤɬ "ɗɤɨ-ɤɭɪɨɪɬ Ⱦɚɥɹɧɶ: ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ" ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɚɥɹɧɶ. ȿɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɚɠɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɛɢɡɧɟɫɨɦ, 

ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ. 

Ɍɚɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɜɫɟɯ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɇɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɨɟɤɬ "ɗɤɨ-ɤɭɪɨɪɬ Ⱦɚɥɹɧɶ: ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ 

ɩɪɢɪɨɞɟ" ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ⱦɚɥɹɧɶ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡ ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɚɥɹɧɶ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɩɪɢɦɟɪ ɭɞɚɱɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɭɫɩɟɲɧɚɹ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ "ɗɤɨ-ɤɭɪɨɪɬ Ⱦɚɥɹɧɶ: ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ" ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ƚɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ "ɗɤɨ-ɤɭɪɨɪɬ Ⱦɚɥɹɧɶ: ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ": 

1. Ʌɚɧɞɲɚɮɬ ɢ ɤɥɢɦɚɬ. Ⱦɚɥɹɧɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɘɠɧɨɝɨ 

Ʉɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɹɝɤɢɣ ɫɭɛɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɫ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɭɬɢ, ɤɨɠɭ ɢ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. 

2. ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɋɚɣɨɧ ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɚɥɹɧɶ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ 

ɝɨɪɹɱɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢ ɝɪɹɡɟɜɵɦɢ ɜɚɧɧɚɦɢ ɫ ɥɟɱɟɛɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɢɞɪɨɬɟɪɚɩɢɹ, ɝɪɹɡɟɜɵɟ 

ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɟ ɜɚɧɧɵ. 

3. Ȼɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ. ȼ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ Ⱦɚɥɹɧɶ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɚɪɤɢ ɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɪɟɞɤɢɟ ɜɢɞɵ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ. 

4. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ. Ƚɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ, ɯɪɚɦɵ ɢ ɦɭɡɟɢ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ 
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ɤɭɪɨɪɬɚ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ. 

5. Ɇɟɫɬɧɚɹ ɤɭɯɧɹ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ 

ɤɚɮɟ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶɫɹ ɛɥɸɞɚ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡ 

ɫɜɟɠɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬ 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɭɪɨɪɬɚ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ 

ɩɢɬɚɧɢɸ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɬɟɣ. 

6. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɢ Ⱦɚɥɹɧɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, 

ɝɞɟ ɝɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɣɬɢ ɤɭɪɫ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɚɤɭɩɭɧɤɬɭɪɚ, ɦɚɫɫɚɠ, ɬɪɚɜɹɧɵɟ ɧɚɫɬɨɢ ɢ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɱɚɢ. 

7. Ɋɟɦɟɫɥɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ. Ⱦɚɥɹɧɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦ 

ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɦɟɫɟɥ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɝɞɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪɚ ɧɚɭɱɚɬ ɝɨɫɬɟɣ ɤɭɪɨɪɬɚ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɦɟɫɥɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɟɪɚɦɢɤɟ, ɤɚɥɥɢɝɪɚɮɢɢ ɢɥɢ ɩɥɟɬɟɧɢɸ ɢɡ 

ɥɨɡɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɢɨɛɳɢɬɶɫɹ ɤ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ. 

8. Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦɭ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ ɢ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɝɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
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ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɝɨɪɧɵɦ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɨɦ, ɩɟɲɢɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ, 

ɤɚɹɤɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɣɨɝɢ ɢ ɦɟɞɢɬɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɟɣɡɚɠɟɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɚɥɹɧɶ ɜ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ "ɗɤɨ-ɤɭɪɨɪɬ Ⱦɚɥɹɧɶ: 

ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ" ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɢ ɝɨɫɬɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɨɬɞɵɯɚ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ "ɗɤɨ-ɤɭɪɨɪɬ Ⱦɚɥɹɧɶ: 

ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ", ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ: 

1. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɤɭɪɨɪɬɚ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɫɨɥɧɟɱɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ, 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɢ ɜɨɞɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ. 

2. ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɨɦɮɨɪɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɭɪɨɪɬɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɨɫɬɟɣ. 
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3. Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɬɭɪɢɡɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɞ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɬɹ. 

4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɛɭɞɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɚɥɹɧɶ. 

5. ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɪɨɪɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɢɛɤɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ. 

6. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ 

ɭɫɢɥɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

7. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ɉɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɝɨɫɬɟɣ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɭɞɟɬ 
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ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɨɪɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɥɚɯ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɤɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

8. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɨɪɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɤɭɪɨɪɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

9. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɟɤɬ "ɗɤɨ-ɤɭɪɨɪɬ Ⱦɚɥɹɧɶ: ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ" 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɚɥɹɧɶ. ȿɝɨ ɭɫɩɟɲɧɚɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ⱦɚɥɹɧɶ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧ 

ɛɨɝɚɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɗɬɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɥɟɬɧɢɣ ɤɭɪɨɪɬ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ Ʉɢɬɚɹ. Ɉɧ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɧɵɯ ɧɚɡɜɚɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ “Ɋɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɥɢɰɚ” ɢ “ɀɟɦɱɭɠɢɧɚ 

ɋɟɜɟɪɚ”. Ⱦɚɥɹɧɶ ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ʉɚɤ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɣ 

ɝɨɪɨɞ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɫɜɨɟɣ “ɪɨɦɚɧɬɢɤɨɣ”, Ⱦɚɥɹɧɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɯɨɥɨɞɨɜ ɡɢɦɨɣ ɢ ɫɢɥɶɧɨɣ ɠɚɪɵ ɥɟɬɨɦ, 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ “ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɸɳɢɯɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ, 

ɝɨɪ ɢ ɦɨɪɟɣ”, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɦɟɬɤɚɦɢ “ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ” ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɉɧ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɞɨɪɨɝɢ 

ɑɠɭɧɲɚɧɶ ɢ Ȼɢɧɶɯɚɣ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Ʌɭɲɭɧɟɦ, ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɐɡɢɧɶɲɢɬɚɧɟɦ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɢɧɴɸɝɨɭ, ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɨɦ ɜɢɲɧɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɥɵɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɝɨɪɹɱɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɬɭɪɢɡɦ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ 
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ɤɨɥɟɫɚɯ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ.  

Ƚɨɪɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɨɬɞɵɯɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ, 

ɧɨ ɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȿɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɪɟɥɢɤɜɢɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɪɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ʌɟɬɨɦ ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɫ ɸɝɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ 

ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɢ ɥɟɬɧɢɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ Ⱦɚɥɹɧɹ; ɜɟɫɧɨɣ ɢ ɨɫɟɧɶɸ ɩɨɠɢɥɵɟ 

ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɝɨɪɵ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɞɴɟɦɵ; ɡɢɦɨɣ 

ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɭɩɚɧɢɟ ɜ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. Ⱦɚɥɹɧɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɝɨɪɵ, 

ɦɨɪɹ ɢ ɨɡɟɪɚ, ɧɨ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɧɨ ɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɨɬɞɵɯɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɤɭɪɨɪɬɨɜ 

ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɚɥɹɧɶ. 
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ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ 

 

1 Ⱥɧɶ, ɘɣɫɸɷ. ɉɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤ ɫɬɚɪɟɸɳɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ДJЖ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ʉɢɬɚɹ, 

2011 (03). 

2 ȼɚɧ, ȼɷɣɜɷɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ "ɋɚɧɫɟɬ Ɍɭɪ" ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ʌɹɨɧɢɧ ДJЖ.ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ, 201 

3 ȼɚɧ, Ʌɢɧɶ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ 

ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ДJЖ. Ȼɪɟɧɞ (TСОШЫв MШЧЭСХв), 2010 (12). 

4 ȼɚɧ, ɋɹɨɯɭɧ, ɑɠɨɭ əɞɭɧ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ Ⱥɧɶɯɨɟ ДJЖ. ɀɭɪɧɚɥ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ Ʌɹɨɧɢɧɚ (ɢɡɞɚɧɢɟ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɭɤɚɦ)), 2014 (8) : 

51 -54. 

5 ȼɚɧ, ɋɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʌɢ 

ɒɢɱɠɷɧɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ДDЖ.ɍɯɚɧɶ: ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2011. 

6 Ƚɚɨ, ɀɷɧɶɯɭɚ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ - 

ȼɡɝɥɹɞ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ ДJЖ. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 2011 (12): 

322-323. 



72 

7 Ƚɚɨ Ɍɢɧɬɢɧ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɦɟɪɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

Ƚɭɚɧɞɭɧ ДJЖ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 2012 (6): 133-134. 

8 Ƚɨ ɐɡɹɧɛɨ, Ɏɷɧ ɐɡɢɧɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɭɧɚɧɶ ɩɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɵ DОЧНЫШЛТЮЦ НОЧНЫШЛТЮЦ ДJЖ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, 2014 (11): 8-9. 

9 Ƚɨ ɐɡɹɧɛɨ, Ɏɷɧ ɐɡɢɧɶ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɭɧɚɧɶ ДJЖ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɟ, 2012 (7): 4166-4169. 

10 Ʌɢ ɀɷɧɶ. ɇɟɪɚɡɛɟɪɢɯɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɯ ɜɨɥɨɫ ДJЖ.ɇɨɜɚɹ ɷɪɚ 

Ʉɢɬɚɹ, 2012 (07) 

11 Ʌɢ ɒɚ. ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɜ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɦ ɞɢɡɚɣɧɟ ДDЖ.ɑɭɧɰɢɧ: ɘɝɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2013. 

12 Ʌɨ ɑɠɭɧɯɭɚ, ɘɧ Ʌɢɤɫɢɧ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɚɧɶɫɭ ДJЖ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, 2016 (2): 11-14. 

13 Ɇɚɨ ɋɹɨɥɢ, ɋɸɷ Ʉɭɧɶɯɭɷɣ, ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, 

ȼɵɩɭɫɤ 11, 2012 

14 Ɇɨ ɑɠɢɥɢ, ɒɭ Ʌɢ. Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ДJЖ.Ƚɭɚɧɫɢ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 2009 (21). 
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15 Ɇɷɣ ɋɹɧɰɸɧɶ, ɐɡɢ əɧɛɨ, ɑɚɧ Ɏɷɣ.Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɨɠɢɥɵɯ 

ɥɸɞɟɣ ɜ ɉɟɤɢɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ДJЖ. ɉɟɤɢɧɫɤɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ, 201 

16 Ɇɷɣ Ʌɢɢɧ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ДJЖ.ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, 2011 (24). 

17 ɉɚɧ ɏɭɧɥɟɣ, ɐɚɣ ɑɭɧɶɱɭɧɶ, ɋɸɣ ɐɡɢɥɢɧɶ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɇɚɧɤɢɧɚ ɫ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ДJЖ. Ɍɟɨɪɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɐɡɹɧɫɭ. 

18 ɋɭɧɶ ɑɚɨɩɢɧ, ɑɠɚɧ Ʌɢɧ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ДCЖ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ Ⱦɟɫɹɬɨɝɨ (2015 ɝɨɞ) ȿɠɟɝɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, 2015 ɝɨɞ. 

19 ɋɭɧɶ ɋɹɨɲɷɧ, Ʌɢ Ʌɹɧ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ƚɭɚɧɞɭɧɫɤɨɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ - Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɦɟɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɭɪɨɪɬɚ əɧɶɦɢɧ Ʌɟɣɤ ɜ Ɇɷɣɱɠɨɭ ДJЖ. ɀɭɪɧɚɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɨɣ, 2012 (8): 30-33. 

20 ɋɸɣ ɇɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ - ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɨɡɶɦɟɦ Ⱥɧɝɭɨ, 

"ɫɬɨɥɢɰɭ ɦɟɞɢɰɢɧɵ" ДDЖ.ɒɢɰɡɹɱɠɭɚɧ: ɏɷɛɷɣɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2012. 

21 ɋɹɨ ɋɢɧɶɸɧɶ, ɑɠɚɨ ɋɹɧɶɩɢɧ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɜ ɏɚɧɶɫɤɨɣ ɝɪɨɛɧɢɰɟ Ɇɚɜɚɧɞɭɣ 
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ДJЖ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, 

2015 (4): 4-6. 

22 Ɏɭ ɏɭɷɣ, ɉɚɤ ɘɧɰɡɢ. SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɬɪɦɟɪ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ʉɢɬɚɣɫɤɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ ДJЖ. 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɚɞ), 

2009 (09) : 70 -72. 

23 Ɏɷɧ ɐɢɧ. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ 

ɥɸɞɟɣ ДJЖ.ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 2007 (3). 

24 Ɏɷɧ ɐɡɢɧɶ, Ƚɨ ɐɡɹɧɛɨ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɭɧɚɧɶ ДJЖ. ɏɭɧɚɧɶɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɵ, 2013 (6): 99-100. 

25 Ɏɷɧ ɐɡɢɧɶ, ɑɠɚɨ ɋɢɧɛɢɧ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɭɧɚɧɶ 

ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɵ DОЧНЫШЛТЮЦ НОЧНЫШЛТЮЦ ДJЖ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, 2014 (11): 8-9. 

26 ɏɭɚɧ ɐɡɢɧ. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ ДJЖ.BЮЬТЧОЬЬ TТЦОЬ, 2013 (04). 
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