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ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ-

ɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɷɤɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɛɚɤɚ-

ɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨ-

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢ ɞɜɭɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ȼɨ ɜɬɨ-

ɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɪɚɫ-

ɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. Ɉɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɪɟ-

ɝɢɨɧɟ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɱɚɫɬɶɸ ɘɠɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. Ɋɟɝɢɨɧ 

ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɯɨɞɵ ɤ ɞɜɭɦ ɨɤɟɚɧɚɦ, 

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɦ ɝɨɪɚɦ, ɪɚɜɧɢɧɚɦ ɢ ɥɟɫɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɚɫɵ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɪɦɚɥɶ-

ɧɵɯ ɜɨɞ. ɗɬɨɬ ɪɚɣɨɧ ɛɨɝɚɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɨɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɦɨɱɶ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɬɨ-

ɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ‒ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ 

ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɟɣ, ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɫɬɨ-

ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ ɜ ɧɟɢɫɩɨɪɱɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɭ ɥɸɞɟɣ ɛɟɪɟɠ-

ɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ. 

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ‒ ɷɬɨ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɟ-

ɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. ɋ ɬɟɱɟ-

ɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɞɢ 

ɢɳɭɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɢɥɵ ɩɨɫɥɟ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. Ɇɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ, ɱɬɨɛɵ 

ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɟɟ ɨɛɢɬɚɬɟɥɹɦɢ. 
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ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ-

ɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɟɝɨ ɜɢɞɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ;  

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ-

ɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɷɤɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɨɬɱɟ-

ɬɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨ-

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢ ɞɜɭɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ȼɨ ɜɬɨ-

ɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɪɚɫ-

ɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ  
 

 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɜɢɞы ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ‒ ɷɬɨ ɜɢɞ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɬɪɨɧɭɬɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢɪɨɞɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɨɧɵ1
.  

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ-ɷɤɨɥɨɝ ɢɡ Ɇɟɤɫɢɤɢ Ƚɟɤɬɨɪ ɐɟɛɚɥɥɨɫ-Ʌɚɫɤɭɪɟɣɧ ɜ 1983 ɝɨɞɭ 

ɨɬɤɪɵɥ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ».  ɉɨɞ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɨɦ ɨɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɨɧɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɟɳɚɟ-

ɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɪɟɜɨɠɚɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨ-

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɟɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ2
. ɋɭɬɶ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ‒ ɛɟɪɟɠɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɠɢɜɨɬɧɨɦɭ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɦɢɪɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.    

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ «ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɪɨɞɵ» ‒ ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɚɹ ɮɨɪɦɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɮɨɪɦɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɮɥɨɪɭ ɢ 

ɮɚɭɧɭ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɣ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɗɤɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɦɟɫɬɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɧɟɬɪɨɧɭɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɍɚɤɨɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ 

ɦɟɫɬɚɯ ɧɟɡɚɬɪɨɧɭɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟ ɬɪɟɜɨɠɚɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɢ 

ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɫɬɢɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɨɧɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɰɟ-
                                                           
1
 ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // EqЮКЭШЫТКХ.Лв: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 21.04.2011. URL: https://www.equa-

torial.by/content/ekologicheskiy-turizm (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.03.2023). 
2
 Ɏɟɧɨɦɟɧ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // SЭЮНШЩОНТК.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 04.01.2011. URL: https:// 

studopedia.ru/18_28432_tema--fenomen-ekologicheskogo-turizma.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.03.2023). 
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ɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɚɹ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɢɫ-

ɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɢɡ-

ɦɟɪɢɦɨ ɫ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚ-

ɬɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɥɨɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ.  

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ3
.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɏɨɪɦɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɨɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚ ɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ; 

 ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɡɚɤɚɡɧɢɤɢ;  

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ; 

 ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ; 

 ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɚɪɤɢ4
. 

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵ-

ɪɟ ɜɢɞɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15
. 

                                                           
3
 Ɏɟɧɨɦɟɧ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // SЭЮНШЩОНТК.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 04.01.2011. URL: https:// 

studopedia.ru/18_28432_tema--fenomen-ekologicheskogo-turizma.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.03.2023). 
4
 Ɋɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɢɞɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // SЭЮНШЩОНТК.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 04.01.2011. URL: 

https://studopedia.ru/18_28433_tema--resursi-i-vidi-ekologicheskogo-turizma.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.03.2023). 
5
 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɜɢɞɵ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 

SЭЮНШЩОНТК.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 04.01.2011. URL: https://studopedia.net/10_983_ponyatie-vidi-kriterii-i-printsipi-klassi-

fikatsii-ekologicheskogo-turizma.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.03.2023). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 ‒ ȼɢɞɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɇɚɭɱɧɵɣ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ 

ɫɨɛɨɣ ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɩɨɥɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɥɢ ɦɟɫɬɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɬɚɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɚɯ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɯ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɡɚ-

ɤɚɡɧɢɤɚɯ.  ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɬɭɪɵ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ ɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɬɢɰ, ɤɪɭɢɡɵ ɩɨ Ƚɚɥɚɩɚɝɨɫɫɤɢɦ 

ɨɫɬɪɨɜɚɦ ɢ ɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɫɱɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɢɬɨɜ ɜ Ɍɢɯɨɦ 

ɨɤɟɚɧɟ6
.  

ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ‒ ɷɬɨ 

ɬɭɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, ɩɬɢɰɚɦɢ, ɧɚɫɟɤɨɦɵɦɢ ɩɨɫɟɳɚ-

ɟɦɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɢ ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ-

ɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɭɪɢɫɬɵ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɭɪɵ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ7
.  

ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨ-

ɟɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ʉ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɬɭ-

ɪɢɡɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ, ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ, ɫɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦ, ɝɨɪɧɵɣ, ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɣ, 

ɜɨɞɧɵɣ, ɥɵɠɧɵɣ, ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɞɚɣɜɢɧɝ ɢ ɬ.ɞ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɤɥɸ-

ɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɟɞɚɜɧɨ ɢ ɧɨɫɹɬ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɬɨ-
                                                           
6
 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɜɢɞɵ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 

SЭЮНШЩОНТК.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 04.01.2011. URL: https://studopedia.net/10_983_ponyatie-vidi-kriterii-i-printsipi-klassi-

fikatsii-ekologicheskogo-turizma.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.03.2023). 
7
 Ɍɚɦ ɠɟ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ 

ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦ 

ɗɤɨɬɭɪɵ 
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ɦɭ ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɢɫɤɨɦ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ, ɷɤɫɬɪɟ-

ɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɷɬɨɦɭ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɞɨɯɨɞ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦ.   

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɧɟɚɤɬɢɜɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɠɢɩɢɧɝ-ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɨ ɡɟɦɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵ-

ɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɡɞɟ ɩɨ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɭɛɨɤɨɜɨɞɧɨɟ 

ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ8
.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ‒ ɷɬɨ ɜɢɞ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟ-

ɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ. Ɉɧ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɞɠɭɧɝɥɹɦɢ, ɝɨɪɚɦɢ, ɪɟɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɫ ɠɢɜɨɬɧɵɦ ɦɢɪɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɞɢɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ: 

 ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ: ɩɪɢ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ; 

 ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ ɨɛɵɱɚɹɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ: ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɷɤɨɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɜɚɠɚɬɶ ɢɯ; 

 ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɵɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ; 

 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟ-

ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɪɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɸ ɤ ɦɟɫɬ-

ɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. 

ɗɤɨɬɭɪɵ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɬɭɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢ-
                                                           
8
 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɜɢɞɵ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 

SЭЮНШЩОНТК.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 04.01.2011. URL: https://studopedia.net/10_983_ponyatie-vidi-kriterii-i-printsipi-klassi-

fikatsii-ekologicheskogo-turizma.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.03.2023). 



 

11 
 

ɬɨɪɢɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. Ɍɚɤɢɟ ɬɭɪɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɈɈɉɌ9
.  

Ɍɚɤɢɟ ɷɤɨɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɟɲɢɟ ɢɥɢ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɤɚɧɨɷ 

ɢɥɢ ɪɚɮɬɢɧɝ ɧɚ ɪɟɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɟɦɩɢɧɝ ɢ ɩɨɯɨɞɵ ɩɨ ɝɨɪɚɦ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɬɭɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɝɢɞɨɜ ɢ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɷɤɨɬɭɪɚ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɤɚɠɭɬ ɨɛ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɈɈɉɌ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦɢ ɞɥɹ ɷɤɨɬɭɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɈɈɉɌ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɛɢɧɨɤɥɢ, ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɵ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɫɤɨɩɵ. 

 ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ‒ ɷɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɩɨ-

ɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɦɢɪɭ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɬɭɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɣ (ɈɈɉɌ) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɈɈɉɌ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

2) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɬɭɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɈɈɉɌ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɉɌ; 

3) ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɝɢɞɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɷɤɨɬɭɪɚ 

ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɈɈɉɌ ɢ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦɢ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɢɯ; 

4) ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɗɤɨɬɭɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɟɥɶɡɹ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɨ-

ɫɟɳɟɧɢɣ ɜ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

5) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ. ɗɤɨɬɭɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɛɚɜɧɵɦ, 
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ɧɨ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ; 

6) ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɚ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɈɈɉɌ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ ɩɨɦɟɯ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

7) ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ. ɗɤɨɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɈɈɉɌ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 

ɩɨɥɶɡɭ ɦɟɫɬɧɵɦ ɠɢɬɟɥɹɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ10
.  

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨ ɥɢɱɧɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨ-

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-

ɛɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɭɟɬɟ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ, ɩɪɢɫɭɳɟ ɷɤɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɚɯ ɫɧɢɫɯɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɚɧɟɟ ɛɟɡɵɡ-

ɜɟɫɬɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɢ ɷɬɧɨɫɚɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɢ ɩɨ-

ɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɪɵ-

ɛɚɥɤɚ, ɨɯɨɬɚ, ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ); 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɟɪɜɢɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 
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 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ11. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜ ‒ ɜɢɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɡɚɩɪɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɟɧɵ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ‒ ɷɬɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɟɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɫɩɚɫɟɧɢɸ ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ.   

1.2 Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦы ɪɚɡɜɢɬɢя эɤɨɥɨɝɢчɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Рɨɫɫɢɢ 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɪɨɞɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɶ, ɡɚɦɚɧɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɜɧɭ-

ɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨ-

ɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɭɫɢɥɟɧɧɵɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɬ.ɩ., ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɜɟɥɢɤɢ12. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɤɨ-

ɪɟɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɤɨɦɹɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. Ɍɚɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ 

ɝɨɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. 

  ɇɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɩɨɜɥɢɹɥ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹ-

ɟɦɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ13
. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ - 

ɷɬɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɟɟ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɱɢɫɬɵɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɷɤɨ-
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ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɭɸ ɩɢɳɭ ɢ ɜɨɞɭ, ɨ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ 

ɥɢɰɟɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɧɨ-

ɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 63 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɚɪɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «Ʌɨɫɢɧɵɣ ɨɫɬɪɨɜ» (Ɇɵɬɢɳɢ), «ȼɚɥɞɚɣɫɤɢɣ» (ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ), «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪ» (ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), «Ʉɟɧɨɡɟɪɫɤɢɣ» (Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶ-

ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), «ɋɟɛɟɠɫɤɢɣ» (ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), «Ʉɭɪɲɫɤɚɹ ɤɨɫɚ» (Ʉɚɥɢ-

ɧɢɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ),  «ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ ɛɨɪ» (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɍɚɤɠɟ, 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 29 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

ɘɇȿɋɄɈ, 19,6 ɬɵɫɹɱ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɢɡ ɧɢɯ 488 ‒ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 16,1 ɬɵɫɹɱ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 3 ɬɵɫɹɱɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɹ, 108 ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ ɢ 69 ɡɚɤɚɡɧɢɤɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚ-

ɦɵɯ ɡɟɥɟɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɟɫɨɜ 

ɦɢɪɚ14
. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ, ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɤɚɡɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɚɪɤɚɯ ɢɦɟɟɬ 

ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɥɟɱɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɈɈɉɌ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɧɭɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟ-

ɫɬɚɦɢ ɢ ɞɨɯɨɞɨɦ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɈɈɉɌ ɭɫɩɟɲɧɟɟ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɝɥɚɜɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ‒ ɡɚ-

ɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬ ɨɬ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɧɹɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɢɯ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɚ.  Ɍɚɤɠɟ, ɬɹɝɚ ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɵ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɡɚɧɹɬɶ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɦɢɪɟ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɪɚɧɵ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ 

ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɧɨ ɢ ɫɬɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɬɟɫɧɢɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɳɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ 

ɦɟɫɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɨɪɦɚɠɢɜɚɸɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɞɢɧɵ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ: 

1) ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɞɟɥɹɟɬ ɟɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɋɬɪɚɧɚ ɩɨɥɭ-

ɱɚɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 % ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɦɟɧɶɲɟ 1 % ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɩɚɞɤɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬ-

ɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

2) ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤ, ɧɨ 

ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɪɚɡɜɢɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɫɜɟ-

ɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɹɯ, ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɜɢ-

ɞɚɯ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɈɈɉɌ, ɜ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɹɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɚɯ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤ ɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɬɚɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 

ɦɟɫɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 
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3) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ: 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨ-ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɭɠɧɨɝɨ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:   

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɷɤɨɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɧɢɡɤɚɹ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɶ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸ-

ɳɢɯɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;  

 ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɭ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

 ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɨɬɭɪɵ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. 

4) ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɈɈɉɌ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

5) ɬɚɤɠɟ, ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪ-
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ɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɚɞɨɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ15.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫ ɟɟ ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɈɈɉɌ. ɇɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɯɨ-

ɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɈɈɉɌ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ, 

ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɈɈɉɌ ɩɚɞɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ-

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɞɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ.  

1.3 ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ  
ȼ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɜɫɟ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɝɪɹɞɭɳɭɸ ɨɬ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ ‒ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɨɝɚ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɵɜɚɸɬ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ, ɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɟɦ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ-

ɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɟ ɫɱɢɬɚ-

ɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɬɪɭɞɧɨɣ, ɱɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ16
.  
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 Ɏɟɪɚɪɭ Ƚ.ɋ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 
CвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 26.01.2011. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/soderzhanie-problemy-i-napravleniya-

razvitiya-ekologicheskogo-turizma (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.03.2023). 
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 ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // DТЩХШЦЛК.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 30.06.2015. URL: http://diplomba. 

ru/work/48256#1 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.03.2023). 
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ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɫɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɧɢ ɦɟɧɹɸɬ ɧɢɠɟ-

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɫɮɟɪɵ:  

 ɪɚɡɦɟɪ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ; 

 ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ; 

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;  

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ 

ɧɨɜɟɣɲɟɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ; 

 ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ17
. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-

ɝɚ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹɦ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɱɢ-

ɬɚɸɬɫɹ: ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɠɟɥɚɧɢɹɦ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɹɹ ɥɢɲɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɷɤɨɬɭɪɨɜ ɭɫɟɪɞɧɨ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɪɢɱɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ - ɥɢɛɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɥɢ ɨɛ-

ɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɥɢɛɨ ɧɟɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɨɟ, ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɧɨɟ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɨɛɪɚɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɟ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨ-ɨɬɟɥɢ. ȼ ɂɬɚɥɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 3500 ɨɬɟɥɟɣ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ‒ 2400, Ɏɪɚɧ-

ɰɢɢ ‒ 2000, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜɫɟɝɨ 450 ɷɤɨ-ɨɬɟɥɟɣ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɣ 

«ɡɟɥɟɧɵɣ» ɨɬɟɥɶ ɜ ɦɢɪɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ ɜ Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧɟ ‒ Crowne Plaza Copenha-

gen Towers 4*. Ɏɚɫɚɞ ɷɬɨɝɨ 85 ɦɟɬɪɨɜɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɛɚɬɚɪɟɢ18
. 

ɑɬɨɛɵ ɨɬɟɥɶ ɫɭɦɟɥ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨ-ɨɬɟɥɹ, ɬɨ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨ-
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 ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // SЭЮ-

НОЧЭШЩОНТК.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 04.10.2019. URL: https://studentopedia.ru/menedzhment/innovacionnij-menedzhment-na-

predpriyatiyah-turistskoj-industrii---organizaciya-innovacionnoj.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.03.2023). 
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19 
 

ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ.  ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɤɥɢɧɢɧɝɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ ɨɬɟɥɹ ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɭɫɨɪ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɜɢɞɚɦ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɜɨɞɵ, ɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɨɬɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɨɣɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɹɦɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɷɤɨ-ɨɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɝɨɫɬɹɦɢ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚ-

ɱɢɦɨɫɬɢ ɡɚɛɨɬɵ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ.  

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɷɤɨ-ɨɬɟɥɢ ɫɟɬɢ Novotel ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɵɟ ɬɚɣɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɟɥɹɯ 

ɷɬɨɣ ɫɟɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɜɟɬɨɞɚɬɱɢɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ 

ɫɟɛɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ ɡɢɦɨɣ ɢ ɥɟɬɨɦ, ɧɚ ɫɦɟɫɢɬɟɥɹɯ ɨɬɟɥɹ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ 50 % ɜɨɞɵ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɨɬɟɥɟɣ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚ-

ɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɧɟɜɧɨɣ ɫɜɟɬ.   

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɟɳɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹ-

ɸɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɦ ɤɭɪɨɪɬɟ Ʌɟ 

ɀɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɜ ɉɨɪɬ-ɞɸ-ɋɨɥɟɣ, ɭɩɨ-

ɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɢ ɢ ɥɢɮɬɵ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɵ ɫ ɚɜɬɨɛɭɫɚɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɳɟɪɛ ɩɪɢɪɨɞɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɞɵɯɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨ-

ɛɭɠɞɚɹ ɢɯ ɧɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɬ ɜɨɡɞɭɯ ɢ ɨɤɪɭ-

ɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ.  Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɦɢ ɚɜɬɨ-

ɛɭɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɞɨɜɟɡɬɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɞɨ ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟ-

ɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɤɭɪɨɪɬɚ. ɐɟɧɚ ɛɢɥɟɬɚ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɚɜɬɨɛɭɫ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɥɥɚɪɚ ɡɚ 

ɩɨɟɡɞɤɭ. Ɍɚɤɚɹ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨɬ-

ɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɦɭ ɚɜɬɨɛɭɫɭ, ɚ ɧɟ ɱɚɫɬɧɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɹɦ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɷɬɨɦ ɤɭɪɨɪɬɟ ɜ ɤɚɫɫɚɯ ɭ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ ɜɫɟɦ ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɜɵɞɚɸɬɫɹ 

ɤɚɪɦɚɧɧɵɟ ɩɟɩɟɥɶɧɢɰɵ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɟ ɫɨɪɢɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɤɭɪɨɪɬɚ ‒ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬ-

ɞɵɯɚɸɳɢɯ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɧɟɣ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ19
. 
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Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ digital detox. ɗɤɨɬɭ-

ɪɢɡɦ ɫ ɮɨɪɦɚɦɢ digital detox ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. 

Digital detox ‒ ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɞɤɥɸ-

ɱɟɧɢɹ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɞɵɯɚ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ, 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɤɪɚɫɨɬɭ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɫɜɟ-

ɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ ɢ ɧɚɫɥɚɠɞɚɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɟɥɢ, ɤɭɪɨɪɬɵ ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɟɞɥɚ-

ɝɚɬɶ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɝɞɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɝɚɞɠɟɬɵ ɜ ɞɨɦɟ ɢ ɩɨɥ-

ɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɨɪɬ CКЦЩ GХОЧШЫМСв ɜ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɤɭɪɨɪɬɟ ɝɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɹɳɢɤɢ ɞɥɹ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɢ ɛɟɫɩɪɨ-

ɜɨɞɧɵɟ ɡɚɪɹɞɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ ɦɨɝɥɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɩɪɢɪɨɞɭ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɱɚɫɬɹɯ ɦɢɪɚ. ȼ ɗɤɜɚɞɨɪɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɞɠɭɧɝɥɢ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɝɚɞɠɟɬɨɜ ɢ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɩɪɢɪɨɞɨɣ 

ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɮɟɪɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ, ɝɞɟ ɝɨɫɬɢ 

ɦɨɝɭɬ ɭɡɧɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɭɯɨɞɟ ɡɚ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɢ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ 

ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɝɚɞɠɟɬɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢɦ ɝɨɫɬɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɜɥɟɱɶɫɹ ɨɬ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶ-

ɫɹ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. 

1. Ɉɫɬɪɨɜ Ɍɚɫɦɚɧɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ‒ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɫɬɚɪɢɧɧɵɦɢ 

ɥɟɫɚɦɢ ɢ ɩɟɳɟɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɩɥɹɠɢ. 

2. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ Ʉɭɪɲɫɤɚɹ ɤɨɫɚ, Ɋɨɫɫɢɹ ‒ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ 

ɦɨɪɫɤɢɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ ɢ ɱɢɫɬɵɦɢ ɩɥɹɠɚɦɢ. 

3. ɉɪɟɮɟɤɬɭɪɚ ɏɨɤɤɚɣɞɨ, əɩɨɧɢɹ ‒ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɠɢɜɨɩɢɫ-

ɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɧɚ ɝɨɪɵ ɢ ɰɜɟɬɭɳɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɞɨɦɚ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ. 

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɫ ɮɨɪɦɚɦɢ НТРТЭКХ НОЭШб ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɪɟ-

ɞɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɲɭɦɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟ-

ɪɟ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. 
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ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɞɢɟɬɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɡɞɨ-

ɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ‒ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. ɂɞɟɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɧɨ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚ-

ɥɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɛɟɡ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɨɜ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɣɨɝɨɣ ɢ ɦɟɞɢɬɚɰɢɟɣ, ɫɛɨɪ 

ɝɪɢɛɨɜ ɢ ɹɝɨɞ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɛɨɪɟ ɭɪɨɠɚɹ ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɩɢɳɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɚɬ 

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɧɨ ɢ   

ɗɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɡɞɨɪɨ-

ɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ. ȼ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɩɨɥɶɡɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚ-

ɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɬɭ-

ɪɢɡɦɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɧɶɲɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɷɤɨɬɭɪɵ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤ-

ɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɟɟ ɧɟɬɪɨɧɭɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɟɫɬɧɵɦ ɠɢɬɟɥɹɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɜɵɜɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɬɭ-

ɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨ-

ɫɬɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɢ 

ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɜɧɨɫɢɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɠɢɡɧɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ.  
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɋɈɋɌɈəɇɂə ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɊɈɋɋɂɂ 

 

  

2.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɡɚ ɫɱёɬ ɫɜɨɟɝɨ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚ-

ɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɩɪɢɨ-

ɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨ-

ɫɬɢɝɚɟɬ 10 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎȽȻɍ «Ɋɨɫɡɚɩɨɜɟɞɰɟɧɬɪ» ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 

ɈɈɉɌ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 13 ɦɥɧ. 975 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 

39,75 % ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 8 ɦɥɧ. 

419 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ20
.  

Ɍɚɤɨɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɟɬɪɨ-

ɧɭɬɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɧɨ ɢ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɹɪɤɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɤɪɚɫɨɬɵ ɨɤɪɭ-

ɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɬɭɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɛɟɪɟɠɧɨ ɢ ɫ ɨɫɨɛɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɱɟɪɬɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɢɫ-

ɩɵɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ. ȼ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɧɨɜɵɣ ɡɚɪɹɞ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɠɢɬɟɥɸ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨ-

ɪɨɞɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɭ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɵɯɚɟɬ ɦɨɪɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɢ ɩɨɦɨ-

ɝɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɣ ɡɨɧɟ ɨɡɟɪɚ 

Ȼɚɣɤɚɥɚ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɛɸɪɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ «ɋɩɭɬɧɢɤ». ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥ ɪɚɡ-
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ɜɢɜɚɬɶɫɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ21
. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɨɦ.  

ȼ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭ-

ɸɳɢɟ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸ-

ɞɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

2) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ ɨɬ 7 ɮɟɜɪɚɥɹ 1992 ɝ. № 2300-1 «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ».  

3) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30 ɦɚɪɬɚ 1999 ɝ. № 52-ɎɁ «Ɉ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢ-

ɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɢ ɞɪ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɵ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɟ: 

1) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24 ɧɨɹɛɪɹ 1996 ɝ. № 132-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

2) ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 18 ɧɨɹɛɪɹ 2004 ɝ. № 1453 «Ɉ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɚɝɟɧ-

ɬɫɬɜɟ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɭ». 

3) ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 18 ɢɸɥɹ 2007 ɝ. № 452 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ». 

4) ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29 ɦɚɹ 2008 ɝ. № 408 «Ɉ Ɇɢɧɢ-

ɫɬɟɪɫɬɜɟ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

5) ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 11 ɞɟɤɚɛɪɹ 1998 ɝ. № 1488 «Ɉ ɦɟ-

ɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢ ɜɵɟɡɞɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ». 

6) ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
                                                           
21

 Ȼɚɣɤɚɥ: Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // FЫООЭЫ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 20.09.2012. URL: http://www.freetr. 

ru/index.php/zemlya-tainy/anomalnye-zony-zemli/235-bajkal-turizm-i-ekologiya-chast-5 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.03.2023). 



 

24 
 

ɭɬɜ. ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 1998 ɝ. № 1142; 10
22

. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨɛ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭ-

ɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

№ 33 «Ɉɛ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ» ɨɬ 14.03.1995 ɝ. ɢ ɎɁ  

№ 7 «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ» ɨɬ 10.01.2002  ɝ.  

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɹɦɢ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ȽɈɋɌɵ ɢ ɈɋɌɵ. ɗɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ȽɈɋɌ 8.207-76. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢɡɦɟ-

ɪɟɧɢɣ. ɉɪɹɦɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɦɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦɢ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ;  

 ɈɋɌ 56-84-85. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɨɜ ɜ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. Ɍɟɪɦɢɧɵ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ;  

 ȽɈɋɌ Ɋ 56642-2015. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ;  

 ȽɈɋɌ 32611-2014. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

 ȽɈɋɌ 32612-2014. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; 

 ȽɈɋɌ Ɋ 50681-2010. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ; 

 ȽɈɋɌ Ɋ 51185-2014. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ;  

 ȽɈɋɌ Ɋ 53998-2010. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɍɫɥɭɝɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ;  

 ȽɈɋɌ Ɋ 54601-2011. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 
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 ȽɈɋɌ Ɋ 54602-2011. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɍɫɥɭɝɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞ-

ɧɢɤɨɜ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; 

 ȽɈɋɌ Ɋ 54604-2011. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɛ-

ɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; 

 ȽɈɋɌ Ɋ 54605-2011. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɍɫɥɭɝɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; 

 ȽɈɋɌ Ɋ 55319-2012. ɍɫɥɭɝɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ;  

 ȽɈɋɌ Ɋ 56641-2015. ɍɫɥɭɝɢ ɦɚɥɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɋɟɥɶɫɤɢɟ ɝɨɫ-

ɬɟɜɵɟ ɞɨɦɚ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; 

 ɈɋɌ 56-100-95. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɟ-

ɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɧɚ ɥɟɫɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ;  

 ɈɋɌ 56-6-83. ɉɥɨɳɚɞɢ ɩɪɨɛɧɵɟ ɥɟɫɨɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ. Ɇɟɬɨɞ ɡɚɤɥɚɞɤɢ; 

 ɈɋɌ 56-84-85. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɨɜ ɜ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. Ɍɟɪɦɢɧɵ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ23
. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ Ɋ 56642-2021. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɭɬɜ. 

ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɬ 29.12.2021 ɝ. № 1879-ɫɬ), ɩɪɢ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɨɣ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦɢ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɚɬɵ, ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ; 

 ɬɭɪɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢ-

ɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, 

ɠɢɜɨɬɧɵɦ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɢɪɨɦ, ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɭɪɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ: 

 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɩɪɢɪɨɞɨ-

ɜɟɞɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɟ ɦɭɡɟɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɰɟɧɬɪɵ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɧɚ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɷɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɪɦɵ 

ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ; 

 ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɫɬɚ ɫ ɧɟɬɪɨɧɭɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɸɠɟɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɩɨɫɨ-

ɛɚɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɨɩ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɑɬɨɛɵ ɧɟ 

ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ 

ɨɬɟɥɢ, ɤɟɦɩɢɧɝɢ, ɩɪɢɸɬɵ ɢ ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɟ ɝɨɪɨɞɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɢ-

ɜɭɚɤɨɜ, ɬɭɚɥɟɬɨɜ, ɤɨɫɬɪɨɜ ɢ ɦɟɫɬ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. Ⱦɥɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ, ɛɟɡ-

ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɥɨɞɤɢ ɢ ɩɨɥɟɬɵ ɧɚ ɩɚɪɚɩɥɚɧɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦ ɧɚ ɷɤɨ-ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ: 

 ɥɸɞɢ ɫɬɚɪɲɟ 18 ɥɟɬ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɮɢɥɸ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ-ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɣɬɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɜ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɟ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɥɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ; 

 ɨɩɵɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ 

ɧɚɜɵɤɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ 

ɞɥɹ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ; 

 ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɩɹɬɶ ɥɟɬ; 

 Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɫɬɚɠɢ-

ɪɨɜɤɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ24
. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 5 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɡ 133 ɫɬɪɚɧ, ɧɨ 

ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 108 ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ25
.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɦɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

(ɈɈɉɌ).  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 15 ɬɵ-

ɫɹɱ ɈɈɉɌ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ, ɋɨɱɢɧɫɤɢɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ», ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɣ ɩɚɪɤ «Ʉɭɪɲɫɤɚɹ ɤɨɫɚ», ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ», əɥɬɢɧɫɤɢɣ ɝɨɪɧɨɥɟɫɧɨɣ 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ «Ɍɚɝɚɧɚɣ», ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «Ʉɢɜɚɱ», ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ 

«ɉɪɢɷɥɶɛɪɭɫɶɟ», ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ «ɉɥɟɳɟɟɜɨ ɨɡɟɪɨ»26
.  

Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ (ɞɚɥɟɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɰ. ɩɚɪɤ) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɚ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɚɪɤ ɩɨɫɟɬɢɥɨ 5 ɦɥɧ. 371 ɬɵɫ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɢɫɥɨɜɨɞ-

ɫɤɢɣ ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ ɩɚɪɤ, ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ‒ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ. Ɍɚɤɠɟ, Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɩɚɪɤɨɦ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 

ɩɚɪɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 966 ɝɟɤɬɚɪɨɜ. ȼɫɹ ɮɥɨɪɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɜɵɫɚɠɟɧɚ ɥɸɞɶ-

ɦɢ. ɉɟɪɜɵɟ ɞɟɪɟɜɶɹ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ 1823 ɝɨɞɭ, ɫ ɧɢɯ ɢ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɚɪɤɚ. ȼ 

ɤɭɪɨɪɬɧɨɦ ɩɚɪɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 6 ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨ-

ɛɨɣ 3 ɋɬɚɪɵɣ, ɇɨɜɵɣ ɢ Ƚɨɪɧɵɟ ɡɨɧɵ ɩɚɪɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-
                                                           
24

 ȽɈɋɌ Ɋ 54602-2022. Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɍɫɥɭɝɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // AХХРШЬЭЬ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 29.11.2014. URL: https://allgosts.ru/03/200/gost_r_54602-2022 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.03.2023). 
25

 ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (UNАTO) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 26.01.2018. URL: https:// 

www.unwto.org/ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.02.2023). 
26
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ɝɨɞɭ? Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // AЭШЫЮЬ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 03.05.2009. URL: https://www.atorus.ru/node/50962?ysclid= 
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ɳɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ‒ ɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɧɵɯ ɫ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɦɢ ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ, ɡɚɛɨ-

ɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ, ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ, ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɰ. ɩɚɪɤɚ ɨɛɢɬɚɟɬ 217 ɜɢɞɨɜ ɩɬɢɰ, 

1150 ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, 5 ɜɢɞɨɜ ɚɦɮɢɛɢɣ, 9 ɜɢɞɨɜ ɪɟɩɬɢɥɢɣ, 39 ɜɢɞɨɜ ɦɥɟɤɨɩɢ-

ɬɚɸɳɢɯ. 50 ɜɢɞɨɜ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɩɚɪɤɚ ɡɚɧɟɫɟɧɵ ɜ ɤɪɚɫɧɭɸ ɤɧɢɝɭ ɊɎ ɢ 

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ȼɯɨɞ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ. Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɩɚɪɤɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ «ȼɢɡɢɬ-ɐɟɧɬɪ», ɤɚɤ ɟɝɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ‒ «ɤɥɸɱ» ɤ ɩɚɪɤɭ. 

ȼ ɫɬɟɧɚɯ ɰɟɧɬɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɩɚɪɤɚ, ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɞɨɫɬɨ-

ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɦɚɪɲɪɭ-

ɬɚɦɢ, ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ, ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟ-

ɫɬɢ ɫɭɜɟɧɢɪɵ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɚɪɤɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɬɞɟɥ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟ-

ɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɚɰ. ɩɚɪɤɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɟ-

ɩɨɞɧɨɫɹɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɟɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɜ ɩɚɪɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨ-

ɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɩɚɪɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ; ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɩɚɪɤɚ ɨɬ ɥɸɛɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɢɯ 

ɠɢɡɧɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ27
.  

ɋɨɱɢɧɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ (ɞɚɥɟɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɰ. ɩɚɪɤ) ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ȼɨɥɶɲɨɝɨ ɋɨɱɢ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚɰ. ɩɚɪɤ ɩɨɫɟɬɢɥɨ 1 ɦɥɧ. 772 ɬɵɫ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋɨ-

ɱɢɧɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1983 ɝɨɞɭ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɚɪɤɚ ɞɨɫɬɢ-

ɝɚɟɬ 208 ɬɵɫ. ɝɟɤɬɚɪɨɜ, ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 13 ɬɵɫ. ɝɟɤɬɚɪɨɜ. 94 % ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ ɩɚɪɤɚ ‒ ɝɨɪɧɵɣ ɥɟɫ. ȼ ɩɚɪɤɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 2200 ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɨɣ ɮɥɨɪɵ, 30 % ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɥɢɤɬɨɜɵɦɢ,20 % ɡɚɧɟɫɟɧɵ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɭɸ ɤɧɢɝɭ ɢ 20 % ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɧɞɟɦɢɱɧɵɦɢ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɚɪɤɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ 

16 ɥɟɫɧɢɱɢɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. ȼ ɧɚɰ. ɩɚɪɤɟ ɩɨɞ ɨɯɪɚɧɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 116 ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫ-

ɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ: ɞɨɥɶɦɟɧɵ, ɤɭɪɝɚɧɧɵɟ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ, ɩɟɳɟɪɧɵɟ ɢ 
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ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɫɬɨɹɧɤɢ, ɚɰɚɧɝɭɚɪɵ, ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɟ ɯɪɚɦɵ ɢ ɤɪɟɩɨɫɬɢ. ɋɨɱɢɧɫɤɢɣ 

ɞɟɧɞɪɚɪɢɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɚɪɤɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɜ ɧɟɦ ɫɨɛɪɚɧɚ ɛɨɝɚɬɟɣɲɚɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɞɪɟɜɟɫɧɨɣ ɮɥɨɪɵ ɢɡ ɩɹɬɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧ-

ɬɨɜ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ ɧɚɰ. ɩɚɪɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɩɟɪɟɞɧɟɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɥɟɨɩɚɪɞɚ ɜ ɞɢɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2009 

ɝɨɞɚ. ȼ ɋɨɱɢɧɫɤɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɤɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɬɞɟɥ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-

ɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-

ɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɩɪɨ-

ɜɨɞɹɬɫɹ ɥɟɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɛɪɨɲɸɪɵ), ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟ-

ɞɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɚɪɤɚ. Ɍɚɤɠɟ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɬɞɟɥ ɧɚɭɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɦ ɩɚɪɤɟ, ɟɝɨ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ28
. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ». 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ (ɞɚɥɟɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɰ. ɩɚɪ) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɨɬɪɨɝɚɯ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɋɚɹɧɚ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɚɪɤ ɩɨɫɟɬɢɥɨ 

ɫɜɵɲɟ 1 ɦɥɧ. 065 ɬɵc. ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ» ‒ 

ɢɡɭɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨ ɤɪɚɫɨɬɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɬɪɹɫɚɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. ɉɚɪɤ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 1925 ɝɨɞɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɝɨ ɭɝɨɥɤɚ ɨɬ ɜɵɪɭɛɤɢ ɥɟɫɚ ɢ ɞɨɛɵ-

ɱɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɩɚɪɤɚ ɛɨɥɟɟ 48 ɬɵɫ. ɝɟɤɬɚɪɨɜ. ȼɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱ-

ɤɨɣ ɩɚɪɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɟɧɢɬɨɜɵɟ ɫɤɚɥɵ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟ ɨɛɥɢɤ ɥɸɞɟɣ ɢ ɠɢɜɨɬ-

ɧɵɯ, ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɯɨɞɨɜ ɢ ɥɚɡɨɜ. Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɚɪ-

ɤɚ ɭɞɢɜɥɹɟɬ. 98 % ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɧɹɬɚ ɥɟɫɚɦɢ, 50 % ‒ ɷɬɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɪɧɨ-ɬɚɟɠɧɵɟ 

ɬɟɦɧɨɯɜɨɣɧɵɟ ɥɟɫɚ, ɫɜɟɬɥɨɯɜɨɣɧɨ-ɦɟɥɤɨɥɢɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɟɫɚ ɧɢɡɤɨɝɨɪɢɣ ɨɯɜɚɬɵ-

ɜɚɸɬ 4 2% ɨɬ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɚɪɤɚ, ɚ ɫɬɟɩɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 1 %. ȼ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɤɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 851 ɜɢɞ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ 267 ɜɢɞɨɜ ɦɨɯɨɨɛɪɚɡ-

ɧɵɯ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟɝɨ 56 ɜɢɞɨɜ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɰ. ɩɚɪɤɚ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 8 ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɉɚɪɤ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ 3 ɡɨɧɵ: ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ ɡɨɧɚ (ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɢ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ), ɯɨɧɚ ɨɫɨɛɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɚɹ ɡɨɧɚ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɚɪɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɬɞɟɥ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɚɹ ɫɛɨɪɧɢɤɢ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ 

ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɥɟɤɰɢɢ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɩɚɪɤɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɬɞɟɥ ɨɯɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɫɨ-

ɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ29
. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ «Ʉɭɪɲɫɤɚɹ ɤɨɫɚ». 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ «Ʉɭɪɲɫɤɚɹ ɤɨɫɚ» (ɞɚɥɟɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɰ. ɩɚɪɤ) ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 

ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɫ Ʌɢɬɜɨɣ ɱɚɫɬɢ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɚɪɤ 

ɩɨɫɟɬɢɥɨ ɩɨɱɬɢ 844 ɬɵɫ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɚɪɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɷɬɨ ɫɚɦɚɹ ɤɪɭɩɧɚɹ ɩɟɫɱɚɧɚɹ ɩɟɪɟɫɵɩɶ ɜ ɦɢɪɟ.  Ⱦɸɧɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɩɚɪɤɚ ɡɚɜɨ-

ɪɚɠɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟɣ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɰ. ɩɚɪɤɚ. ɉɚɪɤ ɛɵɥ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧ ɜ 1987 ɝɨɞɭ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɧɚɰ. ɩɚɪɤɨɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ. Ʉɭɪɲɫɤɚɹ ɤɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɫɱɚɧɵɣ ɨɫɬɪɨɜ, ɞɥɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨ-

ɫɬɢɝɚɟɬ 98 ɤɦ, ɚ ɲɢɪɢɧɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 0,35 ɞɨ 3,8 ɤɦ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɭɪɲɫɤɨɣ ɤɨɫɹ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɬ ɩɟɫɤɢ ɢ ɥɟɫɚ. ȼɨɫɟɦɶ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɭ 

Ʉɭɪɲɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ (ɩɹɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ʌɢɬɜɵ ɢ ɬɪɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ) ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɜɫɟɝɨ 6 % ɨɬ ɜɫɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɤɨɫɵ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɚɪɤɚ ‒ 6 ɬɵɫ. ɝɟɤɬɚɪɨɜ. ɍɧɢ-

ɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɚɪɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨ-

ɞɵ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɡɭɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ Ʉɭɪɲɫɤɨɣ ɤɨɫɵ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɟɬɪɚ, ɦɨɪɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟ-

ɨɛɪɚɬɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɸɞɟɣ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɫɨɯɪɚɧɧɨ-

ɫɬɢ ɩɚɪɤɚ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɚɪɤɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 290 ɜɢɞɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢ-

ɪɚ, 80 % ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɟɞɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɢ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ. Ɏɥɨɪɚ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 899 ɜɢɞɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ 20 ɪɟɞɤɢɯ ɢ ɨɯɪɚɧɹ-
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ɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɧɚɰ. ɩɚɪɤɟ Ʉɭɪɲɫɤɚɹ ɤɨɫɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 6 ɷɤɨ-ɬɪɨɩ 

ɪɚɡɧɨɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɚɪɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɷɤɨ-ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɚɤɰɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɥɟɤɰɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ30
. 

Ɂɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ». 

Ɂɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ 3-ɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ‒ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɋɟɫɩɭɛ-

ɥɢɤɢ Ⱥɞɵɝɟɢ ɢ Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɩɨ-

ɫɟɬɢɥɨ ɫɜɵɲɟ 522 ɬɵɫ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ‒ ɫɚɦɚɹ ɫɬɚɪɟɣɲɚɹ ɢ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɚɹ ɡɨɧɚ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ. Ɉɧ ɛɵɥ 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1924 ɝɨɞɭ. ȼɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ 6 ɡɨɧ: Ɂɚɩɚɞɧɚɹ, 

ɋɟɜɟɪɧɚɹ, ɘɠɧɚɹ, ɏɨɫɬɢɧɫɤɚɹ, ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 300 ɬɵɫ. ɝɟɤɬɚɪɨɜ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɩɪɨɢɡɪɚɫ-

ɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɬɵɫɹɱ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɢɡ ɧɢɯ ɜɫɟɝɨ 55 ɜɢɞɨɜ ɡɚɧɟɫɟɧɵ ɜ Ʉɪɚɫ-

ɧɭɸ Ʉɧɢɝɭ. Ɏɚɭɧɚ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɞɨ 89 ɜɢɞɨɜ, 

ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɟ ɢ ɤ ɢɯ 

ɨɯɪɚɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɫ ɨɫɨɛɨɣ ɫɤɪɭɩɭɥёɡɧɨɫɬɶɸ. ȼɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɦɨɝɭɱɢɟ ɝɨɪɧɵɟ ɡɭɛɪɵ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɩɪɨɥɨɠɟɧɨ 25 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɡɚɩɨ-

ɜɟɞɧɢɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɬɞɟɥ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢ-

ɬɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ31
.  

əɥɬɢɧɫɤɢɣ ɝɨɪɧɨɥɟɫɧɨɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ. 

əɥɬɢɧɫɤɢɣ ɝɨɪɧɨɥɟɫɧɨɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ ɤ ɫɟɜɟɪɭ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ əɥ-

ɬɵ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɩɨɫɟɬɢɥɨ 273,5 ɬɵɫ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ. əɥɬɢɧɫɤɢɣ ɝɨɪɧɨɥɟɫ-

ɧɨɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ-
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ɩɚɫɬɶ ɬɭɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɪɨɩɭɫɤ. Ɂɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1973 ɝɨɞɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ ɛɵɜɲɟɝɨ əɥɬɢɧɫɤɨɝɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɂɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɛɨɝɚɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: ɜɨɞɨɩɚɞ ɍɱɚɧ-ɋɭ, ɜɨɞɨɩɚɞ ɍɱ-Ʉɨɲ, ɡɭɛɰɵ Ⱥɣ-ɉɟɬɪɢ, 

Ʉɪɟɩɨɫɬɶ Ⱥɥɭɩɤɚ-ɂɫɚɪ, ɋɨɫɧɚ ɉɚɥɥɚɫɚ, ɉɟɳɟɪɚ «Ɍɪɟɯɝɥɚɡɤɚ», əɥɬɢɧɫɤɚɹ ɩɟ-

ɳɟɪɚ, ɋɟɪɟɛɪɹɧɚɹ ɛɟɫɟɞɤɚ, Ɇɚɫɫɚɧɞɪɨɜɫɤɢɟ ɝɪɨɬɵ, ɉɟɳɟɪɚ ɂɨɝɪɚɮ. Ⱦɥɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ 22 ɬɭɪ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢ 30 ɷɤɨɬɪɨɩ. 

Ɏɥɨɪɚ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɜɟɫɶɦɚ ɛɨɝɚɬɚ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ, ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 1500 ɬɵɫ. Ȼɨɥɟɟ 

75 % ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɩɨɤɪɵɬɚ ɥɢɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɯɜɨɣɧɵɦɢ ɥɟɫɚɦɢ. Ɏɚɭ-

ɧɚ ɜ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɚ, ɤɚɤ ɮɥɨɪɚ. ɀɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɩɬɢɰ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚ-

ɟɬɫɹ 191 ɜɢɞ. Ȼɚɪɫɭɤ, ɦɚɥɚɹ ɤɭɬɨɪɚ, ɧɟɬɨɩɵɪɢ, ɜɟɱɟɪɧɢɰɵ, ɧɨɱɧɢɰɵ ɬɪɟɯɰɜɟɬɧɚɹ 

ɢ ɇɚɬɬɟɪɚ, ɦɚɥɵɣ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɞɤɨɜɨɧɨɫ ‒ ɪɟɞɤɢɟ ɢ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɜɢɞɵ 

ɮɚɭɧɵ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɜ əɥɬɢɧɫɤɢɣ ɝɨɪɧɨɥɟɫɧɨɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-

ɪɭɟɬ ɨɬɞɟɥ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɬɞɟɥ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢ-

ɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɷɤɨɭɪɨɤɢ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɤɨɬɭɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɷɤɨ-ɚɤɰɢɢ ɢ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɭ ɥɸɞɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ32
. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ «Ɍɚɝɚɧɚɣ». 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ «Ɍɚɝɚɧɚɣ» (ɞɚɥɟɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɰ. ɩɚɪɤ) ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɚɪɤ ɩɨɫɟɬɢɥɨ ɫɜɵɲɟ 232 ɬɵɫ. 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1991 ɝɨɞɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɜɵɪɭɛɤɢ ɥɟɫɚ ɢ ɜɫɟɦɢ ɫɢɥɚɦɢ 

ɞɨɛɢɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɸɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɤɨɦ. Ɉɛɳɚɹ 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɚɪɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 56, 8 ɬɵɫ. ɝɟɤɬɚɪ. Ɏɥɨɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɚɪɤɚ ɧɚɫɱɢ-

ɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 779 ɜɢɞɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ 42 ɜɢɞɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɭɸ Ʉɧɢɝɭ ɑɟɥɹɛɢɧ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 12 ɜɢɞɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɭɸ Ʉɧɢɝɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 20 

ɜɢɞɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɷɧɞɟɦɢɤɚɦ, ɚ ɪɟɥɢɤɬɨɜɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɜɵɲɟ 27. Ɏɚɭɧɚ ɩɚɪɤɚ ɞɨ-

ɫɬɢɝɚɟɬ 265 ɜɢɞɨɜ, 17 ɜɢɞɨɜ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɭɸ Ʉɧɢɝɭ ɊɎ. ɇɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɰ. ɩɚɪɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 9 ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɬɞɟɥ ɷɤɨɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨ-
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ɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɭ 

ɝɨɫɬɟɣ ɩɚɪɤɚ. Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɥɟɤɰɢɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ, 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ, ɷɤɨɩɨɯɨɞɵ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɠɟ, ɨɬɞɟɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɭ-

ɸɬɫɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ ɩɨ ɭɛɨɪɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬ ɦɭɫɨɪɚ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɫɥɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ33
. 

Ɂɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «Ʉɢɜɚɱ». 

Ɂɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «Ʉɢɜɚɱ» (ɞɚɥɟɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɰ. ɩɚɪɤ) ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɨɧɞɨɩɨɠɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɪɟɥɢɹ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɩɨɫɟɬɢɥɨ 

ɩɨɱɬɢ 220 ɬɵɫ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɂɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «Ʉɢɜɚɱ» ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɧ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1931 ɝɨɞɭ. ȼɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ ɡɚɩɨ-

ɜɟɞɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɣ ɜɨɞɨɩɚɞ «Ʉɢɜɚɱ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɨɥɟɬɢɣ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɜɨɟɣ ɤɪɚɫɨɬɨɣ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɚɩɨ-

ɜɟɞɧɢɤɚ 10930 ɝɟɤɬɚɪ. ȼɨɤɪɭɝ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɜ 1975 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɛɭɮɟɪɧɚɹ 

ɡɨɧɚ, ɩɥɨɳɚɞɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɩɨɱɬɢ 6 500 ɝɟɤɬɚɪɨɜ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɩɨɜɟɞ-

ɧɢɤɚ ɠɢɜɨɬɧɵɣ ɦɢɪ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 271 ɜɢɞ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɥɨɪɵ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

790 ɜɢɞɨɜ, 7 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɭɸ Ʉɧɢɝɭ ɊɎ. Ⱦɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɨɜɚɧɨ 4 ɷɤɨɬɪɨɩɵ ɢ 6 ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɩɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɭ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɬɞɟɥ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟ-

ɳɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɥɟɤɰɢɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɤɰɢɢ, 

ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ34
. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ «ɉɪɢɷɥɶɛɪɭɫɶɟ». 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ «ɉɪɢɷɥɶɛɪɭɫɶɟ» (ɞɚɥɟɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɰ. ɩɚɪɤ) ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɢɢ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ Ɍɵɪɧɵɚɭɡ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ 

ɩɚɪɤ ɩɨɫɟɬɢɥɨ ɫɜɵɲɟ 213 ɬɵɫ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɦɱɭ-

ɠɢɧɨɣ Ʉɚɜɤɚɡɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɟɧ ɫɜɨɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɚɥɶɩɢɧɢɡɦɚ. ɉɚɪɤ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1986 ɝɨɞɭ, ɟɝɨ ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɞɨ-
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ɫɬɢɝɚɟɬ 100 ɬɵɫ. ɝɟɤɬɚɪɨɜ. ɉɚɪɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɝɨɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɢɪɨɞɵ ɧɚɰ. ɩɚɪɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɦɟɧɢɬɚɹ ɝɨɪɚ ɗɥɶɛɪɭɫ, ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɧɚ ɧɟɟ ‒ ɝɥɚɜɧɚɹ ɦɟɱɬɚ ɢ ɰɟɥɶ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɢɟɡɠɢɯ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɚɪɤɚ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɮɥɨɪɚ ɢ ɮɚɭɧɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 3000 ɜɢɞɨɜ, ɢɡ 

ɧɢɯ ɨɫɨɛɨɣ ɨɯɪɚɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɨɞɨɞɟɧɞɪɨɧ ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɛɟ-

ɪɟɡɚ Ɋɚɞɞɟ, ɪɹɛɱɢɤ ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɣ, ɤɨɥɨɤɨɥɶɱɢɤ ɞɨɥɨɦɢɬɨɜɵɣ, ɜɨɥɱɧɢɤ ɛɚɤɫɚɧɫɤɢɣ, 

ɢ ɤɚɦɧɟɥɨɦɤɚ ɤɨɥɨɧɱɚɬɚɹ, ɡɚɧɟɫɟɧɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɭɸ Ʉɧɢɝɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɀɢɜɨɬɧɵɣ ɦɢɪ ɩɚɪɤɚ ɬɨɠɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɟɧ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ, ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 199 ɜɢ-

ɞɨɜ. ȼ Ʉɪɚɫɧɭɸ Ʉɧɢɝɭ ɡɚɧɟɫɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɩɚɪɤɚ: ɜɵɞɪɵ ɤɚɜɤɚɡ-

ɫɤɢɟ, ɥɟɬɭɱɢɟ ɦɵɲɢ – ɦɚɥɵɣ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɞɤɨɜɨɧɨɫ ɢ ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɟ ɥɟɫɧɵɟ ɤɨɲ-

ɤɢ, ɨɪɥɚɧ-ɛɟɥɨɯɜɨɫɬ ɢ ɬɟɬɟɪɟɜ ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɣ, ɛɟɪɤɭɬ ɢ ɫɚɩɫɚɧ, ɛɚɥɨɛɚɧ ɢ ɫɬɟɪɜɹɬ-

ɧɢɤ. ȼ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɤɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɪɚɡɧɨɣ ɫɥɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɚɪɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɫɜɟɳɟ-

ɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭ ɝɨɫɬɟɣ ɩɚɪɤɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ35
.  

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ «ɉɥɟɳɟɟɜɨ ɨɡɟɪɨ». 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ «ɉɥɟɳɟɟɜɨ ɨɡɟɪɨ» (ɞɚɥɟɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɰ. ɩɚɪɤ) ɪɚɫɩɨɥɨ-

ɠɟɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɉɟɪɟɥɚɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ 

ɩɚɪɤ ɩɨɫɟɬɢɥɨ 191 ɬɵɫ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɪɢ-

ɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɫɹ 

ɞɪɟɜɧɢɣ ɝɨɪɨɞ ɉɟɪɟɫɥɚɜɥɶ-Ɂɚɥɟɫɫɤɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɨɡɟɪɨ ɉɥɟɳɟɟɜɨ. 

ɉɚɪɤ ɛɵɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ 1988 ɝɨɞɭ, ɨɛɳɚɹ ɟɝɨ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24149 ɝɟɤɬɚɪɨɜ. 

Ɉɡɟɪɨ ɉɥɟɳɟɟɜɨ ‒ ɝɥɚɜɧɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɟɠɟɧɶ ɩɚɪɤɚ, ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɜɨɞɨɟɦɨɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɥɨɪɵ ɜ ɩɚɪ-

ɤɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 827 ɜɢɞɨɜ, 123 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɟɫɟɧɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɭɸ Ʉɧɢɝɭ əɪɨ-

ɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɏɚɭɧɚ ɩɚɪɤɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɚ ɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ-

ɫɹ 300 ɜɢɞɨɜ, 89 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɟɫɟɧɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɭɸ Ʉɧɢɝɭ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɚɰ. ɩɚɪɤɟ ‒ ɞɟɧɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɞ ɢɦ. ɋ.Ɏ. ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɚɬɚɥɨɝɟ ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ Ʉɚɪɥɨɜɚ 
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ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɉɪɚɝɟ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɚɪɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɬɞɟɥ ɷɤɨ-

ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 

ɝɨɫɬɟɣ ɩɚɪɤɚ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɜɢɞɢɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ36
.  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɵɲɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲ-

ɪɭɬɵ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɈɈɉɌ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɚɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɤɚɤ: Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ƚɨɪɧɵɣ Ⱥɥɬɚɣ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɂɪ-

ɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ, Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ.  

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢ 

ɱɚɫɬɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ʉɪɚɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɚɫɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤɚ. Ʉɪɚɫɢɜɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɷɫɬɟɬɢɱɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭ-

ɧɵ ɢ ɨɛɢɥɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ‒ ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɪɚɣ ɤɚɤ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: Ʉɨɥɵɜɚɧɫɤɨɟ ɨɡɟɪɨ, ɩɨ ɛɟɪɟɝɚɦ ɤɨɬɨɪɨ-

ɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɢɫɶ ɡɚɦɤɢ ɝɪɚɧɢɬɧɵɯ ɫɤɚɥ; ɢɡɭɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɧɨɜɵɟ ɥɟɧɬɨɱɧɵɟ 

ɛɨɪɵ; Ɇɚɥɢɧɨɜɨɟ, Ȼɨɥɶɲɨɟ ɢ Ɇɚɥɨɟ əɪɨɜɨɟ ɫɨɥɟɧɵɟ ɨɡɟɪɚ; ɝɨɪɚ ɋɢɧɸɯɚ; Ⱦɟ-

ɧɢɫɨɜɚɹ ɩɟɳɟɪɚ ɢ Ɍɢɝɪɟɤɫɤɢɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟ-

ɫɬɚɦɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɤɪɚɟ. Ɍɚɤɠɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɱɚɥɨ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɭɪɢ-

ɫɬɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɞɚɜɚɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɤɨɧɟɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 
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ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɛɚɥɤɭ, ɜ ɥɟɫ ɡɚ ɝɪɢɛɚɦɢ ɢ ɹɝɨɞɚɦɢ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɤɪɚɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ37
.  

Ƚɨɪɧɵɣ Ⱥɥɬɚɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɚɦ, ɫɬɟɩɹɦ, ɛɭɪɧɵɦ ɪɟ-

ɤɚɦ, ɜɨɞɨɩɚɞɚɦ ɢ ɫɩɨɤɨɣɧɵɦ ɨɡɟɪɚɦ. ȼ Ƚɨɪɧɨɦ Ⱥɥɬɚɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɨ-

ɲɚɞɹɯ, ɨɩɪɚɜɢɬɫɹ ɜ ɛɢɨɫɮɟɪɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɢ ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɷɤɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɨɩɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɛɹɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɬɭɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɝɨɪɚ Ȼɟɥɭɯɚ, ɪɟɤɚ Ʉɚɬɭɧɶ, Ɍɟɥɟɰɤɨɟ ɨɡɟɪɨ, Ʉɚɪɚɤɨɥɶ-

ɫɤɢɟ ɢ Ɇɭɥɶɬɢɧɫɤɢɟ ɨɡɟɪɚ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɥɹ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɨɲ-Ⱥɝɚɱɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɝɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɬɪɨɩɵ ɫ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ.  

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɋɨɱɢɧɫɤɢɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ, Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɍɬɪɢɲ». ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɹɯ ɈɈɉɌ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɬɞɟɥ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɥɟɤɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɚɤɰɢɢ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɨɩɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɤɪɚɹ ɜɟ-

ɞɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɋɨɱɢ ɫɬɚɥɢ ɜɨɫ-

ɬɪɟɛɨɜɚɧ ɷɤɨ-ɤɟɦɩɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɟ «Ʉɪɚɫɧɚɹ ɉɨɥɹɧɚ» ɜ ɝɨɪɚɯ. 

Ⱦɚɠɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɪɚɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ 

ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ. Ʉɟɦɩɢɧɝ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɨɪɟ Ⱥɢɛɝɚ, ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩ-

ɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. Ⱦɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɧɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɥɢɛɨ ɧɚ ɜɟɪɬɨɥɟɬɟ, ɥɢɛɨ ɩɟɲɤɨɦ. ɇɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ ɷɤɨ-ɤɟɦɩɢɧɝɚ ɦɧɨɝɨ ɩɥɨɞɨɜɵɯ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɚ ɯɨɥɨɞɧɚɹ ɜɨɞɚ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɢɡ ɛɥɢ-

ɠɚɣɲɟɝɨ ɤɨɥɨɞɰɚ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤ ɬɨɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ. Ɍɭɪɢɫɬɵ 

ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ ɝɨɪɨɞ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɷɤɨ-ɞɟɪɟɜɧɸ «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ» ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ ȼɨɡɪɨɠ-

ɞɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɪɹɞ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ.  
                                                           
37
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ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɜɭɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɨɫɶ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɟ ɨɡɟɪɨ 

Ȼɚɣɤɚɥ ‒ ɡɚɩɨɜɟɞɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɜɛɥɢɡɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡ-

ɜɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɚɣɤɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɬɪɨɩɵ ɢ ɩɟɲɢɟ ɩɨɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɟ ɝɨɪɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɥɚɜɵ 

ɧɚ ɛɚɣɞɚɪɤɚ ɢ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɥɟɠɛɢɳɚɦɢ ɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɣ 

ɧɟɪɩɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ Ȼɚɣɤɚɥɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɜɨ-

ɥɨɧɬɟɪɵ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ «Ȼɨɥɶɲɚɹ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɚɹ ɬɪɨɩɚ», ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵ-

ɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɨɩ ɜɨɤɪɭɝ ɨɡɟɪɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢ-

ɰɢɚɬɢɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɨ.  

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ. 

ɍɪɚɥ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 45 % ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨɯɨɞɵ ɜ ɝɨɪɵ ɢ ɤ ɜɨɞɨɩɚɞɚɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɭɫɤɢ ɜ ɩɟɳɟɪɵ ɢ ɫɩɥɚɜɵ ɩɨ ɛɚɣɞɚɪɤɚɦ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɫɬɟ-

ɩɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚ ɍɪɚɥɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 12 ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ, 5 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪ-

ɤɨɜ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɨɩɵ ɢ ɨɬɞɟɥ ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ 5 ɧɟɤɨɦɦɟɪ-

ɱɟɫɤɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɥɭɱ-

ɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɚɯ.    

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɞ ȼɵɛɨɪɝɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɢɫɶ ɷɤɨ-ɞɨɦɢɤɢ ɫ ɤɪɵ-

ɲɚɦɢ, ɩɨɤɪɵɬɵɦɢ ɦɯɨɦ, ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɟ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɡɢɦɨɣ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɵ ɥɟɬɨɦ. 

Ɍɚɤɠɟ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 46 ɈɈɉɌ, ɨɛɳɚɹ 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 585,6 ɬɵɫɹɱ ɝɟɤɬɚɪ. ɇɚ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɹɯ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɨɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɬɞɟɥɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚ ɤɨ-
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ɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɪɢɜɥɟɤɚ-

ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ: ɨɡɟɪɨ əɫɬɪɟɛɢɧɨɟ ɫ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɜɵɯɨɞɚɦɢ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɪɨɞ, 

ɨɡɟɪɨ Ʉɪɚɫɧɨɟ, ɋɚɛɥɢɧɫɤɢɟ ɩɟɳɟɪɵ, ɦɭɡɟɣ-ɭɫɚɞɶɛɚ ɇ.Ʉ. Ɋɟɪɢɯɚ ‒ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ.    

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɪɟɦɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɈɈɉɌ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢ-

ɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɠɟ, 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɨ ɫɬɚɬɶ ɫɮɟɪɨɣ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɦɟɧɢɬ ɭɧɢɱɬɨɠɚɜɲɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

2.2 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ  

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ, ɟɝɨ ɩɪɨɬɹ-

ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 400 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɫ ɫɟɜɟɪɚ ɧɚ ɸɝ ɢ 360 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɫ 

ɡɚɩɚɞɚ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ. Ʉɭɛɚɧɫɤɚɹ ɪɚɜɧɢɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɟɜɟɪɧɭɸ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɸɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɦɢ ɝɨɪɚɦɢ. Ɉɛɳɚɹ 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 836000 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. 

 Ɋɟɥɶɟɮ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɜɧɢɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ (ɩɪɚɜɵɣ ɛɟɪɟɝ 

ɪɟɤɢ Ʉɭɛɚɧɶ) ɢ ɩɪɟɞɝɨɪɧɵɟ ɢ ɝɨɪɧɵɟ ɯɪɟɛɬɵ (ɥɟɜɵɣ ɛɟɪɟɝ ɪɟɤɢ). ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵ-

ɦɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɤɚ ȿɹ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ, ɨɬɪɨɝɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ 

ɯɪɟɛɬɚ ɧɚ ɸɝɟ, ɑɟɪɧɨɟ ɢ Ⱥɡɨɜɫɤɨɟ ɦɨɪɹ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ ɢ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɟ ɩɥɨɫɤɨɝɨ-

ɪɶɟ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

Ⱥɡɨɜɨ-Ʉɭɛɚɧɫɤɭɸ ɧɢɡɦɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɟɥɶɬɭ ɪɟɤɢ Ʉɭɛɚɪɶ, Ɍɚɦɚɧɫɤɢɣ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ, 

ɩɨɥɨɝɢɟ ɪɚɜɧɢɧɵ ɸɠɧɵɯ Ⱥɥɶɩ, Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ ɝɨɪɵ ɢ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ.  

Ʉɥɢɦɚɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɡɦɟɧɱɢɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɑɟɪɧɨɝɨ ɢ Ⱥɡɨɜɫɤɨɝɨ 

ɦɨɪɟɣ, ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɝɨɪ ɞɨ ɫɭɛɬɪɨɩɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ Ʉɚɜɤɚɡɚ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭ-

ɪɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10,8 °C, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɚɞɤɨɜ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 350 ɦɦ 
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ɧɚ Ɍɚɦɚɧɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ ɞɨ 2500 ɦɦ ɧɚ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɤɥɨɧɚɯ Ȼɨɥɶɲɨɝɨ 

Ʉɚɜɤɚɡɚ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɜɟɬɟɪ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɞɵ 

ɩɟɫɱɚɧɵɟ ɛɭɪɢ, ɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɚ ‒ ɫɢɥɶɧɵɣ ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɜɟɬɟɪ (ɛɨɪɚ). 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɨɤɪɨɜ ɷɬɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɩɚɲɤɢ ɧɚ ɪɚɜɧɢɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɬɢɩɨɦ 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɡɨɜɨ-Ʉɭɛɚɧɫɤɨɣ ɧɢɡɦɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɭɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪ-

ɠɚɬ ɬɢɩɱɚɤ, ɤɨɜɵɥɶ, ɩɨɥɵɧɶ ɢ ɛɨɛɨɜɵɟ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɢ. ɇɚ ɩɪɚɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ Ʉɭ-

ɛɚɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɥɭɝɚ ɢ ɡɚɪɨɫɥɢ ɬɟɪɧɨɜɧɢɤɚ, ɲɢɩɨɜɧɢɤɚ ɢ ɟɠɟɜɢɤɢ38
. 

Ʌɭɝɚ ɢ ɬɪɨɫɬɧɢɤɨɜɵɟ ɩɥɚɜɧɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɦɵɲ, ɨɫɨɤɭ, ɦɹɬɥɢɤɢ ɢ ɜɨɞɹɧɭɸ 

ɦɹɬɭ) ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɞɪɟɜɧɟɣ ɞɟɥɶɬɟ Ʉɭɛɚɧɢ ɢ ɜɞɨɥɶ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ Ⱥɡɨɜɫɤɨɝɨ ɦɨ-

ɪɹ. ɉɨɥɨɝɢɟ ɪɚɜɧɢɧɵ ɸɠɧɨɝɨ ɩɨɞɧɨɠɢɹ ɩɨɤɪɵɬɵ ɥɟɫɧɨɣ ɬɪɚɜɹɧɢɫɬɨɣ ɪɚɫɬɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɭɛ, ɝɪɚɛ, ɛɭɤ, ɬɟɪɧ, ɲɢɩɨɜɧɢɤ, ɟɠɟɜɢɤɭ, ɬɢɦɶɹɧ, ɲɚɥɮɟɣ 

ɢ ɛɨɛɨɜɧɢɤ. ɇɟɜɵɫɨɤɢɣ ɝɨɪɧɵɣ ɯɪɟɛɟɬ ɩɨɤɪɵɬ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦɢ ɥɟɫɚɦɢ (ɞɭɛ, ɛɭɤ, 

ɝɪɚɛ, ɩɢɯɬɚ, ɫɨɫɧɚ, ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɥɨɞɵ), ɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɝɨɪɧɵɣ ɯɪɟɛɟɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɫɭɛɚɥɶɩɢɣɫɤɢɟ ɢ ɚɥɶɩɢɣɫɤɢɟ ɥɭɝɚ. 

ȼɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɑɟɪɧɨɟ ɢ Ⱥɡɨɜɫɤɨɟ ɦɨɪɹ, ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ 

ɪɟɱɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɨɡɟɪɚ ɢ ɥɢɦɚɧɵ. Ɋɟɤɚ Ʉɭɛɚɧɶ, ɛɟɪɭɳɚɹ ɧɚɱɚɥɨ ɧɚ ɫɤɥɨɧɚɯ ɝɨɪɵ 

ɗɥɶɛɪɭɫ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɜɨɞɧɨɣ ɚɪɬɟɪɢɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɬɹ-

ɠɟɧɧɨɫɬɶ 870 ɤɦ. ȿё ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɬɨɤɢ ‒ Ȼɟɥɚɹ, Ʌɚɛɚ ɢ ɍɪɭɩ. ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɤɪɚɹ ɢɡɨɛɢɥɭɟɬ ɫɬɟɩɧɵɦɢ ɪɟɤɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ȿɸ, əɫɟɧɢ, Ⱥɥɛɚɲɢ, ɉɨɧɭɪɚ ɢ Ʉɢɪ-

ɩɢɥɢ. Ɋɟɤɢ ɱɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɇɡɵɦɬɚ, ɋɨɱɢ ɏɨɫɬɚ ɢ Ɍɭɚɩ-

ɫɟ, ɢɦɟɸɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɩɚɜɨɞɤɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɢɯ ɬɜɟɪɞɵɣ ɫɬɨɤ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɥɹɠɟɣ ɧɚ ɑɟɪɧɨɦ ɦɨɪɟ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɟ-

ɫɭɪɫɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ (ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ), ɧɟɪɭɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɰɜɟɬɧɵɟ 

ɦɟɬɚɥɥɵ, ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɜɨɞɵ (ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɟ), ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɝɪɹɡɢ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɸɜɟɥɢɪɧɨ-ɩɨɞɟɥɨɱɧɵɟ ɤɚɦɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
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ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɢ, ɫɢɥɢɤɚɬɧɵɣ ɩɟɫɨɤ, ɳɟɛɟɧɶ, ɝɢɩɫ, ɝɥɢɧɵ ɢ ɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ. 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɩɨɱɜ, ɫ ɜɵɫɨ-

ɱɚɣɲɢɦ ɛɨɧɢɬɟɬɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɢ ɩɚɯɨɬɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɭɛɚɧɫɤɢɟ 

ɱɟɪɧɨɡɟɦɵ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ39
. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɦɢ ɢ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢ-

ɦɢɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɱɢ-

ɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸ-

ɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɪɚɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɫɜɨɢɦ ɬɟɩɥɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ, ɑɟɪɧɵɦ ɢ Ⱥɡɨɜɫɤɢɦ ɦɨɪɹɦɢ, ɝɨɪɚɦɢ, ɚɥɶɩɢɣɫɤɢ-

ɦɢ ɥɭɝɚɦɢ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɢ ɩɨɬɭɯɲɢɦɢ ɜɭɥɤɚ-

ɧɚɦɢ, ɚ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɥɟɱɟɛɧɵɦɢ ɝɪɹɡɹɦɢ, ɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ.   

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ. ɗɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɬɪɟɬɶ ɜɫɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. Ɉɛɵɱɧɨ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɳɟɟ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪ ɩɨɟɡɞɨɤ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɧɚ 

ɧɢɯ ɜɥɢɹɸɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɤɪɚɟ ɧɭɠɧɨ 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɫɞɜɢɝɢ.  
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟ-

ɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.   

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɩɨ 2021 ɝɝ. ȼ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɋɨɱɢ ɩɪɨɲɥɢ ББII ɡɢɦɧɢɟ Ɉɥɢɦ-

ɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɤɪɚɣ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɫɬɭɩɚɹ Ɇɨɫɤɜɟ, ɨɛɝɨɧɹɹ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ40
. 

Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ ɤɪɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜ ɤɪɚɣ ɩɟɪɟɟɡɠɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 5% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨ-

ɬɨɤɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1)..
 ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɨɫ 

ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2010 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɞɚɧɧɵɟ ȿɆɂɋɋ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ 

ɪɚɡɞɟɥɵ «ɑɢɫɥɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ» ɢ «ɑɢɫɥɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɢ-

ɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 ‒ Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ-

ɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ 2010 – 2021 ɝɨɞɚ 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ȼɵɟɡɞɧɨɣ 134,5 110,2 138,9 92,7 94,9 45 143,1 112,9 98,5 23,4 290,0 

ȼɴɟɡɞɧɨɣ 447,9 20,3 144,3 612,9 67,1 100,6 103,9 1065,9 84,1 4,3 239,9 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 99,6 66,3 123,8 153,4 121 149,9 98,6 78,3 83,8 71,7 211,6 

ȼɫɟɝɨ 112,9 88,0 133,2 114,4 106,9 100,6 107,9 91,8 88,8 50,5 225,5 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɝɪɚɮɢɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 2.  

ɂɡ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ. 
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 Ɍɭɪɋɬɚɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 06.06.2016. URL: http://turstat.com (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.02.2023). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 ‒ Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɩɢɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 211,6 % ɢ 290 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɨɝɞɚ, ɤɚɤ 

ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪ ɩɨɬɨɤ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2011 ɩɨ 2015 ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɦ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 612,9 % ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢ-

ɟɦ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɜ ɤɪɚɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɦɢɧɢ-

ɦɚɥɶɧɵɣ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20,3 %. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɞɨ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɚɥ ɧɚɛɢɪɚɥ ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝ ɫɜɨɟɝɨ ɩɢɤɚ ɜ 1065,9 %. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ-

ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɷɬɢɦ ɨɧ ɢ ɩɪɢɜɥɟ-

ɤɚɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ, ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɪɟɡɤɨ ɭɩɚɥɢ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɚɞ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɨɬɨɜ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ ɢ ɡɚ-

ɤɪɵɬɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ɫɬɪɚɧ. ɇɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɢ ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɹɦɢ ɝɪɚɧɢɰ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ 
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ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨ-

ɥɭ ɢ ɋɨɱɢ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 11 ɝɨɪɨɞɨɜ, ɝɞɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɦɚɬɱɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬ-

ɛɨɥɭ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɨɬɞɵɯɚ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɦɨɫɬɚ ɜ Ʉɪɵɦ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ 

ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɬɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3)41. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɫɬɪɨ-

ɟɧɚ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɡɹɬɵɯ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ȿɆɂɋɋ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɭ 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 ‒ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
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 ȿɆɂɋɋ: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 24.04.2009. URL: 
https://www.fedstat.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.02.2023). 
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ɇɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɴɟɡɞ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɵ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧ ɜ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɥɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ. ɇɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ-

ɫɬɶɸ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɷɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɢɦɚ-

ɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɦɟɫɬɨ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɫɜɨɟɝɨ ɩɢɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 82,1 %. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝ ɛɥɚɝɨ-

ɞɚɪɹ ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɝɪɚɧɢɰɚɦ ɢɡ-ɡɚ COVID-19 ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɟɡɞɚ ɪɭɫɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɞɵɯɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɫ 

2014 ɝɨɞɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɜ ɤɪɚɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, 2014 ɝɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɢɤɨɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 52,7 %, ɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɚɞɚɟɬ ɢ ɤ 2020 ɝɨɞɭ 

ɭɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 22,5 %. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟɠɟɥɢ ɜɵɟɡɠɚɬɶ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɥɶɲɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɢɧɞɟɤɫɚ Ɋɹɛɰɟɜɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɢ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ. ɗɬɨ ɞɚɫɬ ɩɨɧɹɬɶ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɢ-

ɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2010 ɝɨɞɨɦ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɢɧɞɟɤɫ Ɋɹɛɰɟɜɚ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,181. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɤɪɚɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɚɱɧɟɦ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 ‒ Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ 2010 – 2021 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɋɬɪɚɧɵ,  
ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɯ  

ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19,4 266,7 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 750 6,7 200 35000 59,4 0 0 201740 1,3 10,1 515,3 

Ɍɭɪɰɢɹ 0 47,7 7,1 33,3 0 0 10,5 110 18,2 500 330 

ɉɪɨɱɢɟ 399,3 19,1 168,9 236,8 80 210,9 110,1 425,9 210,1 4,2 231,9 

ȼɫɟɝɨ 447,8 20,3 144,3 612,9 67,1 100,6 103,9 1065,9 84,1 4,3 239,9 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɮɢɰɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ȿɆɂɋɋ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ)42. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɝɨɞɭ ɤ ɱɢɫɥɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɢ ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ 100. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɝɨɞɚɦ. 

ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɪɟɡɤɢɣ ɜɡɥɟɬ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɥɫɹ ɞɨ 201740,0 %. Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ ɩɪɢɟɯɚɥɨ ɪɟɤɨɪɞɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɦɰɟɜ (10087 ɱɟɥ.), ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɤɪɚɟ ɜ ɬɨɬ ɝɨɞ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɋɨɱɢ, ɝɞɟ 

ɮɭɬɛɨɥɶɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢɝɪɚɥɚ ɩɪɨɬɢɜ ɒɜɟɰɢɢ. ɗɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɢ ɜɵɡɜɚɥɨ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ ɧɟɦɰɟɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧ. Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɷɬɨɬ ɝɨɞ ɩɪɢɟɯɚɥɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ «ɩɪɨ-

ɱɢɯ ɫɬɪɚɧ». ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɪɚɣ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4), ɬɚɛɥɢɰɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ43
. 

ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 

ɜ 2014, 2015, 2018 ɝɨɞɚɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ «ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧ» ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 
                                                           
42

 ȿɆɂɋɋ: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 24.04.2009. URL: 
https://www.fedstat.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.02.2023). 
43

 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 ‒ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟ-

ɥɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɚ ɜɫɟɦ ɢɫɫɥɟɞɭ-

ɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟ-

ɧɢɸ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɰɟɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɨɧɢ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ ɤɪɚɣ ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɩɨɟɡ-

ɞɨɤ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɚɤɬɢɜɧɵɣ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɥɹɠɧɵɣ, 

ɝɨɪɧɵɣ, ɤɨɧɧɵɣ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ, ɫɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦ, ɜɨɞɧɵɣ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ44
. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɥɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ 

ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ. ɇɚ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ‒ ɜɥɚɠ-

ɧɵɟ ɫɭɛɬɪɨɩɢɤɢ, ɜ ɩɪɟɞɝɨɪɧɨ ɝɨɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸɬ ɪɟɞɤɢɟ ɪɚɫɬɟ-

ɧɢɹ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɧɚɫɟɤɨɦɵɟ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɟ. ɘɝ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡɜɟɫɬɟɧ Ƚɭɚɦ-

ɫɤɢɦ ɭɳɟɥɶɟɦ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɨɬɧɹɦɢ ɜɨɞɨɩɚɞɨɜ, ɤɚɧɶɨɧɨɜ, ɩɟɳɟɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɷɤɨ-ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɤɪɚ-

ɫɨɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɱɶ ɟɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɬɚɤɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɈɈɉɌ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

389:6 ɈɈɉɌ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 363 ɈɈɉɌ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ 20 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤ 2026 ɝɨɞɭ ɜ ɤɪɚɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɟɳɟ 45 ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ45
.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɤɚɤ ɚɝɪɚɪɧɵɣ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɧɚɭɱɧɵɣ. Ɍɟɦɪɸɤɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ⱥɧɚɩɫɤɢɣ ɢ Ⱥɛɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ Ɇɨɫɬɨɜɫɤɨɦ, ɋɟɜɟɪɫɤɨɦ, Ⱥɩɲɟɪɨɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ. ȼ ɋɨɱɢɧ-

ɫɤɨɦ, ɋɟɜɟɪɫɤɨɦ, Ⱥɩɲɟɪɨɧɫɤɨɦ, Ⱥɞɥɟɪɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɚɡɜɢɬ ɧɚɭɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɞɚɥёɧɧɵɯ ɢ ɦɚɥɨɢɡɭ-

ɱɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɚɭɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ46. ȼ ɫɜɨɸ ɠɟ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ ɩɨɥɭɱɢɥ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 
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 ɑɬɨ ɠɞɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɡɨɧ ɜ 2023 ɝɨɞɭ: ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɰɟɧɵ ɢ ɜɢɞɵ ɨɬɞɵɯɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 
RЭЯТ.МШЦ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 25.11.2002. URL: https://rtvi.com/obyasnyaem/chto-zhdet-turisticheskij-sezon-v-2023-godu-

napravleniya-czeny-i-vidy-otdyha/?ysclid=lfdwt27cai844980639 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.04.2023). 
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 ɈɈɉɌ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 23.05.2005. URL: https://oopt.aari.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.12.2022). 
46

 ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // LОФЭЬТК.МШЦ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 15.03.2016. 
URL: СЭЭЩЬ://ХОФЭЬТК.МШЦ/1б3Л2О.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.04.2023). 
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2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ47
. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫ-

ɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɛɢɨɫɮɟɪɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ, ɋɨɱɢɧɫɤɢɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ, ɜ Ⱥɞɥɟɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ⱦɡɵɯɪɢɧɫɤɨɟ ɭɳɟɥɶɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɬɪɨɩɚ ɜ Ɍɟɦɪɸɤɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɛɢɨɫɮɟɪɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨ 25 ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɱɟɪɟɡ ɫɚɦɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫ-

ɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɪɨɥɨɠɟɧɵ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɥɟɫɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɷɦɨɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ48
.  

ɋɨɱɢɧɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɨɥɶɲɨɝɨ ɋɨɱɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɟɬ ɦɚɫɫɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɜɨɢɦɢ ɜɨɞɨɩɚɞɚɦɢ, ɩɟɳɟɪɚɦɢ ɢ ɝɪɨɬɚɦɢ, ɭɳɟɥɶɹɦɢ ɢ 

ɤɚɧɶɨɧɚɦɢ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɧɵɦɢ ɨɡɟɪɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨ-

ɝɨ, ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɢɫɨɫɚɦɲɢɬɨɜɚɹ ɪɨɳɚ ‒ ɪɟɥɢɤɬɨɜɵɣ ɡɚ-

ɩɨɜɟɞɧɵɣ ɥɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɦɭɡɟɟɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɦɫɹ 

ɫ ɞɨɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɜɪɟɦёɧ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɍɬɪɢɲ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ 

ɱɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɦɟɠɞɭ Ⱥɧɚɩɨɣ ɢ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ 

ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɉɪɢɱɟɪɧɨɦɨɪɶɹ ɦɨɠɠɟɜɟɥɨɜɵɟ ɥɟɫɚ 

ɜɨɫɬɨɱɧɨ-ɫɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ49
.  

Ⱦɡɵɯɪɢɧɫɤɢɣ ɜɨɞɨɩɚɞ ɜ ɋɨɱɢ ɢ Ⱦɡɵɯɪɢɧɫɤɨɟ ɭɳɟɥɶɟ ‒ ɤɪɚɫɢɜɟɣɲɢɣ ɭɝɨ-

ɥɨɤ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɟɣ. Ⱦɡɵɯɪɢɧɫɤɨɟ 

ɭɳɟɥɶɟ ‒ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɜɤɚɡɚ. ȼɵɫɨɬɚ ɫɬɟɧ ɞɨɫɬɢɝɚ-

ɟɬ 105 ɦ, ɚ ɞɥɢɧɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 1,3 ɤɦ. ɒɟɫɬɢ ɦɟɬɪɨɜɵɣ Ⱦɡɵɯɪɢɧɫɤɢɣ ɜɨɞɨɩɚɞ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɟɤɢ Ⱦɡɵɯɪɢɧɤɚ, ɜɟɤɚɦɢ ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɸɳɚɹ ɫɟɛɟ 
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 ȿɲɶ, ɩɟɣ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɣ: ɤɚɤ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 
Newkuban.ru: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 26.03.2015. URL: СЭЭЩЬ://ЧОаФЮЛКЧ.ЫЮ/ЧОаЬ/25103213 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.04.2023). 
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ɩɭɬɶ ɱɟɪɟɡ ɦɹɝɤɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɨɜɵɟ ɩɨɪɨɞɵ. ɍ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɨɞɨɩɚɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ 

ɱɚɲɚ ɫ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɯɥɚɞɧɨɣ ɜɨɞɨɣ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɳɟɥɶɹ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɟɬ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɚɹ ɮɥɨɪɚ. ɋɚɦɲɢɬɨɜ ɢ Ɍɢɫɨɜ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɋɨɱɢɧɫɤɨɦ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɤɟ50
.  

Ʉɪɨɦɟ ɈɈɉɌ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 30 ɷɤɨɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɧɚɛɢɪɚɸɳɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

ɇɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɨɫɟɞɟɧɢɹ Ʉɭɛɚɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɤ ɫɟɛɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋɢɧɟɝɨɪɶɟ-ȼɟɞɪɭɫɫɢɹ 

- ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɞɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ,  

ɋɢɧɟɝɨɪɶɟ-ȼɟɞɪɭɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɷɤɨɩɨɫɟɥɟɧɢɟɦ Ʉɭɛɚɧɢ ɢ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɟɬ ɭɠɟ 13 ɥɟɬ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 98 ɫɟɦɟɣ, ɚ ɷɬɨ ɨɤɨɥɨ 

300 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɷɤɨɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɡɚɤɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɟɣ, ɧɨ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɶ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɟɡɠɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɟ ɤɭɪɢɥɢ, ɧɟ ɩɢ-

ɥɢ ɢ ɧɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥɢ ɡɚɩɪɟɳёɧɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. Ʌɸɞɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɩɨɫɟɥɟɧɢɢ 

ɜɟɞɭɬ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ. ȼ ɷɤɨɩɨɫɟɥɟɧɢɢ ɧɟɬ ɷɥɟɤ-

ɬɪɢɱɟɫɬɜɚ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ‒ ɫɨɥɧɟɱ-

ɧɵɟ ɛɚɬɚɪɟɢ ɢ ɝɚɡɨɜɵɟ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɨɧɨ ɬɨɠɟ ɚɜɬɨ-

ɧɨɦɧɨɟ: ɝɚɡɨɜɨɟ ɢɥɢ ɩɟɱɧɨɟ. ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɨɦɨɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-

ɸɬ ɷɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɶ ɫɥɭɠɢɬ ɪɢɫɨɜɚɹ ɲɟɥɭɯɚ ɢɥɢ ɫɨɥɨɦɚ, ɞɨɦɚ ɤɚɪ-

ɤɚɫɧɵɟ, ɫɚɦɚɧɧɵɟ, ɤɢɪɩɢɱɧɵɟ. ȼ ɷɤɨɩɨɫɟɥɟɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢ-

ɫɬɭɸ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɛɟɡ ɯɢɦɢɤɚɬɨɜ51
.  

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɤɪɚɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɨɛɚɡɵ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɛɚɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ȼɚɡɚ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ «Ɏɟɪɦɚ», ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ Ⱥɧɚɩɟ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɫɸɞɚ ɩɪɢɟɡ-

ɠɚɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɞɟɧɶ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɚɡɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɨɲɚɞɹɯ, 

ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɜ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɪɟɜɧɟ, ɩɨɟɫɬɶ ɦɟɞ «ɫ ɩɚɫɟɤɢ», ɩɨɩɥɚɜɚɬɶ ɜ ɫɟɪɨɜɨ-

ɞɨɪɨɞɧɨɦ ɛɚɫɫɟɣɧɟ ɢ ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɜ ɱɚɲɟ ɝɪɹɡɟɜɨɝɨ ɜɭɥɤɚɧɚ ɒɭɝɨ, ɩɨɪɵɛɚɱɢɬɶ ɧɚ 

ɩɪɭɞɭ, ɝɞɟ ɜɨɞɹɬɫɹ ɫɚɡɚɧɵ, ɤɚɪɚɫɢ, ɨɤɭɧɢ ɢ ɛɟɥɵɟ ɚɦɭɪɵ. ȼɯɨɞ ɧɚ ɷɤɨ-

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ52
. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɨɝɚɬɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵ-

ɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɪɚɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜɫɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ: ɝɨɪɵ, ɥɟɫɚ, ɪɟɤɢ, ɨɡɟɪɚ, ɦɨɪɟ ɢ ɩɥɹ-

ɠɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɪɚɟ ɟɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ.  

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪыɧɤɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ‒ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɤɪɚɫɨɬɨɣ, ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɞɨ-

ɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɤɨɬɭɪɵ, ɡɧɚɤɨɦɹɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠ-

ɞɵɦ ɝɨɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɤɪɚɣ ɫ ɷɤɨ ɰɟɥɹɦɢ ɩɨɫɟɬɢɥɨ 1,6 ɦɥɧ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ 

ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 2 ɦɥɧ. 335 ɬɵɫ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɎȽȻɍ «Ɋɨɫɡɚɩɨɜɟɞɰɟɧɬɪ» Ɇɢɧɩɪɢɪɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɢ53
.  

Ɇɟɫɬɧɵɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɟɲɢɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ ɩɚɪɤɭ «Ⱦɟɧɞɪɚ-

ɪɢɣ» ɜ ɋɨɱɢ ɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɭ «Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞ-

ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɝɨɪɵ, ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɫɜɟɠɢɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ ɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɠɢ-

ɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɢ ɛɨɝɚɬɨɣ ɮɥɨɪɨɣ ɢ ɮɚɭɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɝɞɟ 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɥɟɱɟɛɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɞɚɦɢ, 

ɥɟɫɚɦɢ ɢ ɝɨɪɧɵɦɢ ɨɡɟɪɚɦɢ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɫɪɟɞɢ ɥɸɛɢ-

ɬɟɥɟɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. 

ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɨɥɶɤɨ 22 ɬɭ-

ɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɡɚɧɟɫёɧɧɵɯ ɜ ȿɞɢɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɋɟɟɫɬɪ 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ) ɢɡ 127 ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɭɪɵ 

ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ – ɤɚɤ ɩɟɲɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɟ) ɫ 
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ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɈɈɉɌ54.  ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɢɞɨɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɦ, ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ55
. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɷɤɨɬɭɪɵ ɢ 

ɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 ‒ Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  

ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɢ ɚɞɪɟɫ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

ɋɟɡɨɧ ɢ  

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

1 2 3 4 

«ɗɈɋ» ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, 
ɭɥ. Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɚɹ, ɞɨɦ 

135, ɷɬɚɠ 2, ɨɮɢɫ 201. 

ȼɨɞɨɩɚɞɵ «ɇɚɞɠɢɝɨ» ɢ «ɋɜɢɪ-
ɫɤɨɟ» ɭɳɟɥɶɟ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨ-
ɫɟɬɹɬ ɍɳɟɥɶɟ ɇɚɞɠɢɝɨ ɢ ɜɨɞɨɩɚɞ 

ɇɚɞɠɢɝɨ, ɋɜɢɪɫɤɨɟ ɭɳɟɥɶɟ ɢ 

ɋɜɢɪɫɤɢɣ ɜɨɞɨɩɚɞ, ɫɤɚɥɭ Ʉɢɫɟɥɟ-
ɜɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɝɢɞ ɜɵɛɟɪɟɬ ɠɢɜɨɩɢɫ-
ɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɱɚɟɩɢɬɢɟ ɢ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɨɪɹɱɢɣ 

ɚɪɨɦɚɬɧɵɣ ɱɚɣ ɧɚ ɬɪɚɜɚɯ. 

2500 ɪɭɛ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɥɚɱɢ-
ɜɚɟɬɫɹ: ɉɪɨɯɨɞ ɧɚ ɜɨ-
ɞɨɩɚɞɵ «ɇɚɞɠɢɝɨ» ‒ 

200 ɪɭɛ. 
ɉɪɨɯɨɞ ɧɚ «ɋɜɢɪɫɤɢɟ» 

ɜɨɞɨɩɚɞɵ ‒ 200 ɪɭɛ. 

ɋɟɡɨɧ: ɚɩɪɟɥɶ ‒ ɨɤ-
ɬɹɛɪɶ. 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ. 

«Ȼɨɝɟɦɚ Ɍɭɪ» 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ ɭɥ. ɋɟ-
ɜɟɪɧɚɹ, 326, ɨɮɢɫ 819. 

Ƚɭɚɦɫɤɨɟ ɭɳɟɥɶɟ ɢ ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. Ƚɭɚɦɫɤɨɟ ɭɳɟɥɶɟ ‒ 

ɷɬɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɜɨɪɨ-
ɬɚ Ʌɚɝɨɧɚɤɫɤɨɝɨ ɧɚɝɨɪɶɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ Ⱥɩɲɟɪɨɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ Ƚɭɚɦɫɤɨ-
ɦɭ ɭɳɟɥɶɸ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɟɡɞɚ 

ɜ ɜɚɝɨɧɟ ɩɨɟɡɞɚ ɩɨ ɭɡɤɨɤɨɥɟɣɧɨɣ 

ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ. ȼɬɨɪɭɸ ɩɨɥɨ-
ɜɢɧɭ ɭɳɟɥɶɹ ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɩɟɲ-
ɤɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɟɪɟɟɡɞ ɧɚ 

ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜ ɫɬɚɧɢ-
ɰɭ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɭɸ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ – 2300 ɪɭɛ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ: Ɍɟɪ-
ɦɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ‒ 

350 ɪɭɛ./ɜɡɪ. 200 ɪɭɛ./ 
ɞɟɬ. (ɞɨ 6 ɥɟɬ ɛɟɫɩɥɚɬ-
ɧɨ). 

ɋɟɡɨɧ: ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɵɣ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ. 

«ɗɫ-Ⱦɠɢ Ɍɭɪɫ» 

ɝ. ɋɨɱɢ, ɭɥ. ɇɚɜɚɝɢɧ-
ɫɤɚɹ, 5/6. 

Ɍɢɫɨ-ɫɚɦɲɢɬɨɜɚɹ ɪɨɳɚ – (ɩɟɲɚɹ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɩɚɦɹɬ-
ɧɢɤɭ ɩɪɢɪɨɞɵ). 
«Ⱦɟɧɞɪɚɪɢɣ» (ɍɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨ-
ɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪ ɠɢɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ). 

Ɍɢɫɨ-ɫɚɦɲɢɬɨɜɚɹ ɪɨɳɚ 

– 600 ɪɭɛɥɟɣ «Ⱦɟɧɞɪɚ-
ɪɢɣ» – 600 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɟɡɨɧ: ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɵɣ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
5 ‒ 6 ɱɚɫɨɜ. 

«SШМСТ-SЮЧЦКЫТЧК» 

ɝ. ɋɨɱɢ, ɭɥ. ɇɟɫɟɛɪɫɤɚɹ, 
5, ɫɬɪ. 8, ɤɚɫɫɚ  № 1. 

«Ɍɪɨɩɚ ɀɟɥɚɧɢɣ» ‒ ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ 

ȼɨɥɤɨɧɫɤɢɣ Ⱦɨɥɶɦɟɧ. 
Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɪɨɣɞɭɬ ɩɨ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɬɪɨɩɟ ɤ ɫɤɚɥɚɦ, ɡɚɝɚɞɚɸɬ 3 

ɡɚɜɟɬɧɵɯ ɠɟɥɚɧɢɹ: ɭ ȼɨɥɤɨɧɫɤɨ-
ɝɨ ɞɨɥɶɦɟɧɚ, ɭ ɫɤɚɥ Ⱦɜɚ ɛɪɚɬɚ ɢ ɭ 

ɜɨɞɨɩɚɞɚ Ʉɪɚɫɨɬɤɚ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ  ɧɚɫɥɚɞɹɬɫɹ  ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ‒ 2500 ɪɭɛ. ɋɟɡɨɧ: ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɵɣ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
10 ɱɚɫɨɜ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 
1 2 3 4 

 ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟɦ ɫ ɩɪɢ-
ɪɨɞɨɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɤɨɫɧɭɬɫɹ ɤ ɬɚɣ-
ɧɚɦ ɷɬɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɢɯ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ. ɗɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ ɪɚɫ-
ɫɤɚɠɟɬ ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɟɝɟɧɞɵ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɣɲɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɚɤɬɵ. 

  

«ȿɞɭɜɋɨɱɢ» 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. 
ɋɨɱɢ, ɭɥ. Ⱥɛɪɢɤɨɫɨɜɚɹ, 
ɞ. 17Ⱥ ‒ 44. 

Ɍɭɪɵ ɜ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ Ɂɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ. 
Ɍɭɪ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ «ȼɢɬɚɦɢɧɵ 

ɪɚɞɨɫɬɢ» (ɤɨɪɦɥɟɧɢɟ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, 
ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɱɚɹ ɫɨ ɫɥɚɞɨɫɬɹɦɢ, 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɜɟɫɬɵ, ɧɚɛɥɸ-
ɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɬɢɰɚɦɢ ɢ ɛɟɪɞɜɨɬɱɢɧɝ) 
Ⱦɜɭɯɞɧɟɜɧɵɣ ɬɭɪ «Ɂɚɩɨɜɟɞɧɵɟ 

ɤɚɧɢɤɭɥɵ» (1 ɞɟɧɶ: ɤɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɱɚɹ ɫɨ 

ɫɥɚɞɨɫɬɹɦɢ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɜɟ-
ɫɬɵ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɜɟɪɟɜɨɱɧɨɝɨ 

ɩɚɪɤɚ. 2 ɞɟɧɶ: ɦɚɫɬɟɪ ɤɥɚɫɫ ɩɨ 

ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɨɣ ɯɨɞɶɛɟ, ɩɟɲɚɹ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ «ɜɞɨɥɶ 

ɪɟɤɢ Ⱥɱɢɩɫɟ», ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ 

ɩɬɢɰɚɦɢ, ɢɝɪɚ «ɛёɪɞɜɨɬɱɢɧɝ». 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ «ȼɢɬɚ-
ɦɢɧɵ ɪɚɞɨɫɬɢ» ‒ 750 

ɪɭɛ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ «Ɂɚɩɨ-
ɜɟɞɧɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ» ‒ 

2700 ɪɭɛ. 

ɋɟɡɨɧ: ɜɟɫɧɚ ‒ ɨɫɟɧɶ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
1 ‒ 2 ɞɧɹ. 

«ɏɨɫɬɢɧɫɤɢɣ ɨɬɞɵɯ» 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 
ɝɨɪɨɞ ɋɨɱɢ, ɭɥɢɰɚ 50 

ɥɟɬ ɋɋɋɊ, 17-ɚ, ɨɮ. 23. 

Ɋɨɡɚ ɏɭɬɨɪ + ɩɚɪɤ ɜɨɞɨɩɚɞɨɜ 

«Ɇɟɧɞɟɥɢɯɚ». 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ ɜɨɞɨɩɚɞɨɜ 

«Ɇɟɧɞɟɥɢɯɚ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɭɪɨɪɬɚ «Ɋɨɡɚ 

ɏɭɬɨɪ», ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɫɜɨɟɣ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɜɨɞɨ-
ɩɚɞɚɦɢ. ɉɚɪɤ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ 3 

ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɪɚɡɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ-
ɩɚɫɬɶ ɜ ɩɚɪɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɚɱɚ-
ɥɚ ɩɨɤɨɪɢɬɶ ɜɟɪɲɢɧɭ Ɋɨɡɚ ɉɢɤ 

(2320 ɦɟɬɪɨɜ), ɨɬɤɭɞɚ ɧɚ ɨɬɤɪɵ-
ɬɨɦ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɟ «ɗɞɟɥɶɜɟɣɫ» ɢ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɤ ɩɚɪɤɭ 

ɜɨɞɨɩɚɞɨɜ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ‒ 700 ɪɭɛ. ɋɟɡɨɧ: ɜɟɫɧɚ ‒ ɥɟɬɨ. 

«ɋɨɡɜɟɡɞɢɟ» 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 
Ʌɢɝɨɜɫɤɢɣ ɩɪ., ɞɨɦ 43 

‒ 45, ɥɢɬɟɪ Ȼ, ɨɮɢɫ 115. 

«Ɇɚɣɫɤɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɜ ɝɨɪɚɯ» 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɟɬɹɬ 

ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɚɤ: ɏɚɞɠɨɧɫɤɚɹ 

ɬɟɫɧɢɧɚ, ɑɟɪɧɵɣ ɒɭɦ, ɩɥɚɬɨ 

Ʌɚɝɨ-ɇɚɤɢ, Ʉɭɪɞɠɢɩɫɤɨɟ ɭɪɨ-
ɱɢɳɟ, Ƚɪɚɧɢɬɧɵɣ ɤɚɧɶɨɧ, 
Ʉɨɠɠɨɯɫɤɢɣ ɞɨɥɶɦɟɧ, Ʉɚɦɟɧɧɨɟ 

ɦɨɪɟ, ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ ɜɨɞɨɩɚɞ, 
ɑɢɧɚɪɫɤɢɣ ɜɨɞɨɩɚɞ, Ɇɟɡɦɚɣ, 
Ɉɪɥɢɧɚɹ ɩɨɥɨɱɤɚ, Ƚɭɚɦɫɤɨɟ 

ɭɳɟɥɶɟ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ‒ 65000 ɪɭɛ. ɋɟɡɨɧ: ɦɚɣ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
8 ɞɧɟɣ, 7 ɧɨɱɟɣ. 
Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. 

 

ɂɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɭɪɨɩɟ-

ɪɚɬɨɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɟ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ 

ɉɢɬɟɪɫɤɚɹ ɬɭɪɮɢɪɦɚ «ɋɨɡɜɟɡɞɢɟ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɭɪ ɧɚ 8 ɞɧɟɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɧɨ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɞɵɝɟɢ.  

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɬɭɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɯɪɚɧ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɂɡ-ɡɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɬɭɪɨɜ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ 

ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɬɪɟ-

ɛɭɸɬɫɹ ɩɪɨɩɭɫɤɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɢɡ-ɡɚ ɨɬɞɚɥёɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɞɧɨɞɧɟɜ-

ɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɟɪɟɟɡɞɵ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤ 

ɞɪɭɝɨɦɭ ɢ ɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɨɱɥɟɝ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɠɟɥɚ-

ɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵ-

ɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨ-

ɰɟɧɧɵɣ ɷɤɨɬɭɪ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ 

ɜ ɷɤɨ-ɝɥɷɦɩɢɧɝɚɯ ɢ ɷɤɨ-ɛɚɡɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢɦɟɟɬ ɞɨ-

ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɪɚɡɜɢɜɚ-

ɟɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɢɦɟɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨ-

ɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.   

2.4 ɉɪɨɛɥɟɦы ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɭɞɟɥɹɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɟё ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ.  

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢ ɬɟɩɥɵɦ ɤɥɢɦɚ-
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ɬɨɦ, ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɨɪɚɦɢ, ɑɟɪɧɵɦ ɢ Ⱥɡɨɜɫɤɢɦ ɦɨɪɹɦɢ, ɮɥɨɪɨɣ ɢ ɮɚɭɧɨɣ, 

ɫɚɞɚɦɢ ɢ ɩɨɥɹɦɢ, ɪɟɤɚɦɢ ɢ ɨɡɟɪɚɦɢ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ ɢ ɦɨɪɫɤɢɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟɦ, ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɨ ɤɪɨɦɟ ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɡɚɬɨɪɦɚɠɢɜɚ-

ɸɳɢɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.   

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ: 

ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ‒ ɷɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜɨɡ-

ɧɢɤɲɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ. ɇɟɨɱɢɳɟɧɧɵɟ ɫɬɨɤɢ ɡɚ-

ɝɪɹɡɧɹɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɜɨɞɨɟɦɵ ɢ ɝɪɭɧɬɨɜɵɟ ɜɨɞɵ, ɚ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ 

ɨɤɫɢɞ ɭɝɥɟɪɨɞɚ, ɩɹɬɢɥɟɬɨɤ ɜɚɧɚɞɢɹ ɢ ɫɟɪɚ. ȼ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɨɝɨ ɢɫɬɨɳɚɟɬɫɹ ɩɨɱɜɚ, 

ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɟɣ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɝɢɛɧɭɬ ɠɢ-

ɜɨɬɧɵɟ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ‒ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɧɚɩ-

ɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɟ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɟ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ‒ ɷɬɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɤɪɚɟ. Ʉɥɢɦɚɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ ɢ ɫɚɧɚ-

ɬɨɪɧɨ- ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ.   

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ‒ ɷɬɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɪɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɜɵ-

ɫɨɤɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɹɬɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ‒ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɹɯ ɤɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: Ⱥɩɲɟɪɨɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, Ɉɬɪɚɞɧɟɧɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ, Ʌɚɛɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, Ɇɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɪɚɣɨɧ. Ⱥɩɲɟɪɨɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɛɨɝɚɬ ɧɟɬɪɨ-

ɧɭɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɮɥɨɪɨɣ ɢ ɮɚɭɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɵ, 

ɱɬɨ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɉɬɪɚɞɧɟɧɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɨ-

ɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ʌɚɛɢɧɫɤɨɝɨ ɢ Ɇɨ-

ɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɪɨ-

ɞɵ, ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɨɬɭɪɨɜ. 

ɒɟɫɬɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ‒ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɚ, ɧɟ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɋɟɞɶɦɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ‒ ɷɬɨ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɚɪɤɢ ɩɪɢɧɢ-

ɦɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɫɧɨɣ ɢ ɥɟɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɨɤɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɭ. 

ȼɨɫɶɦɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ‒ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɢɞɨɜ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɧɢɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɜɵɤɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɤɭɪ-

ɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɗɬɨ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, 

ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɢɞɨɜ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɦɟɫɬ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɛɨɪɶ-

ɛɟ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨ-

ɪɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɝɢɞɨɜ-ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ ɞɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɵɜɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 
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ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɛɥɚ-

ɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ ɤɥɢɦɚɬɭ, ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ 

ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɮɥɨɪɟ, ɢ ɮɚɭɧɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟ-

ɥɟɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɞɨɯɨɞɵ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. 
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ, ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ ɂ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈȿ ɈȻɈɋɇɈ-

ȼȺɇɂȿ ɇɈȼɈȽɈ ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɌɍɊȺ ȼ ɄɊȺɋɇɈȾȺɊɋɄɈɆ 

ɄɊȺȿ 

 
 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ: ɋɨɱɢɧɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ, Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɛɢɨɫɮɟɪɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ Ɂɚɩɨɜɟɞɧɢɤ 

«ɍɬɪɢɲ», Ⱦɟɧɞɪɚɪɢɣ ɋɨɱɢ ɢ ɩɚɪɤ «ɘɠɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ». 

ɐɟɥɶ ɧɨɜɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ‒ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɡɨɧɵ. 

ɗɬɨɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɩɨ ɫɟɡɨɧɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟ-

ɳɚɟɦɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ ɨɤ-

ɬɹɛɪɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨɬ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɥɸɞɟɣ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɭɡɧɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɧɚɭɤɚɯ. 

Ɍɭɪ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 45 ɥɟɬ. Ɉɧ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭ-

ɟɬɫɹ ɥɸɞɹɦ ɫ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɛɪɨɧɯɢɚɥɶɧɨɣ ɚɫɬɦɨɣ, 

ɬɪɨɦɛɨɡɨɦ, ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ. ɗɬɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨɪ-

ɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɠɟɥɚɬɟɥɟɧ, ɤɚɤ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɝɨɪɢɫɬɨɣ ɦɟɫɬ-

ɧɨɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 

ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɈɈɉɌ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 ‒ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

Ⱦɚɬɚ ȼɪɟɦɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

1 2 3 

1 ɞɟɧɶ 

1.07.2023 

15:30-15:40 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɋɨɱɢ (Ⱥɞɥɟɪ AER) 

16:00-17:40 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɝɥɷɦɩɢɧɝɚ «Ⱥɬɦɚɧ Ⱦɪɟɜɨ» 

18:00 Ɂɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɝɥɷɦɩɢɧɝ 

19:00 ɍɠɢɧ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɝɥɷɦɩɢɧɝ-ɩɚɪɤɚ 

2 ɞɟɧɶ 

2.07.2023 

8:00 - 9:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɝɥɷɦɩɢɧɝ-ɩɚɪɤɚ 

10:30-11.30 ȼɵɟɡɞ ɜ ɋɨɱɢɧɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ 

11:30 - 12:30 ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɱɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ 

12.30-14.00 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɢ ɨɛɟɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ «Ɇɟɥɶɧɢɰɚ» 

14:00-14:30 ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɝɥɷɦɩɢɧɝ 

14:30-18:00 ɋɜɨɛɨɞɧɨ ɜɪɟɦɹ (ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɨɦ ɞɨ ɩɥɹɠɚ) 

18:00-19:00 ɍɠɢɧ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɝɥɷɦɩɢɧɝ-ɩɚɪɤɚ 

19:00 Ɉɬɞɵɯ 

3 ɞɟɧɶ 

3.07.2023 

8:00-9:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɝɥɷɦɩɢɧɝ-ɩɚɪɤɚ 

10:30-11:30 ȼɵɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɝɥɷɦɩɢɧɝɚ «Ⱥɬɦɚɧ Ⱦɪɟɜɨ» 

11:30-13:30 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɝɥɷɦɩɢɧɝ «ɋɮɟɪɭ» 

13:30-14:00 Ɉɛɟɞ ɜ ɝɥɷɦɩɢɧɝ «ɋɮɟɪɟ» 

14:00-14:30 Ɂɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɝɥɷɦɩɢɧɝ «ɋɮɟɪɭ» 

14:30 - 18:00 
ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɣɨɝɭ, ɩɨɤɚɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɟ, 
ɩɨɢɝɪɚɬɶ ɜ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɢɫɤɭɩɚɬɶɫɹ ɜ ɛɚɫɫɟɣɧɟ ɢ ɩɨɩɚɪɢɬɶɫɹ ɜ ɛɚɧɟ) 

18:00-19:00 ɍɠɢɧ ɜ ɝɥɷɦɩɢɧɝ «ɋɮɟɪɟ» 

4 ɞɟɧɶ 

4.07.2023 

8:00-9:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɝɥɷɦɩɢɧɝ «ɋɮɟɪɟ» 

11:00-12:00 
Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɜ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɨɫɮɟɪɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞ-
ɧɢɤ 

12:00-13:30 
1 ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɜ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɢɨɫɮɟɪɧɨɦ 
ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ 

13:30-14:30 Ɉɛɟɞ ɜ ɩɨɥɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

14:30-18:00 
2 ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɜ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɢɨɫɮɟɪɧɨɦ 
ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ 

18:00-19:00 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɝɥɷɦɩɢɧɝ «ɋɮɟɪɵ» 

19:00-20:00 ɍɠɢɧ ɜ ɝɥɷɦɩɢɧɝ «ɋɮɟɪɟ» 

5 ɞɟɧɶ 

5.07.2023 

8:00-9:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɝɥɷɦɩɢɧɝ «ɋɮɟɪɟ» 

9:30-10:00 ɋɞɚɱɚ ɤɭɩɨɥɶɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɜɵɫɟɥɟɧɢɟ 

10:30 - 11:30 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɮɭɞɦɨɥɥɚ «Ƚɚɫɬɪɨɩɨɪɬ» 

11:30-12:30 Ɉɛɟɞ ɜ ɮɭɞɦɨɥɥɟ «Ƚɚɫɬɪɨɩɨɪɬ» 

12:30-12:50 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɠ/ɞ ɫɬɚɧɰɢɢ Ⱥɞɥɟɪ 

13:15-21:18 ɋɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɩɨɟɡɞ «Ʌɚɫɬɨɱɤɚ» ɫɨ ɫɬɚɧɰɢɢ Ⱥɞɥɟɪ ɞɨ ɫɬɚɧɰɢɢ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ 

21:25-21:40 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «ɏɚɱɚɩɭɪɢ ɬɟɬɭɲɤɢ Ɇɚɪɢɤɨ» 

21:40-22:40 ɍɠɢɧ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ «ɏɚɱɚɩɭɪɢ ɬɟɬɭɲɤɢ Ɇɚɪɢɤɨ» 

22:50-23:20 
Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɨɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «ɏɚɱɚɩɭɪɢ ɬɟɬɭɲɤɢ Ɇɚɪɢɤɨ» ɞɨ ɷɤɨɝɥɟɩɦɩɢɧɝɚ 
«Ⱥɛɪɚɭ» 

23:30 Ɂɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɞɨɦɢɤɢ 

6 ɞɟɧɶ 

6.07.2023 

8:30-9:30 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɥɷɦɩɢɧɝ «Ⱥɛɪɚɭ» 

11:30 -12:00 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɫɬɨɥɨɜɨɣ «ɇɟɡɚɛɭɞɤɚ» 

12:00-13:00 Ɉɛɟɞ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ «ɇɟɡɚɛɭɞɤɚ» 

13:00-14:00 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɍɬɪɢɲ» 

14:00-17:00 ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɜ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ «ɍɬɪɢɲ» 

17:00-18:00 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɷɤɨɝɥɷɦɩɢɧɝ «Ⱥɛɪɚɭ» 

19:00-20:00 ɍɠɢɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɷɤɨɝɥɷɦɩɢɧɝɚ ɢ ɨɬɞɵɯ 

7 ɞɟɧɶ 

7.07.2023 

9:30-10:30 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɥɷɦɩɢɧɝɚ 

10:30-14:30 
ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɜɢɧɧɵɣ ɞɨɦ, ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ 
ɹɯɬɢɧɝɟ, ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɩɟɲɟɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ, ɩɨɤɚɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɩɟ ɢɥɢ ɜɟɣɤɟ) 

14:30 - 15:30 Ɉɛɟɞ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɷɤɨɝɥɷɦɩɢɧɝɚ «Ⱥɛɪɚɭ» 

15:30 - 18:00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

18:00-19:00 ɍɠɢɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɷɤɨɝɥɷɦɩɢɧɝɚ «Ⱥɛɪɚɭ» 

8 ɞɟɧɶ 

8.07.2023 
3:00-3:40 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɷɤɨɝɥɷɦɩɢɧɝɚ «Ⱥɛɪɚɭ» 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 
1 2 3 

 

3:40-4:00 ɋɞɚɱɚ ɞɨɦɢɤɨɜ 

4:00-4:50 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɠ/ɞ ɫɬɚɧɰɢɢ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ 

5:05-12:43 ɋɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɩɨɟɡɞ «Ʌɚɫɬɨɱɤɚ» ɨɬ ɫɬɚɧɰɢɢ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ ɞɨ ɫɬɚɧɰɢɢ ɋɨɱɢ 

13:00-14:30 Ɉɛɟɞ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ «ɏɥɟɛ ɞɚ ɫɨɥɶ» 

14:30-15:00 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ «ɗɤɨɞɨɦɚ ɋɨɱɢ» 

15:00-15:30 Ɂɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ «ɗɤɨɞɨɦ ɋɨɱɢ» 

15:30-18:00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

18:00-19:00 ɍɠɢɧ ɜ ɤɚɮɟ ɨɬɟɥɹ «CТЭв LШЮЧРО» 

9 ɞɟɧɶ 

9.07.2023 

8:00-9:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ 

9:00-9:20 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɩɚɪɤɚ «Ⱦɟɧɞɪɚɪɢɣ ɋɨɱɢ» 

9:30 - 13:30 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ «Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɋɨɱɢ ɢ ɩɚɪɤɨɦ Ⱦɟɧɞɪɚɪɢɣ» 

14:00-15:00 Ɉɛɟɞ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ «ȼɟɪɚɧɞɚ» 

15:00-15:30 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɩɚɪɤ «ɘɠɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» 

16:00-17:00 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɩɚɪɤɟ «ɘɠɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» 

17:30 - 18:30 ɍɠɢɧ ɜ ɤɚɮɟ «Ƚɪɚɧɚɬ» 

18:30-19:00 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ «ɗɤɨɞɨɦ ɋɨɱɢ» 

10 ɞɟɧɶ 

10.07.2023 

8:30-9:30 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ 

10:00-10:30 ɋɞɚɱɚ ɧɨɦɟɪɨɜ, ɜɵɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɨɬɟɥɹ 

10:30-11:30 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɋɨɱɢ (Ⱥɞɥɟɪ AER) 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ: 10 ɞɧɟɣ, 9 ɧɨɱɟɣ. 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɜ ɬɨɱɤɚɯ ɷɤɨɬɭɪɚ: 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɫɨɱɢɧɫɤɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɤɟ: 

ɋɨɱɢɧɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 1983 ɝɨɞɭ ɜ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ Ȼɨɥɶɲɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ, ɜ Ȼɨɥɶɲɨɦ ɋɨɱɢ. ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢ-

ɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɛɨɥɟɟ 100 ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɚɪɤɚ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɰɢɹ ɛɵɜɲɟɝɨ 

ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɥɟɨɩɚɪɞɚ56
. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɋɨɱɢɧɫɤɨɦɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɚɪɤɭ: 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɢɞ-ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɩɪɨɜɟɞёɬ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɬɟɯ-

ɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɋɨɱɢɧɫɤɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɤɟ, ɪɚɫɫɤɚɠɟɬɟ ɨ ɰɟɥɹɯ ɢ ɡɚ-

ɞɚɱɚɯ ɩɚɪɤɚ, ɪɚɫɤɪɨɟɬ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɪɚɫɨɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ.  

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɋɨɱɢɧɫɤɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɤɟ ɧɚ ɬɪɨɩɟ «ɭɳɟɥɶɟ ɜɟɞɶɦɵ» 
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ɩɪɨɣɞɟɬ ɱɟɪɟɡ ɤɪɚɫɢɜɟɣɲɢɟ ɦɟɫɬɚ ɷɬɨɝɨ ɩɚɪɤɚ. ɉɟɪɜɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɩɭɬɢ ɛɭɞɟɬ ɜɨ-

ɞɨɩɚɞ Ⱦɟɜɢɱɶɢ ɫɥɟɡɵ. ɗɬɨɬ ɜɨɞɨɩɚɞ ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɜɵɫɨɬɭ, ɧɨ ɟɝɨ ɤɪɚɫɨɬɚ 

ɜɩɟɱɚɬɥɹɟɬ ɜɫɟɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɚɧɢɟ, ɱɬɨ, ɩɪɢɜɹɡɚɜ ɰɜɟɬɧɭɸ ɥɟɧ-

ɬɨɱɤɭ ɜɨɡɥɟ ɜɨɞɨɩɚɞɚ ɢ ɡɚɝɚɞɚɜ ɠɟɥɚɧɢɟ, ɬɨ ɨɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɛɭɞɟɬɫɹ. ɍ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɹɡɚɬɶ ɥɨɬɨɱɤɭ ɢ ɡɚɝɚɞɚɬɶ ɡɚɜɟɬɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ  

Ɂɚɬɟɦ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɣɞɭɬ ɤ ɜɨɞɨɩɚɞɭ Ʌɸɛɜɢ – ɷɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɜɨɞɨɩɚɞ, ɧɚɯɨ-

ɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɭɳɟɥɶɟ. ȿɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɥɟɝɟɧɞɚɦɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ 

ɧɟɡɚɦɭɠɧɹɹ ɞɟɜɭɲɤɚ ɭɦɨɟɬɫɹ ɪɨɞɧɢɤɨɜɨɣ ɜɨɞɨɣ ɜɨɞɨɩɚɞɚ, ɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭ-

ɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɟɬɟɬ ɜɬɨɪɭɸ ɩɨɥɨɜɢɧɤɭ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ 

ɦɨɝɭɬ ɭɦɵɬɶɫɹ ɜɨɞɨɣ ɜɨɞɨɩɚɞɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɜɨɞɨɩɚɞ Ɋɚɞɭɠɧɵɣ. Ɉɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ ɨɤɨɥɨ 40 ɦɟɬɪɨɜ, ɢ ɤɨɝɞɚ ɫɨɥɧɰɟ ɫɜɟɬɢɬ ɧɚ ɜɨɞɨɩɚɞ, ɨɧ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɪɚɫɢ-

ɜɵɣ ɪɚɞɭɠɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɗɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɯɢɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɪɟɥɢɳɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɭɳɟɥɶɹ ɜɟɞɶɦ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ ɜɨɞɨɩɚɞ ȼɟɞɶɦɢɧɨ ɭɳɟɥɶɟ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɨɱɟɧɶ ɤɪɚɫɢ-

ɜɭɸ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɭɸ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɭɳɟɥɶɸ ɜɟɞɶɦ ɬɭɪɢɫɬɵ ɭɜɢɞɹɬ ɦɟɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹ-

ɡɚɧɵ ɫ ɥɟɝɟɧɞɚɦɢ ɨ ɜɟɞɶɦɚɯ ɢ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɯ ɧɚ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ.  

ɗɬɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ – ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɤɭɧɭɬɶɫɹ 

ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɡɚɝɚɞɨɱɧɨɝɨ ɋɨɱɢɧɫɤɨɝɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɧɨɝɨ ɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɝɢɞ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɜɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɦɨɬɪɨɜɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ, 

ɨɬɤɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨɫɯɢɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɧɚ ɝɨɪɵ.  Ɂɞɟɫɶ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɫɟɥɮɢ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɤɪɚ-

ɫɨɬɵ. 

ȼɟɫɶ ɦɚɪɲɪɭɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɡɚɣɦɟɬ ɨɤɨɥɨ ɱɚɫɚ. ɗɬɚ ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɨɫɬɚɜɢɬ ɧɟɡɚ-

ɛɵɜɚɟɦɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɢ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɪɨɞɭ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɋɨɱɢ. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɱɢɫɬɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ (ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɝɚɞɚɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɹɡɚɬɶ ɥɟɧɬɨɱɤɭ, ɢ ɭɦɵɬɶɫɹ ɪɨɞɧɢɤɨɜɨɣ ɜɨɞɨɣ 

ɜɨɞɨɩɚɞɚ.   

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ: ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɛɭɞɭɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɦɚɪɤɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɫɦɚɪɬɮɨɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 3D-ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɚ: 4 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ ɩɟɲɤɨɦ.  

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɛɢɨɫɮɟɪɧɨɦ ɡɚɩɨ-

ɜɟɞɧɢɤɟ:  

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ‒ ɷɬɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚ-

ɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟ-

ɧɢɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɭɫɬɚɜɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ. ɐɟɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɯɪɚɧɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɬɢɩɢɱɧɵɯ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜɢɥ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɉɧ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ɇɢ-

ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ57
. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɦɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɛɢɨɫɮɟɪɧɨɦɭ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɭ: 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɢɞ-ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨ 

ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɫɬɢ 

ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɡɚɳɢɬɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɍɚɤɠɟ, ɝɢɞ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɩɨ-

ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ, ɟɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɜ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɛɢɨ-

ɫɮɟɪɧɨɦ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ Ɉɡɟɪɚ Ɇɪɚɦɨɪɧɨɟ ɢ ɝɨɪɵ Ɇɪɚɦɨɪɧɚɹ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ ɸɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ȼ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɤɪɚɫɨɬɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɩɨɡɧɚɤɨ-

ɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɫɨɯɪɚ-

ɧɟɧɢɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ – Ɉɡɟɪɨ Ɇɪɚɦɨɪɧɨɟ. ɗɬɨ ɨɡɟɪɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɜɨɢɦɢ ɤɪɚɫɨɱɧɵɦɢ ɨɬɬɟɧɤɚɦɢ ɜɨɞɵ: ɨɧɢ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɫɢɧɟɝɨ ɞɨ ɹɪɤɨ-

ɡɟɥɟɧɨɝɨ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɨɡɟɪɚ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɦ, 

ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɢ ɫɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɱɭɞɨ ɩɪɢɪɨɞɵ. 

ɇɚ ɨɡɟɪɟ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɨɬɞɵɯ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɨɛɟɞ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɦɚɪɲɪɭɬ ɭɜɨɞɢɬ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɨɩɟ ɤ ɝɨɪɟ Ɇɪɚɦɨɪɧɨɣ – ɫɚɦɨɣ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱɤɟ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ. ɇɚ ɜɟɪɲɢɧɟ ɝɨɪɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɠɢ-

ɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. 

ɇɚ ɩɭɬɢ ɤ ɝɨɪɟ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɥɟɫɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ ɪɟɤɢ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɞɢɤɢɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɢ 

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. 

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ Ɉɡɟɪɚ Ɇɪɚɦɨɪ-

ɧɨɝɨ ɢ ɝɨɪɵ Ɇɪɚɦɨɪɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ 

ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɤɪɚɫɨɬɚɦɢ ɸɠɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɪɚɦɢ 

ɨɯɪɚɧɵ ɛɢɨɫɮɟɪɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɨɩɵ (ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɫɯɨɠɞɟ-

ɧɢɟ ɧɚ ɝɨɪɭ Ɇɪɚɦɨɪɧɚɹ ɢ ɤɭɩɚɧɢɟ ɜ ɨɡɟɪɟ Ɇɪɚɦɨɪɧɨɟ. 

ɇɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɡɚ-

ɝɪɹɡɧɹɟɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɛɚɬɚɪɟɢ ɞɥɹ ɡɚɪɹɞ-

ɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 21 ɤɦ ɨɬ ɜɯɨɞɚ ɜ ɡɚɩɨ-

ɜɟɞɧɢɤ.  

Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɚ: 40 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɟ, 2,5 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ ɩɟɲɤɨɦ.  

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ ɍɬɪɢɲ: 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɍɬɪɢɲ» ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹ-

ɠɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɨɯɪɚɧɵ ɭɧɢɤɚɥɶ-
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ɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ Ʉɚɜɤɚɡɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ: ɨɯɪɚɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȿɝɨ ɦɢɫɫɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɛɢɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. «ɍɬɪɢɲ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ58
. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɨɦɭ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɭ «ɍɬɪɢɲ»: 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɢɞ-ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɨɯɪɚɧɵ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɬ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ 

ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ ɢ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɭ ɍɬɪɢɲ ɧɚ ɯɪɟɛɟɬ ɇɚɜɚɝɢɪ ɧɚɱɢ-

ɧɚɟɬɫɹ ɭ ɜɯɨɞɚ ɜ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ. ɉɪɨɣɞɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɩɨ ɢɡɜɢɥɢɫɬɨɣ ɬɪɨ-

ɩɟ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɧɚ ɯɪɟɛɟɬ ɇɚɜɚɝɢɪ. ɋ ɜɵɫɨɬɵ ɝɨɪɵ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɤɪɚɫɢɜɵɣ 

ɜɢɞ ɧɚ ɦɨɪɟ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨ ɝɨɪɧɵɦ ɬɪɨɩɚɦ ɢ ɥɟɫɧɵɦ ɱɚɳɚɦ.  ɇɚ ɫɟɪɟ-

ɞɢɧɟ ɩɭɬɢ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɜɪɟɦɹ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɢ ɩɟɪɟɤɭɫɢɬɶ, ɢ ɩɨɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ ɠɢ-

ɜɨɩɢɫɧɵɦ ɜɢɞɨɦ. 

ɇɚ ɜɟɪɲɢɧɟ ɯɪɟɛɬɚ ɇɚɜɚɝɢɪ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɥɚ-

ɞɢɬɶɫɹ ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɧɚ ɜɫɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɢɞɟɬɶ, 

ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɟɥɢɤɬɨɜɵɣ ɦɨɠɠɟɜɟɥɶɧɢɤ, ɞɢɤɚɹ ɮɢɫɬɚɲɤɚ, ɩɭɲɢɫɬɵɣ ɞɭɛ ɢ 

ɝɪɚɛɢɧɧɢɤ.  

ɉɭɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɝɨɪɵ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɩɭɫɤ 

ɩɨ ɝɨɪɚɦ ɱɟɪɟɡ ɤɚɦɟɧɧɵɟ ɝɥɵɛɵ ɢ ɢɡɜɢɥɢɫɬɭɸ ɬɪɨɩɭ ɱɟɪɟɡ ɥɟɫ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɦɚɪɲ-

ɪɭɬɚ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ, 

ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɦɟɫɬɧɨɣ ɮɥɨɪɟ ɢ ɮɚɭɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ 

ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɱɢɫɬɨɬɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɭ ɍɬɪɢɲ ɧɚ ɯɪɟɛɟɬ ɇɚɜɚɝɢɪ ɩɪɟɞɨ-
                                                           
58
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ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. Ɇɚɪɲɪɭɬ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɯ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚ-

ɧɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨ-ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɝɢɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɨɛ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ 

ɥɟɫɨɜ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɮɚɤɬɚɯ ɨ ɮɥɨɪɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɩɚɪɤɟ. 

ɗɬɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɱɢɫɬɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɢ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɨɩɵ 

(ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ).   

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ: ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɭɦɛɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɟɣ ɨ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɪɚɫɬɟɧɢɹɯ ɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɚɪɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɧɚɫɥɟ-

ɞɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ʉɚɠɞɚɹ ɬɭɦɛɚ ɨɫɧɚɳɟɧɚ QR-ɤɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɬɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɚ: 15 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɩɟɲɤɨɦ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɋɨɱɢ ɢ ɩɚɪɤɭ Ⱦɟɧɞɪɚɪɢɣ:  

ɉɚɪɤ «Ⱦɟɧɞɪɚɪɢɣ» ‒ ɫɢɦɜɨɥ ɝɨɪɨɞɚ ɋɨɱɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ 46,4 ɝɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɛɨɥɟɟ 1800 ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ 

ɪɚɡɧɵɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ. Ɂɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɟ ɡɨɧɵ ɫɭɛɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɥɟɫɨɜ, ɛɚɦɛɭ-

ɤɨɜɵɟ ɡɚɪɨɫɥɢ, ɪɨɡɚɪɢɣ, ɤɚɫɤɚɞɵ ɩɪɭɞɨɜ59
. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɚɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɚɦɵɟ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ 

ɦɟɫɬɚ ɋɨɱɢ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɚɱɧɟɦ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɇɚɜɚɝɢɧɫɤɨɣ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ, ɨɞɧɨɝɨ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. ɗɬɚ ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ‒ ɦɨɪɫɤɨɣ ɜɨɤɡɚɥ ɋɨɱɢ. ɗɬɨ ɤɪɚɫɢɜɨɟ ɢ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɦɨɪɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɜ 1955 ɝɨɞɭ. 

Ɂɚɬɟɦ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɹɬɫɹ ɜ Ʌɟɬɧɢɣ ɬɟɚɬɪ ɋɨɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɜ 

1937 ɝɨɞɭ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
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ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɨɩɟɪ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɟɬɹɬ ɩɚɪɤ ɞɟɧɞɪɚɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɚɪɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɚɪɤ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɚ-

ɫɢɜɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɋɨɱɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɫɨɛɪɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɫ-

ɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɰɟɥɵɣ ɞɟɧɶ, ɧɚɫɥɚɠɞɚɹɫɶ 

ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɭɟɞɢɧɟɧɢɟɦ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɢ ɷɫ-

ɬɟɬɢɱɧɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɚɪɤɚ. 

Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɚ: 4,7 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ ɩɟɲɤɨɦ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɩɚɪɤɭ ɘɠɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: 

Ȼɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɞ-ɩɚɪɤ «ɘɠɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ Ɇɡɵɦɬɚ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɭɛɟɠɢɳɟɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɞ ɚɞɥɟɪɫɤɢɦ ɫɨɥɧɰɟɦ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɩɚɪɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɟɬ 11 ɝɟɤɬɚɪɨɜ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɤɪɚɫ-

ɧɵɟ ɜɢɲɧɟɜɵɟ ɞɟɪɟɜɶɹ. ɉɚɪɤ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɜɟɪɯɧɸɸ ɢ ɧɢɠɧɸɸ ɱɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɪɭɞɵ ɫ ɥɟɛɟɞɹɦɢ ɢ ɦɨɫɬɢɤɢ60
. 

 ȼ ɯɨɞɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɟɬɹɬ ɬɸɥɶɩɚɧɨɜɵɟ ɞɟɪɟɜɶɹ, ɩɢɯɬɵ ɢ ɦɚɝɧɨ-

ɥɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɥɚɞɹɬɫɹ ɩɚɧɨɪɚɦɨɣ ɩɚɪɤɚ ɫ ɫɦɨɬɪɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫ ɛɚɥɸɫɬɪɚ-

ɞɨɣ. ȼ ɧɢɠɧɟɣ ɡɨɧɟ ɩɚɪɤɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɭɜɢɞɹɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɢ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɚɥɥɟɟ ɷɜɤɚɥɢɩɬɨɜ. ȼ Ȼɨɥɶɲɨɦ ɨɡɟɪɟ ɧɢɠɧɟɣ ɡɨɧɵ ɩɚɪɤɚ ɷɤɫɤɭɪ-

ɫɚɧɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɥɟɛɟɞɹɦɢ, ɪɵɛɤɚɦɢ ɢ ɭɬɤɚɦɢ. ɉɚɪɤ ɭɯɨɠɟɧ ɢ ɭɤɪɚ-

ɲɟɧ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɰɜɟɬɚɦɢ ɢ ɞɟɪɟɜɶɹɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫɚɤɭ-

ɪɵ, ɜɢɲɧɢ, ɮɨɪɡɢɰɢɢ ɢ ɥɚɜɪɨɜɢɲɧɢ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ 

ɡɟɥɟɧɵɦɢ ɥɭɠɚɣɤɚɦɢ ɢ ɩɟɪɟɞɨɯɧɭɬɶ ɜ ɛɟɫɟɞɤɟ.  

ȼ ɧɢɠɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɚɪɤɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɚ ɡɧɚɦɟɧɢɬɚɹ ɷɜɤɚɥɢɩɬɨɜɚɹ ɪɨɳɚ, ɝɞɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɵ ɧɚɫɥɚɞɹɬɫɹ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɵɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ ɢ ɬɟɧɹɦɢ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɜ ɠɚɪɤɢɣ ɞɟɧɶ. 

Ɋɹɞɨɦ ɫ ɪɨɳɟɣ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɥɸɛɭɸɬɫɹ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦ ɝɪɨɬɨɦ ɫ ɦɯɚɦɢ ɢ ɜɶɸɳɢɦɢ-

ɫɹ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ, ɨɛɪɚɦɥɟɧɧɵɣ ɛɟɥɵɦ ɤɚɦɧɟɦ. Ƚɪɨɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɩɚɦɹɬɧɢ-

ɤɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɭ Ⱦɪɚɱɟɜɫɤɨɦɭ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɜɨɟɣ ɚɬɦɨ-

ɫɮɟɪɨɣ ɬɟɧɢ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɞɟɤɨɪɨɦ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
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ɭɤɥɨɧɨɦ, ɢ ɝɢɞ ɩɪɢɡɨɜɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɛɟɪɟɠɧɨɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟ-

ɞɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ. 

ȼ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɡɹɬɶ ɫ ɫɨɛɨɣ: ɡɚɩɚɫɧɭɸ ɢ ɬɟɩ-

ɥɭɸ ɨɞɟɠɞɭ, SPF-ɤɪɟɦ, ɛɭɬɵɥɤɢ ɫ ɜɨɞɨɣ ɢ ɥɢɱɧɭɸ ɚɩɬɟɱɤɭ.  

3.2 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ Ʉɪɚɫ-

ɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ  

Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɟɞɢ-

ɧɢɰɵ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɟɞɢɧɢɰ ɬɨɜɚɪɚ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵ-

ɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɗɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɨɰɟɧɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 ‒ Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 
ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɜ ɪɭɛɥɹɯ 

ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ 

Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (ɚɜɬɨɛɭɫ, ɥɚɫɬɨɱɤɚ) ‒ 66 653 11 109 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟ ‒ 261 800 43 633,4 

ɍɫɥɭɝɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ (ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ɋɨɱɢɧɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɚɪɤ, Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɛɢɨ-
ɫɮɟɪɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 
ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɍɬɪɢɲ») 

‒ 60 500 10 083,3 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ‒ 388 953 64 825,7 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 10 38 895,3 6 482,57 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ‒ 427 848,3 71 308,27 

ɉɪɢɛɵɥɶ 10 42 784,8 7 130,8 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬɟɜɤɢ ‒ 470 633,1 78 439,1 

 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ: 

1 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ȼ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɩɨɟɡɞ «Ʌɚ-

ɫɬɨɱɤɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɬɨɱɤɚɦɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ⱥɪɟɧ-

ɞɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɨɢɬ 1500 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɈɈɈ «ɊɭɫɌɪɚɧɫɮɟɪ» 

ɜ ɋɨɱɢ ɢ 1600 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɈɈɈ «Ȼɵɫɬɪɵɟ Ɋɟɲɟɧɢɹ» ɜ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɟ ɡɚ ɱɚɫ. ȼ 

ɢɬɨɝɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 32250 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɋɨɱɢ ɢ 10400 

ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɟ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɟɡɞɚ «Ʌɚɫɬɨɱɤɚ» ɨɬ ɈȺɈ 

«ɊɀȾ» ɨɬ Ⱥɞɥɟɪɚ ɞɨ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 803 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɨɬ 

ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɚ ɞɨ ɋɨɱɢ ‒ 1 626 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
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ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 66653 ɪɭɛɥɹ, ɚ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ‒11109 ɪɭɛɥɟɣ.  

2 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɨɱɥɟɝ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɥɷɦɩɢɧɝɚɯ.  

«ɗɤɨ-ɝɥɷɦɩɢɧɝ Ⱥɬɦɚɧ Ⱦɪɟɜɨ» ‒ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 8000 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ (16000 ‒ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɝɨ ɬɟɧɬɚ-ɞɨɦɚ, ɭɠɢɧɵ ɢ ɡɚɜɬɪɚɤɢ ɜɤɥɸ-

ɱɟɧɵ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ). ɂɬɨɝɨ: ɡɚ ɝɪɭɩɩɭ 48000 ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ 8000 ɪɭɛɥɟɣ. 

«ɗɤɨ-ɝɥɷɦɩɢɧɝ ɋɮɟɪɚ» ‒ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 12800 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɱɟɥɨ-

ɜɟɤɚ (25600 ‒ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɭɩɨɥɶɧɨɝɨ ɞɨɦɚ, (ɡɚɜɬɪɚɤɢ, ɨɛɟɞɵ ɢ 

ɭɠɢɧɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ). ɂɬɨɝɨ: ɡɚ ɝɪɭɩɩɭ 76800 ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ 

12800 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɗɤɨ-ɝɥɷɦɩɢɧɝ «Ⱥɛɪɚɭ» ‒ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 13000 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɱɟɥɨ-

ɜɟɤɚ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɤɢ 26000, ɡɚɜɬɪɚɤɢ, ɨɛɟɞɵ ɢ ɭɠɢɧɵ ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ). ɂɬɨɝɨ: ɡɚ ɝɪɭɩɩɭ 104000 ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ 17333,4 

ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɬɟɥɶ «ɗɤɨɞɨɦ ɋɨɱɢ» ‒ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 5500 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

(ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ 11000, ɡɚɜɬɪɚɤ ɜɤɥɸɱɟɧ). ɂɬɨɝɨ: 

ɡɚ ɝɪɭɩɩɭ 33000 ɪɭɛ., ɡɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ 5500 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 261 800 ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ 1 

ɬɭɪɢɫɬɚ 43 633,4 ɪɭɛɥɹ. 

3 ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ:  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ɋɨɱɢɧɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2000 

ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɛɢɨ-

ɫɮɟɪɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2500 ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɍɬ-

ɪɢɲ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2000 ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: ɡɚ ɝɪɭɩɩɭ 45500 ɪɭɛɥɟɣ, 7583,3 ɫ 

1 ɬɭɪɢɫɬɚ. 

4 ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜɯɨɞɢɬ ɨɩɥɚɬɚ ɝɢɞɚ-ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ:  

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɝɢɞɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15000 ɪɭɛɥɟɣ, ɫɥɟɞɨ-
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ɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ‒ 2500 ɪɭɛɥɟɣ.  

5 ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɫɭɦɦɢɪɭɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 64825,7 ɪɭɛɥɟɣ ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɭ: 388953 ɪɭɛɥɹ.  

6 Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬ 10 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ 

ɜɫɟɯ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ: 64825,7 × 10 : 100 = 6482,57 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

388 953 × 10 : 100 = 38 895,3 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ. 

7 ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ. ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟ-

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ – 71308,27 ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɭ – 427848,3 ɪɭɛɥɟɣ. 

8 ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬ 10 % ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 7130,8 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɝɪɭɩɩɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: 

42784,8 ɪɭɛɥɟɣ. 

9 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬɟɜɤɢ: 78439,1 ɪɭɛɥɟɣ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ: 470633,1 ɪɭɛɥɹ. 

 ɉɢɬɚɧɢɟ ɜɧɟ ɝɥɷɦɩɢɧɝ-ɩɚɪɤɨɜ «Ⱥɬɦɚɧ Ⱦɪɟɜɨ», «ɋɮɟɪɵ» ɢ ɨɬɟɥɹ «ɗɤɨɞɨɦ 

ɋɨɱɢ» (ɡɚɜɬɪɚɤɢ) ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. Ƚɢɞ-ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɬɟ-

ɥɟɦ ɝɨɪɨɞɚ ɋɨɱɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟ-

ɥɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɋɨɱɢ.   

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ ɜɟɥɚ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɟɣ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢ-

ɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɮɨɪɦɭɥɚ (1): 

                     , (1) 

 

ɝɞɟ            – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ;   – ɰɟɧɚ ɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬёɜɤɢ; 
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        – ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɦɟɫɹɰ (ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ) ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 

 ɚɪɟɧɞɚ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 45 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɫɬɨɢɬ 

40000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɩɚɪɤɨɜɤɭ; 

 ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ ɨɛɨɣɞɭɬɫɹ ɜ 7000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ; 

 ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 40000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ; 

 ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɬɪɟɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ 

(20000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ); 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1500 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 148500 ɪɭɛ-

ɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ.                                          

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɞɚɬɶ 11 ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɩɭɬёɜɨɤ. 

ɉɨɪɨɝɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɬɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ (2): 

           , (2) 

 

ɝɞɟ        – ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ;   – ɰɟɧɚ ɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬёɜɤɢ.                           

Ɍɨɥɶɤɨ ɫ 12 ɩɭɬёɜɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ ɧɚɱɧёɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ.   – ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ‒ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭ-

ɱɢɬ ɨɬ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɫɥɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɮɨɪɦɭɥɚ (3): 

            , (3) 
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ɝɞɟ      – ɰɟɧɚ ɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬёɜɤɢ;         – ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ.            ‒ 64 825,7 = 13 613, 4 

ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɨɛɴёɦɟ 60 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ 

ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴёɦ ɩɪɨ-

ɞɚɠ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɮɨɪɦɭɥɚ (4): 

                       , (4) 

 

ɝɞɟ        – ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ;   – ɩɪɢɛɵɥɶ.                                                 

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɰɟɧɵ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɩɥɚɬɢɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɪɵɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɨɪ-

ɦɭɥɭ (5):  

                        , (5) 

 

ɝɞɟ        – ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ.                                           

Ɍɚɤɠɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɭɸ ɰɟɧɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɮɨɪɦɭɥɚ (6): 

                         , (6) 

 

ɝɞɟ       – ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɰɟɧɚ.                                                  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɭɪ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɜɵ-

ɫɨɤɢɦ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ɋɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɝɥɷɦɩɢɧɝ-ɩɚɪɤɚɯ «Ⱥɬɦɚɧ Ⱦɪɟɜɨ», «ɋɮɟɪɚ» ɢ ɨɬɟɥɟ 

«ɗɤɨɞɨɦ ɋɨɱɢ» (ɡɚɜɬɪɚɤɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

3.3 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ Ʉɪɚɫ-

ɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ  

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɧɤɟɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ 

ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. 

ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢ-

ɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 19 ɞɨ 25 ɥɟɬ, ɫ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟ-

ɲɟɫɬɜɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.  

ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ 1 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ (33,7 %). 32,7% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ 2 ‒ 3 ɪɚɡɚ ɜ 

ɝɨɞ, 17,3 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ 10,6 % 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɛɨɥɟɟ 4 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ 

ɱɢɫɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (5,8 %) ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨ-

ɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɥɟɬɨɦ (60,6 %), ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɚɦɨɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ. 42,3% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨ-

ɱɢɬɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɢɦɨɣ ɢ 36,5 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɨɫɟɧɶɸ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (31,7 %) ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɜɟɫɧɭ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ 

ɬɭɪ. ɩɨɟɡɞɨɤ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɢɞɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞ-
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ɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 ‒ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ  

ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ?» 

 

ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢ-

ɬɚɸɬ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɚɯ (59,6 %). Ɋɚɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɨɬɟɥɢ ɢ ɝɥɷɦɩɢɧɝɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ 

(ɩɨ 44,2 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 36,5 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɯɨɫɬɟɥɵ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 1 

% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɭ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ Ʉɪɚɫ-

ɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɠɟ ɩɨɫɟɳɚɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (47,1 %), 

39,4 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜ ɤɪɚɹ, ɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɟɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ 13,5 

% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɟɝɨ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɩɵɬɚ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɬɭɪɚɯ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 ‒ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ȼɵɥ ɥɢ ɭ ȼɚɫ ɨɩɵɬ ɭɱɚɫɬɢɹ  

ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɚ?» 
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ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɢɦɟɥɢ 

ɨɩɵɬɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɚɯ (80,8 %) ɢ ɬɨɥɶɤɨ 19,2 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɠɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɤɨɬɭɪɚɯ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɵ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɬɭɪɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 ‒ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ?» 

 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɛɵ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɛɢɨɫɮɟɪɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ 

«ɍɬɪɢɲ» (ɩɨ 57,7 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 56,7 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɛɵ ɋɨɱɢɧ-

ɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ. ɂ ɩɨ 50 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɵɛɪɚɥɢ ɉɚɪɤ ɘɠɧɵɟ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɵ ɢ Ⱦɟɧɞɪɚɪɢɣ ɋɨɱɢ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 ‒ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉ ɤɚɤɢɦ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ȼɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ  

ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɧɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ» 
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ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɝɨɬɨɜɵ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɫɚɞɤɟ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɢɥɢ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜ (56,7 %). 49 % ɨɩɪɨɲɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɨɦɨɳɢ ɩɬɢɰɚɦ, 37,5 % ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɜ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɷɤɨɬɪɨɩ. 33,7 % ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɱɢɫɬɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ 14,4 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɦɧɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ ɜ ɷɤɨɬɭɪɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 ‒ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ?» 

 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (88,5 %) ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɬɭɪɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 11,5 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨ-

ɥɨɠɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ.    

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɢɦɭ-

ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɚɯ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 ‒ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɑɬɨ ȼɚɫ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ  

ɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ?» 
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Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (37,5 %) ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɵɩɨɥɧɢɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɫɚɞɤɚ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɢɥɢ ɨɱɢɫɬɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬ ɦɭɫɨɪɚ ɞɥɹ ɩɨɫɟ-

ɳɟɧɢɹ ɷɤɨɬɭɪɨɜ. 36,5 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɦɨɬɢ-

ɜɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɭɟɬɵ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɤɪɚɫɨ-

ɬɨɣ ɢ ɬɢɲɢɧɨɣ. 35,6 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɭɱɚɫɬɢɹɯ ɜ ɷɤɨɬɭɪɚɯ. 34,6 

% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɭɟɬɵ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɢ ɬɢɲɢɧɨɣ.  

33,7 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɞɟɹɧɢɟ, ɬɚɤɨɟ ɤɚɤ ɩɨɫɚɞɤɚ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɢɥɢ ɭɛɨɪɤɚ 

ɦɭɫɨɪɚ ɜ ɭɱɚɫɬɢɹɯ ɜ ɷɤɨɬɭɪɚɯ. 32,7 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɭɪɨɜ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɥɟɞ ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɫɨɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟ, ɩɨɫɟɬɢɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɚɪɤɢ ɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ. 30,8 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-

ɬɨɜ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɢ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɨ-

ɫɟɳɟɧɢɹ ɷɤɨɬɭɪɨɜ. 26,9 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɦɨ-

ɬɢɜɢɪɭɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɡɚɳɢ-

ɬɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ. 21,2 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɷɤɨɬɭɪɨɜ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɜ ɩɨɟɡɞɤɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 ‒ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ȼɵ ɛɵ ɩɨɟɯɚɥɢ ɜ  

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ?» 
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Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (76 %) ɩɨɟɯɚɥɢ ɛɵ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɹɦɢ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ 24 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɩɨɟɯɚɥɢ ɛɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ ɷɤɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 ‒ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɋɤɨɥɶɤɨ ȼɵ ɝɨɬɨɜɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ 

ɡɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ  

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ?» 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (45,6 %) ɡɚɩɥɚɬɢɥɢ ɛɵ ɡɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɬɭɪ ɧɚ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 50000 ‒ 100000 ɪɭɛɥɟɣ. 27,8 % ɨɩɪɨɲɟɧ-

ɧɵɯ ɡɚɩɥɚɬɢɥɢ ɛɵ ɛɨɥɟɟ 100000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ 26,6 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɚɩɥɚɬɢɥɢ ɛɵ ɡɚ 

ɷɤɨɬɭɪ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɜ ɈɈɉɌ ɞɨ 50000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (58,7 %) ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɢɪɦ. 33,7 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ 

7,7 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɭɪɮɢɪɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ 1 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɟɬɨɦ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɚɯ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɭɠɟ ɛɵɜɚɥɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɨɩɵɬɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɤɨɬɭɪɚɯ. ȼ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ɷɤɨɬɭɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɛɵ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 
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ɛɢɨɫɮɟɪɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɍɬɪɢɲ» ɢ 

ɩɪɢɧɹɥɢ ɛɵ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɫɚɞɤɟ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɢ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɨ-

ɬɢɜɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɷɤɨɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɵɩɨɥɧɢɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɩɨɫɚɞɤɚ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɢɥɢ ɨɱɢɫɬɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬ ɦɭɫɨɪɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɟɯɚɥɢ ɛɵ ɜ ɷɤɨɬɭɪ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɢ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɡɚɩɥɚɬɢɥɢ ɛɵ ɡɚ ɷɬɨɬ ɷɤɨɬɭɪ ɨɬ 50000 ɞɨ 100000 

ɪɭɛɥɟɣ. 

3.4 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɹɞ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɤɚɬɚ-

ɥɨɝɨɜ ɢ ɛɪɨɲɸɪ ɢ ɬ.ɞ.  

ɐɟɥɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɭɪɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɢ PR-

ɚɤɰɢɢ61
. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɛɭɞɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɚɩɪɟ-

ɥɹ ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɬɭɪɚ ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɫ ɧɨɹɛɪɹ ɢ ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɢɬɫɹ ɞɨ ɦɚɪɬɚ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬɶ ɥɸɞɟɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ 

ɬɭɪɚ ɤ ɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɚ ɛɭɞɭɬ: 

 ɛɚɧɧɟɪ ɦɚɥɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ (1,2 × 1,8 ɦ) (Ʉɚɥɢɧɢɧɚ-Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ); 

 ɩɟɱɚɬɶ ɧɞɩ ɛɪɨɲɸɪ; 

 ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ əɧɞɟɤɫɚ; 

 ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ «ȼɢɡɢɬ Ⱥɦɭɪ»; 
                                                           
61

 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɚ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // TЮЫТгЦ-МОЧЭЫ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 24.08.2022. URL: https://tu-

rizm-centr.ru/prodvizhenie-tura-eto-v-turizme (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ:18.04.2023). 
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 ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɬɟɥɟɝɪɚɦ-ɤɚɧɚɥɟ «Ⱥɦɭɪ.ɂɧɮɨ». 

ɉɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɇɨɹɛɪɶ Ⱦɟɤɚɛɪɶ əɧɜɚɪɶ Ɏɟɜɪɚɥɶ Ɇɚɪɬ 

Ȼɚɧɧɟɪ 

(Ʉɚɥɢɧɢɧɚ-Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ)  + + +  

ɉɟɱɚɬɶ ɛɪɨɲɸɪ +    + 

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ 
ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ əɧɞɟɤɫɚ 

 

 
+ 

 

 
  

ɋɚɣɬ «ȼɢɡɢɬ Ⱥɦɭɪ» + + + + + 

Ɍɟɥɟɝɪɚɦɦ-ɤɚɧɚɥ «Ⱥɦɭɪ.ɂɧɮɨ»  + + +  

  

Ⱦɚɥɟɟ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɩɢɫɚɧɚ ɰɟɧɚ ɡɚ 

ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɑɚɫɬɨɬɚ/ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞ. ɭɫɥɭɝɢ Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ȼɚɧɧɟɪ 3 ɦɟɫɹɰɚ 
5420 ɡɚ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ + 
ɩɟɱɚɬɶ ɛɚɧɧɟɪɚ 400 ɪɭɛ. 16660 ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɟɱɚɬɶ ɛɪɨɲɸɪ 50 × 2 4760 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 50 ɲɬ. 9520 ɪɭɛɥɟɣ 

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ‒ ‒ 15000 ɪɭɛ. 
Ɍɟɥɟɝɪɚɦɦ-ɤɚɧɚɥ 
«Ⱥɦɭɪ.ɂɧɮɨ» 

3 ɦɟɫɹɰɚ 
5000 ɡɚ ɨɞɧɨ ɨɛɴɹɜɥɟ-
ɧɢɟ ɜ ɦɟɫɹɰ 

15000 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝ 56180 ɪɭɛɥɟɣ 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ «ȼɢɡɢɬ 

Ⱥɦɭɪ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɫɚɣɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ, ɢ ɨɧɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɬɭɪɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɇɨɹɛɪɶ Ⱦɟɤɚɛɪɶ əɧɜɚɪɶ Ɏɟɜɪɚɥɶ Ɇɚɪɬ 

Ȼɚɧɧɟɪ ‒ 5 820 5 420 5 420 ‒ 

ɉɟɱɚɬɶ ɛɪɨɲɸɪ 4 760 ‒ ‒ ‒ 4 760 

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ‒ 15 000 ‒ ‒ ‒ 

Ɍɟɥɟɝɪɚɦɦ-ɤɚɧɚɥ «Ⱥɦɭɪ.ɂɧɮɨ» ‒ 5 000 5 000 5 000  

ɂɬɨɝ 4 760 25 820 10 420 10 420 4 760 

 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɜɩɨɥɧɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ, ɧɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɤɭɩɚɟɦɚ 

ɷɬɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɧɢɠɟ. 
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ɂɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɨɤɭɩɚɟ-

ɦɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ 5 ɩɭɬɟɜɨɤ.  

 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-

ɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɤ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɪɟɞɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɚɝɟɧɬɨɜ. ɍɫɩɟɯ ɪɟɤɥɚɦ-

ɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɥɨɝɨɬɢɩ ɢ ɫɥɨɝɚɧ ɬɭɪɚ. 

ɋɥɨɝɚɧ ɬɭɪɚ: 

 «Ɉɬɤɪɨɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɤɪɚɫɨɬɭ Ʉɭɛɚɧɢ ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ!»; 

 «Ɉɬɤɪɨɣ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɱɢɫɬɵɦ ɫɟɪɞɰɟɦ: ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɞɥɹ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɡɚɛɨɬɥɢɜɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ!». 

Ʌɨɝɨɬɢɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 ‒ Ʌɨɝɨɬɢɩ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɜɟɬ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ‒ ɛɥɟɞɧɨ ɡɟɥɟɧɵɣ ɰɜɟɬ, ɨɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɚɫɫɨɰɢɚ-

ɰɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɧɚɞɟɠɞɵ, ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ȼɟɧɨɤ ɧɟɫɟɬ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɫ 
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ɮɥɨɪɨɣ, ɨɥɟɧɶ ɧɚ ɮɨɧɟ ɳɢɬɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.  Ⱦɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ ɧɨɜɨɦ ɥɨɝɨɬɢɩɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɈɈɉɌ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɥɨɝɨɬɢɩ 

ɛɭɞɟɬ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɧɨɜɵɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɭ-

ɪɨɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

Ɍɭɪɢɡɦ ‒ ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɫɢɦɛɢɨɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɟɡɞɤɭ ɜ ɦɟ-

ɫɬɚ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɥɢɱɢɣ. Ⱦɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɭɫɬɚɥ ɨɬ ɲɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞ-

ɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɛɵɬɶ ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɷɬɨ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 

ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ȼɵɥ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɨɜɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɚɦɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɈɈɉɌ ɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚɹ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢ-

ɟɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ, ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨ-

ɫɪɨɱɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɨɱɥɟɝ ɢ ɞɚɥɶɧɢɟ ɩɟɪɟɟɡɞɵ 

ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ. 

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɛɵɱ-

ɧɵɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɩɪɨɲɥɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɠɢɜɨɬɧɵɦ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶ-

ɧɵɦ ɦɢɪɨɦ, ɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-

ɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɡ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɸɝɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ: ɝɨɪɵ ɢ ɥɟɫɚ, ɪɟɤɢ ɢ ɨɡɟɪɚ, ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɡɨɧɵ 

ɢ ɩɥɹɠɢ ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɥɟɞ-

ɧɢɤɨɜɵɟ ɨɡɟɪɚ, ɝɨɪɧɵɟ ɩɟɳɟɪɵ ɢ ɤɚɧɶɨɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɬɚɤɚɹ ɤɚɤ ɨɬɟɥɢ, ɤɟɦɩɢɧɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɵɟ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ. 1 ‒ ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ȼɵɟɡɞɧɨɣ 95965 129081 142287 197620 183190 173775 78219 111932 126367 124441 29087 84366 

ȼɴɟɡɞɧɨɣ 278 1 245 253 365 2237 1500 1509 1568 16713 14058 606 1454 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 133147 128699 85329 105646 162093 196156 293979 289756 227004 190303 136418 288696 

ȼɫɟɝɨ 229390 259025 227869 303631 347520 371431 373707 403256 370084 328802 166111 374516 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ. 2 ‒ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ȼɵɟɡɞɧɨɣ 41,8 49,8 62,4 65,1 52,7 46,8 20,9 27,8 34,1 37,8 17,5 22,5 

ȼɴɟɡɞɧɨɣ 0,1 0,5 0,1 0,1 0,6 0,4 0,4 0,4 4,5 4,3 0,4 0,4 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 58,0 49,7 37,4 34,8 46,6 52,8 78,7 71,9 61,3 57,9 82,1 77,1 

ȼɫɟɝɨ 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ. 3 ‒ ɑɢɫɥɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 

ɝɨɞ)  

ɱɟɥɨɜɟɤ  
ɋɬɪɚɧɵ, ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ  

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 0 33 0 5 0 0 3 0 0 31 6 16 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 4 30 2 4 1400 831 0 5 10087 129 13 67 

Ɍɭɪɰɢɹ 0 88 42 3 1 0 95 10 11 2 10 33 

ɉɪɨɱɢɟ 274 1094 209 353 836 669 1411 1553 6615 13896 577 1338 

ȼɫɟɝɨ 278 1245 253 365 2237 1500 1509 1568 16713 14058 606 1454 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ. 4 ‒ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɋɬɪɚɧɵ, ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 0 2,6 0 1,4 0 0 0,2 0 0 0,2 1 1,1 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 1,4 2,4 0,8 1,1 62,6 55,4 0 0,3 60,3 0,9 2,1 4,6 

Ɍɭɪɰɢɹ 0 7,1 16,6 0,8 0 0 6,3 0,6 0,1 0,1 1,6 2,3 

ɉɪɨɱɢɟ 98,6 87,9 82,6 96,7 37,4 44,6 93,5 99,1 39,6 98,8 95,1 92 

ȼɫɟɝɨ 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ. 1 ‒ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬɟ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ. 2 ‒ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ȼ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ȼɵ  

ɨɛɵɱɧɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬɟ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ. 3 ‒ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɍɠɟ ɛɵɜɚɥɢ  

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ?» 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ. 4 ‒ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɉɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɥɢ ȼɵ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ. 5 ‒ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɩɨɥ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ. 6 ‒ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ» 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ. 7 ‒ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɭɪɨɜɟɧɶ  

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ. 8 ‒ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɪɨɞ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ. 9 ‒ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲɟ ɫɟɦɟɣɧɨɟ  

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ»  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

 

ɉɪɢɦɟɪ ɇɞɩ ɛɪɨɲɸɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

 

ɋɚɣɬ ɬɭɪɚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ƚ 

 

 

 

 

 


