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ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 3 ɝɥɚɜɵ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɨɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɜɹɡɶ ɫ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɚ-

ɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟ-

ɦɨɝɨ ɜɢɞɚ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɝɨ 

ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɧɟɣ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ.  
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Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧ-

ɰɵ-ɬɭɪɢɫɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɢɩɚ ɩɢɬɚ-

ɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 

ɦɢɪɭ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɞ ɷɤɨ-ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɥɚɧɟɬɵ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦ ɦɢɪɨɦ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ɍɟɧɞɟɧ-

ɰɢɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɸ ɜ ɷɤɨ-ɫɬɢɥɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ 21 ɜɟɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢ-

ɚɧɫɤɨɝɨ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ȼɨ ɩɟɪɜɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɨɫɬɚ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɯɨ-

ɞɢɬ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɟɣɱɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɪɚɛɨɬɵ – ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɝɚɫɬɪɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ:  

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;  
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 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ Ɋɨɫɫɢ, ɟɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɪɨɫ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ ɧɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɜ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 

ɡɚɤɨɧ  «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ», ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɫ ɫɚɣɬɨɜ: 

Ɋɨɫɫɬɚɬ ɢ ȿɆɂɋɋ. 

Ȼɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚɤɢɯ ɚɜ-

ɬɨɪɨɜ ɤɚɤ: Ⱥ. Ⱦ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ, Ⱥ.ɘ. Ȼɨɞɠɝɭɚ, Ⱥ. ɂ. ɋɢɜɚɲɢɫɤɢ, Ɇ.ɋ. ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɫɫɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɟ-

ɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ (Ɍ.Ɇ. Ɋɚɫɩɨɩɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. Ɋɚɯɦɚɬɭɥɥɢɧɚ).  
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ȽȺɋɌɊɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ Ɍɍ-
ɊɂɁɆȺ ɂ ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɑȿɋɄȺə ȻȺɁȺ ɋɈɁȾȺɇɂə ȽȺɋɌɊɈ-
ɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ȼȿȽȿɌȺɊɂȺɇɋɄɈȽɈ ɌɍɊȺ 

 

 

1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧяɬɢя ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ. Ɇɟɫɬɨ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɚ-

ɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɥɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɍɭɪɢɡɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɛɥɸɞ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɞɚɥɟɟ ɝɚɫɬɪɨɬɭɪɢɡɦ).  

ɋɥɨɜɨ «ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ» ɩɪɢɲɥɨ ɢɡ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. «Ƚɚɫɬɪɨ» ɨɡɧɚ-

ɱɚɟɬ «ɠɟɥɭɞɨɤ», ɚ «ɇɨɦɨɫ» ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ «Ɂɚɤɨɧ». ȼ ɞɪɟɜɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɝɚ-

ɫɬɪɨɧɨɦɚɦɢ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɪɚɛɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɟɧɸ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ 

ɝɨɫɩɨɞ. Ɂɚɬɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ. Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɤɨɜɨɞɰɵ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɞ ɪɨɞɢɧɨɣ ɜɪɟɦɹ ɥɸɛɢɥɢ ɞɟɝɭɫɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɟɞɭ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɜ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɚɯ (ɞɚɥɟɟ ɝɚɫɬɪɨɬɭɪɢɫɬɵ) ɜ 21 

ɜɟɤɟ ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ ɩɨɥɤɨɜɨɞɰɟɜ ɬɟɯ ɜɪɟɦɟɧ: ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɥɚɠɞɚɸɬɫɹ ɭɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ.  

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɞɚɥɟɟ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɫɨɝɥɚɫ-

ɧɨ ɬɟɨɪɢɢ ɩɢɪɚɦɢɞɵ Ɇɚɫɥɨɭ) – ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ.   

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɍɱɟɧɵɟ 

ɢɡɭɱɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɬɭɪɢɫɬ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɯɧɸ ɢɥɢ ɤɭɯɧɸ, ɬɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢɡ ɤɨ-

ɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɛɵɥ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɫɨ-
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ɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɩɨɯɨɠɢɯ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɨɦɨɦ, ɫɥɨɠɧɨ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ (ɫɥɢɲɤɨɦ ɨɫɬɪɚɹ ɟɞɚ, ɷɤɡɨ-

ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɥɸɞɚ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɬɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɫɟɬɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢɡɜɟɫɬ-

ɧɵɯ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɫ ɟɞɨɣ ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɡɧɚɤɨɦɵ. ɂɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸ ɜɨ-

ɩɪɨɫ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɯɧɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ.  

ɍɱɟɧɧɵɟ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ ɜ ɬɭɪɟ. Ɍɨ 

ɟɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɬɭɪɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɡɞɟɫɶ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜ ɬɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

ɂ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɨɯɨɞ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɢɳɢ ɤɚɤ ɫɭɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɶ ɨɬɯɨɞɢɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ, ɚ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ, ɫ ɩɨɦɨ-

ɳɶɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ – 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɧɟɟ ɢɦɟɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɭɥɢ-

ɧɚɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɢ ɥɢɲɶ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɜɨɟ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ.  

Ɇɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɝɚɫɬɪɨɬɭɪɢɡɦɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɏɪɨɧɨɥɨɝɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɍɟɪɦɢɧ Ƚɨɞ Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

1 2 3 4 

Ʉɭɥɢɧɚɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 1998 Ʌ. Ʌɨɧɝ ɜɢɞ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɟɪɟɡ 
ɦɟɫɬɧɭɸ ɩɢɳɭ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɡɧɚɸɬ ɫɬɪɚɧɭ ɢ 
ɟɟ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 

Ʉɭɥɢɧɚɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 2003 ɗɪɢɤ ȼɭɥɶɮ -  

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɭ-
ɪɢɡɦ 

2006 Ɇɚɣɤɥ ɏɨɥɥ ɢ 
Ɋɢɱɚɪɞ Ɇɢɬɱɟɥɥ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɝɞɟ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢ-
ɟɣ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

Ʉɭɥɢɧɚɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 2006 ɋɬɟɮɚɧ ɋɦɢɬ ɢ 
ȿɥɟɧɚ ɂɝɧɚɬɨɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɟɡɞɤɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ; ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

1 2 3 4 

   ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

Ʉɭɥɢɧɚɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 2008 ɋɬɟɮɚɧ ɋɦɢɬ ɢ 
ɏɭɧɝɟɧɶ ɋɹɨ 

ɷɬɨ ɥɸɛɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɩɨɟɡɞɤɚ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ 
ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

Ʉɭɥɢɧɚɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 2008 Ƚɷɪɢ ɉɨɥ Ƚɪɢɧ ɢ 
Ɇɚɣɤɥ Ⱦɨɝɟɪɬɢ 

ɷɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 
ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɫɬ-
ɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ 

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭ-
ɪɢɡɦ ɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɣ ɬɭ-
ɪɢɡɦ 

2010 Ɇɚɣɤɥ Ɉɬɬɟɧɛɚɯɟɪ 
ɢ Ɋɨɛɟɪɬ ɏɚɪɪɢɧɝ-
ɬɨɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɩɨɬɪɟɛ-
ɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

 

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭ-
ɪɢɡɦ 

2012 ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɚɫɫɨ-
ɰɢɚɰɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɷɬɨ ɩɨɟɡɞɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɤɭɯ-
ɧɟɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɛɥɸɞ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟ-
ɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɹɪɦɚɪɨɤ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢ-
ɤɨɜ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɨɞɟ ɪɟɫɬɨɪɚ-
ɧɨɜ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ, ɤɭɥɢɧɚɪɢɢ ɢ ɪɟɫɬɨ-
ɪɚɧɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɐɟɥɶ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɚ:  

 ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ; 

 ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ; 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɦ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɟ; 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɛɥɸɞ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɣ ɢ ɢɯ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ. 

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ. Ɍɪɟɬɶɹ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɥɸɛɨɦ ɬɭɪɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɢɬɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ 
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ɱɚɫɬɶɸ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɚɯ (ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ, ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ) ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɟɣ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɰɟɥɶɸ ɩɭɬɟ-

ɲɟɫɬɜɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɨɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ ɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɩɨɞɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɢ ɝɨɪɨɞ-

ɫɤɨɣ. Ɉɬɥɢɱɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ ɱɬɨ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɹɫɶ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɨɛɚɜɨɤ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɛɨɪɟ ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ. «Ɂɟɥɟɧɵɟ» ɬɭɪɵ (ɩɪɨɦɵɫɥɨ-

ɜɵɟ ɬɭɪɵ) ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɛɨɪ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɹɝɨɞ ɜ ɥɟɫɭ, ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ ɧɚ 

ɮɟɪɦɚɯ, ɨɯɨɬɭ ɧɚ ɬɪɸɮɟɥɹ ɢɥɢ ɩɪɨɝɭɥɤɭ ɩɨ ɞɨɪɨɝɚɦ ɜɢɧɨɞɟɥɢɹ. Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɠɟ 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɧɚ ɮɚɛɪɢɤɭ, ɩɨɫɟɳɟ-

ɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɨɜɚɪɨɦ1
. 

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɢɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ. ȿ.ȼ. ɏɨɥ-

ɤɢɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɫɦɟɲɟɧɢɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ2. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ȼɢɞɵ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ 

ȼɢɞɵ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1 2 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɢ ɡɚ ɝɨɪɨɞɨɦ. 
Ɍɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɭɪ ɡɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɱɢɫɬɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɬɭɬ ɢɥɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ: ɫɛɨɪ ɭɪɨɠɚɹ, ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, ɦɚ-
ɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɛɥɸɞ 

Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɥɸɞɢ ɱɚ-
ɫɬɨ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɛɥɸɞɚɦɢ, ɩɨ-
ɫɟɳɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɡɚɜɨɞɵ ɢ ɮɚɛɪɢɤɢ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɹɪɦɚɪɤɢ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɯɧɟ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 
ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɛɥɸɞɭ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 

                                                           
1 Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɇɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɷɧɨɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ (Ɇɗɐ) : ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ.  – 2011. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-
ɫɬɭɩɚ :  СЭЭЩЬ://ааа.ТМаКР.ЫЮ/. – 09.03.2023. 

2
 Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ, Ⱥ. Ⱦ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ / Ⱥ. Ⱦ. 

Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. ɋɚɜɱɭɤ // БББI Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɉɥɟɯɚɧɨɜɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ. Ɇ., 2018. ɋ. 88-93.  
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ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɷɬɨ ɪɚɡɧɨ-
ɜɢɞɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɝɞɟ ɥɢɛɨ ɨɯɨɬɹɬ-
ɫɹ, ɥɢɛɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨɦ. Ɍɭɪɢɫɬ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɟɞɵ ɢɡ ɩɨɣɦɚɧɧɨɣ 
ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɭɥɢɧɚɪɢɢ. Ʌɸɞɢ  ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɨ-
ɜɵɫɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɪɚɞɢ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨ-
ɟɡɞɤɟ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɬɭɪ 

ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯ-
ɧɟɣ ɤɚɤ ɫ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɤɨɞɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟ-
ɞɢɹ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ – ɷɬɨ ɫɤɨ-
ɪɟɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɧɟ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɧɟ ɨɬɯɨɞɢɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ 

 

ȼ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ Ȼɨɞɠɝɭɚ Ⱥ.ɘ. ɢ ɑɭɜɚɬɤɢɧɚ ɉ.ɉ. ɨɛ ɷɬɧɨ-

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɷɬɧɨ-

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – … ɫɢɦɛɢɨɡ ɞɜɭɯ ɟɝɨ ɜɢɞɨɜ: ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɠɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ, ɧɨ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ - ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ»3
. 

ȿɫɥɢ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɚɯ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɦɟ-

ɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɟɫɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɟɣ ɛɥɸɞ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɫɨɛɵɬɢɹ), ɬɨ ɜ ɷɬɧɨ-ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɚɯ 

ɬɭɪɢɫɬ – ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɛɭɟɬ ɛɥɸɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɡɧɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɧɚɪɨɞɚ.  

ɍɡɧɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɟɰɟɩɬɚɯ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɵɱɚɹɯ ɦɨɠɧɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɥɨɤɚɰɢɹɯ: ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɭɡɟɹɯ, ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ. Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ – ɷɬɨ ɩɨɩɭ-

ɥɹɪɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ.  

                                                           
3
 ɗɬɧɨ-ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // ɋɭɛɬɪɨɩɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ». 2022. 248 ɫ. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ:  

 ɩɨ ɝɥɭɛɢɧɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ: ɩɚɫɫɢɜ-

ɧɨɟ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ; 

 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨ ɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɫɜɟɳɚɟɬɫɹ ɥɢ ɨɧɨ ɜ 

ɋɆɂ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɫɜɨɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ; 

 ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɟ (ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɟ ɢɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ), ɨɤɭɩɚɟɦɨɟ, ɞɨɯɨɞɧɨɟ (ɤɨɦɦɟɪɱɟ-

ɫɤɨɟ, ɰɟɥɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɪɨɦɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ – ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ);  

 ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ. ɋɨɛɵɬɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɦ-

ɤɚɦ: ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ 

ɢɥɢ ɷɬɨ ɟɞɢɧɨ ɪɚɡɨɜɚɹ ɚɤɰɢɹ; 

 ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ. Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɷɩɨɯɟ, 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɛɵɬɢɸ ɢɥɢ ɠɟ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ; 

 ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ: ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ (ɹɛɥɨɱɧɵɣ ɫɩɚɫ), ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɪɭɫɫɤɚɹ ɤɚɲɚ), ɫɜɟɬɫɤɢɣ (ɦɚɫɥɟɧɢɰɚ). 

Ɍɢɩɵ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɩɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɨɫɜɹɳɟɧɢɹ:  

 ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ) (ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɱɟɫɧɨɤɚ, 

Ƚɢɥɪɨɣ, ɋɒȺ; Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɨɝɭɪɰɚ ɜ ɋɭɡɞɚɥɟ);  

 ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɭ (ɧɚɩɢɬɤɚɦ) (Ɉɤɬɨɛɟɪɮɟɫɬ ɜ Ɇɸɧɯɟɧɟ, 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ; Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɢɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ;);  

 ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ/ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɟ (ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɦɨɪɫɤɢɯ ɝɪɟɛɟɲɤɨɜ ɜ ɇɨɪɦɚɧɞɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɹ (ɧɨɪɦɚɧɞɫɤɚɹ ɤɭɯɧɹ));  

 ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɯɧɢ/ɛɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɭɯɧɢ (Ɇɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɣ ɝɭɪɦɷ-ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, ȼɟɥɢɤɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ, Ɋɨɫɫɢɹ; Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɝɭɪɦɷ-

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, ɉɭɷɪɬɨȼɚɥɥɚɪɬɚ, Ɇɟɤɫɢɤɚ);  
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 ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦ («Ɉ, ɞɚ!ȿɞɚ!», Ɋɨɫɫɢɹ; ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɟɞɵ ɢ ɜɢɧɚ, Ⱥɬɥɚɧɬɚ, ɋɒȺ)4
. 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

Ɉɫɨɛɵɦ ɜɢɞɨɦ ɝɚɫɬɪɨɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢ ɤɨɪɬɨɦ, ɰɟɥɶɸ ɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɝɭɫɬɚ-

ɰɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɛɥɸɞɚ) ɢɥɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟ-

ɫɬɚ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɨɬɭɪɢɡɦ (ɜɢɧɧɵɣ, ɩɢɜɧɨɣ, ɫɵɪɧɵɣ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɟ ɜɢɞɵ). 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɜɢɞ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɧɢɤ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ 

ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ.  

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ-ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɮɟ-

ɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɦɟɫɬɧɵ-

ɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɬɟɨɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɯ ɛɥɸɞ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɬɭɪɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɣɨɝɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɫɩɚ-ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɢɩ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɷɬɨ ɫɬɢɥɶ 

ɠɢɡɧɢ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɭɪɚ ɞɥɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ ɩɨɧɹɬɶ ɬɢɩ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɬɭ-

ɪɢɫɬɚ ɢ ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɸ.  

ȼɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɞɜɢɞ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɝɚɫɬɪɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

                                                           
4
 ɋɢɜɚɲɢɧɫɤɢ, Ⱥ. ɂ. ɋɨɛɵɬɢɣɧɨ-ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɨ-

ɫɨɛ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɭɦ ȺɋɈɍ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. 2020. № 1. ɋ. 284–288. 
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ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ɂɦɟɟɬ-

ɫɹ ɩɨɤɚ ɥɢɲɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ:  

 ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɟ ɩɨɯɨɞɵ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɮɢ-

ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɫɦɨɬɪ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨ-

ɟɡɞɤɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɨɣ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɰɟɜ-ɜɟɝɚɧɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  Ʉɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɝɪɭɩɩɵ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɨɫɧɚɳɚɟɬ ɫɟɛɹ. ɏɨɬɶ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɹ ɡɞɟɫɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɬɭɪɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɦɢ; 

 ɪɟɬɪɢɬɵ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɣɨɝɟ, ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫɚɦɢ ɩɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɛɥɸɞ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɫɢɯɨɥɨ-

ɝɚɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɬɭɪɵ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɜɞɟɧɢɹ: ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɭɪɵ (ɫ ɩɚɥɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ, 

ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ, ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɤɟ ɢ ɬ.ɞ.), ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɥɭɠɚɣɤɢ ɞɥɹ ɡɚ-

ɧɹɬɢɣ ɣɨɝɨɣ, ɫɬɟɧɞɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹɦɢ, ɫɭɜɟɧɢɪɚɦɢ ɢ «ȻȺȾɚɦɢ», ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɚɥɚɬɤɢ ɫ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɜɟɝɚɧɫɤɢɦɢ ɛɥɸɞɚɦɢ; 

 ɬɭɪɵ ɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

(ɂɧɞɢɹ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, ȼɶɟɬɧɚɦ, ɇɟɩɚɥ). ɐɟɥɢ ɬɭɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ, ɨɬ ɬɪɚ-

ɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɚ ɩɨ ɝɨɪɚɦ ɞɨ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɞɭɯɨɜ-

ɧɵɯ ɦɟɫɬ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɭɪɚɯ, ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɫɥɭɝ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɡɧɚɤɨɦɹɫɶ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɨɧɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɱɟɪɟɡ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɛɥɸɞ ɩɨɡɧɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ – ɷɬɨ 

ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɫɦɟɲɟɧɢɟ 

ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ: 

 ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɣ; 

 ɫɨɛɵɬɢɣɧɨ-ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɣ; 

 ɧɚɭɱɧɨ-ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɣ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ); 

 ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɨ-ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɣ. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, – ɷɬɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɫ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨ-

ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɜ ɠɟɥɚɧɢɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ (ɮɢɡɢɱɟ-

ɫɤɢ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨ). Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɩɨɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

ȼ ɫɥɨɜɚɪɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɥɨɜɨ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ – 

«ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ»5
. 

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫɭɛ-

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ 2000-ɵɯ ɝɨɞɨɜ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɨɜɨɟ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ – ɜɟɝɚɧɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɩɨɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɨɦ ɢ ɜɟɝɚɧɫɬɜɨɦ.  

ȼɟɝɟɬɚɪɢɚɫɬɜɨ – ɷɬɨ  ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡ ɪɚɰɢ-

ɨɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɦɹɫɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «VОРОЭКЫТКЧ» ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ «VОРОЭКЛХО» (ɪɚɫɬɟ-

ɧɢɟ, ɨɜɨɳ). ɗɬɨ ɫɥɨɜɨ ɱɚɫɬɨ ɧɚɱɚɥɨ ɭɩɨɦɢɧɚɬɶɫɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɫɥɟ 

1847 ɝɨɞɚ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɩɟɪɜɨɟ «ȼɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ» ɜ ȼɟ-

ɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. 

ȼɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɨ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ: ɥɚɤɬɨɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɨ (ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɢɳɢ), ɨɜɨɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɨ (ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶ-
                                                           

5
 Ⱥɤɚɞɟɦɢɤ.ɪɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɇ., 2002. URL: https://sanstv.ru/dict/ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.03.2023). 
 

https://sanstv.ru/dict/%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0
https://sanstv.ru/dict/%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%B9
https://sanstv.ru/dict/%D0%BC%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B9
https://sanstv.ru/dict/%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://sanstv.ru/dict/%D0%B6%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9
https://sanstv.ru/dict/%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BB%D1%8C
https://sanstv.ru/dict/%D0%BA%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%B9-%D0%BB%D0%B8%D0%B1%D0%BE
https://sanstv.ru/dict/%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9
https://sanstv.ru/dict/%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9
https://sanstv.ru/dict/%D0%B3%D1%80%D1%83%D0%BF%D0%BF%D1%8B
https://sanstv.ru/dict/%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%8F%D1%8E%D1%89%D0%B8%D0%B9
https://sanstv.ru/dict/%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D0%B9
https://sanstv.ru/dict/%D1%81%D0%B0%D0%BC%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B5
https://sanstv.ru/dict/%D1%86%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%BD%D0%BE%D0%B5
https://sanstv.ru/dict/%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://sanstv.ru/dict/%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://sanstv.ru/dict/%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BA%D0%B0%D1%85
https://sanstv.ru/dict/%D0%B4%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%80%D1%83%D1%8E%D1%89%D0%B5%D0%B9
https://sanstv.ru/dict/%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D1%83%D1%80%D1%8B
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ɧɨɣ ɧɢɳɢ ɢ ɹɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɥɚɤɬɨɨɜɨɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɨ (ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɱ-

ɧɨɣ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɢɳɢ ɢ ɹɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɩɟɫɤɢɬɚɪɢɚɫɬɜɚ (ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɢɳɢ, ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɹɢɰ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ) ɢ ɜɟɝɚɧɫɬɜɨ6
.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɝɚɧɫɬɜɨ ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ. 

ȼɟɝɚɧɫɬɜɨ — ɮɨɪɦɚ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɚ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɨɥɶɲɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

ȼɟɝɚɧɵ ɧɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɥɸɛɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫ-

ɯɨɠɞɟɧɢɹ. ȼɟɝɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɬɨ ɤɚɤ «ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨ, ɜɫɟ ɮɨɪɦɵ ɷɤɫ-

ɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ ɤ ɠɢɜɨɬɧɵɦ ɞɥɹ ɟɞɵ, ɨɞɟɠɞɵ ɢɥɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɰɟɥɢ». 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɜɟɝɚɧ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ 

ɩɢɳɭ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɢɡɛɟɝɚɸɬ ɜɫɟɝɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɚɫɢɥɢɟɦ 

ɧɚɞ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ.  

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵ ɬɪɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɬɚɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ 

ɜɟɝɚɧɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: «ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɩɪɟɞɧɚ-

ɦɟɪɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ ɭɛɢɣɫɬɜɨ ɢɥɢ ɪɚɧɟɧɢɟ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ»7
.   

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɟɝɚɧɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɨɨɩɚɪɤɨɜ, ɰɢɪɤɨɜ, 

ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɫɟɥɮɢ ɫ ɧɢɦɢ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ «Ʉɨɪɪɢɞɵ», ɨɯɨɬɚ 

ɢ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜɟɝɚɧ-ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɦɟɫɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ȼ ɧɨɦɟɪɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɡ ɲɟɥɤɚ, 

ɲɟɪɫɬɢ, ɤɨɠɢ  ɬ.ɞ.  

                                                           
6

 ȼɢɞɵ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ. 2014. URL : 

https://ria.ru/20141101/1030752560.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.03.23). 
7
 Vegan Tourism. A promising cruelty-freeway of in an increasingly cruel world. Дɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Docsity.com. 2023. URL : https://www.docsity.com/en/vegan-tourism-english-

for-specific-purposes/7111834/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.03.23). 
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ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɜɟɝɚɧɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. 

ɉɨɞ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɵ, ɨɬɟɥɢ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ 

ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ»8
.  

ɗɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ 1997 ɝɨɞɭ ɧɚ ȼɟɪɨɧɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧ-

ɰɢɢ.  

Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɜɟɝɚɧɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɝɪɚɞɵ «AЬТК’s Respon-

sible tourism award» (ɧɚɝɪɚɞɚ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ) ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ  «VegVoyages», ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɜɟɝɚɧ-ɬɭɪɚɦɢ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ («Intrepid Travel», «VegVoyages»), ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɬɭɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ: ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɨɩ, 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨɦ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ). ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ9
. 

ȼ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɟɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ-ɜɟɝɚɧɨɜ, ɫɨɝɥɚɫ-

ɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 5 ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: 

– ɬɭɪɢɫɬɵ «Luxurious vegans» (ɪɨɫɤɨɲɧɵɟ ɜɟɝɚɧɵ). Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 

ɫɟɛɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɬɭɪɵ ɫ ɪɨɫɤɨɲɧɵɦɢ ɨɬɟɥɹɦɢ ɫɨ ɫɩɚ-ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɢ ɡɚɥɨɦ 

ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ ɣɨɝɨɣ. Ɉɧɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɟ; 

– ɬɭɪɢɫɬɵ «Spiritual Retirements vegans» (ȼɟɝɚɧɵ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɭɟɞɢɧɟɧɢɹ) – 

ɷɬɨ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɭɦɟ ɢ ɯɨɱɟɬ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɞɭɯɨɜɧɨɟ 

ɭɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɣɨɝɨɣ ɢɥɢ ɦɟɞɢɬɚɰɢɟɣ, ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸ-

ɳɢɯ ɞɭɯ ɩɟɣɡɚɠɟɣ; 

                                                           
8
 GШШНаТЧ, H. АСКЭ ТЬ RОЬЩШЧЬТЛХО TШЮЫТЬЦ? Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / H. GШШНаТЧ // TСО 

Responsible Tourism Partnership. 2023. URL : https://www.docsity.com/en/vegan-tourism-english-

for-specific-purposes/7111834/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.03.23). 
9
 Vegantravelasia.com : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 2020.URL : https://vegantrav 
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– ɬɭɪɢɫɬɵ «Eco-friendly vegans» (ɜɟɝɚɧɵ-ɬɭɪɢɫɬɵ ɡɚɛɨɬɹɳɢɟɫɹ ɨɛ ɨɤɪɭ-

ɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɯɨɬɹɬ ɭɣɬɢ ɜ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɩɨɤɨɣ, ɧɨ ɢɯ ɝɥɚɜɧɚɹ 

ɰɟɥɶ - ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɢɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɛɨɬ - ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ 

ɢɯ ɠɢɥɶɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚ 100% ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɦ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

– ɬɭɪɢɫɬɵ «City-Break Vegans» (ɜɟɝɚɧɵ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ), 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɛɹɬ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɤɚɮɟ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ; 

– ɬɭɪɢɫɬɵ «Vegan Volunteers» (ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɵ-ɜɟɝɚɧɵ) ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɸɞɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɯɨɬɟɬɶ ɫɬɚɬɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚɦɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɤɚɤ ɩɪɢɸɬɵ 

ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ10
. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɯɟɦɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɫɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ 
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 Vegan Tourism. A promising cruelty-freeway of in an increasingly cruel world. [ɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Docsity.com. 2022.  (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.03.23). 
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ɂɡ ɫɯɟɦɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɦ 

ɬɭɪɢɡɦɨɦ. ȼɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɜ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɢ ɤɚɤɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɭɪɚ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɝɚɧɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɬɧɟɫɟɧɢɟ ɜɟɝɚɫɤɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɫɨɛɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ-

ɜɟɝɚɧɨɜ ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. ɗɬɨ  ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɳɢɟ ɬɭɪɚ ɤɚɤ: ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜɟɝɚɧɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ11
. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɬɟɦɟ: ɬɟɨ-

ɪɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ. ȼɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ – ɷɬɨ ɬɭɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨ-

ɪɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɣ ɤɭɯɧɟɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɩɪɢ-

ɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɛɥɸɞ, ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɨɳɭɳɟɧɢɣ ɢɥɢ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɤɪɭɝɨ-

ɡɨɪɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɫɫɥɟ-

ɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɞɜɢɞɚ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸ-

ɳɟɟ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɨɛɲɢɪ-

ɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɜɢɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɹɜ-

ɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚ-

ɰɢɢ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɦɭ ɪɹɞ ɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɟɳɟ ɧɟɬ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢɫ-

ɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ.  
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 Vegan Company Bags Three Prestigious Travel & Tourism Awards – Setting New Record! 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // VОРКЧПТЫЬЭ.МШЦ. 2021. URL : https://www.veganfirst.com/article/vegan-

company-bags-three-prestigious-travel-tourism-awards-setting-new-record (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
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1.2 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɟɣɱɚɫ ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɜ ɡɚɤɨɧɚɯ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚ-

ɧɢɹ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɩɧɢɤɨɦ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɨɫ-

ɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»12
.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɵ, ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɹ-

ɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɬɭ-

ɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. ɂ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ-

ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜ 

ɜ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. ɗɬɢɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ 

ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɬɪɚɫ ɢ ɩɥɹɠɟɣ. ɉɪɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢ-

ɫɜɨɟɧɢɢ ɡɜɟɡɞɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ.  

ȼ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɬ 18.11.20 №1860 (ɪɟɞ. 

ɨɬ 26.12.22) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ» ɭɤɚɡɚɧɵ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɨɬɟɥɹɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟ-
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 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ» ɨɬ 24.11.1996 N 132-ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-
ɉɥɸɫ. 1997–2023. URL : https://www.consultan t.ru/document/cons_doc_LAW_12462/ (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 18.04. 2023). 
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ɫɬɜɚ ɡɜɟɡɞ. ȼ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ 5 ɡɜɟɡɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, 

ɛɚɪɚ (ɥɨɛɛɢ-ɛɚɪɚ), ɛɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɡɚɥɚ. Ⱦɥɹ 4-ɟɯ ɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 50 ɧɨɦɟɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɥɨɜɢɟ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɢ ɛɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɡɚɥɚ 

ɛɵɥɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. ȿɫɥɢ ɨɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ 50 ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɦɟɪɨɜ, ɬɨ ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ.  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɚɪɚ (ɥɨɛɛɢ-ɛɚɪɚ) ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɡɜɟɡɞ 4 ɢ 5 ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ, ɬɭɪ-ɛɚɡ, ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ, 

ɜɢɡɢɬ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɢ ɦɟɧɟɟ 15-ɬɢ ɧɨɦɟɪɨɜ ɛɚɪ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ.  

ȼ ɨɬɟɥɹɯ ɨɬ 1-ɨɣ ɞɨ 3-ɟɯ ɡɜɟɡɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢ-

ɬɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɫɬɨɥɨɜɚɹ, ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɤɚɮɟɬɟɪɢɣ, ɛɚɪ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ)13
.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɜɥɢɹɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ: ȽɈɋɌ 1.0-2015 Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ʉɥɚɫɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. В ɧɟɦ ɞɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɢ-

ɬɚɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ14
. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɢɬɚɧɢɹ: ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɤɚɮɟ, 

ɛɚɪ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɛɭɮɟɬ, ɤɚɮɟɬɟɪɢɣ, ɫɬɨɥɨɜɚɹ, ɡɚɤɭɫɨɱɧɚɹ, 

ɦɚɝɚɡɢɧ (ɨɬɞɟɥ) ɤɭɥɢɧɚɪɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɢ ɤɚɮɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɢɥɢ 

ɛɥɸɞɚ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɬɟɪɦɢɧɵ: ɤɚɮɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧ.  
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 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
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 ȽɈɋɌ 30389-2013. «Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ. ɍɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ : ɭɤɚɡɚɧɢɟ Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɬ 22.11.2013 N 1676-ɫɬ //  Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ URL  : https://d 

ocs.cntd.ru/document/1200107325. – (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.05.23). 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ 3.2. ɢ 3.3 ɩɭɧɤɬɚ ɫɬɚɬɶɢ 3 «Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ»  N 1676-ɫɬ 

«ȽɈɋɌ 30389-2013. Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ. ɍɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢ-

ɬɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹ» ɨɬ 22.11.2013 Ɋɟɫɬɨɪɚɧ ɷɬɨ «ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɨɛɴɟɤɬ) ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-

ɸɳɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɭɝɚ ɢɥɢ ɛɟɡ ɞɨɫɭɝɚ, ɫ 

ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɛɥɸɞ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ 

ɛɥɸɞɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ, ɩɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɝɨɪɹɱɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ», ɤɚɮɟ 

ɷɬɨ «ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɨɛɴɟɤɬ) ɩɢɬɚɧɢɹ,…, ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ,…». 

Ɂɧɚɱɢɬ ɨɬɥɢɱɢɟ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɬɨɦ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɚɫ-

ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɛɥɸɞ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ: ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵɟ ɢ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ). ɋɬɨɢɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɟɫɬɶ ɜɢɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɢ ɫɬɨɥɨɜɨɣ: ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɣ. ȼ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɟ ɧɟ ɨɩɢɫɚɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɟ ɤɚɮɟ.  

ȼ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɠɞɨ-

ɦɭ ɜɢɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɫɨɜɟɬɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɦ 

ɦɟɫɬɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ.  

ȼ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɨɥɶ-

ɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɸɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɨɟɤ-

ɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ.  

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚ-

ɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

ɐɟɥɶ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 2015 ɝ. ɑɥɟɧɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɬɚɤ 
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ɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ. Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɛɢɡ-

ɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜɟɛɢɧɚɪɵ ɞɥɹ ɠɟɥɚɸɳɢɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɚ-

ɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ15
.  

Ɍɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ Ɇɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɷɧɨɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ (Ɇɗɐ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɚɫɬɪɨɬɭɪɢɡɦɚ (ɝɚɫɬɪɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ). ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, Ɇɗɐ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɮɨɪɭɦɨɜ ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ. 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɬɭɪɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɢ (ɊɋɌ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ 

ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ16
. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɂɚɞɚɱɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɊɋɌ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨ-

                                                           
15

 Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 
2022. URL : СЭЭЩЬ://ɚɝɬɪ.ɪɮ/. – (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.03.2023). 

16
 Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ 

Ɍɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 1993–2022. URL : https://ros tourunion.ru/komitety/com_gastro.html. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 14.03. 2023). 



25 

 

ɜɚɧɚ,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɚɫɬɪɨ-

ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɚ-

ɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɮɨɪɭɦɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨ-

ɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢ-

ɬɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɞɚɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɟɫɬ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ: 

«Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

1.3  ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ.ɋ. Ɉɪɥɨɜɨɣ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɝɚɫɬɪɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɨɫɤɜɵ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɝɚɫɬɪɨɬɭɪɢɡɦɚ:  

 ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɩɪɢ ɧɟɜɵɫɨɤɢɯ 

ɞɨɯɨɞɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɚɫɬɪɨɬɭɪɢɡɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɬ 

ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɧɟɦ ɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɟɞɢɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɹ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɚɫɬɪɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ; 

 ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɹɞɨɦ ɫ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɢɦɟɸɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ. 

ɂɡ-ɡɚ ɫɯɨɠɟɫɬɢ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɢ ɨɛɵɱɚɹɯ ɜ ɷɬɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨ-

ɟɡɞɤɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɧɧɵɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɪɹɸɬɫɹ, ɥɸɞɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɬɭɪɵ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ 

ɞɧɹ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɞɚɥɶɧɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ17
. 

                                                           
17

 Ɉɪɥɨɜɚ, ȼ. ɋ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɝɚɫɬɪɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɇɨɫɤɜɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // EХТЛЫКЫy.ru. 2022. URL  : https://www.elibrary.ru/downl 

oad/elibrary_49226717_11643502.p df (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.04. 2023). 



26 

 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɟɳɟ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ. 

ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɦɟɫɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɬɞɵɯ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ. ɏɨɬɹ ɬɭɪɩɪɨ-

ɞɭɤɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɬɨɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɨ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɝɨɪɨɞɨɜ – 

ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɟɣɱɚɫ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɬɭ-

ɪɢɡɦɨɦ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɵ. ɇɨ ɧɭɠɧɵɣ ɝɨɫɬɹɦ ɤɨɦɮɨɪɬ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɢɡ-

ɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɭɞɨɛɧɵɣ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ, ɝɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɧɟɣ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɑɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɪɨɫɚ18
.  

ɇɨ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚɞ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɭɩɪɨ-

ɞɭɤɬ. ɑɬɨɛɵ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ, ɢɫɤɚɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶɫɹ 

ɫ ɧɢɦɢ ɥɢɱɧɨ. ɗɬɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɚɣɬɵ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
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 ɉɚɯɚɪɶ, ȼ. ȼ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ 
ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ɄɢɛɟɪɅɟɧɢɧɤɚ. – 2021. URL : https://cyberleninka.ru/art 

icle/n/sostoyanie-i-napravleniya-razvitiya-gastronomicheskogo-turizma-v-mire-i-v-rossii (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 20.04. 2023). 
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«Russia Travel», ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, 

ɧɨ ɨɧɚ ɫɤɨɪɟɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ», 

ɝɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɨ ɩɨɥɧɨɣ 

ɜɟɪɫɢɢ ɧɟɬ ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ. Ⱥ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɥɢɲɶ ɨ  ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ. ɇɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɢ ɛɥɸɞɚɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  

ɇɚɞ ɜɫɟɦɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟ-

ɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 

ɝɚɫɬɪɨɬɭɪɢɡɦɭ (ɊɋɌ) ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɚɦ ɧɚ 

ɬɟɦɭ ɝɚɫɬɪɨɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɡɞɚɥɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ «Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ», ɝɞɟ 

ɚɜɬɨɪɵ ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɝɚɫɬɪɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2023 ɝɨɞɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ Ʉɪɚɣ, ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨ-

ɞɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɭɦɚɯ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ ɝɚ-

ɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ», ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɭ, ɝɞɟ ɨɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɚ, ɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɨɡɪɚɳɟɧɢɸ ɱɚɫɬɢ ɞɟɧɟɝ 

ɡɚ ɤɭɩɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ɤɚɪɬɟ «Ɇɢɪ». 

Ɍɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɧɬɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ «Ɋɨɫɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ ɊɎ» ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɝɪɚɧɬɚ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɇɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɝɪɚɧɬ ɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; 

 ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ, ɜɨɞɨ-, ɝɚɡɨ- ɢ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɵɦ ɫɟɬɹɦ. 
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 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ, ɢɧɜɟɧɬɚ-

ɪɹ. 

 ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ19
. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɮɨɪɭɦɚɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 

ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  
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 Ɋɨɫɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ.ɪɮ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 2011–2023. URL : https://ɪ 
ɨɫɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ.ɪɮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.05.2023). 
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2 ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ȼȿ-
ȽȿɌȺɊɂȺɇɋɄɈȽɈ ȽȺɋɌɊɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɊɈɋ-
ɋɂɂ ɂ ɁȺ ɊɍȻȿɀɈɆ  

 

 

2.1 ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢя ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ.  

ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ȿɆɂɋɋ. ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ «ɑɢɫɥɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ» ɢ «ɑɢɫɥɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ» ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ 

ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 3 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɞɚɥɟɟ ɬɭɪɩɨɬɨɤɨɜ): ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ, ɜɴɟɡɞ-

ɧɨɣ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɣ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɰɟɩɧɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2005 ɩɨ 2021 

ɝɝ., ɬɨ ɫɚɦɨɟ ɧɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ, 

ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ – 258, 58% (2015 ɝ.), ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɜ 5,48% (2020 ɝ.). ɗɬɨ 

ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2005 ɩɨ 

2021 ɝ., ɜ % (ɰɟɩɧɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ) 
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ɋɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

ɤɨɧɰɚ 2014 ɝɨɞɚ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɵɥɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɩɭɬɟɜɤɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ20
. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɛɚɥɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ COVID-19. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɟɳɟ 

ɤɚɤ ɬɨ ɫɦɨɝɥɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɨ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɜɜɟɥɨ ɠɟɫɬɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ. ɗɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɡɚ ɝɨɞ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ (2019 ɝ.) Ʉɢɬɚɣ ɛɵɥ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɭɪɵ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ (40800 ɤɢɬɚɣɰɟɜ-ɬɭɪɢɫɬɨɜ).  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ȼ 2008–2009 ɝɝ. ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɤɚɤ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɚɤ ɢ  ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 72,98% ɡɚ 2008 ɝɨɞ, ɷɬɨ ɜɵ-

ɡɜɚɧɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ. 

ȼ 2021 ɝ. ɜɵɹɜɥɟɧ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨ-

ɬɨɤɚ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɪɵɧɤɭ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ȼɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɪɹɞ «ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɣ» ɞɥɹ ɬɭɪɮɢɪɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ȼ ɨɛɳɟɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 73 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ (ɞɚɥɟɟ – ɪɭɛ.) ɜ 2020 ɝɨɞɭ21
.  

ɋɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

191,09%. Ɋɨɫɬ ɜ 2021 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

                                                           
20

 Ƚɥɚɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 2015 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Tour-

ism.Interfax.ru. 2015. URL : https://tourism.interfax.r u/ru/analytics/market_overview/31227/ (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.03. 2023). 
 

21
 Ɍɭɪɛɢɡɧɟɫ ɜ 2020–2021 ɝɨɞɚɯ ɩɨɥɭɱɢɬ ɛɨɥɟɟ 70 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Дɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ȼɢɡɧɟɫ.ɪɭ. 2022. URL : https://www.business.ru/news/18115-turbiznes-v-

2020-2021-godah-poluchit-bolee-70-mlrd-rubley-gospodderjki (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.03.2023). 
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ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɪɹɞ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ: Ɍɭɪɰɢɹ, ȿɝɢɩɟɬ, Ⱥɛɯɚɡɢɹ, ɈȺɗ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ22
.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɭ-

ɥɢɧɚɪɢɢ ɢ ɤ ɱɚɫɬɨɦɭ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬ «Ɉɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

– ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɛɟɡ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ 

ɦɟɫɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». 

Ɍɨɝɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ.  

ȿɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɧɢɯ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɩɪɨ-

ɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɚ 5,77%. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɚɜɢɥɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɜ ɬɟɦɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ % 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɝ. ɩɨ 2019 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ ɦɟɠɞɭ 100% ɢ 120% 

                                                           
22

 ȼ ɤɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɟɡɞɢɥɢ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɤɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 2022. URL : https://www.ato 

rus.ru/news/press-centre/new/58747.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 16.04. 2023). 
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ɉɨɫɥɟ 2011 ɝ. ɜɢɞɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɩɚɞɚ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2016 ɝ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɪɢɡɢɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɜ 2016 ɝ., ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – 103,1% , ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ɇɚ ɨɮɢɰɢ-

ɚɥɶɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ «Retail-LШвКХЭв.ШЫР», ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɬɭɫ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ ɋɆɂ), ɝɨɜɨ-

ɪɢɬɫɹ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɚɫɬ-ɮɭɞɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚ-

ɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɟɞɵ ɢ ɧɚ ɜɵɧɨɫ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɠɢɡɧɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɂ ɬɪɟɧɞ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɢɪɚ-

ɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ23
.  

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 2016 ɝ. ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 2017-2018 ɝɝ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ⱦɟɥɨɜɨɟ ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ» ɚɜɬɨɪ ɗɥɶ-

ɦɢɪɚ Ʉɨɛɢɧɚ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

ɤɚɤ ɮɚɫɬ-ɮɭɞ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɤɚɮɟ ɢ ɡɚɤɭɫɨɱɧɵɯ, ɫɨɱɟ-

ɬɚɸɳɢɯ ɛɵɫɬɪɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ.  

ȼ 2020 ɝ. ɢɡ-ɡɚ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɫɧɢɠɟɧ ɞɨ 

79,31%. Ʉɚɪɚɧɬɢɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɪɵɧɨɤ: ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɫ ɭɫɥɭɝɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɢ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ, ɧɨɲɟɧɢɟ ɦɚɫɨɤ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥɨɦ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-

ɜɚɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2021 ɝ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 133,44%. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 121%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɦ ɜɨɡɪɚɳɟɧɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɦɟɠɞɭ 100% -120%, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɞɟɪɠɚɥɚɫɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 9 ɥɟɬ.  
                                                           

23
 ɂɬɨɝɢ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ɀɭɪɧɚɥ 

«RОЭКТХ-LШвКХЭв.ШЫР». 2017.URL : https://retail-loyalty.org/expert-forum/poster-podvel-itogi-2016-

goda-na-restorannom-rynkerossii/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.04. 2023). 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «InfolТЧО» ɫ 2020 ɩɨ 2022 ɝ. 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ «Fast casual» (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɟɞɨɣ, 

ɛɵɫɬɪɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ).  

ȼɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚ-

ɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɫɬɨɢɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɣ 

ɮɚɫɬ-ɮɭɞ. 

ɗɬɨɦɭ ɭɠɟ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɨɜɨɣ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 2023 ɝ. ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«BusinesStat» ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨɦ ɜɟɝɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ 

ɞɚɥɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 2021 ɢ 2022 ɝɝ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«BusinesStat» ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɭɥɚ-

ɠɢɜɚɧɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ24
. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ ɢ ɜɟɝɚɧɨɜ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 59 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ (ɪɢ-

ɫɭɧɨɤ 5). 

                                                           
24

 ȼ 2022 ɝ. ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɜɟɝɚɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 3,8% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
55,1 ɬɵɫ ɬ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ȼɢɡɧɟɫɋɬɚɬ. 2022. URL : https://businesstat.ru/news/vega 

ns_food/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.04. 2023). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɟ/ɜɟɝɚɧɫɤɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɤɪɭɝɚɦ ɧɚ 2023 ɝ., ɜ % 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (46,5%). ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (19,7%) ɢ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

(16,9%). ȼ ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ («ȼɵɫɲɢɣ 

ȼɤɭɫ», «ɇɟ ɦɹɫɨ»), ɬɚɤ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɯ ɛɥɸɞ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪ-

ɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɡɚɤɚɡ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (ɤɪɨɦɟ ɫɟɜɟɪɨ-ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ) ɟɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟ-
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ɧɚɯ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɟɥɟ Ʉɭɤɭɣɤɚ (əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɟ-

ɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɚɹ ɤɨɥɛɚɫɚ, ɜ 2013 ɝ., ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɠɢɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɛɨɪɨɦ ɭɪɨɠɚɹ, ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ ɣɨɝɨɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɦɢ/ɜɟɝɚɧɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢ-

ɚɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɢɫ-

ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɟ ɢɥɢ ɜɟɝɚɧɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢ-

ɬɚɧɢɹ ɩɨ ɨɤɪɭɝɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2023 ɝ., ɜ % 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɨɜ (23,9%, 20,6%). Ɍɚɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɤ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ (17 ɢ 21 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ). ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 14 ɡɚ-

ɜɟɞɟɧɢɣ. 

ɋɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨ-

ɫɬɨɱɧɨɦ ɨɤɪɭɝɚɯ.  
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Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  

 ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɠɢɜɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ «Ɋɨɫɫɬɚɬ» ɛɵɥ ɩɪɨɫɱɢɬɚɧ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: 

5,4% ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɨɤɪɭɝɚɦɢ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɢɡ-ɡɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɩɪɢɧɹɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜ ɤɭɥɢɧɚɪɢɢ, ɧɟ ɩɪɢ-

ɟɦɥɸɳɢɟ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ.  

ȼ ɋɟɜɟɪɨ-ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɦɹɝɤɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ – 3,2% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 19 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɲɟɮ-

ɩɨɜɚɪɨɦ, ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ.  

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ/ɛɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ ɞɥɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ 

 «Ƀɨɝɚ ɜɢɥɥɟɞɠ» – ɝɨɫɬɟɜɨɣ ɞɨɦ ɞɥɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ ɧɚ ɑɟɪɧɨɦ ɦɨɪɟ. 

ɋɨɱɢ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ: ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɤɚɮɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ (ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ ɢ ɪɭɫɫɤɚɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɚɹ/ɜɟɝɚɧɫɤɚɹ ɤɭɯɧɹ). ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɩɪɨɜɨ-

ɞɹɬɫɹ ɪɟɬɪɢɬɵ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ. Ƚɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨ-

ɫɟɬɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜɨɞɨɩɚɞɵ, ɷɤɨ-ɬɪɨɩɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɛɥɢɡɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 

 ɏɨɫɬɟɥ «Plants and friends» ɜ ɋɨɱɢ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɩɨ-

ɥɨɠɟɧɨ ɤɚɮɟ ɫ ɥɚɤɬɨ-ɨɜɨ-ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɦ ɦɟɧɸ ɢ ɡɚɥ ɞɥɹ ɣɨɝɢ. 

 ɏɨɫɬɟɥ «ɗɤɨɫɨɧ», ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɟɬ ɤɭɯɧɸ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚ ɱɚɫɬɭɸ ɝɨɬɨɜɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɟ 

ɛɥɸɞɚ (Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ). 
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 ɗɤɨ-ɨɬɟɥɶ «Discovery» ɜ əɥɬɟ (Ʉɪɵɦ) ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɮɢɡɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ ɢ ɲɢɪɨɤɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɤɚɤ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɬɚɤ ɢ ɜ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ.  

 ɗɤɨ-ɤɷɦɩ Ʉɪɵɦ ɜ 4 ɤɦ. ɨɬ ɇɨɜɨɭɥɶɹɧɨɜɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɦɟɞɢɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. 

 «VED ɈɌȿɅɖ», ɝ. ɋɨɱɢ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɟɫɬɶ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɟ ɤɚɮɟ 

(ɮɶɸɠɧ ɤɭɯɧɹ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɥɸɞ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ). Ɍɚɤ-

ɠɟ ɜ ɨɬɟɥɟ ɟɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ: ɦɚɫɫɚɠɚ, ɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɝɜɨɡɞɹɯ, ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɣɨɝɟ. Ⱦɥɹ ɩɥɚ-

ɜɚɧɢɹ ɟɫɬɶ ɛɚɫɫɟɣɧ ɢ ɜ 10 ɦɢɧɭɬɚɯ ɯɨɞɶɛɵ ɨɬ ɨɬɟɥɹ ɩɥɹɠ; 

 ɗɤɨ-ɛɚɡɚ «Ɋɚɞɚ» (ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɞɟɪɟɜɧɹ Ʌɭɤɶɹɧɨɜɤɚ). ɉɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. ɇɟ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɝɨɪɚ «ɉɢ-

ɞɚɧ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ; 

 ɉɪɨɟɤɬ ɫɨɫɧɵ ɟɥɢ ɲɢɲɤɢ (ɫɨɛɵɬɢɟ «Ʌɚɝɟɪɶ ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɟɣ» - ɫɛɨɪ 

ɬɪɚɜ, ɹɝɨɞ ɢ ɝɪɢɛɨɜ ɜ ɥɟɫɭ ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɥɸɞ ɢɡ ɧɢɯ) Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛ-

ɥɚɫɬɶ, ɜɨɡɥɟ Ʌɚɞɨɠɫɤɨɝɨ ɨɡɟɪɚ; 

 Ʉɥɭɛ «Good Life» (Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ȼɟɥɵɣ əɪ» ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɟ ɫɦɟɧɵ ɫ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɫ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɦɢ ɩɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɛɥɸɞ ɜɟɝɟ-

ɬɚɪɢɚɧɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ; 

 Ɇɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ɉɫɬɪɨɜ», Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚ-

ɪɟɥɢɹ, ɝ. Ʌɚɯɞɟɧɩɨɯɶɹ, ɩɨɫɟɥɨɤ ɋɢɤɨɩɨɯɶɹ. ɗɬɨ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɦɨ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚ-

ɧɢɹ (ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɟɝɚɧɫɤɢɯ ɛɥɸɞ) ɢ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ ɣɨɝɨɣ, ɩɪɨɝɭɥɤɚɦɢ ɩɨ ɥɟɫɭ, 

ɤɭɩɚɧɢɟɦ ɜ ɨɡɟɪɟ Ʉɟɣɯɹɫɥɚɦɩɢ ɢ ɩɚɪɟɧɢɟɦ ɜ ɛɚɧɟ. ȿɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ 

ɟɞɵ, ɡɚɧɹɬɢɣ ɣɨɝɨɣ, ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɧɚ ɤɚɬɟɪɚɯ ɩɨ ɨɡɟɪɭ ɫ ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɦ ɢ ɬ.ɩ.  

 «Ⱦɠɚɝɚɧɚɬ Ⱦɚɱɚ» ɝɨɫɬɟɜɨɣ ɞɨɦ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɵ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɝɨ-

ɬɨɜɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɟ ɛɥɸɞɚ.  
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 Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «ɈɆ-ɌɍɊ» (Ƚɨɪɧɵɣ Ⱥɥɬɚɣ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɭɪɨɜ ɫ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɛɚɡɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɩɨɟɡɞɤɭ ɧɚ ɥɨɲɚɞɹɯ, ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɣɨɝɟ, ɫɩɥɚɜɵ ɧɚ ɪɟɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 ɗɤɨ-ɨɬɟɥɶ «Ⱦɡɟɧ» ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɜ ɤɨɬɨ-

ɪɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɧɨɦɟɪ ɢɫɩɨɥɧɟɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɢɥɹɯ: ɨɬ ɪɭɫɫɤɨɣ ɢɡɛɵ ɞɨ ɲɚɨɥɢɧɶ-

ɫɤɨɝɨ ɫɬɢɥɹ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɛɨɟɜɨɦɭ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ (ɲɚɨɥɢɧɶɫɤɢɣ ɤɭɧɝ-ɮɭ), ɱɚɣɧɵɟ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ, ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɰɢɝɭɧɶ ɢ 

ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɢɬɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɟɝɚɧɨɜ, ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ ɢ ɫɵɪɨɟɞɨɜ.  

 Ɋɟɬɪɢɬ-ɐɟɧɬɪ «Ɂɨɥɨɬɚɹ ɝɨɪɤɚ» – ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɦɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢ ɣɨ-

ɝɢ ɩɨɞ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɨɦ.  

 ɗɤɨ-ɤɟɦɩ «Ⱦɨɥɢɧɚ ɋɨɥɧɰɚ» – ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɞɵɝɟɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɸɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

(36,84%), ɝɞɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ ɢ 

ɜɟɝɚɧɨɜ (ɩɨ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ).  

ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ(21,5%).  

Ȼɚɡɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. Ɉɬ ɸɠɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɫɬ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ ɢ ɜɟɝɚɧɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɫɬ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ (ɬɭɪɛɚɡɵ, ɥɚɝɟɪɹ, ɨɬɟɥɢ), 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɤɪɭɝɚɦ ɧɚ 2023 ɝ., ɜ % 

 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɋɨɱɢ. ɋɚɦɵɦ ɞɟɲɟɜɵɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜ Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɯɨɠɢɣ ɧɚ 

ɨɛɵɱɧɵɣ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢ ɤɥɭɛɵ, ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɳɢɟ 

ɬɭɪɵ ɢ ɩɨɯɨɞɵ ɫ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɭɡɤɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, 

ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɂɚ 

ɱɚɫɬɭɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɭɪɨɩɟɪɚ-

ɬɨɪɵ), ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɥɭɛɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɟ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɟ ɩɨɯɨɞɵ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ (ɬɭɪɛɚɡɵ), ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 

ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɭɪɨɜ/ɩɨɯɨɞɨɜ ɫ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɦ 

ɩɢɬɚɧɢɟɦ: 

15,79 

10,53 

21,05 

5,26 

36,84 

0 
5,26 

5,26 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 
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 Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ «Ⱥɸɪɜɟɞɚ ɬɭɪ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 45 ɚɸɪɜɟɞɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ 

ɜ ɂɧɞɢɸ ɢ ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɭ  ɫ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ) (Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ); 

 Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ «ȼȺɆȺɇȺ» (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ) – ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɂɧ-

ɞɢɸ, ɇɟɩɚɥ, ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɭ ɩɨ ɚɸɪɜɟɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɭ, ɣɨɝɚ-ɬɭɪɭ, ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɬɭɪɭ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɚɸɪɜɟɞɵ, ɫɩɚ-

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɫɜɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ; 

 ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ «ɇɟɢɡɜɟɞɚɧɧɵɣ ɦɢɪ» 

(«EZOTOUR»). Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɣɨɝɚ-ɬɭɪɵ, ɩɨɯɨɞɵ ɢ ɷɤɫɬɪɢɦ-ɬɭɪɵ ɫ 

ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨɟɡɞɨɤ: Ʉɪɵɦ (23 ɬɭɪɚ), Ʉɚɜɤɚɡ (6 ɬɭɪɨɜ), 

ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɢ ɬɭɪɵ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɢ ɧɚ Ʉɢɩɪ; 

  «VEGAN TRAVEL» – ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɟ-

ɝɚɧɫɤɢɯ ɩɨɯɨɞɨɜ ɢ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ 2023 ɝ. ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɹ ɜ Ʉɪɵɦɭ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɞɵɝɟɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, ɋɨɱɢ (ɡɢɦɧɢɣ ɤɭɪɨɪɬ 

«Ʉɪɚɫɧɚɹ ɉɨɥɹɧɚ»), ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

  «VegaTour» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 9 ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɯ ɩɨɯɨɞɨɜ ɧɚ 2023 ɝ. ɩɨ Ⱥɥ-

ɬɚɸ, Ɍɭɪɰɢɢ, ɈȺɗ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, Ʉɪɵɦɭ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɨɛɪɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨ-

ɪɢɬɶ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟɬ ɬɭɪɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɸɬ ɚɸɪɜɟɞɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ. Ⱥɸɪɜɟɞɚ – ɷɬɨ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. Ɋɨ-

ɞɢɧɨɣ ɷɬɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɧɞɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɚɸɪɜɟɞɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ.  

ɋɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɩɨɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɫ ɡɚɧɹɬɢ-

ɹɦɢ ɣɨɝɨɣ ɢ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ. 

ȿɫɬɶ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɫ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɯ/ɜɟɝɚɧɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɹɪɦɚ-

ɪɨɤ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɯ/ɜɟɝɚɧɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ (ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, 

ɹɪɦɚɪɤɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2022 ɝ., ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɨɩɪɢ-

ɹɬɢɣ 

 

ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɜɢɞɟɧ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɜɟɝɟɬɚɪɢ-

ɚɧɫɬɜɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ. ɗɬɨ ɝɨɜɨ-

ɪɢɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɬɟɦɟ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɚ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɚɦɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

ȼɵɫɬɚɜɤɢ «VEG-LIFE-expo» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 2 ɪɚɡɚ ɡɚ ɝɨɞ ɫ 2016 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɬɵ 

14-ɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 25-27 ɦɚɹ 2023 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ (ɞɚɥɟɟ ɁɈɀ). Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨ-

ɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɇɨɫɤɜɚ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ 

ɛɢɡɧɟɫɭ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɯ ɛɥɸɞ, 

ɥɟɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɣɨɝɟ.  
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«ȼɟɝɦɚɪɤɟɬ» – ɷɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɬɚɤɠɟ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

2016 ɝ. Ʉɪɭɩɧɚɹ ɫɟɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ȽɅɈȻɍɋ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɟɣ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ: ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɰɟɪɬ, ɥɟɤɰɢɢ ɩɨ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɩɢ-

ɬɚɧɢɸ, ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɛɥɸɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɱɟɪɚ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜ ɞɥɹ ɜɟɝɟɬɚ-

ɪɢɚɧɰɟɜ. Ɍɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɬɭɪ 

«ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɦɚɬɪɢɰɵ» ɧɚ 7 ɞɧɟɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɞɵɯɚɸɬ ɜ ɋɨɱɢ, 

ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɢɬɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɪɚɞɢ-

ɰɢɹɦ ɫɵɪɨɟɞɟɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɣɨɝɨɣ ɢ ɦɟɞɢɬɚɰɢɟɣ.  

«ȼɟɝɚɧɎɟɫɬ» – ɤɪɭɩɧɨɟ ɪɚɡɜɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ (2015 ɝ.), ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɟɫɹ ɜ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ.  

 «Veda Life» – ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɚɧɭɧ ɇɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɋɨ-

ɱɢ. ɗɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɦɟɧɸ ɛɥɸɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɚɤɬɨ-ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɭ.  

ɉɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɛɥɸɞ, ɜɟɱɟɪɚ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜ ɞɥɹ ɨɞɢɧɨɤɢɯ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ ɢ ɫɩɨɪ-

ɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧ-

ɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ:  

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɟɝɚɧ-

ɫɤɨɣ ɢ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɭɥɢɧɚɪɢɢ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ; 

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɦ ɦɟɧɸ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 155, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

 ɜɢɞɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɜɟɝɟɬɚɪɢ-

ɚɧɫɬɜɭ; 

 ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 19 ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ-ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ.  
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Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯ ɜɟ-

ɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɫ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ.  

2.2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɯ 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɬɭɪɨɜ 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ.  

ȼ ɫɮɟɪɟ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɹɪɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 3.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(ɫɬɪɚɧɚ) 

Ƚɨɞ 
ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧ-
ɫɤɨɝɨ ɝɚ-
ɫɬɪɨɬɭɪɢɡɦɚ 
(ɫɬɪɚɧɵ) 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɬɭ-
ɪɨɜ/ɷɤɫɤɭɪɫ
ɢɣ ɜɟɝɟɬɚɪɢ-
ɚɧɫɤɨɝɨ ɝɚɬ-
ɫɪɨɬɭɪɢɡɦɚ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɬɭ-
ɪɨɜ/ɷɤɫɤɭɪɫ
ɢɣ ɫ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧ-
ɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ 

1 2 3 4 5 6 

«RОЬЩШЬТЛХО 
ЭЫКЯОХ» (ȼɟ-
ɥɢɤɨɛɪɢɬɚ-

ɧɢɹ) 

2001 Ʉɪɭɩɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸ-
ɳɚɹ ɬɭɪɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ɉɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɫɬɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɟɬɵ 
ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɫ 
ɷɤɨ-ɨɬɟɥɹɦɢ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɛɥɚɝɨ-
ɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜɨɥɨɧɬёɪɫɤɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ  

Ƚɪɟɰɢɹ, 
ɗɮɢɨɩɢɹ, 
Ⱥɜɫɬɪɢɹ, 
ɂɫɩɚɧɢɹ, 

ɂɧɞɢɹ, Ʌɚ-
ɨɫ, ɒɪɢ-

Ʌɚɧɤɚ, 

27 1600 

«АШЫХН 
Vegan 

ЭЫКЯОХ» 

(Ʉɚɧɚɞɚ) 

ɧɟɢɡ-
ɜɟɫɬɧɨ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɢɫ-
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɝɚɧ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. 
Ⱥɤɰɟɧɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɨɩɵɬɧɵɯ ɜɟ-
ɝɚɧ-ɝɢɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɸɬ ɦɟɫɬ-
ɧɭɸ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɭɸ ɤɭɯɧɸ 
ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨ-
ɠɢɜɚɥɢ ɬɚɦ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ 

Ɏɪɚɧɰɢɹ, 
əɩɨɧɢɹ, 

Ȼɨɬɫɜɚɧɚ, 
Ɍɚɣɥɚɧɞ, 
ɂɬɚɥɢɹ, 

ȼɴɟɬɧɚɦ, 
Ʉɚɧɚɞɚ 

3 7 

«IЧЭЫОЩТН 
Travel» (ȼɟ-
ɥɢɤɨɛɪɢɬɚ-

ɧɢɹ) 

1997 ɉɟɪɜɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɜɲɢɣ ɜɟɝɚɧɫɤɢɟ ɝɚ-
ɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ 

ɂɬɚɥɢɹ, Ɍɚ-
ɢɥɚɧɞ, ɂɧ-

ɞɢɹ 

3 26 

«VegVoyage

s» ɢ «VОРКЧ 
TЫКЯОХ AЬТК» 

(ɋɒȺ) 

2004 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɟɝɚɧɫɤɢɦɢ ɩɨɟɡɞɤɚɦɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ 
ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɥɸɛɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-
ɰɢɸ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 
əɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɟ-
ɝɚɧɫɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢ-
ɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɝɪɚɞɵ  

Ʉɚɦɛɨɞɠɚ, 
Ɍɚɢɥɚɧɞ, 
Ȼɚɥɢ, ɂɧ-
ɞɢɹ, Ȼɭɬɚɧ 

11 12 

https://www.intrepidtravel.com/us
https://www.intrepidtravel.com/us
http://www.vegvoyages.com/
http://www.vegvoyages.com/
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

1 2 3 4 5 6 

  «Ʌɭɱɲɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɋɒȺ» ɢ «Ʌɭɱ-
ɲɚɹ ɜɟɝɚɧɫɤɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɋɒȺ» 

   

Vegan River 

Cruises 

(Ƚɟɪɦɚɧɢɹ) 

2014 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɟɱɧɵɟ 
ɤɪɭɢɡɵ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ȿɜɪɨɩɵ ɢ 
Ⱥɡɢɢ. ɇɚ ɤɨɪɚɛɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ-
ɧɨ ɜɟɝɚɧɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ (ɩɨɥɧɵɣ 
ɩɚɧɫɢɨɧ) ɢ ɧɨɦɟɪɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɜɟɝɚɧɫɬɜɚ. 
ȼɴɟɡɠɚɹ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, 
ɬɭɪɢɫɬɵ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɯɧɟɣ ɱɟɪɟɡ ɞɟɝɭ-
ɫɬɚɰɢɸ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ 

Ɏɪɚɧɰɢɹ, 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, 
Ⱥɜɫɬɪɢɹ, 
ȼɟɧɝɪɢɹ, 

ɇɢɞɟɪɥɚɧ-
ɞɵ, Ȼɟɥɶɝɢɹ, 

ȼɶɟɬɧɚɦ, 
Ʉɚɦɛɨɞɠɚ, 

ɂɧɞɢɹ 

5 9 

«Veg Jaunts 

and Jour-

neys» 

(ɋɒȺ) 

 

2016 Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɬɭɪɵ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ 
ɫɬɪɚɧɚɦ. ȼ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 5 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɡɨɧɚɦ 
(ɫ ɜɟɝɚɧɫɤɢɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ) ɢ 4 ɝɚ-
ɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɯ 
ɬɭɪɚ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ  

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ, 
ɂɬɚɥɢɹ, 
ɋɒȺ 

4 10 

«IЧПТЧТЭО 
blue drive 

ЭЫКЯОХ» 

(ɇɨɜɚɹ Ɂɟ-
ɥɚɧɞɢɹ) 

2004 Ɂɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɤɪɭɢɡɚɦɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨ-
ɝɪɭɠɟɧɢɟ ɩɨɞ ɜɨɞɭ (ɞɚɣɜɢɧɝ). ȼ 
ɤɚɠɞɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɤɥɸɱɟɧɨ 
ɜɟɝɚɧɫɤɨɟ/ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɟ ɩɢɬɚ-
ɧɢɟ 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, 
Ɍɚɢɥɚɧɞ, 

Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ, 
Ɇɟɤɫɢɤɚ 

0 25 

 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɛɸɪɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(ɫɬɪɚɧɚ) 

Ƚɨɞ 
ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧ-
ɫɤɨɝɨ ɝɚ-
ɫɬɪɨɬɭɪɢɡɦɚ 
(ɫɬɪɚɧɵ) 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɬɭ-
ɪɨɜ/ɷɤɫɤɭɪɫ
ɢɣ ɜɟɝɟɬɚɪɢ-
ɚɧɫɤɨɝɨ ɝɚɬ-
ɫɪɨɬɭɪɢɡɦɚ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɬɭ-
ɪɨɜ/ɷɤɫɤɭɪɫ
ɢɣ ɫ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧ-
ɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ 

1 2 3 4 5 6 

«Saigon Ad-

venture» 

(ȼɶɟɬɧɚɦ) 

2014 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢ-
ɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɏɨ-
ɲɢɦɢɧ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɪɭɝɢɦ ɦɟ-
ɫɬɚɦ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ: ɫɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɷɤɫ-
ɤɭɪɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɦɨɬɨɰɢɤ-
ɥɚɯ. ȿɫɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ 

ȼɶɟɬɧɚɦ 1 1 

 

 

https://vegjauntsandjourneys.com/
https://vegjauntsandjourneys.com/
https://vegjauntsandjourneys.com/
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

1 2 3 4 5 6 

«Tours of 

Stockholm» 

(ɒɜɟɰɢɹ) 

2015 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧ-
ɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɋɬɨɤ-
ɝɨɥɶɦ 

ɒɜɟɰɢɹ 1 1 

«RТЯОЫ ЬТНО 
ПШШН ЭШЮЫЬ» 

(ɋɒȺ) 

ɇɟ 
ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɨ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 
ɐɢɧɰɢɧɧɚɬɢ 

ɋɒȺ 1 1 

«By food» 

(əɩɨɧɢɹ) 
2018 ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɚ 

ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɛɪɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɥɢɤɨɜ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ 

əɩɨɧɢɹ 17 17 

«Secret food 

tours» 

(ȼɟɥɢɤɨ-
ɛɪɢɬɚɧɢɹ) 

2014 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɷɤɫɤɭɪ-
ɫɢɨɧɧɵɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 
ɦɢɪɭ. Ɍɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɤɭɥɢ-
ɧɚɪɧɚɹ 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 2 2 

«VОРКЧ 
Epicure 

TЫКЯОХ» 
(ɂɬɚɥɢɹ) 

2018 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɥɹ 
ɜɟɝɚɧɨɜ/ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ 

ɂɬɚɥɢɹ, 
Ɏɪɚɧɰɢɹ, 
Ɍɚɢɥɚɧɞ, 

ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɚ 

ɇɟɬ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɵɯ ɷɤɫ-

ɤɭɪɫɢɣ 

ɇɟɬ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɵɯ ɷɤɫ-

ɤɭɪɫɢɣ 

«Seville ve-

gan tour» 

(ɂɫɩɚɧɢɹ) 

2020 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟɝɚɧɫɤɢɯ ɷɤɫɤɭɪ-
ɫɢɣ ɩɨ ɋɟɜɢɥɶɢ 

ɂɫɩɚɧɢɹ 2 2 

«Vegan 

tours Barce-

lona» (ɂɫ-
ɩɚɧɢɹ) 

ɧɟɢɡ-
ɜɟɫɬɧɨ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟɦ 
ɜɟɝɚɧɨɜ, ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɷɤɫɤɭɪ-
ɫɢɣ ɩɨ Ȼɚɪɫɟɥɨɧɟ, ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ 
ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ 

ɂɫɩɚɧɢɹ 1 1 

«Vegan 

tours NY» 

(ɋɒȺ) 

2019 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɜɟɝɚɧ-
ɫɤɢɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɤɭɪ-
ɫɢɢ ɩɨ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɭ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡ-
ɦɟɳɚɟɬ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɬɭɪɵ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ «АШЫХН VОРКЧ TЫКЯОХ» 

ɋɒȺ 2 2 

 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɛɪɚɧɧɭɸ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɝɚɧɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. 

Ɉɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɟɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɨɯɪɚ-

ɧɟɧɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɟɬɵ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɭɪɚ, ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ (ɬɤɚɧɢ ɢɡ ɲɟɪɫɬɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡ ɤɨɫɬɟɣ ɢ 

ɞɪ.). Ɍɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɛɥɸɞ, ɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɍɭɪɵ 

ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɨɞɧɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɣ. Ɉɛɵɱɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɪɚɡɦɟɳɟ-

ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 1-2 ɬɭɪɚɯ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɦɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɜ ɟɞɟ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ ɞɨɫɭɝɟ. 

Ɍɚɤɢɟ ɬɭɪɵ, ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɤɢɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ 

ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬ ɫɟɛɹ ɤ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɣ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɢ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɢɫɤɥɸ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɨɦɭ; 

 ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɝɚɫɬɪɨɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨ-

ɪɨɞɨɜ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɟ ɷɤɫ-

ɤɭɪɫɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɝɢɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɚɦ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ 

ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɢɳɢ, ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɚɹɫɹ ɫ ɞɪɟɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧ ɤ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɸ ɨ 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɝɞɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɢ 

ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɱɟɪɟɡ ɤɭɯɧɸ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɂɧɞɢɸ, ȼɶɟɬɧɚɦ, Ɍɚɢ-

ɥɚɧɞ, ɇɟɩɚɥ ɢ ɞɪ. Ɍɭɪɮɢɪɦɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢ-

ɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɪɦ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ 

ɞɪɟɜɧɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦɢ.  

ɉɪɢ ɫɛɨɪɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ          

ɝɚɫɬɪɨɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɟɪɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɭɪɨɜ: ɝɚɫɬɪɨ-

ɬɭɪɵ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɝɢɞɵ – ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɵ ɢɥɢ ɜɟɝɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɢɥɢ ɜ ɦɟɫɬɟ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɠɢɜɭɬ ɢ ɫɟɣɱɚɫ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɣɨɝɟ ɢɥɢ ɦɟɞɢɬɚɰɢɢ ɧɟ 

ɪɟɞɤɨɫɬɶ ɜ ɬɭɪɟ; ɨɩɥɚɱɢɜɚɹ ɬɭɪ, ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɢɸɬɚɦ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹ-
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ɸɬɫɹ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɟ ɝɚɫɬɪɨɬɭɪɵ ɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɤɭ-

ɥɢɧɚɪɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɛɸɪɨ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɟɫɬɶ ɬɭ-

ɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «Tripaneer» ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ (11 ɬɭɪɨɜ). Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɛɥɸɞ ɫ ɨɩɵɬɧɵɦ ɩɨɜɚɪɨɦ, ɦɟɞɢɬɚɰɢɟɣ, ɣɨɝɨɣ ɢ ɨɫɦɨɬɪɨɦ ɞɨ-

ɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɦɢ 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɬɶ ɨɬɟɥɟɣ «Veggie Hotels». ɗɬɨ ɩɟɪɜɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ25
. 

ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɚɣɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨ 

ɜɫɟɯ ɨɬɟɥɹɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɝɚɧɫɤɨɟ/ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ (ɪɢ-

ɫɭɧɨɤ 9). ɑɬɨɛɵ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɫɩɢɫɨɤ «Veggie Hotels» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɜɟɝɚɧɫɬɜɚ ɢɥɢ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɚ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 

ɤɨɠɢ, ɦɟɯɚ ɢ ɬ.ɞ.). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ʉɚɪɬɚ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɯ/ɜɟɝɚɧɫɤɢɯ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟ-

ɳɟɧɢɹ ɩɨ ɦɢɪɭ (ɨɬ «Veggie Hotels») 

                                                           
25

 Veggie-hotels.com Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ 2014–2023.URL : 

https://www.veggie-hotels.com/1-1-Home.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 26.03.2023). 
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ȼ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 410 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ.  

ɉɨɯɨɠɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: «La Vimea vegan hotels», «Goji vegan ho-

tels».  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɳɢɯ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ:  

 ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɬɟɩɥɵɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɨ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɪɨɰɜɟɬɚɥɨ; 

 ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɬɭɪɵ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɸɬ ɛɥɚ-

ɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨ-ɬɭɪɚɦɢ; 

 ɜ ɬɭɪɚɯ, ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɥɸɞɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɡɧɚɤɨɦɹɳɢɟ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɯɧɟɣ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɵ ɜ ɫɜɨɟɦ ɞɟɥɟ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɬɟɯ ɠɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ. Ɂɚ ɫɱɟɬ 

ɷɬɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ; 

 ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ ɬɭɪɵ ɜɯɨɞɢɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɣɨɝɚ, 

ɩɨɯɨɞɵ, ɩɥɚɜɚɧɢɟ); 

 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɯ ɝɚɫɬɪɨ-

ɬɭɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɂɧɞɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɇɟɩɚɥ; 

 Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɟ ɝɚɫɬɪɨɬɭ-

ɪɵ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɋɒȺ. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɤɚɤ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɝɚ-

ɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɨɞɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ƚɨɪɨɞ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɬɨɥɢɰɟɣ». 

ȼ ɧɟɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: 94 

ɬɟɚɬɪɚ; 205 ɦɭɡɟɟɜ; 42 ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɡɚɥɨɜ; 14 ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɚɪɬ-
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ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ; 10 ɩɚɪɤɨɜ ɢ ɫɚɞɨɜ; ɚɪɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɢ ɩɚɪɤɨɜ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɟɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬ 

ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɘɇȿɋɄɈ – «ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɝɪɭɩɩɵ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ»26
/ 

ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɜɨɡɪɨɫ – 154% (ɪɢɫɭɧɨɤ 10). 

ɗɬɨɦɭ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2012-2014 ɝɨɞɚ. ɂ 

2013 ɝɨɞ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɝɨɞɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚ ɷɬɨɬ ɝɨɞ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ 

 

ȼ ɩɨɫɥɟɤɨɜɢɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɢɞɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟ-

ɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɚ ɤɨɧɰɟɩ-

ɰɢɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. 

 ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɥɨɠɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 17% ɱɟɦ ɩɪɨɲɥɨɦ ɜ 2023 ɝ.
27

. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ 2023 ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɬɨɥɢɰɟɣ ɋɨɞɪɭɠɟ-

ɫɬɜɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

                                                           
26

 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. 2023. URL : https://www.gov.spb.ru/gov/otrasl/c_c ulture/culture_statistics/ 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.04. 2023). 
27

 Ɉɞɨɛɪɟɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ // 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 2022. URL : https://www.gov.spb.ru/pre 

ss/governor/258116/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.04.2023). 
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Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɜɢɞɧɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɩɨɫɟɥɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɄɋɊ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2022 ɝ (ɪɢɫɭ-

ɧɨɤ 11). ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɝɨɪɨɞ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 49%., ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017–

2018 ɝ. (50-51%).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ-

ɫɟɥɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɄɋɊ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 

2022 ɝɝ., ɜ % 

 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɹɬɟɪɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɨ ɨɛɨ-

ɪɨɬɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 12). ȼ ɩɨɫɥɟɤɨɜɢɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ, ɫ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ – 184% ɜ 2021. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɢ ɨɬɦɟɧɵ ɇȾɋ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɭ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ, ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ 

ɝɨɞɭ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ «Zoom market» ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ – ɷɬɨ ɝɨɪɨɞ, ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɠɢ-

ɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ, ɜɟɝɚɧɨɜ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɚ ɜ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 1917 ɝ. ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɢɦɟɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ȼɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɟ ɫɬɨɥɨɜɵɟ ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. Ⱥɤɬɢɜɢɫɬɵ ɜɵɩɭɫɤɚɥɢ ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɜɵɟɡɠɚɥɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ.  

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ ɞɥɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ ɨɛɲɢɪɧɚ. ȼ ɱɟɪɬɟ ɝɨ-

ɪɨɞɚ ɪɚɫɩɨɥɨɝɚɟɬɫɹ 21 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɦ 

ɦɟɧɸ. ɑɬɨɛɵ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɬɭɪɢ-

ɫɬɚɦ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɟ ɡɚɜɟ-

ɞɟɧɢɟɫ(ɬɚɛɥɢɰɚ 5).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

ɧɚ 2023 ɝ. 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɡɚɜɟ-
ɞɟɧɢɹ 

Ɉɰɟɧ
ɤɚ ɧɚ 
ɹɧ-
ɞɟɤɫ 
ɫɟɪ-
ɜɢɫɟ 

ɇɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɚɹ 
ɤɭɯɧɹ 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ 

ɋɪɟɞ-
ɧɢɣ 
ɱɟɤ 
(ɪɭɛ.) 

ɉɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɟ ɩɢɬɚ-
ɧɢɟ/ɮɚɫɬ-

ɮɭɞ 

ɇɚɥɢ-
ɱɢɟ 3 
ɜɟɝɚɧ-
ɫɤɢɯ 
ɛɥɸɞ ɢ 
ɛɨɥɟɟ 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɛɥɸɞ ɪɟɥɢ-
ɝɢɨɡɧɨɝɨ 
ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧ-
ɫɬɜɚ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Ʉɚɮɟ «Ɍɪɨɢɰɤɢɣ 
ɦɨɫɬ» 

4,3 

ɟɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɚɹ, ɪɭɫ-

ɫɤɚɹ 

ɧɟɬ 300 

ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɟ ɩɢɬɚ-

ɧɢɟ 

ɞɚ ɧɟɬ 

Ʉɚɮɟ «ɍɤɪɨɩ» 4,2 
ɟɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɚɹ 
ɧɟɬ 400 

ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɟ ɩɢɬɚ-
ɧɢɟ/ɮɚɫɬ-

ɮɭɞ 

ɞɚ ɧɟɬ 

Ʉɚɮɟ 

«BUNNYMOON

/Raw Food Cafe » 

4,4 

ɟɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɚɹ, ɪɭɫ-

ɫɤɚɹ 

ɠɢɜɚɹ ɦɭɡɵ-
ɤɚ 

1000 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɩɢɬɚ-

ɧɢɟ/ɮɚɫɬ-

ɮɭɞ 

ɧɟɬ ɧɟɬ 

Ʉɚɮɟ «Ʌɚɨɪ» 4,7 
ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ, 

ɮɶɸɠɧ 
ɧɟɬ 700 

ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɟ ɩɢɬɚ-

ɧɢɟ 

ɞɚ ɧɟɬ 

Ʉɚɮɟ «ɉɟɧɚɬɵ 
ɧɚ Ƚɨɪɨɯɨɜɨɣ» 

4,9 

ɮɶɸɠɧ, 
ɪɭɫɫɤɚɹ, 
ɟɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɚɹ, ɢɧ-
ɞɢɣɫɤɚɹ 

ɦɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟ-
ɧɢɸ ɜɟɝɚ-

ɛɥɸɞ 

800 

ɉɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɟ ɩɢɬɚ-
ɧɢɟ/ɮɚɫɬ-

ɮɭɞ 

ɞɚ ɧɟɬ 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ «ɏɨ-
ɪɨɲɢɟ ɥɸɞɢ ɪɨ-

ɦɚɧɬɢɤɢ» 

4,7 

ɟɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɚɹ, ɢɡɪɚ-

ɢɥɶɫɤɚɹ 

ɠɢɜɚɹ ɦɭɡɵ-
ɤɚ, ɦɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟ-
ɧɢɸ ɛɥɸɞ, 
ɥɟɤɰɢɢ ɩɨ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 

1500 

ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɟ ɩɢɬɚ-

ɧɢɟ 

ɞɚ ɧɟɬ 

Ʉɚɮɟ «Ananda» 4,4 

ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ, 
ɝɪɭɡɢɧ-

ɫɤɚɹ, ɦɟɤ-
ɫɢɤɚɧɫɤɚɹ 

ɧɟɬ 700 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɩɢɬɚ-

ɧɢɟ/ɮɚɫɬ-

ɮɭɞ 

ɞɚ ɞɚ 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ «ə 
ɥɸɛɥɸ ɬɟɛɹ» 

4,4 

ɟɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɚɹ, ɪɭɫ-
ɫɤɚɹ, ɢɡɪɚ-
ɢɥɶɫɤɚɹ, 

ɦɟɤɫɢɤɚɧ-
ɫɤɚɹ 

Ɇɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟ-
ɧɢɸ ɛɥɸɞ 

800 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɩɢɬɚ-

ɧɢɟ/ɮɚɫɬ-

ɮɭɞ 

ɞɚ ɞɚ 

Ʉɚɮɟ «Ʉɚɲɦɢɪ» 4,7 
ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ, 

ɮɶɸɠɧ 
ɧɟɬ 1000 

ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɟ ɩɢɬɚ-
ɧɢɟ/ɮɚɫɬ-

ɮɭɞ 

ɞɚ ɧɟɬ 

Ʉɚɮɟ «Ⱥɭɪɨ-
ɜɢɥɶ» 

4,7 

ɮɶɸɠɧ, 
ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ, 
ɟɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɚɹ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ 
ɫɚɥɶɫɟ, ɤɪɭ-
ɠɨɤ ɱɬɟɧɢɹ 

500 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɩɢɬɚ-

ɧɢɟ/ɮɚɫɬ-

ɮɭɞ 

ɞɚ ɞɚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

1 2 3 4 5 6 7 8 

«Ɋɚ-ɫɜɟɬ» 3,9 ɮɶɸɠɧ 
ɠɢɜɚɹ ɦɭɡɵ-

ɤɚ 
800 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 
ɩɢɬɚɧɢɟ 

ɞɚ ɧɟɬ 

Ʉɚɮɟ «Ɇɚɧɬɪɚ 
ɛɚɪ» 

4,4 

ɟɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɚɹ, ɢɧ-
ɞɢɣɫɤɚɹ 

ɦɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟ-

ɧɢɸ ɞɟɤɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

500 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɩɢɬɚ-

ɧɢɟ/ɮɚɫɬ-

ɮɭɞ 

ɞɚ ɧɟɬ 

Ʉɚɮɟ «FТФК Ve-

gan Bistro Food 

& BКФОЫв» 

4,5 

ɟɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɚɹ, ɢɡɪɚ-

ɢɥɶɫɤɚɹ 

ɠɢɜɚɹ ɦɭɡɵ-
ɤɚ 

1000 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɩɢɬɚɧɢɟ 
ɞɚ ɧɟɬ 

Ʉɚɮɟ «Ȼɨɬɚɧɢ-
ɤɚ» 

4,5 

ɪɭɫɫɤɚɹ, 
ɟɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɚɹ 

ɧɟɬ 800 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɩɢɬɚ-

ɧɢɟ/ɮɚɫɬ-

ɮɭɞ 

ɞɚ ɧɟɬ 

Ʉɚɮɟ «ɉɪɟ-
ɤɪɚɫɧɚɹ ɡɟɥɟ-

ɧɚɹ» 

4,4 

ɮɶɸɠɧ, 
ɪɭɫɫɤɚɹ, 
ɟɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɚɹ 

ɧɟɬ 600 - ɧɟɬ ɧɟɬ 

Ʉɚɮɟ «HШШН 

ЬЭЫООЭ ПШШН» 
4,4 ɮɶɸɠɧ ɧɟɬ 450 ɮɚɫɬ-ɮɭɞ ɧɟɬ ɧɟɬ 

Ʉɚɮɟ «VОРРТО 
BШб» 

4,7 
ɟɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɚɹ 
ɧɟɬ 600 ɮɚɫɬ-ɮɭɞ ɞɚ ɧɟɬ 

Ʉɚɮɟ «ГEN 
VОРКЧ BЮЫРОЫ» 

4,5 

ɟɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɚɹ, 

ɮɶɸɠɧ 

ɧɟɬ 600 ɮɚɫɬ-ɮɭɞ ɧɟɬ ɧɟɬ 

Ʉɚɮɟ «Ɋɚɞɚ & 
K» 

4,9 

ɟɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɚɹ, ɪɭɫ-

ɫɤɚɹ, 
ɮɶɸɠɧ 

ɠɢɜɚɹ ɦɭɡɵ-
ɤɚ 

650 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 
ɩɢɬɚ-

ɧɢɟ/ɮɚɫɬ-

ɮɭɞ 

ɞɚ ɞɚ 

Ʉɚɮɟ «ȿɲɶ 
Ɏɪɟɲ» 

4,3 
ɟɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɚɹ 
ɧɟɬ 500 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 
ɩɢɬɚɧɢɟ 

ɞɚ ɧɟɬ 

Ʉɚɮɟ «Ⱦɠɢɜɚ 
Ȼɭɪɝɟɪ» 

4,6 

ɮɶɸɠɧ, 
ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ, 
ɟɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɚɹ 

ɧɟɬ 600 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 
ɩɢɬɚ-

ɧɢɟ/ɮɚɫɬ-

ɮɭɞ 

ɞɚ ɞɚ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɞɟ 

ɟɫɬɶ ɦɟɧɸ ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɜɟɝɚɧɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡ ɩɪɨɚɧɚɥɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 17, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ 3 ɜɟɝɚɧɫɤɢɯ ɛɥɸɞɚ ɢ 

ɛɨɥɶɲɟ. ȼɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɵ ɫ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɞɥɹ 

ɫɟɛɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜ 4 ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ. 

ȼɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɟ ɛɥɸɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ: ɂɧ-

ɞɢɢ (6 ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ), Ɋɨɫɫɢɢ (6 ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ) ɢ ȿɜɪɨɩɵ (13 ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ). Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ-
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ɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ: ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɚɹ (2 ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ), ɦɟɤɫɢɤɚɧɫɤɚɹ (2 ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ), ɚɡɢɚɬ-

ɫɤɚɹ (əɩɨɧɢɹ, Ʉɨɪɟɹ). 

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɣ ɤɭɯɧɟ ɜ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɶɸɠɧ ɤɭɯɧɹ (9 ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ).  

Ɏɶɸɠɧ ɤɭɯɧɹ (ɫ ɚɧɝɥ. ɫɦɟɲɟɧɢɟ) – ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɞɥɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧ-

ɫɬɜɚ ɷɬɨ ɡɚɦɟɧɚ ɦɹɫɚ, ɹɣɰɚ, ɪɵɛɵ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɯɨɠɢɟ ɩɨ ɤɨɧ-

ɫɢɫɬɟɧɰɢɢ ɢɥɢ ɜɤɭɫɭ (ɧɨɪɢ, ɫɟɣɬɚɧ, ɬɨɮɭ, ɜɟɝɚ-ɤɨɥɛɚɫɵ, ɫɨɫɢɫɤɢ ɢ ɬ.ɞ.).  

ȼɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɟ ɤɚɮɟ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɦɨɠ-

ɧɨ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɛɥɸɞɨ, ɧɨ ɢ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɬɨɥɢ-

ɰɵ Ɋɨɫɫɢɢ. 7 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɱɟɪɚ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ, ɥɟɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ 

ɩɢɬɚɧɢɸ, ɚɫɬɪɨɥɨɝɢɢ, ɜɟɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɧɚɧɢɸ, ɚɸɪɜɟɞɟ. 

Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɯ ɛɥɸɞ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 3 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɨɬ ɤɥɢɟɬɧɨɜ: Ɋɟɫɬɨɪɚɧ «ɏɨɪɨɲɢɟ ɥɸɞɢ ɪɨɦɚɧɬɢɤɢ», ɤɚɮɟ 

«ə ɥɸɛɥɸ ɬɟɛɹ», ɤɚɮɟ «ɉɟɧɚɬɵ ɧɚ Ƚɨɪɨɯɨɜɨɣ».  

ȼ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ «ɏɨɪɨɲɢɟ ɥɸɞɢ ɪɨɦɚɧɬɢɤɢ» ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɭɩɩɟ ɞɨ 

20 ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɛɥɸɞ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɣ-

ɧɭɸ ɰɟɪɟɦɨɧɢɸ. ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɦɟɧɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɵ ɛɥɸɞɚ ɢɡ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɭɯɧɢ.  

ɉɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 5 ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɞɨ 500 ɪɭɛɥɟɣ; 10 ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ – 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɨɬ 600 ɞɨ 900 ɪɭɛɥɟɣ; 5 ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɨɬ 1000 ɞɨ 1800 

ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ ɡɞɟɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

ɂɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɯɜɚɬɢɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɨ 

ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 6-7 –ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɞɥɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɞɥɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭ-

ɞɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɭɬ ɫɩɚ-ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɣɨɝɨɣ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ. 
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ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ 30 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɩɚ-ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɢ ɛɨɥɶɲɟ 

40 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɡɚɥɨɜ. 

ȼɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ «Vegan club» «Veda 

village». «Vegan club» – ɷɬɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɵ-

ɟɡɠɚɟɬ ɜ ɩɪɢɸɬɵ ɫ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ. 

«Veda village» – ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɷɤɨ-ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, 

ɝɞɟ ɜɫɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɚ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤ ɤɚɤ: 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ; 

 ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ; 

 ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɤɭɯ-

ɧɟɣ  ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ; 

 ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸ-

ɳɢɟ ɥɢɛɨ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɝɨɪɨɞɚ, ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɞɧɟɣ, ɫ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Vegan village»; 

 ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɚ ɱɟɪɟɡ ɭɤɪɟɩɥɟ-

ɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɫɩɚ- ɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚɯ; 

 ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɦ ɤɥɭɛɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɜɟɝɟ-

ɬɚɪɢɚɧɫɤɢɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ.  
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ȼȿȽȿɌȺɊɂȺɇɋɄɈȽɈ ȽȺɋɌɊɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ 

ɌɍɊȺ ȼ ɋȺɇɄɌ-ɉȿɌȿɊȻɍɊȽ  

 

 

3.1 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ 

Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ, ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɋ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 

ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

Ɍɟɦɚ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ. 

Ɉɩɪɚɲɢɜɚɟɦɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ: ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɵ ɢɥɢ ɜɟɝɚɧɵ ɢɡ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨ-

ɤɚ. 

Ȼɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 102 ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɚ/ɜɟɝɚɧɚ ɢɡ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ.  

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɞɥɹ ɬɭɪɚ. 

ȼɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɨɩɪɨɫ ɛɵɥɢ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɚɦɢ, ɜɟɝɚ-

ɧɚɦɢ ɢɥɢ ɫɵɪɨɟɞɚɦɢ ɫ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

 ɉɨɢɫɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

«ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ». Ȼɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɫɤɪɢɩɬ «ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ». ȿɫ-

ɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɤɚɡɵɜɚɥɫɹ ɧɟ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɦ, ɬɨ ɟɦɭ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɫɶ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɣɬɢ ɨɩɪɨɫ.  

Ɍɟɤɫɬ ɛɵɥ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɉɨ Ⱦɚɥɶɧɟɦɭ ȼɨɫɬɨɤɭ ɛɵɥɨ ɧɚɣɞɟɧɨ 13 ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɧɚɫɱɢɬɵ-

ɜɚɸɳɢɯ ɨɬ 50 ɞɨ 2000 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. «ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɛɵɥɨ 

ɧɚɣɞɟɧɨ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ: ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ, ȿɜɪɟɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ.  

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 13). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɰɟɧɨɜɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ:  

 1-ɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ (ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɟɥɟɬ) ɨɬ 41 ɞɨ 60 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɯɨɬɶ ɢ ɧɟ 

ɫɚɦɚɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ (23%), ɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ (ɪɢɫɭ-

ɧɨɤ 14); 

 2-ɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɰɟɥɟɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɨɬɜɟɬɢɜɲɚɹ, ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ 

ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɨɬ 21ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 30 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɰɟɧɟ ɡɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
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1-ɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ – ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɤɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

ɨɬ 25 ɞɨ 35 ɥɟɬ, ɧɟ ɡɚɦɭɠɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɬɭɪ (ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɥɟɬɚ) ɨɬ 41 ɞɨ 60 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 15).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɩɨɥɨɜɚɹ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

№1, ɜ % 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɩɪɚ-

ɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɟɫɬ: ɦɹɫɨ, ɪɵɛɭ, ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɱɬɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 16).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɜ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ) ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-

ɬɚɦɢ 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ ɠɟɥɚɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɫ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɚɪɟɥɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɭɸ ɨɬ-

ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 17).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɠɟɥɚɧɢɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ Ʉɚɪɟɥɢɸ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɭɪɚ 

 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɚ ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫɥɟ-

ɞɭɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ: ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɨɡɞɨɪɨɜɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɲɨɩɩɢɧɝ. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɠɟ-

ɥɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɸɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 18). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɚ ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɫɟɳɟ-

ɧɢɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɯ ɤɚɮɟ (ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ) 

 

ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɬɭɪ ɢɥɢ ɧɟɬ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ 
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ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (ɪɢɫɭ-

ɧɨɤ 19).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ (ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ) 

 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ: ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ – ɥɸɞɢ, ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɨɬ 21 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɞɨ 30 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɨɫɬɚɜɢɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɥɸɞɟɣ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 

ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 25 ɞɨ 35 ɥɟɬ (30%) ɢ ɨɬ 36 ɞɨ 45 (37%), ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɨɤ 20.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɢ ɩɨɥɨɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɪɟ-

ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ №2) 
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ɉɪɢ ɨɩɪɨɫɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 36 ɞɨ 45 ɥɟɬ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚ-

ɫɬɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬ ɫɟɦɶɸ ɢ ɞɟɬɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 21). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɰɟɥɟɜɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ №2) 

 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 21 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 52% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɛɪɚɤɟ. Ɋɟ-

ɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɬɚɤ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ ɦɭɠɱɢɧɵ ɦɥɚɞɲɟ 35 ɥɟɬ.  

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 22).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ №2 
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Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɦɹɫɨ, ɪɵɛɭ, ɹɣɰɚ ɢ 

ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 23).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɧɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-

ɬɚɦɢ ɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 2) 

 

13 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 14 ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɩɪɚ-

ɜɢɥɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

49% ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɩɪɢ ɩɨɫɟ-

ɳɟɧɢɟ ɧɟ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɤɚɮɟ, ɯɨɬɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɪɩɟɬɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ 24).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɤɚɮɟ ɫ 

ɧɟɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɦɢ ɛɥɸɞɚɦɢ (ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ №2) 

 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɩɨɞɛɨɪɭ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ.  
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ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪɵ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 25 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɡ 2-ɨɣ ɝɪɭɩɩɵ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɚ ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɫɟɳɟ-

ɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ №2) 

 

Ɍɚɤɠɟ 62% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɯɨɬɹɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɚɪɟɥɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɬɭɪɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 26).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɠɟɥɚɧɢɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɬɭɪɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɚɪɟɥɢɹ (ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 2) 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɬ 7 ɞɨ 10 ɞɧɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 49% 

ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɨ ɡɚ ɷɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ (ɪɢɫɭɧɨɤ 27).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɧɟɣ ɜ ɬɭɪɟ ɞɥɹ ɪɟ-

ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ №2) 

 

24% ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɠɟɥɚɧɢɢ ɩɨɟɯɚɬɶ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɫ ɝɚ-

ɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɨɬɜɟɬɢɥɨ: ɫɤɨɪɟɟ ɞɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 28). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 –  ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ȼɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɬɭɪɚ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ? 

 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 26 ɪɟ-

ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɥɢɱɧɨɣ ɩɪɢ-

ɱɢɧɨɣ ɧɟ ɩɨɟɯɚɬɶ ɜ ɬɭɪ (ɪɢɫɭɧɨɤ 29). 



65 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 29 – ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɚ 

ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ № 2) 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɡ ɨɩɪɨɫɚ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 1-ɨɣ ɢ 2-ɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ №1 ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ №2 

1 2 3 

ɉɨɥ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɠɟɧɫɤɢɣ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɠɟɧɫɤɢɣ 

ȼɨɡɪɚɫɬ ɨɬ 25 ɞɨ 35 ɨɬ 36 ɞɨ 45 

ɋɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɇɟ ɡɚɦɭɠɟɦ Ɂɚɦɭɠɟɦ, ɟɫɬɶ ɞɟɬɢ 

Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɏɚɛɚɪɨɜ-
ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɍɢɩ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɚ Ʌɚɤɬɨ-ɨɜɨ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɨ Ʌɚɤɬɨ-ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɨ 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɧɟɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

Ɇɨɪɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

Ɇɨɪɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ,  ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɩɪɢ-
ɱɢɧɵ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ ɧɟ ɫ 
ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵ ɤ ɧɟɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧ-
ɫɤɢɦ ɛɥɸɞɚɦ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɤɨɦɭ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ 

ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɜɟ-
ɞɟɧɢɹɯ, ɧɨ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ 
ɫɟɛɹ ɨɳɭɳɚɸɬ 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜ ɞɨɫɭɝɟ ɩɨɦɢɦɨ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ; ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɵ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɲɨɩ-
ɩɢɧɝ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɸɬɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ; ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɀɟɥɚɟɦɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɬɭɪɚ ɨɬ 7 ɞɨ 10 ɞɧɟɣ ɨɬ 7 ɞɨ 10 ɞɧɟɣ 

ɀɟɥɚɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɚ-
ɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɬɭɪ (ɧɟ ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɥɟɬ ɞɨ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ) 

ɨɬ 41 ɞɨ 60 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɨɬ 21 ɞɨ 30 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

1 2 3 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ,  ɩɨ-
ɟɯɚɬɶ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɫ ɝɚ-
ɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧ-
ɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

83% 70% 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ 
ɬɭɪ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 

 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɟ-

ɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɦɭ ɬɭɪɭ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɭ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɇɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 30 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 56% ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɡ 102 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɩɨɟɯɚɥɢ ɛɵ ɜ 

ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɬɭɪ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 30 – Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɠɟɥɚɧɢɢ ɩɨɟɯɚɬɶ ɜ ɝɚɫɬɪɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɣ ɬɭɪ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɹ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɬɭɪ, ɬɨ 33% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɤɨɪɟɟ ɛɵ 

ɩɨɟɯɚɥɢ, ɱɟɦ ɧɟɬ. ɂ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 11% ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ. 

ɗɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤ 

ɫɵɪɨɟɞɟɧɢɸ ɢɥɢ ɜɟɝɚɧɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ 

ɦɟɫɬɚɦ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɝɚ-

ɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɧɚ Ⱦɚɥɶ-

ɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ.  

3.2. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ 2 ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɯ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɜɵ-

ɹɜɢɥɨɫɶ 2 ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-

ɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɡɞɚɧɨ 2 ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ.  

Ɍɭɪɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɯ ɡɚɜɟ-

ɞɟɧɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ (ɂɧɞɢɹ), ɬɚɤ ɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɐɟɥɶ ɬɭɪɚ: ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɣ ɤɭɥɢɧɚɪɢɢ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ.  

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ:   

 ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɤɚɮɟ ɫ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɣ ɤɭɯɧɟɣ; 

 ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɥɸɞ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ; 

 ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɦɢ ɜɟɝɟɬɚɪɢ-

ɚɧɰɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

Ɉɛɚ ɬɭɪɚ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ: «ȼɟɝɚ-ɬɭɪ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ». 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɬɭɪɚ №1: ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɜɟɝɟɬɚɪɢ-

ɚɧɰɵ ɠɟɧɳɢɧɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 35 ɥɟɬ, ɧɟ ɡɚɦɭɠɟɦ, ɢɡ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɏɚɛɚ-

ɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɚɪɹ. Ƚɨɬɨɜɵ ɨɬɞɚɬɶ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɩɟɪɟɥɟɬ ɨɬ 40 ɞɨ 60 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ №2: ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɦɭɠɧɢɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

ɨɬ 36 ɞɨ 45 ɥɟɬ ɢɡ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɟɯɚɬɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɰɟɧɵ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɧɟɫ ɱɢɬɚɹ ɩɟɪɟɥɟɬ ɨɬ 21 ɞɨ 

30 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 7, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ №1 ɢ №2 

Ɍɭɪ Ɍɭɪ №1 Ɍɭɪ №2 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ 8 ɞɧɟɣ/7 ɧɨɱɟɣ 7 ɞɧɟɣ/6 ɧɨɱɟɣ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 9 +1 ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ 14 + 1 ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ 

ɋɟɡɨɧ ɋ ɦɚɹ ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ ɋ ɦɚɹ ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ 

Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

«OХвЦЩТК GКЫНОЧ HШЭОХ» 2 ɦɟɫɬɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ 

Ƚɥɟɦɩɢɧɝ ɜ Ɇɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ɉɫɬɪɨɜ» 

ɏɨɫɬɟɥ «Ɇɚɪɭɫɹ» 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɉɪɟɫɬɢɠɧɨɟ ɬɚɤɫɢ Wheely; ɬɚɤɫɢ 

«ɄɢɜɢɌɚɤɫɢ»; «ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ 24» 
«ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ 24» 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ:   

Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɤɭɥɢɧɚɪɢɢ 4 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 3 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɩɚ-ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɦɚɫɫɚɠɢ 1 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 1 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ (ɣɨɝɚ) 
Ɉɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɚɳɟɧ ɫɩɨɪɬɡɚɥɨɦ; 2 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ «Ɉɫɬɪɨɜ» (ɣɨɝɚ 
ɦɟɞɢɬɚɰɢɹ) 

1 ɡɚɧɹɬɢɟ ɧɚ ɤɪɵɲɟ ɜ ɝɨɪɨ-
ɞɟ 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɸɬɚ ɞɚ ɧɟɬ 

ɉɨɯɨɞɵ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɰɟɧɬɪɚɦ 
ɢ ɪɵɧɤɚɦ 

ɉɨɟɡɞɤɚ ɧɚ «Ȼɥɨɲɢɧɵɣ ɪɵɧɨɤ» ɧɟɬ 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ɉɫɬɪɨɜ» ɜ Ʉɚɪɟ-

ɥɢɢ 

ɞɚ ɧɟɬ 

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɞɚ ɞɚ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɟɝɟ-
ɬɚɪɢɚɧɫɬɜɨɦ 

ɞɚ ɞɚ 

  

ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɭɪɚ №1: 

Ɉɛɳɢɣ ɫɛɨɪ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɦ ɚɷɪɨɩɨɪɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ – Ɇɨɫɤɜɚ (ɜ ɨɞɧɭ ɫɬɨɪɨɧɭ) ɝɚ 2023 ɝ. ɫɭɛɫɢɞɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ ɞɥɹ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɟɟ, 

ɱɟɦ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ.  

Ɍɭɪɢɫɬɵ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɛɭɞɭɬ ɠɢɬɶ ɜ 4-ɟɯ ɡɜɟɡɞɨɱɧɨɦ ɨɬɟɥɟ 

«OХвЦЩТК GКЫНОЧ HШЭОХ», ɜ 2-ɭɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɧɨɦɟɪɚɯ, ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ  Ȼɚ-

ɬɚɣɫɤɢɣ ɩɟɪɟɭɥɨɤ 3 (ɜ 3,5 ɤɦ. ɨɬ ɂɫɚɚɤɢɟɜɫɤɨɝɨ ɫɨɛɨɪɚ). Ɉɬɟɥɶ ɨɫɧɚɳɟɧ ɬɪɟɧɚ-

ɠɟɪɧɵɦ ɡɚɥɨɦ ɢ ɫɚɭɧɨɣ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. 

ɉɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ ɜ ɫɚɭɧɟ ɩɨɫɥɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ ɞɧɹ ɢ 

ɩɨɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɭɬɪɟɧɧɟɣ ɡɚɪɹɞɤɨɣ ɜ ɫɩɨɪɬɡɚɥɟ.  

Ȼɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɞɧɹɦ ɞɥɹ ɬɭɪɚ №1 (ɬɚɛɥɢɰɚ 8). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 1 ɞɧɹ 

1 ɞɟɧɶ 

8.30 – 13.00 ɉɨɥɟɬ ɧɚ ɫɚɦɨɥɟɬɟ ɢɡ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɫ ɩɟɪɟɫɚɞɤɨɣ ɜ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɟ (ɩɟɪɟɫɚɞɤɚ 1 ɱ. 30 ɦɢɧ.) 

13.00 - 14.00 ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ «OХвЦЩТК GКЫНОЧ HШЭОХ» 

14.00 – 15.00 ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɟ 

15.10-15.40 ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɞɨ ɤɚɮɟ «Ʉɚɲɦɢɪ» 

15.40 – 16.40 ɨɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ 

16.40 – 19.40 ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɭ 

19.50 – 20.50 ɭɠɢɧ ɜ «Ɋɚɞɚ ɢ Ʉ» ɩɨɞ ɠɢɜɨɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ 

20.50 – 21.00 ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɦɚɲɢɧɟ ɜ ɨɬɟɥɶ 

2 ɞɟɧɶ 

9.20 – 10.00 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤɚɮɟ «ɍɤɪɨɩ» ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ 

10.00 – 11.00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɤɚɮɟ «ɍɤɪɨɩ» 

11.00 – 11.30 ɩɨɟɡɞɤɚ ɞɨ ɭɫɚɞɶɛɵ «ɉɟɧɚɬɵ Ɋɟɩɢɧɚ» 

11.30 – 14.30 ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ «ɉɟɧɚɬɚɦ» ɢ ɟɟ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɦ 

14.30 – 15.40 ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤɚɮɟ «ɏɨɪɨɲɢɟ ɥɸɞɢ ɪɨɦɚɧɬɢɤɢ»  

15.40 – 18.00 ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɜ «ɏɨɪɨɲɢɟ ɥɸɞɢ ɪɨɦɚɧɬɢɤɢ» ɢ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɛɥɸɞɚ 

18.00 ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

3 ɞɟɧɶ 

6.00 – 7.00 ɩɨɟɡɞɤɚ ɧɚ «Ȼɥɨɲɢɧɵɣ ɪɵɧɨɤ»  
7.00 – 9.00 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɪɵɧɤɭ 

9.10 – 10.10 ɩɨɟɡɞɤɚ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ȼɨɫɫɬɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ 

10.10 – 13.10 ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɯ ɫɬɚɪɢɧɧɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

13.10 – 18.00 ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

18.30 – 20.00 ɭɠɢɧ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ «BUNNYMOON/Raw Food Cafe » ɩɨɞ ɠɢɜɭɸ ɦɭɡɵɤɭ 

20.00 ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ 

4 ɞɟɧɶ 

10.00 – 10.30 ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɞɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «ə ɥɸɛɥɸ ɬɟɛɹ» 

10.30 – 12.00 ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɮɚɫɬ-ɮɭɞ ɜ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɟ 

12.00 – 12.40 ɨɛɟɞ  ɫ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɛɥɸɞɚɦɢ 

13.00 – 16.30 ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ «ȼɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɨ ɫ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ»  

16.40  – 17.30 ɩɨɟɡɞɤɚ ɞɨ ɤɚɮɟ «Ɋɚ-ɫɜɟɬ» 

17.30  – 19.00 ɭɠɢɧ ɩɨɞ ɠɢɜɭɸ ɦɭɡɵɤɭ 

19.00 – ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

5 ɞɟɧɶ  
7.00 – 11.20   ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɭɪɢɫɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɬɪɚɤɚɟɬ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɫɩɚ-

ɫɚɥɨɧ (ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɭɫɥɭɝɢ; ɩɨɟɡɞɤɚ ɞɨ 
ɫɚɥɨɧɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ) 

11.20 – 13.20 ɧɚɱɚɥɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɫ ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɦ: ɮɨɬɨɝɩɪɨɝɭɥɤɚ  
13.20 – 13.40 ɩɨɟɡɞɤɚ ɞɨ «Veggie Box» 

13.40 - 14.10   ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɟɪɟɤɭɫ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɦ ɮɚɫɬ-ɮɭɞɨɦ  
14.10 – 14.25 ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ ɞɥɹ ɩɟɪɟɨɞɟɜɚɧɢɹ ɜ ɨɞɟɠɞɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟ ɠɚɥɤɨ 

15.00 – 16.00 ɩɨɟɡɞɤɚ ɞɨ ɩɪɢɸɬɚ ɜ ɉɭɲɤɢɧɨ 

16.00 – 18.30 ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɩɪɢɸɬɨɦ,  ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɵɝɭɥɟ ɫɨɛɚɤ, ɱɚɣ ɫ ɩɟɱɟɧɤɚɦɢ 

18.30 – 19.10 ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤɚɮɟ «ɏɨɪɨɲɢɟ ɥɸɞɢ ɪɨɦɚɧɬɢɤɢ» 

19.10 – 20.30 ɩɨɞ ɠɢɜɭɸ ɦɭɡɵɤɭ ɭɠɢɧ 

20.40 – ɩɨɟɡɞɤɚ ɞɨ ɨɬɟɥɹ 



70 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

6 ɞɟɧɶ 

6.50 – 7.00 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤɚɮɟ «Ɋɚɞɚ ɢ Ʉ» 

7.00 – 7.30 ɡɚɜɬɪɚɤ ɜ «Ɋɚɞɚ ɢ Ʉ» 

7.40 – 11.10 ɩɨɟɡɞɤɚ ɜ Ɇɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ɉɫɬɪɨɜ» ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɪɟ-
ɥɢɹ 

11.10 – 12.00 ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɝɥɟɦɩɢɧɝɟ 

12.00 – 13.00 ɨɛɟɞ 

13.00 – 14.00 ɦɟɞɢɬɚɰɢɹ ɜ ɡɚɥɟ 

14.00 – 15.00 ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɦ 

15.00-16.00 ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ 

16.00 -17.00 ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɬɪɚɜ ɢ ɡɚɜɚɪɢɜɚɧɢɸ ɱɚɹ 

17.00 – 18.00 ɭɠɢɧ 

18.00 – 19.30 ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɧɚ ɤɚɬɟɪɟ ɩɨ ɨɡɟɪɭ 

19.30 – 20.00 ɜɟɱɟɪɧɹɹ ɣɨɝɚ 

20.00 – ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

7 ɞɟɧɶ 

6.00 – 7.00 ɣɨɝɚ ɢ ɦɟɞɢɬɚɰɢɹ 

7.00 – 8.00 ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

8.00 – 8.30 ɡɚɜɬɪɚɤ 

9.00  – 12.30 ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

12.30 – 13.30   ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɜ «ɉɟɧɚɬɵ ɧɚ Ƚɨɪɨɯɨɜɨɣ»  
13.30  – 14.10 ɩɨɡɞɧɢɣ ɨɛɟɞ ɜ «ɉɟɧɚɬɚɯ ɧɚ Ƚɨɪɨɯɨɜɨɣ» 

14.10 – 14.25 ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɟ ɞɨ ɤɚɦɟɪɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɟɥɟ «OХвЦЩТК GКЫНОЧ HШЭОХ» 

14.40 -15.40 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ 

17.40 ȼɵɥɟɬ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ 

8 ɞɟɧɶ 

11.35 ɩɪɢɥɟɬ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ 

 

1 ɞɟɧɶ: ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ.  Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢɥɟɬɚɸɬ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ 

ɡɚɫɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɟɥɶ. ȼ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɵ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɫɬɨɥɢɰɟɣ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɱɟɪɟɡ ɨɛɡɨɪɧɭɸ ɚɜɬɨɛɭɫɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɢ ɤɭɲɚɸɬ ɜ 2-ɭɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɫ ɜɟɝɟ-

ɬɚɪɢɚɧɫɤɢɦɢ ɢɧɞɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɛɥɸɞɚɦɢ. ȼ ɤɚɮɟ «Ʉɚɲɦɢɪ» ɝɨɫɬɢ ɩɨɨɛɟ-

ɞɚɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɞɢɣɫɤɢɦ ɛɥɸɞɨɦ «ɋɚɛɞɠɢ ɫ ɩɚɧɢɪɨɦ» ɢ ɧɚɩɢɬɨɤ ɧɚ ɜɵ-

ɛɨɪ ɦɚɫɚɥɚ ɱɚɣ ɢɦɛɢɪɧɵɣ ɧɚɩɢɬɨɤ ɢɥɢ ɤɨɮɟ ɫ ɞɟɫɟɪɬɨɦ ɞɧɹ. ɇɚ ɭɠɢɧ ɜ «Ɋɚɞɚ ɢ 

Ʉ» ɨɬɜɟɞɚɸɬ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɟ ɫɚɥɚɬɵ: «ɒɭɛɚ» ɢɥɢ «Ɉɥɢɜɶɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɡɢɧɨɱ-

ɤɢ ɫ ɠɟɥɟ ɢɡ ɚɝɚɪ-ɚɝɚɪɚ ɫ ɦɢɧɞɚɥɟɦ ɢ ɮɢɧɢɤɚɦɢ.  

ɇɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɣ ɞɜɨɪɟɰ, ɰɟɪɤɨɜɶ ɋɩɚɫ-ɧɚ-ɤɪɨɜɢ, Ⱥɞ-

ɦɢɪɚɥɬɟɣɫɬɜɨ, ɩɚɦɹɬɧɢɤ «Ɇɟɞɧɵɣ ɜɫɚɞɧɢɤ», Ʉɭɧɫɬɤɚɦɟɪɚ, ɫɬɪɟɥɤɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜ-

ɫɤɨɝɨ ɨɫɬɪɨɜɚ, ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɚɹ ɤɪɟɩɨɫɬɶ. 

Ɇɚɪɲɪɭɬ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 42 ɤɦ. 
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ȼɨ 2-ɨɣ ɞɟɧɶ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɬɪɚɤɚɬɶ ɜ ɤɚɮɟ «ɍɤɪɨɩ». Ɂɚɜɬɪɚɤ ɛɭ-

ɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɫɚɥɚɬɨɜ ɧɚ ɜɵɛɨɪ: ɨɜɨɳɧɨɣ ɫɚɥɚɬ ɫ ɫɨɭɫɨɦ ɤɟɲɶɸ ɢ ɮɚɪɲɟɦ ɢɡ 

ɜɹɥɟɧɵɯ ɬɨɦɚɬɨɜ, ɫɚɥɚɬ ɫ ɩɟɱɟɧɨɣ ɫɜɟɤɥɨɣ ɢ ɫɥɢɜɨɱɧɵɦ ɫɵɪɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟ ɞɟɫɟɪɬɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɫɵɪɧɢɤɢ ɢɥɢ ɫɵɪɧɢɤɢ ɫ ɫɟ-

ɦɟɧɚɦɢ ɱɢɚ, ɦɚɤɚɹ ɢɯ ɜ ɤɥɭɛɧɢɱɧɵɣ ɫɨɭɫ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɹɬɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɡɚ 

ɝɨɪɨɞɨɦ, ɝɞɟ ɭɡɧɚɸɬ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɠɢɡɧɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɚ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ – ɂɥɶɟɣ Ɋɟɩɢɧɵɦ. ȼ ɭɫɚɞɶɛɟ ɛɭɞɟɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɫ ɩɪɨɝɭɥɤɨɣ ɩɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨ-

ɫɬɹɦ. ɗɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɵ ɪɚɫɫɤɚɠɭɬ ɩɪɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ «Ɉɛɟɞɵ ɢɡ ɫɟɧɚ» ɫ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧ-

ɫɤɨɣ ɟɞɨɣ. ɂ ɜ ɤɨɧɰɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɝɨɪɨɞ, ɝɞɟ ɭɠɢɧɚɟɬ 

ɜ ɧɨɜɨɦ ɢɧɞɢɣɫɤɨɦ ɤɚɮɟ, ɱɶɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɯɨɠɟ ɧɚ ɚɪɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 

ɉɨɫɥɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɟɞɟɬ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɢ 

«ɏɨɪɨɲɢɟ ɥɸɞɢ ɪɨɦɚɧɬɢɤɢ», ɝɞɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɲɟɮ-ɩɨɜɚɪɚɨɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɧɚ 

ɦɟɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɟ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢɝɨɬɨɜɹɬ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɟ ɡɚɩɟɱɟɧɧɵɟ ɡɟɥɟɧɵɟ ɳɢ ɫ 

ɛɭɥɝɭɪɨɦ, ɫɤɪɷɦɛɥ ɫ ɮɨɤɚɱɱɟɣ ɢ ɩɨɞɤɨɩɱɟɧɧɨɣ ɫɦɟɬɚɧɨɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ 

ɩɪɢɦɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɛɥɸɞɚ ɩɨɞ ɱɭɬɤɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɩɵɬɧɨɝɨ 

ɩɨɜɚɪɚ. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɟ ɛɥɸɞɨ ɢ ɧɚ 

ɞɟɫɟɪɬ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɜɚɧɢɥɶɧɭɸ ɩɚɧɧɚ-ɤɨɬɭ. 

ɋ 17.50 ɭ ɝɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɥɢɛɨ 

ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɤɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɧɚ ɤɚɬɟɪɟ. 

ɉɭɬɶ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 86,6 ɤɦ., ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɡɚ ɝɨɪɨɞɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 33). 

Ɍɪɟɬɢɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɪɚɧɨ ɜɫɬɚɸɬ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɛɥɨɲɢɧɵɣ ɪɵ-

ɧɨɤ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɜɟɳɟɣ (ɫɟɤɪɟɬɵ ɫɟɤɨɧɞ-ɯɟɧɞɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵ). ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚɤɭɩɚɸɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɟɤɨɧɞ-ɯɟɧɞɵ ɝɨɪɨɞɚ.  

ɉɨɫɥɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ ɪɵɧɤɭ, ɝɪɭɩɩɚ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɟɥɶ 

ɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɩɨ ɫɬɚ-

ɪɢɧɧɵɦ ɢ ɧɨɜɵɦ ɤɚɮɟ ɝɨɪɨɞɚ. ɋɬɚɪɬɨɜɚɹ ɬɨɱɤɚ – ɩɥɨɳɚɞɶ ȼɨɫɫɬɚɧɢɹ. «Ȼɨɬɚɧɢ-

ɤɚ» ɢ «Ɍɪɨɢɰɤɢɣ ɦɨɫɬ» - ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ ɫɬɨɥɨɜɵɟ ɝɨɪɨɞɚ  ɫ ɭɸɬɧɵɦ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɦ ɢ 

ɩɪɨɫɬɨɣ ɧɨ ɜɤɭɫɧɨɣ ɩɢɳɟɣ. ɇɚ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɸ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɯɢɧɤɚɥɢ ɫ ɫɨ-
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ɟɜɵɦ ɦɹɫɨɦ, ɛɚɬɚɬ ɫ ɬɚɦɚɪɢɧɞɨɜɵɦ ɫɨɭɫɨɦ. ȼ «Ⱥɭɪɨɜɢɥɶ» ɝɨɫɬɢ ɩɨɩɪɨɛɭɸɬ 

ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɵɣ ɬɨɪɬ. Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶɧɵɣ ɞɪɚɧɢɤ ɫ ɬɵɤɜɟɧɧɨɣ ɧɚɱɢɧɤɨɣ – ɛɥɸɞɨ ɨɬ 

ɤɚɮɟ «Ɋɚ-ɫɜɟɬ».  

ɉɨɫɥɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɥɢɛɨ ɦɭɡɟɣ «ɗɪɦɢ-

ɬɚɠ» ɥɢɛɨ ɥɨɮɬ-ɩɪɨɟɤɬ «ɗɬɚɠɢ» (ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɦɚɝɚ-

ɡɢɧɨɜ ɫɟɤɨɧɞ-ɯɟɧɞɨɜ,  ɢ ɷɤɨ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɞɪ.).   

ɇɚ ɭɠɢɧ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ ɤɚɮɟ «BUNNYMOON/Raw 

Food Cafe», ɝɞɟ ɩɨɞ ɠɢɜɭɸ ɦɭɡɵɤɭ ɞɟɝɭɫɬɢɪɭɸɬ ɫɩɚɝɟɬɬɢ ɚɪɚɛɶɹɬɚ ɢɡ ɤɚɛɚɱɤɚ ɫ 

ɬɟɮɬɟɥɹɦɢ. ȼɟɱɟɪ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɜ ɨɬɟɥɶ.  

ȼ 4-ɵɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɧɚ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɟ ɜ ɤɚɮɟ ɜɵ-

ɫɨɤɨɣ ɤɭɯɧɢ «ə ɥɸɛɥɸ ɬɟɛɹ». Ɉɧɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɹɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ 

ɭɥɢɱɧɨɟ ɛɥɸɞɨ «ɒɚɜɟɪɦɚ» ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɫ ɮɚɥɚɮɟɥɟɦ. Ⱦɟɝɭ-

ɫɬɢɪɭɹ «ɒɚɜɟɪɦɭ», ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɛɥɸɞɨ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ 600 ɪɭɛɥɟɣ.  

ȼ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɱɟɪɟɡ ɚɜɬɨɛɭɫɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ. ɉɟɪɜɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚ, ɫ ɤɨɬɨ-

ɪɵɦɢ ɜɫɬɪɟɬɹɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɵ ɛɭɞɟɬ ɞɨɦ ɧɚ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ ɪɟɤɢ Ɏɨɧɬɚɧɤɢ ɞ. 38. 

ȼ ɷɬɨɦ ɡɞɚɧɢɢ ɠɢɥ ɫɚɦ Ʌɟɜ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ Ɍɨɥɫɬɨɣ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɟɡɞɨɜ ɜ ɝɨ-

ɪɨɞ. ɇɚ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ ɪɟɤɢ Ɏɨɧɬɚɧɤɢ ɞ. 38 ɩɪɨɠɢɜɚɥ ɩɢɫɚɬɟɥɶ Ɍɭɪɝɟɧɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ ɤ ɫɟɛɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 1855 ɝ. Ɉɧɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɨ-

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ. Ɍɭɪɝɟɧɟɜ ɫɱɢɬɚɥ ɞɨɥɝɨɦ ɩɨɦɨɱɶ ɨɫɜɨɢɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɩɨɡɧɚɤɨ-

ɦɢɬɶ Ɍɨɥɫɬɨɜɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɢɫɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɢɫɚɬɟɥɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥ «ɋɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɢɤ». ȼ ɫɚɦɨɦ ɞɨɦɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ. ȼ ɷɬɨɬ 

ɩɟɪɢɨɞ Ɍɨɥɫɬɨɣ ɩɢɫɚɥ ɬɪɢɥɨɝɢɸ ɨ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɯ ɛɨɹɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ Ʉɪɵɦɫɤɨɣ 

ɜɨɣɧɵ. ȼ ɷɬɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ ɨɧ ɨɩɢɫɵɜɚɥ ɫɜɨɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨ 

ɩɨɜɨɞɭ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɛɢɣɫɬɜ ɢ ɫɦɟɪɬɟɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ 

Ɍɨɥɫɬɨɣ ɧɚɱɚɥ ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɪɤɨɜɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ. 1960 ɝɝ. ɧɚ ɞɨɦɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɦɪɚɦɨɪɧɚɹ ɞɨɫɤɚ ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ 

ɩɢɫɚɬɟɥɹ ɢ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɞɟɫɶ.  
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Ⱦɚɥɟɟ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɜɢɬɫɹ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɞɨɦ (ɋɬɪɟɦɹɧɧɚɹ ɭɥɢɰɚ, 15/1), ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ 1901 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɟɪɜɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɚ.. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  ɨ ɝɥɚɜɧɵɯ ɚɤ-

ɬɢɜɢɫɬɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɜ 1860 ɝɝ. ɛɵɥɚ ɧɟɭɞɚɜɲɚɹɫɹ ɩɨ-

ɩɵɬɤɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɝɞɟ ɫɨɯɪɚɧɹɥɢɫɶ ɛɵ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɱɧɨɝɨ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧ-

ɫɬɜɚ. Ɍɨɝɞɚ ɷɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɥɨ ɢɪɨɧɢɱɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ: «ɇɢ ɪɵɛɚ ɧɢ ɦɹɫɨ». Ɉɞ-

ɧɚɤɨ 1900 ɝ. ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ⱥ. ɉ. Ɂɟɥɟɧɤɨɜɚ ɛɵɥɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ28
. 

Ɍɚɤɠɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɫɭɞɶɛɟ ɡɞɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚ ɹ ɫ 1864 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɩɪɢ-

ɧɚɞɥɟɠɚɥɨ Ɇɚɪɢɢɧɫɤɨɣ ɠɟɧɫɤɨɣ ɝɢɦɧɚɡɢɢ, ɩɨɬɨɦ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɞɨɯɨɞɧɵɣ 

ɞɨɦ ɢ ɜ 2000 ɝ. ɛɵɥɨ ɫɧɟɫɟɧɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɨɛɴɟɤɬ ɩɨɤɚɡɚ: ɡɞɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɯ ɫɬɨ-

ɥɨɜɵɯ ɜ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɚɯ ɛɵɥɚ ɨɬɤɪɵɬɚ ɧɚ ɇɟɜɫɤɨɦ ɩɪɨɫɩɟɤɬɟ (ɞ. 

110), ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɞɨɦ ɭɜɢɞɹɬ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɩɭɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ ɪɚɫ-

ɫɤɚɠɟɬ ɨ ɩɨɪɹɞɤɚɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɪɬɪɟɬɚɯ Ɍɨɥɫɬɨɜɚ 

ɧɚ ɫɬɟɧɚɯ, ɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɞɟɲɟɜɨɣ ɟɞɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤ ɩɨɥɸɛɢɥɚɫɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢ ɨ 

ɲɭɦɧɨɦ ɫɤɚɧɞɚɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ Ɇɚɹɤɨɜɫɤɢɦ.  

ɉɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɭɥɢɰɚ Ȼɟɯɬɟɪɟɜɚ, 3), ɝɞɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ 

ɩɟɪɜɚɹ ɥɟɤɰɢɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɫ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɮɭɪɲɟ-

ɬɨɦ ɫ ɝɨɪɨɯɨɜɵɦɢ ɤɨɬɥɟɬɚɦɢ ɢ ɱɚɟɦ ɢɡ ɫɟɧɚ ɨɬ ɠɟɧɵ Ɋɟɩɢɧɚ. Ɍɚɤɠɟ ɡɞɟɫɶ ɬɭɪɢ-

ɫɬɵ ɭɡɧɚɸɬ ɨɛ ɭɱɟɧɨɦ, ɨɫɧɨɜɚɜɲɢɦ ɪɭɫɫɤɭɸ ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɲɤɨɥɭ, Ⱥɧɞɪɟɟ Ȼɟ-

ɤɟɬɨɜɟ. Ɉɧ ɩɟɪɜɵɣ 19 ɜɟɤɟ ɧɚɩɢɫɚɥ ɧɚɭɱɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸ ɨ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨ-

ɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɪɚɫɫɤɚɠɭɬ ɩɪɨ ɫɭɩɪɭɠɟɫɤɭɸ ɩɚɪɭ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɂɟ-

ɥɟɧɤɨɜɚ ɢ Ɉɥɶɝɚ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɧɚ, ɧɚɩɢɫɚɜɲɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɭɸ ɤɧɢɝɭ «ə ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ 

ɟɦ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ 365 ɪɟɰɟɩɬɨɜ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɦɟɧɸ ɩɨ ɫɟɡɨɧɚɦ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɨ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɦɭ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ «Veda Village». ɗɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɢɧɢ-
                                                           

28
 ȼɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɣ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. ɉɪɟɪɜɚɧɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ɂɧɫɬɢɬɭɬ 

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. 2015.URL : https://institutspb.ru/articles/vegetarianskiy-peterburg-prervannaya-isto 

riya (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 27.05. 2023). 
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ɰɢɚɬɢɜɟ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɦɹɫɨ, ɧɟ ɩɶɸɳɢɯ ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɢ 

ɧɟ ɤɭɪɹɳɢɯ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢɟɞɭɬ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɩɨɫɦɨɬɪɹɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɡɚɥɵ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɣɨɝɨɣ, ɞɟɬɫɤɢɟ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɫɬɚɪɟɣɲɟɝɨ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɤɚɮɟ ɜ ɝɨ-

ɪɨɞɟ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɩɨɷɬɨɜ ɢ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. ɇɚ Ʌɢɬɟɣɧɨɦ 

ɩɪɨɫɩɟɤɬɟ ɜ ɞ. 24, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɞɨɯɨɞɧɵɦ ɞɨɦɨɦ Ɇɚɡɭɪɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɞɨɦɟ 

ɠɢɥ 1 ɝ. ɩɢɫɚɬɟɥɶ ɇɢɤɨɥɚɣ Ʌɟɫɤɨɜ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɟɰ ɷɬɢɱɧɨɝɨ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɚ, ɹɪɵɣ 

ɩɨɤɥɨɧɧɢɤ Ɍɨɥɫɬɨɜɚ. Ɉ ɟɝɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɯ ɩɪɨ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ ɢ ɫɩɨɪɚɯ ɫ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɨ ɜɨɡɥɟ ɡɞɚɧɢɹ ɧɚ Ʌɢɬɟɣɧɨɦ ɩɪɨɫɩɟɤɬɟ, 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɨɦ ɜ ɦɚɜɪɢɬɚɧɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ.  

 ȼ ɤɚɮɟ «Ȼɨɬɚɧɢɤɚ» ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɲɟɮ-ɩɨɜɚɪɨɦ ɢ ɨɬɜɟɞɚɸɬ 

ɜɤɭɫɧɵɯ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ. 

ȼɟɱɟɪɨɦ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɭɠɢɧ ɜ ɤɚɮɟ «Ɋɚ-ɫɜɟɬ» ɩɨɞ ɠɢɜɭɸ ɦɭ-

ɡɵɤɭ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ: ɡɟɥɟɧɵɣ ɫɭɩ ɫ ɩɚɧɢɪɨɦ ɢ ɲɩɢɧɚɬɨɦ ɢ ɫɜɢɬɤɢ ɢɡ ɛɚ-

ɤɥɚɠɚɧɨɜ ɫ ɬɜɨɪɨɝɨɦ. 

ɋ 19.00 ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɥ 

ɥɢɛɨ ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ, ɥɢɛɨ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɨɬɟɥɶ.  

ɇɚ 5-ɵɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɬɪɚɤɚɸɬ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɩɚ-

ɫɚɥɨɧ «Urban Wellness Spa Zone» ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ȼɨɡɧɟɫɟɧɫɤɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, ɞ. 6, ɝɞɟ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɨɯɨɞɹɳɭɸ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɭɫɥɭɝɭ. ȿɫɥɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɡɚɯɨɬɹɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪɭ, ɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɨɠɞɚɬɶ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɜɨɞɹ ɜɪɟɦɹ ɜ ɛɚɫɫɟɣɧɟ ɢɥɢ ɜ 

ɯɚɦɚɦɟ.  

ɑɬɨɛɵ ɩɨ ɦɢɦɨ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɨ ɩɨɟɡɞɤɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɟɳɟ, ɬɭɪɢ-

ɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɹɬɫɹ ɧɚ ɮɨɬɨɩɪɨɝɭɥɤɭ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɩɪɨ ɝɨɪɨɞ ɢ ɂɫɚɚɤɢɟɜɫɤɢɣ ɫɨɛɨɪ, Ɇɚɪɢɢɧɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɢ ɩɪɨ ɧɚɛɟɪɟɠ-

ɧɭɸ ɪɟɤɢ Ɏɨɧɬɚɧɤɢ ɫ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɦɨɫɬɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɚɭɱɚɬɫɹ ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɟɥɸ ɩɨɥɭɱɢɬ 15 ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɫɟɛɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɢɬɟɪɫɤɢɯ ɭɥɢɰ.  
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ɉɨɫɥɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɟɪɟɨɞɟɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɟɥɟ ɜ ɨɞɟɠɞɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟ ɠɚɥɤɨ ɢɫ-

ɩɨɪɬɢɬɶ ɢ ɩɨɟɞɭɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɉɭɲɤɢɧɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɩɨ-

ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɸɬ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɨɛɢɬɚɬɟɥɹɦɢ ɦɟɫɬɚ ɢ 

ɩɪɨɝɭɥɹɸɬɫɹ ɫ ɫɨɛɚɤɚɦɢ ɩɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɯɨɡɹɣɤɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɨ 

ɠɢɡɧɢ ɩɪɢɸɬɚ ɡɚ ɱɚɲɤɨɣ ɥɢɫɬɨɜɨɝɨ ɱɚɹ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɉɨɫɥɟ ɜɨɡɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɨɬɟɥɶ, ɝɪɭɩɩɚ ɧɚɩɪɚɜɢɬɫɹ ɜ ɪɟɫɬɨ-

ɪɚɧ «ɏɨɪɨɲɢɟ ɥɸɞɢ ɪɨɦɚɧɬɢɤɢ». ȼ ɷɬɨɬ ɜɟɱɟɪ ɛɭɞɟɬ ɠɢɜɚɹ ɦɭɡɵɤɚ.  

ɇɚ 6-ɵɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɠɢɞɚɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɟɡɞɤɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɫ ɧɨɱɟɜ-

ɤɨɣ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ Ʉɚɪɟɥɢɢ. ɉɟɪɟɞ ɩɨɟɡɞɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɵ ɡɚɜɬɪɚɤɚɸɬ ɜ «ɉɟɧɚɬɚɯ ɧɚ 

Ƚɨɪɨɯɨɜɨɣ». ɉɪɨɪɨɳɟɧɧɚɹ ɡɟɥɟɧɚɹ ɝɪɟɡɚ ɫ ɨɪɟɯɚɦɢ ɢ ɹɝɨɞɚɦɢ ɢ ɫɜɟɠɟɜɵɠɚɬɵɣ 

ɫɨɤ ɩɨɦɨɝɭɬ ɡɚɪɹɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɟɫɶ ɞɟɧɶ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ɉɫɬɪɨɜ». Ɍɚɦ ɨɧɢ ɨɛɟɞɚɸɬ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɢɳɟɣ ɢ ɥɟɝɤɨɣ ɩɢɳɟɣ, ɨɬɞɵɯɚ-

ɸɬ ɢ ɩɪɨɛɭɸɬ ɦɟɞɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɝɥɟɦɩɢɧɝɨɜ ɫ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨ-

ɢɫɯɨɞɢɬ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɬɪɚɜ ɞɥɹ ɱɚɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɨɡɟɪɭ ɜɨɡɥɟ ɝɥɟɦɩɢɧɝɚ ɧɚ ɤɚɬɟɪɟ, ɞɚɫɬ ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɤɪɚɫɨɬɵ. Ɂɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɧɶ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɭɠɢɧɨɦ.  

ɍɬɪɟɧɧɹɹ ɣɨɝɚ ɧɚ 7-ɨɣ ɞɟɧɶ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. ɂ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɬɭɪɢ-

ɫɬɵ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɡɚ ɧɨɜɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɟ ɜ 

ɭɠɟ ɡɧɚɤɨɦɵɯ «ɉɟɧɚɬɚɯ ɧɚ Ƚɨɪɨɯɨɜɨɣ». ɋɚɥɚɬ «ɒɭɛɚ ɞɥɹ ɇɨɪɞɦɚɧ» (ɇɨɪɞɦɚɧ 

– ɠɟɧɚ Ɋɟɩɢɧɚ) ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɞɟɝɭɫɬɢ-

ɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɜɟɝɚɧɫɤɨɣ ɭɯɨɣ ɨɬ ɲɟɮ-ɩɨɜɚɪɚ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɭɡɧɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ 

ɪɟɰɟɩɬɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɲɟɮ-ɩɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɮɟ ɢ ɢɫ-

ɬɢɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɹ. Ɇɚɫɬɟɪ ɤɥɚɫɫ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɦ: ɬɭɪɢɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɛɥɸɞɚ ɫ ɭɠɟ ɫɜɚɪɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ (ɫɜɟɤɥɚ, 

ɤɚɪɬɨɲɤɚ, ɦɨɪɤɨɜɤɚ). ɒɟɮ-ɩɨɜɚɪ ɩɨɞɟɥɢɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ ɜɚɪɤɟ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɨ ɩɪɚ-

ɜɢɥɶɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɛɥɸɞɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɠɞɵɣ ɫɞɟɥɚɟɬ 

ɛɥɸɞɨ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɩɨɪɰɢɢ.  

ɉɨɫɥɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚ ɜɟɳɚɦɢ ɜ ɨɬɟɥɶ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɚɷɪɨ-

ɩɨɪɬ, ɝɞɟ ɜ 17.40 ɜɵɥɟɬɚɸɬ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ. 
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Ɍɭɪ №2 ɞɥɹ 2-ɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɭɪɚ №1, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɞɧɟɣ, ɜɵɛɨɪɨɦ ɤɚɮɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ȼ ɬɭɪɟ №2 ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. Ȼɨɥɶɲɟ ɩɪɨɝɭ-

ɥɨɤ ɞɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɏɨɫɬɟɥ «Ɇɚɪɭɫɹ» ɢɦɟɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɦ ɤɚɮɟ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɭɤɚɡɚɧɚ ɧɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ №2 

1 ɞɟɧɶ 

8.30 – 13.00 ɉɨɥɟɬ ɧɚ ɫɚɦɨɥɟɬɟ ɢɡ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɫ ɩɟɪɟɫɚɞɤɨɣ ɜ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɟ (ɩɟɪɟɫɚɞɤɚ 1 ɱ. 30 ɦɢɧ.) 

13.00 - 14.00 ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɯɨɫɬɟɥ «Ɇɚɪɭɫɹ» 

14.00 – 15.00 ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɯɨɫɬɟɥɟ 

15.10-15.25 ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɞɨ ɤɚɮɟ «Ʌɚɨɪ» 

15.25 – 16.25 ɨɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ 

16.25 – 19.25 ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɭ 

19.25 – 20.25 ɭɠɢɧ ɜ «Ɋɚɞɚ ɢ Ʉ» ɩɨɞ ɠɢɜɨɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ 

20.25 – 20.35 ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɲɤɨɦ ɜ ɯɨɫɬɟɥ 

2 ɞɟɧɶ 

9.20 – 10.00 ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤɚɮɟ «ɍɤɪɨɩ» ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ 

10.00 – 11.00 ɡɚɜɬɪɚɤ ɜ ɤɚɮɟ «ɍɤɪɨɩ» 

11.00 – 11.30 ɩɨɟɡɞɤɚ ɞɨ ɭɫɚɞɶɛɵ «ɉɟɧɚɬɵ Ɋɟɩɢɧɚ» 

11.30 – 14.30 ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ «ɉɟɧɚɬɚɦ» ɢ ɟɟ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɦ 

14.30 – 15.40 ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤɚɮɟ «ɏɨɪɨɲɢɟ ɥɸɞɢ ɪɨɦɚɧɬɢɤɢ»  
15.40 – 18.00 ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɜ «ɏɨɪɨɲɢɟ ɥɸɞɢ ɪɨɦɚɧɬɢɤɢ» ɢ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɛɥɸɞɚ 

18.00 ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

3 ɞɟɧɶ 

9.10 – 10.10 ɩɨɟɡɞɤɚ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ȼɨɫɫɬɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ 

10.10 – 

13.10 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɯ ɫɬɚɪɢɧɧɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

13.10 – 18.00 ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

18.30 – 20.00 ɭɠɢɧ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ «ɉɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ɡɟɥɟɧɚɹ» ɩɨɞ ɠɢɜɭɸ ɦɭɡɵɤɭ 

20.00 – 20.30 ɜɟɱɟɪɧɹɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɞɨ ɯɨɫɬɟɥɚ 

4 ɞɟɧɶ 

10.00 – 10.30 ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɞɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «ə ɥɸɛɥɸ ɬɟɛɹ» 

10.30 – 12.00 ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɮɚɫɬ-ɮɭɞ ɜ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɟ 

12.00 – 12.40 ɨɛɟɞ  ɫ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɛɥɸɞɚɦɢ 

13.00 – 16.30 ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ «ȼɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɨ ɫ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ»  

16.30  – 16.55 ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɞɨ ɤɚɮɟ «Ⱥɭɪɨɜɢɥɶ» 

16.55  – 18.00 ɭɠɢɧ ɩɨɞ ɠɢɜɭɸ ɦɭɡɵɤɭ 

18.00 – ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

5 ɞɟɧɶ  
7.00 – 11.20   ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɭɪɢɫɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɬɪɚɤɚɟɬ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɫɩɚ-

ɫɚɥɨɧ (ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɭɫɥɭɝɢ; ɩɪɨɝɭɥɤɚ 
ɩɟɲɤɨɦ ɞɨ ɦɟɫɬɚ) 

11.20 – 13.20 ɧɚɱɚɥɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɫ ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɦ: ɮɨɬɨ-ɩɪɨɝɭɥɤɚ  
13.20 – 13.50 ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɞɨ «Ⱦɠɢɜɚ ɛɭɪɝɟɪ» 

13.50 - 14.20  ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɟɪɟɤɭɫ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɦ ɮɚɫɬ-ɮɭɞɨɦ  
14.20 – 14.30 ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ ɞɥɹ ɩɟɪɟɨɞɟɜɚɧɢɹ ɜ ɨɞɟɠɞɭ 
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15.00 – 16.00 ɩɨɟɡɞɤɚ ɞɨ ɩɪɢɸɬɚ ɜ ɉɭɲɤɢɧɨ 

16.00 – 18.30 ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɩɪɢɸɬɨɦ,  ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɵɝɭɥɟ ɫɨɛɚɤ, ɱɚɣ ɫ ɩɟɱɟɧɤɚɦɢ 

18.30 – 19.10 ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɯɨɫɬɟɥ 

19.40 – 19.50 ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɞɨ ɤɚɮɟ «Ɋɚɞɚ ɢ Ʉ» 

19.50 – 20.30 ɭɠɢɧ ɩɨɞ ɠɢɜɭɸ ɦɭɡɵɤɭ  
20.30 – ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɯɨɫɬɟɥ 

6 ɞɟɧɶ 

6.40 – 7.00 ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɣɨɝɢ  
7.00 – 8.00 ɣɨɝɚ ɧɚ ɤɪɵɲɟ 

8.00 – 8.15 ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɞɨ ɤɚɮɟ 

8.15 – 9.15 ɡɚɜɬɪɚɤ ɜ ɤɚɮɟ «Ɍɪɨɢɰɤɢɣ ɦɨɫɬ» 

9.15 – 13.25 ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ  
13.25 – 14.10   ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɜ «ɉɟɧɚɬɵ ɧɚ Ƚɨɪɨɯɨɜɨɣ»  
14.10  – 14.50 ɩɨɡɞɧɢɣ ɨɛɟɞ ɜ «ɉɟɧɚɬɚɯ ɧɚ Ƚɨɪɨɯɨɜɨɣ» 

14.50 – 15.00 ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɯɨɫɬɟɥ 

15.20 – 16.20 ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ 

17.40 ɜɵɥɟɬ ɢɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ 

7 ɞɟɧɶ 

11.35 ɩɪɢɥɟɬ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ №2 ɫɯɨɠɚ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɬɭɪɚ №1, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɭɞɭɬ ɨɩɢɫɚ-

ɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɦɚɪɲɪɭɬɟ.  

ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɤɚɮɟ «Ʉɚɲɦɢɪ» ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɡɚɜɟ-

ɞɟɧɢɟ ɫɨ ɫɯɨɠɟɣ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɤɭɯɧɟɣ «Ʌɚɨɪ». Ɍɭɪɢɫɬɵ ɨɬɜɟɞɚɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ 

ɢɧɞɢɣɫɤɨɟ ɛɥɸɞɨ: «ɋɚɛɞɠɢ ɫ ɩɚɧɢɪɨɦ» (ɜɚɪɟɧɧɵɟ ɨɜɨɳɢ  ɫ ɠɚɪɟɧɧɵɦ ɫɵɪɨɦ 

ɫɨɭɫɟ). Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɞɟɫɟɪɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɚɞɤɢɯ ɲɚɪɢɤɨɜ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɧɚɱɢɧɤɨɣ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶ ɢɞɟɧɬɢɱɟɧ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɬɭɪɨɦ. Ⱥ ɧɚ ɬɪɟɬɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɢɫɯɨ-

ɞɢɬ ɡɚɦɟɧɚ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɚɮɟ: «ɉɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ɡɟɥɟɧɚɹ», ɝɞɟ ɩɨɞɚɞɭɬ «ȼɟɞɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɦɥɟɬ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɵɪɚ ɫɦɟɬɚɧɵ ɢ ɬɨɦɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɤɨɜɨ-ɱɟɪɧɢɱɧɵɣ ɬɨɪɬ.  

ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɦɟɧɚ ɧɚ «Ⱥɭɪɨɜɢɥɶ». Ɍɭɪɢɫɬɵ ɢɫɩɪɨɛɭɸɬ 

ɮɶɸɠɧ ɥɚɧɱ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɵɣ ɜ ɯɨɞɢɬ: ɦɨɪɤɨɜɧɨ-ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɵɣ ɤɪɟɦ-ɫɭɩ, ɫɚɥɚɬ ɨɥɢ-

ɜɶɟ (ɜɟɝɚɧ), ɝɪɟɱɚ ɋɚɰɟɛɟɥɥɢ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜɵɣ ɮɪɟɲ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ.  

ȼɦɟɫɬɨ «Veggie box» ɜ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɤɚɮɟ «Ⱦɠɢɜɚ Ȼɭɪɝɟɪ». 

ɇɚ ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ: ɛɭɪɝɟɪ/ «Ʉɨɪɸɲɤɚ» ɢ ɫɚɥɚɬ «ɇɟ ɦɢɦɨɡɚ»/ɫɚɥɚɬ ɤɪɚ-

ɛɨɜɵɣ 

ȼ Ʉɚɪɟɥɢɸ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟ ɟɞɭɬ.  
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ɇɚ 6 ɞɟɧɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɚɮɟ «Ɍɪɨɢɰɤɢɣ ɦɨɫɬ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɡɚɜ-

ɬɪɚɤɚɸɬ ɫɜɟɠɢɦɢ ɫɚɥɚɬɚɦɢ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɲɨɤɨɥɚɞɨɦ ɫ ɱɚɟɦ.  

3.3 ɤɚɥɶɤɭɥяɰɢя ɬɭɪɚ 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɫɱɢɬɚɬɶ 

ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɉɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪ-

ɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɟɡɞɤɢ.  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɬɭɪɟ №1 ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɩɟɪɟɥɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɚɷɪɨɮɥɨɬ 

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ – ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ. ɂɡ-ɡɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɢɥɟ-

ɬɨɜ ɡɚ 10200 ɪɭɛ. ɜ ɨɞɧɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɨɠɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ. ȼ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɬɭɪɢ-

ɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɲɢɧɟ MОЫМОНОЬ-Benz V-ɤɥɚɫɫɚ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Wheely».  

ȼ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɡɚ ɝɨɪɨɞ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɹɬɫɹ ɧɚ ɦɚɲɢɧɟ «VШХФЬаКРОЧ CЫКПЭОЫ» 

ɨɬ «ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ 24». Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɢɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɜ ɨɬɟɥɶ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɬɶɫɹ «Ʉɢɜɢ Ɍɚɤɫɢ». ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 25924,44 ɪɭɛ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɬɭɪɟ №1 

ȼɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɭɛ. 
ɐɟɧɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, 
ɪɭɛ. 

1 2 3 4 

Ⱥɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬ (ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ) ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ – 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ – ȼɥɚ-
ɞɢɜɨɫɬɨɤ 

20400 - 183600 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɞɨ 
ɨɬɟɥɹ «OХвЦЩТК GКЫНОЧ 
HШЭОХ» ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ (ɨɬ 
«ɄɢɜɢɌɚɤɫɢ») 

155,56 140 
700*2 = 1400 

 

Ⱥɜɬɨɛɭɫ ɨɬ ɨɬɟɥɹ ɞɨ «Ɇɟ-
ɞɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
«Ɉɫɬɪɨɜ»» ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɟɡɞ ɞɨ ɤɚɮɟ 
«Ɋɚɞɚ ɢ Ʉ») (ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ 
24, Volkswagen Crafter) 

1913,33 

 
1722 

8260 (35 ɪɭɛ. ɡɚ ɤɦ.) + 

8260 + 700 (ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ) 
=17220 

Ⱥɜɬɨɛɭɫ ɞɨ ɭɫɚɞɶɛɵ «ɉɟ-
ɧɚɬɵ Ɋɟɩɢɧɚ» ɬɭɞɚ ɢ ɨɛ-
ɪɚɬɧɨ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɟɡɞɤɭ 
ɞɨ ɤɚɮɟ «ɍɤɪɨɩ»)  

466,6 420 
1750 (35 ɪɭɛ. ɡɚ ɤɦ.) 
+1750 + 700 = 4200 
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1 2 3 4 

(ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ 24, 
Volkswagen Crafter) 

   

ɉɨɟɡɞɤɚ ɧɚ «Ȼɥɨɲɢɧɵɣ 
ɪɵɧɨɤ» ɬɭɞɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ 

(ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ 24, 
Volkswagen Crafter) 

155,56 140 700*2 = 1400 

ɉɨɟɡɞɤɚ ɞɨ ɩɪɢɸɬɚ ɜ 
ɉɭɲɤɢɧɨ ɬɭɞɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ 
ɧɚ ɱɚɫɬɧɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɟ 

(ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ 24, 
Volkswagen Crafter) 

233,33 210 
1050 (35 ɪɭɛ. ɡɚ ɤɦ.)+ 

1050 = 2100 

Ʉɨɪɨɬɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɨ ɝɨ-
ɪɨɞɭ ɡɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɛɵ-
ɜɚɧɢɹ (ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨ-
ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ – Wheely, ɦɚ-
ɲɢɧɚ MОЫМОНОЬ-Benz V-

Ʉɥɚɫɫ) 

2600 2340 
1950*12 (ɩɨɟɡɞɨɤ) = 

23400 

ɂɬɨɝ 25924,44 23332 233320 

 

ȼ ɨɬɟɥɟ «OХвЦЩТК GКЫНОЧ HШЭОХ» ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1-ɨɝɨ 2-ɭɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 27500 ɪɭɛ. ɡɚ 6 ɞɧɟɣ ɢ 5 ɧɨɱɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 5 ɧɨɦɟɪɨɜ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ 9 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ. ȼ ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɧɟɣ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

Ʉɚɪɟɥɢɸ ɜ ɦɟɞɢɬɚɬɢɜɧɵɣ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ɉɫɬɪɨɜ», ɝɞɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɪɟɧɞɵ ɫɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɢɬɧɟɫ ɝɥɟɦɩɢɧɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30000 ɪɭɛ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 21666,67 ɪɭɛ. ɡɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 11). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɬɭɪɟ №1 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɚ, ɪɭɛ. 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, 
ɪɭɛ. 

«OХвЦЩТК GКЫНОЧ HШЭОХ» 5 
ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬ-
ɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ (6 ɞɧɟɣ) 

18333,33 16500 165000 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɝɥɟɦɩɢɧɝɚ ɫɩɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɣɨɝɨɣ ɜ 
Ɇɟɞɢɬɚɬɢɜɧɵɣ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
«Ɉɫɬɪɨɜ», ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɢɬɚɧɢɹ  

3333,33 3000 30000 

ɂɬɨɝ 21666,67 19500 195000 
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ɉɢɬɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɭɫɥɭɝɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɚɹ ɜ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. ɇɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜɵɯɨɞɢɬ 6222,22 ɪɭɛ. (ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɟ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɬɭɪɟ №1 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɭɛ. 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, 
ɪɭɛ. 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ «Ʉɚɲɦɢɪ» 1 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 

1111,11 1000 1000*10 = 10000 

Ʉɚɮɟ «Ɋɚɞɚ ɢ Ʉ» 2 ɩɨɫɟ-
ɳɟɧɢɹ 

777,78 700 700*10 = 7000 

Ʉɚɮɟ «Bunnymoon» 1 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 

1111,11 1000 1000*10 = 10000 

Ʉɚɮɟ «Veggie box» 1 ɩɨ-
ɫɟɳɟɧɢɟ  666,67 600 600*10 = 6000 

Ʉɚɮɟ «Ɋɚ-ɫɜɟɬ» 1 ɩɨɫɟ-
ɳɟɧɢɟ 

888,89 800 800*10 = 8000 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ «ɏɨɪɨɲɢɟ ɥɸ-
ɞɢ ɪɨɦɚɧɬɢɤɢ» 1 ɩɨɫɟ-
ɳɟɧɢɟ 

1666,67 1500 1500*10 = 15000 

ɂɬɨɝ 6222,22 5600 56000,04 

 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɩɨɫɜɹ-

ɳɟɧɧɵɯ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɦ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɚɦ ɢɥɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ, ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɫɩɚ-ɫɚɥɨɧɟ ɢ ɮɨ-

ɬɨɫɫɟɫɢɢ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɢɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɡɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 15222,22 ɪɭɛ (ɬɚɛ-

ɥɢɰɚ 13). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɬɭɪɟ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɭɛ. 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, 
ɪɭɛ. 

1 2 3 4 

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɚɜɬɨɛɭɫɧɚɹ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɭ (3 ɱɚɫɚ) 
1577,78 1420 14200 

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɣɨɝɟ, ɦɟɞɢɬɚ-
ɰɢɢ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɤɚɬɟɪɟ ɜ 
ɰɟɧɬɪɟ «Ɉɫɬɪɨɜ» 

1111,11 1000 10000 

Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɭɯɧɢ «ɏɨɪɨ-
ɲɢɟ ɥɸɞɢ ɪɨɦɚɧɬɢɤɢ» 

2000 1800 18000 

Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɤɚɮɟ «ɉɟ-
ɧɚɬɵ ɧɚ Ƚɨɪɨɯɨɜɨɣ» 

1111,11 1000 10000 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 13 

1 2 3 4 

Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ 
«ə ɥɸɛɥɸ ɬɟɛɹ» 

1666,67 1500 15000 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɭɫɚɞɶɛɟ 
«ɉɟɧɚɬɵ Ɋɟɩɢɧɚ»: ɩɨ 
ɩɚɪɤɭ, ɩɨ ɤɨɦɧɚɬɚɦ 
ɭɫɚɞɶɛɵ  

1000 900 9000 

Ⱥɜɬɨɛɭɫɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ 

«Ɋɟɪɢɯɨɜɫɤɢɣ ɉɟɬɟɪ-
ɛɭɪɝ» (ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬ) 

1388,89 1250 12500 

ɉɟɲɚɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɚɹ 
ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫ-
ɤɭɪɫɢɹ (ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) 

388,89 350 3500 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ «ȼɟɝɟɬɚɪɢɚɧ-
ɫɬɜɨ ɫ ɞɪɟɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɞɨ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ» 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ) 

766,67 690 
2450 (ɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ) + 

4500 = 6900 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɤɪɚɫɢɜɵɦ 
ɦɟɫɬɚɦ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɫ ɮɨ-
ɬɨɫɫɟɫɢɟɣ 

655,56 590 

3500 + 400*6 (ɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɟɫɥɢ 

ɝɪɭɩɩɚ ɛɨɥɶɲɟ 4) = 5900 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟ-
ɝɨ  3555,56 3200 4000*8 = 32000 

ɂɬɨɝ 15222,22 13700 137000 

 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɢɬɨɝ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 69035,55 ɪɭɛ.  

ɇɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɭɪ: 

 ɞɨɪɨɝɚ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ; 

 ɭɫɥɭɝɢ ɫɩɚ-ɫɚɥɨɧɚ (ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɬɭɪɢɫɬɚ); 

 ɨɩɥɚɬɚ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɥɸɞ ɜ ɩɟɲɟɣ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ; 

 ɥɢɱɧɵɟ ɬɪɚɬɵ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ; 

 ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ ɜɨ 2-ɨɣ ɢ 4-ɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-

ɧɨ; 

 ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɢɸɬ.  

Ɍɭɪ №2 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ. 

 ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ  21000 ɪɭɛ. ɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 14, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɚɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɨ ɬɭɪɭ №2. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɭɪɨɦ №1 ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜɵɣɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɥɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɬɭɪɟ №2 

ȼɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɭɛ. 
ɐɟɧɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, 
ɪɭɛ. 

Ⱥɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬ (ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ) ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ 
– ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ – 

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ 

20400 - 20400*14 = 285600 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɞɨ 
ɯɨɫɬɟɥɚ «Ɇɚɪɭɫɹ» ɢ ɨɛ-
ɪɚɬɧɨ (ɨɬ «Ʉɢɜɢ Ɍɚɤɫɢ») 

100 93,33 
700*2 = 1400 

 

Ⱥɜɬɨɛɭɫ ɞɨ ɭɫɚɞɶɛɵ 
«ɉɟɧɚɬɵ Ɋɟɩɢɧɚ» ɬɭɞɚ ɢ 
ɨɛɪɚɬɧɨ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɟɡɞ-
ɤɭ ɞɨ ɤɚɮɟ «ɍɤɪɨɩ») 
(ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ 24, 
Volkswagen Crafter) 

300 280 

1750 (35 ɪɭɛ. ɡɚ ɤɦ.) 
+1750 + 700 (ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ) 

= 4200 

ɉɨɟɡɞɤɚ ɞɨ ɩɪɢɸɬɚ ɜ 
ɉɭɲɤɢɧɨ ɬɭɞɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ 
ɧɚ ɱɚɫɬɧɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɟ 

(ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ 24, 

Volkswagen Crafter) 

150 140 
1050 (35 ɪɭɛ. ɡɚ ɤɦ.)+ 

1050 = 2100 

ɉɨɟɡɞɤɚ ɨɬ ɯɨɫɬɟɥ «Ɇɚ-
ɪɭɫɹ» ɞɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ȼɨɫ-
ɫɬɚɧɢɹ (ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ 24, 
Volkswagen Crafter) 

50 46,67 700 

ɂɬɨɝ 21000 1120 294000 

 

Ɂɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɡɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɨɩɥɚ-

ɬɢɬɶ 3792,86 ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɬɭɪɟ №2 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɚ, ɪɭɛ. 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, 
ɪɭɛ. 

ɏɨɫɬɟɥ «Ɇɚɪɭɫɹ» (6 

ɞɧɟɣ/ 5 ɧɨɱɟɣ) ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɟ ɜ 4 ɢɥɢ 6 ɦɟ-
ɫɬɨɦ ɧɨɦɟɪɟ 

3792,86 3540 
590*6 (ɞɧɟɣ)*15 = 

53100 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16. ɇɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜɵɯɨɞɢɬ 

3857,14 ɪɭɛ. (ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɟ). ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 

16 ɩɪɨɫɱɢɬɚɧɵ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɢɬɚɧɢɸ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɬɭɪɟ №2 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɭɛ. 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, 
ɪɭɛ. 

1 2 3 4 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ «Ʌɚɨɪ» 1 ɩɨ-
ɫɟɳɟɧɢɹ 

750 700 700*15 = 10500 

Ʉɚɮɟ «Ɋɚɞɚ ɢ Ʉ» 2 ɩɨ-
ɫɟɳɟɧɢɟ 

750 700 700*15 = 10500 

Ʉɚɮɟ «Ⱥɭɪɨɜɢɥɶ» 1 ɩɨ-
ɫɟɳɟɧɢɟ 

750 700 700*15 = 10500 

Ʉɚɮɟ «ɉɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ɡɟ-
ɥɟɧɚɹ» 1 ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ  642,86 600 600*15 = 9000 

Ʉɚɮɟ «Ɍɪɨɢɰɤɢɣ ɦɨɫɬ» 
1 ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 

321,42 300 300*15 = 4500 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ «Ⱦɠɢɜɚ Ȼɭɪ-
ɝɟɪ» 1 ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 

642,86 600 600*15 = 9000 

ɂɬɨɝ 3857,14 3600 54000 

 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɡɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 10107,14 ɪɭɛ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 17). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɬɭɪɟ №2 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɭɛ. 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, 
ɪɭɛ. 

1 2 3 4 

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɚɜɬɨɛɭɫɧɚɹ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɭ (3 ɱɚɫɚ) 
1014,29 946,67 14200 

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɣɨɝɟ ɧɚ ɤɪɵ-
ɲɟ (ɧɟɜɫɤɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɞ. 
54) 

1607,14 1500 1500*15 = 22500 

Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɭɯɧɢ «ɏɨɪɨ-
ɲɢɟ ɥɸɞɢ ɪɨɦɚɧɬɢɤɢ» 

1285,71 1200 18000 

Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɤɚɮɟ «ɉɟ-
ɧɚɬɵ ɧɚ Ƚɨɪɨɯɨɜɨɣ» 

714,29 666,67 10000 

Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ 
«ə ɥɸɛɥɸ ɬɟɛɹ» 

1071,42 1000 15000 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɭɫɚɞɶɛɟ 
«ɉɟɧɚɬɵ Ɋɟɩɢɧɚ»: ɩɨ 
ɩɚɪɤɭ, ɩɨ ɤɨɦɧɚɬɚɦ 
ɭɫɚɞɶɛɵ  

642,86 600 9000 

Ⱥɜɬɨɛɭɫɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ 
«Ɋɟɪɢɯɨɜɫɤɢɣ ɉɟɬɟɪ-
ɛɭɪɝ» (ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬ) 

892,86 833,33 12500 

ɉɟɲɚɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɚɹ 
ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫ-
ɤɭɪɫɢɹ (ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) 

250 233,33 3500 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ «ȼɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫ- 492,86 460 2450 (ɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ) + 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 

1 2 3 4 

ɬɜɨ ɫ ɞɪɟɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɞɨ  
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ» 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ) 

  4500 = 6900 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɤɪɚɫɢɜɵɦ 
ɦɟɫɬɚɦ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɫ ɮɨ-
ɬɨɫɫɟɫɢɟɣ 

421,42 393,33 

3500 + 400*6 (ɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɟɫɥɢ 

ɝɪɭɩɩɚ ɛɨɥɶɲɟ 4) = 5900 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟ-
ɝɨ  1714,29 1600 6*4000 = 24000 

ɂɬɨɝ 10107,14 9433,33 141500 

 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɢɬɨɝ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 38757,14 ɪɭɛ.  

ȼ ɬɭɪ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ:  

 ɩɭɬɶ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ; 

 ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɜ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɤɭɪ-

ɫɢɢ; 

 ɬɪɚɬɵ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ; 

 ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɩɚ-ɫɚɥɨɧɟ; 

 ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɢɸɬ.  

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 10% ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɰɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ: 10.  

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟ-

ɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «ȼɟɝɚ ɬɭɪ ɜ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ» ɩɨ ɬɭɪɭ №1 ɢ №2.  
  Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

 % ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ №1, 
ɪɭɛ. 

ɇɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ 
(ɝɪɭɩɩɚ №1), 
ɪɭɛ. 

ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ №2, 
ɪɭɛ. 

ɇɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ 
(ɝɪɭɩɩɚ №2), 
ɪɭɛ. 

1 2 3 4 5 6 

ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
 

  
  

ɦɟɫɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

 195000 21666,67 53100 3792,86 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 18 

1  2 3 4 5 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
 

233320 25924,44 294000 21000 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɢɬɚɧɢɹ  56000,04 6222,22 54000 3857,14 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

 137000 15222,22 141500 10107,14 

ɢɬɨɝ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
 

621320,04 69035,56 542600 38757,14 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 10 
621320,04*0,1 = 

62132,00 

69035,56*0,1 = 

6903,56 

542600*0,1 = 

54260 

38757,14*0,1 = 

3875,71 

ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ 

 683452,04 75939,12 596860 42632,85 

ɩɪɢɛɵɥɶ 5 
683452,04*0,05 

= 34172,60 

75939,12*0,05 

= 3796,96 

596860*0,05 =  

29843 

42632,85*0,05 = 

2131,64 

ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ  717624,64 79736,16 626703 44764,50 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɡɚ ɬɭɪ №1 ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ: 79736,16 ɪɭɛ. ɐɟɥɟɜɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɷɬɨɝɨ ɬɭɪɚ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɨɬ 40000 ɞɨ 60000 ɪɭɛ. ɧɚ ɬɭɪ ɧɟ ɜɤɥɸ-

ɱɚɹ ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ ɫɚɦɨɥɟɬ. ȼɵɱɢɬɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɨɜ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ: 79736,16 – 

20400 = 59336,16 ɪɭɛ. ɗɬɨ ɫɭɦɦɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɰɟɧɵ. Ɍɚɤɢɦ 

ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɫ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɰɟɧɨɣ ɬɭɪɚ №2. 44764,50 – 

20400 = 24364,5 ɪɭɛ.  

ɉɨɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ. Ɉɛɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ «ȼɟɝɚ ɬɭɪ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ». 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-

ɥɟɣ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 10% ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ «ȼɟɝɚ ɬɭɪɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɢ ɧɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɧɚ ɤɪɭɩ-

ɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɚ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ «ɠɢ-

ɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ». Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɟɫɩɪɨɢɝɪɵɲɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɜ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɩɨ Ⱦɚɥɶɧɟɦɭ ȼɨɫɬɨɤɭ. ɗɬɢ «ɉɚɛɥɢɤɢ» ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 3ɬɢɩɚ: ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɝɪɭɩɩɚ 

ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ/ɷɬɢɱɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɝɪɭɩ-
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ɩɵ/ɷɡɨɬɟɪɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ. ȼ ɤɚɠɞɵɯ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɪɟ-

ɤɥɚɦɭ-ɩɨɫɬ, ɤɪɚɬɤɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɬɭɪ ɢ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɸ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɝɪɭɩɩ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧ-

ɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɪɨɫɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ: «ȼɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɵ ɜ ɏɚɛɚ-

ɪɨɜɫɤɟ» (1729 ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɧɚ 0.8.07.23 ɝ.), «ȼɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɨ ɢ ɉɉ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜ-

ɫɤɟ» (1105 ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɧɚ 0.8.07.23 ɝ.), «Ɇɚɫɚɥɚ-ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɣ ɢɧ-

ɞɢɣɫɤɨɣ ɟɞɵ» (808 ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɧɚ 0.8.07.23 ɝ.), Veggy shop ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ» (1638 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɧɚ 0.8.07.23 ɝ.). ȼ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫɨɫɬɨɹɬ ɥɸɞɢ ɫ ɜɫɟɝɨ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨ-

ɫɬɨɤɚ.  

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɞɨ ɧɚɱɚ-

ɥɚ ɫɟɡɨɧɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɝɪɭɩɩɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɤ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ɍɚɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɛɵɥɚ ɨɮɨɪɦ-

ɥɟɧɚ. ɉɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨ «QR-ɤɨɞɭ»  ɧɚ ɛɪɨɲɸɪɟ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɯɜɚɬ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɩɨɢɫɤɨɜɵɦ ɡɚɩɪɨ-

ɫɚɦ, ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ȼɵɛɪɚɜ ɜɨ 

ɜɤɥɚɞɤɟ «ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ» – «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɜ ɞɟɧɶ. Ⱦɥɹ ɝɪɭɩɩɵ 

«ȼɟɝɚ ɬɭɪ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ» ɛɵɥɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨ 11 ɝɪɭɩɩ ɜ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», ɝɞɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 25000 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɂɚ 21 ɞɟɧɶ 11550 ɱɟɥɨ-

ɜɟɤ ɭɜɢɞɢɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ 200 ɪɭɛ.  

Ɇɟɬɨɞ: «ɋɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ» ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɉɟɪɟɫɵɥɤɚ ɩɨ 

ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ «WhatsApp» ɢ «Ɍɟɥɟɝɪɚɦɦ» ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɩɪɨɞɜɢ-

ɠɟɧɢɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɦɛɥɟɦɵ ɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɭ-

ɞɭɳɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɥɨɝɨɬɢɩ (ɩɪɢɥɨ-



87 

 

ɠɟɧɢɟ ȼ). Ʌɨɝɨɬɢɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɪɟɥɤɭ ɫ ɧɨɠɨɦ ɢ ɜɢɥɤɨɣ, ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɞɜɚ ɥɢɫɬɚ ɫɚɥɚɬɚ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɨɞɧɵɟ ɦɨɫɬɵ ɧɚ ɪɟɤɟ ɇɟɜɚ. 

Ʉɪɭɝɥɵɟ ɮɨɪɦɵ ɲɪɢɮɬɨɜ ɢ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɝɨɥɭɛɨɣ ɰɜɟɬ ɞɨɥɠɧɵ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɞɨɜɟɪɢɹ. Ɂɟɥɟɧɵɣ ɰɜɟɬ ɞɚɟɬ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɧɚ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɨ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɨɝɨɬɢɩɨɜ, ɡɧɚɤɨɜ 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɯ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɭɸ/ɜɟɝɚɧɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɡɟɥɟɧɵɯ 

ɬɨɧɚɯ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɭɪɚ ɜ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɛɪɨɲɸɪɚ. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ ɭɤɚɡɚɧ 

ɩɪɢɦɟɪ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɦ ɭɤɚɡɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɚɹ 

ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ ɢɥɢ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɜ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɨ ɬɭɪɟ.  

ɇɚ ɫɚɣɬɟ «ȼɫɟɥɢɫɬɨɜɤɢ» ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɢɪɚɠɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 500 ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 7356 ɪɭɛ.  

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɭɪɚ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɜɢɡɧɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜɵɛɪɚɬɶ ɜɚɪɢɚɰɢɸ ɬɭɪɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɤɭɱɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɭ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɬɭɪɚ. ɉɪɹɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɟɬ. 

ȿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɠɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧ-

ɫɤɢɟ ɩɨɯɨɞɵ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɚ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɢ ɡɚɜɟɫɬɢ ɞɪɭɡɟɣ ɫɪɟɞɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɦɨɱɶ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɢɸɬɭ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ «ȼɤɨɧɬɟɤɬɟ»: 4200 ɪɭɛ. (ɡɚ 21 ɞɟɧɶ) * 

4 (ɦɟɫɹɰɟɜ) = 16800 ɪɭɛ. ȼɵɩɭɫɤ ɛɪɨɲɸɪ ɞɥɹ Ɍɂɐ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ:7356 ɪɭɛ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ Ɍɂɐ: ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɜ 

«ȼɤɨɧɬɚɤɟ» ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɨɦ: ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɚ: B2c. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: 5 ɦɟɫɹɰɟɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 19). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ƚɪɚɮɢɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɹɧɜɚɪɶ 
ɮɟɜ-
ɪɚɥɶ 

ɦɚɪɬ ɚɩɪɟɥɶ ɦɚɣ 

Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɞɚ ɞɚ ɞɚ ɞɚ ɧɟɬ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ Ɍɂɐ ɝɨɪɨ-
ɞɨɜ: Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ 
ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɪɨɲɸɪ 

ɞɚ ɞɚ ɞɚ ɞɚ ɞɚ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɜ 
«ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» 

ɧɟɬ ɧɟɬ ɞɚ ɞɚ ɞɚ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɛɪɨɲɸɪ ɜ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɞɚ ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ 

 

ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɜɢɞɧɨ, ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜ ɦɚɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɩɟɪɜɚɹ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ.  

ȼɚɪɢɚɧɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɧɢɠɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 20). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɭɛ. 
Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 
«ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» 

21 ɞɟɧɶ ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɨ 11500 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ 

16800 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 
ɫɚɣɬɚɯ Ɍɂɐ ɝɨɪɨɞɨɜ: Ȼɥɚɝɨ-
ɜɟɳɟɧɫɤ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, ȼɥɚɞɢ-
ɜɨɫɬɨɤ  

1 ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɜ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» 

1 ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ (ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶ-
ɫɹ ɱɚɫɬɨɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ) 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɛɪɨɲɸɪ ɜ ɬɭ-
ɪɚɝɟɧɬɫɬɜɟ 

1 ɪɚɡ ɜ ɹɧɜɚɪɟ (500 ɲɬ.) 7356 

 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɤɚɠɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɩɭɬɟ-

ɜɨɤ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɧɟɫɬɢ ɭɛɵɬɤɢ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                        ,          (1) 

 

ɝɞɟ     ZconstA  – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ; 

P – ɰɟɧɚ ɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬёɜɤɢ; 

Zɫɪ. var– ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 
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Ȼɭɞɭɬ ɜɡɹɬɵ ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚ ɦɟɫɹɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɚɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ (25000 ɪɭɛ.); ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (25000 ɪɭɛ.*3= 75000 ɪɭɛ.); ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ (35000 ɪɭɛ.); 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ (6000 ɪɭɛ.); ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (2000 ɪɭɛ.). 

Ⱦɥɹ ɬɭɪɚ №1 ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ: 14 ɩɭɬɟɜɨɤ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:                             

Ⱦɥɹ ɬɭɪɚ №2 ɬɨɱɤɨɣ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 24 ɩɭɬɟɜɤɢ.  Ɍɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛ-

ɪɚɡɨɦ ɱɬɨ ɢ ɜɵɲɟ ɛɵɥ ɧɚɣɞɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ:                             

ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ 50000 ɪɭɛ., ɧɭɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɣ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ:                       , ɝɞɟ 

R – ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ⱦɥɹ ɬɭɪɚ №1ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɪɚɜɟɧ: 19 ɩɭɬɟɜɨɤ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ 

ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:                                   

 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɞɥɹ ɬɭɪɚ №2: 33 ɩɭɬɟɜɤɢ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ:                                   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ 2 ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɯ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɚ ɜ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 79736,16 ɪɭɛ. ɢ 44764,50 ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ.  

Ɂɚ ɫɟɡɨɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 2 ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭ-

ɬɭ №1,  ɢ 3 ɩɨɟɡɞɤɢ 3 ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ №2.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ ɣɨɝɨɣ, ɦɟɞɢɬɚ-

ɰɢɟɣ, ɫɟɚɧɫɚɦɢ ɦɚɫɫɚɠɚ ɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɸɬɨɜ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ȼɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ-ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ȼɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɫɜɹɡɶ ɜɟɝɟɬɚ-

ɪɢɚɧɫɤɢɯ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. 

Ȼɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ17 ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɦ ɝɚɫɬɪɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɨɬɟɥɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɟɝɚɧɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, 

ɨɬɞɚɜɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɸɬɨɜ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɑɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɜɟɡɭɬ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɝɭɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɥɸɞɚ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɢɯ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɢɫɬ-

ɫɤɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɩɪɢɸɬɵ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɟ ɝɚɫɬɪɨ-

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ.  

ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɚ-

ɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɡɚɤɨɧɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ȼɵɥɚ ɩɪɨ-

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚ-

ɸɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɚɫɬɪɨɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɱɧɨɟ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟ-

ɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɨɜ-ɩɨɯɨɞɨɜ ɫ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ, ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɦɟɫɬɚ ɪɚɡ-

ɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɦɨɜ ɨɬɞɵɯɚ, ɥɚɝɟɪɹɯ, ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ ɥɢɛɨ 

ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɥɢɛɨ ɜ ɸɠɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɭ ɦɨɪɹ. ȿɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɪ-

ɬɢɦɟɧɬɟ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ (Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ). Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢ-

ɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢ-

ɪɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɚɫɬɪɨɷɤɫɤɭɪɫɢɣ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ ɋɟɜɟɪɟ-ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɢ 

ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɚɯ. Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɯɨɬɶ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ 

ɫ ɤɨɧɰɚ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɯ ɤɚɮɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɱɬɨ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɡɧɚ-

ɸɬ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɜ «ȼɤɨɧ-

ɬɚɤɬɟ» ɢɥɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɫɛɨɪɚ (ɣɨɝɚ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɜɟɝɚ-ɜɫɬɪɟɱɢ) ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ ɩɨ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɚɦ ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɱɬɨ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȿɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɯɜɚɬɢɬ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɳɟ ɧɟ ɭɫɬɚɥɚ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭ ɥɸɞɟɣ ɱɭɜɫɬɜɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɥɚɧɟɬɨɣ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

 

Ɉɩɪɨɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɪɟɞɢ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ ɢ 
ɜɟɝɚɧɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

1. ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɫɟɛɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɦ/ɜɟɝɚɧɨɦ?  ɞɚ;  ɧɟɬ. 

2. ɍɤɚɠɢɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɇȿ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɟ ɜ ɩɢɳɭ (ɨɬɜɟɬɨɜ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ):  ɦɹɫɨ;  ɪɵɛɚ;   ɹɣɰɚ;  ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ;  ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ;  ɬɟɪɦɚɥɶɧɨ -ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ;  ɞɪɭɝɨɟ. 

3. ɍɤɚɠɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵ ɧɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ)?  ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ;  ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ;  ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ (ɞɢɟɬɚ);  ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ;  ɞɪɭɝɨɟ. 

4. Ʉɚɤ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ?   ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɨɬ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ);   ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ( ɞɨ 14 ɱɟɥɨɜɟɤ);  ɜ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ. 
5. Ʉɚɤɨɜɚ, ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ?  ɦɟɧɟɟ 7 ɞɧɟɣ;  ɨɬ 7 ɞɨ 10 ɞɧɟɣ;  ɨɬ 10 ɞɨ 14 ɞɧɟɣ;  ɨɬ 14 ɞɨ 21 ɞɧɟɣ. 

6. ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ȼɚɫ ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ* ɬɭɪ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɟ ɛɥɸɞɚ?  ɞɚ;  ɫɤɨɪɟɟ ɞɚ;  ɫɤɨɪɟɟ ɧɟɬ;  ɧɟɬ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

 

*Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ – ɷɬɨ ɬɭɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɟɞɵ ɢ ɫɚɦɢ 

ɛɥɸɞɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɰɟɥɶɸ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɩɟ-
ɱɚɬɥɟɧɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɦɟɫɬɧɵɯ. 

7. Ɂɧɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ, ɱɬɨ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɨɥɢɰɟɣ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧ-
ɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ?   ɞɚ;  ɇɟɬ. 
8. ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɫ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ (ɜɟ-

ɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɦɢ) ɰɟɥɹɦɢ?   ɞɚ;  ɫɤɨɪɟɟ ɞɚ;  ɫɤɨɪɟɟ ɧɟɬ;  ɧɟɬ. 
9. ȿɫɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɚ ȼɵ ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ ɜ ɤɚɮɟ ɫ ɧɟɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɦɢ 

ɛɥɸɞɚɦɢ, ɨɩɢɲɢɬɟ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɥɢ ɜɵ ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ ɫɟɛɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɟɦɚ ɩɢɳɢ?  ɞɚ.  Ɇɧɟ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ, ɱɬɨ ɟɞɹɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ;  ɛɭɞɭ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɬɭɪ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫ-
ɧɵɣ, ɦɨɝɭ ɢ ɩɨɬɟɪɩɟɬɶ;  ɧɟɬ, ɦɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ. 

10. ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɤɚɮɟ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɠɟɥɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: (ɭɤɚɠɢɬɟ 3 ɜɚɪɢɚɧɬɚ)  ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ;  ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɲɨɤɨɥɚɞɚ, ɮɚɪɮɨɪɚ ɢ ɬ.ɩ.);  ɤɨɧɰɟɪɬɵ (ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ, ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬ.ɞ.);  ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ (ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ ɢ ɬ.ɞ.);  ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ;  ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɪɵɧɤɢ;  ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɣɨɝɚ, ɫɩɥɚɜɵ, 
ɩɨɯɨɞɵ, ɚɤɜɚɩɚɪɤ);  ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ (ɫɩɚ-ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: ɚɡɢɚɬɫɤɢɣ ɦɚɫɫɚɠ);  ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɸɬɨɜ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ;  ɞɪɭɝɨɟ. 

11.  Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɚɪɟɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɯɨ-
ɬɟɥɢ ɛɵ ȼɵ ɨɬɩɪɚɜɢɬɫɹ ɬɭɞɚ?  ɞɚ;  ɫɤɨɪɟɟ ɞɚ;  ɫɤɨɪɟɟ ɧɟɬ; 
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  ɧɟɬ. 
12.  ɋɤɨɥɶɤɨ ɜɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɡɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɛɢɥɟɬɨɜ ɞɨ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ):   ɞɨ 20 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ;  ɨɬ 21 ɞɨ 30 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ;  ɨɬ 31 ɞɨ 40 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ;  ɨɬ 41 ɞɨ 60 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 
13.  ɑɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ȼɚɦ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ (ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ)?  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ;  ɛɨɹɡɧɶ ɩɨɥɟɬɚ ɧɚ ɫɚɦɨɥɟɬɟ;  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ;  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ;  ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɝɨɪɨɞ/ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ;  ɞɪɭɝɨɟ. 

14. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ:  ɨɬ 17 ɞɨ 24 ɥɟɬ;  ɨɬ 25 ɞɨ 35 ɥɟɬ;  ɨɬ 36 ɞɨ 45 ɥɟɬ;  ɨɬ 46 ɞɨ 55 ɥɟɬ;  ɫɬɚɪɲɟ 65 ɥɟɬ. 
15.  ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɩɨɥ:  Ɇɭɠɫɤɨɣ;  ɀɟɧɫɤɢɣ. 

16.  ɋɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ:  ɠɟɧɚɬ/ɡɚɦɭɠɟɦ (ɟɫɬɶ ɞɟɬɢ);  ɠɟɧɚɬ/ɡɚɦɭɠɟɦ (ɧɟɬ ɞɟɬɟɣ);  ɯɨɥɨɫɬ/ɧɟ ɡɚɦɭɠɟɦ. 

17.  Ƚɞɟ ɜɵ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬɟ:   Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ;  ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ;  ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ;  ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ;  Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ;  Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ;  Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ;  ɞɪɭɝɨɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 31 – Ɇɚɪɲɪɭɬ 1-ɨɝɨ ɞɧɹ ɬɭɪɚ №1 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 32 – ɦɚɪɲɪɭɬ 2-ɨɝɨ ɞɧɹ ɬɭɪɚ №1 

 

 

 

 

 



102 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 33 – ɦɚɪɲɪɭɬ 3-ɨɝɨ ɞɧɹ ɬɭɪɚ №1 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 34 – ɦɚɪɲɪɭɬ 4-ɨɝɨ ɞɧɹ ɬɭɪɚ №1 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 35 – ɦɚɪɲɪɭɬ 5-ɨɝɨ ɞɧɹ ɬɭɪɚ №1 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 36 – ɦɚɪɲɪɭɬ 6-ɨɝɨ ɞɧɹ ɬɭɪɚ №1 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 37 – ɦɚɪɲɪɭɬ 7-ɨɝɨ ɞɧɹ ɬɭɪɚ №1 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 38 – ɦɚɪɲɪɭɬ 1-ɨɝɨ ɞɧɹ ɬɭɪɚ №2 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 39 – ɦɚɪɲɪɭɬ 3-ɨɝɨ ɞɧɹ ɬɭɪɚ №2 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 40 – ɦɚɪɲɪɭɬ 4-ɨɝɨɞɧɹ ɬɭɪɚ №2 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 41 – ɦɚɪɲɪɭɬ 5-ɨɝɨ ɞɧɹ ɬɭɪɚ №2 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 42 – ɦɚɪɲɪɭɬ 6-ɨɝɨ ɞɧɹ ɬɭɪɚ №2 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 43 – ɩɪɢɦɟɪ ɥɨɝɨɬɢɩɚ «ȼɟɝɚ ɬɭɪ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ» ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɰɜɟɬɨɜɵɯ ɜɚɪɢɚɰɢɹɯ 


