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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 99 ɫ., 24 ɪɢɫɭɧɤɚ, 11 ɬɚɛɥɢɰ, 41 ɢɫɬɨɱɧɢɤ, 

4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

 

ɌɍɊɂɁɆ, ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ, ɉɈɇəɌɂə, ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ, ȺɇȺɅɂɁ, ɉɊȿȾ-

ɅɈɀȿɇɂə 

 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚ-

ɱɢ:  

1) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  

2) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ; 

4) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ  ɧɨɜɨɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ.  
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 5 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

1.1 Ɍɭɪɢɡɦ: ɩɨɧɹɬɢɹ, ɮɨɪɦɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

1.2 ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɨɜ ɜ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ                                                                                           

2 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

2.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

2.2 Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ  

      ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɟɬ, ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɢɪɭɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ. ɋɬɚɪɵɟ ɫɮɟɪɵ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ. Ɍɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɬɚɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɦɢɪɟ. Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ: 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Ʉɚɭɪɨɜɚ Ɉ.ȼ., Ƚɥɚɞɶɤɨ ȿ.Ⱥ., 

Ƚɭɥɹɟɜ ȼ.Ƚ., ɋɦɢɬ ɋ.Ʌ., Ɍɚɬɚɪɢɧɨɜ Ⱥ.Ⱥ., ɉɨɲɧɚɝɨɜ ɋ.Ʌ., Ɍɪɟɯɥɟɛ  ɉ.ɋ. ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɋɆɂ, ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɵ: ɉɪɨɝɪɟɫɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɟɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɭɪɢɡɦ ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɟɬ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɛɚɡɵ ɧɚɥɨ-

ɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ.   

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  
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ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚ-

ɱɢ:  

1) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  

2) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ; 

4) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ  ɧɨɜɨɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɦɟɠɧɵɯ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚ-

ɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ 3 ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

7 

 

1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɊɈɋ-
ɋɂɂ ɂ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ȿȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə   
                                                                     

1.1 Ɍɭɪɢɡɦ: ɩɨɧяɬɢя, ɮɨɪɦɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ                                        

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ, 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɬɪɟɦɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɦɧɨɝɢɟ 

ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɢ. ɇɚɱɚɥɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɫɟɪɟɞɢɧɭ ББ ɜɟɤɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɛɨɞ-

ɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɜɹ-

ɡɢ1
. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɬɞɵɯɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟ-

ɧɢɹ, ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɫɬɪɟɱ, ɫɩɨɪɬɚ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɉɧ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɫɭɟɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɦɨɰɢɹ-

ɦɢ. Ɍɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɞɭɯɨɜɧɨ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɨɬɞɵɯ ɫ ɩɨɡɧɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɵɟɡɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ɟɝɨ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɦɟɫɬɟ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɢɩɥɨɦɚɬɵ, ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢ-

ɤɢ, ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɷɦɢɝɪɚɧɬɵ, ɛɟɠɟɧɰɵ, ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-

                                                           
1
 ɇɚɡɚɪɤɢɧɚ, ȼ. Ⱥ., ȼɥɚɞɵɤɢɧɚ, ɘ. Ɉ., ȼɨɪɨɬɧɢɤɨɜɚ, ȿ. ɘ., Ʉɨɦɚɪɨɜɚ, Ɉ. ɋ., Ɇɚɥɟɬɢɧ, ɋ. ɋ., ɋɬɪɟɛɤɨɜɚ, Ʌ. ɇ., 

ɑɟɪɧɵɲɟɜɚ, Ɍ. Ʌ., ɒɬɟɣɧɝɨɥɶɰ, Ȼ. ɂ. ȼɢɞɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. – ɇȽɌɍ, 2019. ɋ. 12. 



 

8 

 

ɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ - ɬɭɪɢɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɭɪɨɩɟ-

ɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɬɨɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɫɬɪɚɧɭ. Ɉɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɯɨɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɩɭɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɫɜɹɡɶ, ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨ-

ɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨ-

ɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɩɵɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟ-

ɛɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɬɨɢɬ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ȼ.Ⱥ. Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜɚ ɢ ɂ.ȼ. Ɂɨɪɢɧɚ, 

ɤɚɤ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ:  

1) «Ɍɭɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɟɡɞɚ ɥɸɞɟɣ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɦɟɫɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 

24 ɱɚɫɨɜ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɟɣ»; 

2) «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ 

ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɟɡɞ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɦɟɫɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɪɟɦɹ 

ɨɬ 24 ɱɚɫɨɜ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ»; 
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3) «Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɸ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ»; 

4) «Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɧɚ-

ɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ.» 

5) «Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ»; 

6)  «Ɍɭɪɢɡɦ – ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɵɟɡɞ ɥɸɞɟɣ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɜɚɤɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɞɟɥɨɜɵɯ ɰɟɥɹɯ ɛɟɡ ɡɚɧɹɬɢɣ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɦɟɫɬɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ» (Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢ-

ɩɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ», 1994). 

ȼɢɞ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɞɟɥɨɜɵɯ, 

ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. «Ɍɭɪɢɡɦ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜ-

ɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨ-

ɡɧɚɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɫɨɱɟɬɚɟɦɵɟ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ɫ ɷɥɟɦɟɧ-

ɬɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ» (Ɇɚɧɢɥɶɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɨ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ). 

Ɍɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɫɴɟɡɞɵ ɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɤɭɪɫɵ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɛɦɟɧɨɦ ɨɩɵɬɨɦ. 

ɗɬɢ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɞɟɥɨɜɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢɥɢ MICE-ɬɭɪɢɡɦɨɦ 

(Meetings, Incentives, Conferences, and Exhibitions). 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɩɨɟɡɞɚ, ɚɜɬɨɛɭɫɵ, ɦɨɬɨ-

ɰɢɤɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɲɚɬɬɥɵ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɫɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɟɝɨ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɛ-
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ɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɷɤɫɤɭɪ-

ɫɢɣ, ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤ-

ɬɵ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɢɝɪɚɸɬ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ 

ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

1) Ɍɭɪɢɫɬɵ: ɷɬɨ ɫɚɦɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɂɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ; 

2) ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬɨɜɚɪɵ. Ɉɧɢ ɜɢɞɹɬ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ; 

3) ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ: ɨɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤ-

ɬɨɪ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɦɟɫɬ-

ɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

4) ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ: ɷɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɟɫɬɧɵɟ 

ɠɢɬɟɥɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ, ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚ-

ɸɳɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢɦɟɸɬ 

ɬɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɛɨɬɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɤɚɬɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-

ɬɚ, ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰ 

ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-

ɧɢɹ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬɵ. 

 «Ɉɛɴɟɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ – ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ,  ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨɤɚɡɚ ɢ 

ɢɧɵɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-

ɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢɥɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɢ/ɢɥɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ/ɢɥɢ ɬɭɪɚ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɪɹɦɵɦ ɢɥɢ ɫɦɟɠɧɵɦ ɰɟɥɹɦ 

ɬɭɪɚ».
2
  

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ - ɷɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚ-

ɛɨɬɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ, ɬɨɜɚɪɚɯ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨ-

ɰɢɣ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɭɡɧɚɬɶ ɧɨɜɨɟ, ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ, ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢ-

ɪɨɞɨɣ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɚ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɦɟɫɬɚ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ȼɚɠɧɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɷɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨɤɚɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɬɭɪɢɫɬɚ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. Ɉɧ ɫɬɢ-

ɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɫɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 24.11.1996 N 132-ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞ-
                                                           
2
 Ʉɭɫɤɨɜ, Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ : ɫɥɨɜɚɪɶ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ 
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ɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) 24 ɧɨɹɛɪɹ 1996 ɝɨɞɚ N 132-ɎɁ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɸ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟ-

ɪɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢ-

ɡɧɚɤɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɰɟɥɹɦ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɟɪɟɞɜɢ-

ɠɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. Ɉɛɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ ɩɨ ɪɹɞɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɢ ɮɚɤɬɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ 

ɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɘɇȼɌɈ (ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩ-

ɧɟɣɲɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɬɚ-

ɬɭɫ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɈɈɇ). ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 

ɝɥɚɜɵ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɫɬɚ, ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɬɢɩɚ  (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ 
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ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-

ɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɧɟ ɧɚɢɜɚɠɧɟɣɲɢɦ, ɬ.ɤ. ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɜɵɜɨɡɢɬɫɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɩɟɪɟɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɟɪɦɢɧ "ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ" ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 

ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɟ ɩɟɪ-

ɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɟɪɦɢɧ "ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ" ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢ-

ɜɚɸɳɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɨɧ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɤɨɧ-

ɬɟɤɫɬɟ, "ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ" ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɸ "ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ" 

ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɵ.3. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ, ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɪɨɠɞɚɬɶ ɞɪɭ-

ɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫ-

ɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɡɧɚɤɟ. Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɴ-

ɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɬɭɪɢɡɦ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɜɧɭɬ-

ɪɢ ɫɬɪɚɧɵ) ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɬɭɪɢɡɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ 

ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ). ȼ ɬɚɤɢɯ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ (ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɬɪɚɧɵ), 

ɬɚɤ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ (ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ). 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚ-

ɸɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. ȼɚɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɫɤɨ-

ɪɟɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɬɞɵɯɨɦ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɫɬ. 

                                                           
3
 ɍɫɤɨɜɚ, Ɍ. ȼ., ȿɝɨɪɨɜ, ȼ. Ʉ., Ʌɟɨɧɢɞɨɜɚ ȿ. Ƚ. Ɍɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚ-

ɦɟɳɟɧɢɹ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 2016. №4 (84). ɋ. 64-74. 
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Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ 

ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɞɧɨɣ 

ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɤ ɩɪɢɟɡɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ ɫɬɪɚɧɭ (ɜɴɟɡɞ-

ɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ), ɬɚɤ ɢ ɜɵɟɡɞ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ (ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ). 

ȿɞɢɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɤɚɤ «ɰɟɥɶ 

ɩɨɟɡɞɤɢ» ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɜɟɫɶɦɚ 

ɫɥɨɠɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɨɫɢɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ, ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɨɫɟɦɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɝɭɬ ɞɚɜɚɬɶ ɧɚɱɚɥɨ ɞɪɭɝɢɦ ɬɢɩɚɦ. 

Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ-

ɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɵɯ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɚɦ. Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɨɟɡɞɤɢ ɜ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ 

ɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɡɪɟɥɢɳɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɬɟɚɬɪ, ɤɢɧɨ, ɮɟɫɬɢɜɚ-

ɥɢ ɢ ɬ. ɞ.), ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɯɨɬɚ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɢ ɯɭɞɨɠɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ), ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. ɉɨ ɫɭɬɢ ɫɜɨɟɣ – ɷɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɞɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ.  

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɬɭɪɢɡɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫ ɚɤɬɢɜ-

ɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɢɡɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 3 ɩɨɞɜɢɞɚ: ɥɟɬɧɢɣ, ɡɢɦɧɢɣ 

ɢ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ4
.  

Ʌɟɬɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɣ ɬɭ-
                                                           
4
 Ʉɨɪɨɥɟɜɚ ɇ. ȼ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/sotsialno-ekonomicheskaya-suschnost-turizma-i-perspektivy-ego-

razvitiya-v-rossiyskoy-federatsii/viewer (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.04.2023). 

https://cyberleninka.ru/article/n/sotsialno-ekonomicheskaya-suschnost-turizma-i-perspektivy-ego-razvitiya-v-rossiyskoy-federatsii/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/sotsialno-ekonomicheskaya-suschnost-turizma-i-perspektivy-ego-razvitiya-v-rossiyskoy-federatsii/viewer
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ɪɢɡɦ (ɬɪɟɤɢɧɝ), ɩɨɯɨɞɵ, ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ, ɫɩɥɚɜ ɩɨ ɪɟɤɚɦ, ɞɚɣɜɢɧɝ, ɩɪɵɠɤɢ ɫ ɩɚɪɚ-

ɲɸɬɨɦ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɲɚɪɟ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.  

Ɂɢɦɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: ɥɵɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɧɝ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ ɢ ɜ ɫɨɛɚɱɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ʉ ɢɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ, ɝɨɪɧɵɣ, ɤɨɧɧɵɣ, ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɚ-

ɪɚɥɥɟɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɚ ɷɬɢɯ ɜɢɞɚ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɯɨɠɭɸ ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ ɢ ɰɟɥɢ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɚɤ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɬɞɵɯɭ, 

ɬɚɤ ɢ ɤ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɟɡɞɤɟ ɜɟɪɭɸɳɢɯ ɤ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɦ ɢ ɫɜɹɬɵɦ ɦɟɫɬɚɦ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɭɪɢɫɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ȼɫɟɦɢɪ-

ɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɘɇȼɌɈ), ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɫɜɹɬɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɥɢɝɢɣ ɦɟɫɬɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 250-300 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɨɞ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɦɨɧɚɫɬɵɪɹɦ ɢɥɢ ɯɪɚɦɚɦ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɹ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɟɦ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɭ, ɞɨɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 20%5
. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟ-

ɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɵɯ, ɧɨ ɢ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɨɫɟɳɚ-

ɟɦɨɝɨ ɦɟɫɬɚ. Ɍɭɪɢɫɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɷɬɢɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɪɚɫɲɢ-

ɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɡɧɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ. Ȼɨɥɟɟ 40 % ɜɫɟɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɷɬɨɣ 
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ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɝɨ ɲɢɪɨɤɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɢ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ȿɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ-

ɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɡɞɟ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɣɞɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ, ɧɟ ɞɟɥɚɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɩɟɪɟɥɟɬɵ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɦɢɪɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ. 

Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤɢɯ – 

ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ (ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɤɨɧɝɪɟɫɫɚɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ).  

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɥɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɤɚɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɦɟɫɬɚ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɬɪɨɧɭɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɬɞɵɯɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ6
.  

Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ). ɉɨɧɹɬɢɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɢ 

ɧɟɪɚɜɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ: 

– ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ – ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ ɨɬɞɵɯ (ɢɥɢ ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ). 

ɋɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ – ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɜ 

ɫɟɤɬɨɪɟ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
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ɫɤɢ ɭ ɥɸɛɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ; 

– ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ. Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɨɪɟɟ ɩɪɢɜɢɥɟ-

ɝɢɟɣ ɢ «ɲɬɭɱɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ», ɱɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɬɭɪɨɦ, ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨ-

ɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɶ-

ɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ7
. 

Ⱦɚɥɟɟ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɢɥɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɢɞɨɜ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨ-

ɫɭɝɟ, ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɬɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨɟ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɳ-

ɧɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɭɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɦɟ-
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ɧɹɸɬɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

1.2 ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɬɭɪɢɡɦɚ 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-

ɧɢɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɨɬɞɵɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɱɟɬɤɨɫɬɶɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪ-

ɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɷɬɨɣ 

ɫɮɟɪɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɸ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠ-

ɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɬɭɪɨ-

ɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ., ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɷɬɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɨɥɶ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɫɚɦɢɦɢ ɬɭɪɢ-

ɫɬɚɦɢ. 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɮɟɞɟ-
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ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «ɨɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ»8
, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɟ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɩɪɢɧɹ-

ɬɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɦɭɸ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɢ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɩɚɥɨɦɧɢɤɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 26 ɫɟɧ-

ɬɹɛɪɹ 1997 ɝɨɞɚ N 125-ɎɁ "Ɉ ɫɜɨɛɨɞɟ ɫɨɜɟɫɬɢ ɢ ɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ"9
. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɭ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ, ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ, ɷɤɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɂɚɤɨɧ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɜ 1996 ɝɨɞɭ ɢ ɩɪɟɬɟɪ-

ɩɟɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɬɚ-

ɤɢɯ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɬɭɪɚɝɟɧɬ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɂɚɤɨɧ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

                                                           
8
 Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɬɚɬ. URL: https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=415737 (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚ-

ɳɟɧɢɹ 17.04.23) 
9
 Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɬɚɬ. URL:https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=339015#l11 (Ⱦɚɬɚ ɨɛ-

ɪɚɳɟɧɢɹ 17.04.23) 

https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=415737
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ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭ-

ɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɉɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚ-

ɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɭɬɟɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɜɫɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ȿɣ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ. Ɉɧɚ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɚɤɨɣ ɬɟɪɦɢɧ ɤɚɤ 

«ɬɭɪɢɡɦ», ɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚ-

ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɧɟɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɥɤɨɜɚ-

ɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɪɚɜ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɶɸ. Ɍɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɫɬɚɬɶɹ 34). ɂɯ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɨɬɞɵɯɟ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ; 

 ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟ-

ɞɜɢɠɟɧɢɟ (ɫɬɚɬɶɹ 27), ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɬɞɵɯ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɜɨɢɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬ-

ɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ 
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ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

(ɫɬɚɬɶɹ 42); 

 ɫɬɚɬɶɹ 38, ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

 ɫɬɚɬɶɹ 52, ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɩɪɚɜɚɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. Ɉɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚ-

ɜɚ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɫ 

ɜɡɚɢɦɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢɥɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨ-

ɝɨɜɨɪɚɯ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 17 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ", ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɦɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ. ȼ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸ-

ɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɭɪɢɫɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɢɥɢ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ 

(ɢɥɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬ) ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɧɹɬɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟ-

ɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɛɭɞɭɬ ɧɟɫɬɢ ɫɚɦɨ-

ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 
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Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ȽɈɋɌɚɦɢ ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ȽɈɋɌɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ 

 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɟ ȽɈɋɌɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɮɨɪ-

ɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹ ɞɥɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɟ, ɛɥɚɝɨ-

ɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨ-

ɪɨɜ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚ-

ɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ȽɄ 

ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-

ɥɟɣ»10
. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢɦɟɸɬ ɰɟɥɶɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɡɚɳɢɬɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɜ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɪɢɧɹɬɚɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ (ɈɈɇ) ɜ 1999 ɝɨɞɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧ-

ɜɟɧɰɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɧɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɡɚ-

ɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɨɬɦɟɧɟ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
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ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɜɢɡɨɜɵɯ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹɯ. Ɍɚɤɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɜɢɡɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ – 

ɒɟɧɝɟɧɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɦɟɠɞɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ.  

ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɩɨ-

ɦɹɧɭɬɶ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ ɘɇȿɋɄɈ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ. Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɟ-

ɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɩɪɢɞɚɟɬ 

ɟɦɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ.  

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɨɜ ɜ Ⱥɥ-

ɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨ-

ɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȿɝɨ ɝɟɨ-

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ȿɜɪɚɡɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɭɫɢɥɢɹɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɥɬɚɣ-

ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɦ 

ɷɮɮɟɤɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɟɫɶ 

ɪɟɝɢɨɧ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɬɨɦɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨ-

ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɚ ɡɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ 
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ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣ-

ɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭ-

ɱɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɭɫɢ-

ɥɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɪɚɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢɝɨɪɧɚɹ 

ɡɨɧɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɛɵɥɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2011 ɝɨɞɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɚ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ" ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɦɟɥɢ ɰɟɥɶɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢ-

ɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ». ɗɬɨɬ ɡɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ "Ɉɛ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɹɯ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ". Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɯɪɚɧɭ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɟɠɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɚɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɢɯ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɢɧɹɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ», ɤɭɪɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨ-
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ɟɤɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ʉɢɛɚɪɞɢɧ ɂ.ȼ.. ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 01.01.2022 – 31.12.2024. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢ-

ɚɬɢɜ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɥ-

ɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ». 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-

ɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱥɥ-

ɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ». 

ɋɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-

ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɵ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ: 

1) Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

2) Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

3) ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

4) Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɢɥɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ»; 

5) ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

6) ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ⱥɥ-
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ɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

 ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 1 "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ"; 

 ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 2 "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ⱥɥɬɚɣ-

ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ"; 

 ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 3 "ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ"; 

 ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 4 "ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɪɵɧɤɢ". 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟ-

ɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ: 

1) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɜɥɟɤɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

2) ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɰɟɥɟɜɵɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ (ɝɨɪɧɵɟ ɩɨ-

ɯɨɞɵ, ɪɚɮɬɢɧɝ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ), ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

3) ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɚɪɤɟ-

ɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɮɨɪɭɦɚɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɤɟɬɨɜ; 

4) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-

ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, 
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ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

5) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪ-

ɬɨɜ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 1006 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɬɞɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬɫɹ 316 ɤɨɥɥɟɤ-

ɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, 42 ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ 180 ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ 170 ɬɭɪɛɚɡ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɣ ɨɬɞɵɯɚ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɪɚɡ-

ɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɟ 51 ɬɵɫɹɱɭ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɤɨɥɨ 20,2 ɬɵɫɹɱɢ ɦɟɫɬ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ 8,8 ɬɵɫɹɱɢ ɦɟɫɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɦɵɯ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɟ-

ɝɢɨɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 42 ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 7 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ 

ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8,8 ɬɵɫɹɱɢ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ 

ɤɨɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 70%. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɥɟɬɧɟɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɞɨ 85 %, ɚ 

ɜ ɨɫɟɧɧɟ-ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 65-70 %. 

ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟ-

ɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ 42 ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢ-

ɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɤɨɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 70 % ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢ-

ɨɧɟ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɤɨɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɨ 85 % ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɩɢɤɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɷɬɨɬ ɫɟɡɨɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɛɨɥɟɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɨɬɩɭɫɤɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɜ ɨɫɟɧɧɟ-ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 65-70 %, ɜɨɡ-
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ɦɨɠɧɨ, ɢɡ-ɡɚ ɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ. 

ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɦɟɪ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɚɧɚɬɨɪ-

ɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: Ȼɟɥɨɤɭɪɢɯɚ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫ ɞɨɥɟɣ 56,8 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɬ (15 ɫɚɧɚ-

ɬɨɪɢɟɜ ɧɚ 5000 ɦɟɫɬ), Ȼɚɪɧɚɭɥ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɞɨɥɟɣ 16,5 % (9 ɫɚɧɚɬɨ-

ɪɢɟɜ ɧɚ 1450 ɦɟɫɬ), ɚ ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɞɨɥɟɣ 7 % (4 

ɫɚɧɚɬɨɪɢɹ ɧɚ 615 ɦɟɫɬ)11
. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɉɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɡɨɧɵ (ɈɗɁ). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɟɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨ-, ɝɚɡɨ-, 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɜɹɡɢ. ȼ ɈɗɁ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 20 

ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɜɵɲɟ 6,9 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɟɡɢɞɟɧɬɵ ɈɗɁ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɰɟɧɨ-

ɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɧɚɥɢɜɧɨɣ ɜɨɞɨɟɦ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, Ɍɚɜɞɢɧɫɤɢɟ ɩɟɳɟɪɵ, ɩɚɫɟɱɧɨɟ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɨ, ɝɚɥɟɪɟɹ "ɉɪɨɫɬɨɪ" ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɜ ɈɗɁ. 

ɂɝɨɪɧɚɹ ɡɨɧɚ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 2,3 ɬɵɫɹɱɢ ɝɟɤɬɚɪɨɜ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
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ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

09.02.2008 ɝɨɞɚ № 155-ɪ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɝɨɪɧɨɣ ɡɨɧɵ ɛɵɥɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɟɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɝɚɡɨ-

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɢɝɨɪɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɝɨɪɧɨɣ ɡɨɧɵ 

ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɢɝɨɪɧɭɸ ɡɨɧɭ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 90 ɬɵ-

ɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ "Ȼɟɥɨɤɭɪɢɯɚ" 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɟɥɨɤɭɪɢɯɢ, ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɝɨ ɢ Ⱥɥ-

ɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢ-

ɪɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɫɢɥɨɜɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɛɵɥɨ ɩɨ-

ɫɬɪɨɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 60 ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɟ-

ɝɢɨɧɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɟ "Ȼɟ-

ɥɨɤɭɪɢɯɚ". 

ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɟɥɨɤɭɪɢɯɚ ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɬɟɥɢ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɫɭɛɤɥɚɫɬɟɪɚ 

"Ȼɟɥɨɤɭɪɢɯɚ-2", ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ "Ⱥɧɞɪɟɟɜɫɤɚɹ 

ɫɥɨɛɨɞɚ", ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɜɨɟɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɛɤɥɚɫɬɟɪɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧ 

"Ƚɨɝɨɥɶ" ɢ ɦɭɡɟɣ ɲɨɤɨɥɚɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
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ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɫɭɛɤɥɚɫɬɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫ ɧɚ ɝɨɪɟ Ɇɢɲɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɬɟɪɪɟɧɤɭɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɨɤɪɭɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɭɪɨɪɬɚ "Ȼɟɥɨɤɭɪɢɯɚ-2" ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 

ɩɚɪɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ "ɉɪɟɞɝɨɪɶɟ Ⱥɥɬɚɹ", ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɡɨɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɟ-

ɲɢɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ. 

ɗɬɨɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɜ ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɡɨɧɟ "Ȼɟɥɨɤɭɪɢɯɚ-2". 

ȼ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɟɥɨɤɭɪɢ-

ɯɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ "ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ ɩɨɞɜɨɪɶɟ". ɗɬɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɬɚɥ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

"ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ ɩɨɞɜɨɪɶɟ" ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɨɬɞɵɯɨɦ 

ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ ɩɟɣɡɚɠɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɜɨɢɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦ ɫɬɢ-

ɥɟɦ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɦ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɭɫɚɞɶɛɵ. Ɉɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚ-

ɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɞɨɦɚ, ɤɨɬɬɟɞɠɢ ɢ ɛɭɧɝɚɥɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ-

ɲɢɪɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɝɭɥɨɤ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ "ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɩɨɞɜɨɪɶɟ" ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɜɚɞɶɛɵ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɜɟɱɟɪɢɧɤɢ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɢɣɫɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɜɬɨɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ "Ɂɨɥɨɬɵɟ ɜɨɪɨɬɚ". Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɜɬɨɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ. 

ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɟɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨ-, ɝɚɡɨ-, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɥɨɜɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɝɚɡɨɜɨɣ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨ-

ɡɞɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢ-

ɜɚɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 

ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚ-

ɸɳɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɚɪɬ-ɷɤɨ-ɨɬɟɥɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɢɞɨ-

ɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɗɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɟɡɠɚɸɳɢɯ ɱɟɪɟɡ ɝɨɪɨɞ Ȼɢɣɫɤ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɚɜɬɨɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ "Ɂɨɥɨɬɵɟ ɜɨɪɨɬɚ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɢɣɫɤɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-

ɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. Ɉɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɢɬɚɧɢɹ, ɲɨɩɢɧɝɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɦ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɍɱɚ-

ɫɬɢɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɟɪɟɞ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚ. ɗɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ 
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ɤɪɚɟ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɷɬɢɦ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ, ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ, ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɵɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨ-ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪɵ ɩɨ ɤɪɚɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ 

ɋɆɂ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɜɟɞɨɦɢɬɶ-

ɫɹ ɨ ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɤɨɧ-

ɬɚɤɬɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɫɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɜɭɡɚ ɢ ɫɟɦɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɬɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɨɤɨɥɨ 450 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɤɚɧɱɢɜɚɸɬ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɹɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɄȽȻɉɈɍ "Ⱥɥɬɚɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ" ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ȼɚɪɧɚɭɥɟ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ-ɤɭɪɨɪɬɟ Ȼɟɥɨɤɭɪɢɯɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 
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ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦ-

ɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

"ɋɋɍɁ - ȼɍɁ - ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ" ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ ɛɵɥ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɬɦɟɱɟɧ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɪɟɦɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɨɫɬ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚ ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɦɟɪ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɚɞɪɨɜ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢ-

ɡɧɚɧɵ ɥɭɱɲɢɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɚɡɞ-

ɧɢɤ "ɐɜɟɬɟɧɢɟ ɦɚɪɚɥɶɧɢɤɚ" ɛɵɥ ɭɞɨɫɬɨɟɧ ɫɬɚɬɭɫɚ "Ʌɭɱɲɟɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɝɨɞɚ" ɜ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɟ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɬɪɚɞɢɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ "Ⱦɟɧɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ Ȼɢɪɸɡɨɜɨɣ Ʉɚɬɭɧɢ" ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɝɚ-

ɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ "Ⱥɏ! Ɏɟɫɬ" ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɷɬɨ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ. 

ɉɪɨɟɤɬɵ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟ-

ɦɢɢ "RЮЬЬТКЧ EЯОЧЭ AаКЫНЬ" ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ƚɪɚɧ-ɩɪɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ 

"ɐɜɟɬɟɧɢɟ ɦɚɪɚɥɶɧɢɤɚ", ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɡɚɧɹɬɵ ɩɪɢɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨ-

ɦɢɧɚɰɢɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤ "Ⱥɥɬɚɣɫɤɚɹ ɡɢɦɨɜɤɚ", ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ Ⱥɥ-

ɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɞɨɥɢɧɭ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ "Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɟ ɏɨɥɦɨɝɨɪɶɟ". 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɹɥ 6-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɇɚɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ 
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ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɥ 7-ɟ ɦɟɫɬɨ. Ɍɚɤɠɟ Ⱥɥ-

ɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫɬɚɥ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ NКЭТШЧКХ GОШРЫКЩСТМ 

TЫКЯОХОЫ AаКЫНЬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ "Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬ-

ɞɵɯ", ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɚɹ ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɬɞɵɯɚ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɹɞ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

1) ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ) ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

2) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ;  

3) ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ;  

4) ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ;  

5) ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹɯ;  

6) ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɬɭɪɢɡɦɟ; 

7) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ; 

8) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɦ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 

ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɫɨɛɨɟ 
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ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ, ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ, 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
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2  ɊȺɁȼɂɌɂȿ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɊɈɋɋɂɂ 

2.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢя ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɫɩɨɪ-

ɬɢɜɧɵɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ, ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɣ, ɨɯɨɬɧɢɱɢɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɟɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɦɟɞɢɚ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɧɢɦɚ-

ɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɱɢɫ-

ɥɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɬɩɪɚɜɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɞɨɫɬɢɝɥɨ 63 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɧɚ 9 % ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɨɧɢ 
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ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1,2 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 11 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 2020 ɝɨɞ 

ɛɵɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɥɨɠɧɟɧ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19. Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ 

ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 34 %, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

ɨɤɨɥɨ 42 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɨɤɨɥɨ 70 %) 

ɨɬɞɵɯɚɥɢ ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɚɯ ɢ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɯ. 

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɡɚɩɪɟɬɨɦ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬɞɵɯɨɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ 

ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɲɥɢ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜɵɲɟɥ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɢ ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ. ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɨɩɭ-

ɥɹɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ Ʉɪɵɦ ɢ Ʉɪɚɫɧɨ-

ɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɡɚ ɧɢɦɢ ɫɥɟɞɭɸɬ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ Ɇɨɫɤɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɬɟɬ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɍɪɚɥɚ, ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨ-

ɫɬɨɤɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɢɡɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ 

ɞɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱ-

ɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ 
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ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɨɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɹ, ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɟɟ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ 2022 ɝɨɞ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɞ-

ɜɟɪɝɥɚɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨ-

ɫɬɹɦɢ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɉɨɥɶɲɭ, ɗɫɬɨɧɢɸ, Ʌɚɬɜɢɸ ɢ Ʌɢɬ-

ɜɭ, ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɤɪɵɬɶ ɫɜɨɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋ 25 ɨɤɬɹɛɪɹ 

ɠɟ ɜɴɟɡɞ ɜ ɑɟɯɢɸ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɢɡɚɦ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɵɬ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧ. 

ɋ 12 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɜɢɡ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɞɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɞɜɢɝɭ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟ 

ɝɪɚɧɢɰ ɫ ȿɜɪɨɩɨɣ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɦɭ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɸ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɨɫɟɧɧɟ-ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɦɧɨ-

ɝɢɟ ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɤɭɪɨɪɬɵ ɧɚ ɸɝɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɋɨɱɢ, Ʉɪɵɦ ɢ Ⱥɞɵ-

ɝɟɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɹɧ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɛɟɪɟ-

ɠɶɟ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɜ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧ Ʉɚɜɤɚɡɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɭ-

ɪɨɪɬɵ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɛɵɥɢ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɝɨɫɬɟɣ, ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɧɟ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɱɢ-

ɬɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
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ɷɬɢɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

ȼ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 2022 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɦɟɱɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɩɭ-

ɥɹɪɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

Ɍɭɪɰɢɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɦɚɹ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ 2022 ɝɨɞɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɤɨɥɨ 25 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ 

ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 8-10 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 75 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɋɥɟɬɚɬɶ.ɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 100 ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɬɱɟɬɨɦ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ȺɌɈɊ), ɥɟ-

ɬɨɦ 2022 ɝɨɞɚ ɤɭɪɨɪɬɵ ɱɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ Ɇɨɫɤɜɚ 

ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɜɧɭɬɪɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ȼɨɥɟɟ 50% ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɷɬɢ ɪɟ-

ɝɢɨɧɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ ɢ ɤɭɪɨɪɬɵ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ȼɨɞ ɫɬɚɥɢ 

ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ, ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɧɚ 40 % ɢ 25 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ʉɭɪɨɪɬɵ ɭ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɱɟɪɧɨɦɨɪɫɤɢɦ, ɫ ɩɨ-

ɥɨɜɢɧɨɣ ɜɫɟɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɥɹɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɇɚɛɥɸ-

ɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɧɚ Ⱥɥɬɚɣ, Ȼɚɣɤɚɥ ɢ Ʉɚɦɱɚɬɤɭ 

ɧɚ 5-10 %, ɚ ɫɟɜɟɪ ɨɫɬɪɨɜɚ Ɉɥɶɯɨɧ ɫɬɚɥ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ ɧɚ Ȼɚɣ-

ɤɚɥɟ, ɩɨɫɟɬɢɜ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ 40 000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚ ɬɪɢ ɥɟɬɧɢɯ ɦɟɫɹɰɚ. 

Ɋɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɨɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɵɪɨɫ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɢ ɞɨɫɬɢɝ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 1,6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 40 % (667 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ). Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɭɪɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚ-

ɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɨɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ "Ȼɢɪɸ-

ɡɨɜɚɹ Ʉɚɬɭɧɶ". 

 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ "ɋɛɟɪ" ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ "Ɇɚɧ-

ɠɟɪɨɤ" ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɱɟɪɟɡ ɤɭ-
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ɪɨɪɬ ɩɪɨɣɞɟɬ ɨɤɨɥɨ 700 000 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟ-

ɬɶɟɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɹɬɢɡɜɟɡɞɨɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ 

52 000 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɭɪɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟ-

ɦɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ "ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ" ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɚ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬ-

ɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ, ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ESG-ɜɢɥɥɵ. Ⱥɛɛɪɟ-

ɜɢɚɬɭɪɭ ESG ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ «ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɤɨɪ-

ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ». ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɟɪ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

 ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ (ɚɧɝɥ., E — 

environment); 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɚɧɝɥ., S — social); 

 ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɚɧɝɥ., G — 

governance).  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 2, ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 2017 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɱɢɫɥɚ ɧɨ-

ɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɨɥɥɟɤ-

ɬɢɜɧɵɯ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14,5 %. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɱɢɫɥɟ ɧɨɦɟɪɨɜ ɜ 

ɄɋɊ, ɬɨ ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16,1 %. ɉɪɢɪɨɫɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ 

14,5 % ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɧɨɦɟɪɨɜ ɜ ɄɋɊ ɧɚ 16,1% ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬ-

ɪɚɫɥɶ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɬɟɬ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɨɜɵɯ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɑɢɫɥɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɊɎ12
  

  2017 2018 2019 2020 2021 

ɑɢɫɥɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ 

25292 28074 28302 27328 28979 

в ɬоɦ чиɫɥе: 
 

   
 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

18753 21302 21312 20410 21575 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

6539 6772 6990 6918 7404 

ɑɢɫɥɨ ɧɨɦɟɪɨɜ ɜ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. 

884,3 975,6 992,6 977,4 1027 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɧɨɱɟɜɨɤ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɱɟɜɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤ 

ɩɟɪɢɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

2022 ɝɨɞɭ; 

2) ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɥɢɰ - ɜɫɟɝɨ: ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɱɟɜɨɤ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 

ɥɢɰ - ɜɫɟɝɨ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ 

ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; 

3) ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ: ɱɢɫɥɨ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤ ɩɟɪɢɨɞɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ; 

4) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɥɢɰ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɭɬɟɜɤɚɦ: ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɭɬɟɜɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟ-

ɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɜɨɤ; 

 

 

                                                           
12

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. URL:  https://rosstat.gov.ru/folder/182905?print=1 (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 07.4.2023). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɑɢɫɥɨ ɧɨɱɟɜɨɤ ɜ ɄɋɊ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

  
əɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ 

2022 * 

əɧɜɚɪɶ-ɢɸɧɶ 
2022 * 

əɧɜɚɪɶ-

ɫɟɧɬɹɛɪɶ 
2022 * 

əɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 
2022 * 

ɑɢɫɥɨ ɧɨɱɟɜɨɤ, ɬɵɫ. 9929 26891 48513 65137 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 
ɥɢɰ - ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 

1118 2698 4682 6171 

ɢɡ ɧɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ 1105 2666 4627 6099 

ɂɡ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɧɵɯ, ɥɢɰɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧ-
ɧɵɟ ɩɨ ɩɭɬɟɜɤɚɦ 

886 2313 4115 5431 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 2025 ɝɨɞɵ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɞɨ-

ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ13
: 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (2019-2025 ɝɨɞɵ) ɛɵɥɨ 

ɫɨɡɞɚɧɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 18 ɬɵɫ. ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɚ ɱɢɫɥɨ ɡɚɧɹ-

ɬɵɯ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɤ ɤɨɧɰɭ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 506 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɭɪɩɨɬɨ-

ɤɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɑɢɫɥɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɭɪɵ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ14
  

ɑɢɫɥɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɭɪɵ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɟɥ. 

2017 2018 2019 2020 2021 

3 283 393 3 369 939 4 373 091 4 126 776 5 994 736 

 

Ɍɚɤ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɢɨɞɚ 2017-2021 ɝɨɞɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ ɪɟɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɜ ɫ 2019 ɩɨ 2020 ɝɨɞɵ, ɷɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
                                                           
13

 ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ.URL:  http://static.government.ru/media/files/FoFftF1dhGs 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.04.2023). 
14

 ȿɆɂɋɋ. ɋɥɭɠɛɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. URL: https://www.fedstat.ru/indicator/31591 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
07.4.2023). 
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ɧɵɣ ɫɤɚɱɟɤ. Ɋɨɫɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥ 54,7 %. Ɋɨɫɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɥɸɞɟɣ ɧɚɱɚɥɢ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɜɧɭɬɪɢ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɚɧɞɟɦɢɹ 

COVID-19 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ȼɨɥɟɟ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɪɨɫɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 -  ɑɢɫɥɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɭɪɵ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɟɥ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɚɦ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ (ȼɐɂ-

ɈɆ), ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɟɬɧɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ, ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɨɩɪɨɫɵ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɨɬɞɵɯɚ ɩɪɨɜɨ-

ɞɹɬɫɹ ɜ ɦɚɟ, ɚ ɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɥɟɬɧɟɝɨ ɫɟɡɨɧɚ - ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 22 ɨɤɬɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ, ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɞɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɵɪɚɡɢɜɲɢɯ 

ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɟɬɧɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ.  

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɢɦɟɹ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ, 

ɤɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɛɵ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ? 

ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɞɨ ɬɪɟɯ ɬɚɤɢɯ ɦɟɫɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ?» (ɨɬɤɪɵ-
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ɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɞɨ ɬɪɟɯ ɨɬɜɟɬɨɜ, % ɨɬ ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ, 

ɧɚɛɪɚɜɲɢɟ 2 % ɢ ɛɨɥɟɟ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-

ɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɚɬɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ – ɷɬɨ 

Ȼɚɣɤɚɥ (29 %), Ʉɪɵɦ (21 %), ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ (19 %). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, Ȼɚɣɤɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɱɚɳɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɬɚɪ-

ɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɨɬ 45 ɞɨ 59 ɥɟɬ (33 %). Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ Ʉɪɵɦɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɦɟ-

ɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 24 ɥɟɬ  (14 %) ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɋɟ-

ɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (7 % ɩɪɨɬɢɜ 21 % ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨɟɡɞɤɚ ɜ ɋɨɱɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ (19 

%). ɀɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɨɬ 500 ɞɨ 950 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɫɢɛɢɪɹɤɢ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ Ⱥɥɬɚɣ (24-27 % ɢ 28 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɜ 6 % ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɨɫɤɜɢɱɢ ɢ ɩɟɬɟɪɛɭɪɠɰɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ Ɇɨɫɤɜɭ — ɜ 4 %. ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɫɬɨɥɢɰɚ ɫɤɨɪɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞ ɨ 24 ɥɟɬ (20 %). ɋɨɱɢ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɤɨɪɟɟ 

ɠɟɧɫɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ (17 % ɩɪɨɬɢɜ 11 % ɢ 12 % ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɱɢɧ), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ Ʉɚɦɱɚɬɤɚ — ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɱɢɧ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɢ ɠɟɧɳɢɧ (18 % ɩɪɨ-

ɬɢɜ 10 %). 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɮɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɞɨ ɭɪɨɜɧɟɣ 2019 ɝɨɞɚ, ɨɫɥɚɛ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 15-20 % ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɩɨɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɨɤɨɥɨ 60 % ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɨ-

ɱɢɬɚɸɬ ɩɥɹɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, ɧɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɪɨɫɫɢɹɧɟ, ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɟ ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɵ, 

ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ. ɗɬɨ ɨɫɬɚɜɢɥɨ ɧɟɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɢɜɵɤ ɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪ-

ɬɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ, ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɣ ɨɬɞɵɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. ɑɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 
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ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ-

ɝɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɧɟ ɫɬɨɢɬ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢ-

ɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɥɭɱɲɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɧɭ, ɧɨ ɞɚɠɟ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ. ɋɥɚɛɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɧɨɝɢɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨ-

ɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ TourVisor
15

 ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨ ɦɚɣ 2023 

ɝɨɞɚ, ɛɵɥɚ ɩɨɞɚɧɚ 36 331 ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ ɩɚɤɟɬɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɭɪɵ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 2022 ɝɨɞɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɫɬɚɥɢ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɟ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɢ ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɋɨɱɢ ɢ Ⱥɧɚɩɚ. ȼ ɪɟɣ-

ɬɢɧɝɟ ɬɨɩ-10 ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. ȼ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

2021 ɝɨɞɚ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɋɨɱɢ, ɝɨɪɨɞɚ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɵɦɫɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ əɥɬɚ, Ⱥɥɭ-

ɲɬɚ, ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ ɢ ȿɜɩɚɬɨɪɢɹ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ɍɨɩ 10 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɥɟɬɚ 2022 ɝɨɞɚ 

 

ȼ ɦɟɠɫɟɡɨɧɶɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡ-

ɦɟɧɧɵɦɢ. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɟɲɛɷɤɚ ɫ 25 ɚɜɝɭɫɬɚ 2022 ɝɨɞɚ, ɚɤ-
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ɬɢɜɧɵɟ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɋɨɱɢ ɢ 

ɝɨɪɨɞɚ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɂɚɦɟɬɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɱɢɫ-

ɥɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɞɟɤɚɛɪɶɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɭɸ ɉɨɥɹɧɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɦɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɤɟɲɛɷɤɚ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɢɦ-

ɧɟɝɨ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ 2023 ɝɨ-

ɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ ɋɨɱɢ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɨɜ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɥɟɬɨɦ 2021 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 75 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɞɧɢ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɟɲɛɷɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɚɤɰɢɢ. ɉɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɚɜɝɭɫɬɨɜɫɤɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɜɡɨɲɟɥ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɦɚɪɬɨɜɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɟɲɛɷɤɚ ɧɚ 40 % ɩɨ 

ɱɢɫɥɭ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɣ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɫ ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɟɦ ɨɠɢɞɚɥɢ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨ-

ɫɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɛɢɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɑɢɫɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ16
 

  2017 2018 2019 2020 2021 

ɑɢɫɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɸ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ – ɜɫɟɝɨ, 
ɬɵɫ. 

4 390 4 585 5 337 3 125 4 811 

ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 1 552 1 635 2 111 2 094 2 856 

ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ 2 605 2 575 2 911 1 013 1 943 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 5, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤ ɩɟɪɢɨɞɭ 

ɱɢɫɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 

ɬɭɪɩɚɤɟɬɵ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 35,35 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪ-

ɩɚɤɟɬɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɱɢɫɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɭɠɟ 59,36 %. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, ɬɚɤ ɢ 

ɫ ɜɨɡɪɨɞɢɜɲɢɦɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚ-

ɧɵ. 

                                                           
16

 Ɋɨɫɫɬɚɬ. URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/turizm# . (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 18.04.2023) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɩɨ ɊɎ 

ɢ ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɸ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6), ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɠɢɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɬɭ-

ɪɢɡɦɭ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. ɉɪɢɱɟɦ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɱɚ-

ɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɧɹɬɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɊɎ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɢɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭ-

ɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ, ɢ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ (ȺɌɈɊ)17, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ. ɉɟɪɟɞ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 58,8 %, ɨɞɧɚɤɨ ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɷɬɚ 

ɰɢɮɪɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 68,8 %. Ɉɬɱɟɬɵ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɝɞɟ 

ɨɧɢ ɫɦɨɝɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɫ 20 % ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨ 25 %, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɚɠɟ ɞɨ 30%. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɬɪɟɧɞ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɞɨ-

ɜɟɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 

                                                           
17

 Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. URL https://www.atorus.ru/node/51749 . (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 18.04.2023) 
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2.2 Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 

ɭɝɨɥɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɸɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ 

ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

- ɷɬɨ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ. Ʉɪɚɣ ɛɨɝɚɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɝɨɪɧɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ, ɨɡɟɪɚ, ɪɟɤɢ, ɜɨɞɨɩɚɞɵ ɢ ɩɟɳɟɪɵ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɩɟɲɢɦɢ ɢ ɜɟɪ-

ɯɨɜɵɦɢ ɩɪɨɝɭɥɤɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ȼɢɣɫɤɢɣ, Ʉɚ-

ɬɭɧɫɤɢɣ ɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ, ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɜɟɥɢɱɢɟɦ ɝɨɪɧɵɯ ɩɟɣɡɚɠɟɣ, ɜɫɬɪɟɱɚɬɶ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɭɸ ɮɥɨɪɭ ɢ ɮɚɭɧɭ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. Ƚɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ, ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɧɝ, ɝɨɪɧɵɣ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ, 

ɪɚɮɬɢɧɝ ɢ ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ - ɜɨɬ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɟ ɝɨɪɵ ɫ ɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ 

ɬɪɚɫɫɚɦɢ ɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤɚɤ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɜɢɱɤɨɜ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɥɬɚɣɰɟɜ, ɪɭɫɫɤɢɯ, ɤɚɡɚɯɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɟ ɞɟɪɟɜɧɢ, ɭɡɧɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ, ɪɟɦɟɫɥɚɯ, ɦɭɡɵɤɟ ɢ 

ɤɭɯɧɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪ-

ɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɪɟɜɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɯɪɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ 

ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɢɥɵ ɜ ɫɩɚ-ɰɟɧɬɪɚɯ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɯ. Ʉɪɚɟɜɨɣ ɰɟɧɬɪ 

Ƚɨɪɧɨ-Ⱥɥɬɚɣɫɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. Ⱥɥ-

ɬɚɣɫɤɨɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ, ɝɪɹɡɟ-
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ɜɵɟ ɜɚɧɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɪɚɜɚɯ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɦɟɞɢɰɢɧɵ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ-

ɫɟɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜɤɥɸɱɚ-

ɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

1) ɝɨɪɭ Ȼɟɥɭɯɚ: ɗɬɨ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɝɨɪɚ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɨ-

ɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɝɨɪɭ Ȼɟɥɭɯɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɞɥɹ ɚɥɶɩɢɧɢɫɬɨɜ ɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

2) ɑɭɣɫɤɢɣ ɬɪɚɤɬ: ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɪɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ ɫ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ. Ɉɧɚ ɩɪɨɫɬɢɪɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɝɨɪɧɵɟ ɭɳɟɥɶɹ ɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ; 

3) Ʉɚɬɭɧɶ: Ɋɟɤɚ Ʉɚɬɭɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɟɤ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɮɬɢɧɝ-ɬɭɪɵ ɩɨ ɷɬɨɣ ɪɟɤɟ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɭɞɢɜɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ; 

4) ɦɭɡɟɣ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ "Ⱥɥɬɚɣɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ": ɗɬɨɬ ɦɭɡɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɟɬɢ-

ɬɟɥɹɦ ɨɤɭɧɭɬɶɫɹ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɥɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ 

ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɛɵɱɚɹɯ, ɪɟɦɟɫɥɚɯ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ; 

5) ɝɨɪɨɞ Ȼɚɪɧɚɭɥ: Ʉɚɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ȼɚɪɧɚ-

ɭɥ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɭɡɟɟɜ, ɬɟɚɬɪɨɜ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɬɭ-

ɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ ɤɪɚɹ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɝɨɫɬɟ-

ɩɪɢɢɦɫɬɜɨɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ ɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɤɪɚɫɨɬɟ ɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɭ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɠɟ-

ɥɚɸɳɢɯ ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɢɪ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɟɝɨ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɫɧɨɜ-

ɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – ɷɬɨ ɤɥɢɦɚɬ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ, ɢɥɨ-

ɜɵɟ ɝɪɹɡɢ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤ, ɨɡɟɪ. ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɪɢ 

ɬɢɩɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ: ɝɨɪɧɵɣ, ɫɬɟɩɧɨɣ, ɬɚɟɠɧɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ. Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɛɨɝɚɬ 

ɞɢɱɶɸ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢ-



 

51 

 

ɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ.  

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ. Ⱦɨɥɹ Ⱥɥɬɚɣ-

ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɨɤɪɭɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 17,27 %. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɴɟɡɞ-

ɧɨɦɭ ɬɭɪɩɨɬɨɤɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɰɟɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ  

Ɋɟɝɢɨɧ Ɉɰɟɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ (ɹɧ-
ɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 2022) 

Ⱦɨɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬ ɨɤɪɭɝɚ, % 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

9 101 167 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 
498 448 5,48 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 
72 296 0,79 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 
496 112 5,45 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 
1 571 744 17,27 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 
1 492 467 16,40 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 837 292 9,20 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - 
Ʉɭɡɛɚɫɫ 1 131 655 12,43 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
1 875 638 20,61 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
705 581 7,75 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
419 934 4,61 

 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɤɪɚɹ, Ȼɚɪɧɚɭɥ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɭɡɥɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨ-

ɪɨɠɧɵɦ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞ Ȼɢɣɫɤ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ "Ɂɨɥɨɬɵɟ ɜɨ-

ɪɨɬɚ Ⱥɥɬɚɹ", ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ƚɨɪɨɞ ɋɥɚɜɝɨɪɨɞ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɫɬɟɩɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɢ 

ɨɤɪɭɠɟɧ ɝɨɪɶɤɨ-ɫɨɥɟɧɵɦɢ ɨɡɟɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ.  

Ɉɫɨɛɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ Ȼɨɥɶɲɨɟ ɢ Ɇɚɥɨɟ 
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əɪɨɜɵɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

Ɂɦɟɢɧɨɝɨɪɫɤ, Ʉɨɥɵɜɚɧɶ, Ʉɪɚɫɧɨɝɨɪɫɤɨɟ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ, ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɟɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. Ʉɭɪɨɪɬɧɨ-

ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ, ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɦɧɨ-

ɝɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɚɹ. 

Ɋɟɤɚ Ɉɛɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɥɢɹɧɢɹ ɪɟɤ Ȼɢɢ ɢ Ʉɚɬɭɧɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜɨɞɧɵɯ ɚɪɬɟɪɢɣ ȿɜɪɚɡɢɢ ɢ ɦɢɪɚ. ɘɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɤɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɫɟɜɟɪɧɵɦɢ ɯɪɟɛɬɚɦɢ 

Ⱥɥɬɚɟ-ɋɚɹɧɫɤɨɣ ɝɨɪɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ (ɞɨ 2490 ɦ), ɧɨ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ. Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɝɨ ɮɨɪɦɚɯ, ɱɬɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ȿɜɝɟɧɢɟɦ Ⱦɟɲɟ-

ɜɵɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɨɬɞɵɯ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ ɥɟɬɨ 

2023 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɛɨɥɟɟ 70 %  ɦɟɫɬ ɜ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɨɬɟɥɹɯ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɭɠɟ ɡɚɛɪɨɧɢ-

ɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɥɟɬɧɢɣ ɫɟɡɨɧ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 19 

ɨɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɢɦɟɸɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɱɟɬɵɪɟ ɢ ɩɹɬɶ ɡɜɟɡɞ. ɂɡ ɧɢɯ ɞɜɚ 

ɨɬɟɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɹɬɢɡɜɟɡɞɨɱɧɵɦɢ, ɚ 17 ɨɬɟɥɟɣ ɢɦɟɸɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ "ɱɟɬɜɟɪɤɢ". 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɷɬɢ ɨɬɟɥɢ ɜ Ȼɚɪɧɚɭɥɟ, Ȼɟɥɨɤɭɪɢɯɟ ɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ɋɟɪɬɢɮɢ-

ɤɚɰɢɸ ɜɵɫɲɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɬɟɥɶ "Ɂɚɪɟɱɶɟ" ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ ɤɪɚɹ ɢ "Ƚɪɚɧɞ ɒɚɥɟ 

Ⱥɥɬɚɣ" (GЫКЧН CСКХОЭ AХЭКв) ɜ "Ȼɢɪɸɡɨɜɨɣ Ʉɚɬɭɧɢ". 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɬɟɥɹɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɠɟ ɧɚ ɢɸɧɶ ɦɟɫɹɰ ɡɚɪɟɡɟɪ-

ɜɢɪɨɜɚɧɨ 72 % ɦɟɫɬ ɜ ɨɬɟɥɹɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ "ɱɟɬɵɪɟ ɡɜɟɡɞɵ", ɧɚ ɢɸɥɶ – 84 %, ɚ ɧɚ 
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ɚɜɝɭɫɬ – 78 %. ɍɜɟɥɢɱɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ. Ɉɞɧɚ-

ɤɨ, ɞɚɠɟ ɜ ɩɢɤɨɜɵɣ ɫɟɡɨɧ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɞɵɯɚ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɟɦɢ-

ɭɦ-ɨɬɞɵɯ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ 

COVID-19, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɬɚɥɢ ɢɫɤɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ 

ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 70 %. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɥɚ 62 %. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ "Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɚ"18, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɨɹɥɶ-

ɰɟɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜɵɛɪɚɥɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ. Ɉɛ-

ɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 19 % ɡɚ 

ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ. 

ȼ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɯ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬɞɨɯɧɭɥɢ 188,3 ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɨɡɧɚ-

ɱɚɟɬ ɪɨɫɬ ɧɚ 7,9 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɱɢɫɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɥɬɚɣ, ɝɞɟ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 65,9 % ɢ 

ɞɨɫɬɢɝ 3,1 ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɪɬɚɥɚ "ɋɚɧɚɬɨɪɢɢ-Ɋɨɫɫɢɢ.ɪɮ"19, ɬɪɢ 

ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɨɲɥɢ ɜ ɬɨɩ-10 ɫɚɦɵɯ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

2022 ɝɨɞɚ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ 74 %, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – 67 %, ɚ Ʉɭɡɛɚɫɫ – 61 %. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪ-

ɠɞɚɸɬ ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 

ɱɚɫɬɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

                                                           
18Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬ. URL https://www.kommersant.ru/doc/5954322? (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 19.04.2023) 
19

 ɋɚɧɚɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. URL: https://xn----7sba6aaba8akdsdekah.xn--p1ai/(Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 19.04.2023) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 2018-202 3ɝ20
 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹ-

ɠɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ 2018 ɩɨ 2023 ɝɨɞɵ, ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɬ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-

ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢɱɟɦ ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɫɚɧɚɬɨɪ-

ɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɩɨ ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɣ 

ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ, ɨɬ ɝɨɞɚ ɤ ɝɨɞɭ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞɵ ɞɨɯɨɞɵ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-

ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɨɫɥɢ ɫ 5 030 846,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɞɨ 7 665 314,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2022 ɝɨɞɭ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ, ɧɨ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟ-

ɧɢ, ɨɬ 131 166 600 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 168 649 452 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

Ⱦɨɥɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɨɬ 3,84 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 4,55 % ɜ 

2022 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ 

ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

Ɂɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ 2023 ɝɨɞɚ ɞɨɯɨɞɵ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɣ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1 637 397,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 30 975 686,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɟɞɜɚ-

ɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɨɫɬɚ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ (ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 2675 ɥɶɝɨɬɧɢɤɨɜ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɚ-

ɜɨɦ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ), ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢ-
                                                           
20

 Ɋɨɫɫɬɚɬ. URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/turizm# (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 19.04.2023) 

  Ⱦɨɯɨɞɵ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɟɡ ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ƚɨɞ 2018 2019 2020 2021 2022 2023(ɹɧɜɚɪɶ-

ɦɚɪɬ) 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

5 030 846,3 5 411 721,91 3 806 506,7 5 560 070,3 7 665 314,2 1 637 397,8 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ  

131 166 600 138 247 180 95 637 909,5 150 983 127 168 649 452 30 975 686,9 

https://rosstat.gov.ru/statistics/turizm
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ɰɢɹɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟ-

ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. Ⱥɥɬɚɣ-

ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɜɚɹ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɧɚ-

ɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

23 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɵɥɨ ɢɡɞɚɧɨ ɩɨɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɟ Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ "Ɋɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ" (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 31 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ). ȼ 

ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨ-

ɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ȼɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-

ɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚ-

ɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɥɬɚɣ-

ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠ-

ɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭ-

ɪɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚ-

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 966,6 

ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
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Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ" ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 482,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ 8,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢɡ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ȼɨɥɟɟ 500 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɦɨɝɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ, ɨɛɳɚɹ 

ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 65 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ: 

1) ɛɨɥɟɟ 260 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɫɜɨɸ ɤɨɦɩɟ-

ɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ; 

2) ɛɨɥɟɟ 120 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ; 

3) 33 ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɪɚɧɬɭ ɢɡ 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

4) 32 ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɝɪɚɧɬɵ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ "Ȼɢɪɸɡɨɜɚɹ Ʉɚɬɭɧɶ" 

ɬɚɤɠɟ ɫɵɝɪɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟ-

ɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 29 ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɜɥɨɠɢɬɶ 22,8 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. ɜ ɪɟɝɢɨɧ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 600 ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɑɢɫɥɨ ɄɋɊ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 2018-2022ɝ21
 

  

ɑɢɫɥɨ ɄɋɊ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

2018 2019 2020 2021 2022 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

515 520 527 517 529 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 8, ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɜɡɨɲɟɥ ɞɨɤɨɜɢɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɄɋɊ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 520, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 2022 ɝɨɞɭ – 529. ɋɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ, ɤɚɤ ɫ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɲɬɚɦɦɨɜ COVID-19, ɬɚɤ ɢ ɫ ɭɯɭɞɲɚɸ-

ɳɟɣɫɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɭɪɩɨ-

ɬɨɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟ-

                                                           
21

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. URL: https://www.fedstat.ru/indicator/31579 (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 19.04.2023) 

https://www.fedstat.ru/indicator/31579
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ɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. ɉɨɬɨɦɭ ɤɚɤ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨ-

ɡɢɰɢɹɯ ɩɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, 

ɷɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ, ɜ ɩɨɫɬɤɨɜɢɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ  

Ƚɨɞ 2019 2020 2021 2022 

ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 
ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ Ⱥɥ-
ɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 
(ɦɥɧ.ɱ) 

1,6 1,25 1,4 1,6 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ  ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɨɡɞɨ-

ɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 37,5 ɬɵɫ. ɦɟɫɬ 

ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɜ 

ɄɋɊ ɪɨɫɥɨ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2020 ɝɨɞɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɫɨ-

ɤɪɚɬɢɥɨɫɶ, ɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɬ ɜɨɡɨɛɧɨ-
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ɜɢɥɚɫɶ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɢɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ, 

ɩɪɢɧɹɬɨɣ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɝɢɫɬɨ-

ɝɪɚɦɦɟ 6. 

ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɚɫɬёɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɝɥɷɦɩɢɧɝɚɯ ɢ ɜɫɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬ-

ɫɹ. ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɧɢ ɟɞɭɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ Ɂɚɜɶɹɥɨɜɫɤɢɣ, Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɢɣ, Ⱥɥ-

ɬɚɣɫɤɢɣ, ɑɚɪɵɲɫɤɢɣ ɢ ɋɨɥɨɧɟɲɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ. 

Ʌɟɬɨɦ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɱɟɧɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɦɟɫɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɰɟ-

ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɧɚ ɥɟɜɨɛɟɪɟɠɶɟ Ʉɚɬɭɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ 

ɨɬɟɥɟɣ, ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬɭɪɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɛɵɥɢ «ɜɵɫɨɤɨ ɡɚɝɪɭ-

ɠɟɧɵ» ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɪɟɞɧɟɪɚɡɜɢ-

ɬɵɦ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ: 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ; 

- ɫɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

- ɧɟɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɦɢɞɠ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚɥɢɱɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɷɤɨɧɨɦ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021  ɝ. ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 1006 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɧɚ 36  ɟɞɢɧɢɰ ɢɥɢ 3,7  % ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2019 ɝ. ɢ 20 ɟɞɢɧɢɰ ɢɥɢ 2 % 

ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2020  ɝ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɘ.Ⱥ. Ƚɨɪɞɟɟɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ 10 ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɩɨ 10 ɛɚɥɥɨɜ ɤɚɠɞɵɣ. 

1. ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ (10 ɛɚɥɥɨɜ). Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɧɨɝɨ-

ɨɛɪɚɡɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱ-
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ɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

2. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ (7 ɛɚɥɥɨɜ). ȼɫɟ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɵɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɩɪɢɝɨɞɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ. Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɩɢɫɤɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢ-

ɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. Ɋɟɤɪɟɚ-

ɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɛɨɝɚɬɨɟ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɢ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɥɚɝɨ-

ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

3. Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤ ɩɨɤɚɡɭ (8 ɛɚɥɥɨɜ). Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɯɨɪɨɲɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɪɟ-

ɫɬɚɜɪɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ; 

4. Ɉɛɭɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (5 ɛɚɥɥɨɜ). Ɉɛɭɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɶ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ. ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɫɬɨɥɢɰɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɥɢɰɵ ɫ ɭɯɨɠɟɧɧɵɦɢ ɤɥɭɦɛɚɦɢ, ɝɚɡɨɧɚɦɢ, ɛɨɪɞɸ-

ɪɚɦɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɦɭɫɨɪɧɵɯ ɛɚɤɨɜ ɫ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɦɭɫɨɪɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɧɨɜɵɟ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɟ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɡɚɪɹɞɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ 

ɜɟɥɨɞɨɪɨɠɤɢ. Ɍɪɨɬɭɚɪɵ ɩɨɤɪɵɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɫɮɚɥɶɬɨɦ, ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬɫɹ ɭɛɨɪɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɭɥɢɰɚɦɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬɨɜ.  
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Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɱɚɫɬɹɯ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ȼɨɥɟɟ ɦɚɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ; 

5. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɪɨɝ (3 ɛɚɥɥɚ). ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɪɨɝ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɟ. 

6. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ (8 ɛɚɥɥɨɜ). Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-

ɧɨ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɭɸ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16 691 ɤɢɥɨɦɟɬɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ 627 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨ-

ɞɨɪɨɝ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢ-

ɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɨɤɪɭɝɟ.  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-

ɸɳɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɇ52 «ɑɭɣɫɤɢɣ ɬɪɚɤɬ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭ-

ɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ ɤ Ȼɚɪɧɚɭɥɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ Ⱥ349 Ȼɚɪɧɚɭɥ — Ɋɭɛɰɨɜɫɤ — 

ɝɪɚɧɢɰɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɬɪɚɫɫɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ — Ȼɢɣɫɤ — ɝɪɚɧɢɰɚ ɫ Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɜɬɨ-

ɞɨɪɨɝ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: Ɋ366, Ɋ367, Ɋ368, Ɋ369, Ɋ370, Ɋ371 (ɩɪɨɬɹɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɞɟɬ ɞɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ), 

Ɋ372 (Ɋɨɞɢɧɨ — Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɤɚ), Ɋ374, Ɋ375, Ɋ380. ȼɚɠɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɚ «Ⱥɥɬɚɣ — Ʉɭɡɛɚɫɫ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000 

ɝɨɞɨɜ. ɗɬɢ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. 

7. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɤɚɡɚ (8 ɛɚɥɥɨɜ). Ƚɥɚɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-

ɤɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ⱥɥɬɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜ ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɩɟɲɟɣ ɩɪɨɝɭɥ-

ɤɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɥɨɲɚɞɹɯ. ɑɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɞɨɫɬɨ-
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ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɝɨɪɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɟɪɬɨɥɟɬɚ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ:  

Ɂɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ Ⱥɥɬɚɹ: ɫɨɫɧɨɜɵɟ ɥɟɧɬɨɱɧɵɟ ɛɨɪɵ, Ɍɢɝɢɪɟɤɫɤɢɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ, 

Ⱦɟɧɞɪɨɩɚɪɤ «ɏɨɥɦɨɝɨɪɶɟ» 

 Ƚɨɪɵ ɢ ɩɟɳɟɪɵ Ⱥɥɬɚɹ: Ƚɨɪɚ ɐɟɪɤɨɜɤɚ, Ƚɨɪɚ ɑёɪɬɨɜ ɩɚɥɟɰ, ɋɤɚɥɚ ɑɟɬɵɪɟ 

ɛɪɚɬɚ, Ƚɨɪɚ ɋɢɧɸɯɚ  

Ɉɡёɪɚ ɢ ɜɨɞɨɩɚɞɵ Ⱥɥɬɚɹ: Ɉɡɟɪɨ Ȼɨɥɶɲɨɟ əɪɨɜɨɟ, Ɉɡɟɪɨ Ⱥɹ, Ʉɚɫɤɚɞ ɜɨɞɨ-

ɩɚɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɟ ɒɢɧɨɤ, Ʉɨɥɵɜɚɧɫɤɨɟ ɨɡɟɪɨ, Ȼɟɥɨɟ ɨɡɟɪɨ  

Ɇɭɡɟɢ, ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɡɨɧɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɥɬɚɹ: Ɇɭɡɟɣ-

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ȼ. Ɇ. ɒɭɤɲɢɧɚ, Ȼɢɪɸɡɨɜɚɹ Ʉɚɬɭɧɶ, ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɦɨɧɟɬɚ, Ɇɭɡɟɣ Ƚɨɪ-

ɧɚɹ ɚɩɬɟɤɚ, ɐɚɪɫɤɢɣ ɤɭɪɝɚɧ. 

8. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ (8 ɛɚɥɥɨɜ). ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɚɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-

ɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɷɥɢɬɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢ-ɨɬɟɥɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟ-

ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ. 

Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɫɥɭ-

ɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɦɟɧɸ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɞɨɛɫɬɜɚ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɇɢɧɢ-ɨɬɟɥɢ ɢ ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɞɨɦɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩ-

ɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ 

ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ. ɗɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɭɸɬɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɞɨɛɫɬɜɚɦ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɜɵɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɢɦ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɄɋɊ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  9 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄɋɊ 

 

Ɋɵɧɨɤ ɫɮɟɪɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚ-

ɧɵ ɢ ɤɚɮɟ ɪɚɡɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɤɭɯɧɸ ɢ ɜɩɟ-

ɱɚɬɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɦ. 

9. ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ (9 ɛɚɥɥɨɜ). 

10. Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (7 

ɛɚɥɥɨɜ). 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɚɛɢɪɚɟɬ 73 ɛɚɥɥɚ ɢɡ 100, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. 

ɋɥɚɛɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ:  

 ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɚɹ, ɚ ɜ ɪɹɞɟ ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟ-

ɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɸ;  

 ɩɥɨɯɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɪɨɝ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 193 ɤɦ ɞɨɪɨɝ ɧɟɩɪɢ-

ɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɸɳɢɦɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɪɚɮɢɤ;  

 ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-

ɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɫɭɝɚ, ɧɟɭɞɨɜɥɟ-

ɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ);  

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ;  

 ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ.  

 ɋɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ:  

 ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɟё ɨɫɨɛɟɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ;  

 ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɪɟɝɭ-

ɥɹɪɧɵɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ;  

 ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ;  

 ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɨɤɚɡɚ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴёɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɨɧ;  
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 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɴɟɦɟ. ɉɨɬɨɦɭ ɤɚɤ 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɭɪɭɫɥɭɝɢ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ, 

ɱɢɫɥɚ ɄɋɊ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɭɫɥɭɝ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɧɢɜɟɥɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɩɪɟɦɢɭɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɪɚɫɬёɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɫɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɫɧɨɜ-

ɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ – ɷɬɨ  

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» 

ɇɨ ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɚ-

ɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ:  

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ; 

- ɫɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

- ɧɟɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɦɢɞɠ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚɥɢɱɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɷɤɨɧɨɦ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ. 
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɌɍɊȺ «ɆɇɈȽɈɅɂɄɂɃ ȺɅɌȺɃ» ȾɅə ɊȺɁȼɂɌɂə         
ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ȺɅɌȺɃɋɄɈɆ  ɄɊȺȿ 

 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢя ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɹɧɟ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɛɢɪɚɸɳɢɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɫɬɚ ɫɜɨ-

ɟɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ – ɷɬɨ ɠɢɬɟɥɢ ɋɢɛɢɪɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ, Ʉɟɦɟɪɨɜ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɬɩɭɫɤ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15 %. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɟɬɶ ɫɚɧɚ-

ɬɨɪɢɟɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɪɟɧɞɚ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɬɭ-

ɪɨɜ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 2 ɧɨɱɟɣ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢ-

ɹɦɢ, ɥɢɛɨ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɪɨɞɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɫɟ ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ ɬɭ-

ɪɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɜɬɪɚɤ ɢɥɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɚɠɟ ɟɝɨ, ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɬɭɪɨɜ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɟɪɟɥɟɬ ɢɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɬɭɪɨɜ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 2023 ɝɨɞɚ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭ-

ɠɟɧɨ. 

ɇɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚ-

ɬɟɝɨɪɢɣ, ɧɚ ɬɟɦɭ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ», ɚɧɤɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ. 

ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. Ʉɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 53 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ – 

54,7 %, ɦɭɠɱɢɧ – 46,3 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɬɟ-

ɝɨɪɢɹɦɢ ɨɬ 18 ɞɨ 23, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 

ɤɚɤ ɫɬɭɞɟɧɬɵ. Ɉɬ 23 ɞɨ 35 ɥɟɬ, ɫɬɚɬɭɫ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦɵ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɢɥɢ ɤɚɤ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ. ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɹ – ɨɬ 35 ɞɨ 55 ɥɟɬ, ɚɦɩɥɭɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɨɛɥɚ-

ɞɚɸɳɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɂ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚ 

ɧɚɦɢ – ɷɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɧɬ-
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ɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

 Ɉɬ 18 ɞɨ 23 – 30,2 %; 

 Ɉɬ 23 ɞɨ 35 – 22,6 %; 

 Ɉɬ 35 ɞɨ 55 – 37,7 %; 

 Ɉɬ 55 ɢ ɛɨɥɶɲɟ – 9,4 %. 

 ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚ-

ɫɬɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɥɧɨɣ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ  ɩɨ ɨɬɜɟɬɚɦ: Ȼɵɥɢ ɥɢ ɜɵ ɪɚɧɶɲɟ ɜ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɵ 9 ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 2/3 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟ-

ɥɟɣ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɛɵɜɚɥɢ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟ-

ɥɟɣ ɜɢɡɢɬɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɪɟɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɫɟɳɚɥɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɜɟɬɨɜ: ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɵ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɬɭɪ ɩɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨ-

ɦɭ ɤɪɚɸ 



 

67 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɭ 10, ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨ-

ɲɟɧɧɵɯ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹ-

ɦɢ, ɥɢɛɨ ɫɨɦɧɟɜɚɸɬɫɹ. ɑɢɫɥɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɫɟɳɚɬɶ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 

ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ. 

   

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɢɞɚɯ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ 12 ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɜɨɞɧɨɦɭ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɬɭ-

ɪɢɡɦɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɄɋɊ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ 12 ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɭɪɛɚɡɵ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɝɨ-

ɥɨɫɨɜɚɥɢ 58,5 %, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɢɫɶ ɞɨɦɚ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɬɟɥɢ – 50,9 %, 
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ɬɪɨɣɤɭ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ ɤɟɦɩɢɧɝɢ – 45,3 %.  

   

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɋɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɚ ɩɭɬɟɜɤɭ ɜ Ⱥɥ-

ɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ13), ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɤɨ-

ɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɩɭɬɟɜɤɭ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɬ 

30 000 ɞɨ 50 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ «ɛɨɥɟɟ 

50 000 ɪɭɛɥɟɣ». 

 

    Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ⱦɚɧɧɵɟ Yandex Wordstat ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɡɚɩɪɨɫɚ «Ɍɭɪɵ ɜ ɚɥɬɚɣ-

ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ» 

 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɬɭɪɵ ɩɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɢɫɤɨ-

ɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ Yandex Wordstat. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɡɚɩɪɨɫɚ 

«Ɍɭɪɵ ɜ ɚɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 80 % ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɬɜɟɬɵ ɚɧɤɟɬɵ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɩɪɢɱɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɝ. 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɜɚɥɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. ɉɨ ɜɢɞɢɦɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɭ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɜɟɳɟɧɰɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ, ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɜɨɞɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɪɚɜɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɝɨɬɨɜɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɠɟɥɚɧɢɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɩɨ-

ɬɨɦɭ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ 
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ɦɟɫɬɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ, ɜɟɞɶ 

ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɠɟɥɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, ɝɨɬɨɜɵ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɬ 35 000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ, ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɪɨɠɚɧ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɡɚɪɩɥɚɬɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɭɞɨ-

ɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɸ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɠɟɥɚɧɢɹ. 

3.2 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥя ɪɚɡɜɢɬɢя ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥɥɬɚɣ-

ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ), ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɬɨɝɢ:  

ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɭɪɵ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɭɪɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɤɭ-

ɩɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ: 

1) ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɭɪɵ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫɬɚɪɬɭɸɬ ɨɬ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 1393 ɪɭɛɥɹ 

ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɦɢɧɢɦɭɦ ɭɞɨɛɫɬɜ, ɫ ɧɟɩɪɟ-

ɡɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 

2) ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨ «ɧɢɡɭ» ɪɵɧɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɛɨɥɶ-

ɲɢɧɫɬɜɨ ɧɨɦɟɪɨɦ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɮɨɪɬɚ; 

3) ɰɟɧɚ ɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɛɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟ-

ɧɨɜɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 10348 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɛɟɡ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

4) ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɢɬɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɟ ɨɛ-

ɥɚɞɚɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɨɛɟɞɨɦ ɢ ɭɠɢɧɨɦ; 

5) ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ; 

6) ɧɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɢ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɝɢɛɪɢɞ ɟɞɢɧɟ-

ɧɢɹ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 
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7) ɦɢɧɢɦɭɦ ɛɚɡ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɞɧɨɦɟɫɬɧɵɦɢ ɧɨɦɟɪɚɦɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɦɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɧɨɜɨɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɋɟɲɢɜ ɩɨɣɬɢ ɩɨ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ ɩɭɬɢ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɟ ɬɭɪɚ ɫ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɪɟɜɧɟ. 

ɐɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 

ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 16. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɐɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

Ȼɪɟɧɞ – «Ȼɭɞɶ ɛɥɢɠɟ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ!» 

Ʌɨɝɨɬɢɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ʌɨɝɨɬɢɩ 

 

ɋɥɨɝɚɧ – «ɍɫɬɚɥ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ? ɏɨɱɟɲɶ ɩɨɛɵɬɶ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ? ɉɪɢɟɡɠɚɣ ɤ 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɡɚɬɪɚɬ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

Ɂɚɧɹɬɢɟ 
ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɝ
ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨ
ɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ 
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ɧɚɦ!». 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɢɦɜɨɥ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ɋɢɦɜɨɥ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬɭ-

ɪɢɡɦ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɇɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɤɪɚɮɬɨɜɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ, ɪɚɫɩɨɥɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɜ ɫɟɥɟ ɑɟɪɧɨɜɚɹ.     

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 18,19,20,21 ɩɪɨɟɤɬ ɤɪɚɮɬɨɜɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɩɥɚɧ ɤɪɚɮɬɨɜɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ. ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɧɢɠɟ 

ɤɪɚɣɧɟɝɨ ɩɪɚɜɨɝɨ ɞɨɦɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɤɚɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɢ ɤɚɮɟ, ɜ 

ɥɟɜɨɦ ɧɢɠɧɟɦ ɭɝɥɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɚɧɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ, 

ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɜɦɟɳɚɸɳɚɹ 20 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ ɞɜɟɪɟɣ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɵɟɡɞɚ ɫ 

ɩɚɪɤɨɜɤɢ. Ɍɪɟɛɭɟɦɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɭɱɚɫɬɤɚ – 36 ɫɨɬɨɤ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 3600 ɤɜ. ɦ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ȼɢɞ ɫɛɨɤɭ, ɫ ɜɵɫɨɬɵ ɩɬɢɱɶɟɝɨ ɩɨɥɟɬɚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ɉɥɚɧ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ, ɫ ɞɜɭɫɩɚɥɶɧɨɣ ɤɪɨɜɚɬɶɸ ɢ ɩɥɚɧ ɫɚ-

ɧɭɡɥɚ 

 

 ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɨɦɟɪɚ 2 ɬɢɩɨɜ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɬɢɩɨɦ ɢ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨɦ ɤɪɨɜɚɬɟɣ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɧɨɦɟɪɚ ɫ 1 ɞɜɭɫɩɚɥɶɧɨɣ 

ɤɪɨɜɚɬɶɸ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20 – ɫ 2 ɨɞɧɨɫɩɚɥɶɧɵɦɢ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɨɦɟɪɨɜ ɩɪɢɫɭɬ-

ɫɬɜɭɟɬ ɫɚɧɭɡɟɥ ɫ ɪɚɤɨɜɢɧɨɣ, ɞɭɲɟɦ-ɜɚɧɧɨɣ, ɡɟɪɤɚɥɨɦ ɭɧɢɬɚɡɨɦ. ȼ ɧɨɦɟɪɟ ɩɪɢ-

ɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɲɤɚɮ ɫ ɫɟɣɮɨɦ, ɩɪɢɤɪɨɜɚɬɧɵɟ ɬɭɦɛɵ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɉɥɚɧ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ, ɫ ɨɞɧɨɫɩɚɥɶɧɵɦɢ ɤɪɨɜɚɬɹɦɢ 

 

ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 8 ɧɨɦɟɪɨɜ. 4 ɧɨɦɟɪɨɜ ɫ ɞɜɭɫɩɚɥɶɧɨɣ 

ɤɪɨɜɚɬɶɸ (ɪɢɫɭɧɨɤ 19)  ɢ 4 ɧɨɦɟɪɨɜ ɫ ɞɜɭɦɹ ɨɞɧɨɫɩɚɥɶɧɵɦɢ ɤɪɨɜɚɬɹɦɢ (ɪɢɫɭ-

ɧɨɤ 22). ɉɥɨɳɚɞɶ 1 ɞɜɭɯɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɢɤɚ – 48 ɤɜ. ɦ., ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɧɚ-

ɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24 ɤɜ.ɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – ɉɪɨɟɤɬ ɤɚɮɟ 

 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɞɜɭɯɷɬɚɠɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 23) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 96 ɤɜ. ɦ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɠɚ. ȼ ɤɚɮɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɠɟ ɩɪɢɫɭɬ-

ɫɬɜɭɸɬ 8 ɢ 16 ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ. ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɠ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ 
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ɢ ɤɭɯɧɸ. 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɛɚɧɢ - 80 ɤɜ. ɦ. 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɩɚɪɤɨɜɤɢ 323 ɤɜ. ɦ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɦɚɲɢɧɭ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɥɨɳɚ-

ɞɶɸ 8 ɤɜ. ɦ. + ɟɟ ɠɟ ɩɥɨɳɚɞɶ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɩɨ-

ɥɭɱɢɬɫɹ 16 ɤɜ. ɦ. ɧɚ 1 ɦɚɲɢɧɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 323/16=20,2, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɚɪɤɨɜɤɚ ɜɦɟɫɬɢɬ 20 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ. 

Ɇɟɫɬɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ: Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, 

ɫɟɥɨ ɑɟɪɧɨɜɚɹ. ɍɱɚɫɬɨɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɤɭɪɨɪɬɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ "Ȼɟ-

ɥɨɤɭɪɢɯɚ-2". ɍɱɚɫɬɨɤ ɢɦɟɟɬ ɲɢɤɚɪɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɨɧɚ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɤɭɪɨɪɬɚ 

Ȼɟɥɨɤɭɪɢɯɚ-2. Ɋɹɞɨɦ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɞɨɪɨɝɚ ɩɨ ɩɪɟɞɝɨɪɶɸ. ȼ 500 ɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɭɱɚɫɬɤɚ 

Ɂɧɚɦɟɧɢɬɨɟ ɂɫɤɪɨɜɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɭɪɨɪɬɚ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ ɩɨ 

ɞɨɛɵɱɟ ɜɨɞɵ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɢɧɟɪɚɥɚɦɢ. ɍɱɚɫɬɨɤ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɬɶ ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɭɱɚɫɬɤɚ 1034 ɫɨɬɨɤ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɤɚ 5 800 000 ɪɭɛɥɟɣ (5610 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɫɨɬɤɭ), ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɶɸ ɬɨɪɝɚ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɭɱɚɫɬɤɚ. ɍɱɚɫɬɨɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɫ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɠɢɜɨ-

ɩɢɫɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɚ ɝɨɪɵ, ɩɨɥɹ, ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɤɚ ɑɟɪɧɨɜɚɹ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɡ-ɡɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɟ-

ɥɟ ɑɟɪɧɨɜɚɹ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɡɨɧɟ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ "Ȼɟɥɨɤɭɪɢɯɚ-2"
22

 (ɪɢɫɭɧɨɤ 

24).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɚ 

                                                           
22

 https://barnaul.cian.ru/sale/commercial/281035559/ 



 

75 

 

ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ.. 

ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ: ɱɚɣɧɢɤ 400 ɪ., ɲɤɚɮ 12 000ɪ., ɤɪɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨɫɩɚɥɶ-

ɧɚɹ 5000 ɪ., ɞɜɭɫɩɚɥɶɧɚɹ 8000 ɪ., ɩɪɢɤɪɨɜɚɬɧɚɹ ɬɭɦɛɚ 2000 ɪ., ɭɧɢɬɚɡ 5000 ɪ., 

ɜɚɧɧɚ-ɞɭɲ 8000 ɪ., ɭɦɵɜɚɥɶɧɢɤ 4000 ɪ., ɞɜɟɪɶ 2500 ɪ., ɥɸɫɬɪɚ 800 ɪ., ɫɬɨɥ 3000 

ɪ., ɫɬɭɥ 1200 ɪ., ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ 20 000 ɪ., ɩɥɢɬɚ 10 000 ɪ., ɝɚɪɧɢɬɭɪ 18 000 ɪ. 

Ɉɮɢɫɧɵɣ ɫɬɭɥ 2000 ɪ., ɨɮɢɫɧɵɣ ɫɬɨɥ 5000 ɪ., ɧɨɭɬɛɭɤ 15000 ɪ, ɛɚɪɧɚɹ ɫɬɨɣɤɚ 

10000 ɪ. 

ɀɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ: 

ɇɚ ɤɨɦɧɚɬɭ ɫ 2 ɨɞɧɨɫɩɚɥɶɧɵɦɢ ɤɪɨɜɚɬɹɦɢ: 400 + 12000 + 

(5000*2)+(2000*2)+5000+8000+4000+2500 (ɞɜɟɪɶ ɜ ɤɨɦɧɚɬɭ)+2500 (ɞɜɟɪɶ ɜ ɫɚ-

ɧɭɡɟɥ) +(800*2)=54000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚ ɤɨɦɧɚɬɭ ɫ ɞɜɭɫɩɚɥɶɧɨɣ ɤɪɨɜɚɬɶɸ: 400 + 12000 + 8000 

+(2000*2)+5000+8000+4000+2500(ɞɜɟɪɶ ɜ ɤɨɦɧɚɬɭ)+2500 (ɞɜɟɪɶ ɜ ɫɚɧɭɡɟɥ) 

+(800*2)=52000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 8 ɧɨɦɟɪɨɜ: 4 ɫ ɞɜɭɫɩɚɥɶɧɨɣ ɤɪɨɜɚɬɶɸ, 4 ɫ ɞɜɭɦɹ ɨɞɧɨɫɩɚɥɶ-

ɧɵɦɢ ɤɪɨɜɚɬɹɦɢ. Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɨɦɧɚɬ: 4 * 52000 + 4 * 54000 

=208 000+216 000=424 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨɫɬɪɨɣɤɚ ɛɚɧɢ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨɞ ɤɥɸɱ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 300000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɬɨɝ: 454036,8*4 (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɞɜɭɯɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɫ ɜɟɪɚɧ-

ɞɨɣ) +612010(ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ 2-ɯ ɷɬɚɠɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ + ɤɚ-

ɮɟ)+300000(ɛɚɧɹ)+424000(ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɨɦɧɚɬ= 3 152 157,2 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ «Ɇɧɨɝɨɥɢɤɢɣ Ⱥɥɬɚɣ » 

Ⱦɟɧɶ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ 

1 2 

1 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ «ɂɝɧɚɬɶɟɜɨ» ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ. ɉɨɫɚɞɤɚ ɧɚ ɫɚɦɨ-
ɥɟɬ. ɉɪɢɛɵɬɢɟ. ȼɫɬɪɟɱɚ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ Ȼɚɪɧɚɭɥɚ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɝ. ɐɟɪɤɨɜɤɚ. Ɍɪɚɧɫ-
ɮɟɪ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɛɚɡɟ. Ɉɛɟɞ. Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶɸ, ɚɤɤɥɢɦɚɬɢɡɚɰɢɹ. 
ɍɠɢɧ. Ɉɬɛɨɣ. 

2 Ɂɚɜɬɪɚɤ. ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ "Ʌɟɫɧɚɹ ɫɤɚɡɤɚ". Ɉɩɵɬ ɩɨɝɪɭ-
ɠɟɧɢɹ ɜ ɩɚɧɬɨɜɵɟ ɜɚɧɧɵ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɦɚɪɚɥɚɦɢ. Ɉɛɟɞ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɍɠɢɧ. 
Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɞɧɹ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɪɭɫɫɤɨɣ ɛɚɧɢ (ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ). Ɉɬɛɨɣ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

1 2 

3 Ɂɚɜɬɪɚɤ. ȼɵɟɡɞ ɧɚ ɪɵɛɚɥɤɭ ɫ ɧɨɱɟɜɤɨɣ ɜ ɥɟɫɭ. ɋɩɥɚɜ ɩɨ ɪɟɤɟ ɑɟɪɧɨɜɨɣ. ɉɪɢɛɵɬɢɟ 
ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ ɫɚɮɚɪɢ-ɬɟɧɬɚɦɢ ɥɚɝɟɪɶ. ɋɛɨɪ ɞɪɨɜ ɢ ɝɪɢɛɨɜ. 
Ɉɛɟɞ. Ɋɵɛɚɥɤɚ. ɉɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɭɯɢ.ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɞɚɟɬ ɜɫɟɦ ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɨ 
ɩɪɢɪɨɞɟ ɪɚɣɨɧɚ. ɍɠɢɧ. Ɉɬɛɨɣ. 

4 ɉɟɪɟɤɭɫ. ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɭ. Ɂɚɜɬɪɚɤ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɉɛɟɞ. Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫ-
ɤɭɪɫɢɹ ɩɨ Ȼɟɥɨɤɭɪɢɯɟ-2.ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ.ɍɠɢɧ. Ɉɬɛɨɣ. 

5 Ɂɚɜɬɪɚɤ. ɉɨɯɨɞ ɧɚ ɫɬɪɚɭɫɢɧɧɭɸ ɮɟɪɦɭ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɭɫɚɯ, ɥɨɲɨɞɹɯ. Ɉɛɟɞ. ɋɜɨ-
ɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɍɠɢɧ. Ɉɬɛɨɣ. 

6 Ɂɚɜɬɪɚɤ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɜɚɞɪɚɰɢɤɥɚɯ. ɉɨɟɡɞɤɚ ɧɚ 
ɤɜɚɞɪɚɰɢɤɥɚɯ. Ɉɛɟɞ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɭɬɢ. ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɭ. ɍɠɢɧ. Ɉɬɛɨɣ. 

7 Ɂɚɜɬɪɚɤ. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɤɚɥɵ «4 ɛɪɚɬɚ» ɢ ɝɨɪɵ «Ʉɪɭɝɥɚɹ». Ɉɛɟɞ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 
ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɟɫɬɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ Ȼɟɥɨɤɭɪɢɯɢ. ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚ-
ɡɭ.ɍɠɢɧ. Ɉɬɛɨɣ. 

 

Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɭɪɚ: 

1 ɞɟɧɶ – ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ «ɂɝɧɚɬɶɟɜɨ» ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ. 

ɉɨɫɚɞɤɚ ɧɚ ɫɚɦɨɥɟɬ. ɉɪɢɛɵɬɢɟ. Ɍɭɪɢɫɬɨɜ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɝɢɞ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ Ȼɚɪɧɚɭɥɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ, ɧɚ ɝɨɪɭ ɐɟɪɤɨɜɤɚ. Ƚɨɪɚ 

ɐɟɪɤɨɜɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟ-

ɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɡɨɧɟ Ȼɟɥɨɤɭɪɢɯɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɤɪɚɫɨɬɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫɜɨɟɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚ-

ɱɢɦɨɫɬɶɸ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɟɪɲɢɧɟ ɝɨɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨ-

ɳɶɸ ɤɚɧɚɬɧɨ-ɤɪɟɫɟɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɬɭ ɨɤɨɥɨ 800 

ɦɟɬɪɨɜ ɜɫɟɝɨ ɡɚ 20 ɦɢɧɭɬ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɴɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɜɩɟ-

ɱɚɬɥɹɸɳɢɦɢ ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɦɢɮɚɯ ɢ ɥɟɝɟɧɞɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɷɬɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟ-

ɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɛɚɡɟ. Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶɸ, ɚɤɤɥɢɦɚɬɢɡɚɰɢɹ. ɍɠɢɧ. Ɉɬɛɨɣ ɢɥɢ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

2 ɞɟɧɶ – Ɂɚɜɬɪɚɤ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɟɪɟɟɡɠɚɸɬ ɜ Ɍɭɪɤɨɦɩɥɟɤɫ 

"Ʌɟɫɧɚɹ ɫɤɚɡɤɚ", ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɪɚɥɨɜɨɞɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɗɬɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬ-

ɞɵɯɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɵɯ ɫ ɥɟɱɟɛɧɵɦɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɧ-
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ɬɨɜɵɟ ɜɚɧɧɵ ɢ ɮɢɬɨɛɨɱɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɬɪɚɜɵ. Ɉɛɟɞ. Ⱦɚɥɟɟ, ɬɭɪɢ-

ɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɪɟɡɤɢ ɩɚɧɬɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɦɚɪɚɥɨɜ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɦɟɬɪɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɚɧɬɨɜɵɯ ɜɚɧɧ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɪɭɫɫɤɭɸ ɛɚɧɸ. ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɭ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɍɠɢɧ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɨɬɛɨɣ 

3 ɞɟɧɶ – Ɂɚɜɬɪɚɤ. ȼɵɟɡɞ ɧɚ ɪɵɛɚɥɤɭ ɫ ɧɨɱɟɜɤɨɣ ɜ ɥɟɫɭ. ɋɩɥɚɜ ɧɚ ɥɨɞɤɚɯ ɩɨ 

ɪɟɤɟ ɑɟɪɧɨɜɨɣ. ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ ɫɚɮɚɪɢ-ɬɟɧɬɚɦɢ 

ɥɚɝɟɪɶ. ɇɚ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ: ɫɚɮɚɪɢ-ɬɟɧɬɵ, ɤɨɫɬɪɢɳɟ, ɥɟɠɚɤɢ, ɫɬɭɥɶɹ, ɫɬɨɥ. Ⱦɚ-

ɥɟɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɛɨɪ ɞɪɨɜ ɢ ɝɪɢɛɨɜ. Ɉɛɟɞ. Ɋɵɛɚɥɤɚ ɧɚ ɪɟɤɟ ɑɟɪ-

ɧɨɜɨɣ. ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɭɯɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭɥɨɜ, ɟɫɥɢ ɭɥɨɜɚ ɧɟɬ, ɬɨ ɩɪɢɝɨ-

ɬɨɜɥɟɧɢɟ ɭɠɢɧɚ ɢɡ ɩɪɢɜɟɡɟɧɧɵɯ ɫ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɋɥɟɞɨɦ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɞɚɟɬ 

ɜɫɟɦ ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɪɚɣɨɧɚ. ɍɠɢɧ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɨɬ-

ɛɨɣ. 

4 ɞɟɧɶ – ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɜɬɪɚɤ ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɭ. ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɡɚɜɬɪɚɤ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɉɛɟɞ. Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɧɚ ɨɛɡɨɪɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɩɨ Ȼɟɥɨɤɭɪɢɯɟ-2. Ɍɭɪɢɫɬɨɜ ɠɞёɬ ɩɨɟɡɞɤɚ ɩɨ ɝɨɪɧɨɦɭ 

ɫɟɪɩɚɧɬɢɧɭ, ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɦɭ ɫɜɨɢɦ ɪɚɡɦɚɯɨɦ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜɢɞɚɦɢ. ɉɨ-

ɟɡɞɤɚ ɞɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɚ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɵ-

ɫɨɬɭ ɛɨɥɟɟ 700 ɦɟɬɪɨɜ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɪɹ. ɋɥɟɞɨɦ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɭɠɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ — Ⱥɧɞɪɟɟɜɫɤɚɹ ɫɥɨɛɨɞɚ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧ «Ƚɨɝɨɥɶ», ɛɢɚɬɥɨɧɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɭɸ ɬɪɚɫɫɭ «Ɇɢɲɢɧɚ ɝɨɪɚ» ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɪɬ-ɨɛɴɟɤɬɵ, ɦɧɨ-

ɝɢɟ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɫɬɚɥɢ ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ ɧɨɜɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɉɟɩɟɥɚɰ ɢɡ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɚ «Ʉɢɧ-ɞɡɚ-ɞɡɚ!» Ƚɟɨɪɝɢɹ Ⱦɚɧɟɥɢɹ. ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ. 

ɍɠɢɧ. Ɉɬɛɨɣ ɢɥɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

5 ɞɟɧɶ – Ɂɚɜɬɪɚɤ. ɉɨɯɨɞ ɧɚ ɫɬɪɚɭɫɢɧɧɭɸ ɮɟɪɦɭ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɭɫɚɯ. 

Ɉɛɟɞ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɍɠɢɧ.  ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɨɬɛɨɣ 

6 ɞɟɧɶ – Ɂɚɜɬɪɚɤ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɜɚɞɪɨ-

ɰɢɤɥɚɯ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɛɧɵɟ ɤɚɬɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɨɟɡɞɤɚ ɧɚ ɤɜɚɞɪɨɰɢɤɥɚɯ ɜɞɨɥɶ ɪɟɤɢ ɑɟɪɧɨɜɚɹ, ɞɚɥɟɟ ɩɨɟɡɞɤɚ ɩɨ ɥɟɫɭ. 
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Ɉɛɟɞ. ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɭɬɢ. ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɭ. ɍɠɢɧ. Ɉɬɛɨɣ ɢɥɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ. 

7 ɞɟɧɶ – Ɂɚɜɬɪɚɤ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ - ɋɤɚɥɵ "4 ɛɪɚɬɚ" ɢ ɝɨɪɵ "Ʉɪɭɝɥɚɹ". ɋɤɚɥɚ 

"4 ɛɪɚɬɚ" ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɭɸ ɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵ-

ɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. ȼ ɪɚɣɨɧɟ Ɇɟɞɜɟɠɶɟɝɨ ɥɨɝɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɝɨɪɚ "Ʉɪɭɝɥɚɹ", ɫ ɟɟ ɜɟɪɲɢɧɵ 

ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɣ ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɣ ɜɢɞ ɧɚɞ ɝɨɪɧɵɦ ɦɚɫɫɢɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɞɭɯ ɫɜɨɟɣ ɤɪɚɫɨɬɨɣ. ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɣɬɢ ɩɨ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦɭ ɬɟɪɪɟɧɤɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ ɤ ɨɛɨɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ. ɉɨ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɟɞ. ɉɨɫɥɟɨɛɟɞɟɧɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɢɥɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɤɫɤɭɪ-

ɫɢɢ ɩɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ Ȼɟɥɨɤɭɪɢɯɢ. Ɉɧɢ ɩɨɫɟɬɹɬ ɜɵɫɨɤɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɫɦɨɬɪɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɝɞɟ ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɨɤɪɟɫɬɧɨ-

ɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɢɞɹɬ ɛɭɞɞɢɣɫɤɭɸ ɋɬɭɩɭ Ɇɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɫɬɚɬɭɸ Ȼɭɞɞɵ Ɇɟɞɢɰɢɧɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ. Ɂɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɞɟɧɶ ɭɠɢɧɨɦ. Ɉɬɛɨɣ 

ɢɥɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

8 ɞɟɧɶ – Ɂɚɜɬɪɚɤ. Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ Ȼɚɪɧɚɭɥɚ. Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ Ȼɥɚ-

ɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. 

Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɚ: 

1) Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 

ɂɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɜ Ȼɚɪɧɚɭɥɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɞɨɛɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ citroen  ɧɚ 

17 ɦɟɫɬ23
 (ɦɚɪɲɪɭɬ: Ȼɚɪɧɚɭɥ – ɝ. ɐɟɪɤɨɜɤɚ – ɫ. ɑɟɪɧɨɜɚɹ) , ɰɟɧɚ ɚɪɟɧɞɵ ɚɜɬɨɛɭ-

ɫɚ 30 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 30*290=8700 ɪɭɛɥɟɣ 

(ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɢɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ), 30*265=7950 ɪɭɛɥɟɣ (ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ). ɋ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 16 ɱɟɥɨ-

ɜɟɤ – 16650 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ 1110 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ «Ʌɟɫɧɚɹ ɫɤɚɡɤɚ». Ɇɚɪɲɪɭɬ: ɫ. ɑɟɪɧɨɜɚɹ – «Ʌɟɫɧɚɹ 

ɫɤɚɡɤɚ» - ɫ. ɑɟɪɧɨɜɚɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 49*2=98 ɤɦ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɤɦ. ɂɬɨɝ: 98*50=4900 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭ-
                                                           
23Ⱥɜɢɬɨ URL: 

https://www.avito.ru/barnaul/predlozheniya_uslug/arenda_zakaz_avtobusa_passazhirskie_perevozki_57961676 (Ⱦɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 21.04.2023) 

https://www.avito.ru/barnaul/predlozheniya_uslug/arenda_zakaz_avtobusa_passazhirskie_perevozki_57961676
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ɪɢɫɬɚ – 4900/15=327 ɪɭɛɥɟɣ.    

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ «Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ Ȼɟɥɨɤɭɪɢɯɟ-2», ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɗɤɫɤɭɪ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 200 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɬɭɪɢ-

ɫɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ – 200*15=3000 ɪɭɛ-

ɥɟɣ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɧɚ ɤɜɚɞɪɚɰɢɤɥɚɯ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ 4 ɤɜɚɞɪɚɰɢɤɥɨɜ ɞɨ ɛɚɡɵ 

– 5000 ɪɭɛɥɟɣ, ɚɪɟɧɞɚ 1 ɤɜɚɞɪɚɰɢɤɥɚ 2000 ɪɭɛɥɟɣ /ɱɚɫ. ɇɚɦ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚ 

8 ɤɜɚɞɪɨɰɢɤɥɨɜ ɧɚ 6 ɱɚɫɨɜ. Ɋɚɫɱɟɬɵ: 2500*6*8=120000+10000=130000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, ɫ ɝɢɞɨɦ, ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ 130000/15=8667 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɤɚɥɵ 4 ɛɪɚɬɚ ɢ ɝɨɪɵ ɤɪɭɝɥɚɹ. Ⱦɥɢɧɚ ɩɭɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 98 ɤɦ ɜ 

ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ⱥɪɟɧɞɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50 ɪ./1ɤɦ. Ɋɚɫɱɟɬɵ:50*98=4900 ɪɭɛ-

ɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ – 4900/15=327 ɪɭɛɥɟɣ.   

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ, 4-ɯ ɦɟɫɬɧɨɣ ɪɟɡɢɧɨɜɨɣ ɥɨɞɤɢ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨ-ɦɨɬɨɪɨɦ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 12 000 ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ «ɪɵɛɚɥɤɚ» , ɧɚɦ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 4 ɬɚɤɢɯ 

ɥɨɞɤɢ. 12 000*4=48 000 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ – 1 ɫɟɡɨɧ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɟɡɞɨɤ ɡɚ ɫɟɡɨɧ, ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ – 30, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 450 ɱɟɥɨɜɟɤ. 48 000/450=107 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢ-

ɫɬɚ, ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ: 107*15=1605 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ): 

16650+4900+3000+130000+4900+1605=161 055 ɪɭɛɥɟɣ. 

(ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ): 1110+327+200+8667+327+107=10538 ɪɭɛɥɟɣ. 

2) ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ  
ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɨɜɨɣ ɬɭɪɛɚɡɵ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ  ɜ 

ɩɨɯɨɠɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ 2-ɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2474 ɪɭɛɥɹ/ɱɟɥ.  ɍɱɢɬɵ-

ɜɚɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɧɨɦɟɪɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ-

ɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɧɨɦɟɪ ɫ ɨɞɧɨɫɩɚɥɶɧɨɣ ɤɪɨɜɚɬɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 47000/(52000/100)=90,4 

% ɨɬ ɧɨɦɟɪɚ ɫ 1 ɞɜɭɫɩɚɥɶɧɨɣ ɤɪɨɜɚɬɶɸ. ɇɚ ɧɨɦɟɪ ɫ 2-ɦɹ ɞɜɭɫɩɚɥɶɧɵɦɢ ɤɪɨɜɚ-

ɬɹɦɢ: 54000/(52000/100)=104 %, ɨɬ ɧɨɦɟɪɚ ɫ 1 ɞɜɭɫɩɚɥɶɧɨɣ ɤɪɨɜɚɬɶɸ. ɋɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨ, 2 ɦɟɫɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɫ 1 ɞɜɭɫɩɚɥɶɧɨɣ ɤɪɨɜɚɬɶɸ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɶ 2474 ɪɭɛ-

ɥɹ/ɱɟɥ ɡɚ ɧɨɱɶ. Ɉɞɧɨɦɟɫɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɫ 1 ɨɞɧɨɫɩɚɥɶɧɨɣ ɤɪɨɜɚɬɶɸ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɶ 
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2474*0,904=2236,5 ɪɭɛɥɟɣ/ɱɟɥ ɡɚ ɧɨɱɶ. ɇɨɦɟɪ ɫ 2- ɞɜɭɫɩɚɥɶɧɵɦɢ ɤɪɨɜɚɬɹɦɢ 

ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɜ:  2474*1,04=2573 ɪɭɛɥɹ/ɱɟɥ ɡɚ ɧɨɱɶ.  

ɉɪɢ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɧɨɦɟɪɨɜ ɫ ɞɜɭɫɩɚɥɶɧɨɣ ɤɪɨɜɚɬɶɸ ɢ ɜɫɟɯ ɧɨɦɟɪɨɜ 

ɫ 2-ɦɹ ɨɞɧɨɫɩɚɥɶɧɵɦɢ ɤɪɨɜɚɬɹɦɢ, ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ 7 ɧɨɱɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

2474*5*2+2573*2*2+1*2236,5=37 268,5 ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ: 

37268,5/15=2484,6 ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 4 ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɮɚɪɢ-ɬɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13 500 ɪɭɛɥɟɣ, ɞɥɹ ɷɤɫ-

ɤɭɪɫɢɢ ɪɵɛɚɥɤɚ, ɧɚɦ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 4 ɬɚɤɢɯ ɩɚɥɚɬɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

13 500*4=54 000 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 1 ɫɟɡɨɧ, ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ: 54 000/450=120 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ:120*15=1800 

ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ: 

ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ: 37 268,5+1800=39 068,5 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ: 39 068,5/15=2604,6 ɪɭɛɥɟɣ.    

3) ɉɢɬɚɧɢɟ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɜ ɫɬɨɥɨɜɵɯ Ȼɟɥɨɤɭɪɢɯɢ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 400 ɪɭɛɥɟɣ 

ɡɚɜɬɪɚɤ, 600 ɪɭɛɥɟɣ ɨɛɟɞ, 500 ɪɭɛɥɟɣ ɭɠɢɧ. 1500*7=10 500, ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚ 

ɝɪɭɩɩɭ 1500*15=157 500 ɪɭɛɥɟɣ. 

4) ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ «ɪɵɛɚɥɤɚ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ + ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 100 % . ɉɨɥɭɱɢɦ: 1800 + 1605 + 3000 =6405 ɪɭɛɥɟɣ+100 

%=12 810 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ: 12 810/15=  854 ɪɭɛ-

ɥɹ. 

ɐɟɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɤɜɚɞɪɨɰɢɤɥɚɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɟɛɟ-

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 130000+600*16=139 600 ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ (ɫɟɛɟɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ), 139600/15=9307 ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɜ 25 %. Ɂɧɚɱɢɬ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 139 600+25 %=174500 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, ɧɚ 1 

ɬɭɪɢɫɬɚ 174500 /15=11634 ɪɭɛɥɟɣ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9  – ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 
15 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɪɭɛ. 

Ɋɵɛɚɥɤɚ 12 810 854 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɬɪɚɭɫɢɧ-
ɧɨɣ ɮɟɪɦɵ, ɤɨɧɸɲɧɢ  

4500 300 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɤɜɚɞɪɚ-
ɰɢɤɥɚɯ 

174500 11634 

«Ʌɟɫɧɚɹ ɫɤɚɡɤɚ» 16500 1100 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ 
ɝ.ɐɟɪɤɨɜɤɚ 

6000 400 

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ 
Ȼɟɥɨɤɭɪɢɯɟ-2 

3000 200 

ɉɨɟɫɟɳɟɧɢɟ ɫɤɚɥɵ 4 
ɛɪɚɬɚ ɢ ɝɨɪɵ ɤɪɭɝɥɚɹ 

18000 1200 

ȼɫɟɝɨ: 235310 15688 

5) ɍɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ 

ɍɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ-ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 3000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ 
ɞɟɧɶ.  Ɍɨɝɞɚ 3000*6=18000 ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɝɪɭɩɩɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 1800 ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭ-
ɪɢɫɬɚ.  

6)  ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ:  
ɋɬɪɚɯɨɜɤɚ ɨɬ ɂɧɝɨɫɫɬɪɚɯ ɞɥɹ  ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɭɪ 

ɚɤɬɢɜɧɵɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɯɨɞɵ, ɰɟɧɚ 845 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 
845*15=12675 ɪɭɛɥɟɣ. ȼɢɡɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɚ 

  ɇɚ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɪɭɛ. ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ, ɪɭɛ. 
ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 10538+2604,6 +15688+10 

500+1800+845=41 975,6 

41975,6 *15=629 634 

ɂɬɨɝɨ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 41975,6*10%= 4197,56 629 634 *10%= 62 963,4 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 41 975,6 +4197,56 =46173,16 629 634 +62 963,4 = 692 597,4 

ɉɪɢɛɵɥɶ 10% 46173,16 *10%=4617,4 692 597,4*10%=69259,8 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 15% ɨɬ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

 69259,8 *15%=10389 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ-
ɞɟɧɢɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɭ (2% ɨɬ 
ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) 

 692 597,4*2%=13852 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ 786098,2 /15=52407 692 597,4+69259,8 +10389+13852= 

786098,2 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɬɭɪɚ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜ % 

 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ 

ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ ɇɚ ɬɭɪɢɫɬɚ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ  161 055 10538 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ  39 068,5 2604,6 

ɉɢɬɚɧɢɟ  157 500 10 500 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɟ 

 235310 15688 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ  27 000 1800 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ  629 634 41 975,6 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ 

10 62 963,4 4197,56 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   692 597,4 46173,16 

ɉɪɢɛɵɥɶ 10 69259,8 4617,4 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɬɭɪ. ɩ-ɤɢ  786098,2 52407 

 

Ȼɵɥ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɚɜɢɚɦɚɪɲɪɭɬ  ɢɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɜ Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɫ ɩɟɪɟɫɚɞ-

ɤɨɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 2 ɱɚɫɚ 35 ɦɢɧɭɬ, ɨɛɳɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7 ɱɚɫɨɜ 40 ɦɢɧɭɬ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɚɣɬɚ Tutu.ru ɰɟɧɚ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ 9973 ɪɭɛɥɹ ɜ ɨɞɧɭ ɫɬɨɪɨɧɭ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ – ȼɜɢɞɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɚɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ 3-ɯ ɪɚɡɨɜɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ. ɋɬɨɢɬɶ ɨɬ-

ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɟɞɢ-

ɧɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɬɭɪɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɨɛɥɚ-

ɞɚɸɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ. ɇɚɲ ɬɭɪ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɨ-ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɤɪɚɫɨɬɚɦɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜ ɜ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɩɢɬɚɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ-

ɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɨɜ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ, ɧɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɪɟɝɢɨɧɭ, ɟɫɥɢ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɪɨɫ. 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ Ɉɫɬɟɪɜɚɥɶɞɟɪɚ ɢ ɉɢɧɶɟ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɥɢɟɧ-

ɬɨɜ: Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɵɲɟ, ɦɵ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɇɚɲɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɷɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬ 18 ɞɨ 55 ɥɟɬ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ-

ɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɜɨɞɧɨɦɭ ɜɢɞɚɦ ɬɭ-
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ɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɟ ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɧɨ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɝɨɬɨɜɵɟ 

ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɬɭɪ ɨɬ 30 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɩɨɦɨɝɚɟɦ ɪɟɲɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ: Ɂɚɞɚɱɚɦɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɦɵ ɩɨɦɨɝɚɟɦ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɧɚɲɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɷɬɨ – Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɜ ɨɬɞɵɯɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɧɨ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɡɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɬɭɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞ-

ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɜɨɞɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɜɢ-

ɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ 3 ɪɚɡɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ ɢ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɞɨɫɭɝɨɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɭɪɚ, ɧɚɦ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-

ɰɢɸ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. 
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ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɜɫɟɦɭ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɫɬɨɢɬ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ – ɧɚɦɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚ-

ɧɵ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɜɫɟ ɧɚɲɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ.  

 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɨɠɢɜ-

ɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟ-

ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ, ɢɡ-ɡɚ ɧɚɤɚɥɟɧɧɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚ-

ɧɨɜɤɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚ-

ɧɨɜɤɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɚɫɚɟɦɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɤɪɚɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɦɟɠɧɵɟ ɫ ɧɟɣ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɚɤ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɝɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ȼɵɥɢ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɧɨɜɨɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɗɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɞɟɥɚɥ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɧɢ-

ɦɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɥ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɢ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ-

ɜɚɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬ-

ɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ ɢ ɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɵɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɤɥɚɞɨɦ 

ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟ-

ɥɨɦ ɢ ɚɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.   
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34 ɉɨɬɚɩɨɜɚ Ʉ. Ʉ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ / Ʉ. Ʉ. ɉɨɬɚɩɨɜɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 

2016. ɋ. 55-57. 

35 ɉɨɬɚɩɨɜɚ, Ʉ. Ʉ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / Ʉ.Ʉ. ɉɨɬɚɩɨɜɚ // Ɇɨ-
ɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2018. – №25. – ɋ. 348 – 351.  
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36 Ɋɵɧɞɚɱ, Ɇ.Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɵ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇ.Ⱥ. Ɋɵɧɞɚɱ, ɋ.ɇ. 
ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ. – Ɇ.: ɂɌɄ Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2015. – 204 c. 

37 ɋɚɣɬ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ, 2019. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: //КХЭКТЫОРion22.ru. - 18.04.2023. 

38 ɋɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].– Ɋɟ-
ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http:// https://www.russiatourism.ru. - 01.10.2023. 

39 ɋɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ааа.РФЬ.ЫЮ. - 01.10.2023. 

40 Ɍɨɥɫɬɵɯ, Ʉ. ɋ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ʉɨɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɟɪɢɹ: Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 2017. – № 13 (18). 
– ɋ. 43 – 48.  

41 ɍɫɤɨɜɚ Ɍ. ȼ., ȿɝɨɪɨɜ ȼ. Ʉ., Ʌɟɨɧɢɞɨɜɚ ȿ. Ƚ. Ɍɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ / Ɍ. ȼ. ɍɫɤɨɜɚ, ȼ. Ʉ. ȿɝɨɪɨɜ, ȿ. Ƚ. 

Ʌɟɨɧɢɞɨɜɚ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 2016. – №4 (84). – ɋ.16. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɹɧ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ⱥɧɤɟɬɚ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ» 

1.         ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ: 

ɚ) 18-23 

ɛ) 23-35 

ɜ) 35-55 

ɝ) 55 ɢ ɛɨɥɟɟ 

2. Ȼɵɥɢ ɥɢ ɜɵ ɪɚɧɶɲɟ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ: 

ɚ)  Ⱦɚ 

ɛ) ɧɟɬ 

3. ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɵ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɬɭɪ ɧɚ Ⱥɥɬɚɣ? 

          ɚ) ɞɚ, ɤɨɧɟɱɧɨ 

ɛ) ɧɟɬ, ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɬɭɪ 

ɜ) ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

4. Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɚɦ ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ? 

ɚ) ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

         ɛ) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɜ) ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 

ɝ) ɜɨɞɧɵɣ( ɫɩɥɚɜɵ) 

5. Ʉɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɵ ɛɵ ɜɵɛɪɚɥɢ? 

ɚ) ɬɭɪɛɚɡɵ 

ɛ) ɨɬɟɥɶ 

ɜ) ɩɚɥɚɬɤɚ 

ɝ) ɫɬɨɹɧɤɚ 

ɞ) ɤɟɦɩɢɧɝ 

ɟ) ɬɭɪɞɟɪɟɜɧɹ 

ɠ) ɯɨɫɬɟɥ 

ɡ) ɞɨɦ ɨɬɞɵɯɚ  

6. Ʉɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ  ɩɭɬɟɜɤɭ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (ɧɚ 1-ɝɨ ɱɟɥɨ-

ɜɟɤɚ)? 

ɚ)  ɞɨ 20000 ɪ. 

ɛ) 25000 -30000 ɪ. 

ɜ) 30000-50000 ɪ. 

ɝ) ɛɨɥɟɟ 50000ɪ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ  

 Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɟɦɩɢɧɝɚ 
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ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ʉɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɉɪɨɞɨɥɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɭɪɚ 

ɉɢɬɚɧɢɟ ɇɨ-
ɦɟɪɚ 

ɐɟɧɵ (ɪ.) Ɋɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɋɫɵɥɤɚ 

1 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɚɡɚ "Ƚɥɨɛɭɫ 
ɉɥɸɫ"  

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɫɨɫ-
ɧɨɜɨɦ ɛɨɪɭ ɧɚ ɛɟɪɟ-
ɝɭ ɪɟɤɢ Ʉɚɬɭɧɶ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɭ "Ȼɢɪɸɡɨɜɚɹ Ʉɚ-
ɬɭɧɶ" 

7 

ɞɧɟɣ/8ɧɨɱɟɣ 

ɇɟ ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɨ ɜ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ ɬɭ-
ɪɚ. ɋɪɟɞ-
ɧɢɣ ɱɟɤ ɜ 
ɤɚɮɟ 900 
ɪɭɛɥɟɣ 

ɞɜɭɯ
ɦɟɫɬ-
ɧɵɟ 

16500/ɱɟɥ. ɉɪɢ 
ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɦ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɢ 

ɇɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɭɪɚ. 

https://rosskurort.com/regions/alta

y/tours/otdykh-v-sosnovom-boru-

na-beregu-reki-katun-t-b-globus-

plyus/  

2 

ɬ/ɛ "ɋɢɧɟɝɨɪɶɟ" ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɑɟ-
ɦɚɥɶɫɤɨɦ ɬɪɚɤɬɟ, ɜ 
13,5 ɤɦ ɨɬ ɍɫɬɶ-

ɋɟɦɵ 

7 

ɞɧɟɣ/8ɧɨɱɟɣ 

ȼɤɥɸɱɟɧ 
ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɜ-
ɬɪɚɤ. ɋɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ: ɨɛɟɞ 
- 400 ɪɭɛ., 
ɭɠɢɧ - 300 

ɪɭɛ. 

ɞɜɭɯ
ɦɟɫɬ-
ɧɵɟ 

20350/ɱɟɥ. ɉɪɢ 
ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɦ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɢ 

ɇɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɭɪɚ. 

https://rosskurort.com/regions/alta

y/tours/otkryvaem-sezon-na-altae-

t-b-sinegore/  

3 

Ɍɭɪɛɚɡɚ "Ⱥɥɬɚɧ" Ʉɭɪɨɪɬ "Ȼɢɪɸɡɨɜɚɹ 
Ʉɚɬɭɧɶ" 

7 ɞɧɟɣ/8 ɧɨ-
ɱɟɣ 

ɩɢɬɚɧɢɟ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɨ 

ɞɜɭɯ
ɦɟɫɬ-
ɧɵɟ 

23500/ɱɟɥ. ɉɪɢ 
ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɦ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɢ 

ɇɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɭɪɚ. 

https://rosskurort.com/regions/alta

y/tours/udivitelnaya-gornaya-

strana-altay/  

4 

Ɍɚёɠɧɚɹ ɡɚɢɦɤɚ Ȼɟɥɨɤɭɪɢɯɚ 2 ɧɨɱɢ ɩɢɬɚɧɟɢ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɨ 

1 

ɞɜɭɯ
ɦɟɫɬ-
ɧɵɣ 

4279/2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɛɟɡ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɢ ɬɪɚɧ-
ɮɟɪɚ 

ɇɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɭɪɚ. 

https://www.onlinetours.ru/book/2

2eff17e9db3f03e7160d3bfe7fc08

9f?advert=339&sub_id=3677f4b2

dff28864c65794b06f26be77 

                                                                                                                                                 

https://rosskurort.com/regions/altay/tours/otdykh-v-sosnovom-boru-na-beregu-reki-katun-t-b-globus-plyus/
https://rosskurort.com/regions/altay/tours/otdykh-v-sosnovom-boru-na-beregu-reki-katun-t-b-globus-plyus/
https://rosskurort.com/regions/altay/tours/otdykh-v-sosnovom-boru-na-beregu-reki-katun-t-b-globus-plyus/
https://rosskurort.com/regions/altay/tours/otdykh-v-sosnovom-boru-na-beregu-reki-katun-t-b-globus-plyus/
https://rosskurort.com/regions/altay/tours/otkryvaem-sezon-na-altae-t-b-sinegore/
https://rosskurort.com/regions/altay/tours/otkryvaem-sezon-na-altae-t-b-sinegore/
https://rosskurort.com/regions/altay/tours/otkryvaem-sezon-na-altae-t-b-sinegore/
https://rosskurort.com/regions/altay/tours/udivitelnaya-gornaya-strana-altay/
https://rosskurort.com/regions/altay/tours/udivitelnaya-gornaya-strana-altay/
https://rosskurort.com/regions/altay/tours/udivitelnaya-gornaya-strana-altay/
https://www.onlinetours.ru/book/22eff17e9db3f03e7160d3bfe7fc089f?advert=339&sub_id=3677f4b2dff28864c65794b06f26be77
https://www.onlinetours.ru/book/22eff17e9db3f03e7160d3bfe7fc089f?advert=339&sub_id=3677f4b2dff28864c65794b06f26be77
https://www.onlinetours.ru/book/22eff17e9db3f03e7160d3bfe7fc089f?advert=339&sub_id=3677f4b2dff28864c65794b06f26be77
https://www.onlinetours.ru/book/22eff17e9db3f03e7160d3bfe7fc089f?advert=339&sub_id=3677f4b2dff28864c65794b06f26be77
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5 

Ƚɜɨɡɞɢɤɚ  Ȼɟɥɨɤɭɪɢɯɚ 2 ɧɨɱɢ ȼɤɥɸɱɟɧ 
ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɜ-
ɬɪɚɤ.  

ɷɤɨ-
ɧɨɦ 
2-

ɦɟɫɬ-
ɧɵɣ 
(ɛɟɡ 
ɨɤɨɧ) 

5572/2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɛɟɡ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɢ 
ɬɪɚɧɮɟɪɚ 

ɇɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ. 

https://tours.tutu.ru/hotel/72

08/?departure=491&hotel_i

ds%5B%5D=7208&date_be

gin=05.10.2023&date_end=

11.10.2023&nights_min=2

&nights_max=2&adults=2

&children=0&tickets_inclu

ded%5B%5D=0&arrival_id

=7&arrival_type=country&t

ime_started=168512512148

5&session_hash=19565585

92 

6 

Ɉɥɢɦɩ-ɩɚɪɤ Ȼɟɥɨɤɭɪɢɯɚ 2 ɧɨɱɢ ȼɤɥɸɱɟɧ 
ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɜ-
ɬɪɚɤ 

ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬ 
2-ɯ 
ɦɟɫɬ-
ɧɵɣ 

10348/2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɇɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ. 

https://tours.tutu.ru/hotel/76

558/?departure=491&hotel_

ids%5B%5D=76558&date_

begin=09.06.2023&date_en

d=15.06.2023&nights_min=

2&nights_max=2&adults=2

&children=0&tickets_inclu

ded%5B%5D=0&arrival_id

=7&arrival_type=country&t

ime_started=168512541368

2&session_hash=14692392

96 
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7 

Ȼɥɚɝɨɞɚɬɶ Ȼɟɥɨɤɭɪɢɯɚ 2 ɧɨɱɢ ȼɤɥɸɱɟɧ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɡɚɜɬɪɚɤ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ 
2-ɯ ɦɟɫɬɧɵɣ 

8955/2 ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ 

ɇɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ. 

https://tours.tutu.ru/hotel/84

38/?departure=491&hotel_i

ds%5B%5D=8438&date_be

gin=09.06.2023&date_end=

15.06.2023&nights_min=2

&nights_max=2&adults=2

&children=0&tickets_inclu

ded%5B%5D=0&arrival_id

=7&arrival_type=country&t

ime_started=168512552064

1&session_hash=27934105

6 

8 

ɋɨɤɨɥ Ȼɟɥɨɤɭɪɢɯɚ 2 ɧɨɱɢ Ȼɟɡ ɩɢɬɚɧɢɹ ɥɟɬɧɢɣ ɞɨ-
ɦɢɤ 

75676/2 ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ 

ɇɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ. 

https://tours.tutu.ru/hotel/79

327/?departure=491&hotel_

ids%5B%5D=79327&date_

begin=20.07.2023&date_en

d=26.07.2023&nights_min=

7&nights_max=7&adults=2

&children=0&tickets_inclu

ded%5B%5D=1&arrival_id

=7&arrival_type=country&t

ime_started=168512570882

2&session_hash=18271119

36 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɟɦɩɢɧɝɚ 
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ɉɥɨɳɚɞɶ ɡɞɚɧɢɹ     48 

ɩɟɪɢɦɟɬɪ ɡɞɚɧɢɹ, ɦ     28 

ɜɵɫɨɬɚ ɡɞɚɧɢɹ,ɦ      2,5 

ɪɚɡɦɟɪ ɫɤɚɬɨɜ, ɤɜ.ɦ.     96 

ɨɛɴɟɦ 1 шɬ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ                 

  ɲɬ ɬɨɥɳɢɧɚ ɲɢɪɢɧɚ ɞɥɢɧɚ ɨɛɴɟɦ 

ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɫɬɟɧɤɢ ɰɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɞɨɫɤɚ    0,025 0,12 4 0,012 0,48 12000 144 

    0,05 0,15 4 0,03 0,6 12000 360 

ɛɪɭɫ   0,1 0,1 4 0,04 0,4 12000 480 

    0,15 0,1 4 0,06 0,4 12000 720 

ɛɪɭɫɨɤ   0,05 0,05 4 0,01 0,2 12000 120 

    0,15 0,15 6 0,135 0,9 12000 1620 

    0,1 0,15 6 0,09 0,9 12000 1080 

ɡɞɚɧɢɟ     6 8 0     0 

ɮɭɧɬɞɚɦɟɧɬ, ɛɢɬɨɧ   0,6 0,6 48 17,28   5000 86400 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɬɟɧɵ ɞɨɦɚ 70             33600 

ɤɪɵɲɚ ɫɬɪɨɩɢɥɚ 46             16560 

ɤɪɵɲɚ ɨɛɲɢɜɤɚ +ɮɪɚɧɬɨɧɵ 250             36000 

                  

ɩɪɨɮ ɥɢɫɬ ɩ\ɦ 112   0,86       460 51348,84 

ɩɨɬɨɥɨɤ  53             19200 

ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɚ 50   8         24000 

ɩɨɥ 28800               

ɨɤɧɚ 4           5000 20000 

ɞɜɟɪɢ ɜɯɨɞ 2           8000 16000 

ɞɜɟɪɢ ɦɟɠɤɨɦɧɚɬ 2           2000 4000 

ɨɡɞɢ, ɤɝ 10           106 1060 

                                                 3           450 1350 
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ɫɚɦɨɪɟɡɵ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɟ,ɤɝ 

ɪɚɛɨɬɚ               100000 

ɢɬɨɝɨ               409518,8 

ɜɟɪɚɧɞɚ 2*8                 

ɞɨɫɤɚ ɩɨɥ 53             19200 

ɞɨɫɤɚ ɩɨɬɨɥɨɤ 67             9600 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɪɵɥɶɰɨ ɢɡ 
ɨɫɬɚɬɤɨɜ                 

ɩɟɪɢɥɚ 3  ɪɹɞɚ 12             1440 

ɩɪɨɮɥɢɫɬ ɩ\ɦ 9             4278 

ɪɚɛɨɬɚ               10000 

ɢɬɨɝɨ               44518 

ɢɬɨɝɨ ɫ ɜɟɪɚɧɞɨɣ               454036,8 

2-ɯ эɬɚɠɧɵɣ ɞɨɦ                 

ɮɭɧɬɞɚɦɟɧɬ, ɛɢɬɨɧ   0,6 0,6 48 17,28   5000 86400 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɬɟɧɵ ɞɨɦɚ 240             115200 

ɤɪɵɲɚ ɨɛɲɢɜɤɚ +ɮɪɚɧɬɨɧɵ 250             36000 

ɩɪɨɮ ɥɢɫɬ ɩ\ɦ 112   0,86       460 51348,84 

ɨɤɧɚ 8           5000 40000 

ɞɜɟɪɢ ɜɯɨɞ 2           8000 16000 

ɞɜɟɪɢ ɦɟɠɤɨɦɧɚɬ 4           2000 8000 

ɝɜɨɡɞɢ, ɤɝ               2012 

ɫɚɦɨɪɟɡɵ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɟ,ɤɝ               1450 

ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɬɚɠɚɦɢ 53             86400 

ɩɨɬɨɥɨɤ  53             19200 

ɪɚɛɨɬɚ               150000 

ɂɬɨɝɨ               612010,8 

 


