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ɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ. ɍ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɟɫɬɶ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɨɩɵɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɇɚ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɛɚɡɟ ɤɪɭɢɡ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɨɞɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɬɭɪɵ ɫ ɭɤɥɨɧɨɦ ɧɚ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨ – ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɤɪɭ-

ɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  ȼ ɪɚɛɨɬɟ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɞɚɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɪɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɤɪɭɢɡɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɤɪɭɢɡ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɶɫɹ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɪɭɢɡɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.   

ɇɟɫɦɨɬɪɹ, ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɦɚɫɲɬɚɛ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥ, ɜ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɉɛɴɟɦ ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɪɟɱɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɟɝɨ ɫ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ  ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɭ-

ɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜ ɤɨɦ-

ɛɢɧɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɭɢɡɧɵɦɢ ɬɭɪɚɦɢ, ɞɚɫɬ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɟɫɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɵ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢ-

ɹɦ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɭɠɧɨ 

ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɛɚɡɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧ ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɨ-

ɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭ-

ɝɚ. 

ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɢɥɨ:  

– ɞɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

– ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

– ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ 

ɊɎ; 

– ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ ɊɎ;  

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ȾȼɎɈ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨ ɚɤɜɚɬɨɪɢɹɦ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ. 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ȾȼɎɈ 

ɊɎ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ȾȼɎɈ ɊɎ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɪɭɢɡɧɨ-

ɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 
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ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚ-

ɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɩɪɨɢɡ-

ɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɤɪɭɢɡɨɜ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ, ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪ, ɟɝɨ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɢ ɫɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜ ɪɚɛɨɬɟ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɨɜ,  ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
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1  ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɄɊɍɂɁɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɜɢɞɨɜ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ȼ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɢɡ.  

Ɍɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɲɢɪɨɤɚ. ɉɨɧɹɬɢɟ 

«ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ  ɇ.Ⱥ. Ʌɨɝɭɧɨɜɨɣ «ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤ ɰɟɥɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ»1
. 

Ⱥ.ȼ. Ȼɚɛɤɢɧ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɪɭɢɡɚ ɤɚɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɨɞɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɯɨɞ ɜ ɩɨɪɬɨɜɵɟ ɝɨɪɨɞɚ. 2 ɉɨɯɨɠɢɣ 

ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ Ⱦ.ɋ. ɍɲɚɤɨɜ, ɜ ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɤɪɭɢɡ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɩɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɝɞɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ-

ɠɟ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ, ɞɨɫɭɝɚ 3 . Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɤɪɭɢɡ», 

ɬɚɤɠɟ ɞɚɥ Ⱥ.ɋ. Ʉɭɫɤɨɜ: Ʉɪɭɢɡ – ɦɨɪɫɤɨɟ ɢɥɢ ɪɟɱɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɪɨɟɡɞ, ɪɚɡɜɥɟɱɟ-

ɧɢɹ)4
. 

ȼ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ «Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ 

ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035ɝ.» ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» – ɩɭɬɟ-

ɲɟɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɪɭɢɡɧɨɦ ɫɭɞɧɟ ɩɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ- 6 ɩɨɡɧɚɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ, ɞɨɫɭɝɨɜɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɹɯ .(1) 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨɫɨɛɢɹɯ ɢ ɫɬɚɬɶɹɯ, ɫɜɨɞɧɵ ɤ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɭɬɟ-

ɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ.  

«Ʉɨɞɟɤɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 

07.03.2001 № 24-ɎɁ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɟɦɵ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ:  

                                                           
1
 Ʌɨɝɭɧɨɜɚ ɇ.Ⱥ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. ɋɢɦɮɟɪɨ-

ɩɨɥɶ: ȾɂȺɃɉɂ, 2014. 428 ɫ 
2
 Ȼɚɛɤɢɧ Ⱥ.ȼ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ / Ⱥ.ȼ. Ȼɚɛɤɢɧ. Ɇ.: Ɏɟɧɢɤɫ, 2008. 

3
 ɍɲɚɤɨɜ Ⱦ.ɋ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ / Ⱦ.ɋ. ɍɲɚɤɨɜ.– Ɇ.: Ɇɚɪɬ, 2006. 

4
 Ʉɭɫɤɨɜ Ⱥ.ɋ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ / Ⱥ.ɋ. ɍɲɚɤɨɜ, ɘ.Ⱥ. Ⱦɠɚɥɚɞɹɧ. – Ɇ.: Ʉɧɨɪɭɫ, 2020.– Ⱦɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 14.03.2023 
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− ɫɭɞɧɨ – ɫɚɦɨɯɨɞɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟɫɚɦɨɯɨɞɧɨɟ ɩɥɚɜɭɱɟɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɧɚ-

ɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɭɞɧɨ ɫɦɟɲɚɧ-

ɧɨɝɨ (ɪɟɤɚ-ɦɨɪɟ) ɩɥɚɜɚɧɢɹ, ɩɚɪɨɦ, ɞɧɨɭɝɥɭɛɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɞɧɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɧɚ-

ɪɹɞɵ, ɩɥɚɜɭɱɢɣ ɤɪɚɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ; 

− ɫɭɞɨɜɥɚɞɟɥɟɰ (ɞɚɥɟɟ ɬɚɤɠɟ – ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɫɭɞɧɚ) – ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫɭɞɧɨ ɩɨɞ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɥɚɝɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 

ɨɬ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɨɧɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɫɭɞɧɚ, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸ-

ɳɢɦɢ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɟɝɨ ɧɚ ɢɧɨɦ ɡɚɤɨɧɧɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ; 

− ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɶ, ɜɡɹɜɲɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɭɡ, ɩɚɫ-

ɫɚɠɢɪɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɛɚɝɚɠ ɢɡ ɩɭɧɤɬɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

− ɩɚɫɫɚɠɢɪ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɟɟ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢ-

ɪɚ, ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɮɪɚɯ-

ɬɨɜɚɧɢɹ ɫɭɞɧɚ. 

Ʉɪɭɢɡɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶɫɹ ɜ ɦɨɪɟ,  ɧɚ ɪɟɤɟ ɢɥɢ ɨɡɟɪɟ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɟɫɬɶ ɬɭɪɵ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɪɟɤɚ – ɦɨɪɟ.  

Ɇɨɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɞɚɥɶɧɢɟ ɢ 

ɤɚɛɨɬɚɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɪɭɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟɦ 

ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ5
. Ⱦɚɥɶɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɩɚɫɫɚɠɢ-

ɪɨɜ (ɝɪɭɡɨɜ) ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɨɪɬɨɜ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɫɥɢ ɫɭɞɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 

ɦɨɪɟ, ɚ ɤɚɛɨɬɚɠɧɵɟ ɪɟɣɫɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɛɟɡ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɦɨɪɟ,  ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɩɨɪɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɋɭɞɧɨ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ (ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɣ, ɞɚɥɶɧɢɣ, ɤɚɛɨɬɚɠɧɵɣ ɪɟɣɫ) ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɪɭɢɡɧɵɦ.  

Ɇɨɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɜɢɞ ɫɭɞɧɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɢɥɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɦɨɪɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.  

ȼɢɞɵ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: 

                                                           
5
 ȽɈɋɌ Ɋ 57805-2017. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ȼɜɟɞ. 2018-06-01 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ // DШМЬ.МЧЭН.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: https://docs.cntd.ru/document/1200157119 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.04.2023). 
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– ɥɚɣɧɟɪ; 

– ɩɚɪɨɦ; 

– ɹɯɬɚ; 

– ɬɟɩɥɨɯɨɞ; 

– ɷɤɪɚɧɨɩɥɚɧɵ; 

Ɇɨɪɫɤɢɟ ɫɭɞɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ: 

– ɜɨɞɨɢɡɦɟɳɚɸɳɢɟ (ɩɥɚɜɚɸɳɢɟ ɩɨ ɜɨɞɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ); 

– ɝɥɚɫɫɢɪɭɸɳɢɟ, (ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɟ ɩɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɨɞɵ); 

– ɫɭɞɚ ɧɚ ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɤɪɵɥɶɹɯ, ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɩɨɞɭɲɤɟ ɢ ɷɤɪɚɧɨɩɥɚɧɵ –

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɞ ɜɨɞɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɢɞɵ ɦɨɪɫɤɢɯ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨ Ȼɢɪɠɚɤɨɜɭ Ɇ.Ȼ6
. 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥ Ⱥ.ȼ. Ȼɚɛɤɢɧ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2)
7
.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨ Ⱥ.ȼ. Ȼɚɛɤɢɧɭ 

Ɍɢɩ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ Ɉɬ 2 ɱɚɫɨɜ ɞɨ 2 ɫɭɬɨɤ 

ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ Ɉɬ 5 ɫɭɬɨɤ ɞɨ 13 ɫɭɬɨɤ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ Ɉɬ 2 ɦɟɫɹɰɟɜ 

                                                           
6
 Ȼɢɪɠɚɤɨɜ, Ɇ.Ȼ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɡɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // TШЮЫХТЛ.ЧОЭ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://tourlib.net/books_tourism/birzhakov-tourism.html. – 09.03.2022. 
7
 Ȼɚɛɤɢɧ Ⱥ.ȼ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ / Ⱥ.ȼ. Ȼɚɛɤɢɧ. Ɇ.: Ɏɟɧɢɤɫ, 2008. 
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ȼɫɟ ɤɪɭɢɡɧɵɟ ɫɭɞɧɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɞɟ-

ɥɹɬɫɹ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦɢ ɧɚ ɬɪɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɢɞɚ8
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ȼɢɞɵ ɤɚɸɬ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ɂɜɟɡɞɧɨɫɬɶ ɫɭɞ-
ɧɚ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɥ. ɧɚ 
ɱɟɥ ɩɪɢ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɦ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ 2 - 4 150 ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɟɪɜɢɫɚ, ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱ-
ɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɤɚɸɬ 

ɉɪɟɦɢɭɦ  4 - 5 100 – 400 ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɜ ɤɚɸɬɚɯ; 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɟɪɜɢɫɚ 

Ʌɸɤɫ 6 450 ȼɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɨɟ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɭɫɥɭɝ. Ʉɚɸɬɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɤɥɚɫɫɚ. 

 

Ʉɚɸɬɵ ɛɵɜɚɸɬ «ɜɧɟɲɧɢɟ» ɢ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ». ȼɨ «ɜɧɟɲɧɢɯ» ɤɚɸɬɚɯ ɢɦɟɸɬ-

ɫɹ ɢɥɥɸɦɢɧɚɬɨɪɵ, ɨɤɧɚ ɫ ɜɢɞɨɦ ɧɚ ɨɤɟɚɧ, ɜɨ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ» ɤɚɸɬɚɯ ɧɟɬ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɞɥɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ.  

ɉɨ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, ɤɪɭɢɡɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ  ɤɥɚɫɫɚ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɢ ɬɢɩɚɦ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɤɚɸɬ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɥɚɫɫ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

 

Ʉɚɸɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɬɢɩɭ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2) 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɚɸɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2) 

                                                           
8
 ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛ. / ɪɟɞ. Ȼ.ɂ. ɒɬɟɣɧɝɨɥɶɰ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2019. 

URL: https://e.lanbook.com/book/118385 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.03.2023). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ɇɚɫɫɨɜɵɟ Ʌɸɤɫɨɜɵɟ ɗɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɸɬ 

 

Ⱦɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ ɤɪɭɢɡɚ ɨɛɵɱɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɢɞɨɦ ɤɚɸɬɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɂɡ – ɡɚ ɤɚɱɤɢ ɤɨɪɚɛɥɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɸɬ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɤɨɪɚɛɥɹ ɩɨɜɵɲɚ-

ɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɦ ɨɧɚ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. Ʉɚɸɬɵ ɧɚ ɧɢɠɧɟɣ ɩɚɥɭɛɟ – 

ɜɧɟɲɧɢɟ, ɫɬɨɹɬ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɟɪɯɧɟɣ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɢɡ – ɡɚ 

ɜɢɞɚ ɜɨɞɧɵɟ ɩɪɨɫɬɨɪɚɦ9
. 

Ɇɨɪɫɤɢɟ ɤɪɭɢɡɧɵɟ ɫɭɞɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɩɨ ɬɨɧɧɚɠɭ (ɨɛɴɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɭɞɧɚ ɜ ɝɪɨɫɫ-ɬɨɧɧɚɯ, 100 ɤɭɛɨɜ ɮɭɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 ɝɪɨɫɫ-ɬɨɧɧɭ10
): 

– ɦɚɥɵɟ (ɞɨ 25 ɝɪɨɫɫ-ɬɨɧɧ); 

– ɫɪɟɞɧɢɟ (ɞɨ 60 ɝɪɨɫɫ-ɬɨɧɧ); 

– ɛɨɥɶɲɢɟ (ɫɜɵɲɟ 60 ɝɪɨɫɫ-ɬɨɧɧ). 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɞ-

ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɪɭɢɡɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɩɪɢ ɩɨ-

ɤɭɩɤɟ ɩɭɬɟɜɤɢ, ɬɭɪɢɫɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧ. 

ɉɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɜ ɝɨɪɨɞ (ɩɨɪɬ) ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɵɞɚɸɬ ɤɚɪɬɨɱɤɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɩɪɢ ɡɚɯɨɞɟ ɧɚ ɫɭɞɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬ ɤɚɩɢɬɚɧɭ. ɉɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɥɟɝɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ 

ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 48 – 72 ɱɚɫɨɜ. 

ɉɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɤɪɭɢɡɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɞɟɥɹɬɫɹ: 

– ɧɚ ɥɟɱɟɛɧɵɟ; 

                                                           
9

 Ʉɚɤ ɭɫɬɪɨɟɧɵ ɤɚɸɬɵ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɥɚɣɧɟɪɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // CЫЮТЬОЭТЩЬ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL:  

СЭЭЩ://ааа.МЫЮТЬОЭТЩЬ.ЫЮ/ПШЫЮЦ/ЯТОаЭШЩТМ.ЩСЩ?Э=3 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.04.2023). 
10

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ,ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ CLIA Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: https://cruising.org/en-РЛ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.04.2023). 
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– ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ; 

– ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɵɟ; 

– ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ, ɩɨɪɬɵ ɡɚɯɨɞɚ ɫɭɞɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹɦ. ȼ ɩɨɪɬɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɢ 

ɞɥɢɧɧɵɟ ɞɨɤɢ ɞɥɹ ɲɜɚɪɬɨɜɤɢ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɫɭɞɨɜ ɤ ɩɪɢɱɚɥɭ. Ⱦɥɹ ɡɚɯɨɞɚ ɤɪɭɩ-

ɧɵɯ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɜ ɩɨɪɬɚɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɪɚɡ-

ɜɨɪɨɬɚ, ɫɬɨɹɧɤɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɥɭɛɢɧɵ ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɢɱɚɥɚ. ɍ ɩɪɢɱɚɥɚ, ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ ɛɚɝɚɠɚ, ɬɪɚɩɵ ɢ ɫɬɨɹɧɤɢ. ɋɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɜɨɤɡɚɥ ɢɥɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬ: ɡɚɥ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɫɬɨɣɤɢ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɫɬɨɣɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɭɚɥɟɬɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɡɨɧɚ, ɥɢɮɬ  ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ.  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɪɬɨɜ ɞɥɹ ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ:  

– ɉɨɪɬ ɩɪɢɩɢɫɤɢ (ɢɥɢ ɪɚɡɜɨɪɨɬ) — ɷɬɨ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɬɨɱɤɚ 

ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ; 

ɉɨɪɬ ɡɚɯɨɞɚ — ɷɬɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɩɨɪɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɵɱɧɨ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢ-

ɜɚɸɬɫɹ ɫɭɞɚ ɞɥɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ. ɑɬɨ ɤɚɫɚ-

ɟɬɫɹ ɤɪɭɢɡɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɬɨ ɩɨɪɬ ɡɚɯɨɞɚ — ɷɬɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚ-

ɱɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ ɦɚɪɲɪɭɬ. Ƚɢɛɪɢɞɧɵɣ ɩɨɪɬ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɛɚ ɧɚɛɨɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɫɬɢɤ.  

ɉɨɪɬɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɨɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ: ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɩɨɪɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɪɭɢɡɧɵɣ 

ɩɨɪɬ ɲɥɸɡɚ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɩɨɪɬ. 

ɉɨɪɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɝɨɪɨɞ ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬɫɹ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɪɭɢɡɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɨɬɹɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɫɜɨɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ.  

ɉɨɪɬ ɲɥɸɡɚ — ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ (ɬɟɪɦɢɧɚɥ),ɝɞɟ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɚɫ-

ɫɚɠɢɪɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɭɞɨɜ. ɗɬɨ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɝɞɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɱɢɤɢ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ.  
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ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɪɬ — ɷɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɩɨɪɬ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɭɧɤɬɨɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɫɬɚ 

ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɤɪɭɢɡɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ 

 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɪɬɨɜ, ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɟɫɥɢ ɩɨɪɬ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɬɨ ɫɭɞɧɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜ ɧɟɝɨ ɡɚɯɨɞɢɬɶ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɛɪɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɍɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɪɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭ-

ɢɡɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ.  

1.2 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 20 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ № 2129-ɪ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɫɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɹɯ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɜ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹɯ.   

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  
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1) Ⱥɮɢɧɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɦɨɪɟɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɢɯ ɛɚɝɚɠɚ. Ȼɵɥɚ 

ɩɪɢɧɹɬɚ 13 ɞɟɤɚɛɪɹ 1974 ɝ. ɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɚ ɫɭɞɚɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɢɯ ɛɚɝɚɠɚ, ɜ Ⱥɮɢɧɚɯ11
; ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɡɚ ɭɳɟɪɛ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɦɟɪɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɢɥɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɟɦɭ ɬɟɥɟɫɧɵɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɬɪɚɬɵ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɚɝɚɠɚ. ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 700000 ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɯ ɮɪɚɧɤɨɜ ɡɚ ɜɪɟɞ, ɩɪɢ-

ɱɢɧɟɧɧɵɣ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ; 12500 ɮɪɚɧɤɨɜ ɡɚ ɪɭɱɧɭɸ ɤɥɚɞɶ; 50000 ɮɪɚɧɤɨɜ 

ɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ; 18000 ɮɪɚɧɤɨɜ ɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝ ɢɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɛɚɝɚɠɚ.  

2) Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɦɨɪɟ 

(ɋɈɅȺɋ74). Ʌɨɧɞɨɧ 1974 ɝ.12
. 

3) Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨɛ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɨ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɤɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɦɨɪɟɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ 29 ɚɩɪɟɥɹ 1961 ɝ. ɜ 

Ȼɪɸɫɫɟɥɟ. ȼ ɧɟɣ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɳɟɪɛ, ɩɪɢɧɟɫɟɧ-

ɧɵɣ ɟɦɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɥɟɫɧɨɝɨ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɦɟɪɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ13
. 

4) Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɢ ɫɩɚɫɚɧɢɸ ɧɚ ɦɨɪɟ 1979 ɝ. Ʉɨɧ-

ɜɟɧɰɢɹ ɛɵɥɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɝɨɪɨɞ Ƚɚɦɛɭɪɝ14
. 

5) Ʉɨɞɟɤɫ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɦɨɪɟɩɥɚɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞɚɯ.
15

 

Ʉɪɭɢɡɧɵɟ ɫɭɞɚ ɫɬɪɨɹɬ ɫɥɟɞɭɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ɇɨɪɫɤɨɣ Ɉɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɈɈɇ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ, ɜɫё ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɬɟɯɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪ-

ɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɟɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟ-
                                                           
11

 Ⱥɮɢɧɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ «Ɉ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɦɨɪɟɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɢɯ ɛɚɝɚɠɚ» 1974 ɝ. (PAL) (Ɂɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɝ. Ⱥɮɢɧɵ 
13.12.1974 ɝ.) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
12

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɦɨɪɟ 1974 ɝ. (ɋɈɅȺɋ-74) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
13

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ «Ɉɛ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɦɨ-
ɪɟɦ» 1961 ɝ. (Ɂɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɝ. Ȼɪɸɫɫɟɥɟ 29.04.1961) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
14

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɢ ɫɩɚɫɟɧɢɸ ɧɚ ɦɨɪɟ 1979 ɝ. (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. Ƚɚɦɛɭɪɝ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
15

 Ʉɨɞɟɤɫ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɦɨɪɟɩɥɚɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞɚɯ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Rg.ru: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: https://rg.ru/1999/05/05/morskoy-

kodeks-НШФ.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.04.2023). 
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ɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɜ ɦɨɪɟ (SOLAS). 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɤɪɭɢɡɧɨɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɤɢɩɚɠɚ ɫɭɞɧɚ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɬɪɟɜɨɝɟ. ȼɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɨɣɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɤɪɭɢɡɟ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨ-

ɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ, ɡɚɬɟɦ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɬɪɟɜɨɝɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɡɧɚɤɨ-

ɦɢɬɶ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɧɚɭɱɢɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 

(ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɠɢɥɟɬɵ, ɤɚɤ ɫɚɞɢɬɶɫɹ ɜ ɥɨɞɤɭ). Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɜ ɦɨɪɟ (SOLAS ɨɬ 

1974 ɝ.), ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɢ ɭɱɟɛɧɚɹ ɬɪɟɜɨɝɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɫɭɬɤɢ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚ 

60 ɦɢɧɭɬ ɞɨ ɨɬɩɥɵɬɢɹ ɤɪɭɢɡɚ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɨɪɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɨɦ, 

ɜɜɟɞɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɭɛɨɪɤɟ ɧɚ ɤɪɭɢɡɧɨɦ ɫɭɞɧɟ. 

Ⱦɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɟɞɟɧɧɚɹ ɡɨɧɚ, ɤɚɸɬɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɨɧɵ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɪɭɢɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɞɨɫɬɢɝɚ-

ɟɬɫɹ ɜɫɟɨɛɳɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.  

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ IMO 

(International Maritime Organization) – ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɨɪɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. Ʉɨ-

ɞɟɤɫ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɦɨɪɟɩɥɚɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢ ɡɚɯɨɞɟ ɫɭɞ-

ɧɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ, ɜ ɜɨɞɚɯ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɦɨɪɹ ɢ ɩɪɢ ɡɚɯɨɞɟ ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɜ ɩɨɪɬɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ,  ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɦɨɪɟɩɥɚɜɚɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɭɞɨɜ ɞɥɹ: 

 ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɢɯ ɛɚɝɚɠɚ; 

 ɩɪɨɦɵɫɥɚ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

 ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɠɢɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɪ-

ɫɤɨɝɨ ɞɧɚ ɢ ɟɝɨ ɧɟɞɪ;  

 ɥɨɰɦɚɧɫɤɨɣ ɢ ɥɟɞɨɤɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɨɞɤɢ, ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ, ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɛɭɤ-
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ɫɢɪɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;  

 ɩɨɞɴɟɦɚ ɡɚɬɨɧɭɜɲɟɝɨ ɜ ɦɨɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

 ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɞɜɨɞɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ, ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

 ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɨɪɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ;  

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɪɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

 ɭɱɟɛɧɵɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɦɟɠɞɭ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɦ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɦ ɡɚ-

ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɛɢɥɟɬɨɦ ɢ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɢ ɛɚɝɚɠɧɨɣ ɤɜɢɬɚɧɰɢɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɹɡɭɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɢ ɟɝɨ ɛɚɝɚɠ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɦɟ-

ɫɬɨ. Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫ ɫɨɛɨɣ ɪɭɱɧɭɸ ɤɥɚɞɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɝɚɛɚɪɢɬɚɦ, ɩɚɫɫɚɠɢɪ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɸ 

ɪɭɱɧɭɸ ɤɥɚɞɶ. 

ɉɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɰɟɧ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ. ɉɚɫɫɚɠɢɪ ɦɨɠɟɬ ɜɡɹɬɶ ɫ ɫɨɛɨɣ ɜ ɩɭɬɟ-

ɲɟɫɬɜɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɨ 2 ɥɟɬ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɥɚɬɵ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɞɟɬɢ ɨɬ 2 ɥɟɬ ɞɨ 

12 ɥɟɬ ɢɦɟɸɬ ɥɶɝɨɬɭ (ɨɬ 50 % ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ) ɧɚ ɩɪɨɟɡɞ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢ-

ɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ. 

ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ɉɚɫɫɚɠɢɪɭ ɦɨɝɭɬ ɜɟɪɧɭɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɱɟɬɚ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɟɫɥɢ ɩɨɟɡɞɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɢɥɢ ɤɚ-

ɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɶ ɫɭɦɦɵ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ  4 – ɋɯɟɦɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

 

Ʉɪɭɢɡɧɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɧɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ (ɩɢɬɚɧɢɟ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ).  

ȼ ɤɨɞɟɤɫɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɦɨɪɟɩɥɚɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɭɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪ ɮɪɚɯɬɨɜɚɧɢɹ ɫɭɞɧɚ ɧɚ ɜɪɟɦɹ (ɬɚɣɦ - ɱɚɪɬɟɪ). ɋɭɞɨɜɥɚɞɟɥɟɰ ɨɛɹ-

ɡɚɧ ɡɚ ɨɩɥɚɬɭ (ɮɪɚɯɬ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɮɪɚɯɬɨɜɚɬɟɥɸ ɫɭɞɧɨ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɷɤɢɩɚɠɚ ɜ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɦɨɪɟɩɥɚɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ: 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ; ɰɟɥɶ ɮɪɚɯɬɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɭɞɧɚ, ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ: ɪɚɣɨɧ ɩɥɚɜɚɧɢɹ; ɜɪɟɦɹ ɢ ɦɟɫɬɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɫɭɞɧɚ; ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɪɚɯɬɚ; ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɣɦ ɱɚɪɬɟɪɚ. Ʉɨɞɟɤɫ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɦɨɪɟ-

ɩɥɚɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɞɨɝɨɜɨɪ ɮɪɚɯɬɨɜɚɧɢɹ ɫɭɞɧɚ ɛɟɡ ɷɤɢɩɚɠɚ. Ⱦɚɧ-

ɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɛɟɪɛɨɭɬ-ɱɚɪɬɟɪɨɦ. Ɏɪɚɯɬɨɜɚɬɟɥɶ ɫɚɦ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ ɷɤɢ-

ɩɚɠ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɨɫɧɚɳɚɟɬ ɫɭɞɧɨ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ 

ɛɟɪɛɨɭɬ-ɱɚɪɬɟɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨ-

ɪɨɧ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɭɞɧɚ, ɟɝɨ ɤɥɚɫɫ, ɮɥɚɝ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɪɚɣɨɧ ɩɥɚɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɶ ɮɪɚɯɬɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ, ɜɪɟɦɹ ɢ ɦɟɫɬɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɭɞɧɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɪɚɯɬɚ, 

ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɪɟɩɥɚɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ȽɈɋɌɚɦɢ, ɬɚ-

ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ 

1. ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɫɚɞɤɢ ɢ ɜɵ-
ɫɚɞɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ 

2. ɉɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨ-
ɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪ ɢ ɟɝɨ ɛɚɝɚɠ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɫɭɞɧɚ 

3. ɉɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪ ɢ ɟɝɨ 
ɛɚɝɚɠ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɨɞɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɫ ɛɟɪɟɝɚ 
ɧɚ ɫɭɞɧɨ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ 

4. ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɩɚɫ-
ɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɛɚɝɚɠɚ ɧɚ ɦɨɪ-
ɫɤɨɦ ɜɨɤɡɚɥɟ, ɩɪɢɱɚɥɟ, ɩɪɢ-
ɫɬɚɧɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɩɪɢ-
ɧɹɬ ɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ 
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ɤɢɦɢ ɤɚɤ:  

ȽɈɋɌ Ɋ 54533-2011 "ɋɭɞɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɋɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɪ-

ɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ" ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɤ ɩɢɳɟɜɵɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦ ɢ ɩɢɳɟɜɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɣ ȽɈɋɌ ɫɨ-

ɞɟɪɠɢɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ: 

– ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɟ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ-

ɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɢɳɢ; 

– ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɫɭɞɧɚ; 

– ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɧɚ ɛɨɪɬɭ 

ɫɭɞɧɚ; 

– ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɛɨɪɤɢ ɢ ɫɛɨɪɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɫɭɞɧɚ; 

– ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

– ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ȽɈɋɌ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɦɨɪɫɤɢɯ 

ɫɭɞɚɯ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȽɈɋɌ Ɋ 57561-2017 "Ʉɪɭɢɡɧɵɟ ɫɭɞɚ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɥɚɫ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ". Ⱦɚɧɧɵɣ ȽɈɋɌ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɪɭɢɡɧɵɦ ɫɭ-

ɞɚɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. 

ȽɈɋɌ Ɋ 54533-2011 "ɋɭɞɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɋɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɪ-

ɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ". Ⱦɚɧɧɵɣ ȽɈɋɌ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-

ɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤ ɩɢɳɟ-

ɜɵɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦ ɢ ɩɢɳɟɜɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ. 

ȽɈɋɌ Ɋ 54645-2011 "ɋɭɞɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤ ɫɢ-

ɫɬɟɦɚɦ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɭɞɚɯ". Ⱦɚɧɧɵɣ ȽɈɋɌ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɭɞɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜɟɧ-

ɬɢɥɹɰɢɢ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ. 

ȽɈɋɌ Ɋ 54258-2010 "ɋɭɞɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤ ɫɢ-

ɫɬɟɦɚɦ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɭɞɚɯ". Ⱦɚɧɧɵɣ ȽɈɋɌ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
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ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɭɞɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢɯ ɦɨɧɬɚɠɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

ȽɈɋɌ Ɋ 12.2.143-2009 "ɋɭɞɚ ɦɨɪɫɤɢɟ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ". 

Ⱦɚɧɧɵɣ ȽɈɋɌ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɭ-

ɞɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɭɞɨɜ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɢɦɟɟɬ ɧɟɞɨɱɟɬɵ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, Ʉɨɞɟɤɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɊɎ, ɜ ɤɨ-

ɬɨɪɨɦ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹɦ ɦɨɪɫɤɨɟ ɤɪɭɢɡɧɨɟ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɦɨɪɫɤɨɟ ɤɪɭɢɡɧɨɟ ɫɭɞɧɨ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 31.07.1998 ɝɨɞɚ №155-ɎɁ «Ɉ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɜɨɞɚɯ», ɧɟ ɞɚɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɦɭ ɥɢɫɬɭ ɩɥɚ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɨɹɧɤɢ ɫɭɞɨɜ (ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɟɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ 

ɨɛ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨ-

ɫɟɳɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɭɧɤɬɨɜ, 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɡɚɯɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɫɭɞɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɜɨɞ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɦɨɪɹ ɤɚɤ ɝɪɚɧɢɰɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɠɢɦ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɜɨɞ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɢ ɩɪɢɥɟɠɚɳɟɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɜɨ-

ɞɚɯ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɦɨɪɟ ɢ ɩɪɢɥɟɠɚɳɟɣ ɡɨɧɟ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 1 ɚɩɪɟɥɹ 1993 ɝ. №4730-1 «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɧɢɰɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟ-

ɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ ɜ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɡɨɧɵ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɫɭɞɚɯ.  

ɂɡ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-

ɜɵ ɢ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɪɬɨɜ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨ-

ɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ-



21 

 

ɰɟɫɫɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢя ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ 

ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɤɪɭɢɡɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɴɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɫɭɞɨɜ, ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɚɣɧɟɪɨɜ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨ-

ɜɵɦ ɥɨɤɚɰɢɣ ɜ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɪɭɢɡɧɵɟ ɥɚɣɧɟɪɵ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. Ʉɨɪɚɛɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ -  ɰɟɥɵɣ ɝɨɪɨɞ, ɫ 

ɧɚɛɨɪɨɦ ɤɚɮɟ, ɚɤɜɚɩɚɪɤɨɜ, ɬɟɚɬɪɨɜ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ɋɚɧɶɲɟ ɤɨɪɚɛɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɥɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɟɣɱɚɫ ɠɟ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɦɟɫɬɨ ɨɬɞɵɯɚ – 

ɥɚɣɧɟɪ. ɋɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɥɚɣɧɟɪɚ, ɬɟɩɟɪɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɟɝɨ ɜɵɛɨɪɚ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ ɧɚ ɜɵ-

ɯɨɞɧɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɢ ɞɧɹ ɢ ɤɪɭɢɡɵ ɧɚ ɫɟɦɶ ɞɧɟɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɪɟɱɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɦɨɪɫɤɨɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɤɪɭɢɡɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 9 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 2020 ɝ. ɜ ɤɪɭɢɡɵ ɨɬɩɪɚɜɢɥɨɫɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɰɟɧ-

ɤɚɦ, ɨɬ 80 ɬɵɫ. ɞɨ ɛɨɥɟɟ 200 ɬɵɫ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɭɢɡɚ – ɨɤɨ-

ɥɨ 80 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ16
. 

Ɇɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɭɬɟ-

ɲɟɫɬɜɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɫɭɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɭ-

ɪɢɫɬɚɦ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɧɚ ɛɨɪɬɭ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢ-

ɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚ-

ɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɛɨɪɬɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-

ɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. 

Ʉɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ 
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 ȼ ȺɌɈɊ ɩɨɞɜɟɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɬɨɝɢ 2021 ɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // AЭШЫЮЬ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: 

https://www.atorus.ru/news/press-centre/new/58171.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.04.2023). 
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ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɝɞɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɫ ɨɫɬɚ-

ɧɨɜɤɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɪɬɚɯ. Ʉɪɭɢɡɧɵɟ ɫɭɞɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɥɚɣɧɟɪɚɦɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɦɢ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɛɨɪɬɭ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟ-

ɬɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɪɚɡɧɨɨɛ-

ɪɚɡɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɧɚ ɛɨɪɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɪɬɚɯ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɪ-

ɫɤɨɣ ɢ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɨɬɞɵɯɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

Ʉɪɭɢɡɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɬɟɪɝɚɰɢɸ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ. ɉɟɪɜɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɪɚ-

ɜɢɥɨ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɫɬɜ, ɩɨɪɬɨɜ, ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

– ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɵɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ;  

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɭɢɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɦɟɫɬ ɧɚɡɧɚɱɟ-

ɧɢɹ;  

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ; 

– ɛɨɥɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɟɠɞɭ ɨɩɟɪɚɬɨ-

ɪɚɦɢ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨ-

ɪɚɦ: 

1) ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ:  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɪɬɚ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɟ ɩɪɢɱɚɥɨɜ, ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ,  ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɤɚɧɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɥɭɠɛ ɩɨɪɬɚ, ɬɭɪɢɡɦɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɦɨɠɧɢ.  

2) ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ: Ʉɪɭɢɡɵ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɣ ɡɨɧɟ ɫ ɡɚ-

ɯɨɞɨɦ ɜ ɩɨɪɬɵ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɗɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
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ɬɭɪɢɫɬɵ ɝɨɬɨɜɵ ɤɭɩɢɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ, ɤɪɭɢ-

ɡɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɪɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ 

ɫɬɨɹɧɤɭ, ɜɨɞɭ ɢ ɩɨɪɬɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ. Ɂɚɯɨɞ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ ɜ ɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɫɮɟɪɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɸɞɚ ɠɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɪɭɢɡ ɱɚɳɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ «ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ» ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɟɡɞɚ ɜ ɷɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ ɫɧɨɜɚ. 

3) ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪ: Ʉɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɛɵɱɚɟɜ, ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɢ ɷɬɧɨɫɚ.  

4) ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɢɡ-ɡɚ ɡɚ-

ɯɨɞɚ ɫɭɞɨɜ ɜ ɩɨɪɬ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɭɞɧɚ (ɛɚɥɥɚɫɬɧɵɟ ɢ 

ɫɬɨɱɧɵɟ ɜɨɞɵ, ɦɭɫɨɪ) ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɤɪɭɢɡɟ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨ-

ɧɵ, ɤɪɭɢɡɧɨɟ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɞɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɜɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪ-

ɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɪɭɢɡɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ. Ɇɚɫɫɨɜɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɥɭɠɢɬ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɢɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɭɞɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ «Cruise Line International Association (CLIA)», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɮɟɪɵ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɞɨɜ. ɇɨɜɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɭɞɚ 

ɨɫɧɚɳɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɞɢɡɟɥɶ – ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɭɞɨɜɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɤɢ, ɲɭɦɚ, ɪɭɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɫɭɞɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɝɚɡɨɦɨɬɨɪɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ.  
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ɇɨɜɢɡɧɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɭɞɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɶɸ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɦɟɫɬɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. ȼ ɦɢɪɟ ɟɫɬɶ ɫɭɞɚ ɧɚ 

62 ɬɵɫɹɱɢ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ, 10 ɥɟɬɧɸɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɫɭɞɧɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 6 ɥɟɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢɡɧɨɫɚ ɫɭɞɧɚ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-

ɥɢ ɫɬɪɨɹɬ ɛɨɥɶɲɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɭɞɧɨ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɤɚɱɤɚ ɜ ɩɭɬɟ-

ɲɟɫɬɜɢɢ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɥɚɣɧɟɪɵ ɞɟɤɨɪɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚɦɢ, ɪɚɡɜɥɟ-

ɤɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ ɚɤɬɟɪɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɲɨɭ. Ʉɪɭɢɡ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ (ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ). ɇɚ 

ɛɨɪɬɭ ɤɪɭɢɡɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ «КХХ ТЧМХЮЬТЯО» ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɪɨɤɚɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɩɪɨɠɢɜɚ-

ɧɢɟ ɢ ɲɨɭ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. 

ɇɚ ɤɪɭɢɡɧɨɦ ɫɭɞɧɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɛɭɱɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 3 ɤɥɢɟɧɬɚ.  ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬ-

ɞɵɯɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ.  

ɉɢɬɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɤɭɯɧɟɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ, 

ɝɞɟ ɦɟɧɶɲɟ ɤɚɱɤɢ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɫɭɞɧɚ). ȼɨɤɪɭɝ ɤɭɯɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ 

ɩɨɫɚɞɨɱɧɭɸ ɡɨɧɭ, ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɞɨɛɧɨɦɭ ɨɛɡɨɪɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭ-

ɠɢɜɚɧɢɸ. ɉɢɬɚɧɢɟ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɲɜɟɞɫɤɨɝɨ ɫɬɨɥɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɫɩɢɪɬɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɢ ɛɚɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡ-

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɵ (ɫɜɟɠɟɜɵɠɚɬɵɟ ɫɨɤɢ, ɛɭɬɢ-

ɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɛɚɪɚɯ)17
.  

Ɍɚɤɠɟ, ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɠɟ ɜɜɟɞɟ-

ɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɭ «ɤɪɭɢɡɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɨɬ ɧɨɦɟɪɚ». Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɦɨɪɟ ɢɥɢ ɜ 

ɩɥɨɯɭɸ ɩɨɝɨɞɭ ɫɜɹɡɶ ɦɨɠɟɬ ɥɨɜɢɬɶ ɧɟ ɬɚɤ ɯɨɪɨɲɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪ-

ɧɵɯ ɤɪɭɢɡɚɯ ɜɜɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ ɨɬ ɧɨɦɟɪɚ. ɉɪɢ ɡɚ-

                                                           
17Ƚɢɞ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Rg.ru: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 

https://cruiseradar.ru/articles/ceny_i_raschety_v_kruize URL: (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.04.2023).  
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ɫɟɥɟɧɢɢ ɜ ɧɨɦɟɪɚ ɤɪɭɢɡɚ, ɬɭɪɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɨɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɤɚɪɬɵ, ɞɥɹ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ ɤɚɪɬɟ-ɤɥɸɱɭ ɨɬ ɧɨɦɟɪɚ, ɞɚɥɟɟ ɜ ɬɟɱɟ-

ɧɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɭɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨɣ ɤɚɪɬɨɣ-ɤɥɸɱɨɦ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɨɜ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɭɞɚɯ, ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ – 

ɤɪɭɢɡɵ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɭɞɚɯ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɝɚ-

ɬɵɯ ɥɸɞɟɣ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɧɨɜɚɹ ɜɟɬɜɶ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɲɢɪɨ-

ɤɢɟ ɦɚɫɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɞɴɟɦɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ 

ɦɢɥɥɢɨɧɚɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – 

ɫɟɦɶɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɦ, ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɨɡɞɚɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɚɪɨɦɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ. 

ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɚɪɨɦɵ, ɬɨɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɦɧɨɝɨɩɚɥɭɛɧɵɟ ɤɨɪɚɛɥɢ, ɧɨ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ 

ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɜ ɧɢɯ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɦɟɝɚɥɚɣɧɟɪɚɯ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɬɨɢɬɶ  ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɯɨɪɨ-

ɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɪɚɞɢɰɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ 

ɜɨɞɟ ɩɪɢɲɥɚ ɫ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧ. Ɇɚɪɲɪɭɬɵ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɜ ɧɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɧ-

ɬɟɪɚɤɬɢɜ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɦ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɥɭɚ-

ɬɢɪɭɟɦɵɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɮɥɨɬ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɪɟɥ, ɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 

ɝɨɞɵ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɫɩɢɫɚɧɢɸ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɪɭɢɡ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɪɭɢɡɵ ɨɬɫɬɚɸɬ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɢ ɬɢɩɭ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ɋɭɞɨɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɧɢ-

ɦɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɚɫɫɚ-

ɠɢɪɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɧɟ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ɋɨɫɫɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬ-

ɫɹ ɜ ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɤɟ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɡ-ɡɚ ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɭɞɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɪɭɢɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɥɢɲɶ ɡɚ ɫɱёɬ ɮɪɚɯɬɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨ-

ɝɨ ɫɭɞɧɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɢ-

ɱɚɥɶɧɵɯ ɫɬɟɧɨɤ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɚ-

ɥɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɥɨɤɚɰɢɢ 
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ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ, ɩɨɪɨɸ ɝɞɟ-ɬɨ ɨɫɬɚɥɢɫɶ «ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɩɪɢɱɚɥɵ» ɧɟ 

ɝɨɬɨɜɵɟ ɤ ɩɪɢɟɦɭ ɤɪɭɢɡɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɋɋɋɊ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɜɨɞɧɵɦ ɩɭɬɹɦ ɤɚɤ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɟ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɚ ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɵɥɢ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ʉɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ, ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨ-

ɜɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɭɞɧɚ, ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɢɩ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ 

ɤɪɭɢɡɨɜ, ɤɚɸɬ, ɬɢɩɨɜ ɫɭɞɨɜ, ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɩɨɪɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ȽɈɋɌɵ ɢ ɡɚɤɨɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸ-

ɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟ-

ɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɫɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 
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2  ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɆɈɊɋɄɈȽɈ ɄɊɍɂɁɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɊɈɋɋɂɂ 

2.1 ɂɫɬɨɪɢя ɪɚɡɜɢɬɢя ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ 

ȼɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɡɞɚɜɧɚ ɛɵɥ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɥɸɞɹɦ, ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɤɪɭɢɡɧɵɟ.  

Ʉɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɨɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɨɩɵɬɭ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɥɢ ɫɭɞɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɩɨɞɤɥɸɱɚɥɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜ 1960–1980-ɯ ɝɨɞɚɯ, ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɤɪɭɢɡ-

ɧɵɣ ɮɥɨɬ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜ Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥ ɧɟ ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ. ɉɪɢ ɋɨɜɟɬɟ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɋɋɊ, ɪɚɡɪɚ-

ɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ 

ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ɍɨɝɞɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɨɪɬɨɦ ɛɵɥ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ. ɉɪɢɦɟɪ-

ɧɨ, ɜ 1957 ɝɨɞɭ, ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɧɚɱɚɥɨ ɤɪɭɢɡɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɂɧɬɭɪɢɫɬ» ɫɦɨɝɥɨ ɡɚɮɪɚɯɬɨɜɚɬɶ ɬɟɩɥɨɯɨɞɵ «Ƚɪɭɡɢɹ» ɢ «ɉɨɛɟɞɚ». 

ɗɬɢ ɫɭɞɚ ɛɵɥɢ ɧɟɦɟɰɤɢɦɢ, ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɜɨɣɧɵ. Ɏɢɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɭ-

ɪɵ ɢɡ Ɉɞɟɫɫɵ ɜ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɜɵɟ ɬɭɪɵ ɜɨɤɪɭɝ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ. ȼ ɷɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɮɢɪɦɚ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɤɪɭɢɡ ɜ ɱɟɪɧɨɦ ɦɨɪɟ ɧɚ ɤɨɪɚɛɥɟ «ɉɟɬɪ ȼɟɥɢɤɢɣ» ɞɥɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ.  

ȼ 1962 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɂɧɬɭɪɢɫɬ» ɩɪɢɲɥɚ ɫɬɪɨɢɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɢɣ 

ȼɨɫɬɨɤ. ɉɟɪɜɵɣ ɬɟɩɥɨɯɨɞ «Ƚɪɢɝɨɪɢɣ Ɉɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟ», ɤɭɪɫɢɪɨɜɚɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 

ɞɧɟɣ, ɢɡ ɇɚɯɨɞɤɢ ɞɨ Ʉɨɪɫɚɤɨɜɨ, ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɛɭɯɬɵ Ɉɥɶɝɢ, ɋɨɜɝɚɜɚɧɢ ɢ 

ɏɨɥɦɫɤɚ18
.  

Ɉɬɥɢɱɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɪɭɢɡɨɜ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ, ɛɵɥɚ ɧɚɭɱɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɸɳɚɹ. ɍɩɨɪ ɞɟɥɚɥɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɬɞɵɯ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ. Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɬɭɪɚ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɥɫɹ ɢɡ ɰɟɧɵ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ ɢ ɢɧɬɟɥɥɢ-

ɝɟɧɰɢɹ. 

                                                           
18

 ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɮɥɨɬ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // IЧПШFХШЭ.RЮ: ДɩɨɪɬɚɥЖ. URL: 
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ɉɨɫɥɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɨɜ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɭ, ɱɟɪɟɡ ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɭɬɶ, ɫɬɚɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɬɭɪɵ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɭɞɚɯ ɩɨ ɋɟɜɟɪɧɨɦɭ Ʌɟɞɨɜɢɬɨɦɭ ɨɤɟɚɧɭ, 

Ɍɢɯɨɦɭ Ɉɤɟɚɧɭ, ɩɨ əɩɨɧɫɤɨɦɭ ɢ Ɉɯɨɬɫɤɨɦɭ ɦɨɪɸ.  

ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɵɥ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ʉɪɭɢɡɧɵɣ 

ɮɥɨɬ ɛɵɥ ɪɚɡɜɢɬ. ȼ 1950 ɝɨɞɭ, Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɪɭɛɟɠɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 16 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ ɢ 11 ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ 

ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ 4 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɥɢɧɢɢ: ɉɪɢɦɨɪɫɤɨ-

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɭɸ, ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɭɸ, Ʉɚɦɱɚɬɫɤɭɸ ɢ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨ-ɑɭɤɨɬɫɤɭɸ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɜɟ ɫɤɨɪɵɟ: ɉɪɢɦɨɪɫɤɭɸ ɢ ɘɠɧɨ - ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɭɸ.  

ȼ 1965 ɝɨɞɭ ɩɚɪɤ ɫɭɞɨɜ ɩɨɩɨɥɧɢɥɫɹ: «Ȼɚɣɤɚɥ», «ɉɪɢɚɦɭɪɶɟ», «ɏɚɛɚ-

ɪɨɜɫɤ», «Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ», «Ɇɨɢɫɟɣ ɍɪɢɰɤɢɣ». ɐɟɧɚ ɩɭɬɟɜɤɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ ɤɪɭɢɡɵ ɩɨ 

Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɦ ɨɫɬɪɨɜɚɦ ɢ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ ɧɚɱɢɧɚɥɚɫɶ ɨɬ ɞɜɭɯɫɨɬ ɪɭɛɥɟɣ. Ʉɪɭɢɡ ɫɨɜɟɪ-

ɲɚɥɫɹ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ «Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ». ɇɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ» ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɨ-

ɜɟɪɲɢɬɶ ɥɢɛɨ ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɤɪɭɢɡ ɜ əɩɨɧɢɸ, ɥɢɛɨ ɫ ɡɚɯɨɞɨɦ ɜ ɩɨɪɬɵ əɩɨɧɢɢ, ɜ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɡɨɧɚ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɪɟɣɫ ɛɟɡ ɡɚɯɨɞɚ ɜ ɩɨɪɬɵ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

«ɂɡ ɡɢɦɵ ɜ ɥɟɬɨ» ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ 1966 ɝ. ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ «Ɋɭɫɶ», ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɤɨɬɨ-

ɪɨɝɨ ɛɵɥɨ 420 ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ – ɮɟɜɪɚɥɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ ɛɟɡ ɡɚɝɪɚɧ-

ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɫɚɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɥɚɣɧɟɪ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɨɜɚɥ ɜ ɸɠɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨ ɷɤɜɚɬɨɪɚ. ɋɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɬɟɩɥɨɯɨɞ ɧɟ ɡɚɯɨɞɢɥ ɧɢ ɜ ɨɞɢɧ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɣ ɩɨɪɬ. ɉɚɫɫɚɠɢɪɵ ɢɡ ɧɚɲɟɣ ɡɢɦɵ ɩɨɩɚɞɚɥɢ ɜ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɟ ɥɟɬɨ. ɉɪɨɣ-

ɞɹ ɷɤɜɚɬɨɪ, ɬɟɩɥɨɯɨɞ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɥɫɹ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɫɹ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ. Ʉɪɭɢɡ ɛɵɥ 

ɞɨɥɝɢɦ – 20 ɫɭɬɨɤ, ɢ ɫɬɨɢɥ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɪɨɝɨ – 580 ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɢ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ ɜ ɪɚɣɨɧ ɷɤɜɚɬɨɪɚ ɫɪɚɡɭ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ. Ɍɟɩɥɨɯɨɞ 

«Ɋɭɫɶ» ɜ 1968 ɝ. ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɤɪɭɢɡ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ Ɍɨɤɢɨ – Ȼɚɧɝɤɨɤ – ɋɢɧɝɚɩɭɪ – 

Ƚɨɧɤɨɧɝ – Ɍɨɤɢɨ ɫ 970 ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɧɚ ɛɨɪɬɭ. ɉɚɪɨɬɭɪɛɨɯɨɞ «Ɏёɞɨɪ 

ɒɚɥɹɩɢɧ» ɜ 1970 ɝɝ. ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɪɟɣɫɚɯ ɦɟɠɞɭ ɩɨɪɬɚɦɢ 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ ɢ Ɉɤɟɚɧɢɢ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ ɩɨ Ⱥɦɭɪɭ ɧɚ ɬɪɟɯɩɚ-

ɥɭɛɧɵɯ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚɯ «ɇɢɤɨɥɚɣ ɉɪɠɟɜɚɥɶɫɤɢɣ» ɢ «ȿɪɨɮɟɣ ɏɚɛɚɪɨɜ», «Ƚɪɚɮ Ɇɭ-
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ɪɚɜɶɟɜ – Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ» ɢ «Ɇɢɤɥɭɯɨ – Ɇɚɤɥɚɣ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɬɵɪɟɯɩɚɥɭɛɧɵɦ «30 ɥɟɬ 

ȽȾɊ», ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɦ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜ «Ɂɜɟɡɞɭ Ⱥɦɭɪɚ». Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɥɟɬɧɟɣ 

ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ 10 ɪɟɣɫɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨ 200 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɨ 

ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɚ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. 

ɋɟɪɜɢɫ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɛɵɥ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨ ɬɟɦ ɦɟɪɤɚɦ: 

ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɵɥɢ ɧɨɦɟɪɚ ɪɚɡɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɢ ɛɚɪɵ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɫɚ-

ɥɨɧɵ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɫɚɭɧɵ, ɫɩɨɪɬɡɚɥɵ. ɇɚ ɤɪɭɢɡɚɯ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɡɜɟɡɞɵ, ɩɪɨ-

ɜɨɞɧɢɤɢ ɧɚ ɫɭɞɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. ȼ 

ɞɨɠɞɥɢɜɵɟ ɜɟɱɟɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢ ɩɨɤɚɡ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɮɢɥɶɦɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɤɪɭɢɡɚɯ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪɵ, ɤɭɩɚɥɶɧɭɸ ɪɟɤɪɟɚɰɢɸ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨ – ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɷɤɢɩɚɠ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ ɪɢɬɭɚɥ ɜ ɩɚɦɹɬɶ 

ɨ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɫɭɞɚɯ, ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜ ɷɬɢɯ ɦɨɪɹɯ ɜ ɝɨɞɵ ɜɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɨɩɭɫ-

ɤɚɹ ɜɟɧɨɤ ɧɚ ɜɨɞɭ.  

2.2 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɬɪɟɬɶ ɫɬɪɚɧɵ – Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨ-

ɫɬɨɤ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ɜɨɫɬɨɤɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚ-

ɦɟɱɟɧɨ ɱɬɨ, ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ, Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɥɹ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. Ⱦɨ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɛɵɥ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɩɨ-

ɬɨɤ, ɩɨɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɬɚɥɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɵɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚɦ: ɜɭɥɤɚɧɵ ɢ ɥɟɞɧɢɤɢ, ɝɟɣɡɟɪɵ ɢ ɥɟɞɹɧɵɟ ɨɡɟɪɚ. ɋɢɦɜɨɥɨɦ ɜɨ-

ɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɢɯɢɣ ɨɤɟɚɧ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɚɢɧɧɵɟ ɦɨɪɹ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɪɭ-

ɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ʉɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ (2019–2025 ɝɝ.) ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɰɟɥɟ-

ɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ (2019–2025 ɝɨɞɵ)» ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡ-
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ɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɩɥɚɜɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, «ɨɳɭɳɚɟɦɨɟ» ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɉɪɨɮɢɥɶ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɦɟɧɹɥ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ, 

ɞɨɪɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɦ ɫɭɞɧɟ. Ʉɪɭɢɡɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ 

ɤɚɤ ɭɞɨɛɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɨ-

ɤɚɰɢɣ. ȼ Ɍɢɯɨɦ ɨɤɟɚɧɟ «ɤɪɭɢɡɧɵɦɢ ɡɜɟɡɞɚɦɢ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɣ, ɢɯ ɨɩɵɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ əɩɨɧɢɹ ɢ Ʉɨɪɟɹ. Ɇɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɤɪɭɢɡɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɛɟɪɟɝɚ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɤɪɭɢɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɚɹ ɤɪɭɢɡɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɚ ɫɥɚɛɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥ-

ɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 

ȼɨɫɬɨɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɛɨɪ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɷɤɫ-

ɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɦ.  

ɇɚ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɫɭɞɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɑɭɤɨɬɤɭ, Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɟ ɢ Ʉɨɦɚɧɞɨɪ-

ɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ, Ʉɚɦɱɚɬɤɚ, ɋɚɯɚɥɢɧ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ – ɧɟɞɟɥɶ-

ɧɵɣ ɩɨ Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɦ ɨɫɬɪɨɜɚɦ ɢ ɜɞɨɥɶ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ. ɇɚ ɫɭɞɧɚɯ ɟɫɬɶ ɛɚɪ, 

ɭɸɬɧɵɣ ɥɚɭɧɞɠ, ɤɚɸɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɦɮɨɪɬɚ. Ɇɚɪɲɪɭɬɵ ɤɪɭɢɡɨɜ ɪɚɡ-

ɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɨɬ 10 ɞɨ 14 ɞɧɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɪɬɵ: ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ – 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ, Ʉɨɪɫɚɤɨɜ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ. 



31 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɨɪɬɵ ɊɎ ɜ ȺɌɊ ɢ ɤɪɭɢɡɧɵɟ ɥɢɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸ-

ɳɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ19
 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ, Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ «ɉɚɧɚɪɤɬɢɤ ɋɬɚɪ»20
 ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɩɹɬɶ ɤɪɭɢɡɨɜ ɫɨ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ 70 %, ɬɨ ɟɫɬɶ 40 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 200 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 

2023 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 13 ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ, ɱɢɫɥɨ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɞɨ ɭɦɧɨɠɚɬɶ ɧɚ 45 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ – 90 %. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɨɤɨɥɨ 600 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɪɭɢɡɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɚɭɱɧɨ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɫɭɞɧɨ 

"ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɏɪɨɦɨɜ", ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɜ 1982 ɝɨɞɭ ɢ ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ ɪɟ-

ɧɨɜɚɰɢɸ ɜ 2019. Ʉɪɭɢɡɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɹ VКЬЭКEбЩОНТЭШЧЬ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɫɭɞɧɨ 

ɧɚ ɥɟɬɧɢɣ ɫɟɡɨɧ ɭ Ɇɢɧɩɪɢɪɨɞɵ. ɇɚ ɧɟɦ 29 ɤɚɸɬ ɧɚ 50 ɦɟɫɬ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɝɪɭɡɤɟ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɤɚɸɬ – ɨɬ 12 ɞɨ 27 ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ. ɉɟɪɜɵɦɢ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɞɨɪɨɝɢɟ ɤɚɸɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɧɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɪɭɢɡɚ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɬ 350 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɚɸɬɟ ɤɥɚɫɫɚ "ɋɬɚɧɞɚɪɬ" ɫ ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ 

ɧɚ ɛɥɨɤ. ɋɚɦɵɣ ɞɨɪɨɝɨɣ ɞɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɤɪɭɢɡ ɜɞɨɥɶ ɛɟɪɟɝɚ ɑɭɤɨɬɤɢ ɤ ɨɫɬɪɨɜɭ 

                                                           
19

 ɎȽɍɉ «Ɋɨɫɦɨɪɩɨɪɬ»Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ //ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ.  
URL:  :http://www.rosmorport.ru/media/File/statementsmanagement/2014-06- 23_presentation.pdf/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
12.04.2023) 
20

 ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ Ɍɭɪɢɡɦ – ɧɨɜɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚДɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ //ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: 
СЭЭЩЬ://ЭШЮЫТЬЦ.ТЧЭОЫПКб.ЫЮ/ЫЮ/ЧОаЬ/КЫЭТМХОЬ/95683/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.03.2023). 



32 

 

ȼɪɚɧɝɟɥɹ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɜ 4 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɜ ɤɚɸɬɟ ɤɥɚɫɫɚ "Ʌɸɤɫ". ȼ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɭɢɡɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɢɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɬɪɟɯɪɚɡɨɜɨɟ ɩɢ-

ɬɚɧɢɟ, ɜɵɫɚɞɤɢ ɧɚ ɛɟɪɟɝ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɩɨɪɬɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨɝɪɚɧɢɱ-

ɧɵɯ ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ, ɜɯɨɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ, ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡ ɮɢɥɶɦɨɜ ɩɨ ɜɟɱɟ-

ɪɚɦ. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 22 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɟɫɬɶ ɜɪɚɱ.    

 ɉɨɦɢɦɨ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɤɪɭɢɡɧɵɦ ɬɭɪɨɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɤɨɪɟɣɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ 

DuWonShipЩТЧР, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɈɈɈ «ɂɬɟɪɧ Ʉɪɭɢɡ ɷɧɞ Ɏɟɪɪɢ»21
 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɦɨɪɫɤɢɟ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ –  

Ⱦɨɧɝɯɷ (ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ). ɉɭɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɭɬɤɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɨɦɟɪɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɛɢɥɟɬ ɜ ɨɞɧɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɢɬɶ ɨɬ 35 

000ɪɭɛɥɟɣ, ɞɨ 370 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ.  ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɨɫɢɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɭ-

ɢɡɧɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ.         

 Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚ-

ɟɬɫɹ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɹɯɬ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ 

ɭɦɟɫɬɢɬɶ 10 – 20 ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 170 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɞɨ 700 ɬɵɫ. ɪɭɛ.            

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɭɪɩɨɪɟɚɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɧɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ: Ɇɟɝɚ – ɬɭɪ; ɉɚɧɚɪɤɬɢɤ ɋɬɚɪ; ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɢɣ ɬɭɪɨ-

ɩɟɪɚɬɨɪ «Ɉɦɟɝɚ - ɬɭɪ». ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɧɢɲɟ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨ-

ɪɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.  

 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɦ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢ ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɤɪɭɢɡɵ ɩɨ Ⱦɚɥɶɧɟɦɭ ȼɨɫɬɨɤɭ, ɜ ɨɫ-
                                                           
21

 ɋɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɬɟɪɧ Ʉɪɭɢɡ ɷɧɞ Ɏɟɪɪɢ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: https://ferryvl.com/ 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.04.2023). 

https://ferryvl.com/
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ɧɨɜɧɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɭɢɡɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ.     

 ȼ ɬɚɤɢɟ ɬɭɪɵ ɨɛɵɱɧɨ ɜɯɨɞɢɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ  

 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɸɳɢɟ ɤɪɭɢɡɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɤɪɭɢɡɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɧɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ   
ɇɚɡɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɍɢɩ ɤɪɭɢɡɚ ɐɟɧɚ, 

ɤɨɥ-ɜɨ ɞɧɟɣ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

1 2 3 4 

Туɪкɨɦɩаɧия 
«Russia 
Discovery» 

 

ɗɤɫɩɟɞɢɰɢ-
ɨɧɧɵɣ 

Ɉɬ 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
10 ɞɧɟɣ 

Ⱥɧɚɞɵɪɶ; Ȼɭɯɬɚ Ƚɚɜɪɢɢɥɚ; ɪɟɤɚ ɉɢɤɚ; 
Ȼɭɯɬɵ ɉɟɬɪɚ ɢ ɉɚɜɥɚ; Ȼɭɯɬɚ Ʌɚɜɪɨɜɚ ɢ 
ɥɚɝɭɧɚ Ɍɢɧɬɢɤɭɧ; Ɉɫɬɪɨɜ ȼɟɪɯɨɬɭɪɨɜɚ; 
Ʉɨɦɚɧɞɨɪɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ; Ȼɭɯɬɚ Ɉɥɶɝɚ ɢ 
ɪɟɤɚ ɀɭɩɚɧɨɜɚ; Ȼɭɯɬɚ Ⱥɜɚɱɢɧɫɤɚɹ; ɉɟɬ-
ɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ 
«Startour» 

əɯɬɚ Ɉɬ 170 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
9 ɞɧɟɣ 

ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ → ɦɵɫ Ʌɨ-
ɩɚɬɤɚ → ɛɭɯɬɚ ȼɢɥɸɱɢɧɫɤɚɹ → Ȼɭɯɬɚ  

   Ɋɭɫɫɤɚɹ → ɨ. ɒɭɦɲɭ → ɨ. ɉɚɪɚɦɭɲɢɪ 
→ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɭɪɢɥɶɫɤ → ɨ. Ⱥɬɥɚɫɨɜɚ → 
ɜɭɥɤɚɧ Ⱥɥɚɢɞ 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ 
«SЭКЫЭШЮЫ» 

ɗɤɫɩɟɞɢɰɢ-
ɨɧɧɨɟ ɫɭɞɧɨ 
ɥɟɞɨɜɨɝɨ 
ɤɥɚɫɫɚ 

Ɉɬ 470 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
13 ɞɧɟɣ 

ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ → Ⱥɜɚɱɢɧ-
ɫɤɚɹ ɛɭɯɬɚ → ɀɭɩɚɧɨɜɚ (ɪɟɤɚ) → Ʉɨ-
ɦɚɧɞɨɪɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ → Ʉɨɪɹɤɫɤɢɣ ɡɚɩɨ-
ɜɟɞɧɢɤ → ɑɭɤɨɬɤɚ → Ɇɟɣɧɵɩɢɥɶɝɵɧɨ 
→ Ɇɵɫ ɇɚɜɚɪɢɧ → Ⱥɧɚɞɵɪɶ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

1 2 3 4 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ 
«SЭКЫЭШЮЫ» 

ɗɤɫɩɟɞɢɰɢ-
ɨɧɧɨɟ ɫɭɞɧɨ 
ɥɟɞɨɜɨɝɨ 
ɤɥɚɫɫɚ 

Ɉɬ 530 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
12 ɞɧɟɣ 

ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ → ɋɚɯɚɥɢɧ → ɒɚɧ-
ɬɚɪɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ → Ɉɯɨɬɫɤ → Ɇɚɝɚɞɚɧ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ 
«Ⱥɤɫɢɹ» 

Ʉɪɭɢɡɧɵɣ 
ɥɚɣɧɟɪ 

489 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
15 ɞɧɟɣ 

Ⱥɧɚɞɵɪɶ, ɑɭɤɨɬɤɚ; ɗɝɜɟɤɢɧɨɬ; Ʉɨɧɟɪɝɢ-
ɧɨ; Ȼɭɯɬɚ ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɢɹ; Ʉɢɬɨɜɚɹ Ⱥɥɥɟɹ, 
ɨɫɬɪɨɜ ɂɬɬɵɝɪɚɧ – Ƚɨɪɹɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ; 
Ɇɵɫ Ⱦɟɠɧɟɜɚ; Ɉɫɬɪɨɜ Ʉɨɥɸɱɢɧ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ 
«Ⱥɤɫɢɹ» 

Ʉɪɭɢɡɧɵɣ 
ɥɚɣɧɟɪ 

572 ɬɵɫ. 
15 ɞɧɟɣ 

Ⱥɧɚɞɵɪɫɤɢɣ ɡɚɥɢɜ; Ɉɫɬɪɨɜ ɂɬɬɵɝɪɚɧ; 
Ɇɵɫ Ⱦɟɠɧɟɜɚ/ ɩɨɫɟɥɨɤ ɍɷɥɟɧ; Ɉɫɬɪɨɜ 
Ʉɨɥɸɱɢɧ; Ɉɫɬɪɨɜ ȼɪɚɧɝɟɥɹ; ɉɨɛɟɪɟɠɶɟ 
ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ; Ɂɚɥɢɜ Ʉɨɥɸɱɢɧ; Ɉɫɬ-
ɪɨɜ Ⱦɢɨɦɢɧɚ (Ɉɫɬɪɨɜ Ɋɚɬɦɚɧɨɜɚ); 

Adventure 

GЮТНО (ɈɈɈ 
«Ⱥɞɜɟɧɱɟ») - 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ 
ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɦɭ ɢ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
ɜɴɟɡɞɧɨɦɭ 
ɬɭɪɢɡɦɭ 

ɗɤɫɩɟɞɢɰɢ-
ɨɧɧɨɟ ɫɭɞɧɨ 
ɥɟɞɨɜɨɝɨ 
ɤɥɚɫɫɚ 

477 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
12 ɞɧɟɣ 

ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ; Ʉɨɦɚɧɞɨɪ-
ɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ; ɦɵɫ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ; ɫɟ-
ɥɨ ɇɢɤɨɥɶɫɤɨɟ; ɪɟɤɢ ɀɭɩɚɧɨɜɚ; Ɇɭɬɧɨɜ-
ɫɤɚɹ ɋɨɩɤɚ; Ɉɫɬɪɨɜ Ⱥɬɥɚɫɨɜɚ ɢ Ɉɧɟɤɨ-
ɬɚɧ; Ɉɫɬɪɨɜɚ ɗɤɚɪɦɚ ɢ Ɍɨɩɨɪɤɨɜ; Ɉɫɬɪɨɜ 
ɂɬɭɪɭɩ. 

ɉɚɧɚɪɤɬɢɤ 
ɋɬɚɪ- ɬɭɪɩɟ-
ɪɚɬɨɪ 

ɗɤɫɩɟɞɢɰɢ-
ɨɧɧɨɟ ɫɭɞɧɨ 
ɥɟɞɨɜɨɝɨ 
ɤɥɚɫɫɚ 

1,5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɋɚɯɚɥɢɧ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ; Ʉɨɦɚɧɞɨɪɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ. 

 

 

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟ-

ɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚ-

ɟɬɫɹ ɩёɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɟ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ 

ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɭɞɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɤɥɨɧ ɢɞɟɬ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɢ ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɫɭɲɭ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬ). 

Ɍɚɤɠɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɭɪɵ ɜɵɩɚɞɚɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɚ ɜɟɫɧɭ, ɟɫɥɢ 

ɨɧɚ ɪɚɧɧɹɹ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȾȼɎɈ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. Ɍɭɪɢɫɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɞɨ-
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ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɞɨɪɨɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɥɸɫ ɢ Ⱥɧɬɚɪɤɬɢɞɚ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨ Ⱦɚɥɶɧɟɦɭ ȼɨɫɬɨɤɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɩɨɤɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɷɤɫɩɟɞɢ-

ɰɢɨɧɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨ-

ɫɬɨɤɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɩɪɨɫ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɭɞɚ. ɗɬɭ ɡɚɞɚɱɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɬɪɭɞɧɨ ɪɟɲɢɬɶ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɫɬɚɪɵɯ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɭɞɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɛɨɥɨɜɟɰɤɢɯ ɫɭ-

ɞɨɜ. ɇɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɢ ɜɚɠɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɭɞɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ, ɢɧɚɱɟ ɷɤɫɩɟ-

ɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɤɪɭɢɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɪɨɬɤɚɹ – ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɫɹɰɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɫɭɞɚ ɛɭɞɭɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɨɫɬɚɢɜɚɬɶ.  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɪɭɢɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɡɨɧɟ Ⱦɚɥɶɧɟ-

ɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɲɥɢ ɫ ɷɬɨɣ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɟ 

ɩɨɪɬɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥɢ ɜɥɨɠɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɪɬɨɜɭɸ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ, ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚ, ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɚ – Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨ-

ɝɨ. ɇɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɤɪɭɢɡɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ. ȿɫɬɶ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫ. ȿɫɬɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ 

ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɟɫɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ. 

2.3 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢя ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶ-

ɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɨ 2019 ɝ., ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɨɞɪɹɞ ɜ ɞɚɧ-

ɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɛɨɥɟɟ 20 %. Ⱦɨ 99 % ɩɭɬɟɜɨɤ ɧɚ ɤɪɭɢɡɵ, ɩɪɨɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɷɬɨ ɨɤɨɥɨ 350 ɬɵɫ. ɱɟɥ.22
  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɑɢɫɥɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ (ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɝɨɞ) 
ɑɢɫɥɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ  ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ (ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɝɨɞ) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-

ɤɢ23
. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɬɟ-

ɜɨɤ ɢ ɩɟɪɢɨɞɵ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɤɪɭɢɡɧɨɦ ɬɭ-

ɪɢɡɦɟ ɩɭɬɟɜɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɦɨɪɹɦ ɢɥɢ ɪɟɤɚɦ, ɢɡ ɷɬɨɝɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ – ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɞɨɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɤɪɭɢɡɚɦɢ.  

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɟɝɨ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝ., ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɥɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɭɪɵ ɩɨ ɊɎ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɥɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ, ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫ ɤɚɠ-

ɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɹɧ ɯɨɬɹɬ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɭɬɟ-

ɲɟɫɬɜɢɹ.  

ɑɢɫɥɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɭɪɵ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

                                                           
22

 ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɦɨɪɫɤɢɟ ɢ ɪɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ ɪɚɫɬɟɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Rus-shipping.ru: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: 

https://www.rus-shipping.ru/ru/stats/?id=838 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.04.2023). 
23

 ɑɢɫɥɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Fedstat.ru: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: 

https://www.fedstat.ru/indicator/31591 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.03.2023). 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɝɨɞ) ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

ɂɡ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɝ. ɩɨ 2021 ɝ., ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 2013 ɝ., ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ Ɂɢɦɧɟɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ 2014 ɝ., ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɨɫɨɛɨ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɨɜ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2018 ɝ., ɡɚɬɟɦ ɫɩɪɨɫ ɩɚɞɚɟɬ. ȿɝɨ ɩɨɞɴɟɦ ɩɪɨɫɥɟ-

ɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɝ. ɩɨ 2021 ɝ., ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ Covid-

2019 ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ. Ⱦɚɧ-

ɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɬɶ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɑɢɫɥɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɭɪɵ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

 

ɉɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɦɟɧɹɥɢɫɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ɉɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɝ. ɜ ɤɪɭɢɡɧɨɦ ɦɨɪɫɤɨɦ ɬɭ-

ɪɢɡɦɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɢɨɞ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɴɟɡɞɧɨɣ, ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɚɣɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ.                                   
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2011 ɩɨ 2021   

                     ɜ ɦɥɧ.ɱɟɥ 

Ɍɭɪɩɨɬɨɤɢ  ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2011 ɩɨ 2021 ɜ ɦɥɧ.ɱɟɥ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɟ 
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ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-

ɜɨɞ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɟɡɞɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɭɠɟ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨ 236  808 ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɩɨ 2014 ɝɨɞ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɟɧ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɫɧɨɜɚ 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɤ ɤɨɧɰɭ 2014 ɝɨɞɚ, ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɦɢɪɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɋɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɨ ɜɴɟɡɞɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɧɚɛɥɸ-

ɞɚɸɬɫɹ ɜ 2015 ɢ 2018 ɝɨɞɭ,  ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ 

ɮɭɬɛɨɥɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɝɨ-

ɞɚɦɢ ɩɨɬɨɤ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥ 500 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ.  ɉɨɫɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɢɫɫɥɟ-

ɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɫɬɚɥ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚ-

ɧɨ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ Covid.  Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɭɪɩɨɬɨɤɢ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɜɚɥɢɫɶ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜɨ ɜɴɟɡɞɧɨɦ ɬɭɪɩɨɬɨɤɟ ɧɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɜɨ ɦɧɨ-

ɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɠɢɦ «ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɝɪɚɧɢɰ»,  ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɜ ɦɢ-

ɪɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɩɨɬɨɤ 

ɪɚɡɧɹɬɶɫɹ, ɧɚɱɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ 2011 ɝɨɞɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɞɨ 2014 ɝɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟ 
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ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɨ 8 487 122 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɭɪɨɩɨɬɨɤɚ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɧɨɜɚ ɫɬɚɥɢ ɦɟɧɶ-

ɲɟ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ 2019, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, 

ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɨ ɜɵ-

ɟɡɠɚɸɳɢɯ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɸ ɫɪɟɞɢ Ɋɨɫɫɢɹɧ ɟɡɞɢɬɶ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ, ɧɚ ɷɬɨ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɢɱɢɧɵ, 

ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ – ɰɟɧɚ. ɉɨɪɨɸ ɨɬɞɵɯ ɡɚɝɪɚɧɢɰɟɣ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɨɬɞɨɯ-

ɧɭɬɶ ɜ ɪɨɞɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɪɨɫɫɢɹɧ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɪɚɫɬɟɬ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɚɤɬɭɚɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɹɧ.  ɇɚɱɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɋ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɞɜɭɯ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, 

ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ Ʉɪɵɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɤɭɪɨɪɬ-

ɧɨɣ ɡɨɧɨɣ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɋɨɱɢ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɧɹɥɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɫɬɚɥɨ ɞɨɫɬɭɩ-

ɧɟɟ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɫɬ ɢ ɜɢɞɨɜ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɬɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɤɨɧɰɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 

ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ covid 2019 ɝɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɨɞɟ, ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢ-

ɰɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɞɚɧ-

ɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.    

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɤɚɤ ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ – 7  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɨ ɜɴɟɡɞɧɨɦ, ɜɵ-

ɟɡɞɧɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɨɬɨɤɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ. 

ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ-

ɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɬɨ ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɨɬɞɵɯɚ ɢɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɞɟɲɟɜɥɟ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɟɟ. ɇɚɛɥɸ-

ɞɚɹ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɜɵɟɡɞɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɜɫɟɦɢɪɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɦɨɝɭɬ 

ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ. Ɋɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ 

ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɚ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȿɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɚɫɬɭɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɜɵɟɡɞɧɨɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɞɥɹ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɬɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ, ɷɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɬɟɦ, ɬɨ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ «ɋɬɪɚɧɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ», ɤɚɤ ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, Ɍɚɢɥɚɧɞ ɢɥɢ Ɍɭɪɰɢɹ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɬɪɚɞɢɰɢɢ 
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ɪɭɫɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ 

ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɤɚɤ ɞɟɥɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɨɪɭɦɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɬɨɤɭ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɥɢɹɥɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: «Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ» 2014 ɝɨɞɚ, «ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ 

ɮɭɬɛɨɥɭ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ, «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ Ɏɨɪɭɦ » ɜ ɝɨɪɨɞɟ ȼɥɚɞɢɜɨ-

ɫɬɨɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɚ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ, 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫɪɟɞɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɭɩɚɥ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɷɬɢɯ ɮɚɤ-

ɬɨɪɨɜ,  ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɟɪɧɭɬɶ ɩɨɬɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ .  

  Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɛɵɥɚ ɩɨɫɱɢɬɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ,  ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɪɨɫɬ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.                   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɰɟɩɧɨɣ 

ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ), ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ȼɴɟɡɞ-
ɧɨɣ 

34,2 89,9 126,

7 

116,

8 

89,7 147,

2 

83,7 258,

6 

78,9 99,5 128,

5 

90,2 5,5 56,3 

ȼɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɣ 

72,9 82,3 109,

8 

99,4 103,

5 

106,

9 

103,

0 

133,

1 

125,

0 

100,

0 

102,

6 

129,

8 

94,4 145,

3 

ȼɵɟɡɞ-
ɧɨɣ 

99,3 91,4 120,

3 

98,3 110,

8 

111,

5 

85,8 98,5 84,5 130,

2 

101,

2 

130,

1 

51,9 161,

2 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2008 ɩɨ 2021 ɝɝ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɬɚɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɨɞɢɧ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ. Ʉɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɭɠɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
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ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɬɭɪɨɜ, ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ.            

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɝɪɚɮɢɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɰɟɩɧɨɣ 

ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ), ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ) 

ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

ɜɨ ɜɴɟɡɞɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɟɥɢ ɪɟ-

ɤɨɪɞɧɭɸ ɨɬɦɟɬɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɩɚɥɢ ɰɟ-

ɧɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɥɝɢɟ ɩɟɪɟɥɟɬɵ ɫɬɚɥɢ ɞɟɲɟɜɥɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɟɟ, ɬɚɤɠɟ, 

ɤɪɢɡɢɫ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɢ ɫɬɪɚɧɵ  ɬɭɪɢɡɦɚ (Ƚɪɟɰɢɹ, Ʉɢɩɪ, əɩɨɧɢɹ, ȿɝɢɩɟɬ, Ɍɭɪɰɢɹ), 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɥɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ɍ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɦɨɝ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɩɨɜɨɞ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɝɨɫɬɟɦ ɧɚ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɨɤ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɩɢɤɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ ɜ 

ɤɨɧɰɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɚɥɢ ɧɟ ɜɫɟɦ ɜɵ-

ɝɨɞɧɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ Ʉɪɵɦ ɢ ɋɨɱɢ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜɵɫɨ-
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ɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ, ɬɚɤɨɣ ɪɨɫɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ  

ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɚ, ɜɟɤɬɨɪ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɧɢɦɚɥɨ ɡɚɩɪɟɬɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɨ ɛɢɡɧɟɫ, ɢ 

ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ-

ɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɚ ɤɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɷɬɨ ɝɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Ʉɚɫɚɟɦɨ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɟɝɨ ɪɨɫɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢ-

ɹɧɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵɛɢɪɚɥɢ ɨɬɞɵɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 

ɰɟɧ, ɫ ɤɭɪɫɨɦ ɪɭɛɥɹ ɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ.  Ⱦɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥɨ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɜ Ʉɢɬɚɟ, Ɍɚɢɥɚɧɞɟ ɢɥɢ əɩɨɧɢɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɭɩɧɟɟ, ɱɟɦ ɩɟɪɟɥɟɬ ɞɨ ɝɨɪɨɞɚ -  ɤɭɪɨɪɬɚ ɋɨɱɢ, ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟ-

ɦɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɛɵɥɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

Ɍɭɪɰɢɸ, ȿɝɢɩɟɬ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ, ɱɟɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. ɂɫɯɨɞɹ  ɢɡ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ, 

ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ, ɜ ɜɢɞɚɯ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɣ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɨ ɜɴɟɡɞɧɨɦ ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɨɜɟɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɚɞɟɧɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ.        

 Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɬɪɟɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɷɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ 

ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɚɡɢɚɬɫɤɢɦɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɜɭɥɤɚɧɨɜ ɢ  ɝɟɣɡɟɪɨɜ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɥɟɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ ɨɡɟɪɚɦɢ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɹɫɨɜ, 

ɤɥɢɦɚɬ ɦɭɫɫɨɧɧɵɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɣ ɧɚ ɸɝɟ ɢ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɯɭɞ-

ɲɚɟɬɫɹ, ɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ. ɋɟɡɨɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɥɢɹ-

ɧɢɹ ɨɤɟɚɧɚ ɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɥɢɦɚɬɚ: ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɦɟ-

ɪɟɧɧɨ ɬɟɩɥɵɣ ɢ ɞɨɠɞɥɢɜɵɣ, ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɢ ɦɚɥɨɫɧɟɠɧɵɣ. 

 ɇɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. Ɍɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶ-
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ɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɨɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɫɟɡɨɧ ɢ ɤɥɢɦɚɬ.

 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫ ȿɆɂɂɋ, ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɭɪɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, 

ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ,  ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ.                          

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ24
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ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟ-

ɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2014 ɝɨ-

ɞɚ. ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɥɟ 2014 ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ  ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɨɧ  ɞɨɫɬɢɝɚɥ 7123 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ  2016 

ɝɨɞɚ ɩɨ 2019 ɱɢɫɥɨ ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. ɋɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɢɫ-

ɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɧɨɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɱɢɫɥɚ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ, ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ,  ɱɢɫɥɨ ɫ 741 ɜɵɪɨɫɥɨ ɞɨ 1275 

ɬɵɫ.ɱɟɥɨɜɟɤ, ɡɚɬɟɦ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ.  ȼ ɩɟɪɢɨɞ, ɫ 2013 ɩɨ 2015 ɝɨɞɚ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭ-
                                                           
24

 ɑɢɫɥɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // FОНЬЭКЭ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: 
https://www.fedstat.ru/indicator/31591 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.03..2023). 
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ɪɢɡɦɚ ɩɨ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ, ɠɢɬɟɥɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ 2020 ɦɨɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨ-

ɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɟɪɢɨɞ ɪɨɫɬɚ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼɨ 

ɜɴɟɡɞɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ɉɛɪɚɬɢɜ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɚɱɚ-

ɥɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ – 2010 ɝɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɪɟɞɤɢɣ  (ɦɚɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ). 2011 ɝɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢ-

ɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɭɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɩɨ 2014 ɝɨɞ, ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɫɬɚ-

ɧɨɜɢɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɟ. Ʉɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɳɭɬɢɦɵɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ 

ɩɪɢɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚ.      

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɬɭɪɨɩɨɬɨɤɚɯ 

ɩɨ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɨ ɜɴɟɡɞɧɨɦ, ɜɵɟɡɞɧɨɦ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɨɬɨɤɟ  ɩɨ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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ɂɡ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭ-

ɥɹɪɟɧ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɲɟ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ. ɉɚɞɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 

2015 ɢ ɜ 2020 ɝɨɞɚɯ. ɉɢɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ 

ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼɨ ɜɴɟɡɞɧɨɦ ɬɭɪɩɨɬɨɤɟ, ɩɪɨ-

ɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɦɟɧɨɣ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɣ, ɪɨɫɬ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɩɚɞɨɦ, ɡɚɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɧɨɜɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ. ɉɢɤ ɫ ɫɚɦɵɦ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɲɥɢ 

ɧɚ ɫɩɚɞ ɢ ɛɵɥɢ ɫɚɦɵɦɢ ɧɢɡɤɢɦɢ ɩɥɨɬɶ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟɫɬɚɛɢɥɟɧ, ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫ 2018 ɩɨ 2021 ɝɨɞ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥɢ ɫɚɦɵɦɢ 

ɧɢɡɤɢɦɢ ɢ ɲɥɢ ɧɚ ɫɩɚɞ. ɉɢɤ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ. ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɭɪɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ – 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. Ɉɩɢ-

ɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ, ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɪɨɫ.  

 Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɘɠɧɭɸ ɢ ɋɟɜɟɪɧɭɸ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɭɸ ɡɨɧɭ, 

ɨɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ʉ ɸɠɧɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɸɝɚ ɋɚ-

ɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɡɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɬɚɥɶɧɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ⱦɚɥɶɧɟ-

ɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.25
       

 ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ, ɨɬɟɥɟɣ, ɝɨɫɬɢɧɢɰ –  ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡ-

ɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

2011 – 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.                    

                                                           
25

 Ʉɨɫɨɥɚɩɨɜ Ⱥ.Ȼ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ // ɋɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 2012. № 12 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: 
https://web.snauka.ru/issues/2012/12/19048 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.05.2023). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɑɢɫɥɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ 

ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚ 2011 – 2019 ɝɨɞɚ 26
 

ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ɑɢɫɥɨ ɤɨɥ. 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɹ 

74 77 75 67 62 73 87 113 115 

118 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳ. 
ɩɢɬɚɧɢɹ 

412 420 410 446 475 560 539 611 664 

- 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚ-

ɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɟɬɫɹ (ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ).   

 Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɹɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟ-

ɧɢɹ ɜ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2011 ɩɨ 2019 ɝɨɞ27
 

                                                           
26

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // FОНЬЭКЭ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: 
https://www.fedstat.ru/indicator/43260 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.03..2023). 
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ɂɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɶɲɢɣ ɫɩɪɨɫ, ɫɩɪɨɫ ɪɨɠɞɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɬɟɦ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɨɜ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɳɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɦɨ ɤɪɭɢɡɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ.            

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ: 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɥɸɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨ-

ɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ.

 Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɝɪɨɦɟɧ, ɯɨɬɶ ɢ ɧɟ ɨɫɜɨ-

ɟɧ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ: ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɜɭɥɤɚɧɵ, ɦɨɪ-

ɫɤɢɟ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɦɵɫɵ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɢɩɹɳɢɟ ɨɡɟɪɚ.  

 Ʉɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɭɪɩɨ-

ɬɨɤɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.     

 ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɦɵ 

ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɜɤɥɚɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫɭɞɨɜ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɚ.  Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɚɯɚ-

ɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧ-

ɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ.            

                                                                                                                                                                                                 
27

 ɑɢɫɥɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // FОНЬЭКЭ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: 
https://www.fedstat.ru/indicator/31579(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.03.2023). 
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 ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 

ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɪ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧ-

ɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ Ⱦɚɥɶɧɟɦɭ ȼɨɫɬɨɤɭ. Ⱦɥɹ 

ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɬɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɛɵɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɞɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨ ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɄɊɍɂɁɇɈȽɈ ɌɍɊȺ ɉɈ ȾȺɅɖɇȿɆɍ ȼɈɋɌɈɄɍ 

3.1 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ     

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɚ ɩɨ Ⱦɚɥɶɧɟɦɭ ȼɨɫɬɨɤɭ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟ-

ɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɭɪɚ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥ ɫɩɪɨɟɤ-

ɬɢɪɨɜɚɧ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ.         

 Ⱥɧɤɟɬɚ ɨɩɪɨɫɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ 26 ɜɨɩɪɨɫɨɜ28, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɐɟɥɶ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɨɩɪɨɫɚ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨ ɤɪɭɢɡɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɜɵɹɫɧɢɬɶ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɚ ɩɨ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɜɢ-

ɞɟ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. Ɂɚɞɚɱɢ ɨɩɪɨɫɚ:      

 – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ;           

 – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɤɪɭɢɡɟ;            

 – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ; 

 – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;  

 – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜ ɤɪɭɢɡɧɨɦ 

ɬɭɪɢɡɦɟ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɨɩɪɨɫɚ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɠɟɧɳɢɧɵ (60 %), ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɧɚɞ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɧɚ 20 %. (Ɋɢ-

ɫɭɧɨɤ 11, ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɨɩɪɨɫɚ 

ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɨɬ 18 – ɞɨ 25 ɥɟɬ (43,3 %), ɱɭɬɶ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬ 25 ɥɟɬ ɞɨ 40(37,3 %), ɥɸɞɢ ɨɬ 40 ɞɨ 65 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 9 %.  

(ɪɢɫɭɧɨɤ 12, ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ).         

 ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13 ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ, ɫɨɛɪɚɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ , ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫ-

                                                           
28

 Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ //: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: 
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfsC5IVsqRl1NJxSXZoX1o_jJhPobfdMuzM03HHqjg1Mf8Uuw/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.03.2023).  
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ɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (49,3 %), ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

(19,4 %), ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɳɟɟ (17,9 %) ɢ ɧɟ-

ɨɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ (13,4 %).         

 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɚ-

ɸɬ (68,7 %), (ɪɢɫɭɧɨɤ 14, ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) ɢ ɠɟɧɚɬɵ, ɥɢɛɨ ɡɚɦɭɠɟɦ (65,7 %), ɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɢ ɧɟ ɠɟɧɚɬɵɟ, ɧɟ ɡɚɦɭɠɧɢɟ (34,3 %) (ɪɢɫɭɧɨɤ 15, ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ).

 Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɨɩɪɨɫɚ ɨɛɲɢɪɧɚ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 16 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧ-

ɞɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɢɡ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ əɤɭɬɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɑɭɜɚ-

ɲɢɹ, ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 

Ʉɪɚɣ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ  

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 17 ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟ-

ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɟɦɶɸ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɝɨɬɨɜɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ (66,7 %), 

ɟɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ (33,3 %) ɧɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɛɪɚɬɶ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɫ ɫɨɛɨɣ.  

 ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɨɧɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 53,7 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ 2 - 3 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. Ȼɨɥɟɟ 25,4 % ɦɨɝɭɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɥɢɲɶ 1 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, 11,9 % ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 4ɯ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, 9 %  

- ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ ɪɚɡ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 

ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18, ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ.   

 ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19, (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɝɨ-
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ɞɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɨɩɪɨɫɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɟɫɧɨɣ (35,8 %), 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɬɟɩɥɟɬɶ, ɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɧɚɩɥɵɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ. Ʌɟɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ (26,9 %), ɟɫɬɶ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɫɟɧɶɸ (13,4 %), ɢ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɩɪɨ-

ɲɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ 

ɝɨɞɚ (17,9 %). 

 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 12, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɨɬɞɵɯɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  12 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ  ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɵɯɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

10-14 ɞɧɟɣ (43,3 %), ɟɫɬɶ ɝɪɭɩɩɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɯ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɨɬ 14 

ɞɨ 21 ɞɧɹ (31,3 %). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɦɟɧɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɞɵɯɚɸɬ 

ɛɨɥɟɟ 21 ɞɧɹ, ɢɯ ɜɫɟɝɨ 7,5 %. Ɍɚɤɠɟ, ɟɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɭɞɟɥɹɸɳɢɟ ɨɬɞɵɯɭ ɞɨ 7 

ɞɧɟɣ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17,9 %.         

 ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɫ ɪɢɫɭɧɤɚ 21 (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ), ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɨɬɞɵɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ (55,2 %). ɉɨɦɨɳɶɸ 

ɬɭɪɮɢɪɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 43,3 %.     

 ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 22 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɝɟɨ-

ɝɪɚɮɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɜ ɨɩɪɨɫɟ 62,7 % ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, 23,9 % 
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ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɨɬɞɵɯ ɡɚɝɪɚɧɢɰɟɣ ɢ 13,4 % ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɞɟ-

ɥɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɢ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13 (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 68,7 % 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 31,3 % ɛɭɞɭɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɜ ɨɩɪɨɫɟ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɛɨɥɟɟ 

150 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ  (40,3 %), ɛɨɥɟɟ ɦɟɧɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚ-

ɬɢɬɶ ɨɬ 50 000 ɞɨ 150 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (38,8 %). Ɍɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧ ɩɪɨɰɟɧɬ ɥɸɞɟɣ 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɬɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 250 000 ɬɵɫɹɱ ɧɚ ɨɬɞɵɯ(11,9 %), ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɦɢɧɢ-

ɦɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɨɬ 20 000 ɞɨ 50 000 ɪɭɛɥɟɣ (9 %). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɭɦɦɟ ɨɬɞɵɯɚ 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 14 (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ), ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɨɩɪɨɫɚ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɸɞɟɣ 

(55,2 %), ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ – ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ 

ɝɪɭɩɩɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ 52,2. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (35,8 %), 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ (23,9 %), ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ (38,8 %) ɢ ɜɨɞɧɨɝɨ (26,9 %), ɧɚɢɦɟ-

ɧɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɝɪɭɩɩɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.        

 ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 26 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɜ ɤɪɭɢɡɧɨɦ ɬɭɪɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɪɭ-

ɢɡɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ (39,1 %), 34,4 % - ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ, ɚ 26,6 % ɯɨɬɟɥɢ 

ɛɵ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ. Ɍɚɤ ɤɚɤ, ɟɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɯ (ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ) ɤɪɭɢɡɧɵɯ 

ɬɭɪɚɯ  ɩɨ ɪɟɤɚɦ, ɥɢɛɨ ɦɨɪɹɦ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɩɥɨɯɨɞɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɱɟɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɬɭɪɚɯ 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɡɧɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨ-

ɫɬɨɤɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 27, ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ), 44,6 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɥɵɲɚɥɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ Ⱦɚɥɶɧɟɦɭ ȼɨɫɬɨɤɭ ɧɚ ɤɨɪɚɛɥɟ, 36,9 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ 

ɭɡɧɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨ ɬɚɤɢɯ ɬɭɪɚɯ, ɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ 

ɫɥɵɲɚɥ ɨ ɬɚɤɨɦ (18,5 %).         

 ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 28 (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɢɧɬɟɪɟɫɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɤɪɭɢɡɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ Ⱦɚɥɶɧɟɦɭ ȼɨɫɬɨɤɭ ɩɨ ɲɤɚɥɟ 
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ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ 10. 31,3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɰɟɧɢɥɢ ɧɚɢɜɵɫɲɢɦ ɛɚɥɥɨɦ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɫɜɨɣ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫ, ɧɚ «9» ɨɰɟɧɢɥɢ 14,9 %, 29,9 % ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɰɟɧɤɭ «8», ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɟɬɜɭ-

ɟɬ ɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. Ȼɵɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɲɢɟ ɫɜɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɚ «7» 

(10,4 %).             

 ȼɵɛɢɪɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɚ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɨɛ ɭɞɨɛɫɬɜɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɛɨɥɟɟ 7ɦɢ 

ɞɧɟɣ (38,8 %), ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɫɭɞɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɭɞɨɛɟɧ ɞɥɹ 28,4 %. Ⱦɨɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɝɨɬɨɜ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɧɟɞɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 19,4 %, ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɯɨɟɬ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɪɭɢɡɟ 5 ɞɧɟɣ  (13,4 %). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16 (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨ-

ɩɪɨɫ ɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɜ ɤɪɭɢɡɧɨɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ ɨɫɬɪɨɜ 

ɋɚɯɚɥɢɧ ɢ Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ. 94 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɢ 

ɬɨɥɶɤɨ 6 % ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ.     

 ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɫ ɪɢɫɭɧɤɚ 31 (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ), ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɬɨ ɬɭɪɢɫɬɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɩɪɨɫɚ), ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɜ ɤɪɭɢɡɧɨɦ ɬɭɪɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

(52,2 %), ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 46,3 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. Ɍɭɪɢɫɬɵ, 

ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 44,8 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ.             

 ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɠɟɥɚɧɢɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɨɛɡɨɪɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɜ ɤɪɭɢɡɧɨɦ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 32, ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ), ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɞɚ» (95,5 %),  
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«ɧɟɬ» - ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɥɢɲɶ 5 %.         

 ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɨɦɮɨɪɬɟ ɭɱɚ-

ɫɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɬɭɪɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɨɦɮɨɪɬɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɟ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ (73,1 %),  ɜ ɯɨɞɟ 

ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ 

ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ (16,4 %), ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ (10,4 %) ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟ-

ɬɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ.          

 ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 34 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ 

ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɤɪɭɢɡɧɨɦ ɬɭɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɜɟ-

ɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɯɨɬɹɬ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ (76,1 %), ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ (14,9 %), ɧɟ ɟɞɹɬ ɦɨɪɫɤɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜɫɟɝɨ 9 %. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ 

ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 18 (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɡɹɬɶ ɫ ɫɨɛɨɣ ɬɟɩɥɵɟ ɜɟɳɢ, ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɜɟɬɵ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ 

ɩɨɱɬɢ ɪɨɜɧɨ. 50,7 % ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɞɟɠɞɭ ɧɚ ɤɨɪɚɛɥɟ, 49,3 % 

ɝɨɬɨɜɵ ɜɡɹɬɶ ɫɜɨɸ.         

 Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɯɨɬɹɬ ɥɢ ɨɧɢ ɩɥɚɜɚɬɶ ɜ ɤɪɭɢɡ-

ɧɨɦ ɬɭɪɟ, ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ (65,7 %), ɛɵɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɟ ɤɭɩɚɸɳɢɟɫɹ 

ɜɨɜɫɟ (31,3 %).  ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

36, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ.          

 ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨ 

Ⱦɚɥɶɧɟɦɭ ȼɨɫɬɨɤɭ, ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɩɪɨɫɚ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɬɭɪɚ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɨɩɪɨɫɚ, ɩɨɦɨɝɥɚ ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɪɨ-

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɹɜɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɣ. Ɍɚɤɠɟ, ɷɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɪɟɦɟɧɚɯ ɝɨɞɚ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɜɟɫɧɨɣ ɢ ɥɟɬɨɦ, ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɟɡɨɧ ɞɥɹ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ Ⱦɚɥɶ-

ɧɟɦɭ ȼɨɫɬɨɤɭ ɫ ɦɚɹ ɩɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶ. ȼɵɛɢɪɚɹ ɫɪɟɞɧɸɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɵɯɚ, 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜɵɩɚɥɨ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɬ  10 ɞɨ 14 ɞɧɟɣ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨ Ⱦɚɥɶɧɟɦɭ ȼɨɫɬɨɤɭ ɨɬ 8 ɞɧɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɪɭɢɡɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɛɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɨɬɩɭɫɤ ɢ ɜɟɪ-

ɧɭɬɶɫɹ ɜɨɜɪɟɦɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɨɬɞɵɯ ɫɚ-

ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɛɭɞɟɬ ɭɱɬɟɧ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɭɪɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɯɨɞɟ 

ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨ-

ɫɟɳɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɫ ɩɪɢɦɟɪɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɛɨɥɟɟ 150 000 – 250 000 

ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɬɭɪɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɩɭ-

ɬɟɜɤɢ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ.    

 Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɩɪɨɫɭ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ ɤɪɭɢɡɚɯ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬ 

ɪɟɱɧɨɣ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɵɯ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɪɟɱ-
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ɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɦɨɝɥɢ ɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ 

ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɩɨɣɞɟɬ ɡɚ 

ɨɫɧɨɜɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɪɫɤɢɟ ɢ ɪɟɱɧɵɟ ɬɭɪɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɢɜɢɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ.             

 ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɨɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɤɪɭ-

ɢɡɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɭɪ ɩɨ ɨɫɬɪɨɜɭ ɋɚɯɚɥɢɧ ɢ Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɦ ɨɫɬɪɨɜɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ 

ɫɟɛɹ ɨɛɡɨɪɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ, ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɸ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɭɬɟ-

ɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɭɞɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɞɧɟɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɥɟɝɤɢɯ ɩɨɯɨɞɚɯ, ɢɦɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɤɭɩɚɬɶɫɹ ɢ ɜɡɹɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɬɟɩɥɭɸ ɨɞɟɠɞɭ.    

 Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɨɦɨɝ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɟɝɦɟɧɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-

ɫɨɜɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɬɭɪɚ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɭɫɥɭɝ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪ.        

 3.2 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ            

 Ɍɭɪɢɡɦ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨ-

ɞɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɉɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɥɹɠɧɵɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, 

ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɨɜɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ – ɤɪɭɢɡɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɨɝɪɨɦɟɧ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ȼɚɡɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨ-

ɡɞɚɬɶ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɤ Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɦ ɨɫɬɪɨɜɚɦ ɢɡ ɋɚɯɚɥɢɧɚ.   

 Ɍɭɪ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɥɢɰ ɨɬ 18 ɞɨ 65 ɥɟɬ, 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɨɪɫɤɨɟ ɤɪɭɢɡɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫ ɜɵɫɚɞɤɚɦɢ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢ-

ɹɦɢ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨ – ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɨɫɬɪɨɜɚ ɋɚɯɚɥɢɧ ɢ Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɬɭɪɚ: ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɨɫɬɪɨɜɚ ɋɚɯɚɥɢɧ ɢ Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɟɜɨɟ əɞɪɨ – ɦɨɥɨɞɵɟ 

ɥɸɞɢ ɨɬ 18 ɞɨ 65 ɥɟɬ, ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ. Ⱦɨɯɨɞ ɫɪɟɞɧɢɣ ɢɥɢ ɜɵɲɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ. Ɋɨɞ ɡɚɧɹɬɢɣ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. Ʌɸɞɹɦ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɥɟɱɟɧɢɢ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɜɪɚɱɟɛɧɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɧɟ 
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ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ.            

 ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ: «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɜɟɬɟɪ - Far east wind». ɐɟɥɶ ɬɭɪɚ: ɷɤɫ-

ɤɭɪɫɢɨɧɧɨ – ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɫɭɞɧɟ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ, ɢɫ-

ɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɋɚɯɚɥɢɧɚ ɢ Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ. Ɍɭɪ ɩɨ Ʉɭɪɢɥɶ-

ɫɤɢɦ ɨɫɬɪɨɜɚɦ, ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ ɨɫɬɪɨɜɚ ɋɚɯɚɥɢɧ. 

 ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ: ɫ ɦɚɹ ɩɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶ. 

 Ƚɪɭɩɩɚ 25  ɱɟɥɨɜɟɤ.    

Ɍɭɪ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɭɞɧɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 

HP8904. ɉɨɫɬɪɨɟɧɨ ɜ 1980 ɝɨɞɭ ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɞɥɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɪɹ. ɇɚ ɫɭɞɧɟ ɟɫɬɶ ɛɚɪ, ɭɸɬɧɵɣ ɥɚ-

ɭɧɞɠ, ɝɨɫɩɢɬɚɥɶ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ, ɫɚɭɧɚ, ɤɨɦɧɚɬɵ ɨɬɞɵɯɚ. ɋ ɤɚɩɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɦɨ-

ɫɬɢɤɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ.   

 ɇɚ ɛɨɪɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚ ɨɞɟɠɞɵ (ɬɟɩɥɵɟ ɤɭɪɬɤɢ, ɲɬɚɧɵ, ɜɟɬɪɨɜ-

ɤɢ, ɩɥɚɳɢ, ɲɥɟɦɵ, ɬɪɟɤɢɧɝɨɜɚɹ ɨɛɭɜɶ).        

 ɇɚ ɛɨɪɬɭ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɜ ɫɬɢɥɟ «ɲɜɟɞɫɤɢɣ ɫɬɨɥ», ɜɵɛɨɪ ɛɥɸɞ ɪɚɡɧɨ-

ɨɛɪɚɡɟɧ, ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚ. ȼ ɦɟɧɸ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɛɥɸɞɚ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ, ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɤɭɯɧɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɦɟɧɸ ɜ ɤɚɸɬɭ ɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ.            

 ɇɚ ɛɨɪɬɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɝɢɞɵ – ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɵ, 

ɤɚɤ ɧɚ ɬɨɱɤɚɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɛɨɪɬɭ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɫ ɜɵɫɚɞ-

ɤɨɣ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɚɯ. ȼ ɩɭɬɢ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɦɨɪɫɤɢɯ ɤɨɬɢɤɨɜ, ɫɢɜɭɱɟɣ, ɤɚɫɚ-

ɬɨɤ ɢ ɤɢɬɨɜ.           

 ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɚɪɟɧɞɨɣ ɬɟɥɟɫɤɨɩɚ, ɛɚɣ-

ɞɚɪɤɢ ɢɥɢ ɫɚɛɚ, ɩɪɨɤɚɬɨɦ ɞɚɣɜɢɧɝɚ, ɝɢɞɪɨɤɨɫɬɸɦɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɜɟɬɟɪ» 

Ⱦɚɬɚ ȼɪɟɦɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

1 2 3 

1 ɞɟɧɶ 7.00 – 8.30 

9.00 

10.00 – 12.00 

12.15 

13.45 

13.15 – 14.15 

17.30 

18.00 

19.00 

 

19.0 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ; 
ɋɛɨɪ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ; 

ɇɚɱɚɥɨ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɘɠɧɨ – ɋɚɯɚ-
ɥɢɧɫɤ; 
Ɍɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɜɨɡɹɬ ɜ ɩɨɪɬ ɞɥɹ ɩɨɫɚɞɤɢ ɧɚ ɫɭɞɧɨ;  
Ɉɬɩɪɚɜɤɚ ɫɭɞɧɚ ɜ ɤɪɭɢɡ, ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɩɨɪɬɚ Ʉɨɪɫɚɤɨɜ; 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ 
ɷɤɢɩɚɠɟɦ, ɛɪɢɮɢɧɝ; 
ɋɭɞɧɨ ɩɪɢɛɵɜɚɟɬ ɧɚ ɦɵɫ Ʉɪɢɥɶɨɧ; 
ɇɚɱɚɥɨ  ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɦɵɫɭ Ʉɪɢɥɶɨɧ; 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɩɨɫɚɞɤɚ ɧɚ ɫɭɞɧɨ; 
ɇɚɱɚɥɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

2 ɞɟɧɶ 7.00 – 10.00 

10.00 

10.30 

14.00 – 15.00 

15.10 

16.50 

17.00 

17.30 – 19.00 

19.15 

19.30 

20.30 

21.00 

ȼɪɟɦɹ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɤɨɪɚɛɥɹ; 
ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜ ɒɢɤɨɬɚɧ, ɩɟɪɜɚɹ ɬɨɱɤɚ ɞɥɹ ɩɨ-
ɫɟɳɟɧɢɹ – ɦɵɫ «Ʉɪɚɣ ɋɜɟɬɚ»; 
ɇɚɱɚɥɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɦɵɫɭ «Ʉɪɚɣ ɫɜɟɬɚ»; 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɟɞɚ ɧɚ ɫɭɞɧɟ; ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɟɞɚ ɫɭɞɧɨ 
ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɬɨɱɤɭ ɦɚɪɲɪɭɬɚ; 
ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɫɭɞɧɚ ɧɚ ɦɵɫ «Ʉɪɚɛɚ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫ-
ɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɦɚɹɤɟ «ɒɩɚɧɛɟɪɝɚ», ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɦɵɫɭ;  
Ɍɭɪɢɫɬɵ ɡɚɯɨɞɹɬ ɧɚ ɤɨɪɚɛɥɶ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɭɸ ɬɨɱɤɭ ɬɭɪɚ; 
Ɉɬɯɨɞ ɫɭɞɧɚ;  
ɍɠɢɧ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

ɋɭɞɧɨ ɩɪɢɱɚɥɢɜɚɟɬ ɜ ɛɭɯɬɟ Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ; 
ȼɵɫɚɞɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ; 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɡɚɯɨɞ ɝɪɭɩɩɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɫɭɞɧɨ; 
ɇɚɱɚɥɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

3 ɞɟɧɶ 7.00 – 9.00  

9.15 

10.00 

13.00 – 14. 00 

14.30 

15.45 

18.00 

19.00 

19.00 – 21.30 

21.35 

Ɂɚɜɬɪɚɤ; 
ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɫɭɞɧɚ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜ Ʉɭɧɚɲɢɪ; 
ȼɵɫɚɞɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ, ɧɚɱɚɥɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜɭɥ-
ɤɚɧɵ, ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɬɪɨɩɟ ɤ ɜɭɥɤɚɧɚɦ; 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɟɞɚ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɨɝɨɞɵ ɧɚ 
ɩɪɢɪɨɞɟ); 
ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɫɩɭɫɤ ɤ ɦɵɫɭ ɋɬɨɥɛɱɚ-
ɬɨɦɭ; 
Ʉɭɩɚɧɢɟ ɜ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ;  
ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɜɨɞɨɩɚɞɚɦ Ƚɨɥɨɜɧɢɧɤɫɤɨɝɨ ɤɥɢɮɚ; 
Ɂɚɯɨɞ ɧɚ ɫɭɞɧɨ; 
ɍɠɢɧ; 
ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ; 

4 ɞɟɧɶ 7.00 – 9.30 

9.40 

10.00 

 

11.00 – 12.00 

12.00 – 13.00 

13.00 – 14.00 

 

14.10 

 

 

17.50 

18.00 – 20.00 

20.05 

ȼɪɟɦɹ ɡɚɜɬɪɚɤɚ; 
ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɫɭɞɧɚ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜ ɂɬɭɪɭɩ; 
ȼɵɫɚɞɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɜɭɥɤɚɧ 
Ȼɚɪɚɧɫɤɨɝɨ;  
Ʉɭɩɚɧɢɟ ɜ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ; 
ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɤɢɩɹɳɢɟ ɨɡɟɪɚ; 
Ɉɛɟɞ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɨɝɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ); 
ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɨɩɵ ɩɨ ɤɭ-
ɪɢɥɶɫɤɢɦ ɫɨɩɤɚɦ; 
ȼɨɡɪɚɳɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɫɭɞɧɨ; 
ȼɪɟɦɹ ɭɠɢɧɚ; 
ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 
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1 2 3 
5 ɞɟɧɶ 7.00 – 9.30 

10.15 

10.40 

10.50 

13.00 – 14.00 

13.30 

15.15 

19.00 – 21.00 

21.00 

Ɂɚɜɬɪɚɤ; 
ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɫɭɞɧɚ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜ ɑɢɪɩɨɣ; 
ȼɵɫɚɞɤɚ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ ɑɢɪɩɨɣ; 
ɇɚɱɚɥɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɜɭɥɤɚɧɵ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɢɛɪɟɠ-
ɧɨɣ ɩɨɥɨɫɟ; 
Ɉɛɟɞ; 
Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɞɧɚ ɤ ɨɫɬɪɨɜɭ ɋɢɦɭɲɢɪ; 
ȼɵɫɚɞɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɫɬɪɜɨɟ ɋɢɦɭɲɢɪ, ɧɚɱɚɥɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 
ɩɨ ɨɫɬɪɨɜɭ ɤ ɜɭɥɤɚɧɭ Ɂɚɜɚɪɢɰɤɨɝɨ; 
ɍɠɢɧ; 
ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.  

6 ɞɟɧɶ 7.00 – 9.30  

10.00 

10.00-10.30 

10.40 

11.15 

12.30 

13.00 – 14.00 

14.30 

19.00 

19.00 – 21.00 

21.05 

22.00 

Ɂɚɜɬɪɚɤ; 
ȼɵɫɚɞɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɛɭɯɬɟ Ȼɪɨɭɬɨɧɚ; 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ;  
ɇɚɱɚɥɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɛɭɯɬɟ; 
Ɋɵɛɚɥɤɚ (ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ); 
ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜɞɨɥɶ ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ; 
Ɉɛɟɞ; 
ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɨɡɟɪɭ; 
ɉɨɫɚɞɤɚ ɧɚ ɤɨɪɚɛɥɶ; Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɞɧɚ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜ 
ɋɚɯɚɥɢɧ; 

ɍɠɢɧ; 
ɇɚɱɚɥɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 
ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ; 

7 ɞɟɧɶ 7.00 – 9.30 

10.00 – 13.00 

13.00 – 14.00 

14.30 – 15.40; 

16.00 – 17.35 

18.00 – 19.30 

20.00 – 22.00 

22.10 

Ɂɚɜɬɪɚɤ; 
Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɝɢɞɵ ɞɥɹ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 
Ɉɛɟɞ; 
Ʌɟɤɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɤɚɩɢɬɚɧɨɦ ɤɨɪɚɛɥɹ; 
Ɇɚɫɬɟɪ ɤɥɚɫɫ ɨɬ ɲɟɮ ɩɨɜɚɪɚ; 
ɍɠɢɧ; 
ɉɨɤɚɡ ɮɢɥɶɦɚ; 
ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ; 

8 ɞɟɧɶ 7.00 – 9.30  

9.30 

10.00 

11.15 

12.10 

12.50 

13.00 – 14.00 

15.00 

15.10 

16.00 

17.30 – 18.30 

18.45 

19.00 – 20.30 

21.00 – 22.00 

22.05 

Ɂɚɜɬɪɚɤ; 
ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɤɨɪɚɛɥɹ ɧɚ ɦɵɫ «ɉɬɢɱɢɣ»; 
ȼɵɫɚɞɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ; ɉɪɨɝɭɥɤɚ 
ɩɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɸ; 
ɉɨɞɴɟɦ ɧɚ ɦɵɫ ɤ ɥɟɫɭ «Ɏɟɣ»; 
ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɦɵɫ «ȼɟɥɢɤɚɧ»; 
Ɂɚɯɨɞ ɧɚ ɫɭɞɧɨ; 
Ɉɛɟɞ(ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɨɝɨɞɵ, ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ); 
ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɫɭɞɧɚ ɧɚ ɦɵɫ «ȿɜɫɬɚɮɢɹ»; 
ɇɚɱɚɥɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ; 
Ʉɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɤɜɚɞɪɨɰɢɤɥɚɯ; 
ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩ ɨɫɬɪɨɜɭ; 
Ɂɚɯɨɞ ɧɚ ɫɭɞɧɨ; 
ɍɠɢɧ; 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɢɞɚɦɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 
ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

9 ɞɟɧɶ 7.00 – 9.30 

10.30 

10.45 

13.15 

13.30 – 14.30 

14.00 

15.00 

15.10 

18.00 – 19.15 

19.30 

20.00 

Ɂɚɜɬɪɚɤ; 
ȼɯɨɞ ɫɭɞɧɚ ɜ ɦɵɫ «Ⱥɧɢɜɚ»; 
ȼɵɫɚɞɤɚ ɧɚ ɦɚɹɤɟ «Ⱥɧɢɜɚ», ɧɚɱɚɥɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜɞɨɥɶ 
ɦɚɹɤɚ; 
Ɂɚɯɨɞ ɧɚ ɫɭɞɧɨ ɝɪɭɩɩɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 
Ɉɛɟɞ; 
Ɉɬɩɥɵɬɢɟ ɤɨɪɚɛɥɹ ɤ ɨɡɟɪɭ Ȼɸɫɫɟ; 
ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɫɭɞɧɚ ɧɚ ɨɡɟɪɨ Ȼɸɫɫɟ; 
ɇɚɱɚɥɨ ɨɯɨɬɵ ɢ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ; 
ɍɠɢɧ; 
ȼɨɡɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɫɭɞɧɨ; 
ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ; 
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1 2 3 

10 ɞɟɧɶ 7.00 – 8.30 

9.00 

9.15 

Ɂɚɜɬɪɚɤ; 
ȼɵɫɚɞɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɨɪɬɭ Ʉɨɪɫɚɤɨɜ; 
Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ:        

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɪɭɢɡɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ: Ɇɵɫ Ʉɪɢɥɶɨɧ, ɦɵɫ «Ʉɪɚɣ 

ɋɜɟɬɚ», ɨ-ɜ ɒɢɤɨɬɚɧ, ɨ-ɜ Ʉɭɧɚɲɢɪ, ɨ-ɜ ɂɬɭɪɭɩ, ɨ-ɜ ɑɢɪɩɚɣ, ɨ-ɜ ɋɢɦɭɲɢɪ, ɛɭɯ-

ɬɚ «Ȼɪɨɭɬɨɧɚ», ɦɵɫ «ɉɬɢɱɢɣ», ɦɵɫ «ȼɟɥɢɤɚɧ», ɦɵɫ «ȿɜɫɬɚɮɢɹ», ɦɵɫ «Ⱥɧɢɜɚ», 

ɨɡɟɪɨ Ȼɸɫɫɟ. 

Ʉɪɭɢɡɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɘɠɧɨ – ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ, ɤɭɞɚ ɬɭ-

ɪɢɫɬɵ ɞɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ (ɱɚɪɬɟɪ, ɫɚɦɨɥɟɬ). ɋɛɨɪ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɬɪɚɧɫ-

ɮɟɪɵ ɜ 9.00. Ɍɪɚɧɫɮɟɪɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɚɛɢɪɚɸɬ ɧɚ ɨɛɡɨɪɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɩɨ ɝɨɪɨ-

ɞɭ ɘɠɧɨ – ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ, ɫ 10.00 ɞɨ 12.00 ɱɚɫɨɜ. Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɫɟɛɹ ɜɤɥɸ-

ɱɚɟɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɦɟɫɬ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡ ɨ ɬɨɦ, ɤɬɨ 

ɧɚɫɟɥɹɥ ɝɨɪɨɞ ɪɚɧɶɲɟ: Ʉɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ, Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɉɨɛɟ-

ɞɚ», ɯɪɚɦ Ɋɨɠɞɟɫɬɜɚ ɏɪɢɫɬɨɜɚ, ɫɦɨɬɪɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ «Ƚɨɪɧɵɣ ȼɨɡɞɭɯ». ɉɨɫɥɟ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɟɡɭɬ ɜ ɩɨɪɬ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɫɭɞɧɚ Ʉɨɪɫɚɤɨɜ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ-

ɫɚɞɤɚ ɧɚ ɤɪɭɢɡ. ȼ 13.45 ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɫɭɞɧɚ ɜ ɤɪɭɢɡ. ȼ 13.15 ɞɨ 14.15 ɨɛɟɞ ɞɥɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ. ȼ 15.00 ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɷɤɢɩɚɠɟɦ, ɛɪɢɮɢɧɝ. ȼ 17.30 ɫɭɞɧɨ ɩɪɢ-

ɛɵɜɚɟɬ ɧɚ ɦɵɫ Ʉɪɢɥɶɨɧ. Ɇɵɫ Ʉɪɢɥɶɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɸɠɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɨɫɬɪɨɜɚ 

ɋɚɯɚɥɢɧ. Ɇɵɫ Ʉɪɢɥɶɨɧ ɨɦɵɜɚɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɞɜɭɦɹ ɦɨɪɹɦɢ - əɩɨɧɫɤɢɦ ɦɨɪɟ ɫ ɡɚ-

ɩɚɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ Ɉɯɨɬɫɤɢɦ ɦɨɪɟɦ ɫ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ȼɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜ 45 ɤɦ ɧɚ 

ɸɝ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɦɵɫɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ əɩɨɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɧɨ ɜ ɹɫɧɭɸ ɩɨɝɨɞɭ. 

ɇɚ ɦɵɫɟ ɟɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɚɹɤ ɢ ɩɨɝɪɚɧɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 

ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ. ȼ 19.00 ɡɚɯɨɞ ɧɚ ɫɭɞɧɨ. ɋ 19.30 ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ.            

 ȼɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɜ 7 ɭɬɪɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚ 

ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɨɫɬɪɨɜɭ ɒɢɤɨɬɚɧ ɤɚɫɚɬɨɤ ɢ ɤɢɬɨɜ. Ɉɫɬɪɨɜ ɒɢɤɨɬɚɧ ɫɥɚɜɢɬɶɫɹ ɫɜɨɟɣ 

ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ ɥɢɧɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɵɫɵ, ɫɤɚɥɵ ɢ ɛɭɯɬɵ. ɇɚ 
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ɨɫɬɪɨɜɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɤɨɬɨɜ ɩɨɪɨɞɵ Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɣ ɛɨɛɬɟɣɥ.  ȼ 10.30 ɜɵɫɚɞɤɚ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɦɵɫɟ «Ʉɪɚɣ ɫɜɟɬɚ». Ɇɵɫ Ʉɪɚɣ ɫɜɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɫɤɚɥɭ 40 

ɦɟɬɪɨɜ, ɫ ɧɟɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɢɞ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɛɟɪɟɝɚ. ȼ 

11.00 ɧɚɱɚɥɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɸ ɦɵɫɚ. ȼ 14.00 ɧɚɱɚɥɨ ɨɛɟɞɚ, ɜɨɡɪɚɳɟɧɢɟ 

ɧɚ ɫɭɞɧɨ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɟɞɚ ɫɭɞɧɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɨɱɤɟ. ȼ 15.00 ɡɚɯɨɞ 

ɫɭɞɧɚ ɜ ɦɵɫ Ʉɪɚɛɚ, ɜɵɫɚɞɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟ-

ɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɵɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɹɤ ɒɩɚɧɛɟɪɝɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɹɩɨɧɰɚɦɢ ɜ 1943 

ɝɨɞɭ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɚɹɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜ ɱɟɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɤɪɵɥ ɦɧɨɝɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ 

Ʉɭɪɢɥɶɫɤɨɣ ɝɪɹɞɵ. ȼ 17.00 ɨɬɯɨɞ ɫɭɞɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɬɨɱɤɭ ɨɫɬɪɨɜɚ. ȼ 17.30 – 

19.00 ɭɠɢɧ ɞɥɹ ɬɭɪɝɪɭɩɩ. 19.30 ɜɵɫɚɞɤɚ ɜ ɛɭɯɬɟ Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ. ȼ 20.30 ɡɚɯɨɞ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɧɚ ɫɭɞɧɨ ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ.   

 ɇɚ 3 ɞɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ  ɫ ɨɫɬɪɨɜɨɦ Ʉɭɧɚɲɢɪ. ȼ 7.00 ɞɨ 9.00 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɡɚɜɬɪɚɤɚ. ȼ 11.00 ɜɵɫɚɞɤɚ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ 

ɜɭɥɤɚɧɵ. ȼ 13.30 ɩɟɪɟɪɵɜ ɧɚ ɨɛɟɞ, ɜ 14.30 ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɬɪɨɩɟ 

ɤ ɜɭɥɤɚɧɚɦ. ɋɩɭɫɤ ɤ ɦɵɫɭ ɋɬɨɥɛɱɚɬɨɦɭ. ɗɬɨɬ ɦɵɫ ɧɟɨɛɵɱɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨ-

ɞɢɬ ɨɬ ɢɡɜɟɪɠɟɧɢɹ ɜɭɥɤɚɧɚ Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜɚ, ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɚɤɤɭɪɚɬɧɵɟ ɫɬɨɥɛɢɤɢ ɜɵɫɨ-

ɬɨɣ ɞɨ 50 ɦɟɬɪɨɜ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɢ ɤ ɦɵɫɭ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɤɭɩɚɬɶɫɹ ɜ ɝɨɪɹɱɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɨɫɬɪɨɜɭ, ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɡɧɚɤɨɦɹɬ ɫ ɜɨɞɨɩɚɞɚɦɢ 

Ƚɨɥɨɜɧɢɧɫɤɨɝɨ ɤɥɢɮɚ. ȼ ɩɭɬɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɪɟɞɤɢɟ ɩɬɢɰɵ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɠɭɪɚɜɥɢ ɢ ɨɪɥɚɧɵ. ȼ 19.00 ɡɚɯɨɞ ɧɚ ɫɭɞɧɨ ɬɭɪɝɪɭɩɩ. 19.00 – 21.00 

ɜɪɟɦɹ ɭɠɢɧɚ. 21.30 – ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.       

 ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɞɟɧɶ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɨɫɬɪɨɜɨɦ ɂɬɭɪɭɩ, ɞɟɧɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɜ 7.00. ȼ 10.00 ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɵɫɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ. ȼ 10.30 ɧɚɱɚɥɨ ɷɤɫ-

ɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɜɭɥɤɚɧ Ȼɚɪɚɧɫɤɨɝɨ, ɤɭɩɚɧɢɟ ɜ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɢ-

ɩɹɳɢɦɢ ɨɡɟɪɚɦɢ. ȼ 13.00 ɨɛɟɞ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɨɝɨɞɵ). ȼ 

14.00 ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɤɭɪɢɥɶɫɤɢɟ ɫɨɩɤɢ. ȼ 18.00 ɜɨɡ-

ɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɫɭɞɧɨ. ɋ 18.00 ɞɨ 20.00 ɜɪɟɦɹ ɭɠɢɧɚ. 21.05 ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ.             

 ɇɚ ɩɹɬɵɣ ɞɟɧɶ ɫɭɞɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 2 ɨɫɬɪɨɜɚ ɑɢɪɩɨɣ ɢ ɋɢɦɭɲɢɪ. Ɂɚɜɬɪɚɤ ɭ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 7.00 ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 10.00. ȼ 11.00 ɜɵɫɚɞɤɚ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ 
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ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɜɭɥɤɚɧɵ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɧɟ ɜɨɫɯɨɞɹɬ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɭɥɤɚɧɵ, 

ɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɣ ɩɨɥɨɫɟ. 13.00 – 14.00 ɨɛɟɞ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɤɨɪɚɛɥɟ, 

ɡɚɬɟɦ ɫɭɞɧɨ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɤ ɨɫɬɪɨɜɭ ɋɢɦɭɲɢɪ. ȼ 15.15 ɧɚɱɚɥɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ 

ɨɫɬɪɨɜɟ ɋɢɦɭɲɢɪ, ɞɥɹ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɬɪɟɤɢɧɝɨɜɨɣ 

ɬɪɨɩɟ ɤ ɜɭɥɤɚɧɭ Ɂɚɜɚɪɢɰɤɨɝɨ. 19.00 – 21.00 ɭɠɢɧ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɫɜɨ-

ɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɚ ɧɨɱɶ ɫɭɞɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɨɫɬɪɨɜɨɦ.    

 ɒɟɫɬɨɣ ɞɟɧɶ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɧɚ ɥɨɞɤɚɯ ɛɭɯɬɵ Ȼɪɨɭɬɨɧɚ. ȼ 7.00 

ɧɚɱɚɥɨ ɡɚɜɬɪɚɤɚ. ȼ 9.00 ɜɵɯɨɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɞɥɹ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ ɢ ɩɨɫɚɞɤɢ 

ɜ ɥɨɞɤɢ. Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɪɵɛɚɱɢɬɶ ɢ ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɜ ɡɚ-

ɛɪɨɲɟɧɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ ɨɡɟɪɨ. ɗɬɚ ɛɭɯɬɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɳɢɳɟɧɚ ɨɬ ɜɟɬɪɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɡɟɪɨɦ ɜ ɤɪɚɬɟɪɟ ɜɭɥɤɚɧɚ. ȼ 

13.30 – 14.30 ɨɛɟɞ, ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. ȼ 14.45 – ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɷɤɫ-

ɤɭɪɫɢɢ. ȼ 19.00 ɜɨɡɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɫɭɞɧɨ. ɋ 19.00 – 21.00 ɭɠɢɧ. 21.00 – 22.00 – 

ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 22.00 – ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.   

 ɋɟɞɶɦɨɣ ɞɟɧɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɫ 7.00 ɞɨ 10.00. ɗɬɨɬ ɞɟɧɶ 

ɤɨɪɚɛɥɶ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɨɫɬɪɨɜɭ ɋɚɯɚɥɢɧ. ɋ 12.00 ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɪɚɡ-

ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 13.00 ɨɛɟɞɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨ 14.00. ȼ 14.30 ɧɚɱɚɥɨ 

ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɤɚɩɢɬɚɧɨɦ ɤɨɪɚɛɥɹ, ɡɚɬɟɦ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɬ 

ɝɢɞɨɜ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɨɬ ɲɟɮ ɩɨɜɚɪɚ. ȼ 18.00 ɞɨ 19.30 ɜɪɟɦɹ ɭɠɢɧɚ. ȼ 20.00 ɩɨ-

ɤɚɡ ɮɢɥɶɦɚ. 22.00 – ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.      

 ɇɚ ɜɨɫɶɦɨɣ ɞɟɧɶ ɤɨɪɚɛɥɶ ɩɪɢɛɵɜɚɟɬ ɤ ɨɫɬɪɨɜɭ ɋɚɯɚɥɢɧ. ȼ 7.00 ɭɬɪɚ ɭ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɡɚɜɬɪɚɤ. ȼ 9.30 – ɤɨɪɚɛɥɶ ɩɪɢɛɵɜɚɟɬ ɧɚ ɦɵɫ ɉɬɢɱɢɣ. ȼ 10.00 

ɧɚɱɚɥɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɦɵɫɭ ɉɬɢɱɢɣ, ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɸ ɢ ɩɨɞɴɟɦ ɧɚ ɦɵɫ ɤ 

ɥɟɫɭ «Ɏɟɣ». Ɂɚɬɟɦ ɬɭɪɢɫɬɵ ɞɨɣɞɭɬ ɩɨ ɦɵɫɚ ȼɟɥɢɤɚɧ. ȼ 13.00 ɧɚɱɚɥɨ ɨɛɟɞɚ 

(ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɨɛɟɞ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɯɨɪɨɲɢɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ). ȼ 14.00 

ɤɨɧɟɰ ɨɛɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ 15.00 ɫɭɞɧɨ ɩɪɢɛɵɜɚɟɬ ɧɚ ɦɵɫ ȿɜɫɬɚɮɢɹ, ɩɨ ɤɨ-

ɬɨɪɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɢ ɜ 16.00 ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɚɬ ɩɪɨɤɚɬɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɜɚɞɪɨɰɢɤɥɚɯ. ȼ 18.00 ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɮɨɬɨ ɧɚ ɦɵɫɟ. ȼ 19.00 ɧɚɱɚɥɨ ɭɠɢɧɚ, ɜ 20.30 ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ. 21.00 – ɧɚɱɚ-

ɥɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 21.40 – ɧɚɱɚɥɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.
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 ɇɚ ɞɟɜɹɬɵɣ ɞɟɧɶ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɦɚɹɤɨɦ Ⱥɧɢɜɚ 

ɢ ɨɡɟɪɨɦ Ȼɸɫɫɟ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɭɫɬɪɢɰ. ɍɬɪɨɦ ɬɭɪɢ-

ɫɬɵ ɡɚɜɬɪɚɤɚɸɬ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ. ȼ 10.30 ɜɯɨɞ ɫɭɞɧɚ ɜ ɦɵɫ Ⱥɧɢɜɚ 

ɢ ɜɵɫɚɞɤɚ ɧɚ ɦɚɹɤɟ Ⱥɧɢɜɚ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɦɚɹɤɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ 

ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ Ɇɢɭɪɚ ɋɢɧɨɛɭ. Ɉɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɧɚ ɫɬɵɤɟ 

ɞɜɭɯ ɜɨɞɧɵɯ ɫɬɢɯɢɣ əɩɨɧɫɤɨɝɨ ɢ Ɉɯɨɬɫɤɨɝɨ ɦɨɪɟɣ. ɋɬɪɨɟɧɢɟ ɦɚɹɤɚ ɫɥɢɬɨ ɫɨ 

ɫɤɚɥɨɣ. ȼ 13.30 ɞɨ 14.30 ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɨɛɟɞɚ. ȼ 13.40 ɫɭɞɧɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤ 

ɨɡɟɪɭ Ȼɸɫɫɟ. ɗɬɨ ɨɡɟɪɨ ɫɥɚɜɢɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɝɢ-

ɝɚɧɬɫɤɢɟ ɭɫɬɪɢɰɵ, ɝɪɟɛɟɲɤɢ, ɦɨɪɫɤɢɟ ɟɠɢ, ɬɪɟɩɚɧɝ, ɤɪɚɛɵ, ɬɪɭɛɚɱ). ȼ 15.00 

ɧɚɱɚɥɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɨɡɟɪɟ ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ  ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɲɟɮ ɩɨɜɚɪɨɦ ɞɥɹ 

ɭɠɢɧɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ. Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɪɵɛɚɱɢɬɶ ɢ ɫɚɦɢɦ 

ɫɨɛɪɚɬɶ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. ȼɟɱɟɪɧɢɣ ɭɠɢɧ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɨ-

ɝɨɞɵ) ɢ ɜɨɡɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɫɭɞɧɨ ɜ 19.30. 20.00 – ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

 ɇɚ ɞɟɫɹɬɵɣ ɞɟɧɶ ɫɭɞɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜ ɩɨɪɬ Ʉɨɪɫɚɤɨɜ ɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ 

ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɤɨɧɰɭ. Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɡɚɜɬɪɚɤ. ȼ 9.00 ɜɵɯɨɞ ɫ 

ɫɭɞɧɚ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ. Ɇɚɪɲɪɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 10 ɞɧɟɣ.

 3.3 Ʉɚɥɶɤɭɥяɰɢя                                  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 –  Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɜɟ 

ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɬɟɪ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɥɶ-
ɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜ % ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ 

ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ ɇɚ ɬɭɪɢɫɬɚ 

Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (ɚɜɬɨ-
ɛɭɫ + ɤɜɚɞɪɨɰɢɤɥɵ) 

 1 765 300 70 612 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ  540 000 21 600 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɭɞɧɚ ɢ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

 934 000 37 360 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ 

 3 239 300 129 572 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

10 323 930 12957,2 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

 3 563 230 142 529,2 

ɉɪɢɛɵɥɶ 10 356 323 14,252 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟ-
ɧɚ ɩɭɬɟɜɤɢ 

 3 919 553 156 781 
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Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ:  

1) Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭ-

ɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɯɨɞɢɬɶ ɚɪɟɧɞɚ ɚɜ-

ɬɨɛɭɫɨɜ, ɮɪɚɯɬ ɫɭɞɧɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ.

 Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɚ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɭɱɧɨ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ 

ɫɭɞɧɨ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ HP8904. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɭɞɧɨ ɜɦɟɳɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 46 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɦɟɟɬ 

ɜɫё ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɚ: ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚɜɚɪɢɣɧɨ 

- ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɥɨɞɤɢ ɢ ɩɥɨɬɵ, ɤɚɸɬɵ, ɝɨɫɩɢɬɚɥɶ, ɤɨɦɧɚɬɵ ɨɬɞɵ-

ɯɚ ɢ ɫɚɭɧɭ. ɗɬɨ ɫɭɞɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɨɹɧɤɟ ɨɤɨɥɨ ɛɟɪɟɝɨɜ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢ ɝɨɬɨɜɨ ɮɪɚɯɬɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɡɚɩɪɨɫɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɬɭɪɮɢɪɦ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ29
 (ɪɢɫɭɧɨɤ 37,38. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ), ɨɧ ɝɨɬɨɜ ɫɞɚɬɶ 

ɫɭɞɧɨ ɫ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɢɡ 5ɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɨ ɮɪɚɯɬ ɫ ɰɟɧɨɣ ɡɚ ɫɭɬɤɢ 170 000ɬɵɫɹɱ ɪɭɛ-

ɥɟɣ. ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ ɮɪɚɯɬ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɶ: 170 000*10ɞɧɟɣ=1 700 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

 ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɪɚɯɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɶ: 

170 000*10(ɞɧɟɣ ɬɭɪɚ)/25(ɬɭɪɢɫɬɨɜ) =68 000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

 ȼ ɬɭɪɟ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɢ ɨɛɡɨɪɧɚɹ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɘɠɧɨ – ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɛɭɞɟɬ ɜɡɹɬ ɚɜɬɨɛɭɫ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɛɪɚɬɶ ɛɚɝɚɠ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ȼɭɞɟɬ ɡɚɤɚɡɚɧ ɚɜɬɨɛɭɫ ɧɚ 30 

ɦɟɫɬ (25 ɱɟɥɨɜɟɤ + 2 ɝɢɞɚ), ɫ ɨɬɞɟɥɨɦ ɞɥɹ ɛɚɝɚɠɚ. (Ɋɢɫɭɧɨɤ 39, ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) 

Ɍɚɤɨɣ ɚɜɬɨɛɭɫ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɦ ɟɫɬɶ ɤɨɧ-

ɞɢɰɢɨɧɟɪ, ɛɚɝɚɠɧɵɣ ɨɬɫɟɤ, ɚɭɞɢɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɟ ɨɤɧɚ30. ɋɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɧɚ ɱɚɫ 1700 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɚ ɚɜɬɨɛɭɫ 

ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫ 7 ɭɬɪɚ ɞɨ 14.00 ɞɧɹ (7 ɱɚɫɨɜ), ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫ 9 ɭɬɪɚ 

ɞɨ 11(2 ɱɚɫɚ), ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɚɜɬɨɛɭɫ ɧɭɠɧɨ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ 9 ɱɚɫɨɜ.   

 ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ: 1700 ɪɭɛ. ɜ ɱɚɫ * 9 ɱɚɫɨɜ = 15 300 ɪɭɛɥɟɣ.    

 ɇɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 15 300 / 25 ɱɟɥɨɜɟɤ = 612 ɪɭɛɥɟɣ.      

                                                           
29Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɪɚɯɬɟ ɫɭɞɧɚ Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ //: 
ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: https://www.avito.ru/yuzhno-

sahalinsk/predlozheniya_uslug/arenda_n.i._led.kl_sudna._ekspeditsii_zabroski_3178156720?utm_campaign=native&ut

m_medium=item_page_android&utm_source=soc_sharing_seller: (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 27.04.2023). 
30

 Ⱥɪɟɧɞɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɜ ɘɠɧɨ – ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ //: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: https://yuzhno-

sakhalinsk.reqcar.com/transport/586/(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 27.04.2023).   



67 

 

 ȼ ɬɭɪɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɦɵɫɟ «ȿɜɫɬɚɮɢɹ», ɝɞɟ ɩɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɸ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɨɤɚɬɹɬ ɧɚ ɤɜɚɞɪɨɰɢɤɥɚɯ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɚɯɚɥɢɧ ɗɤɫɬɪɢɦ Ɍɪɟɜɟɥ» 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɪɟɧɞɭ ɤɜɚɞɪɨɰɢɤɥɨɜ ɫ ɜɵɟɡɞɨɦ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 40, ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɤɜɚɞɪɨɰɢɤɥɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɶ 25 000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ʉɜɚɞɪɨɰɢɤɥɚ ɛɭɞɟɬ 2, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɟɡɞɚ ɢ ɩɪɨɤɚɬɚ + ɨɛɟɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɮɢɪ-

ɦɨɣ ɩɪɨɤɚɬɚ ɤɜɚɞɪɨɰɢɤɥɨɜ, ɚɪɟɧɞɚ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɶ 50 000 ɪɭɛɥɟɣ.    

 ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ: 50 000  ɪɭɛɥɟɣ.        

 ɇɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 50 000/25ɱɟɥɨɜɟɤ = 2000  ɪɭɛɥɟɣ.     

 ɂɬɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ: 50 000(ɤɜɚɞɪɨɰɢɤɥɵ) 

+ 15 300 (ɚɜɬɨɛɭɫ) + 1 700 000 (ɮɪɚɯɬ ɫɭɞɧɚ) = 1 765 300 ɪɭɛɥɟɣ.   

 ɇɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 2000(ɤɜɚɞɪɨɰɢɤɥɵ) + 612 (ɚɜɬɨɛɭɫ) + 68 000 (ɮɪɚɯɬ ɫɭɞɧɚ) = 

70 612  ɪɭɛɥɟɣ.           

 2) Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ: ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɪɚɯɬɚ ɫɭɞɧɚ. Ʉɚɸɬɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 2ɯ ɦɟɫɬɧɵɟ ɢ 1 ɦɟɫɬɧɵɟ, ɬɢɩɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬ. ȼ ɤɚɸɬɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɫё 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ: ɤɪɨɜɚɬɶ ɫ ɭɞɨɛɧɵɦ ɦɚɬɪɚɰɟɦ, ɬɭɦɛɨɱɤɚ ɢ ɲɤɚɮ 

ɞɥɹ ɜɟɳɟɣ, ɨɤɧɨ, ɬɭɚɥɟɬ ɢ ɞɭɲ, ɫɬɨɥ.        

 3) Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɭɞɧɚ:       

 ȼɨ ɮɪɚɯɬ ɫɭɞɧɚ ɜɯɨɞɢɬ ɡɚɩɪɚɜɤɚ ɫɭɞɧɚ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ 

ɩɨɪɬɭ ɢ ɤɨɦɚɧɞɚ ɢɡ 5ɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ. Ʉɨɦɚɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫɭɞɧɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ:     

 – 1 ɜɪɚɱ;           

 – 3 ɝɢɞɚ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ. (ɋɬɚɪɲɢɣ ɝɢɞ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ, 2 ɝɢɞɚ – ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨ-

ɞɚ);             

 – 4 ɩɨɜɚɪɚ (ɲɟɮ ɩɨɜɚɪ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɚ);      

 – 2 ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ;          

 – 1 ɦɨɣɳɢɰɚ;          

 – 2 ɨɮɢɰɢɚɧɬɚ;          

 – 1 ɛɚɪɦɟɧ;           

 – 1 ɩɪɚɱɤɚ;           

 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ:  



68 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɋɚɫɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɬɞɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɫɭɞɧɟ. 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: ɩɢɬɚɧɢɟ ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: Ɂɚɪɚɛɨɬ-
ɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 
ɞɟɧɶ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 
10 ɞɧɟɣ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚ ɞɟɧɶ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚ 10 ɞɧɟɣ 

1 ȼɪɚɱ 2400 24 000 2000 30 000 

2 ɋɬɚɪɲɢɣ ɝɢɞ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɬɨɪ 

2400 24 000 6000 60000 

3 Ƚɢɞ - ɷɤɫɭɪɫɨɜɨɞ 2400 24 000 4000 40 000 

4 Ƚɢɞ - ɷɤɫɭɪɫɨɜɨɞ 2400 24 000 4000 40 000 

5 ɒɟɮ ɩɨɜɚɪ 2400 24 000 5500 55 000 

6 ɉɨɜɚɪ 2400 24 000 4700 47000 

7 ɉɨɜɚɪ 2400 24 000 4700 47000 

8 ɉɨɜɚɪ 2400 24 000 4700 47000 

9 Ƚɨɪɧɢɱɧɚɹ 2400 24 000 3500 35 000 

10 Ƚɨɪɧɢɱɧɚɹ 2400 24 000 3500 35 000 

11 Ɇɨɣɳɢɰɚ 2400 24 000 3200 32 000 

12 Ɉɮɢɰɢɚɧɬ 2400 24 000 3000 30 000 

13 Ɉɮɢɰɢɚɧɬ 2400 24 000 3000 30 000 

14 Ȼɚɪɦɟɧ 2400 24 000 4200 42 000 

15 ɉɪɚɱɤɚ 2400 24 000 3400 34 000 

 ɂɬɨɝɨ - 360 000 - 574 000 

  

ɇɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 574 000 + 360 000/25= 37 360 ɪɭɛɥɟɣ    

 ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ: 574 000+360 000= 934 000 ɪɭɛɥɟɣ.     

 3) Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ: ɇɚ ɛɨɪɬɭ ɫɭɞɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɦɚɧɞɚ ɢɡ 4ɯ ɩɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɥɧɨɟ ɩɚɧɫɢɨɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ «ɲɜɟɞɫɤɢɣ ɫɬɨɥ» ɡɚɜ-

ɬɪɚɤ+ɨɛɟɞ+ɭɠɢɧ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɛɥɸɞ ɤ ɲɜɟɞ-

ɫɤɨɦɭ ɫɬɨɥɭ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 800 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɞɟɧɶ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɭɞɟɬ ɭɯɨɞɢɬɶ 2400 ɪɭɛɥɟɣ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɭ ɛɭɞɟɬ ɭɯɨɞɢɬɶ 2400*25=60 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ. ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ: 60 000 *9 

ɞɧɟɣ(ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɞ ɢ ɭɠɢɧ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɡɚɜɬɪɚɤ) = 540 000 ɪɭɛɥɟɣ.         

 ɇɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 2400*9 ɞɧɟɣ = 21 600 ɪɭɛ.      

 4) ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ȼɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ:            

 – ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɘɠɧɨ – ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
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ɫɬɚɪɲɢɣ ɝɢɞ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɢɞɨɜ ɧɚ ɡɚɤɚɡɧɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɟ. Ȼɚɝɚɠ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɬɫɟɤ ɚɜɬɨɛɭɫɚ;      

 – ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɦɵɫɭ Ʉɪɢɥɶɨɧ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɝɢɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɝɪɭɩɩɭ 

ɩɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɸ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɹ ɪɚɫɫɤɚɡ ɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɵɫɚ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɛɥɢɡɨɫɬɶ əɩɨɧɢɢ ɤ ɨɫɬɪɨɜɭ;          

 – ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɨɫɬɪɨɜɭ ɒɢɤɨɬɚɧ, ɝɢɞ ɩɪɨɜɟɞɟɬ ɝɪɭɩɩɭ ɤ ɦɵɫɭ «Ʉɪɚɣ ɋɜɟ-

ɬɚ», ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɟɞɤɢɯ ɤɨɬɨɜ ɩɨɪɨɞɵ Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɣ ɛɨɛɬɟɣɥ ɢ ɠɢ-

ɜɨɩɢɫɧɵɟ ɫɤɚɥɵ ɢ ɛɭɯɬɵ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɡɧɚɤɨɦɹɬ ɫ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɦɵɫɚ «Ʉɪɚɛɚ». Ƚɢɞ ɩɪɨɜɟɞɟɬ ɷɤɫɤɭɪɫ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɡɜɚ-

ɧɢɹ ɨɫɬɪɨɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɹɩɨɧɫɤɨɦɭ, ɫɬɚɪɨɦɭ ɦɚɹɤɭ ɒɩɚɧɛɟɪɝɚ;  

 – ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɨɫɬɪɨɜɭ Ʉɭɧɚɲɢɪ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɢɞ ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ 

ɝɪɭɩɩɭ ɜ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɨ ɧɟɫɥɨɠɧɨɣ ɬɪɨɩɟ ɤ ɜɭɥɤɚɧɚɦ, ɩɨ ɩɭɬɢ ɝɢɞ ɩɨɤɚɠɟɬ 

ɝɨɪɹɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɤɭɩɚɬɶɫɹ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ, ɜ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɟ ɷɬɨɣ ɠɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɩɭɫɬɹɬɫɹ ɤ  ɦɵɫɭ ɋɬɨɥɛɱɚɬɨɦɭ ɢ ɭɜɢɞɹɬ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɩɨɫɥɟ ɢɡɜɟɪɠɟɧɢɹ ɜɭɥɤɚɧɚ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɝɢɞ 

ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ȼɨɞɨɩɚɞɚɦɢ Ƚɨɥɨɜɢɧɫɤɨɝɨ ɤɥɢɮɚ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬ ɝɪɭɩɩɭ 

ɞɥɹ ɜɨɡɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɫɭɞɧɨ;         

 – ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɨɫɬɪɨɜɨɦ ɂɬɭɪɭɩ, ɝɢɞɵ ɧɚɱɧɭɬ ɫ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɜɭɥɤɚɧ Ȼɚ-

ɪɚɧɫɤɨɝɨ, ɩɨɬɨɦ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɤɭɩɚɧɢɟ ɜ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢ ɩɪɨɜɨ-

ɞɹɬ ɤ ɦɟɫɬɭ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɤɢɩɹɳɢɟ ɨɡɟɪɚ. ȼ  ɷɬɨɣ ɠɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɜɨɫ-

ɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɤɭɪɢɥɶɫɤɢɟ ɫɨɩɤɢ;        

 – ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɨɫɬɪɨɜɭ ɑɢɪɩɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 

ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɣ ɩɨɥɨɫɟ ɜɞɨɥɶ ɫɤɚɥ ɢ ɜɭɥɤɚɧɨɜ;      

 – ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɨɫɬɪɨɜɭ ɋɢɦɭɲɢɪ, ɝɞɟ ɝɢɞɵ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɱɧɭɬ 

ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɬɪɟɤɢɧɤɨɜɨɣ ɬɪɨɩɟ ɤ ɜɭɥɤɚɧɭ Ɂɚɜɚɪɢɰɤɨɝɨ;   

 – ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɛɭɯɬɟ Ȼɪɨɭɬɨɧɚ, ɝɞɟ ɝɢɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɪɵɛɚɥɤɭ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɝɪɭɩɩɭ ɤ ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɪɨ-

ɲɟɣ ɩɨɝɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɨɛɟɞ ɫ ɜɢɞɨɦ ɜɭɥɤɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ-

ɨɛɵɱɧɨɟ ɨɡɟɪɨ;           

 – ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɦɵɫ ɉɬɢɱɢɣ ɢ ɦɵɫ ȼɟɥɢɤɚɧ, ɤ ɥɟɫɭ «ɮɟɣ», ɡɚɬɟɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ 
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ɩɨ ɦɵɫɭ ȿɜɫɬɚɮɢɹ, ɝɞɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɤɚɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɜɚɞɪɚɰɢɤɥɚɯ;   

 – ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɦɵɫɭ Ⱥɧɢɜɚ, ɧɚ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɣ ɦɚɹɤ;    

 – ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɨɡɟɪɨ Ȼɸɫɫɟ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɭɫɬɪɢɰ.

 ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɫɭɞɧɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ) ɪɚɜɧɵ 70 612+37360+21600= 129 572  ɪɭɛɥɟɣ.  

 ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ: 1765300+934000+540000= 3 239 300 ɪɭɛɥɟɣ.

 6) Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬ 10 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ 

ɜɫɟɯ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ: 129 572 *10/100= 12 957,2ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

 3 239 300*10/100= 323 930 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ.     

 7)  ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ. ɉɨɥɧɚɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ – 12957,2+129572= 

142 529,2 ɪɭɛɥɟɣ,.          

 ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ –323 930 + 3 239 300 = 3 563 230 ɪɭɛɥɟɣ.    

 8) ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬ 10 % ɨɬ ɩɨɥ-

ɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ:  14,252 ɪɭɛɥɟɣ.       

 ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɝɪɭɩɩɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ:  356.323 ɪɭɛɥɟɣ.  

 9) ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬɟɜɤɢ: 142 529,2+14,252 = 156 781 

ɪɭɛɥɟɣ.            

 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ: 3 563 230+356 323 = 3 919 553ɪɭɛɥɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ:                     ,                                                                                                      (1) 

 

ɝɞɟ          – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ;   – ɰɟɧɚ ɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬёɜɤɢ;         – ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ.      

 ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɬɭɪɟ (ɩɨɟɡɞɤɟ) ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 

1) Ɏɪɚɯɬ ɫɭɞɧɚ.          

 2) Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɞɧɨ ɞɥɹ ɨɪ-
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ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɚ 

Qɤɪ =1 700 000+574 000/156781-12957=16ɩɭɬɟɜɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ 16 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭ-

ɬёɜɨɤ. 

ɉɨɪɨɝɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɬɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

           ,                                                                                                      (2) 

 

ɝɞɟ       – ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ;   – ɰɟɧɚ ɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬёɜɤɢ. 
ɉȼ =16*156781=3 075 596 ɪɭɛɥɟɣ. 
 

Ɍɨɥɶɤɨ ɫ 17 ɩɭɬёɜɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ ɧɚɱɧёɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ.   – ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ -  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ 
ɨɬ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɫɥɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨ-
ɞɚɠ. 

            ,                                                                                                    (3) 

 

ɝɞɟ    – ɰɟɧɚ ɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬёɜɤɢ;         – ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

d=156781-12954= 143 827 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɭɪɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɨɛɴёɦɟ 356 323 ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴ-
ёɦ ɩɪɨɞɚɠ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

                       ,                                                                                                    (4) 

 

ɝɞɟ      – ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ;   – ɩɪɢɛɵɥɶ. 
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Qɩɥ = 1 700 000+574 000 + 356 323/156781-12954=2630323/143 827= 18 ɩɭɬё-

ɜɨɤ. 

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɰɟɧɵ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɩɨ-

ɤɪɵɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ: 

                        ,                                                                                       (5) 

 

ɝɞɟ       – ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ. 

Ɋmin = 1 700 000+574 000/18+ 12957 = 139 290 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɭɸ ɰɟɧɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

                         ,                                                                                     (6) 

 

ɝɞɟ      – ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɰɟɧɚ. 
Ɋ ɩɥ = 1 700 000+574 000+ 156781 / 18 + 12957 = 148 000 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɭɪ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɜɵɫɨ-
ɤɢɦ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɢ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɱɭɬɶ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ 
ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ.  

3.4 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɜɟɬɟɪ»
 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɜɟɬɟɪ», ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɤ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ.            

 ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. 
 Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɛɭɞɭɬ: ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ, ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ.

 Ʉɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɜɟɬɟɪ», ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɧɚ ɤɨɪɚɛɥɟ ɩɨ  
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ ɢ ɸɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɋɚɯɚɥɢɧɚ. ȼɪɟ-
ɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɚ: ɫ ɦɚɹ ɩɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶ. Ɍɭɪ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
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ɫɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ  ɬɭɪɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɫ ɧɨɹɛɪɹ ɩɨ ɚɩɪɟɥɶ, 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɭɡɧɚɥɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɭɪɩɭɬɟɜɨɤ. 
 Ʉɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ:         

 – ɫɚɣɬ ɬɭɪɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ;     

 – ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɬɟɥɟɝɪɚɦɦ- ɱɚɬɚɯ ɩɪɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɨɬɚ 
«magnetto.pro»;           

 – ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ əɧɞɟɤɫ ɢ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 
«ȼ ɤɨɧɬɚɤɬɟ»;           

 – ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɮɢɥɶɦɨɜ, «Ʉɢɧɨɩɨ-
ɢɫɤ», «əɧɞɟɤɫ ɜɢɞɟɨ ɫɟɬɶ».        Ⱦɥɹ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ – ɝɪɚɮɢɤ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɉɥɚɧ – ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɇɨɹɛɪɶ Ⱦɟɤɚɛɪɶ əɧɜɚɪɶ Ɏɟɜɪɚɥɶ Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪɟɥɶ 

ɋɚɣɬ ɬɭɪɚ         + +               + +                 +           + 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɬɟɥɟ-
ɝɪɚɦɦ- ɱɚɬɚɯ ɩɪɨ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɛɨɬɚ «mag-

netto.pro»31
 

          +  +      +         +          

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚ-
ɦɚ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ 

əɧɞɟɤɫ32
 

+  

       

+  +  

        

     +    

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ 

      + +               +      +        +         + 

 Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ «ȼ ɤɨɧɬɚɤ-
ɬɟ»; 

           +   +   +     

Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 
ɮɢɥɶɦɨɜ «Ʉɢɧɨɩɨ-
ɢɫɤ»,«ɹɧɞɟɤɫ ɜɢɞɟɨ» 

       +        + + + + + 

                                                           
31

 Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: https://magnetto.pro/ 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.05.2023). 
32

 ɉɪɚɣɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɭɦɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ əɧɞɟɤɫ – Ⱦɢɪɟɤɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: 

СЭЭЩЬ://НТЫОМЭ.вКЧНОб.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.05.2023). 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.                 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ 

                                                           
33

 ɉɪɚɣɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ «ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɟ»» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ads.vk.com: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: 
https://ads.vk.com/insights/stoimost-reklamy?from=direct&utm_source=yandex&utm_medium=cpc&utm_campaign 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.05.2023). 
34

 ɉɪɚɣɫ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɮɢɥɶɦɨɜДɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: 

https://www.tvreclama.ru/advert/internet/videoreklama/digital-alliance/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.05.2023). 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɑɚɫɬɨɬɚ 
/ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞ. 
ɭɫɥɭɝɢ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɬɟɥɟɝɪɚɦɦ- ɱɚɬɚɯ ɩɪɨ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɨɬɚ 
«magnetto.pro» 

4 ɦɟ-
ɫɹɰɚ 

50 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɩɨɫɬ; 
10 ɩɨɫɬɨɜ ɤɚɠɞɵɟ 2 
ɧɟɞɟɥɢ. 500 ɪɭɛɥɟɣ 
ɡɚ 10 ɩɨɫɬɨɜ; 

4000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪ-
ɦɟ əɧɞɟɤɫ 

4 ɦɟ-
ɫɹɰɚ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢ-
ɤɚ — 30 ɤɨɩɟɟɤ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɞɟɧɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ 
ɦɨɝɭɬ ɤɥɢɤɧɭɬɶ ɞɨ 
2000 ɪɚɡ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɬɨ ɰɟɧɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚ 
ɞɟɧɶ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɶ 
600 ɪɭɛɥɟɣ.  

 

72 000 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ 
ɡɚ 4 ɦɟɫɹɰɚ; 

Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚɯ «ȼ ɤɨɧɬɚɤɬɟ»;33

 

 3 ɦɟ-
ɫɹɰɚ 

1000 ɪɭɛ-
ɥɟɣ ɧɚ  2 ɧɟɞɟɥɢ; 

6000ɬɵɫ ɪɭɛɥɟɣ; 

Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɮɢɥɶɦɨɜ 
«Ʉɢɧɨɩɨɢɫɤ», «ɹɧɞɟɤɫ ɜɢɞɟɨ 
ɫɟɬɶ».34

 

6 ɦɟ-
ɫɹɰɟɜ 

Ʉɢɧɨɩɨɢɫɤ – 385 

ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1000 ɩɨ-
ɤɚɡɨɜ  (ɬɚɪɝɟɬ); 

ȼ ɞɟɧɶ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ 
3000, ɰɟɧɚ ɜ ɞɟɧɶ 
1155; 

əɧɞɟɤɫ ɜɢɞɟɨ ɫɟɬɶ 
– 385 ɡɚ ɬɵɫɹɱɭ 
ɩɨɤɚɡɨɜ; 

4000 ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ, 
ɰɟɧɚ ɡɚ ɞɟɧɶ ɪɟ-
ɤɥɚɦɵ 1540 

207 900+277200=4851

00 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɂɬɨɝ     567100 ( 6 ɦɟɫɹɰɟɜ). 

https://ads.vk.com/insights/stoimost-reklamy?from=direct&utm_source=yandex&utm_medium=cpc&utm_campaign
https://www.tvreclama.ru/advert/internet/videoreklama/digital-alliance/
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɭ ɧɟ ɡɚɧɟɫɟɧɵ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫɚɣɬɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɬɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ 
ɫɚɣɬ ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɤɚɤ «ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɚɧɧɟɪ». ɋɨ ɜɫɟɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɫɫɵɥɤɚ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢ ɧɚ ɫɚɣɬ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɜɟɬɟɪ»35

. (ɪɢɫɭ-
ɧɨɤ 41,42 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫɚɣɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɟɧ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɬɭɪɭ ɫ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɚɦɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ 
ɫɚɣɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɟɫɬɜɭɸɬ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɬɭɪɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɛɪɨɧɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɫɚɣɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɬɭɪɚ, ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɹɦɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ « Ɉ ɧɚɫ», ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɨ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɬɚɤɠɟ ɜɵ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɬɡɵɜɵ. Ɋɚɡɞɟɥ «Ʉɪɭɢɡ» ɩɨɜɟɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɬɭɪɚ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɂɚ-
ɤɚɡɵ», ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ. Ɋɚɡɞɟɥ «ɤɨɧɬɚɤɬɵ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɍɭɪɮɢɪɦɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɧɚɲ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɰɟɧɤɭ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɞɟɥɚɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ.    

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 16, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪ.                    

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨ ɦɟɫɹ 

ɢɢɢɢɢɢɢɢɢɢɢɰɚɦ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɇɨɹɛɪɶ Ⱦɟɤɚɛɪɶ əɧɜɚɪɶ Ɏɟɜɪɚɥɶ Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪɟɥɶ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɬɟɥɟɝɪɚɦɦ- 

ɱɚɬɚɯ ɩɪɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɨɬɚ «magnet-

to.pro» 

 1000 1000 1000 1000  

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ əɧɞɟɤɫ 

18 000 18 000 18 000 18000     

Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ «ȼ ɤɨɧ-
ɬɚɤɬɟ»; 

 2000 2000  2000    

Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 
ɮɢɥɶɦɨɜ «Ʉɢɧɨɩɨɢɫɤ», 
«ɹɧɞɟɤɫ ɜɢɞɟɨ ɫɟɬɶ». 

80 850 80 850 80 850 80 850 80 850 80 850 

ɂɬɨɝ 98850 101850 101850 101850  81850 80850 

 

                                                           
35

 ɋɚɣɬ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɜɟɬɟɪ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: 

https://site470805169.fo.team/(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.05.2023). 
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Ɉɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ:  

 Qɤɪ = 567 100/(156781-12957)=3,9   

 ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ⱦɚɥɶɧɟ-

ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɜɟɬɟɪ» ɨɤɭɩɢɥɨɫɶ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ 4 ɩɭɬɟɜɤɢ.  

 Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪ ɛɵɥ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɢ ɢɡɜɟɫɬɟɧ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟ-

ɲɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɪɟɧɞ ɬɭɪɚ.  

 ɐɜɟɬɚ ɝɨɥɭɛɨɣ ɢ ɛɟɥɵɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɨɪɦɵ ɞɥɹ 

ɚɪɟɧɞɵ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɸɬ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɫ ɜɨɞɧɨɣ ɫɬɢɯɢɟɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɉɪɢɦɟɪ ɮɨɪɦɵ ɭɬɟɩɥɟɧɧɨɣ ɤɭɪɬɤɢ ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɵ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɋɥɨɝɚɧ ɬɭɪɚ:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20– Ʌɨɝɨɬɢɩ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ  «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɜɟɬɟɪ» 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ʌɨɝɨɬɢɩ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɞɟɠɞɵ 

 

ɇɚ ɥɨɝɨɬɢɩɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɨɫɬɪɚɹ ɝɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɫ ɝɟɨɥɨɤɚɰɢɟɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ.  Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ ɫɥɚɜɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ 

ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɜɭɥɤɚɧɚɦɢ. Ƚɨɥɭɛɨɣ ɰɜɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɞɚɜɚɬɶ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɫ ɜɨ-

ɞɨɣ, ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟɦ ɢ ɭɦɢɪɨɬɜɨɪɟɧɢɟɦ. ɇɚɞɩɢɫɶ ɠɢɪɧɵɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɜɢɞɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɫɭ-

ɪɨɜɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɥɨɝɨɬɢɩ ɛɭɞɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɟɧ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɧ ɢ ɚɤɬɭɚɥɟɧ. ɂɡ-ɡɚ ɩɪɨ-

ɫɬɨɬɵ ɥɨɝɨɬɢɩ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ.  

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɜɟɬɟɪ» ɛɭɞɟɬ ɜɚɠɧɵɦ 

ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɚɩɭɫɤɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. ȼɵɛɪɚɧɵ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɩɨɞ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ  ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɨɝɥɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. Ɍɟɥɟɝɪɚɦɦ – ɤɚɧɚɥɵ ɫɬɚɥɢ 

ɧɨɜɵɦ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡ-

ɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɥɸɞɟɣ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɧɚɥɚɯ  ɫ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɣ, ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ɉɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɬɟɥɟɝɪɚɦɦ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɚ ɥɢɲɶ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 

ɤɚɧɚɥɚ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ.  

ɉɪɨɞɜɢɝɚɹ, ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɥɚɦɭ əɧɞɟɤɫ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɬɚɪɝɟɬ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɩɚɞɚɥɨ ɥɢɲɶ ɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɸɞɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɬɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɛɚɧɧɟɪ ɧɚ ɫɬɪɨɤɟ ɩɨɢɫɤɚ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɜɤɥɚɞɤɟ ɫɚɣɬɚ.  

Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ «ȼ ɤɨɧɬɚɤɬɟ», ɛɨɥɟɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
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ɝɪɭɩɩɚɯ, ɥɢɛɨ ɜ ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɫɬɪɨɤɟ, ɧɚ ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ «Ʉɢɧɨɩɨɢɫɤ» ɢ «əɧɞɟɤɫ ɜɢɞɟɨ ɫɟɬɶ», ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɥɢɠɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. ȼ ɜɟɤ «ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ», ɩɪɨɫɦɨɬɪ 

ɮɢɥɶɦɨɜ ɫɬɚɥ ɩɥɚɬɧɵɣ ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ, ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɤɭɩɢɬɶ ɩɨɞɩɢɫɤɭ, ɱɟɦ ɩɨɞɤɥɸ-

ɱɚɬɶ ɤɚɛɟɥɶɧɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ  ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɦ ɮɢɥɶɦɚ, ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɭɪɚ, 

ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɪɭɢɡɧɨɦ ɬɭɪɟ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɯ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨ Ⱦɚɥɶɧɟɦɭ ȼɨɫɬɨɤɭ. ɉɪɨ-

ɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɪɚɛɥɟ ɨɫɬɪɨɜɚ ɋɚɯɚɥɢɧ ɢ Ʉɭɪɢɥɶ-

ɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢ-

ɠɟɧɢɟ ɬɭɪɚ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɬɭɪɚ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

Ʉɪɭɢɡɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ – ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ.  ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɵ ɢ  ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɢ «ɬɪɟɧ-

ɞɨɦ». Ɍɭɪɩɨɬɨɤ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝ-

ɦɟɧɬɚ. Ʉɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɜɫɟ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ 

ɦɟɫɬɚ.            

 ɋɟɣɱɚɫ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɭɯɨɞ ɫ ɪɵɧɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, Ⱦɚɥɶɧɟɦɭ ȼɨɫɬɨɤɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɚɹ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶ «ɤɪɭɢɡɧɵɦ ɫɟɪɞɰɟɦ» Ɋɨɫɫɢɢ.       

 ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɟɝɨ ɬɟɨɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ. ɂɡɭ-

ɱɟɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɢ. ȼɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɮɥɨɬ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ-

ɫɹ ɤɪɭɢɡɧɵɟ ɫɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢɯ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 

ɦɨɪɫɤɢɟ ɢ ɨɤɟɚɧɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɚ ɢɫ-

ɬɨɪɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɪɭɢɡɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɨɦɨɝ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝ-

ɦɟɧɬɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɛɵɥ ɢɡɭɱɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɚ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ. Ȼɵɥɚ ɩɪɨɫɱɢ-

ɬɚɧɚ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ.       

 ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠ-
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ɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.            

 ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ.          

 ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:     

 – ɞɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;  

 – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;    

 – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɊɎ;

 – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ ɊɎ;  

 – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ȾȼɎɈ;

 – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨ ɚɤɜɚɬɨɪɢɹɦ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ            

 Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ȾȼɎɈ 

ɊɎ.             

 ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɥɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭ-

ɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ȾȼɎɈ ɊɎ.        

 Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ: ɫɨɡɞɚɧ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɭɪ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨ-

ɬɨɪɨɝɨ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶ-

ɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɟ ɫ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɥɨɬɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɪɚɯɬɨɜɚɬɶ ɫɭɞɚ ɢ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɩɨɪɬɨɜɨɣ ɢ ɝɨ-

ɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȾȼɎɈ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɟɝɨ 

ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɥɨɤɚɰɢɢ ɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ, ɞɨɥɝɢɣ ɩɟɪɟɥɟɬ, 
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ɨɫɨɛɟɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɵɲɚɸɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ ɩɨɧɢɠɚɸɬ ɫɩɪɨɫ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ Ⱦɚɥɶɧɟɦɭ ȼɨɫɬɨɤɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɨɣ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɵɦɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / ɇ.Ⱥ. Ʌɨɝɭɧɨɜɚ // ɋɨɜɪɟɦ. ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. – 2018. – № 1. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://cyberleninka.ru/article/n/obespechenie-usloviy-effektivnogo-razvitiya-

kruiznogo-turizma-v-krymu#ixzz43cXfsomG. – 05.11.2022. 

28 Ʌɨɝɭɧɨɜɚ, ɇ.Ⱥ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ / ɇ.Ⱥ. Ʌɨɝɭɧɨɜɚ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. – 2018. – 

№ 12. – ɋ. 108-114. 

29 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ «Ɉɛ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɨɬɧɨ-

ɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɦɨɪɟɦ» 1961 ɝ. (Ɂɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɝ. Ȼɪɸɫɫɟɥɟ 

29.04.1961) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧ-

ɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

https://cruising.org/en-gb/cruise-lines
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30 ɇɚɭɦɨɜɚ, Ɋ.Ʌ. Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɭɢɡɚ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɭɪɢɫɬɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / Ɋ.Ʌ. ɇɚɭɦɨɜɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ 

ɭɱɟɧɵɣ. – 2020. – № 4. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЦШХЮМС.ЫЮ/КЫМСТЯО/39/4517/. – 

10.11.2022. 

31 ɇɟɡɞɨɣɦɢɧɨɜ, ɋ.Ƚ. Ɍɭɪɢɡɦ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɑɟɪɧɨ-

ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ / ɋ.Ƚ. ɇɟɡɞɨɣɦɢɧɨɜ // ɗɄɈ. – 2018. – № 2. – ɋ. 104-114. 

32 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Дɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɭɱɟɛ.-ɦɟɬɨɞ. ɩɨɫɨɛ. / ɫɨɫɬ. Ⱥ.ɋ. Ƚɭɫɚɤ. – Ⱦɨɧɟɰɤ: ȾɈɇȺɍɂȽɋ, 

2020. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://О.ХКЧЛШШФ.МШЦ/ЛШШФ/215099. – 09.11.2022. 

33 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // KКЦРШЯ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://kamgov.ru/news/perspektivy-razvitia-kruiznyh-programm-na-dalnem-vostoke-

obsudili-v-ramkah-nedeli-turizma-v-dfo-na-kamcatke-18958. – 10.11.2022. 

34 ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛ. / ɪɟɞ. 

Ȼ.ɂ. ɒɬɟɣɧɝɨɥɶɰ. – ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɇȽɌɍ, 2019. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://e.lanbook.com/book/118385. – 09.11.2022.  

35 Ɍɟɥɟɩɱɟɧɤɨɜɚ, ɇ.ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ / ɇ.ȼ. Ɍɟɥɟɩɱɟɧɤɨɜɚ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ. – 

2018. – № 1. – ɋ. 89-96. 

36 ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ȼɗȾ – ɋɚɧɤɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ɐɟɧɬɪ ɗɤɫɩɟɪɬɢ-

ɡɵ ȼɌɈ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://аЭШ.ЫЮ/ЮМСКЬЭЧТФКЦ-ved-sanktsii/. – 

11.11.2022. 

37 ɐɜɟɬɤɨɜɚ, ɘ.ɋ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ / ɘ.ɋ. ɐɜɟɬɤɨɜɚ // 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. – № 6. – 2018. – ɋ. 46-47. 

38 ɐɜɟɬɤɨɜɚ, ɘ.ɋ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ / 

ɘ.ɋ. ɐɜɟɬɨɜɚ // Ɉɤɟɚɧɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. – 2018. – № 1. – ɋ.117-124. 

39 ɒɩɢɥɶɤɨ, ɋ.ɉ. Ɇɨɪɫɤɢɟ ɤɪɭɢɡɵ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛ. / 

ɋ.ɉ. ɒɩɢɥɶɤɨ, ɇ.ȼ. Ⱥɧɞɪɨɧɨɜɚ, Ɋ.ȼ. ɑɭɞɚɪɟɜ. – Ɇ.: ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ, 2019. – 

147 ɫ. 
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40 əɤɨɜɟɧɤɨ, ɂ.Ɇ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɭɢɡ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / ɂ.Ɇ. əɤɨɜɟɧɤɨ, ɇ.Ɏ. Ʌɚɡɢɰɤɚɹ // ɍɱɟɧ. 

ɡɚɩ. Ɍɚɜɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧ-ɬɚ ɢɦ. ȼ.ɂ. ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ. ɋɟɪ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ. 

– 2014. – № 2. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ЬЧ-geography.crimea.edu/arhiv/2014/uch-

27-2-geo/021yakovenko.pdf . – 05.11.2022. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ – 11 Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɥɚ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟ-

ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɨɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ  

ɞɟɬɶɦɢ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɚɯ ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɥɢɛɨ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɜ ɜɢɞɚɯ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɫɜɨɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɪɭɢɡɟ ɩɨ Ⱦɚɥɶɧɟɦɭ ȼɨɫɬɨɤɭ, ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 10 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 30 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɨɫɬɪɨɜ ɋɚɯɚɥɢɧ ɢ Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 31 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɤɪɭɢɡ-

ɧɨɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ 

 



92 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 32 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɠɟɥɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɟɬɢɬɶ 

ɨɛɡɨɪɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɜɤɥɸɱɟɧɧɭɸ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɭɪɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 35 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɭɞɨɛɧɨ ɥɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɛɪɚɬɶ ɬɟɩɥɭɸ ɨɞɟɠɞɭ ɧɚ ɤɪɭɢɡ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 36  - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɥɚɜɚɬɶ ɜ ɤɪɭ-

ɢɡɧɨɦ ɬɭɪɟ 
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Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɜɟɬɟɪ» 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 37 – ɋɤɪɢɧɲɨɬ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɮɪɚɯɬɟ ɫɭɞɧɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɪɭɢɡɧɨɦ ɬɭɪɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 38 – ɋɤɪɢɧɲɨɬ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɭɞɧɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 39 – ɋɤɪɢɧɲɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɚɜɬɨɛɭɫɚ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 40– ɋɤɪɢɧɲɨɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɤɚɬɚ ɤɜɚɞɪɨɰɢɤɥɨɜ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «SКФС 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɜɟɬɟɪ» 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 41 – ɫɤɪɢɧɲɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɤɪɭɢɡ» 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 42 – ɫɤɪɢɧɲɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɚ «Ʉɪɭɢɡ» ɫ ɫɚɣɬɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨ-

ɫɬɨɱɧɵɣ ɜɟɬɟɪ 


