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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 98 ɫ., 21 ɬɚɛɥɢɰɚ, 20 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 51 ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

 

ɌɍɊɂɁɆ, ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ, ȾȿɋɌɂɇȺɐɂə, ɉɊɈɆɕɒ-

ɅȿɇɇɈȿ ɇȺɋɅȿȾɂȿ, ɉɊɂɇɐɂɉɕ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ, ɌɊȿ-

ȻɈȼȺɇɂə, ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂə, ȾɂȽȽȿɊɂɇȽ, ɊɍɎɂɇȽ, ɌȿɏɇɈɉȺɊɄ 

 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɚёɬɫɹ ɟɝɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɂɡɭɱɚɸɬɫɹ ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɞɚёɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. 
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ɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 59 
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ɫɬɢ 

94 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɟɝɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɮɢɪɦɚɦ, ɪɨɫɬɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɤɚɤ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɧёɦ ɤɚɤ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦ – ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ, ɥɢɛɨ ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɢɥɢ ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. ɗɬɨ ɫɜɹ-

ɡɚɧɨ ɫ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɧɚɫɥɟɞɢɸ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚɫɥɟɞɢɸ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɩɨɯɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɷɩɨɯɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɨɧɚ ɜɨɫɩɪɢ-

ɧɢɦɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɨɧɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɫɬɨɪɢ-

ɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪ-

ɦɵ. 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢ ɥɸɛɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɛɴёɦɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɭɞɨɛɫɬɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɵɯ ɬɭɪɨɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɧɟɥɶɡɹ ɠɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɬɭɪɵ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɚ. 

ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɬɭ-

ɪɢɡɦɨɦ) ɷɬɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ, ɢ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɭɪɢɫɬ ɯɨɱɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɥɢ 
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ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɠɟɥɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢ-

ɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɧɶɝɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɭɩɥɚɬɢɥ ɡɚ ɷɬɨ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. ȿɫɥɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɧɟɪɟɞɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɟɤɚ, ɬɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɚɹɫɹ ɜ 1990-ɯ ɝɨɞɚɯ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɨɬ ɧɢɯ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɤɚ-

ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɫɥɟɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɧɟɦɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. ɉɟɪɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɵɥɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ 

ɢɦɟɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚ-

ɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɬɪɨɹɳɢɟɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɥɢɛɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɦɟɟɬ ɨɛɨɪɨɬɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɨɫɹɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɞɥɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɢɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱ-

ɧɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɛɟɡ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɭɬɪɢ. Ɍɪɟɬɶɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟ-

ɧɢɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɡɚɬɪɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɗɬɨ ɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɡ-ɡɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɊɎ ɩɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
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ɧɵɣ, ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 

ɬɭɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɪɚɛɨɬɵ: 

– ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɚɬɶ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɢɪɨɜɵɟ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟё ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ; 

– ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

– ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – 2020-2022 ɝɝ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɢɫɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, 

ɫɚɣɬɚɯ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧ-

ɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɱɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɢ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɟɝɨ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɚɯ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ 

ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɢ ɫɥɚɛɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɥɢɫɶ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɳɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɤɚɤ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 13810-2016 «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ « ...  ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɩɨɡɜɨɥɹ-

ɸɳɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɫɟɤɪɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 

ɩɪɨɲɥɨɦɭ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɟɦɭ» 1
. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɚёɬɫɹ ɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

ɫɪɨɤ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧ-

ɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ: 

1) «ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨ-

ɥɚɝɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɤɨ-

ɬɨɪɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ ɢɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ» 2; 

2) «ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ  –  ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

                                                 
1
 ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 13810-2016 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ Дɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤЖ. URL: СЭЭЩЬ://НШМЬ.МЧЭН.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/1200142466. 01.05.2023. 
2
 Ɇɚɥɸɠɟɧɤɨ, ȿ. ȼ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ƚ. 

Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. ɋɢɦɮɟɪɨ-
ɩɨɥɶ: ɂɉ Ɂɭɟɜɚ Ɍ.ȼ., 2020. ɋ. 199. 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» 3; 

3) «ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɣ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɤɨɪɩɨɪɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɚɪɯɢɜɨɜ ɢ ɦɭɡɟɟɜ, ɡɚɜɨɞɨɜ, ɲɚɯɬ, ɛɚɧɤɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɯ ɩɚɥɚɬ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» 4; 

4) «ɩɨɞ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɬɭɪɢɡɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» 5. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɲɢɪɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-

ɝɚɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɯɨɞɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɚɧ-

ɬɭɪɚɠ ɦɟɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɮɚɛɪɢɤɢ, ɡɚɜɨɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɫɜɹɡɤɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ – ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɡɞɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɥɨɜɚɧɚɦɢ, ɦɚɲɢ-

ɧɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɤɚɤ ɫɨ-

ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɋɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟё ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɨɱɢɟ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɫɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɸ-

ɞɟɣ, ɜɟɞɭɳɚɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɥɚɧɞɲɚɮɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɫɪɟɞɟ ɨɛɢɬɚɧɢɹ. Ɉɫɨɛɨɟ 
                                                 
3
 Ɍɪɨɧɟɜɚ, Ⱥ. ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ // AНЦТЧТЬЭЫКЭТЯО CШЧЬЮХЭТЧР. 2021. Ɍ. 7. № 3. ɋ. 79. 
4
 Ƚɪɢɲɢɧɚ, ȿ. Ⱥ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ // ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 2020. Ɍ. 17. № 2. ɋ. 46. 
5
 ɒɚɛɚɥɢɧɚ, ɇ. ȼ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 2021. Ɍ. 15. № 2. ɋ. 60. 
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ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɢɦɟɸɬ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ – Ƚɗɋ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧ-

ɰɢɢ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɡɚɜɨɞɵ, ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɫɬɚ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ȼɭɤɜɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ 

ɤ ɧɟɦɭ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬ ɧɟɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɵɯ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɮɟɪ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, 

ɤɚɤ ɦɟɥɤɢɟ ɜɢɧɨɞɟɥɶɧɢ – ɧɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢ ɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤ ɫɟɛɟ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɫɫɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɰɟɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗ.ɉ. Ƚɨɥɨɜɚɱ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ ɰɟɥɟɣ – ɰɟɥɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɧɹɬɫɹ 
6
.  

ȿɫɥɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ-

ɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦ ɞɥɹ ɧɟɝɨ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

Ⱦ.ɘ. Ɇɚɫɚɥɨɜɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɬɪɟɬɶɸ ɝɪɭɩɩɭ ɰɟɥɟɣ – ɫ ɩɨɡɢ-

ɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɨ ɮɨɪ-

ɦɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1) 7
 

 

                                                 
6
 Ƚɨɥɨɜɚɱ, ɗ. ɉ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɪɟɫɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. 2018. № 3. ɋ. 10. 
7
 Ɇɚɫɚɥɨɜɚ, Ⱦ. ɘ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ // 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ/ Ɉɦɫɤ: Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2019. ɋ. 92. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɐɟɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ (ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ) 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ 

Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɹɦɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɦɨɛɵɬɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɣ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɧɚ ɧɢɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ 
ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ 

ɉɨɜɬɨɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟ-
ɞɢɹ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚ-
ɫɬɢɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ-
ɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɨɳɭɳɟɧɢɣ 
ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚ-
ɬɚ 

 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɨ ɩɟɪɟɫɬɚ-

ёɬ ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɵɜɚɬɟɥɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɧɟ ɬɚɤ. ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɬɭɪɨɜ, ɨɧɨ ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɨ ɫɜɨɟɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ȼ 

ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬёɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. ȼɫё ɷɬɨ ɜɟɞёɬ ɤ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴёɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɞɚ-
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ёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 

ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2) 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɑɚɫɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ) 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ 

ɍɫɥɵɲɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɪɚɫɫɤɚɡ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨɛ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 

ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɜɭɤɢ, ɜɤɭɫɵ, ɚɪɨɦɚɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɢ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟ 

ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ ɢ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ) 
Ⱦɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɍ.ȿ. Ʌɟɛɟɞɟɜɨɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-

ɝɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
9
: 

1) ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ; 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɭ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ 

ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ. 

2) ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɜɟɪɢɹ; 

ɋɨɫɬɨɢɬ ɜɨ ɜɡɹɬɢɢ ɩɨɞ ɨɩɟɤɭ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ ɢɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɹ ɬɚɤɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɛɥɚɝɨ-

ɫɤɥɨɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. 
                                                 
8
 Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤЖ. URL: https://ru.calameo.com/read/004713978428b09f34878. 01.05.2023. 
9
 Ʌɟɛɟɞɟɜɚ, Ɍ. ȿ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 2019. № 4. ɋ. 1229. 
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3) ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɉɟɪɟɞɚɜɚɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ, ɨɞ-

ɧɚɤɨ, ɧɟ ɨɬɪɢɰɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɧɟɣ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ. ɉɨ-

ɥɟɡɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟё ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

4) ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɩɪɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, Ɍ.ȿ. Ʌɟɛɟɞɟɜɨɣ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 10
: 

1) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢɥɢ ɢɯ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɭ 

ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢɯ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɬɶ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. 

2) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

3) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

Ɋɨɥɶ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨ-

ɩɪɨɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟё ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɱɬɨ ɨɛɭ-

ɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

4) ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ. 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

                                                 
10

 Ʌɟɛɟɞɟɜɚ, Ɍ. ȿ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 2019. № 4. ɋ. 1230. 
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ɬɢɣ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɚɮɢɲɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɤɪɟɬɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɣ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɤɚɡ 

ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ. 

Ⱦɚɞɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨ ɜɢɞɭ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3) 11
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ 

ȼɢɞ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɋɟɦɟɫɥɟɧɧɵɣ ɇɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɉɨɫɜɹɳёɧ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɧɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɧɚ 
ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨё ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɦɟɫɬɟ 

 

Ɋɟɦɟɫɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɡɜɢɬ ɜ əɩɨɧɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ. ɑɚɫɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɢɦɟɸ-

ɳɢɯ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. Ɉɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴёɦɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɪɭɱɧɭɸ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɱɚɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɭɦɚ-

ɝɢ, ɤɚɦɧɟɪɟɡɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɪɨɫɩɢɫɶ ɜɚɡ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫ ɬɚɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɣ ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ, ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɢ ɥɢɤɜɢ-

ɞɢɪɨɜɚɧɵ. 

ɂ.Ɂ. ɑɯɨɬɭɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4) 12
. 

                                                 
11

 Ƚɨɥɨɜɚɱ, ɗ. ɉ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɪɟɫɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. 2018. № 3. ɋ. 10. 
12

 ɑɯɨɬɭɚ, ɂ. Ɂ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 2021. № 4. ɋ. 158. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɞɟ-
ɥɟɧɢɹ 

Ⱦɟɫɬɢɧɚɰɢɢ Ʌɨɤɚɰɢɢ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟ-
ɞɢɹ 

– ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

– ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

– ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

– ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɦɭɡɟɢ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹɦɢ 

– ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤ-
ɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

– ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ 

– ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɩɪɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

– ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɚɪɤɢ 

– ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤ-
ɬɵ ɫ ɦɭɡɟɣɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ 

– ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤ-
ɬɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋ.Ʉ. ɍɞɚɥɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚ-

ɤɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɞɢɝɝɟɪɢɧɝ (ɞɢɝɝɟɪɫɬɜɨ), ɪɭɮɢɧɝ,  ɫɬɚɥ-

ɤɢɧɝ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 13
. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɬɶ: 

1) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ); 

ȿɫɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɬɚɤɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪɚɡɨɜɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɬɟɦɚ-

ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɵ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 1-2 ɱɚɫɚ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɚɦɹɬɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɨ ɩɨɫɟɳɟ-

ɧɢɢ. 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 ɞɟɧɶ ɢ ɛɨɥɟɟ. Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨ-

ɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɜɢɞɭ ɬɚɤɨɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

                                                 
13

 ɍɞɚɥɵɯ, ɋ. Ʉ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚ) // ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ», 2017. ɋ. 155. 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ. Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɦɨɠɟɬ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦɢ ɩɨ ɩɚɦɹɬɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ-

ɦɢ. 

2) ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ; 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɞɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɞɥɹ ɩɨɫɟ-

ɳɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɭ-

ɝɨɡɨɪɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɚɤɢɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɟɥɨ-

ɜɵɯ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɢɯ ɯɨɞɟ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɨɩɵɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ-

ɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɩɪɨ-

ɱɢɟ. ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚɦɢ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 14
. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɩɨ 

ɞɪɭɝɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɬɚɤɢɦ, ɤɚɤ: 

– ɫɩɨɫɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɧɟɨɪɝɚ-

ɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜɢɞɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

– ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ, ɜɧɭɬɪɢɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɢ 

ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɜɢɞɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

– ɰɟɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɞɟɥɨɜɨɣ, ɧɚɭɱɧɵɣ, ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɩɪɨɱɢɟ). 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 
15

. 

                                                 
14

 ɍɞɚɥɵɯ, ɋ. Ʉ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚ) // ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ», 2017. ɋ. 156. 
15

 Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤЖ. URL:. СЭЭЩЬ://ЫЮ.МКХКЦОШ.МШЦ/ЫОКН/004713978428Л09П34878. 01.05.2023. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɢɞɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 

– ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

– ɰɢɤɥɨɜɚɹ 

Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ – ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ-ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ 

– ɭɱɟɛɧɚɹ 

– ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ 

– ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ-ɭɪɨɤ 

– ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ-ɤɜɟɫɬ 

– ɨɧɥɚɣɧ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ 

– ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 

– ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ-ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ 

– ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ (ɫ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ) 
– ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ 

– ɩɪɨɛɧɚɹ 

Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ – ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

– ɜɧɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɡɢɚɰɢɢ 

ɋɩɨɫɨɛ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ – ɩɟɲɟɯɨɞɧɚɹ 

– ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

– ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: 

1) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 

2035 ɝɨɞɚ (ɭɬɜ. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ №2129-ɪ ɨɬ 20.09.2019 ɝ.); 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɢ 

ɧɚɭɱɧɵɦ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ (ɩ. 14), ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɪɟɞ-

ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜ ɯɨ-

ɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɩɨ-

ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

2) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» №132-ɎɁ ɨɬ 24.11.1996 ɝ.; 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 
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ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɟ ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɦɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

3) ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2024 ɝɨ-

ɞɚ»; 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 % ɨɬ ȼȼɉ ɊɎ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɟɝɨ ɜɢɞɨɜ. 

4) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ» №116-ɎɁ ɨɬ 21.07.1997 ɝ.; 

Ɂɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɫɬ. 2), 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤ ɧɢɦ (ɫɬ. 3). Ɋɟɝɥɚ-

ɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɝɥɚɜɚ II Ɂɚɤɨ-

ɧɚ). 

5) ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

Ɂɞɟɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

– ȽɈɋɌ Ɋ 50690-2000. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; 

– ȽɈɋɌ Ɋ 50681. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

– ȽɈɋɌ Ɋ 53522-2009. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 

– ȽɈɋɌ Ɋ 50644-94. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

– ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ «ɗɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ (ɝɢɞ)» (ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢ-

ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɊɎ ɨɬ 04.08.2014 №539ɧ); 

– ɋɬɚɧɞɚɪɬ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 13810-2016 «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ» (ɢɞɟɧɬɢɱɟɧ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ 

ɂɋɈ 13810:2015 «TШЮЫТЬЦ ЬОЫЯТМОЬ – Industrial tourism – Service ЩЫШЯТЬТШЧ»). 
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Ⱦɚɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1.1 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɩɨɞ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɭɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɚɧ-

ɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɚɹ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɩɪɨɲɥɨɣ, 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, 

ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, 

ɩɪɨɱɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɞɨɜɟɪɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɢ-

ɱɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ; 

2) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɜɵ-

ɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜɢɞ ɩɨɫɟɳɚɟ-

ɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜɢɞ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɮɨɪɦɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ), ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨ-

ɫɨɛ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

3) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɟɞёɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɢɢ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɪɚɦɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɜɢɞɭ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɹɟɬ ɞɚɧɧɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 13810-2016, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

1.2 Ɇɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɨɫɬɟ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɚɦɢɦɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ 

ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 6 16
. 

Ɂɚɱɚɬɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ XVII ɜɟɤɭ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚ-

ɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɟɳɚɸɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɵɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɨɛɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɨɛɪёɥ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɚɜɚɧɝɚɪɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɤɚɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ.  

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɚɫɶ ɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶ-

ɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. ɑɚɫɬɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟ-

ɦɵɯ «ɝɪɚɧɞ-ɬɭɪɨɜ» – ɩɨɟɡɞɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɤɚɤ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɷɬɚɩɚ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɹ.  
                                                 
16

 Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤЖ. URL: https://ru.calameo.com/read/004713978428b09f34878. 01.05.2023. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

ɗɬɚɩ ɉɟɪɢɨɞ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ 

ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ (ɷɬɚɩ ɡɚɪɨɠ-
ɞɟɧɢɹ) 

17-19 ɜɜ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. Ⱦɨɫɬɭɩɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ 
ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɥɨɜɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɚɪɢ-
ɫɬɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɛɭɪɠɭɚɡɢɢ. ɐɟɥɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ – 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ (ɷɬɚɩ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɤ ɦɚɫɫɨ-
ɜɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ) 

1-ɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 
20-ɝɨ ɜ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɦɚɫɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨ-
ɫɟɳɟɧɢɟ ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɭɜɟɧɢɪ-
ɧɵɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɥɚɜɨɤ ɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ (ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɷɬɚɩ) ɇɚɱɢɧɚɹ ɫɨ 2-

ɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
20-ɝɨ ɜ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ «ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-
ɦɢ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ. ɉɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ ɂɬɚɥɢɹ, ɋɜɹɬɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɫɬɪɚɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, 

Ⱥɦɟɪɢɤɚ.  

ɇɟ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɹ. ɍ ɧɟё ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨ-

ɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɹ 17
. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɱɚɥ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɜ 19-ɦ 

ɜɟɤɟ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚ-

ɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɜ Ƚɨɥɥɚɧɞɢɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɰɜɟɬɨɱɧɵɟ 

ɛɢɪɠɢ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɮɚɛɪɢɤɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɵɪɚ. ȼ Ƚɪɟɰɢɢ ɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-

                                                 
17

 ɇɢɤɭɥɢɧɚ, ɘ. ɇ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ // ɂɧɬɟɥɥɟɤɬ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 2017. № 9. ɋ. 40. 
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ɧɵɦɢ ɛɵɥɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɛɵɥɢ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɢ ɢ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɟ ɮɚɛɪɢɤɢ, ɚ ɜ ɋɒȺ – ɡɚɜɨɞɵ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɥɢɤёɪɨɜɨɞɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XX-ɝɨ ɜɟɤɚ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɟɥɶɫɵ, ɜɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟ-

ɧɢɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɜ ɋɒȺ. ɍɠɟ ɜ 1866 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱦɠɟɤ Ⱦɷɧɢɷɥɫ», ɹɜɥɹɸ-

ɳɚɹɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜɢɫɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɟ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɞɥɹ ɧɟё, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɲɥɟɦɨɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɷɤɫ-

ɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɮɚɛɪɢɤɟ ɜ Ʌɢɧɱɛɭɪɝɟ 18
. 

Ʉ ɤɨɧɰɭ 20-ɝɨ ɜɟɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɋɒȺ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚɜɟɪɲɢɥɨɫɶ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ, ɢɯ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɮɢɪɦɚ «ɏɚɪɥɢ-Ⱦɷɜɢɞɫɨɧ». Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɛɨɪɤɢ ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɵɯ ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɨɤɪɚɫɤɢ ɢ ɩɨɥɢɪɨɜɤɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ» ɜ Ⱥɬɥɚɧɬɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬ-

ɪɟɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭ ɫɟɛɹ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɩɨ-

ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɚɩɢɬɤɢ. Ɇɚɪɦɟɥɚɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱦɠɟɥɥɢ Ȼɟɥɥɢ» ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
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ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ɫɜɨёɦ ɦɭɡɟɟ, ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɚ ɫɚɦ ɛɪɟɧɞ ɮɢɪɦɵ – ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨ-

ɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ «Ben & Jerry’s» ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜ ɝɨɞ 170 ɬɵɫ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 500 ɱɟɥ. ɜ ɞɟɧɶ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɋɒȺ ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɉɞ-

ɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɮɢɪɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɢɪɦɚ Ȼɨɢɧɝ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɚɦɨɥёɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɧɚ ɮɢɪɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɬɭɪɵ, ɤɚɤ «Ȼɭɞɭɲɟɟ ɩɨɥёɬɨɜ» ɢ «Ȼɨɢɧɝ 

ȿɜɟɪɟɬɬ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɝɚɥɟɪɟɸ ɮɢɪɦɵ, ɫɦɨɬɪɨɜɭɸ 

ɩɥɨɳɚɞɤɭ (Sky Deck), ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɚɛɪɢɤɢ «ɡɚ ɤɭɥɢɫɚɦɢ» (Boeing Backstage 

Pass experience), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɝɚɡɢɧ ɮɢɪɦɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɭɪɚ «Ȼɨɢɧɝ 

ɗɜɟɪɟɬɬ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɮɢɪɦɨɣ 

ɫɚɦɨɥёɬɨɜ – Ȼɨɢɧɝ 747, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɥɹɦɢ Ȼɨɢɧɝ 767 ɢ 777, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 19
. 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɮɚɛɪɢɤɟ Ȼɨɢɧɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 90 ɦɢɧɭɬ, ɨɧ ɩɪɨ-

ɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 9-30 ɞɨ 17-00. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɚ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɨɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɞɨ 52 ɱɟɥ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ 11 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɜ ɦɟɫɹɰ, ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ – 130 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɫɢɞɟɬɶ ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɫɚɦɨɥёɬɚ Ȼɨɢɧɝ-

737 
20

. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɩɟɪɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɵɥɢ ɫɜɨɢ ɞɜɟɪɢ 

ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɟɡɚɥ-
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ɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɩɢɜɚ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɮɚɛɪɢɤɢ ɢ ɜɢɧɨɞɟɥɶɧɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɦɨ-

ɬɢɜɚɰɢɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɞɨɧɟɫɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪ-

ɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟё 

ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɢ ɛɥɢɡɤɨɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɛɵɥɚ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɹ ɉɟɠɨ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɫɜɨɣ ɡɚɜɨɞ ɜ ɝ. ɋɨɲɨ ɜ 1930 

ɝ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɹ Ʉɪɨɧɟɧɛɭɪɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɭɪɵ ɩɨ ɩɢɜɨɜɚɪɧɹɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ 

ɜ ɝ. ɋɬɪɚɫɛɭɪɝ ɜ ɤɨɧɰɟ 1940-ɯ ɝɝ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ 

ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 1990-ɯ ɝɨɞɚɯ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɍɞɨ-

ɜɥɟɬɜɨɪɢɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ (ɦɭɡɟɢ, ɯɪɚɦɵ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ 

ɝɨɪɨɞɭ), ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ȿɜɪɨɩɵ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɸɛɢɦɵɯ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɚɦɨɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ.  

ȼ 1988 ɝɨɞɭ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɰɟɧɬɪɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɤɚɦ-

ɩɚɧɢɹ «ɉɨɫɦɨɬɪɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ». Ɉɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɚ ɫ 

ɧɢɦ – ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɍɚɤ, ɜ 

ɤɨɧɰɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɬɬɟɪɞɚɦɟ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ «Ɍɭɪ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ 

ɧɚɫɥɟɞɢɸ» ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɨ 

Ɏɪɚɧɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 5000 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ 

95 % ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
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ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 21
. 

60%
18%

10%

7%

5%

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɹ ɢ ɜɢɧɚ Ⱦɢɡɚɣɧ ɢ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɇɨɞɚ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ Ɏɪɚɧ-

ɰɢɢ 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ Ɏɪɚɧ-

ɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɫ-

ɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ. Ⱦɨɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60 

%. ȿɳё 18 % ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɵɟ 

ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɚɬɨɦɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 10 %. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨɟ ɦɟ-

ɫɬɨ ɡɞɟɫɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɢɥɢɜɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ Ʌɹ-

Ɋɚɧɫ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ Ȼɪɟɬɚɧɢ, ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 300 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɦɨɞɵ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 7 % ɜɫɟɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ  ɬɚɤɠɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 5 % ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɭɩɧɟɣ-

ɲɢɯ ɦɟɫɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɚɛɪɢɤɭ ɥɢɤёɪɚ «Ȼɟɧɟɞɢɤɬɢɧ» (158 ɬɵɫ. 
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 Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤЖ. URL: https://ru.calameo.com/read/004713978428b09f34878. 01.05.2023. 
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ɱɟɥ.), ɤɨɧɰɟɪɧ «ɗɣɪɛɚɫ» (75 ɬɵɫ. ɱɟɥ.), Ɋɨɤɮɨɪ ɋɨɫɶɟɬɟ (158 ɬɵɫ. ɱɟɥ.). 

Ɉɛɳɢɣ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɏɪɚɧ-

ɰɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 15 ɦɥɧ. ɱɟɥ., ɜɤɥɸɱɚɹ 1 ɦɥɧ. ɱɟɥ. ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ. 

ɋɜɨɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. Ɂɞɟɫɶ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚ-

ɛɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɫɨɥɹɧɵɯ ɢ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɲɚɯɬ, ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɨ-

ɞɨɜ ɜɪɟɦёɧ 2-ɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɨɞ ɮɢɪɦɵ ȻɆȼ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɝ. ȼɨɥɶɮɫɛɭɪɝ. ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 260 

ɬɵɫ. ɱɟɥ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ʉёɥɶɧ 22
. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 

ȿɜɪɨɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ, ɩɪɢɱёɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7) 23
. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤ-

ɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɥɨɤɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ 

Ɋɟɝɢɨɧ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ 

1 2 3 4 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ȼɨɥɶɫɮɫ-
ɛɭɪɝ 

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «Ⱥɜɬɨɜɢ-
ɡɢɬ» 

– ɩɚɪɤ-ɦɭɡɟɣ «Ⱥɜɬɨ-
ɝɪɚɞ» 

– ɛɪɟɧɞ ɪɟɝɢɨɧɚ – 

ɤɨɧɰɟɪɧ Ɏɨɥɶɫɤɜɚɝɟɧ 

Ƚɑɉ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɨɦ 
ɢ ɚɜɬɨɤɨɧɰɟɪɧɚɦɢ 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, 
ɭɱɚɳɢɟɫɹ, ɬɭɪɢɫɬɵ 
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ɬɢɹ // ɂɧɬɟɥɥɟɤɬ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 2017. № 9. ɋ. 42. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

1 2 3 4 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ʉёɥɶɧ Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɧɚ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɦɟɠɞɭ Ɍɉɉ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨ-
ɜɟɬ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, Ɍɉɉ 

ɍɱɚɳɢɟɫɹ, ɢɧɜɟɫɬɨ-
ɪɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

ɂɬɚɥɢɹ, Ɍɭɪɢɧ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɢɦɧɢɯ 
Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ 
2006 ɝ. 

Ɍɉɉ ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢ-
ɫɬɵ 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, Ɋɨɬɬɟɪ-
ɞɚɦ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɢɦɢɞɠɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ «Rotterdam 

Marketing» 

Ȼɢɡɧɟɫɦɟɧɵ, ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

 

Ɍɚɤ, ɜ ȼɨɥɶɫɛɭɪɝɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ «Ⱥɜɬɨɲɬɚɞɬɚ Ɏɨɥɶɫɤɜɚɝɟɧ» ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ: 

– ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ Ɏɨɥɶɫɤɜɚɝɟɧ ɝɪɭɩɩ; 

– ɨɬɟɥɶ Ɋɢɰ-Ʉɚɪɥɬɨɧ; 

– ɦɭɡɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɐɚɣɬɯɚɭɫ; 

– ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ; 

– ɬɪɟɤ ɞɥɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 

– ɲɤɨɥɚ ɜɨɠɞɟɧɢɹ; 

– ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɵ ɢ ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ; 

– ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 24
. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɮɚɛɪɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʉɷɞɛɟɪɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɜ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 400 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɛɪɢɤɢ 

ɧɚ ɟё ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɡɦɟɳёɧ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ɇɢɪ Ʉɷɞɛɟɪɢ», ɩɨɡɜɨɥɹɸ-

ɳɢɣ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɮɚɛɪɢɤɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɲɨɤɨɥɚɞɚ, ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɸ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 

ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡ ɲɨɤɨɥɚɞɚ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɟ ɢɝɪɭɲɤɢ. 

Ɂɚɦɟɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜ Ʉɢɬɚɟ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɨɫɟ-

ɳɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 300. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
                                                 
24

 Ʉɨɫɬɢɤɨɜ, Ⱥ. Ʉ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ // Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ. 2020. 
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ɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɪɟɧɞɚ «ɋɞɟɥɚɧɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ», ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɫ-

ɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɄɇɊ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ (200 ɟɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ (150 ɟɞ.). 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɸɬ ɭɱɚɳɢɟɫɹ – ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ, ɜɜɢɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɢɯ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɜɢ ɤ 

ɬɪɭɞɭ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɄɇɊ ɢɦɟɸɬ ɬɚ-

ɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɚɤ: 

– Baoshan Iron & Steel (Baosteel) – ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɱёɪ-

ɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ (80 ɬɵɫ. ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɝɨɞ); 

– ɡɚɜɨɞ Shanghai Volkswagen (100 ɬɵɫ. ɱɟɥ.); 

– ɩɢɳɟɜɨɣ ɡɚɜɨɞ Shanghai TOTOLE Food Co. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɢɜɚ Tsingtao. ɇɚɱɚɥɨ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ 2003 ɝ. ȼɫё ɧɚɱɢɧɚɥɨɫɶ ɫ ɦɭɡɟɹ ɩɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɬɭɪɢɫɬɵ. Ɉɧ ɞɨɩɨɥ-

ɧɹɟɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ 

ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɩɢɜɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɟɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫ-

ɧɨɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ «ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɩɢɜɚ Tsingtao», ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɣ 4-5 ɦɥɧ. ɱɟ-

ɥɨɜɟɤ ɜ ɝɨɞ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɲёɥ ɜ 

ɱɢɫɥɨ 500 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ Ʉɢɬɚɹ 25
. 

ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɏɚɣɟɪ. ɇɚɱɚɥɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 1995 ɝɨɞɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɥɚ ɨɞɧɨɢɦёɧɧɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɮɢɪɦɭ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɡɚɜɨɞɚ ɛɵɥ ɜɨɡɜɟɞёɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɜɢɥɶɨɧ, ɩɪɨɥɨɠɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭ-

                                                 
25

 Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤЖ. URL: https://ru.calameo.com/read/004713978428b09f34878. 01.05.2023. 
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ɬɵ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɜɨɞɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɝɥɢ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɏɚɣɟɪ ɨɬɤɪɵɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ – ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɚɜɢɥɶɨɧ, ɞɚɬɚ-ɰɟɧɬɪ, ɰɟɧɬɪ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ 26
. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1.2 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ 1980-1990 ɝɝ., 

ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɥɨɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ «ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ» 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɞɚɧ-

ɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɨɜ ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɦɭ ɫɚɦɨɦɭ; 

2) ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɂɚɤɪɵɬɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ⱦɨɯɨ-

ɞɵ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɟɫɨɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɪɦɵ; 

3) ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-

ɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɜ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨ-

ɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɩɨ-

ɫɟɳɟɧɢɹ – ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɛɥɨɤɢɪɭɸɬɫɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɦɭɡɟɢ, ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɪɭɝɢɟ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢɥɢ ɬɭɪɚ; 

4) ɞɥɹ ɄɇɊ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

                                                 
26

 Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤЖ. URL:. https://ru.calameo.com/read/004713978428b09f34878. 01.05.2023. 
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ɦɟɫɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹɦɢ – ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚɦɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɨɧɚɦɢ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɜ ɝɥɚɜɟ 1 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵ-

ɜɨɞɵ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

1) ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɭɸ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɟɝɨ ɜɢɞɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɣ. ȼɜɢɞɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɣ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɂɋɈ 13810:2015, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɜɨ-

ɩɪɨɫɵ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

2) ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɚɤ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ 20-

ɝɨ ɜɟɤɚ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɢɪɦɵ, 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɟɣ, ɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɨɫɬɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ 

ɮɢɪɦɟ ɢ ɟё ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

3) ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɪɚɡɧɵɟ. ȿɫɥɢ ɜ ɋɒȺ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɫɜɨɟɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-

ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɜɟɞёɬ ɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
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ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɦɨɠɟɬ ɨɬɞɚɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɦ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), ɬɚɤ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ (Ɏɪɚɧɰɢɹ). ȼ ɄɇɊ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ ɢ ɫɜɨ-

ɛɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə ɂ ȾȿɋɌɂɇȺɐɂɃ ɉɊɈ-
ɆɕɒɅȿɇɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

 

2.1 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɟ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɜ 30 ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɜɵɫɬɭ-

ɩɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 8) 
27

. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɊɎ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ Ⱦɨɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, % 

ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 26 

ɇɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 13 

Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 12 

Ʌёɝɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 11 

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ 5 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 4 

Ⱦɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 4 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 4 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ 4 

Ɉɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ 3 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 2 

ɉɪɨɱɢɟ 7 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɟ), ɬɚɤ ɢ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ – ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɭ, ɥёɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟ-
                                                 
27

 Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤЖ. URL: https://ru.calameo.com/read/004713978428b09f34878. 01.05.2023. 
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ɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 9). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜɟɞёɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ – ɮɨɪɭ-
ɦɚɯ, ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɚɝɪɚɞ 

Ɋɟɲɚɟɦɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ 

ɇɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ-
ɦɢ ɊɎ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɊɎ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ: 

– ɫɥɚɛɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ; 

– ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ; 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɟё ɧɟɪɟɝɭɥɹɪ-

ɧɨɫɬɶ; 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ; 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɟɝɨ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɝɪɚɪ-
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ɧɵɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɗɤɨɇɢɜɚ» ɜ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 28. ȿɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚ-

ɧɢɹ ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɱɟɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɩɵɬɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ-

ɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɤɚ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɗɤɨɇɢɜɚ» ɫɨɡɞɚɥɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢ-

ɨɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ «ɉɭɬɶ ɦɨɥɨɤɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɨɥɨɱ-

ɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ: 

– ɞɜɨɪɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɤɨɪɨɜɚɦɢ; 

– ɞɨɢɥɶɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ «Ʉɚɪɭɫɟɥɶ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɨ-

ɥɨɤɚ ɨɬ ɤɨɪɨɜ; 

– ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ; 

– ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢɝɪ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ɂɥɚɬɨɭɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɪɭɠɟɣɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ, ɩɪɢ ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɨɬɤɪɵɬ ɦɭɡɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɪɚɜɸɪɵ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɨ-

ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɟɤɪɟɬɵ ɝɪɚɜёɪɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɮɚɛɪɢɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɪɭɠɟɣɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɜɲɟɣɫɹ ɡɚɜɨɞɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɤɪɭɫɬɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɝɪɚɜɢɪɨɜɤɨɣ ɨɛɪɚɡɰɵ 29
. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɯɨ-

ɥɨɞɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 100 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɪɭɠɢɹ. ɉɨ-

ɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɤɭ ɝɪɚɜɸɪɵ, ɭɤɪɚ-

ɫɢɬɶ ɤɭɩɥɟɧɧɵɣ ɤɢɧɠɚɥ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɝ. ɘɝɨɪɫɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɜ Ɂɚ-

ɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɣ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞ ɂɝɪɢɦ-ɋɟɪɨɜ, ɱɟɦɭ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ. ȼ ɧɟɣ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨ-
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ɟɤɬɟ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɯɟɦɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɧɚ ɞɧɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ 250 ɦɥɧ. ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. ɂɡɸɦɢɧɤɨɣ ɷɤɫɩɨɡɢ-

ɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɥɢɮɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤ ɩɨɞɡɟɦ-

ɧɵɦ ɡɚɥɟɠɚɦ ɝɚɡɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɟ 2 ɤɦ 30
. 

ȼɚɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɇɢɠɟɝɨ-

ɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɝ. ȼɵɤɫɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ȼɵɤɫɭɧɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɈɆɄ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣ 

ɬɪɭɛɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɦ ɡɚɜɨɞɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɭɪɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɝɞɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɚɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɭɛ, ɦɚɪɲɪɭ-

ɬɵ: «Ɋɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɭɛ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɞɢɚɦɟɬɪɚ», «ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɫɬɚɥɢ», 

«Ɇɢɪ ɝɨɪɹɱɢɯ ɤɨɥɟɫ», ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ, ɦɭɪɚɥ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɛɨɥɟɟ 10 ɬɵɫ. ɤɜ. 

ɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɬɨɥɨɜɨɣ, ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɭ-

ɜɟɧɢɪɨɜ.  

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɤɚɬɧɨɝɨ ɫɬɚɧɚ 

ɆɄɋ-5000 ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɤɚɥёɧɧɵɟ ɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɥɢɬɵ ɩɨɞ ɩɪɨ-

ɤɚɬɧɨɣ ɤɥɟɬɶɸ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɥɢɫɬ, ɲɢɪɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 ɦɟɬɪɨɜ, ɚ 

ɬɨɥɳɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 8 ɫɦ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɥɢɫɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɬɪɭɛɨɷɥɟɤɬɪɨɫɜɚɪɨɱɧɵɣ ɰɟɯ, ɝɞɟ ɢɡ ɧɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɬɪɭɛɵ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 1420 ɦɦ  

ɫ ɬɨɥɳɢɧɨɣ ɫɬɟɧɤɢ ɞɨ 48 ɦɦ 31
. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ: 

– ɦɚɪɲɪɭɬ №2 – ɥɢɬɟɣɧɨ-ɩɪɨɤɚɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɪɹɱɟɤɚɬɚɧɨɝɨ ɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɭɥɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɤɚɬɚ ɞɥɹ ɨɛɫɚɞɧɵɯ ɢ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɬɪɭɛ, ɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɪɭɛɨɷɥɟɤɬɪɨɫɜɚɪɨɱɧɨɝɨ ɰɟɯɚ № 3, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡ ɫɬɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɤɚɬɚ ɞɟɥɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɭɛɵ; 

– ɦɚɪɲɪɭɬ № 3 – ɤɨɥёɫɨɩɪɨɤɚɬɧɵɣ ɰɟɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɥɶɧɨɤɚɬɚɧɵɯ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɨɥёɫ; 

– ɦɚɪɲɪɭɬ № 4 – «ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɛɵɬɶ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɨɦ». Ƚɪɭɩɩɨɜɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ 

ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
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ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɨɫɟɳɚɟɬɫɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɪɢɬ-ɚɪɬ-ɩɚɪɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɧёɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɪɢɬ-ɚɪɬ-

ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɦɭɪɚɥɵ ɧɚ ɫɬɟɧɚɯ ɡɚ-

ɜɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɬɢɥɟ 32
. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɧɚ ȼɵɤɫɭɧɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɜɨɞɨɦ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɬɭɪɚ ɧɟ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɨ 15 ɱɟɥ. ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14 ɞɨ 70 ɥɟɬ, ɩɪɢɱёɦ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɚɡɵ ɡɚɜɨɞɚ, ɥɢ-

ɛɨ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ-

ɤɪɟɩɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 33
: 

1) ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ; 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ 

ɫɬɚɪɬɚ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɪɚɛɥɟɣ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɫɦɨɬɪɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚ-

ɩɭɫɤɚ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɪɚɛɥɹ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ ɜ ɝ. 

ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɦɟɫɬɨ ɫɛɨɪɤɢ ɪɚɤɟɬɵ. 

2) Ƚɗɋ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɵɛɪɚɧɵ Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ ɢ Ɂɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɫɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɦɨɬɪɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɬɚ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɭ-

ɞɭɬ ɷɦɨɰɢɢ ɨɬ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ.  

3) Ɂɚɜɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɢ; 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɞɥɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ) ɪɚɡɦɟɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɭɸ ɤɚɠɞɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
34

: 

– ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɮɟɪɦɵ; 

– Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ; 

– ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɭɸ ɞɟɬɫɤɭɸ ɠɟɥɟɡɧɭɸ ɞɨɪɨɝɭ; 

– ɩɚɫɟɤɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ Ɍɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɛɟɡ ɭɜɹɡɤɢ ɤ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɬɭɪɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɦɟɫɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɟё ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɜɜɢɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨ-

ɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛ-

ɪɚɡɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɟɞɭɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɟ-

ɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨ-

ɩɨɥɧɹɟɦɚɹ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ; 

2) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɟɞёɬɫɹ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɱɟɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧ-

ɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɦɢ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ 

ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫɤɪɭɬɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɹ – ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɝɢɞɪɨ- ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɣ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟ-

                                                 
34
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ɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɧɟɣ ɜɟɫɶɦɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɧɢɦɚ-

ɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɊɎ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɦɚɫɲɬɚɛ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɤ ɫɟɛɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɜɢɞɭ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɞɤɨɫɬɢ (ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɊɎ). 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ». Ɉɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ 45 ɤɦ 

ɫɟɜɟɪɧɟɟ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 700 ɤɜ. 

ɤɦ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ, ɪɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.1). 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɨɜɵɦ, ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɩɭɫɤ ɫ ɧɟɝɨ ɫɨ-

ɫɬɨɹɥɫɹ ɜ 2016 ɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɪɹɞɨɦ ɫ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ 3 ɫɦɨɬɪɨɜɵɟ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨ-

ɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɁȺɌɈ «ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ». Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨ-

ɫɬɭɩɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɞɚɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɁȺɌɈ 

«ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ» ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚ 30 ɫɭɬɨɤ ɞɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢ 45 ɫɭɬɨɤ – ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɟɫɬɨɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɪɢɱёɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɂɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ ɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɟɸ Ɂɟɣɫɤɨɟ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ, ɪɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.2). 

Ɂɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ 560 ɤɦ ɨɬ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɝ. 

Ɂɟɹ. Ɋɹɞɨɦ ɫ Ƚɗɋ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɨɛɡɨɪɚ, 

ɤɚɤ ɫɚɦɨɣ Ƚɗɋ, ɬɚɤ ɢ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ. ɋɢɦɜɨɥ ɫɬɚɧɰɢɢ – ɚɥɥɟɝɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɤɭɥɶ-
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ɩɬɭɪɚ ɪɟɤɢ Ɂɟɹɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ƚɗɋ ɜ 1981 ɝɨɞɭ. ɂɞɟɹ ɟɟ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚɦ Ʌɟɧɝɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ – ɩɢ-

ɬɟɪɫɤɢɣ ɫɤɭɥɶɩɬɨɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɪɚɫɧɢɰɤɚɹ. ȼɟɬɟɪ ɪɚɡɞɭɜɚɟɬ ɩɨɞɨɥ ɞɥɢɧɧɨɝɨ 

ɩɥɚɬɶɹ ɢ ɜɨɥɨɫɵ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɚ ɫɬɪɟɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɞɟɪɠɢɬ ɧɚɞ ɝɨɥɨɜɨɣ, ɫɢɦɜɨ-

ɥɢɡɢɪɭɸɬ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɚɟɬ ɩɨɤɨɪɟɧɧɚɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫɜɨɟɧɪɚɜɧɚɹ ɪɟɤɚ Ɂɟɹ. 

ȼ ɫɚɦɨɦ ɝ. Ɂɟɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɟɬ ɫ Ƚɗɋ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɨɞ-

ɧɚɤɨ, ɢɯ ɤɥɚɫɫ ɧɟɜɵɫɨɤ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ, ɪɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.3). 

Ɉɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩ. Ɍɚɥɚɤɚɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɫɹ ɜ 60 ɤɦ ɨɬ ɩ. ɇɨɜɨɛɭɪɟɣ-

ɫɤɢɣ. ɉɨ ɦɨɳɧɨɫɬɢ Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɊɎ. ȿё 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɦɨɬɪɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɜɟɪɯɧɟɝɨ 

ɛɶɟɮɚ Ƚɗɋ, ɨɞɧɚɤɨ, ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. Ɉɬ ɩ. ɇɨɜɨɛɭɪɟɣ-

ɫɤɢɣ ɞɨ ɩ. Ɍɚɥɚɤɚɧ ɜɟɞёɬ ɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɛɵɫɬɪɨ ɞɨ-

ɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɧɟё.  

ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ Ȼɭɪɟɣɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɇɢɠɧɟ-Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ 

Ƚɗɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨ-

ɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɩ. ɇɨɜɨɛɭɪɟɣɫɤɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ Ƚɗɋ 

ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɜɢɞ ɫ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɢɠɟ ɦɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɪ. Ȼɭɪɟɹ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɞɥɹ ɦɟɫɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ƚɗɋ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɚ 

ɞɨɥɢɧɭ ɪ. Ȼɭɪɟɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ, ɪɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.4). 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȽɉɁ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ», ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣɫɹ ɪɹ-

ɞɨɦ ɫ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɟɝɨ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɛɭ-

ɞɟɬ ɜɬɨɪɵɦ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɨɛɴёɦɚɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ (42 ɤɭɛ. ɤɦ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɜɵɦ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɟɥɢɹ (60 ɦɥɧ. ɤɭɛ. ɦ.). ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ 

ɫɬɪɨɹɳɟɝɨɫɹ ɡɚɜɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ, ɪɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.5. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ȽɉɁ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ 

ɫɬɪɨɣɩɥɨɳɚɞɤɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɦ ɝɢɞɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɟɞ-

ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɫ ȺɈ «ɇɢɩɢɝɚɡ» ɤɚɤ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ 



 40 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɱɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɨɛɵɱɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚ-

ɟɦɵɯ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢ-

ɫɬɚɦɢ ɛɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ɉɥёɤ-

ɦɢɧɫɤɢɣ ɪɭɞɧɢɯ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ, ɪɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.6). 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ Ɉɥёɤɦɢɧɫɤɨɦ ɪɭɞɧɢɤɟ ɜɟɞёɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɡɚɩɭɫɤ ɪɭɞɧɢɤɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

2023 ɝɨɞɭ. Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɭɞɧɢɤ ɜ ɫɟɜɟɪɧɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɦɭ. Ɇɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɭɞɧɢɤɚ – Ɍɵɧɞɢɧɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ, ɩ. Ɉɥёɤɦɚ. Ɋɹɞɨɦ ɫ ɪɭɞɧɢɤɨɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɚɯɬɨɜɵɣ ɩɨɫёɥɨɤ. ȼɜɢɞɭ 

ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩ. Ɉɥёɤɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɚɯɬɨɜɨɦ ɩɨɫёɥɤɟ, ɥɢɛɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴёɤɬ, ɤɚɤ ɪɭɞɧɢɤ ɉɢɨɧɟɪ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɉɟɬɪɨɩɚɜ-

ɥɨɜɫɤ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ, ɪɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.7). 

Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɭɞɧɢɤ ɜ Ɂɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɧɟɞɚɥɟɝɨ ɨɬ ɩɝɬ. Ɇɚɝɞɚɝɚɱɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɟɣ ɧɚ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, 

ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɑɢɬɚ-ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɭɞɧɢ-

ɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 200 ɦ ɜ ɝɥɭɛɢɧɭ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɭɞɧɢɤɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɪɹɞɨɦ ɫ ɧɢɦ ɩɨɫɬɪɨ-

ɟɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɡɨɥɨɬɨɣ ɪɭɞɵ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. 

ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɢɫɤ ɋɨɥɨɜɶёɜɫɤɢɣ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɦɟɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɡɨɥɨɬɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
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ɫɨɛɨɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ. 

Ȼɭɞɭɱɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɞɨɛɵɬɱɢɤɨɦ ɪɨɫɫɵɩɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɢɢɫɤ ɋɨɥɨɜɶёɜɫɤɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬ ɞɪɚɠɧɵɣ ɮɥɨɬ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢ ɫɬɚɪɟɣɲɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɪɚɝɚ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 80 ɥɟɬ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ, ɪɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.8). 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɢɫɤ ɋɨɥɨɜɶёɜɫɤɢɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 5 

ɤɚɪɶɟɪɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɪɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɪɶɟɪ Ɋɭɞɧɵɣ. Ɉɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫ. ɋɨɥɨɜɶёɜɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢɦɟɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɟɪɟɡ ɫɟɥɨ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɚ «Ʌɟɧɚ» (Ⱥɦɭɪɨ-əɤɭɬɫɤɚɹ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɫɟɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨ ɫɟɥɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢɡ ɝ. Ɍɵɧɞɚ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 120 ɤɦ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɦɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ: 

– ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ɍɵɧɞɚ ɢ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɹɜɥɹɸ-

ɳɢɟɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

– ɌɈɋɗɊ «Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ» ɝ. Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɆɗɁ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ» ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

– Ɍɵɧɞɢɧɫɤɢɣ ɅɉɄ; 

– ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɵɟ ɩɪɢɢɫɤɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟ-

ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛ, 

ɚ ɫɚɦɢ ɨɧɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨ-

ɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ. ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟ-

ɫɬɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ. 
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2.3 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢя ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɥɢɛɨ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟ 

ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ: 

1) ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ «Ȼɪɚɡɢɥɶɫɤɢɟ ɪɟɰɟɩɬɵ ɧɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɡɟɦɥɟ»; 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɟɡɞɤɭ ɧɚ ɫɵɪɨɜɚɪɧɸ ɜ ɫ. ȼɨɥɤɨɜɨ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧ-

ɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɇɚ ɫɵɪɨɜɚɪɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɢɣ ɫɵɪ ɢɡ ɦɨ-

ɥɨɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɚɦɭɪɫɤɨɣ ɮɟɪɦɟ. ɋɵɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧ-

ɫɟɪɜɚɧɬɨɜ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɠɢɪɨɜ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɟɤɪɟ-

ɬɵ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɵɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ. ɉɪɨɜɨ-

ɞɹɬɫɹ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɫɵɪɚ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɵɪɚ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢ ɭɝɨɳɟɧɢɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ. 

2) ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 

«Ɂɜёɡɞɧɵɣ»; 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɢ ɨɫɦɨɬɪ: 

– ɦɭɡɟɹ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ ɜ ɁȺɌɈ ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ; 

– ɤɚɩɫɭɥɵ ɫɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɡɟɦɥɢɥɫɹ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬ Ɋɨ-

ɦɚɧ Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨ ; 

– ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ «Ɂɜɟɡɞɧɵɣ ɝɨɪɨɞɨɤ»; 

– ɩɚɪɤɚ ɨɬɞɵɯɚ «Ⱥɧɝɚɪɚ»; 

– ɦɨɧɬɚɠɧɨ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ; 

– ɨɫɦɨɬɪ 7-ɷɬɚɠɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɛɚɲɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

– ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɪɚɤɟɬɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɞ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫ ɫɭɜɟɧɢɪɚɦɢ. 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɛɢɥɟɬɵ ɜ ɦɭɡɟɣ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤ-

ɬɵ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɞ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ. 

3) ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪ ɧɚ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» – «Ɉɬ Ɂɟɦɥɢ ɞɨ Ɇɚɪ-

ɫɚ»; 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ «ȼɨ-

ɫɬɨɱɧɵɣ», ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɭɧɤɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚ-

ɱɢɦɵɦ ɦɟɫɬɚɦ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ. ɉɨɫɟɳɚɟɬɫɹ ɎȽɍɉ «ɐɗɇɄɂ», ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɫɦɨɬɪ 

ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ. ɗɤɫɤɭɪɫɚɧɬɵ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɫɛɨɪ-

ɤɢ ɪɚɤɟɬɵ, ɟё ɡɚɩɪɚɜɤɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɡɚɩɭɫɤɭ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɡɧɚɤɨɦɹɬ-

ɫɹ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ – ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɧёɦ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɚɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɟɞ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɮɟ ɎȽɍɉ «ɐɗɇ-

Ʉɂ».  

Ⱦɚɥɟɟ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɦɭɡɟɹ ɄȾɐ «ȼɨɫɬɨɤ». ȼ ɦɭɡɟɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɟɯɢ ɢ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɚɱɚɥɟ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ «ɋɜɨ-

ɛɨɞɧɵɣ», ɚ ɡɚɬɟɦ – ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ». Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɦɚɤɟɬɵ ɢ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɪɚɤɟɬ-ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ «ɋɨɸɡ 2». 

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɢɧɬɟɪɚɤɬɨɪɢɭɦ «ɋɬɚɧɰɢɹ 

Ɇɚɪɫ». ȼ ɧёɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɮɢɥɶɦ ɨɛ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɜɢɤɬɨɪɢɧɚ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɛɭɱɚ-

ɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟё ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɨɞ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɧɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɦɥɚɞɲɢɯ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɞɥɹ 

ɫɬɚɪɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ – ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɪɚɤɬɨɪɢɭɦɚ ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɵ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬ «ɋɬɚɧɰɢɹ 

ɆȺɊɋ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦ ɞɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɨɬ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɢɩɚɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ 

ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɧɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɠɢɡɧɢ ɜ ɤɨɫɦɨɫɟ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
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ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɭɸ ɟɞɭ. 

4) ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞ «ȼɟɠɥɢɜɵɯ ɥɸɞɟɣ»; 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪ ɜ ɝ. Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɨɫɟɳɚɸɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɝɨɪɨɞɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢ ɡɧɚɱɢ-

ɦɵɯ ɦɟɫɬ ɝ. Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ «ȼɟɠɥɢɜɨɦɭ ɑɟɥɨɜɟɤɭ». Ɍɚɤɠɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɟɡɞ ɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 

ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɝ. Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤɚ. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɟɣ ɧɚ ɦɚɫɥɨɷɤɫ-

ɬɪɚɤɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ», ɝɞɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɹ ɧɚ ɦɚɫɥɨ ɢ ɩɪɨɱɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜ ɯɨɞɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɟɞ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɡɚɜɨɞɚ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ 

ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɝɭɥɤɭ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɩɚɪɤɟ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɨɫɧɨɜɵɣ ɛɨɪ. Ⱦɚɥɟɟ, ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨɟ 

ɞɟɩɨ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɡɨɪ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɟɳɚɟɬɫɹ ɦɭɡɟɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ. 

5) ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ «ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ 21»; 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɨɣ ɜɨɢɧɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ «ɋɜɨ-

ɛɨɞɧɵɣ 21». Ⱦɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɣ ɜɨɣɫɤɨɜɭɸ ɱɚɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ.  

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɠɢɥ ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɜɨɟɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞɨɤ, ɱɬɨ 

ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɩɪɹɬɚɥɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɬɚɣɝɟ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɫɟɣɱɚɫ 

ɠɢɜɭɬ ɬɟ ɠɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞɨɤ, ɪɚɧɟɟ ɧɚɡɵɜɚɜɲɢɣɫɹ ɩ. 

Ɉɪɥɢɧɵɣ. 

6) ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɯɭɬɨɪ «ȼ ɝɨɫɬɹɯ ɭ ɫɤɚɡɤɢ». 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɨɜɨ (Ɇɚɡɚɧɨɜɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ). Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɚɡɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟ-

ɪɟɜɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɯɭɬɨɪɚ. 

Ƚɨɫɬɟɣ ɯɭɬɨɪɚ ɭɝɨɳɚɸɬ ɜɤɭɫɧɵɦ ɞɨɦɚɲɧɢɦ ɨɛɟɞɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɨ-
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ɞɢɬɫɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɪɨɫɩɢɫɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɩɚɫɯɚɥɶɧɵɯ ɹɢɰ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɹɪɦɚɪɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɢ ɢɡɞɟ-

ɥɢɹ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɦɹɫɨ, ɬɜɨɪɨɝ, ɫɦɟɬɚɧɭ, ɹɣɰɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɉɪɨɞɨɥɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. ɉɪɨɱɟɟ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ «Ȼɪɚɡɢɥɶɫɤɢɟ ɪɟ-
ɰɟɩɬɵ ɧɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɡɟɦɥɟ» 

3 ɱ – ɜɡɪɨɫɥɵɟ – 1600 ɪɭɛ. 
– ɞɟɬɢ – 1400 ɪɭɛ. 

Ƚɪɭɩɩɨɜɚɹ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨ-
ɫɬɨɱɧɵɣ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɦɢɤ-
ɪɨɪɚɣɨɧɚ «Ɂɜёɡɞɧɵɣ» 

1 ɞɟɧɶ Ɉɬ 7200 ɞɨ 9200 ɪɭɛ. Ƚɪɭɩɩɨɜɚɹ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪ ɧɚ ɤɨɫ-
ɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» – «Ɉɬ 
Ɂɟɦɥɢ ɞɨ Ɇɚɪɫɚ» 

7 ɱ Ɉɬ 4000 ɪɭɛ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬ 10 ɱɟɥ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞ «ȼɟɠɥɢ-
ɜɵɯ ɥɸɞɟɣ» – ɝ. Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ 

7 ɱ. – ɞɟɬɢ/ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ – 

2000 ɪɭɛ. 
– ɜɡɪɨɫɥɵɟ – 2500 ɪɭɛ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬ 15 ɱɟɥ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ «ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ 21» 1 ɞɟɧɶ Ɉɬ 3000 ɪɭɛ. ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ 

ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɯɭɬɨɪ 
«ȼ ɝɨɫɬɹɯ ɭ ɫɤɚɡɤɢ» 

12 ɱ. Ɉɬ 2300 ɪɭɛ. Ƚɪɭɩɩɨɜɚɹ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1 ɞɧɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 

ɢɦɟɸɬ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ «Ȼɪɚ-

ɡɢɥɶɫɤɢɟ ɪɟɰɟɩɬɵ ɧɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɡɟɦɥɟ» ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɱɚɫɚ, ɚ ɞɥɹ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɜ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7 ɱ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɩɨɞ-

ɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɟ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ «ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ 21», ɜ ɯɨɞɟ ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜɨɢɧɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜ ɩ. 

Ɉɪɥɢɧɵɣ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. 
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Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 1,5 ɞɨ 9 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ», 

ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢɡ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɜ ɝ. ɋɜɨɛɨɞ-

ɧɵɣ ɢ ɞɚɥɟɟ ɞɨ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɜɢɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɝɢɞɚ 

ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ – ɥɢɛɨ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ, ɥɢɛɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ – ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɮɟɪɦɭ, ɜ ɝ. Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɧɚɫɟ-

ɥёɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɮɢɪɦɨɣ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɧɢɤɫ» ɩɪɟɞɥɚ-

ɝɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɤɚɤ: 

– «ɗɧɟɪɝɢɹ Ȼɭɪɟɢ» – 5 ɞɧɟɣ; 

– Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» + Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – 5 ɞɧɟɣ 35
. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɩɨɡɠɟ 2020 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜ-

ɥɢɜɚɥɨɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɵɦ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɚɧɬɢɤɨɜɢɞɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢ-

ɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɣ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɟ-

ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ, 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɯ. 

2.4 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞ-

                                                 
35

 Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤЖ. URL: 

https://dvphoenix.ru/country/russia/amur/. 01.05.2023. 
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ɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɧёɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. 

ɉɪɨɜɟɞёɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧёɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-

ɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

– Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ (Ⱥɋɂ) – ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

– Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ – ɤɚɤ ɨɪɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ⱥɋɂ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɤɪɭɝ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ 30 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ. ɋɪɟ-

ɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȾȼɎɈ ɜ ɧɟɝɨ ɜɨɲɥɢ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), 

ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴёɦɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 
36

. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɬɚɝɧɢɪɭɟɬ. 

Ɍɚɤ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴёɦɵ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɧɵ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɨɞɧɚɤɨ, ɜ 2020-21 ɝɨɞɚɯ ɨɧɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɞɨ 

1,2-1,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟ-

ɦɢɟɣ ɄɈȼɂȾ-19. 

                                                 
36

 Ⱥɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ: Ⱥɦɭɪɫɬɚɬ, 2022. ɋ. 11. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴёɦɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 

2015-2021 ɝɝ. 

 

ɇɚɱɚɜɲɢɣɫɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2022 ɝɨɞɚ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɪɜɚɧ, ɜ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɱɟɦ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɸɬ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɟɡɞɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɜɜɢɞɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚ-

ɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɜɜɢɞɭ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɭɡɧɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɫɬɪɚɧɭ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɱɚɫɬ-

ɧɨɫɬɢ, ɨɛɴёɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ 

ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 400 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 37. ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɚɡɦɟɪ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 

                                                 
37

 Ɇɨɣ Ȼɢɡɧɟɫ. ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ]. URL: https://business.amurobl.ru/bld-t-covid. 01.05.2023. 
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ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 38, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɢɰ, ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɯ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡ-

ɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫ ɥɢɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɢɰ, ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɯ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɥɢɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2015-2021 ɝɝ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤ-

ɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɬ 68,4 ɞɨ 168,7 ɬɵɫ. ɱɟɥ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2019-2021 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2019 ɝɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2,5 ɪɚ-

ɡɚ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɨɫɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ Ⱥɦɭɪɫɬɚɬ, ɜ ɬɭɪɚɯ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɛɵɜɚɥɨ ɛɨɥɶɲɟ 

5 ɬɵɫ. ɚɦɭɪɱɚɧ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2,8 ɬɵɫ. ɱɟɥ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

                                                 
38

 Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ. 94 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɬɭɪɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ ɩɨɥɭɱɚɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤЖ. URL: https://ampravda.ru/2020/11/30/0100464.html. 01.05.2023. 
39

 Ⱥɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ: Ⱥɦɭɪɫɬɚɬ, 2022. ɋ. 29. 
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ɫɪɟɞɢ ɦɟɫɬ ɨɬɞɵɯɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ, ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ ɩɨɫɟɬɢɥɨ 

23,7 % ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɜ ɧɟɦ ɩɨɛɵɜɚɥɨ 42,3 % ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɬ-

ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɭɪɵ ɢɡ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɬɪɚɞɢɰɢ-

ɨɧɧɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɥɢ ɨɬɞɵɯ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ (6,7 %), ɝɨ-

ɪɨɞɭ Ɇɨɫɤɜɚ (3,8 %), ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ (7,0 %), Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (5,7 %). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10,0 ɬɵɫ. ɱɟɥ., 

ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 50 % 40
. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɜ 1990 ɝɨɞɚɯ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɜɟɞёɧɧɨɟ, ɜɧɚɱɚɥɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɄɇɊ, ɚ ɡɚɬɟɦ – ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɊɎ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ, ɟɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥɨ 

ɜɟɫɨɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, 

ɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴёɦ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫɦɟɫɬɢɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ 

ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɧɚɲɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɄɇɊ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4) 
41

.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɟɠɞɭ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɢ ɝ. 

ɏɷɣɯɷ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɪɟɲɚɟɦɵ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɫ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ, ɥɢɛɨ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɥɶɲɟ, ɬɪɟɛɭ-

ɸɬ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ 

ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ. 

                                                 
40

 Ⱥɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ: Ⱥɦɭɪɫɬɚɬ, 2022. ɋ. 29. 
41

 Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɰɢɮɪɚɯ: Ʉɪɚɬɤɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ /Ⱥɦɭɪɫɬɚɬ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, 2022. ɋ. 69. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɄɇɊ ɜ 

2017-2021 ɝɝ. 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-

ɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ, ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɱɟɝɨ ɦɨɠɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɤɪɵɬɵɣ ɩɨɬɨɤ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5) 
42
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɄɇɊ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ 

2017-2021 ɝɝ. 

 
                                                 
42

 Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɰɢɮɪɚɯ: Ʉɪɚɬɤɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ /Ⱥɦɭɪɫɬɚɬ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, 2022. ɋ. 70. 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɟɫɥɢ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ 

ɄɇɊ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 50 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɜ ɝɨɞ ɢ ɛɨɥɟɟ, ɬɨ ɜ 2020-2021 ɝɨɞɚɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚ-

ɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨ ɧɭɥɹ. Ɋɚɡɦɟɪ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,8-

1,5 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɭ ɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɟɫɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɥɢɛɨ 

ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ, ɥɢɛɨ ɡɚɤɪɵɬɶɫɹ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥ-

ɠɟɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ. ȼ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ ɠɟ ɢɧɨɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɦɟɧɟɟ ɫɢɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɡɚɦɟɬɧɨ ɛɨɥɟɟ ɪɟɞɤɨɟ ɹɜɥɟ-

ɧɢɟ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ȾȼɎɈ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 6 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ȾȼɎɈ ɜ 2014-2021 ɝɝ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

                                                 
43

 ȼɨɫɬɨɤɩɥɚɧ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ]. URL: https://vostokgosplan.ru/wp-

content/uploads/razvitie-turizma-na-dalnem-vostoke.pdf. 01.05.2023. 
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ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ȾȼɎɈ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɦɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɇɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɨɟ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɞɨɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɍɚɤ, ɜ 2019 ɝɨ-

ɞɭ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɜɴɟɯɚɥɨ 3,8 ɦɥɧ. ɱɟɥ., ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɣ 2020 

ɝɨɞ – ɬɨɥɶɤɨ 2,3 ɦɥɧ. ɱɟɥ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɩɟɪɢɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨ-

ɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɨɫ ɫ 2,1 ɦɥɧ. ɱɟɥ. ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨ 3,8 ɦɥɧ. 

ɱɟɥ. – ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨ 3,2 ɦɥɧ. ɱɟɥ., ɱɬɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 2018 ɝɨɞɚ.  

Ⱦɨɥɹ ȾȼɎɈ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɴɟɡɞɧɨɦ ɬɭɪɩɨɬɨɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 
44
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɨɥɹ ȾȼɎɈ ɜ ɨɛɳɟɦ ɬɭɪɩɨɬɨɤɟ ɜ ɊɎ ɜ 2014-2021 ɝɝ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ 

ȾȼɎɈ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 4,4 % ɞɨ 4,9 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɝɨɞɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɜɨ ɜɫёɦ ɬɭɪɩɨɬɨɤɟ ɜ ɊɎ. 

Ⱦɚɠɟ ɜɜɟɞёɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟ-
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ɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɚɤɨɣ ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɩɪɨɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ȾȼɎɈ ɜ 1-ɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2022 ɝɨɞɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 
45

. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ȾȼɎɈ ɜ 1-ɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 

2022 ɝɨɞɚ 

Ɋɟɝɢɨɧ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 
ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

Ⱦɨɥɹ, % 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 396,3 20,5 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 319,8 16,5 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 246,1 12,7 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 219,1 11,3 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 217,0 11,2 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 202,2 10,4 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 201,6 10,4 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 74,6 3,9 

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 27,3 1,4 

ȿȺɈ 19,4 1,0 

ɑȺɈ 13,5 0,7 

ɂɬɨɝɨ 1936,9 100,0 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ȾȼɎɈ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɹ, Ȼɭɪɹɬɢɹ, Ɂɚɛɚɣ-

ɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɢ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨ-

ɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɸɠɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɭɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɟ ɱɟɝɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɞɚɥёɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɸɝɚ ȾȼɎɈ ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɶ-

ɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ȾȼɎɈ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɜɢɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɞɚɥёɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȾȼɎɈ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 
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Ⱦɟɥɨɜɨɣ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȾȼɎɈ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ȾȼɎɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɧɚ ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɥ 71 % ɪɟɫɩɨɧ-

ɞɟɧɬɨɜ. ȼɬɨɪɵɦ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫ 

ɞɨɥɟɣ 38 %.  

ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȾȼɎɈ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɦɟɧɶɲɟ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 28 % ɨɬɜɟɬɨɜ, ɚ ɧɚ ɞɨɥɸ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ – 18 %. ȿɳё 17 % ɭɤɚɡɚɥɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ (ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ) 

ɬɭɪɢɡɦ, ɚ ɧɚ ɞɨɥɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 12 % ɨɬɜɟɬɨɜ. Ⱥɭɬɫɚɣɞɟɪɚɦɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȾȼɎɈ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ (10 

%) ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ (5 %), ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɧёɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɬɚɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5-10 %, ɱɬɨ 

                                                 
46

 ȼɨɫɬɨɤɩɥɚɧ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤЖ. URL: https://vostokgosplan.ru/wp-

content/uploads/razvitie-turizma-na-dalnem-vostoke.pdf. 01.05.2023. 



 56 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ȾȼɎɈ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȾȼɎɈ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

12) 
47

. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȾȼɎɈ 

Ɋɟɝɢɨɧ Ɋɟɣɬɢɧɝ 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 107,2 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 88,4 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 64,5 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 59,6 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 50,7 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ 42,8 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 36,8 

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 21,6 

ȿȺɈ 13,7 

ɑȺɈ 9,0 

 

Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 

ɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɫɪɟɞɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɟɟ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

– ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ; 

– ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 

– ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɟɝɢɨɧɭ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɤɚɤ ɤ ɦɟɫɬɭ ɨɬɞɵɯɚ; 

– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɋɆɂ ɫ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟ-

ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɱɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɨɛɳɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

                                                 
47

 ȼɨɫɬɨɤɩɥɚɧ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤЖ. URL: https://vostokgosplan.ru/wp-

content/uploads/razvitie-turizma-na-dalnem-vostoke.pdf. 01.05.2023. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɊɎ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɢɦɟɸɬ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (120,3 ɛɚɥɥɚ), Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (119,8 ɛɚɥɥɨɜ),  

Ɇɨɫɤɜɚ (118,3 ɛɚɥɥɚ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɭ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤɚɤ  ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɜɟɥɢɤ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞёɬɫɹ ɱɟɪɟɡ Ⱥɋɂ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ-

ɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ 

ɤɚɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ; 

2) ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫ-

ɥɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ȾȼɎɈ ɩɨɫɥɟ ɚɧɬɢɤɨɜɢɞɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɱɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɨɛɴёɦɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5-10 %, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɥɹ 

ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɧɨɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɜ ɝɥɚɜɟ 2 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: 

1) ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɜ ɊɎ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬ ɫɥɚɛɨ. Ɉɧ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɟё ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ. ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɫɬɢɧɚ-

ɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɝɢɞɪɨ- ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɣ ɢ ɤɨɫɦɨɫɨɦ; 

2) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟ-

ɩɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɠɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɜɜɢɞɭ ɢɯ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɚɛɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ; 

3) ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɢɡɤɢɣ, 

ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹɦ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɬɭɪɵ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ. Ɉɧɢ ɤɨɧɰɟɧ-

ɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ; 

4) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ⱥɋɂ, ɬɭɪɮɢɪɦ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5-10 % ɨɬ ɬɭɪɩɨ-

ɬɨɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɵ ɦɟɪ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚɤɬɢɜɢɡɚ-

ɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ. 
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈȽɈ ɌɍɊȺ ɉɈ ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺ-
ɋɌɂ 

 

3.1 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɝɨ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɭɪɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɝɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɵ 63 

ɱɟɥ. ɉɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɚɧɤɟɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ – 52,4 

% ɢ 47,6 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɥɢɰ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 55 ɥɟɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɧɚ ɫɚɦɵɣ ɚɤ-

ɬɢɜɧɵɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɨɥɹ ɥɢɰ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 25-35 ɥɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17,5 %, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 35-45 ɥɟɬ – 30,2 % (ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɝɪɭɩ-

ɩɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ), ɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ  ɨɬ 45 ɞɨ 55 ɥɟɬ – 27 % (ɜɬɨɪɚɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɝɪɭɩ-

ɩɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɥɢɰ). Ⱦɨɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɵɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ. ȼ ɰɟ-

ɥɨɦ, ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 25,3 %, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 9,5 % ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɜɨɡ-

ɪɚɫɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɨɬ 55 ɞɨ 65 ɥɟɬ (ɥɢɰɚ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ), ɚ ɞɨɥɹ ɩɟɧɫɢ-

ɨɧɟɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,2 % (ɛɨɥɟɟ 65 ɥɟɬ). ɇɚ ɞɨɥɸ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢ-

ɲɥɨɫɶ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 12,7 %.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɜɨ-

ɩɪɨɫ №3) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɹɜɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜɵɪɚ-

ɡɢɥɢ 23,8 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (15 ɱɟɥ.). ɍɫɥɨɜɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɡɴɹɜɢɥɢ 49,2 % (31 ɱɟɥ.). ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɨɥɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɵɪɚɡɢɥɢ 73 % ɪɟ-

ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɢɦ. 
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23,8%

49,2%

17,5%

9,5%

Ⱦɚ ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ ɇɟɬ  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɜɨɩɪɨɫ №3) 

 

Ⱦɨɥɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɦɟɧɶɲɟ. Ɍɚɤ, ɞɨɥɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9,5 %, ɢɥɢ 6 ɱɟɥ., ɚ ɞɨɥɹ 

ɭɫɥɨɜɧɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ – 17,5 %, ɢɥɢ 11 ɱɟɥ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɨɥɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɨɬɜɟɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 27 %, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɠɟɥɚɧɢɹ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪ (ɜɨɩɪɨɫ №4) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 

22,2%

44,4%

19,0%

14,3%

Ⱦɚ ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ ɇɟɬ
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪ (ɜɨɩɪɨɫ №4) 



 61 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɵɣ ɬɭɪ ɜɵɪɚɡɢɥɢ 22,2 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (14 ɱɟɥ.), ɚ ɟɳё 44,4 % (28 ɱɟɥ.) – 

ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 66,6 %, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨ-

ɫɚ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɨɥɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬ-

ɜɟɬɨɜ (14,3 %, ɢɥɢ 9 ɱɟɥ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɧɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ (19 %, ɢɥɢ 

12 ɱɟɥ.) ɯɨɬɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ-

ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɚ (ɜɨɩɪɨɫ №5) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 

6,3%

7,9%

17,5%

42,9%

20,6%

4,8%

ɞɨ 25 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 25-40 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 40-50 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 50-70 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 70-100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ȼɨɥɟɟ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ (ɜɨɩɪɨɫ № 5) 

 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 50 ɞɨ 70 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – 42,9 %, ɢɥɢ 27 ɱɟɥ. ȼɬɨɪɨɣ ɩɨ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 70 ɞɨ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – 20,6 %, ɢɥɢ 13 ɱɟɥ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɟɳё 17,5 %, ɢɥɢ 11 ɱɟɥ. ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ ɨɬ 40 ɞɨ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɤɪɭɩɧёɧɧɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɪɭɩɧёɧ-
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ɧɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɭɪ ɨɬ 40 ɞɨ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɞɨɥɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 81 %. Ⱦɨɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟ. Ɍɚɤ, ɧɚ 

ɞɨɥɸ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɪɢ ɫɭɦɦɟ ɞɨ 40 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɢɲɥɨɫɶ 14,2 %, ɚ ɧɚ ɞɨɥɸ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɛɨɥɟɟ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – 4,8 %.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪ ɫɥɟ-

ɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɬɭɪ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɳɢɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɯɨɬɹ ɢ ɦɨɝɭɳɢɣ 

ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɟɡɞɨɜ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɩɪɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪ (ɜɨɩɪɨɫ №6), ɱɬɨ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12. 

76,2%

14,3%

7,9%
1,6%

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȾȼФɈ ɊФ Ɂɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

(ɜɨɩɪɨɫ №6) 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɪɟɞɢ ɪɟ-

ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɨɥɹ ɬɚɤɢɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 76,2 %, ɢɥɢ 48 ɱɟɥ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ 

ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
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ɷɬɨɝɨ, ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɵɩɚɞɚɸɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɧɟɦɧɨɝɨ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɪɨ ɩɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ ȾȼɎɈ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 14,3 %, ɢɥɢ 9 ɱɟɥ., ɚ ɧɚ ɞɨɥɸ ɨɬɜɟɬɨɜ ɊɎ – 7,9 

%, ɢɥɢ 5 ɱɟɥ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪ 

ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1 ɱɟɥ., ɢɥɢ 1,6 % ɜ ɞɨɥɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 23,8 %, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ 3 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ ɭ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɜɨɩɪɨɫ 

№7) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13. 

7,9%

19,0%

44,4%

14,3%

11,1%

3,2%

1-2 ɞɧɹ 3-5 ɞɧɟɣ 5-7 ɞɧɟɣ 7-10 ɞɧɟɣ 10-15 ɞɧɟɣ ɛɨɥɟɟ 15 ɞɧɟɣ  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɪɨɤɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ (ɜɨ-

ɩɪɨɫ №7) 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɬɜɟɬ ɩɨ ɞɥɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ 5-7 ɞɧɟɣ – 44,4 %, ɢɥɢ 28 ɱɟɥ. ȼɬɨɪɨɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɹ 
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ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3-5 ɞɧɟɣ – 19 %, ɢɥɢ 12 

ɱɟɥ. ȿɳё 14,3 % ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɬɭɪɚ ɨɬ 7 ɞɨ 10 ɞɧɟɣ, ɚ ɞɨɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɛɵ ɬɭɪ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 10-15 ɞɧɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 11,1 %, ɢɥɢ 7 

ɱɟɥ. Ⱦɨɥɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɢɜɟ-

ɞёɧɧɵɯ. Ɍɚɤ, ɞɨɥɹ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ 1 ɞɨ 2 ɞɧɟɣ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥɚ 7,9 %, ɢɥɢ 5 ɱɟɥ., ɚ ɞɨɥɹ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɬɭɪ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɛɨɥɟɟ 15 ɞɧɟɣ – 3,2 %, ɢɥɢ 2 ɱɟɥ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɣ ɬɭɪ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 5-7 ɞɧɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɧɟɞɟɥɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶ ɟɝɨ ɞɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɩɪɨɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɭɪɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɣ (ɜɨɩɪɨɫ №8), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14. 

58,7%
25,4%

11,1%

4,8%

ɇɟɬ ȼ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ȼ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ Ⱦɚ  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɭɪɚ (ɜɨɩɪɨɫ №8) 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɧɚɥɢɱɢɸ ɜ ɫɨ-

ɫɬɚɜɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɥɨ 58,7 

% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɢɥɢ 37 ɱɟɥ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 25,4 %, ɢɥɢ 16 ɱɟɥ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɥɨɜɧɨ ɨɬɪɢɰɚ-
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ɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɚɤɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɨɹɜɢɥɢ 84,1 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ, ɯɨɬɹ ɧɚ ɧɢɯ 

ɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. Ⱦɨɥɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15,9 %, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɥɶɤɨ 4,8 % (3 ɱɟɥ.) 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟ-

ɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ (ɜɨ-

ɩɪɨɫ № 9) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15. 

4,8%

7,9%

28,6%

58,7%

Ⱦɚ ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ ɇɟɬ  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ (ɜɨɩɪɨɫ №9) 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɫɬɢ-

ɧɚɰɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 58,7 %, ɢɥɢ 37 ɱɟɥ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɬɭɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɫ-

ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɞɪɭ-

ɝɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ. Ʉɪɨ-

ɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɳё 28,6 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɤɚɡɚɥɢ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 
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ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɢɥɢ 18 ɱɟɥ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɦɟɫɬ, 

ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 87,3 %, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɨ ɜɟɫɬɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12,7 %, ɢɥɢ 8 ɱɟɥ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ 

ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɜɨɩɪɨɫ №10) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16. 

25,4%

28,6%12,7%

33,3%

Ɂɢɦɚ ȼɟɫɧɚ Ʌɟɬɨ Ɉɫɟɧɶ  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɚ (ɜɨɩɪɨɫ №10) 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬ-

ɫɹ ɧɚ ɨɫɟɧɶ – 33,3 %, ɢɥɢ 21 ɱɟɥ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 28,6 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɭɤɚɡɚɥɢ ɜɟɫɧɭ (18 ɱɟɥ). ɇɚ 

ɞɨɥɸ ɨɫɟɧɢ ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɩɪɢ-

ɲɥɨɫɶ 25,4 % ɨɬɜɟɬɨɜ (21 ɱɟɥ.). Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 12,7 % (8 ɱɟɥ.) ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɛɵ ɨɬ-

ɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪ ɜ ɥɟɬɧɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɜɟɫɧɵ ɢ ɨɫɟɧɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ ɜ 
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ɭɫɬɨɹɜɲɟɟɫɹ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ – ɥɟɬɨ ɢɥɢ ɡɢɦɭ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɜɨɛɨɞ-

ɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɬɞɵɯ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɝɪɭɩɩɵ (ɜɨɩɪɨɫ №11). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17. 

9,5%

77,8%

12,7%

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɋɟɦɟɣɧɨ  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɬɭɪɢɡ-

ɦɟ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɜɨɩɪɨɫ №11) 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɬɭɪɨɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ. ɇɚ ɧɢɯ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 77,8 % ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧ-

ɞɟɧɬɨɜ, ɢɥɢ 49 ɱɟɥ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɳё 12,7 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɛɵ ɫɟɦɟɣ-

ɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɚ, ɢɥɢ 8 ɱɟɥ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

9,5 %, ɬɚɤ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 6 ɱɟɥ. 

ȼɵɛɨɪ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ 



 68 

ɦɧɟɧɢɸ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɬɭɪɵ ɧɨɫɹɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɦɶɢ 

ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɟё ɱɥɟɧɚɦ. ɗɬɨ ɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢ ɞɨ-

ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-

ɚɥɶɧɨ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɚɧɤɟɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɝɪɭɩɩɚɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɛɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ (ɜɨɩɪɨɫ №12). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18. 
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Ɂɨɥɨɬɵɟ ɩɪɢɢɫɤɢ Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ
"ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ"

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ
ɡɚɜɨɞɵ

ȽЭɋ Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɇɉɁ ɋ/ɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉɢɳɟɜɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɉɪɨɱɟɟ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɚ (ɜɨɩɪɨɫ №12) 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨ-

ɫɬɨɱɧɵɣ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɧɟɝɨ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɭɤɚɡɚɥɢ 81 % ɪɟɫɩɨɧ-

ɞɟɧɬɨɜ. ȼɬɨɪɵɦ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ 

ɭɤɚɡɚɧɵ Ƚɗɋ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ 3 Ƚɗɋ (Ɂɟɣɫɤɚɹ, Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ ɢ ɇɢɠɧɟɛɭɪɟɣɫɤɚɹ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɨɩɚɥɢ 

ɡɨɥɨɬɵɟ ɩɪɢɢɫɤɢ. Ⱦɨɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɚɥɢ ɢɯ ɜ ɫɜɨёɦ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨ-
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ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 73 %. Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟ-

ɫɬɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥ Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɇɉɁ, ɞɨɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 71,4 

%.  

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɛɵɥɢ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɞɨɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 33,3 %, ɢ ɞɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩ-

ɧɟɣɲɢɦ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 

28,6 % ɜɵɛɨɪɚ, ɚ ɧɚ ɞɨɥɸ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ – 17,5 %. Ⱦɨɥɹ ɜɵɛɨɪɚ 

ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɭɪɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 11,1 %. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 3.1 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɬɭɪɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɥɢɰɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɍ ɧɢɯ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤ ɢɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴёɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚ-

ɟɬɫɹ ɨɬ 50 ɞɨ 70 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 40 ɞɨ 

100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɫɹ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛ-

ɥɚɫɬɶ, ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȾȼɎɈ. ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟ-

ɦɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ – ɨɬ 5 ɞɨ 7 ɞɧɟɣ, ɜ ɟɝɨ ɯɨɞɟ ɧɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɫɬ,  ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

2) ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

ɭɤɚɡɚɧɵ ɜɟɫɧɚ ɢ ɨɫɟɧɶ. Ɏɨɪɦɚ ɬɚɤɨɝɨ ɬɭɪɚ – ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɵ ɡɨɥɨɬɵɟ ɩɪɢɢɫɤɢ, ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ», Ƚɗɋ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɇɉɁ. 

3.2 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

ɋɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ Ƚɗɋ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɡɨɥɨɬɨɞɨ-

ɛɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ȽɉɁ. 
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ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɜɢɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɟɫɬɢɧɚ-

ɰɢɣ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɜɧɚɱɚɥɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɟɪɟɥёɬ ɜ ɝ. Ɍɵɧɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɬɭɪɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɭɪ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɫ ɫɟɜɟɪɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɸɝ, ɩɪɟɞɩɨ-

ɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɡɚ 1 ɞɟɧɶ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɬɭɪɚ ɜ ɝ. Ɍɵɧɞɚ ɜɵɟɞɟɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɚɜɬɨ-

ɛɭɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɞɚɥɟɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ⱥɪɟɧɞɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɜ ɝ. Ɍɵɧɞɚ 

ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɚ 

ɢɡ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɦɟɧɹɬɶ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜ 

ɯɨɞɟ ɬɭɪɚ. 

ɉɨ ɩɪɢɥёɬɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝ. Ɍɵɧɞɚ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ 

«ɘɧɨɫɬɶ», ɩɨɫɥɟ ɡɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ 

Ɇɭɡɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ȻȺɆɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ, ɪɢɫɭɧɨɤ Ȼ.9). 

Ɇɭɡɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ȻȺɆɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢ ɯɪɚɧɢɬ ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ȼɚɣɤɚɥɨ-Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɦɚ-

ɝɢɫɬɪɚɥɢ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɭɡɟɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɜɨ 2-ɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 1-

ɝɨ ɞɧɹ ɬɭɪɚ, ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɭɠɢɧ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɩɪɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ 

«ɘɧɨɫɬɶ», ɚ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 19:00 ɩɨ 22:00 – ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥёɧ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɢɡ ɝ. Ɍɵɧɞɚ ɫ. ɋɨɥɨɜɶёɜɫɤ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɢ «Ɋɭɞɧɚɹ». Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɞɪɚɝɟ ɫɬɨɥɨɜɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɩɨ-

ɜɵɫɢɜ ɟё ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɞɪɚɝɭ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟ-

ɟɡɞ ɜ ɩ. Ɇɚɝɞɚɝɚɱɢ, ɧɚ ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɫɬɚɬɨɤ 2-ɝɨ ɞɧɹ ɬɭɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɡɚɟɡɞɨɦ ɜ Ɇɨɬɟɥɶ «777» ɜ ɩ. Ɇɚɝɞɚɝɚɱɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɭɠɢɧ ɜ ɤɚɮɟ 

ɦɨɬɟɥɹ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɚ ɩɨɫɜɹɳёɧ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɤ ɪɭɞɧɢɤɭ «ɉɢɨɧɟɪ» ɢ ɚɜɬɨɤɥɚɜ-

ɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ȽɄ «ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ». Ɉɛɟɞ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɪɭɞɧɢɤɚ 

«ɉɢɨɧɟɪ», ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ. ȼɜɢɞɭ ɩɨɡɞɧɟ-

ɝɨ ɩɪɢɟɡɞɚ ɜ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɜ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɬɟɯ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Ʉɨɪɨɧɚ».  
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ɑɟɬɜёɪɬɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨɫɜɹɳёɧ ɨɛɴɟɤ-

ɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ. ȼɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 

ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ», ɩɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɬɪɨɣɩɥɨɳɚɞɤɢ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ȽɉɁ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɬɪɨɣɩɥɨɳɚɞɤɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ. Ɂɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɞɟɧɶ ɭɠɢɧɨɦ ɜ ɤɚɮɟ ɩɪɢ ɝɨɫ-

ɬɢɧɢɰɟ. 

ɇɚ ɩɹɬɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɩ. ɇɨɜɨɛɭ-

ɪɟɣɫɤɢɣ. ȼɜɢɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɢ ɩ. ɇɨɜɨɛɭ-

ɪɟɣɫɤɢɣ ɩɨ ɩɪɢɛɵɬɢɸ ɜ ɩ. ɇɨɜɨɛɭɪɟɣɫɤɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ «ɉɟɤɢɧ» ɩɨ-

ɫёɥɤɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Ȼɭɪɟɹ». ɉɨɫɥɟ ɭɠɢɧɚ ɜ 

ɤɚɮɟ «ɉɟɤɢɧ» ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɤ ɧɨɱɧɨɣ ɇɨɜɨɛɭɪɟɣɫɤɨɣ Ƚɗɋ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɩɨɫёɥɤɚ. 

ɇɚ 6-ɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ Ȼɭɪɟɣɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɫ ɟё ɨɫɦɨɬɪɨɦ ɢ 

ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɟɣ ɩɨ ɩ. Ɍɚɥɚɤɚɧ, ɟɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ 

ɩɨɫɥɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɗɋ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ ɜ ɤɚɮɟ «Ɍɚёɠɧɨɟ» ɩ. Ɍɚɥɚɤɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɫɹ ɜɨɡɜɪɚɬ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 20:00 ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ. 

ɋɜɨɞɤɚ ɩɨ ɬɭɪɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ 

ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

 

1 2 

1-ɣ ɞɟɧɶ 

8:00 ɋɛɨɪ ɪɹɞɨɦ ɫɨ ɡɞɚɧɢɟɦ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ 

8:00-8:10 ɉɨɫɚɞɤɚ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫ 

8:10-9:00 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ 

9:00-10:00 ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ 

10:00-10:20 ɉɨɫɚɞɤɚ ɜ ɫɚɦɨɥёɬ 

10:20-11:50 ɉɟɪɟɥёɬ ɜ ɝ. Ɍɵɧɞɚ 

11:50-12:10 ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɚɝɚɠɚ, ɩɨɫɚɞɤɚ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫ ɞɨ ɝ. Ɍɵɧɞɚ 

12:10-13:00 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɝ. Ɍɵɧɞɚ ɞɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «ɘɧɨɫɬɶ» 

13:00-14:00 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ 

14:00-15:00 Ɉɛɟɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɩɪɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ 

15:00-15:20 ɉɨɫɚɞɤɚ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫ 

15:20-15:30 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɤ Ɇɭɡɟɸ ɢɫɬɨɪɢɢ ȻȺɆɚ 

15:30-17:00 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɦɭɡɟɸ 

17:00-17:20 ɉɨɫɚɞɤɚ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫ 
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17:20-17:30 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɤ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ 

17:30-19:00 ɍɠɢɧ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɩɪɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ 

19:00-22:00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

2-ɣ ɞɟɧɶ 

8:00-8:30 ɉɨɞɴёɦ, ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

8:30-9:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɩɪɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ 

9:00-10:00 ɋɛɨɪ ɥɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɣ 

10:00-10:20 ɉɨɫɚɞɤɚ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫ 

10:20-14:00 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɫ. ɋɨɥɨɜɶёɜɫɤ 

14:00-15:00 Ɉɛɟɞ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɉȺɈ «ɉɪɢɢɫɤ ɋɨɥɨɜɶёɜɫɤɢɣ» ɧɚ ɞɪɚɝɟ «Ɋɭɞɧɚɹ» 

15:00-17:00 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɞɪɚɝɟ 

17:00-17:20 Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɩɨɫɚɞɤɚ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫ 

17:20-20:00 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɩ. Ɇɚɝɞɚɝɚɱɢ 

20:00-20:30 ɍɠɢɧ ɜ ɤɚɮɟ «777» ɩ. Ɇɚɝɞɚɝɚɱɢ 

20:30-21:30 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Ɇɨɬɟɥɶ 777» ɩ. Ɇɚɝɞɚɝɚɱɢ 

21:30-22:00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

3-ɣ ɞɟɧɶ 

 8:00-8:30 ɉɨɞɴёɦ, ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ɋɛɨɪ ɥɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɣ 

8:30-9:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɤɚɮɟ «777» 

9:00-9:20 ɉɨɫɚɞɤɚ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫ 

9:20-10:30 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɤ ɪɭɞɧɢɤɭ «ɉɢɨɧɟɪ» 

10:30-13:00 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɪɭɞɧɢɤɭ «ɉɢɨɧɟɪ», ɚɜɬɨɤɥɚɜɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 

13:00-14:00 Ɉɛɟɞ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɪɭɞɧɢɤɚ «ɉɢɨɧɟɪ» 

14:00-14:20 ɉɨɫɚɞɤɚ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫ 

14:20-19:00 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ 

19:00-20:00 ɍɠɢɧ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Ʉɨɪɨɧɚ» 

20:00-21:00 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Ʉɨɪɨɧɚ» 

21:00-22:00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

4-ɣ ɞɟɧɶ 

8:00-8:30 ɉɨɞɴёɦ, ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

8:30-9:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɤɚɮɟ ɩɪɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ 

9:00-9:20 ɉɨɫɚɞɤɚ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫ 

9:20-10:30 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɧɚ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 

10:30-13:00 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɭ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 

13:00-14:00 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ 

14:00-15:00 Ɉɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ ɩɪɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ 

15:00-15:20 ɉɨɫɚɞɤɚ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫ 

15:20-16:00 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɤ Ⱥɦɭɪɫɤɨɦɭ ȽɉɁ 

16:00-17:30 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɫɬɪɨɣɩɥɨɳɚɞɤɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ȽɉɁ 

17:30-19:00 Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ 

19:00-20:00 ɍɠɢɧ ɜ ɤɚɮɟ ɩɪɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ 

20:00-22:00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

5-ɣ ɞɟɧɶ 

8:00-8:30 ɉɨɞɴёɦ, ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

8:30-9:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɤɚɮɟ ɩɪɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ 
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9:00-9:20 ʿо̭̌дк̌ ̏ ̌̏то̍у̭ 

9:20-14:00 ˃̴̬̦̭̌е̬ ̏ Но̏о̍у̬е̜̭к̛̜ 

14:00-15:00 О̍ед ̏ к̴̌е «ʿек̛̦» 

15:00-16:00 ˀ̥̌̚е̺е̛̦е ̏ ̐о̭т̶̛̛̦е «ʥу̬ея» 

16:00-19:00 ʦ̬е̥я отд̵̼̌ 

19:00-20:00 ˄̛̙̦ ̏ к̴̌е «ʿек̛̦» 

20:00-20:20 ʿо̭̌дк̌ ̏ ̌̏то̍у̭ 

20:20-22:00 Эк̭ку̛̬̭я к ̦оч̦о̜ Н̛̙̦е̍у̬е̜̭ко̜ ʧЭˁ 

22:00-22:30 ˃̴̬̦̭̌е̬ ̏ ̐о̭т̶̛̛̦у 

22:30-23:00 ˁ̏о̍од̦ое ̬̏е̥я 

6-̜ де̦̽ 

8:00-8:30 ʿод̻ё̥, ̛̛̐̐е̛̦че̭к̛е п̬о̶еду̬̼. ˁ̍о̬ ̏е̺е̜ 

8:30-9:30 З̌̏т̬̌к ̏ к̴̌е «ʿек̛̦» 

9:30-9:50 ʿо̭̌дк̌ ̏ ̌̏то̍у̭ 

9:50-11:30 ˃̴̬̦̭̌е̬ к ʥу̬е̜̭ко̜ ʧЭˁ 

11:30-14:00 О̭̥от̬ ʥу̬е̜̭ко̜ ʧЭˁ. О̍̚о̬̦̌я ̾к̭ку̛̬̭я по п. ˃̌л̌к̦̌ 

14:00-15:00 О̍ед ̏ п. ˃̌л̌к̦̌, к̴̌е «˃̌ё̙̦ое» 

15:00-15:20 ʿо̭̌дк̌ ̏ ̌̏то̍у̭ 

15:20-20:00 ˃̴̬̦̭̌е̬ ̏ ̐. ʥл̌̐о̏е̺е̦̭к 

20:00 Око̦ч̛̦̌е ту̬̌ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 6 ɞɧɟɣ, ɩɪɢ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɢɡ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɜ ɝ. 

Ɍɵɧɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 7 ɞɧɟɣ. 

3.3 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ 

ɉɪɨɜɟɞёɦ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟ-

ɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɜɧɚɱɚɥɟ ɨɰɟɧɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 

ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɭɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɌɄ «Ⱥɦɭɪɬɭɪɢɫɬ», ɚɪɟɧɞɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ Higer ɧɚ 

35-41 ɦɟɫɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1700-1800 ɪɭɛ./ɱɚɫ 48. ɋ ɭɱёɬɨɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɵ, 

ɩɪɢɦɟɦ ɫɬɚɜɤɭ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1000 ɪɭɛ./ɱɚɫ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɥɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɚ ɞɥɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 7 ɞɧɟɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɥɭɱɢɦ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 

ɁȺ = 24 ɯ 7 ɯ 1000 = 168000 ɪɭɛ. ɢɥɢ 168 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

                                                 
48

 ɌɄ ȺɦɭɪɌɭɪɢɫɬ. Ⱥɪɟɧɞɚ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ]. URL: https://amurturist.info/bus-

order/. 01.05.2023. 
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜɢɚɩɟɪɟɥёɬɚ ɢɡ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɜ ɝ. Ɍɵɧɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5400 

ɪɭɛ. (ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ) 49
. 

Ɉɰɟɧɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɟɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɚɣɬɚ-

ɦɢ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ɪɚɫɱёɬɟ 

ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟ-
ɫɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɇɚɫɟɥёɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɋɬɚɜɤɚ ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɞɧɟɣ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ 
«ɘɧɨɫɬɶ» 

ɝ. Ɍɵɧɞɚ 1600 1 1600 

Ɇɨɬɟɥɶ 777 ɩ. Ɇɚɝɞɚɝɚɱɢ 1000 1 1000 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ʉɨɪɨ-
ɧɚ» 

ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ 1500 2 3000 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ȼɭɪɟɹ» ɩ. ɇɨɜɨɛɭɪɟɣɫɤɢɣ 2500 1 2500 

ɂɬɨɝɨ – – – 8100 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 8100 ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 16. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ɪɚɫɱёɬɟ ɧɚ 

1 ɬɭɪɢɫɬɚ 

ɇɚɫɟɥёɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ (ɦɟɫɬɨ) ȼɢɞ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ 

Ʉɨɥ-ɜɨ, 
ɪɚɡ 

ɋɬɚɜɤɚ, ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

ɝ. Ɍɵɧɞɚ ɨɛɟɞ 1 500 500 

ɭɠɢɧ 1 500 500 

ɡɚɜɬɪɚɤ 1 300 300 

ɉɪɢɢɫɤ ɋɨɥɨɜɶɟɜɫɤɢɣ ɨɛɟɞ 1 400 400 

ɩ. Ɇɚɝɞɚɝɚɱɢ ɭɠɢɧ 1 500 500 

ɡɚɜɬɪɚɤ 1 300 300 

Ɋɭɞɧɢɤ «ɉɢɨɧɟɪ» ɨɛɟɞ 1 400 400 

ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɭɠɢɧ 1 500 500 

ɡɚɜɬɪɚɤ 2 300 600 

ɨɛɟɞ 1 500 500 

ɩ. ɇɨɜɨɛɭɪɟɣɫɤɢɣ ɨɛɟɞ 1 500 500 

ɭɠɢɧ 1 500 500 

ɡɚɜɬɪɚɤ 1 500 500 

ɩ. Ɍɚɥɚɤɚɧ ɨɛɟɞ 1 600 600 

ɂɬɨɝɨ – – – 6600 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 6600 ɪɭɛ. 
                                                 
49

 ȻɢɥɟɬȾȼ. [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ]. URL: www.biletdv.ru. 01.05.2023. 
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Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɢɦɟɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 17). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɇɚɫɟɥёɧɧɵɣ 
ɩɭɧɤɬ 

ɐɟɧɚ ɛɢɥɟɬɚ, ɪɭɛ. 

Ɇɭɡɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ȻȺɆ ɝ. Ɍɵɧɞɚ 300 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɞɪɚɝɟ «Ɋɭɞɧɚɹ» ɉɪɢɢɫɤ ɋɨɥɨɜɶ-
ёɜɫɤɢɣ 

300 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɪɭɞɧɢɤɭ «ɉɢɨɧɟɪ» ɩ. Ɇɚɝɞɚɝɚɱɢ 300 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɭ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ 300 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɫɬɪɨɣɩɥɨɳɚɞɤɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ 
ȽɉɁ 

ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ 300 

ɂɬɨɝɨ – 1500 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɨɦɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ Ɇɭɡɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ȻȺɆɚ, ɞɥɹ ɤɨ-

ɬɨɪɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɪɚɫɰɟɧɤɢ, ɩɪɨɱɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢ-

ɤɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɱɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ 

ɩɪɢɧɹɬɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ. 

Ɉɰɟɧɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɝɢɞɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 18). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɝɢɞɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɉɤɥɚɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 60 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, % 30 

ɋɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 18 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ 247 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ 20,583 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɞɥɹ ɝɢɞɚ, ɞɧɟɣ 6 

ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɝɢɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 22,7 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɝɢɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 22,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɢɞ ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɧɚ ɜɫёɦ 

ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɟё ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɧɟɝɨ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶɫɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɥɟɬ, 

ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɭɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ – ɦɢɧɢɝɪɭɩɩɚ ɧɚ 10 ɱɟɥ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɨɮɨɪɦɚɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜ ɪɚɡɦɟ-
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ɪɟ 25 ɱɟɥ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ƚɪɭɩɩɚ 10 ɱɟɥ. Ƚɪɭɩɩɚ 25 ɱɟɥ. 
ȼɫɟɝɨ, 
ɪɭɛ. 

ɇɚ 1 ɬɭ-
ɪɢɫɬɚ, 
ɪɭɛ. 

ȼɫɟɝɨ, 
ɪɭɛ. 

ɇɚ 1 ɬɭ-
ɪɢɫɬɚ, 
ɪɭɛ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɚɜɬɨɛɭɫ + ɫɚɦɨɥёɬ) 227400 22740 308400 12336 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 89100 8910 210600 8424 

ɉɢɬɚɧɢɟ 72600 7260 171600 6864 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ 15000 1500 37500 1500 

Ƚɢɞ 22700 2270 22700 908 

ɂɬɨɝɨ 426800 42680 750800 30032 

ɇɟɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (5 %) 21340 2134 37540 1502 

Ɉɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɧɟɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ 

448140 44814 788340 31534 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (20 % ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ) 89628 8963 157668 6307 

ȼɫɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 537768 53777 946008 37840 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (20 %) 107554 10755 189202 7568 

ȼɵɪɭɱɤɚ (ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ) 645322 64532 1135210 45408 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱёɬɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 64,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɠɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ 25 ɱɟɥ. 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɫɬɚɧɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɤɨɥɨ 45,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɦɢɧɢɝɪɭɩɩɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 ɱɟɥ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 19. 

42,3%

16,6%

13,5%

2,8%

4,2%

4,0%

16,7%

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɉɢɬɚɧɢɟ Эɤɫɤɭɪɫɢɢ Ƚɢɞ ɇɟɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ 10 ɱɟɥ. 

 



 77 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɚɬɶёɣ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɬɭɪɟ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 42,3 %. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤ 

ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ (16,6 %) ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ (16,7 %). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 25 ɱɟɥ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 20). 

32,7%

22,3%

18,2%

3,7%

2,4%

4,0%

16,7%

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɉɢɬɚɧɢɟ Эɤɫɤɭɪɫɢɢ Ƚɢɞ ɇɟɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ 25 ɱɟɥ. 

 

Ɍɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɦɢɧɢɝɪɭɩɩɨɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 ɱɟɥ., ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 25 ɱɟɥ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɫɬɚɬɶёɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɬɶɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɟё ɞɨɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ – 32,7 %. ȼɬɨɪɨɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚ-

ɬɶёɣ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ (22,3 %), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɶɹ ɩɢɬɚɧɢɹ 

(18,2 %). 

Ɋɚɫɱёɬ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɭɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 20. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ɋɚɫɱёɬ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɚɡɦɟɪ ɝɪɭɩɩɵ 

10 ɱɟɥ. 25 ɱɟɥ. 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ. 190700 190700 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ, ɪɭɛ. 64532 45408 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɭɪ, ɪɭɛ. 23610 22404 

Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɱɟɥ. 5 9 

Ɂɚɩɚɫ ɩɨ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɱɟɥ. 5 16 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ 10 ɱɟɥ. ɩɨɪɨɝ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 

ɱɟɥ., ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ 25 ɱɟɥ. ɩɨɪɨɝ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9 ɱɟɥ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɡɚɩɚɫ ɩɨ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 ɢ 16 ɱɟɥ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 3.3 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɭɪɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ 10 ɱɟɥ. (ɦɢɧɢɝɪɭɩɩɚ) ɢ 25 ɱɟɥ. (ɩɨɥɧɨɮɨɪɦɚɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ). ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɭɪ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 645,1 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – 1131,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

2) ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɱёɬɚ ɰɟɧɵ ɬɭɪɚ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɢɧɢɝ-

ɪɭɩɩɵ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 64,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 25 ɱɟ-

ɥɨɜɟɤ – 45,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɚɜɬɨɛɭɫ, ɫɚɦɨɥёɬ), ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɨɬ 32,7 % ɞɨ 

42,3 %, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ (16,6 % – 22,3 %) ɢ ɩɢɬɚɧɢɟ (13,5 % – 18,2 %). 

3.4 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 21). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ⱦɚɬɚ ɚɤɰɢɢ ɋɆɂ Ʉɨɥ-ɜɨ ɜɵɯɨɞɨɜ Ɉɛɴёɦ, ɫɟɤ 

10-15 ɮɟɜɪɚɥɹ Ⱥɜɬɨɪɚɞɢɨ 5 100 

Ɋɭɫɫɤɨɟ ɪɚɞɢɨ 5 100 

1-5 ɦɚɪɬɚ Ɋɭɫɫɤɨɟ ɪɚɞɢɨ 10 200 

Ʌɚɜ-ɪɚɞɢɨ 5 100 

20-25 ɚɩɪɟɥɹ Ⱥɜɬɨɪɚɞɢɨ 20 400 

Ɋɭɫɫɤɨɟ ɪɚɞɢɨ 4 80 

ȿɜɪɨɩɚ+ 4 80 

20-25 ɨɤɬɹɛɪɹ ɌɇɌ 5 150 

ɈɊɌ-ɪɟɝɢɨɧ 3 90 

ɋɩɨɪɬ 5 100 

 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɬɭɪɟ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɪɢɯɨ-
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ɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɟɫɧɭ ɢ ɨɫɟɧɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠ-

ɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɭɪɨɱɢɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤ ɞɥɢɧɧɵɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – 23 ɮɟɜɪɚɥɹ, 8 

ɦɚɪɬɚ, 1-9 ɦɚɹ ɢ 7 ɧɨɹɛɪɹ. ɉɟɪɟɞ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɫ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɜɟɫɟɧɧɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɫɞɟ-

ɥɚɬɶ ɧɚ ɪɚɞɢɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɭ ɥɸɞɟɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɥɢɛɨ ɨɧɢ ɢɯ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚɦɢ ɜɵ-

ɛɪɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – Ⱥɜɬɨɪɚɞɢɨ, 

Ɋɭɫɫɤɨɟ ɪɚɞɢɨ, Ʌɚɜ-ɪɚɞɢɨ, ȿɜɪɨɩɚ+. ɇɚ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 20-30 ɫɟɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɢɡɥɚ-

ɝɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɧɟɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ-

ɫɹ ɩɨɜɬɨɪ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨɬ 5 ɞɨ 20 ɪɚɡ (ɜɵɯɨɞɨɜ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɜ 

ɮɟɜɪɚɥɟ ɢ ɦɚɪɬɟ ɨɛɴёɦɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤ, 

ɬɨ ɜ ɚɩɪɟɥɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɦɚɣ-

ɫɤɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɯɨɞɧɵɯ 

ɞɧɟɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟ-

ɬɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɠɟ ɤ ɨɫɟɧɧɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɡɞɟɫɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɭɩɨɪ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ, ɤɚɤ ɌɇɌ, ɈɊɌ-ɪɟɝɢɨɧ ɢ 

ɋɩɨɪɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɟɡɨɧ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɭɠɟ ɩɪɨɲёɥ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɦ, ɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɜɦɟɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɞɢɨ ɤɚɤ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɷɮ-

ɮɟɤɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟɠɟɥɢ ɱɟɦ ɪɚɞɢɨ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɦɵɲ-
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ɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɜ ɝɥɚɜɟ 3 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɵ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50-70 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜ ɩɪɟ-

ɞɟɥɚɯ ɨɬ 5 ɞɨ 7 ɞɧɟɣ, ɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɚɤ 

ɡɨɥɨɬɵɟ ɩɪɢɢɫɤɢ, ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ», Ƚɗɋ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɇɉɁ. ɉɨ-

ɫɟɳɟɧɢɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɬɭɪɭ, ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ; 

2) ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɥɚɧɨɜɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 6 ɞɧɟɣ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɩɟɪɟɝɨɧ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɢɡ ɝ. 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɜ ɝ. Ɍɵɧɞɭ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ – 7 ɞɧɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɦɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ Ɇɭɡɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ȻȺɆɚ, ɩɪɢɢɫɤ «ɋɨɥɨɜɶёɜɫɤɢɣ», ɪɭɞɧɢɤ «ɉɢɨɧɟɪ», ɚɜɬɨɤɥɚɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɢ 

ɪɭɞɧɢɤɟ, ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ», Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ȽɉɁ, ɇɢɠɧɟɛɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ, Ȼɭ-

ɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ. Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝ. Ɍɵɧɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, 

ɨɛɪɚɬɧɨ – ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɝɢɞɚ ɧɚ ɜɫёɦ ɩɪɨ-

ɬɹɠɟɧɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ; 

3) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɭɪɚ – ɜ ɦɢɧɢɝɪɭɩɩɟ ɱɢɫ-

ɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 10 ɱɟɥ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 25 ɱɟɥ. 

Ⱦɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɭɪ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥɢ 645,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ – 1131,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɚɫɱёɬ ɰɟɧɵ ɬɭɪɚ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɢɧɢɝɪɭɩɩɵ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 64,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟ-

ɤɚ, ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 25 ɱɟɥɨɜɟɤ – 45,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜ 

ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɚɜɬɨɛɭɫ, ɫɚɦɨɥёɬ), 
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ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɨɬ 32,7 % ɞɨ 42,3 %, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ – ɨɬ 16,6 % ɞɨ  22,3 %, ɧɚ 

ɩɢɬɚɧɢɟ ɨɬ 13,5 % ɞɨ 18,2 %. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɱёɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɧɟ-

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 % ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20 % ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɰɟɧɟɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 107,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɥɹ ɦɢɧɢɝɪɭɩɩɵ, ɢ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 188,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 25 ɱɟɥ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ-

ɧɹɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20 % ɨɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɨɞ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɭɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɚɧ-

ɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɚɹ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɩɪɨɲɥɨɣ, 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, 

ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, 

ɩɪɨɱɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɞɨɜɟɪɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɢ-

ɱɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɜɵɞɟ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜɢɞ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨ-

ɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜɢɞ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɮɨɪɦɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ), ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɤɚɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɩɟ-

ɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɟɞёɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚ-

ɧɢɢ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɪɚɦɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɜɢɞɭ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɹɟɬ ɞɚɧɧɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 13810-2016, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ 
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ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ 1980-1990 

ɝɝ., ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɥɨɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ «ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-

ɧɵɦ» ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ 

ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɨɜ ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɦɭ 

ɫɚɦɨɦɭ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɂɚɤɪɵɬɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ⱦɨɯɨ-

ɞɵ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɟɫɨɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɪɦɵ. 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-

ɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɜ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨ-

ɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɩɨ-

ɫɟɳɟɧɢɹ – ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɛɥɨɤɢɪɭɸɬɫɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɦɭɡɟɢ, ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɪɭɝɢɟ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢɥɢ ɬɭɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɄɇɊ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɟɫɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹɦɢ – ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚɦɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɨɧɚɦɢ.  

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɜɜɢɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛ-

ɪɚɡɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚ-

ɡɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɟɞɭɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɟɝɨ-

ɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɩɨɥ-
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ɧɹɟɦɚɹ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɟɞёɬɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɱɟɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɨɱ-

ɤɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɦɢ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɜɫɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫɤɪɭɬɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ – 

ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɝɢɞɪɨ- ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɣ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ. 

Ɉɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɧɢɡɤɢɣ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɬɭɪɵ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ. 

Ɉɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ⱥɋɂ, ɬɭɪɮɢɪɦ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5-10 % ɨɬ ɬɭɪɩɨ-

ɬɨɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɵ ɦɟɪ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚɤɬɢɜɢɡɚ-

ɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɬɭɪɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɬɭɪɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɥɢ-
ɰɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɍ ɧɢɯ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤ ɢɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴёɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬ 50 ɞɨ 70 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ɪɚɡ-
ɦɟɪɟ ɨɬ 40 ɞɨ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɫɹ 
Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȾȼɎɈ. 
ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ – ɨɬ 5 ɞɨ 7 ɞɧɟɣ, ɜ ɟɝɨ ɯɨɞɟ ɧɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɣ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɫɬ,  ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɭɤɚ-
ɡɚɧɵ ɜɟɫɧɚ ɢ ɨɫɟɧɶ. Ɏɨɪɦɚ ɬɚɤɨɝɨ ɬɭɪɚ – ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɵ ɡɨɥɨɬɵɟ ɩɪɢɢɫɤɢ, ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ», Ƚɗɋ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ, Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɇɉɁ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨ Ⱥɦɭɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɥɚɧɨɜɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 6 ɞɧɟɣ, ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɩɟɪɟɝɨɧ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɢɡ ɝ. Ȼɥɚɝɨ-
ɜɟɳɟɧɫɤɚ ɜ ɝ. Ɍɵɧɞɭ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ – 7 ɞɧɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ Ɇɭɡɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ȻȺɆɚ, 
ɩɪɢɢɫɤ «ɋɨɥɨɜɶёɜɫɤɢɣ», ɪɭɞɧɢɤ «ɉɢɨɧɟɪ», ɚɜɬɨɤɥɚɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɢ ɪɭɞɧɢ-
ɤɟ, ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ», Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ȽɉɁ, ɇɢɠɧɟɛɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ, Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ 
Ƚɗɋ. Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝ. Ɍɵɧɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɨɛɪɚɬɧɨ – 

ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɝɢɞɚ ɧɚ ɜɫёɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɭɪɚ – ɜ ɦɢɧɢɝɪɭɩɩɟ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 10 ɱɟɥ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 25 ɱɟɥ. 
Ⱦɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɭɪ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɢ 645,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ – 1131,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɚɫɱёɬ ɰɟɧɵ ɬɭɪɚ 
ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɢɧɢɝɪɭɩɩɵ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 64,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ, ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 25 ɱɟɥɨɜɟɤ – 45,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜ 
ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɚɜɬɨɛɭɫ, ɫɚɦɨɥёɬ), 
ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɨɬ 32,7 % ɞɨ 42,3 %, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ – ɨɬ 16,6 % ɞɨ  22,3 %, ɧɚ 
ɩɢɬɚɧɢɟ ɨɬ 13,5 % ɞɨ 18,2 %. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɱёɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɧɟ-
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 % ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20 % ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɰɟɧɟɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 107,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɥɹ ɦɢɧɢɝɪɭɩɩɵ, ɢ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 188,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 25 ɱɟɥ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ-
ɧɹɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30 % ɨɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ. 
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ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ / ȿ. Ȼ. ɂɜɭɲɤɢɧɚ, Ⱥ. Ⱥ. ɏɨɥɨɞɨɜɚ // 

Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ. – 2022. – № 3(124). – ɋ. 38-

42. 

16 Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ / Ⱥ. 

ȼ. Ɍɚɧɢɧɚ, Ⱦ. Ⱥ. ɋɟɪɝɟɟɜ, ȿ. ȼ. Ʉɨɧɵɲɟɜ, ȿ. Ɏ. Ɍɚɧɢɧ // Ȼɢɡɧɟɫ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɪɚɜɨ. – 2022. – № 1(58). – ɋ. 158-170. 

17 Ʉɚɧɨɱɤɢɧɚ, ɇ. Ⱥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤ-

ɫɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ / ɇ. Ⱥ. Ʉɚɧɨɱɤɢɧɚ, Ⱦ. Ⱦ. ɉɨɩɨɜɚ // ɋɢ-

ɫɬɟɦɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. – 2020. – № 1(34). – ɋ. 77-83. 

18 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ]. – Ɋɟ-

ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://vadim-galkin.ru/articles/obrazovanie/klassifikaciya-

promyshlennogo-turizma. -  01.10.2022. 

19 Ʉɨɦɚɪɧɢɰɤɚɹ, Ɍ. ȼ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɚɪɤɚ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ) / Ɍ. ȼ. Ʉɨɦɚɪɧɢɰɤɚɹ, ȿ. Ƚ. Ʉɪɨɩɢɧɨɜɚ // Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ : Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɨɣ ȼɫɟ-

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ, 14 ɦɚɹ 2020 ɝɨɞɚ. – Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ: Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɂɦɦɚɧɭɢɥɚ Ʉɚɧɬɚ, 2020. – ɋ. 92-96. 

20 Ʉɨɪɨɥɟɜɚ, ɂ. ɋ. ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ / ɂ. ɋ. Ʉɨɪɨɥɟɜɚ // Ɍɭɪɢɡɦ ɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ: ɧɨɜɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ : 

ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟ-

ɪɟɧɰɢɢ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, 15–16 ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝɨɞɚ / Ɉɬɜ. ɪɟɞɚɤɬɨɪ Ɉ.Ʉ. ɋɥɢɧɤɨɜɚ. – 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ "ȻɟɥȽɍ", Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨ-

https://vadim-galkin.ru/articles/obrazovanie/klassifikaciya-promyshlennogo-turizma
https://vadim-galkin.ru/articles/obrazovanie/klassifikaciya-promyshlennogo-turizma
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ɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2021. – ɋ. 56-62.  

21 Ʉɨɫɬɢɤɨɜ, Ⱥ. Ʉ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ / Ⱥ. Ʉ. Ʉɨɫɬɢɤɨɜ, ȿ. ɇ. Ʌɢɯɚɱɟɜ // Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ. – 2020. – 

№ 1(12). – ɋ. 27-34. 

22 Ʌɟɛɟɞɟɜɚ, Ɍ. ȿ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚ / Ɍ. ȿ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ, Ⱥ. Ʌ. Ʌɚɡɭɬɢɧɚ, Ⱥ. Ⱥ. ɋɨɪɨɤɢɧɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 2019. – № 4. – ɋ. 1229-1237. 

23 Ɇɚɥɸɠɟɧɤɨ, ȿ. ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ / ȿ. ȼ. Ɇɚɥɸɠɟɧɤɨ // ɇɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɨ : ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ⱥɩɪɟɥɶɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱёɧɵɯ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, 25 ɦɚɹ – 04  2020 ɝɨɞɚ / Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɒɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. – ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ: Ⱦɚɥɶ-

ɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2020. – ɋ. 753-757. 

24 Ɇɚɥɸɠɟɧɤɨ, ȿ. ȼ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ƚ. Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ / ȿ. ȼ. 

Ɇɚɥɸɠɟɧɤɨ, Ʌ. ɇ. Ⱦɟɪɤɚɱɟɜɚ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ: 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ VI ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɋɢɦɮɟɪɨ-

ɩɨɥɶ, 23–24 ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝɨɞɚ. – ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶ: ɂɉ Ɂɭɟɜɚ Ɍ.ȼ., 2020. – ɋ. 198-

202. 

25 Ɇɚɫɚɥɨɜɚ, Ⱦ. ɘ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɫɬɢɦɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ / Ⱦ. ɘ. Ɇɚɫɚɥɨɜɚ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ : Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ XVI Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, Ɉɦɫɤ, 10–11 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ / ɉɨɞ ɨɛɳɟɣ 

ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ȿ.ȼ. Ʉɭɥɚɝɢɧɨɣ. – Ɉɦɫɤ: Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2019. – ɋ. 89-93. 

26 Ɇɢɯɢɧ, Ⱥ. ɗ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / Ⱥ. ɗ. Ɇɢɯɢɧ // ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ : Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ), Ɉɪɟɧɛɭɪɝ, 
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23–25 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ. – Ɉɪɟɧɛɭɪɝ: Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬ, 2020. – ɋ. 944-947. 

27 ɇɚɛɢɟɜ, ɋ. Ɋ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ / ɋ. Ɋ. ɇɚɛɢɟɜ, ȿ. Ⱥ. ɉɨɡɞɧɹɤɨɜɚ, Ɉ. ɂ. ɑɟɥɹɩɢɧɚ // ɋɟɪɜɢɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. – 2022. – Ɍ. 16. – № 3(100). – ɋ. 56-63. 

28 ɇɚɡɚɪɵɱɟɜɚ, Ⱥ. ɂ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɘɠɧɨɦ ɍɪɚɥɟ ɤɚɤ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / Ⱥ. ɂ. ɇɚɡɚɪɵɱɟɜɚ // ɇɚɭɱɧɚɹ 

ɦɵɫɥɶ: ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ : ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ I ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤ, 29–30 ɦɚɹ 2020 ɝɨɞɚ. – Ɇɚɝ-

ɧɢɬɨɝɨɪɫɤ: ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ Ȼɚɪɵɲɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ, 

2020. – ɋ. 263-267. 

29 ɇɢɤɭɥɢɧɚ, ɘ. ɇ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ: ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / ɘ. ɇ. ɇɢɤɭɥɢɧɚ // ɂɧɬɟɥɥɟɤɬ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. – 2017. – № 9. – ɋ. 40-44. 

30 Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɮɟ-

ɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ №132-ɎɁ ɨɬ 24.11.1996 ɝ. [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_12462. - 01.10.2022. 

31 ɉɥɟɳɟɧɤɨ, ȼ. ɂ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ / ȼ. ɂ. ɉɥɟɳɟɧɤɨ // 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. – 2020. – Ɍ. 13. – № 2. – ɋ. 218-224. 

32 ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ / Ɉ. ɇ. Ƚɟɧɟɧɤɨ, ɇ. ȼ. ɉɨɫɨɯɨɜɚ, ɘ. ȼ. Ȼɨɜɤɭɧɨɜɚ, ȿ. ɋ. Ʉɭ-

ɳɟɧɤɨ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. – 2020. – № 10. – ɋ. 207-210. 

33 ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ / Ɇ. ɘ. ɋɚɡɵɤɢɧɚ, ɗ. Ɋ. 

Ɇɚɦɥɟɟɜɚ, ɇ. ȼ. Ɍɪɨɮɢɦɨɜɚ, Ƚ. Ɏ. ɒɢɪɹɟɜɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 2020. – № 6(156). – ɋ. 56-60.  

34 ɉɲɟɧɢɱɧɵɯ, ɘ. Ⱥ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ / ɘ. Ⱥ. ɉɲɟɧɢɱɧɵɯ // ɋɟɪɜɢɫ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. – 2022. – Ɍ. 16. – № 4(101). – ɋ. 169-181. 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_12462


 91 

35 Ɋɚɞɵɝɢɧɚ, ȿ. Ƚ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ / ȿ. Ƚ. Ɋɚɞɵɝɢɧɚ, Ⱥ. ȼ. Ʉɚɪɟɜɚ // Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɝɥɨ-

ɛɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɧɚɭɤɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. – 2022. – № 8. – ɋ. 68-73. 

36 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 20 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. № 2129-ɪ 

«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ» [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_333756. - 01.10.2022. 

37 ɋɚɥɶɧɢɤ, ȼ. ɂ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɥɶ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ / ȼ. ɂ. ɋɚɥɶɧɢɤ // Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ: ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ 

ɧɚɭɤɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ : ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Б Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, Ɍɭɥɚ, 20 ɦɚɹ 2021 ɝɨɞɚ / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ɋ.Ⱥ. 

Ⱥɪɯɢɩɨɜɨɣ. – Ɍɭɥɚ: Ɍɭɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2021. – ɋ. 216-222. 

38 ɋɢɞɨɪɨɜ, ȼ. ɉ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɝɨɪɨɞɚ ɂɠɟɜɫɤɚ / 

ȼ. ɉ. ɋɢɞɨɪɨɜ, ȼ. Ⱥ. Ɋɭɛɰɨɜ // Ɍɭɪɢɫɬɢɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Б Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɋɭɯɭɦ, 11–15 ɚɩɪɟɥɹ 2022 ɝɨɞɚ. – ɋɭɯɭɦ: Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2022. – ɋ. 139-141. 

39 Ɍɚɧɢɧ, ȿ. Ɏ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ / ȿ. Ɏ. Ɍɚɧɢɧ // ɇɨɜɟɥɥɵ ɩɪɚɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 2021 : ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ VII ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, Ƚɚɬɱɢɧɚ, 26–27 ɧɨɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ. – Ƚɚɬɱɢ-

ɧɚ: Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 2022. 

– ɋ. 484-486. 

40 Ɍɚɧɢɧɚ, Ⱥ. ȼ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) / Ⱥ. ȼ. 

Ɍɚɧɢɧɚ // ɀɭɪɧɚɥ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. – 2021. – № 4. – ɋ. 

205-212. 

41 Ɍɚɧɢɧɚ, Ⱥ. ȼ. Ɋɨɥɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ / Ⱥ. ȼ. Ɍɚɧɢɧɚ // ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ : ɋɛɨɪɧɢɤ 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_333756
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ɬɪɭɞɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 20–21 ɧɨɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ / ɉɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ⱦ. Ƚ. Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. Ȼɚɛ-

ɤɢɧɚ. – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: ɉɈɅɂɌȿɏ-ɉɊȿɋɋ, 2020. – ɋ. 140-143. 

42 Ɍɚɧɤɢɟɜɚ, Ɍ. Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ Ɍɭɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ / Ɍ. Ⱥ. Ɍɚɧɤɢɟɜɚ, Ɇ. ȼ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ // 56-ɹ ɇɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɌɭɥȽɍ ɫ 

ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ : ɋɛɨɪɧɢɤ ɞɨɤɥɚɞɨɜ. ȼ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɹɯ, Ɍɭɥɚ, 03–06 ɮɟɜ-

ɪɚɥɹ 2020 ɝɨɞɚ. – Ɍɭɥɚ: Ɍɭɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2020. – ɋ. 104-

109. 

43 Ɍɚɧɤɢɟɜɚ, Ɍ. Ⱥ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɚɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

Ɍɭɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) / Ɍ. Ⱥ. Ɍɚɧɤɢɟɜɚ, Ɇ. ȼ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ // ɀɭɪɧɚɥ ɇɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. – 2021. – № 1(49). – ɋ. 165-183. 

44 Ɍɢɦɚɤɨɜɚ, Ɋ. Ɍ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ / Ɋ. Ɍ. Ɍɢɦɚɤɨɜɚ, ɋ. Ƚ. ɉɶɹɧɤɨɜɚ // ɇɚɭɱɧɵɟ 

ɬɪɭɞɵ ȼɨɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. – 2022. – Ɍ. 236. – № 4. – ɋ. 

329-344. 

45 Ɍɪɨɧɟɜɚ, Ⱥ. ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ / Ⱥ. ȼ. Ɍɪɨɧɟɜɚ, Ⱥ. ɂ. ɋɢ-

ɛɢɪɹɤɨɜɚ // AНЦТЧТЬЭЫКЭТЯО CШЧЬЮХЭТЧР. – 2021. – Ɍ. 7. – № 3. – ɋ. 78-84. 

46 ɍɞɚɥɵɯ, ɋ. Ʉ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ) / ɋ. Ʉ. ɍɞɚɥɵɯ // ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ : ɋɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɏɏɏVII ȼɫɟɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 12 ɹɧɜɚɪɹ – 17  2017 ɝɨ-

ɞɚ / ɉɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɋ.ɋ. ɑɟɪɧɨɜɚ. – ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ», 2017. – ɋ. 153-162. 

47 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2024 ɝɨ-

ɞɚ» [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭ-

ɩɚ:http://static.government.ru/media/acts/files. -  01.05.2023. 
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48 Ɏɚɪɨɧɨɜɚ, ɘ. ȼ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ, ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ / ɘ. ȼ. Ɏɚɪɨɧɨɜɚ // Ⱦɨɤɥɚɞɵ Ȼɚɲɤɢɪɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2022. – Ɍ. 7, № 3. – ɋ. 143-150. 

49 Ɏɪɨɥɨɜɚ, ȿ. Ⱥ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / ȿ. Ⱥ. Ɏɪɨɥɨɜɚ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. – 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ⱦɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.1 – Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.2 – Ɂɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ ɢ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.3 – Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.4 – ɇɢɠɧɟɛɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ 

= 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.5 – Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɨɞ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.6 – Ɉɥёɤɦɢɧɫɤɢɣ ɪɭɞɧɢɤ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.7 – Ɋɭɞɧɢɤ ɉɢɨɧɟɪ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.8 – Ⱦɪɚɝɚ ɩɪɢɢɫɤɚ ɋɨɥɨɜɶёɜɫɤɢɣ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 – Ⱥɧɤɟɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

1. ȼɚɲ ɩɨɥ: ɦ:                    ɠ:  2. ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ: ИИИИИИИИИИИ 

3. ɂɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɥɢ ȼɚɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ? 

Ⱦɚ   ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ  ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ  ɇɟɬ  

4. ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ȼɵ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɬɭɪ ɩɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ? 

Ⱦɚ   ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ  ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ  ɇɟɬ  

5. Ʉɚɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ȼɚɫ ɛɵ ɭɫɬɪɨɢɥɚ ? 

Ⱦɨ 25 ɬɵɫ. ɪɭɛ.     25-40 ɬɵɫ. ɪɭɛ.     40-50 ɬɵɫ. ɪɭɛ.      

50-70 ɬɵɫ. ɪɭɛ.      70-100 ɬɵɫ. ɪɭɛ.    100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɛɨɥɟɟ  

6. ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɚɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȼɵ ɛɵ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪ ? 

ɉɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ     ɉɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȾȼɎɈ  

ɉɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ  Ɂɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ  

7. Ʉɚɤɨɣ ɫɪɨɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ȼɵ ɛɵ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ? 

1-2 ɞɧɹ    3-5 ɞɧɟɣ     5-7 ɞɧɟɣ      

7-10 ɞɧɟɣ      10-15 ɞɧɟɣ    ɛɨɥɟɟ 15 ɞɧɟɣ  

8. ɋɥɟɞɭɟɬ ɥɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ? 

ɇɟɬ  ȼ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ  

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ - ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  

9. Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ – ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɦɭɡɟɟɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ? 

Ⱦɚ   ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ  ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ  ɇɟɬ  

10. Ʉɨɝɞɚ, ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ 
ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ? 

Ɂɢɦɚ   ȼɟɫɧɚ  Ʌɟɬɨ  Ɉɫɟɧɶ  

11. Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ȼɵ ɛɵ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ? 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ  Ƚɪɭɩɩɨɜɨɣ  ɋɟɦɟɣɧɵɣ  

12. Ʉɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ? (ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ) 
Ɂɨɥɨɬɵɟ ɩɪɢɢɫɤɢ   Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ «ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ»  Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɜɨɞɵ  

Ƚɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ  Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ȽɉɁ  ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ   ɉɪɨɱɟɟ  

 

 


