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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 65 ɫɬɪɚɧɢɰ, 5 ɬɚɛɥɢɰ, 7 ɪɢɫɭɧɤɚ, 30 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. 

 

ɌɍɊɂɁɆ, ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ, ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ, 

ɄȺɆɑȺɌɋɄɂɃ ɄɊȺɃ, ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɌɍɊɂɁɆȺ, ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ, ɍɋɅɍȽɂ, 

ɌɍɊ 

 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɩɢɫɤɚ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɩɨ 

ɦɟɪɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: ɭɱɟɛɧɚɹ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɫɬɚɬɶɢ 
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 5 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 7 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 7 

1.2 ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 
13 

1.3 Ɉɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 18 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 24 

2.1 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
24 

2.2 ȼɢɞɵ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 31 

2.3 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ 
38 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
48 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 60 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 62 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ. Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ 

 
65 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɟɤɬɨɪ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɝɪɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɭɠɟ ɧɚɞɨɟɥɨ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɥɹɠɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢɥɢ 

ɭɬɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɞɥɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɟɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ 

ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɚɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ, ɱɬɨɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ.ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɢɥɵ ɞɭɯɚ ɢ ɬɟɥɚ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɯɨɞɚɦɢ ɧɚ 

ɜɭɥɤɚɧɵ, ɚɥɶɩɢɧɢɡɦɨɦ, ɞɠɢɩɩɢɧɝɨɦ, ɜɟɪɬɨɥёɬɧɵɦ ɢ ɥɵɠɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. Ɉɞɧɢɦ 

ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɛɢɪɚɸɳɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɮɟɪ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ 

ɞɨɫɭɝɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɯɟɥɢɫɤɢ. ɏɟɥɢɫɤɢ — ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɚ. ȿɝɨ ɫɭɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɭɫɤɟ ɩɨ ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɦ ɫɧɟɠɧɵɦ ɫɤɥɨɧɚɦ. Ɉɧɢ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɞɚɥɟɤɟ ɨɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɚɫɫ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɫɩɭɫɤɚ 

ɪɚɣɞɟɪɵ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɟɪɬɨɥɟɬɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɢ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɦɭ 

ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɨɦɨɠɟɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
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ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

 ɞɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;  

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɠɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ «ɋɧɟɝ ɢ ɉɥɚɦɹ: 

ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ Ⱥɜɚɧɬɸɪ» ɜ ɝ. ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɸ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɵ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɈȽɈ 

ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

1.1  ɉɨɧяɬɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɸ 

«ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɨɜ. 

ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɠɢɡɧɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɢ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. 

ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɢɦ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ.1 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ». 

«ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, ɫ ɨɛɯɨɞɨɦ ɢɥɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɫ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫ ɤɨɧɬɚɤɬɨɦ 

ɫ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɢ ɞɢɤɢɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ»2
. 

«ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɫɩɨɪɬɨɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɢɥɢ ɜɵɯɨɞɹɳɢɦ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ»3
 

«ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ».4 
                                                           
1
 Page, S. J., & Dowling, R. K. (2019). Ecotourism. Routledge. 

2
 Ȼɢɤɬɢɦɢɪɨɜ, Ɋ. Ɏ. (2013). ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ. 

Ɇɢɪ ɧɚɭɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 4(42), 30-32. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1 ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝ.) 
3
 ɂɫɚɟɜɚ, Ʌ. ɂ. (2008). ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1 ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝ.) 
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ɂɜɚɧɨɜɚ ɇ. ɂ. (2016) ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ «ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ

ɟ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤɢ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ «ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ 

ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, ɫɩɭɫɤɟ ɫ ɝɨɪɧɵɯ ɫɤɥɨɧɨɜ, 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɩɨɪɨɝɨɜ ɪɟɤ ɢ ɜɨɞɨɩɚɞɨɜ ɢ ɬ.ɞ.». Ⱥɜɬɨɪ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.5 

ȼɨɥɤɨɜ Ⱥ. ȿ. (2009) ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ «ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ «ɧɟɤɢɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɣɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɬɪɭɞɧɨɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ». 

Ⱥɜɬɨɪ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.6
 

Ʉɚɛɚɧɨɜ ɇ. ȼ. (2014) ɜ ɫɜɨɟɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ «ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɪɢɫɤɢ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ «ɜɢɞ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ 

ɬɪɭɞɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ». Ⱥɜɬɨɪ ɨɛɪɚɳɚɟɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.7 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ Ʉɨɡɵɪɟɜɨɣ «ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɜɢɞɵ» (2014) ɚɜɬɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ 

ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ, ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

                                                                                                                                                                                                 
4
 Ʉɨɡɵɪɟɜɚ, ȿ. Ⱥ. (2014). ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɨɥɨɞɨɣ 

ɭɱɟɧɵɣ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1 ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝ.) 
5
 ɂɜɚɧɨɜɚ, Ɉ. Ⱥ. (2016). ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɭɪɢɡɦ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1 ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝ.) 
6
 ȼɨɥɤɨɜ, Ⱥ. ȼ. (2009). ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1 ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝ.) 
7
 Ʉɚɛɚɧɨɜ ɇ.ȼ. (2014). ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɪɢɫɤɢ. Ɇɨɫɤɜɚ: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. 
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ɟɝɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.8 

ɂɡ ɷɬɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɮɨɪɦɭ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ 

ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬ 

ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɨɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɫɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦ, ɤɚɹɤɢɧɝ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦ ɢ ɩɨɥɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɞɚɧɧɨɟ PКРО ɢ DШаХТЧР 

(2019), ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɥɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɨɩɚɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɤɚɣɫɟɪɮɢɧɝ, ɬɪɟɤɢɧɝ, ɯɟɥɢ-ɫɤɢ, 

ɮɪɢ-ɪɚɣɞ, ɪɚɮɬɢɧɝ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɪɚɡɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɬɞɵɯɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɢɫɤɨɦ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɜɟɫɶɦɚ ɩɟɫɬɪɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. 

ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɫɨɛɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɫɩɨɪɬɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɳɭɳɟɧɢɢ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɢɩɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɦɟɫɬɭ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɢɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, 

ɧɨ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɫɟɯ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ. 

                                                           
8
 Ʉɨɡɵɪɟɜɚ, ȿ. Ⱥ. (2014). ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɨɥɨɞɨɣ 

ɭɱɟɧɵɣ. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1 ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝ.) 
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ɉɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɬɭɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ, ɫɩɥɚɜɵ 

ɧɚ ɛɚɣɞɚɪɤɚɯ, ɩɨɞɜɨɞɧɨɟ ɩɥɚɜɚɧɢɟ, ɩɚɪɚɲɸɬɧɵɣ ɫɩɨɪɬ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨ ɬɢɩɭ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ – ɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɬɢɩɟ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɪɵ, ɞɠɭɧɝɥɢ, ɩɭɫɬɵɧɢ, ɥɟɞɧɢɤɢ, ɜɨɞɨɟɦɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ – ɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ, ɨɩɵɬɧɵɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ –

 ɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɧɶ, ɧɟɞɟɥɹ, 

ɦɟɫɹɰ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɝɞɟ ɪɢɫɤ ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ, ɢ 

ɤɪɚɣɧɟ ɨɩɚɫɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɝɞɟ ɪɢɫɤ ɜɟɥɢɤ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɜɢɞɨɦ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ, ɞɚɠɟ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɨɩɚɫɧɵɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɬɚɛɥɢɰɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɉɨ ɜɢɞɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ƚɨɪɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ (ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ, ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ 
ɫɩɨɪɬ) 
ȼɨɞɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ (ɪɵɛɚɥɤɚ, ɤɚɹɤɢɧɝ, ɫёɪɮɢɧɝ, ɞɚɣɜɢɧɝ) 
ȼɨɡɞɭɲɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ (ɛɟɣɫɞɠɚɦɩɢɧɝ, ɩɚɪɚɲɸɬɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, 
ɩɚɪɚɩɥɚɧɟɪɢɡɦ) 
Ɂɟɦɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ (ɫɩɟɥɟɨɥɨɝɢɹ, ɩɟɲɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, 
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɛɟɝ) 

ɉɨ ɬɢɩɭ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ Ƚɨɪɧɵɟ ɬɭɪɵ (Ⱥɥɶɩɵ, Ƚɢɦɚɥɚɢ, Ʉɚɜɤɚɡ, Ⱥɧɞɵ ɢ ɬ.ɞ.) 
ɉɭɫɬɵɧɧɵɟ ɬɭɪɵ (ɋɚɯɚɪɚ, Ƚɨɛɢ, Ⱥɪɚɜɢɣɫɤɚɹ ɩɭɫɬɵɧɹ ɢ ɬ.ɞ.) 
Ʌɟɫɧɵɟ ɬɭɪɵ (Ⱥɦɚɡɨɧɤɚ, Ɍɚɣɝɚ, ɘɠɧɵɣ ɛɟɪɟɝ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ ɬ.ɞ.) 
ȼɨɞɧɵɟ ɬɭɪɵ (Ʉɚɪɢɛɵ, Ƚɚɜɚɣɢ, Ɇɚɥɶɞɢɜɵ ɢ ɬ.ɞ.) 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

Ʌɟɝɤɢɟ ɬɭɪɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɟɤɤɢɧɝ ɩɨ ɥɟɫɚɦ ɢɥɢ ɝɨɪɚɦ, ɡɢɦɧɹɹ 
ɪɵɛɚɥɤɚ, ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɧɝ) 
ɋɪɟɞɧɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɬɭɪɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɹɤɢɧɝ ɩɨ ɝɨɪɧɵɦ ɪɟɤɚɦ, 
ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ, ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ) 
Ɍɭɪɵ ɜɵɫɲɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɟɣɫɞɠɚɦɩɢɧɝ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 
ɩɚɞɟɧɢɟ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɛɟɝ, ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɞɚɣɜɢɧɝ) 

ɉɨ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ – ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɚɫɨɜ, ɞɨ 5 ɞɧɟɣ. 
ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɬɭɪɵ – 5-14 ɞɧɟɣ. 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɬɭɪɵ – ɨɬ 14 ɞɧɟɣ. 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɍɭɪɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ, ɝɞɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 
ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɭɝɪɨɡɟ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; 
Ɍɭɪɵ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ, ɝɞɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ 
ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɨ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɢ; 
Ɍɭɪɵ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ, ɝɞɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ 

ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɰɟɥɢ ɢ ɦɨɬɢɜɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɚɠɞɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɢ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɧɟɨɛɵɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɬɞɵɯɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɯ. Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟ ɝɪɚɧɢ ɫɜɨɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɠɢɡɧɶ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢ ɬɢɩɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȼɨɥɤɨɜ ȼ.Ⱥ. ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɢ 

ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ 

ɦɨɠɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

Ʉɨɡɵɪɟɜɚ ȿ.ɇ. ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɢɫɤɚɯ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɉɧɚ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɚɫɧɵɦ ɢ ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɯ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɪɢɫɤɭ. 

ɂɫɚɟɜɚ ɇ.ȼ. ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɧɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɭɪɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɢɫɤɚ, ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ. ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ. 
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1.2 ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɢɯ ɜɥɢяɧɢɟ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɬɭɪɢɡɦ ɨɤɚɡɵɜɚɥɫɹ ɬɟɦ ɪɵɱɚɝɨɦ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɶ ɜɫɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɭɪɢɡɦ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɍɭɪɢɡɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɬɚɤɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɬ.ɟ. 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɦɢɪɟ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɚ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ: ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɨ); ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɷɬɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
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ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɨɬɞɵɯ, ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ 

ɩɪɚɜ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ; 

2) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

3) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ;  

4) ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

5) ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

 ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɜɴɟɡɞɚ, ɜɵɟɡɞɚ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɩɪɹɦɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ; 
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 ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 24 ɧɨɹɛɪɹ 1996 

ɝ. N 132-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɯɪɚɧɭ 

ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɚɤɬɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24 ɧɨɹɛɪɹ 1996 ɝ. N 132-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 24.11.1996 № 132-ɎɁ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» ɨɬ 07.02.1992 № 2300-

1, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ. 

Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 18.09.2006 № 538, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. 

Ɂɚɤɨɧɵ ɊɎ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ.  

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɢɦɟɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɊɎ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ (ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɯ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ) ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 25.06.2002 N 73-ɎɁ – 

ɞɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɯɪɚɧɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɦɭɡɟɟɜ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɢ ɚɪɯɢɜɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ» ɨɬ 23.11.1995 N 174-

ɎɁ – ɷɬɨɬ ɡɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ. ȼ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ) 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɡɚɳɢɬɭ 

ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ. ȼ 

ɰɟɥɨɦ, ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɊɎ. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ: 
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Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ – ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɱɟɪɟɡ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɂɚɤɨɧɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɜ ɷɬɢɯ 
ɦɟɫɬɚɯ. 

Ɉɯɪɚɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɳɚɸɬ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɨɬ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȼɫɟ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜ 

ɬɭɪɢɡɦɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɯɪɚɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɦɟɪɵ 

ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

1.3 Ɉɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢя ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɸɞɹɦ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ 

ɨɳɭɳɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɬɚɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ, ɛɟɣɫ-

ɞɠɚɦɩɢɧɝ, ɩɚɪɚɲɸɬɢɡɦ, ɞɚɣɜɢɧɝ, ɫɟɪɮɢɧɝ, ɪɚɮɬɢɧɝ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɱɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 1990-ɯ ɝɨɞɚɯ. 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɧɨ ɩɨɡɠɟ ɨɧɨ 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɦɟɫɬ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ ɝɨɪɵ, Ⱥɥɬɚɣ, 

Ȼɚɣɤɚɥ, Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɱɚɫɬɹɯ ɫɜɟɬɚ - ɜ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ - ɪɚɡɜɢɬ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ. ɀɢɬɟɥɢ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɞɚɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɫɜɟɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɦ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɠɟɥɚɸɳɢɟ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɞɥɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɚɦɱɚɬɤɚ, ɋɚɯɚɥɢɧ ɢ Ⱥɥɬɚɣ, ɜɟɞɶ ɡɞɟɫɶ ɫɚɦɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɥɹ 

ɷɤɫɬɪɢɦɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 
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ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɚɤɟɬɧɵɟ ɬɭɪɵ ɞɥɹ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. 

Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 

ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɱɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɟɳɟ ɜ 1960-ɯ ɝɨɞɚɯ, 

ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɧɚɱɚɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟɦ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɚɹɤɚɯ ɩɨ 

ɝɨɪɧɵɦ ɪɟɤɚɦ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɨ 

ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ 

ɬɭɪɢɡɦɨɦ. 

ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɵɣ ɬɢɩ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɹɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɢɞɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. 

Ƚɨɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ƚɨɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ʉɚɜɤɚɡ ɢ Ⱥɥɬɚɣ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɩɵɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɫɤɚɥɨɥɚɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɝɨɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜ Ⱥɥɶɩɚɯ, ɝɞɟ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɪɧɵɟ ɜɟɪɲɢɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɩɨɤɨɪɟɧɢɹ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɇɟɩɚɥ, ɝɨɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɋɚɮɬɢɧɝ: 
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ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɮɬɢɧɝ, ɤɚɤ ɢ ɝɨɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ 

ɜɢɞɨɦ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɟɤɢ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɢ ɋɢɛɢɪɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɪɚɮɬɢɧɝ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɢ 

ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ, ɝɞɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟɤ ɫ ɛɵɫɬɪɵɦ ɬɟɱɟɧɢɟɦ. 

ɉɚɪɚɲɸɬɢɡɦ: 

ɉɚɪɚɲɸɬɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɢ ɧɚ 

Ʉɚɜɤɚɡɟ. 

Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɵɠɤɢ ɫ ɩɚɪɚɲɸɬɨɦ ɧɚɞ 

ɨɤɟɚɧɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢɥɢ ɧɚ Ƚɚɜɚɣɹɯ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ 

ɩɪɵɠɤɢ ɫ ɩɚɪɚɲɸɬɨɦ ɜ ɝɨɪɚɯ. 

ɋɟɪɮɢɧɝ: 

ɋɟɪɮɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹɯ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɪɮɢɧɝ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɧɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɫɬɟɬ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ 

ɫɟɪɮɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɧɚ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɦ 

ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɨɞ Ɍɭɚɩɫɟ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɥɹɠ Ɉɥɶɝɢɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɫɟɪɮɢɧɝɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɞɥɹ ɫɟɪɮɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɹɠɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ 

Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤ, Ⱥɧɚɩɚ ɢ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ. 

ȼ ɋɨɱɢ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɫɟɪɮɢɧɝɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɞɟɫɶ 

ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɬɚɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɇɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɫɟɪɮɢɧɝɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 

ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ 

ɫɟɪɮɢɧɝɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɟɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɞɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɬɭɪɵ ɧɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ, 
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ɩɨɯɨɞɵ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ, ɤɚɣɬ-ɫɟɪɮɢɧɝ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɦ ɦɨɪɟ, ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ ɧɚ 

ɗɥɶɛɪɭɫɟ, ɫɩɥɚɜɵ ɩɨ ɪɟɤɚɦ ɢ ɛɚɣɞɚɪɨɱɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ. Ɍɚɤɠɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɯɨɞɚɦɢ ɩɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɢ ɑɭɤɨɬɤɢ. 

Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɠɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɬɭɪɵ ɧɚ ɫɟɪɮɢɧɝɟ ɢ ɤɚɣɬ-ɫɟɪɮɢɧɝɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɚɪɚɲɸɬɢɡɦ, ɛɟɣɫɞɠɚɦɩɢɧɝ, ɫɤɟɣɬɛɨɪɞɢɧɝ, BMБ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɚɪɤɨɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɩɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ - ɜɫɟ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ, ɯɨɬɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɫɟɦɢɪɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ, ɝɞɟ ɨɧ ɛɵɥ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ 

ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥɢ 

ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɚɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɥɹ 

ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ. 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɦɭ ɫɩɨɪɬɭ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɵɟ ɤɭɛɤɢ ɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ 
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ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɮɚɧɚɬɨɜ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɨɤɚɡɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɫɥɭɝ 

ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɤɚɣɬɫɟɪɮɢɧɝ, ɫɧɨɭɤɚɣɬɢɧɝ, ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɧɝ, ɦɚɭɧɬɢɧɛɚɣɤɢɧɝ, ɩɚɪɚɩɥɚɧɟɪɢɡɦ, 

ɤɚɧɶɨɧɢɧɝ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɜɞɨɯɧɨɜɥɟɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɢ 

ɫɬɚɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

 ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ ɫɬɚɥɢ 

ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɬɚɥɢ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɥɭɱɲɟɟ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 

ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɧɚɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɬɚɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɦɢɪɨɜɵɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ; 

 ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɫɜɨɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɞɚɥɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ, ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ, 

ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ, ɛɟɣɫɞɠɚɦɩɢɧɝ, ɤɚɣɬɫɟɪɮɢɧɝ ɢ ɞɪ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɟɫɬɚ 
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ɞɥɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɷɬɨ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ ɝɨɪɵ, Ⱥɥɬɚɣ, Ʉɪɵɦ, 

Ʉɚɪɟɥɢɹ ɢ Ȼɚɣɤɚɥ. 

ɋɪɚɜɧɢɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɨɧ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɪɚɧɶɲɟ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 20-ɝɨ ɜɟɤɚ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɢɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɟɪɮɢɧɝ, ɫɤɟɣɬɛɨɪɞɢɧɝ, ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɧɝ, 

ɩɚɪɚɩɥɚɧɟɪɢɡɦ, ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ – ɷɬɨ Ƚɚɜɚɣɢ, Ȼɚɥɢ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ, Ʉɨɫɬɚ-Ɋɢɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɤɚɡɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɧɟɫ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɟɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɢ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɄȺɆɑȺɌɋɄɈɆ ɄɊȺȿ 

 

2.1 ɋɨɫɬɨяɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

Ʉɚɦɱɚɬɤɚ – ɷɬɨ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ Ɇɟɤɤɚ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ. ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ 

ɨɳɭɬɢɬɶ ɦɨɳɶ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ. 

ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɨɛɵɱɧɵɦ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɬɭɪɨɜ, ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɹɫɶ ɪɢɫɤɭ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ. 

ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɧɟ ɜɫɟɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢɥɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 

Ʉɥɢɦɚɬ ɧɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɦɭɫɫɨɧɧɵɣ. ɋɪɟɞɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ 

ɹɧɜɚɪɹ ɧɚ ɸɝɟ ɢ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ - 13°ɋ, ɚɜɝɭɫɬɚ +18° ɋ. ȼ 

ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɯɥɚɞɧɨɟ ɥɟɬɨ ɢ ɦɨɪɨɡɧɚɹ ɡɢɦɚ. Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ 

ɹɧɜɚɪɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ 40 ɝɪɚɞɭɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 

ɦɧɨɝɨɫɧɟɠɧɚɹ ɬɟɩɥɚɹ ɡɢɦɚ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɫɧɚ ɢ ɬɟɩɥɨɟ ɥɟɬɨ. 

    Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɯɜɨɣɧɵɦ ɢ ɛɟɪɟɡɨɜɵɦ ɥɟɫɚɦ. ɇɚ 

ɫɟɜɟɪɟ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ – ɬɭɧɞɪɚ. Ɋɟɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɨɝɚɬɵ ɪɵɛɨɣ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɥɨɫɨɫɟɜɵɦɢ ɩɨɞɜɢɞɚɦɢ. Ɏɥɨɪɚ ɢ ɮɚɭɧɚ ɜɟɫɶɦɚ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ 

ɡɚɧɟɫɟɧɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɭɸ ɤɧɢɝɭ. 

    ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 3 ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ: 

Ʉɪɨɧɨɰɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɛɢɨɫɮɟɪɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ, 

Ʉɨɦɚɧɞɨɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɛɢɨɫɮɟɪɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ, 

Ʉɨɪɹɤɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ. 

    Ƚɨɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɹ ɢ ɚɥɶɩɢɧɢɡɦɚ. Ƚɨɪɧɵɣ ɪɟɥɶɟɮ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɥɨɫɤɢɦɢ ɞɨɥɢɧɚɦɢ, 



25 

 

ɢɡɨɛɢɥɢɟɦ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ ɮɥɨɪɵ ɢ 

ɮɚɭɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɩɥɚɜɵ ɩɨ ɪɟɤɚɦ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ. Ɋɟɝɢɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɭɥɤɚɧɵ, ɝɟɣɡɟɪɵ, ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ 

ɩɟɣɡɚɠɢ ɢ ɛɨɝɚɬɭɸ ɮɚɭɧɭ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɚɤ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɝɟɨɬɭɪɢɡɦɨɦ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ ɤɚɤ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. Ɋɟɝɢɨɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡ ɢ 

ɤɟɦɩɢɧɝɨɜ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɫɬɚɥɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɩɬɢɰɚɦɢ, ɦɨɪɫɤɢɦɢ 

ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɥɚɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ ɢ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ – ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɞɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɫɜɟɬɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ 

ɦɢɪɟ, ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɨɤɚɡɚɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ 
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ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɝɨɞɚ 

Ʉɚɦɱɚɬɤɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɨɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 

ɫɜɨɟɣ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɢ ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɭɝɨɥɤɨɜ ɦɢɪɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɩɨ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ ɝɨɪɚɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɩɥɨɯɢɟ ɩɥɹɠɢ, ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɢɡ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɫɸɞɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɥɹɠɧɨɝɨ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. ȼɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ – 

ɩɪɨɯɥɚɞɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ. Ⱦɚɠɟ ɥɟɬɨɦ ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɬɨɢɬ ɫɵɪɚɹ ɢ ɯɨɥɨɞɧɚɹ ɩɨɝɨɞɚ. ȼ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɭ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɚ – ɫɚɦɨɟ ɥɭɱɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ – ɦɚɪɬ ɢ ɚɩɪɟɥɶ. Ɍɭɪɢɡɦ ɩɨ 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ. Ɂɢɦɚ – ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɞɥɹ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ, ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ, ɫɨɛɚɱɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ, ɩɨɞɥɟɞɧɨɣ ɥɨɜɥɢ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɩɨ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɪɟɞɢ ɝɨɪɧɵɯ 

ɞɢɤɢɯ ɤɪɚɫɨɬ, ɚ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ – ɷɬɨ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɫɭɳɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, 

ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ, 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ, ɤɭɪɨɪɬɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɚɠɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ. 

ȼɧɢɦɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɨ, 
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Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɚɜɢɚɩɟɪɟɥёɬɵ ɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɟɝɨ 

ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɫɚɦɢɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɚɣ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɫɭɳ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɨɬɞɵɯɟ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 

ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. ȼ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɨɬɞɵɯɚ. 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ. ȼɨɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɪɟɯ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɨɧɵ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ 

Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɡɨɧɚ 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ȼɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɡɨɧɚ 

ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ 
ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ 

Ʉɥɸɱɟɜɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
ɜɭɥɤɚɧɨɜ, Ɇɭɬɧɨɜɫɤɢɣ 

ɜɭɥɤɚɧ, Ƚɨɪɟɥɵɣ 
ɜɭɥɤɚɧ ɢ ɞɪ. 

Ⱥɥɶɩɢɧɢɡɦ, 
ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, 
ɩɨɯɨɞɵ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 
ɤ ɜɭɥɤɚɧɚɦ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɡɨɧɚ 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɉɪɢɛɪɟɠɧɚɹ 
ɡɨɧɚ 

ɘɠɧɨɟ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ 
ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ 
Ʉɚɦɱɚɬɤɚ 

ȼɭɥɤɚɧɵ Ⱥɜɚɱɢɧɫɤɚɹ ɢ 
Ʉɨɪɹɤɫɤɚɹ ɋɨɩɤɢ, 
Ⱥɜɚɱɢɧɫɤɚɹ ɛɭɯɬɚ 

Ɋɵɛɚɥɤɚ, ɩɟɲɢɟ 
ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɜɨɞɧɵɟ 
ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ 

ɉɪɢɨɡɟɪɧɚɹ 
ɡɨɧɚ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ 
ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ 

ȼɭɥɤɚɧɵ, ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɩɥɹɠɢ ɫ 
ɱɟɪɧɵɦ ɩɟɫɤɨɦ 

Ʉɭɪɢɥɶɫɤɨɟ ɨɡɟɪɨ, 
ɦɟɫɬɚ ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɠɧɨ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: 

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

 ɑɢɫɥɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ Ʉɪɚɟ ɛɵɥɢ 

ɜɡɹɬɵ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ȿɆɂɋɋ. 

 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɝɨɞ) 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2019 ɝɨɞɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ 

ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɮɨɤɭɫɚ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼɦɟɫɬɨ 
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ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ ɭɫɢɥɢɟ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ 2015 ɩɨ 2019 ɝɨɞɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɥɢɰ. ȼ 

2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɚɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ 

ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19, ɨɞɧɚɤɨ ɫ 2021 ɝɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɪɟɞɢ ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɑɢɫɥɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015-2022 

ɝɨɞɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ, ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 
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ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɤɟɦɩɢɧɝɢ, ɯɨɫɬɟɥɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ «ɨɬɱɟɬɭ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ» ɨɬ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ 

ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɫɜɹɡɹɦ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ȺɇɈ 9
 «Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» ɋ 2015 ɩɨ 2019 ɝɨɞɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɨɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɪɬɚɥɭ ɌȺɋɋ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 65 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɧɚ 

Ʉɚɦɱɚɬɤɭ ɜɵɪɨɫ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɨɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɦ 2019 

ɝɨɞɨɦ. ȼɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɷɬɨ ɫ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɪɬɚɥɭ ȿɆɂɋɋ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɪɟɫɭɪɫɭ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 257 597 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

                                                           
9
 ȺɇɈ – Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɌȺɋɋ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 300 000 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɟɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɧɢɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɦɨɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

2.2 ȼɢɞɵ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

Ʉɚɦɱɚɬɤɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɨɬɞɵɯɚ. Ɋɟɝɢɨɧ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɫɜɨɢɦɢ ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, ɛɨɝɚɬɵɦ 

ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ 

ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɇɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɨɜɵɣ ɩɨɞɴɟɦ ɢ 

ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɟɣ 

ɩɪɢɪɨɞɵ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

ɏɟɥɢ-ɫɤɢ (ɢɥɢ ɯɟɥɢ-ɫɤɢɢɧɝ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɢ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɨɜɵɣ ɨɩɵɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɯɟɥɢ-ɫɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɭɫɤɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢɥɢ ɫɧɨɭɛɨɪɞɟ ɩɨ 

ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɦ ɫɧɟɠɧɵɦ ɫɤɥɨɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ 
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ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɬɪɚɫɫ ɢ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɴɟɦɚ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɭ ɬɚɤɢɯ ɫɤɥɨɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɟɪɬɨɥɟɬɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ. 

ɇɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ ɯɟɥɢ-ɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɟɝɢɨɧ ɛɨɝɚɬ ɜɭɥɤɚɧɚɦɢ ɢ ɝɨɪɧɵɦɢ ɯɪɟɛɬɚɦɢ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɫɤɥɨɧɨɜ ɞɥɹ ɯɟɥɢ-ɫɤɢ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɥɟɬɵ ɧɚ 

ɜɟɪɬɨɥɟɬɚɯ ɞɨ ɜɟɪɲɢɧ ɝɨɪ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚɫɥɚɠɞɚɸɬɫɹ ɫɩɭɫɤɚɦɢ ɩɨ ɫɜɟɠɟɦɭ ɫɧɟɝɭ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɬɪɨɧɭɬɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. ȼɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɯɟɥɢ-ɫɤɢ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢɟ ɩɟɣɡɚɠɢ ɜɭɥɤɚɧɨɜ, ɛɟɫɤɪɚɣɧɢɟ ɫɧɟɠɧɵɟ 

ɩɪɨɫɬɨɪɵ ɢ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ.  

ȼɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɦɨɦ ɞɥɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɜɭɥɤɚɧɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɩɹɳɢɟ. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɜɭɥɤɚɧɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɚɬɟɪɵ, ɥɚɜɨɜɵɟ ɩɨɥɹ ɢ 

ɝɟɣɡɟɪɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɭɥɤɚɧɵ 

Ʉɥɸɱɟɜɫɤɚɹ ɋɨɩɤɚ, Ɇɭɬɧɨɜɫɤɢɣ ɢ Ƚɨɪɟɥɵɣ. 

Ɍɪɟɤɤɢɧɝ, ɢɥɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɟɲɢɟ ɩɨɯɨɞɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɚɡɪɹɞɤɭ ɢ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɬɞɵɯɚ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ Ʉɚɦɱɚɬɤɚ, ɫ ɟɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ 

ɬɪɟɤɤɢɧɝɚ. 

ɇɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɪɟɤɤɢɧɝɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɟɤɤɢɧɝ ɤ ɜɭɥɤɚɧɚɦ, ɥɟɞɧɢɤɚɦ, ɝɨɪɧɵɦ ɯɪɟɛɬɚɦ ɢ ɤɪɢɫɬɚɥɶɧɨ 

ɱɢɫɬɵɦ ɪɟɤɚɦ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɟɤɤɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
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ɜɢɞɚɦɢ ɜɭɥɤɚɧɨɜ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɢɤɭɸ ɮɚɭɧɭ ɢ ɮɥɨɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ 

ɬɢɲɢɧɭ ɢ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ. 

ȼɟɥɨɫɩɨɪɬ: ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɬɪɟɤɤɢɧɝ ɢ 

ɜɟɪɯɨɜɚɹ ɟɡɞɚ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɟ ɬɭɪɵ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɪɹɞɭ 

ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɦɢ ɩɪɨɝɭɥɤɚɦɢ ɩɨ ɥɟɝɤɢɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ, 

ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ 

ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ. Ɍɚɤɢɟ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɨɛɵɱɧɨ 

ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɝɨɪɚɯ ɢɥɢ ɩɭɫɬɵɧɹɯ. 

ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ ɫɭɪɨɜɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɯ ɱɚɫɬɨ 

ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɫ ɝɨɪɧɵɯ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɨɜ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɚɤ «ɦɚɭɧɬɢɧɛɚɣɤɢ». ȼɟɥɨɬɭɪɵ 

ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɭɥɤɚɧɵ, ɝɨɪɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɨɡɟɪɚ ɢ ɪɟɤɢ. ȼɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ 

ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɩɵɬɧɵɯ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɧɨɜɢɱɤɨɜ. Ɍɭɪɢɫɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɨɬ 

ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɞɨ ɦɧɨɝɨɞɧɟɜɧɵɯ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ 

ɜɟɥɨɬɭɪɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɞɢɤɭɸ ɮɚɭɧɭ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɭɥɤɚɧɵ ɢ ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 

 Ƚɨɪɧɵɟ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɝɨɪɧɵɯ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɴɟɦɵ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɝɨɪɧɵɟ ɜɟɪɲɢɧɵ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɝɨɪɧɵɯ ɜɟɪɲɢɧ ɜɤɥɸɱɚɸɬ Ⱥɜɚɱɢɧɫɤɭɸ ɋɨɩɤɭ ɢ 

Ʉɨɪɹɤɫɤɭɸ ɋɨɩɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬ. 

Ʉɚɹɤɢɧɝ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɨɞɧɨɦɟɫɬɧɨɣ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɨɣ 

ɥɨɞɤɟ — ɤɚɹɤɟ. Ʉɚɹɤɢɧɝ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ 

ɫɩɥɚɜ, ɪɨɞɟɨ ɢ ɫɥɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ 

ɦɟɥɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. Ʉɚɹɤɢɧɝ — ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ. Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɥɸɞɟɣ ɷɬɨ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɭɝɚɸɳɢɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɯ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ 

ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɡɚɹɞɥɵɯ ɤɚɹɤɟɪɨɜ. Ȼɭɪɥɹɳɚɹ 
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ɧɟɫɩɨɤɨɣɧɚɹ ɜɨɞɚ, ɜɨɤɪɭɝ ɨɞɧɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɞɞɟɥɶɧɵɣ ɜɨɫɬɨɪɝ ɭ ɤɚɹɤɟɪɨɜ, ɜɫɩɥɟɫɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ, 

ɦɨɳɧɟɣɲɢɣ ɜɵɛɪɨɫ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ ɜ ɤɪɨɜɶ 

Ʉɚɹɤɢɧɝ ɤɚɤ ɜɢɞ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. ɋɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɭɪɵ 

ɞɥɹ ɤɚɹɤɟɪɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ 

ɝɨɪɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ. Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɣɡɚɠɢ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɤɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ ɝɨɪɧɵɦ ɪɟɤɚɦ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɩɨɪɨɝɢ ɢ ɜɨɞɨɩɚɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. ɗɬɨ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɢɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ ɢ ɨɳɭɬɢɬɶ ɩɪɢɥɢɜ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ.  

Ⱦɚɣɜɢɧɝ: Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢɦɢ ɩɨɞɜɨɞɧɵɦɢ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ ɢ ɛɨɝɚɬɵɦ ɦɨɪɫɤɢɦ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ. ɉɨɞɜɨɞɧɵɟ ɜɭɥɤɚɧɵ, 

ɤɨɪɚɥɥɨɜɵɟ ɪɢɮɵ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɦɨɪɫɤɚɹ ɮɚɭɧɚ ɞɟɥɚɸɬ ɞɚɣɜɢɧɝ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ 

ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɦ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɞɚɣɜɢɧɝɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ 

ɢ Ⱥɜɚɱɢɧɫɤɭɸ ɛɭɯɬɭ. 

ɉɚɪɭɫɧɵɣ ɫɩɨɪɬ: Ʉɚɦɱɚɬɤɚ, ɨɤɪɭɠɟɧɧɚɹ Ɍɢɯɢɦ ɨɤɟɚɧɨɦ ɢ Ⱥɜɚɱɢɧɫɤɨɣ 

ɝɭɛɨɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɚɪɭɫɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. Ʌɸɛɢɬɟɥɢ ɷɬɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɦɨɪɹ ɢ ɜɟɬɪɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɹɹ 

ɩɚɪɭɫɧɵɦɢ ɹɯɬɚɦɢ ɢɥɢ ɤɚɬɚɦɚɪɚɧɚɦɢ. Ⱥɜɚɱɢɧɫɤɚɹ ɝɭɛɚ, ɫ ɟɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɞɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɚɪɭɫɧɢɤɨɜ, ɚ ɛɨɥɟɟ 

ɨɩɵɬɧɵɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɨɤɟɚɧɟ. 

ȼɢɧɞɫɟɪɮɢɧɝ ɢ ɤɚɣɬɫɟɪɮɢɧɝ: ȼɢɧɞɫёɪɮɢɧɝ – ɜɨɞɧɵɣ ɜɢɞ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 

(2—4,7 ɦ) ɥёɝɤɨɣ ɞɨɫɤɢ ɢɡ ɩɥɚɜɭɱɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ⱦɨɫɤɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɩɚɪɭɫɨɦ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧёɧɧɵɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɢɛɤɨɝɨ ɲɚɪɧɢɪɚ. ɗɬɨɬ ɫɧɚɪɹɞ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɜɢɧɞɫёɪɮɢɧɝɨɦ, ɢɥɢ «ɩɚɪɭɫɧɨɣ ɞɨɫɤɨɣ». 

ȼɢɧɞɫёɪɮɢɧɝ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɝɢɛɪɢɞ ɩɚɪɭɫɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɫёɪɮɢɧɝɚ. ȼ ɭɩɪɨɳёɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɩɚɪɭɫɧɚɹ ɞɨɫɤɚ ɩɨɯɨɠɚ ɧɚ ɦɚɥɟɧɶɤɭɸ 

ɹɯɬɭ, ɧɨ ɫ ɜɚɠɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɪɭɥёɦ, ɚ ɩɭɬёɦ 
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ɧɚɤɥɨɧɚ ɦɚɱɬɵ ɫ ɩɚɪɭɫɨɦ, ɚ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɝɥɢɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɤɥɨɧɚ ɫɚɦɨɣ ɞɨɫɤɢ ɫ ɛɨɪɬɚ ɧɚ ɛɨɪɬ. Ɂɚɞɚɱɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ, ɫɬɨɹ ɧɚ ɞɨɫɤɟ ɢ ɞɟɪɠɚ ɩɚɪɭɫ ɡɚ ɩɨɩɟɪɟɱɢɧɭ, ɢɦɟɧɭɟɦɭɸ ɝɢɤɨɦ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɩɚɪɭɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɬɪɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɩɚɪɭɫɟ 

ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɫɢɥɚ ɬɹɝɢ. ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɤɟ – ɜɢɧɞɫёɪɮɟɪɵ – ɦɨɝɭɬ ɫɤɨɥɶɡɢɬɶ ɩɨ 

ɝɥɚɞɤɨɣ ɜɨɞɟ ɫɤɨɥɶ ɭɝɨɞɧɨ ɞɨɥɝɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɟɬɪɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɭɤɪɨɳɚɬɶ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɥɧɵ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɪɭɲɟɧɢɹ, ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɧɵɟ ɩɪɵɠɤɢ. 

ȼɢɧɞɫёɪɮɢɧɝ – ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ: ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɞɧɢɦ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɧɟɫɩɟɲɧɨɟ ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɞɟ, ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 

ɨɬɞɵɯɨɦ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ; ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɡɪɵɜɧɵɦ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɨɜɵɦ 

ɫɩɨɪɬɨɦ. Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɢɧɞɫɟɪɮɢɧɝɚ ɢ 

ɤɚɣɬɫɟɪɮɢɧɝɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɫɢɥɶɧɵɦ ɜɟɬɪɚɦ ɢ ɜɨɥɧɚɦ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ. 

ɋɟɪɮɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɝɨɧɤɚɦɢ ɧɚ ɞɨɫɤɚɯ ɫ ɩɚɪɭɫɨɦ ɢɥɢ ɥɟɬɚɬɶ ɧɚɞ 

ɜɨɥɧɚɦɢ ɧɚ ɤɚɣɬɟ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɹ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

Ɍɟɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ: Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɝɨɪɹɱɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢ ɝɟɣɡɟɪɚɦɢ. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɱɭɞɟɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɜɚɧɧɚɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɢɧɚ ɝɟɣɡɟɪɨɜ ɧɚ 

ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ. ɇɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɪɚɧɟɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɞɵɯɚ. ȼɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɫɬɪɢɦɚ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ: 

ɋɧɨɭɛɨɪɞɢɧɝ ɢ ɝɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ: Ɂɢɦɨɣ Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɧɝɨɦ ɢ ɝɨɪɧɵɦɢ ɥɵɠɚɦɢ. 

Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «Ɇɭɬɧɨɜɨ», «ȼɢɥɸɱɢɧɫɤ» ɢ «Ɍɟɪɦɚɥɶɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɪɚɫɫɵ ɞɥɹ ɫɩɭɫɤɨɜ ɢ ɮɪɢɪɚɣɞɚ. 

ȼɟɪɬɨɥɟɬɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ: Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɭɥɤɚɧɵ ɢ ɝɨɪɵ ɫ ɜɨɡɞɭɯɚ. ȼɟɪɬɨɥɟɬɧɵɟ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɩɨɥɟɬɟɬɶ ɧɚɞ ɜɭɥɤɚɧɚɦɢ, ɤɪɚɬɟɪɚɦɢ ɢ 

ɜɨɞɨɩɚɞɚɦɢ, ɧɚɫɥɚɠɞɚɹɫɶ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢɦɢ ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ. 
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ɉɚɪɚɩɥɚɧɟɪɢɡɦ: ɉɥɚɧɟɪ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɥɟɝɤɢɯ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɦɨɬɨɪɚ, ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɥɟɬ, ɚɩɩɚɪɚɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɨɝɧɚɬɶ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɛɨ ɩɭɬɟɦ ɛɭɤɫɢɪɨɜɤɢ ɟɝɨ ɬɪɨɫɨɦ ɞɪɭɝɢɦ ɫɚɦɨɥɟɬɨɦ, ɥɢɛɨ ɫ ɡɟɦɥɢ 

ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɨɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɬɹɠɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ. ɉɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɞɴɟɦɧɭɸ ɫɢɥɭ, ɬɪɨɫ 

ɨɬɰɟɩɥɹɟɬɫɹ, ɢ ɩɥɚɧɟɪ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɚɪɢɬ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɩɨɥɟɬ ɧɚ 

ɩɚɪɚɩɥɚɧɟ ɢɥɢ ɞɟɥɶɬɚɩɥɚɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ Ʉɚɦɱɚɬɤɭ ɫ 

ɜɵɫɨɬɵ ɢ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɩɨɥɟɬɚ ɧɚɞ ɝɨɪɚɦɢ ɢ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟɦ. 

Ʉɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɞɧɵɯ ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɯ: Ȼɭɪɧɵɟ ɪɟɤɢ ɢ ɩɪɨɫɬɨɪɵ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ 

ɞɟɥɚɸɬ Ʉɚɦɱɚɬɤɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɜɨɞɧɵɯ ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɯ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɩɪɨɣɬɢ ɱɟɪɟɡ ɜɨɞɧɵɟ ɩɪɟɝɪɚɞɵ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɩɥɹɠɢ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɢ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɨɦ. 

Ʉɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ: Ɂɢɦɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɬɥɢɱɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ. ɒɢɪɨɤɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ 

ɩɨɤɪɨɜɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɬɪɚɫɫɵ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɨɳɭɳɟɧɢɣ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɷɤɫɬɪɢɦɚ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɨɜɵɣ ɩɨɞɴɟɦ, ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ 

ɢ ɨɳɭɬɢɬɶ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ʉɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɛɚɱɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ, ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɤɚɤ ɞɨɝɬɪɟɤɤɢɧɝ ɢɥɢ 

ɦɭɲɢɧɝ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ 

Ʉɚɦɱɚɬɤɟ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɸɞɹɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 

ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɦɢ ɢ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɫɨɛɚɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɳɚɬ ɭɩɪɹɠɤɭ ɢ ɜɚɫ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɣ 

ɩɨ ɫɧɟɠɧɵɦ ɬɪɚɫɫɚɦ ɢ ɥɟɫɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ. 

Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɛɚɱɶɢɯ 

ɭɩɪɹɠɤɚɯ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɡɚɫɧɟɠɟɧɧɵɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦ ɢ ɩɪɨɫɬɨɪɚɦ. ɒɢɪɨɤɢɟ 

ɩɨɥɹ ɢ ɥɟɫɧɵɟ ɬɪɨɩɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ 

ɫɨɛɚɤɚɦɢ. 
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɥɹ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɛɚɱɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ ɧɚ 

Ʉɚɦɱɚɬɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɫɫɚ «Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɯɨɞ». ɗɬɚ ɬɪɚɫɫɚ ɩɪɨɫɬɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɤɨɥɨ 160 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɹ ɱɟɪɟɡ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɪɵ, ɥɟɫɚ ɢ ɪɟɤɢ. ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɜɨɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ʉɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɛɚɱɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɚɪɦɨɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɨɛɚɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. 10
 

Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɜɢɞɨɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧ, ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ 

ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɷɤɫɬɪɢɦɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ, 

ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɟɝɨ ɫɢɥɭ ɢ ɤɪɚɫɨɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɜɨɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɨɳɭɬɢɬɶ ɫɟɛɹ 

ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ, Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɳɟɬ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɟ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. 

2.3 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢя ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɡɜɟɫɬɟɧ 

ɫɜɨɢɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɢ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ. ɗɬɨɬ 

ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋ ɝɨɪɚɦɢ, ɜɭɥɤɚɧɚɦɢ, ɝɨɪɧɵɦɢ ɪɟɤɚɦɢ, 

ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢ ɛɟɫɤɪɚɣɧɢɦɢ ɩɪɨɫɬɨɪɚɦɢ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ, 

                                                           
10

 Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ (СЭЭЩЬ://ааа.ЯТЬТЭФКЦМСКЭФК.ЫЮ/) 
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Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɟɩɪɟɜɡɨɣɞɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɨɝɪɨɦɧɵ. Ɋɟɝɢɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ 

ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɦɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ. Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɬɞɵɯɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɜɭɥɤɚɧɵ, ɝɨɪɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ, 

ɪɚɮɬɢɧɝ, ɤɚɹɤɢɧɝ, ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɧɝ, ɞɚɣɜɢɧɝ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ. Ɋɚɫɬɭɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɦɭ 

ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

Ʉɚɦɱɚɬɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɛɟɪɟɠɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɥɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɦ SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɗɬɨɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɚɦ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ (ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ) 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼɨɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ: 
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ɉɥɸɫɵ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ: 

1) ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ: SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɚɠɟ 

ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɥɢ ɡɧɚɧɢɣ; 

2) ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ; 

3) ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬ, ɢ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

5) ɭɱɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

Ɇɢɧɭɫɵ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ: 

1) ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ: ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɟɬ ɭɩɪɨɳɚɬɶ 

ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɟ ɭɞɟɥɹɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɞɟɬɚɥɹɦ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɦ 

ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ; 

2) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɬɨɱɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ; 

3) ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɭɝɪɨɡ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣ 

ɝɪɭɩɩɵ; 

4) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ: SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɥɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. 
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ȼ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɟɬ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɮɟɪɟ, 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɫɥɚɛɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ. 

ɐɟɥɶ ɧɚɲɟɝɨ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɚɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɦ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɩɪɢɫɬɭɩɢɦ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɫɪɟɞɚ: Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ 
ɫɜɨɢɦɢ ɜɭɥɤɚɧɚɦɢ, ɝɨɪɧɵɦɢ ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ, 
ɝɨɪɹɱɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ 
ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɬɞɵɯɚ. 
Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ: ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɪɧɵɟ 
ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɪɚɮɬɢɧɝ, 
ɞɚɣɜɢɧɝ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 
ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: Ʉɚɦɱɚɬɤɚ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɫɜɨɟɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɚɭɧɟ ɢ 
ɮɥɨɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɵɬɚɬɶ 
ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɨɜɵɣ ɩɨɞɴɟɦ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ 
ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɦɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ. 
ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ȼɥɚɫɬɢ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 
ɩɪɢɥɚɝɚɸɬ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ: Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɥɟɬɨɜ ɞɥɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɭɫɢɥɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɫɟ 
ɟɳɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɚɯ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ: ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɟɡɨɧɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɞɨɪɨɝɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɞɥɹ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: Ʉɚɦɱɚɬɤɚ 
ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬ 
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɧɟɫɲɢɯ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ: ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɬɞɵɯɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɧɨɭɤɚɣɬɢɧɝ, ɝɨɪɧɵɣ ɛɚɣɤ, 
ɩɚɪɚɫɟɣɥɢɧɝ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɨɩɰɢɢ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ: ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɨɯɪɚɧɵ 
ɩɪɢɪɨɞɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ: Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
ɫɯɨɞɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɥɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ: 

1) Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ 

ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 

2) ɜɥɚɫɬɢ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

3) ɪɟɝɢɨɧ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɢ ɫɬɚɬɶ ɜɟɞɭɳɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

4) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɨɩɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

5) ɨɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ 

ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ Ʉɚɦɱɚɬɤɭ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬ. 
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   Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɯɜɨɣɧɵɦ ɢ ɛɟɪɟɡɨɜɵɦ ɥɟɫɚɦ. ɇɚ 

ɫɟɜɟɪɟ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ - ɬɭɧɞɪɚ. Ɋɟɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɨɝɚɬɵ ɪɵɛɨɣ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɥɨɫɨɫɟɜɵɦɢ ɩɨɞɜɢɞɚɦɢ. Ɏɥɨɪɚ ɢ ɮɚɭɧɚ ɜɟɫɶɦɚ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ 

ɡɚɧɟɫɟɧɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɭɸ ɤɧɢɝɭ. 

    ȼ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 3 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ, 19 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɧɢɤɨɜ, 169 ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 5 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ. 18% ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ. ɒɟɫɬɶ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 

ɘɇȿɋɄɈ ɜ ɋɩɢɫɨɤ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɉɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ȼɭɥɤɚɧɵ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ». 

    Ƚɨɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɹ ɢ ɚɥɶɩɢɧɢɡɦɚ. Ƚɨɪɧɵɣ ɪɟɥɶɟɮ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɥɨɫɤɢɦɢ ɞɨɥɢɧɚɦɢ, 

ɢɡɨɛɢɥɢɟɦ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ ɮɥɨɪɵ ɢ 

ɮɚɭɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɩɥɚɜɵ ɩɨ ɪɟɤɚɦ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ. 

    Ʉɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɹɞɭ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ: 

1) ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; 

2) ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɭɪɨɜ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ: 

1) ɞɠɢɩ-ɬɭɪɵ ɧɚ ɤɜɚɞɪɨɰɢɤɥɚɯ; 

2) ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɟ ɢ ɨɯɨɬɧɢɱɶɢ ɬɭɪɵ, ɫɩɥɚɜɵ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ; 



43 

 

3) ɬɭɪɵ ɫɨ ɫɩɭɫɤɚɦɢ ɧɚ ɝɨɪɧɵɯ ɥɵɠɚɯ ɢ ɫɧɨɭɛɨɪɞɚɯ ɫ ɜɟɪɲɢɧ 

ɤɚɦɱɚɬɫɤɢɯ ɜɭɥɤɚɧɨɜ; 

4) ɪɚɮɬɢɧɝ - ɬɭɪɵ; 

5) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɩɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ. 

Ʉɚɦɱɚɬɤɚ – ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. 

Ʉɥɢɦɚɬ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ. Ɍɟɪɦɚɥɶɧɵɟ 

ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɜɭɥɤɚɧɵ ɢ ɥɟɞɧɢɤɢ, ɡɧɚɦɟɧɢɬɚɹ Ⱦɨɥɢɧɚ ɝɟɣɡɟɪɨɜ, 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɦɟɫɬ ɧɟ ɬɪɨɧɭɬɚɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɮɥɨɪɚ ɢ ɮɚɭɧɚ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɪɵɛɚɥɤɢ ɢ ɨɯɨɬɵ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɝɨɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɹ, ɞɚɣɜɢɧɝɚ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɝɨɧɨɤ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ ɢ ɫɨɛɚɱɶɢɯ 

ɭɩɪɹɠɤɚɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɪɬɟɪɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ ɢ ɤɪɭɢɡɨɜ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɩɨ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ ɝɨɪɚɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɩɥɨɯɢɟ ɩɥɹɠɢ, ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɢɡ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɫɸɞɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɥɹɠɧɨɝɨ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. ȼɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ – 

ɩɪɨɯɥɚɞɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ. Ⱦɚɠɟ ɥɟɬɨɦ ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɬɨɢɬ ɫɵɪɚɹ ɢ ɯɨɥɨɞɧɚɹ ɩɨɝɨɞɚ. ȼ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɭ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɚ – ɫɚɦɨɟ ɥɭɱɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ – ɦɚɪɬ ɢ ɚɩɪɟɥɶ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɩɨ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ. Ɂɢɦɚ – 

ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ, ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ, ɫɨɛɚɱɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ, 

ɩɨɞɥɟɞɧɨɣ ɥɨɜɥɢ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɩɨ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɪɟɞɢ ɝɨɪɧɵɯ 

ɞɢɤɢɯ ɤɪɚɫɨɬ, ɚ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ – ɷɬɨ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ. 

ɋɩɥɚɜɵ ɩɨ ɝɨɪɧɵɦ ɪɟɤɚɦ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɨɱɟɧɶ ɞɚɜɧɨ. 

ɂ ɥɭɱɲɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɞɥɹ ɪɚɮɬɢɧɝɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɦɚɹ ɞɨ 
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ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɨɫɟɧɢ. Ⱥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɞɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɢɸɧɶ - ɧɚɱɚɥɨ 

ɢɸɥɹ. 

Ɍɭɪɢɫɬɵ-ɜɨɞɧɢɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɞɥɹ ɫɩɥɚɜɨɜ Ⱥɜɚɱɭ, 

Ȼɵɫɬɪɭɸ, Ɉɩɚɥɭ, ɪɟɤɭ ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ ɢ ɉɵɦɬɭ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨ ɷɬɢɦ 

ɪɟɤɚɦ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɪɵɛɚɥɤɢ, ɚ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ ɨɧɚ ɨɬɥɢɱɧɚɹ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɣɦɚɬɶ ɝɨɥɶɰɚ ɢ ɤɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɯɚɪɢɭɫɚ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɪɟɤɢ – ɦɟɫɬɨ ɧɟɪɟɫɬɚ ɝɨɪɛɭɲɢ, 

ɤɢɠɭɱɚ, ɧɟɪɤɢ ɢ ɤɟɬɵ. ɇɚ ɛɟɪɟɝɚɯ ɧɟɪɟɞɤɢ ɫɥɟɞɵ ɛɭɪɨɝɨ ɦɟɞɜɟɞɹ, ɚ ɢɡ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɭɱɧɵɯ ɞɨɥɢɧ ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɧɵ ɜɵɫɨɤɢɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɫɨɩɤɢ 

ɜɭɥɤɚɧɨɜ. 

Ɋɟɤɭ Ȼɵɫɬɪɭɸ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɭɸ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ, ɟɳё ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

Ɇɚɥɤɢɧɫɤɨɣ. ɉɨ ɩɪɨɬɹɠёɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ ɨɧɚ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɤɟ 

Ʉɚɦɱɚɬɤɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɜɟɪɯɨɜɶɹɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ Ɉɡɟɪɧɨɣ Ʉɚɦɱɚɬɤɨɣ. ɍɱɚɫɬɨɤ, 

ɩɪɢɝɨɞɧɵɣ ɞɥɹ ɫɩɥɚɜɚ ɧɚ Ȼɵɫɬɪɨɣ, ɬɹɧɟɬɫɹ ɨɬ 100 ɞɨ 160 ɤɦ, ɩɪɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 

ɬɟɱɟɧɢɹ ɞɨ 4 ɦ/ɫ. 

ɉɨ ɥɟɜɨɣ Ⱥɜɚɱɟ ɦɨɠɧɨ ɫɩɥɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɨɤɨɥɨ 80 ɤɦ ɨɬ ɪɟɤɢ 

ȼɟɪɲɢɧɫɤɨɣ ɞɨ Ʉɟɬɤɢɧɫɤɨɝɨ ɦɨɫɬɚ. Ɋɟɤɚ ɡɞɟɫɶ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɢɧɭ ɜ 20-60 ɦ. 

Ɋɟɤɚ Ɉɩɚɥɚ ɫɬɟɤɚɟɬ ɫ ɩɥɚɬɨ ɜɭɥɤɚɧɚ Ƚɨɪɟɥɵɣ. ɉɨɩɚɫɬɶ ɤ ɦɟɫɬɭ ɧɚɱɚɥɚ 

ɫɩɥɚɜɚ ɩɨ ɧɟɣ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɪɬɨɥёɬɚ. ɍɱɚɫɬɨɤ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɣ ɞɥɹ 

ɪɚɮɬɢɧɝɚ, ɬɹɧɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 100 ɤɦ, ɚ ɲɢɪɢɧɚ ɪɟɤɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧёɦ ɨɬ 20 ɞɨ 

80 ɦ. Ɂɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɫɩɥɚɜ ɩɨɪɨɝɨɦ 3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɤɚ ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɇɚɱɢɤɢɧɫɤɨɦ ɨɡɟɪɟ ɢ ɬɟɱёɬ ɩɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɢɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɒɢɪɢɧɚ ɟё ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 100 ɤɦ 

ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 20 ɞɨ 150 ɦ, ɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɬɟɱɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚɦɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 1,2 ɦ/ɫ. 

ɉɵɦɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɛɚɫɫɟɣɧɭ ɪɟɤ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɛɟɪɟɝɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ ɢ ɫɬɟɤɚɟɬ 

ɫɨ ɋɪɟɞɢɧɧɨɝɨ ɯɪɟɛɬɚ. ɍɱɚɫɬɨɤ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɣ ɞɥɹ ɫɩɥɚɜɚ ɩɨ ɧɟɣ, ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ – 

ɨɤɨɥɨ 50 ɤɦ, ɩɪɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɬɟɱɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 2 ɦ/ɫ. ɂ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɧ ɜ ɞɜɭɯ ɫɨɬɧɹɯ 

ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɠɢɥɶɹ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɩɥɚɜɚ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɧɚ 

ɜɟɪɬɨɥёɬɟ. 

ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɵ ɜ Ⱥɜɚɱɢɧɫɤɨɣ ɛɭɯɬɟ ɢ Ⱥɜɚɱɢɧɫɤɨɦ 

ɡɚɥɢɜɟ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ. Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɞɥɹ ɞɚɣɜɢɧɝɚ ɡɞɟɫɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
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ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɦɚɹ ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ. ɉɨɛɟɪɟɠɶɟ Ⱥɜɚɱɢ ɢɡɪɟɡɚɧɨ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɦɢ ɛɭɯɬɚɦɢ, ɢ 

ɞɚɣɜɟɪɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɢɟɡɠɚɬɶ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɣ ɜ ɋɪɟɞɧɸɸ ɢ 

Ȼɨɥɶɲɭɸ Ʌɚɝɟɪɧɭɸ, Ɍɢɯɭɸ, Ȼɟɡɵɦɹɧɧɭɸ ɢ ɛɭɯɬɭ ɋɬɚɧɢɰɤɨɝɨ, ɚ ɜ Ⱥɜɚɱɢɧɫɤɨɦ 

ɡɚɥɢɜɟ – ɤ ɨɫɬɪɨɜɭ ɋɬɚɪɢɱɤɨɜ, ɛɭɯɬɚɦ ɀɢɪɨɜɚɹ ɢ ȼɢɥɸɱɢɧɫɤɚɹ. 

ɇɨ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɷɬɨ ɜɭɥɤɚɧɵ. ɇɚ ɜɫɟɣ ɩɥɚɧɟɬɟ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɦɟɫɬ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɩɨɤ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɢɡɜɟɪɠɟɧɢɟ ɞɚɥɟɤɨɣ ɨɝɧɟɧɧɨɣ ɝɨɪɵ, ɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɹ ɩɨ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɦ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɬɤɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɠɢɜɨɟ ɛɵɥɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɨ 

ɢɡɜɟɪɠɟɧɢɟɦ ɨɝɧɟɧɧɨɣ ɥɚɜɵ, ɢ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɩɟɪɜɵɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɫɧɨɜɚ ɡɚɫɟɥɹɸɬ 

ɜɵɠɠɟɧɧɭɸ ɡɟɦɥɸ. 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɧ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɧɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɜɟɪɲɢɧɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ 

ɞɢɤɨɣ, ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɪɬɨɥёɬɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɚɦɱɚɬɫɤɢɟ ɜɭɥɤɚɧɵ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɜ 

ɥɟɬɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ. 

ɋɚɦɵɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɭɥɤɚɧ Ⱥɜɚɱɢɧɫɤɢɣ (2741 

ɦ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɢ ȿɥɢɡɨɜɨ. 

Ɉɧ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɜɢɞɟɧ ɩɪɹɦɨ ɨɬ ɟɥɢɡɨɜɫɤɨɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ. 

ɋɨɜɫɟɦ ɪɹɞɨɦ ɫ Ⱥɜɚɱɢɧɫɤɢɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɨɧɭɫ Ʉɨɪɹɤɫɤɨɝɨ 

ɜɭɥɤɚɧɚ (3456 ɦ). ȼ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɚɥɶɩɢɧɢɫɬɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ. ȼɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɯɨɪɨɲɟɣ 

ɩɨɝɨɞɟ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ ɩɪɨɫɬɵɦ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɟɪɟɩɚɞ ɜɵɫɨɬ ɨɬ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 

ɥɚɝɟɪɹ ɭ ɩɨɞɧɨɠɢɹ ɞɨ ɜɟɪɲɢɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 2 ɤɦ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɜɵɫɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɜɭɥɤɚɧɟ 

ȿɜɪɚɡɢɢ – Ʉɥɸɱɟɜɫɤɨɣ ɫɨɩɤɟ (4870 ɦ). Ɉɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 400 ɤɦ ɫɟɜɟɪɧɟɟ 

ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɚ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɴɟɦ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɭɥɤɚɧ ɧɟ ɫɥɨɠɟɧ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɚɛɨɪ ɜɵɫɨɬɵ ɢ 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɵɣ ɫɪɨɤ ɧɚ ɚɤɤɥɢɦɚɬɢɡɚɰɢɸ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ Ʉɥɸɱɟɜɫɤɨɣ ɜɭɥɤɚɧ – ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ. ɉɨ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɧ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ Ʉɚɪɵɦɫɤɨɦɭ. ɂ ɯɨɬɹ ɢɡɜɟɪɠɟɧɢɹ ɥɚɜɵ ɧɚ ɧёɦ 
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ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ, ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɭɫ ɜɭɥɤɚɧɚ 

ɧɚɝɪɟɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɚɦɧɟɩɚɞɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɫɤɥɨɧɚɯ. 

ɋɟɪɮɢɧɝ ɧɚ ɤɚɦɱɚɬɤɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɟɪɮɟɪɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ Ʉɚɦɱɚɬɤɭ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɥɧɵ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫёɪɮɟɪɵ ɤɚɬɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɦɵɜɚɟɬ ɨɬɤɪɵɬɵɣ Ɍɢɯɢɣ ɨɤɟɚɧ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɤɚɬɚɸɬɫɹ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ, ɚ ɧɨɜɢɱɤɢ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ 

ɥɟɬɨɦ. ɇɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ ɬɟɩɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɢɸɥɟ ɢ ɚɜɝɭɫɬɟ: ɞɧɟɦ ɜɨɡɞɭɯ ɩɪɨɝɪɟɜɚɟɬɫɹ 

ɞɨ +14–15 °C, ɜɨɞɚ — ɞɨ +15–16 °C. 

ȼ ɢɸɧɟ ɢ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɜɨɡɞɭɯ ɢ ɜɨɞɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɯɨɥɨɞɧɟɟ. ȼɨɞɚ 

ɧɟ ɬɚɤɚɹ ɬɟɩɥɚɹ, ɤɚɤ ɜ ɬɪɨɩɢɤɚɯ, ɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫёɪɮɢɧɝɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵ ɢ ɞɥɹ 

ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ. 

ɍ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ. 

1) ɉɨɥɭɨɫɬɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɯ ɫɚɦɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

2) ȼ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟɬɪɨɧɭɬɭɸ ɮɥɨɪɭ ɢ ɮɚɭɧɭ. 

ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ. 

ȼ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɣ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɋɚɡɜɢɜɚɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɨɪɧɵɟ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɪɚɮɬɢɧɝ ɢ ɞɚɣɜɢɧɝ, 

Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɷɤɫɬɪɢɦɚ ɫɨ 

ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. ɇɟɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɜɭɥɤɚɧɵ, ɝɨɪɧɵɟ ɜɟɪɲɢɧɵ, ɪɟɤɢ ɢ ɨɡɟɪɚ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɧɵ ɜ ɫɟɪɞɰɚɯ ɢ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚɜɫɟɝɞɚ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɇɈȼɈȽɈ ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɊɈȾɍɄɌȺ ɂ ȿȽɈ 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ 

 

3.1 ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ʉɚɦɱɚɬɤɚ — ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ ɜ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɦɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɡɚɩɚɞɚ Ɉɯɨɬɫɤɢɦ ɦɨɪɟɦ, ɫ ɜɨɫɬɨɤɚ — Ȼɟɪɢɧɝɨɜɵɦ ɦɨɪɟɦ ɢ 

Ɍɢɯɢɦ ɨɤɟɚɧɨɦ. 

Ʉɥɢɦɚɬ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ – ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ, ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ – 

ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɫ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɡɢɦɨɣ ɢ ɬёɩɥɵɦ ɥɟɬɨɦ, ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹɯ – ɦɨɪɫɤɨɣ 

ɫɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɹɝɤɨɣ ɡɢɦɨɣ ɢ ɩɪɨɯɥɚɞɧɵɦ ɥɟɬɨɦ. ɇɚ ɡɚɩɚɞɟ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ, 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ Ɉɯɨɬɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ, 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɡɢɦɨɣ ɢ ɥɟɬɨɦ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɤɥɢɦɚɬ 

ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɯɨɥɨɞɧɨɟ Ʉɭɪɢɥɨ-

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɟ ɬɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɟɬɨ ɜ ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɟ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɯɨɥɨɞɧɟɟ, ɱɟɦ 

ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɨɣ ɠɟ 

ɲɢɪɨɬɟ. 

Ɂɢɦɚ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ ɞɥɢɬɫɹ ɫ ɧɨɹɛɪɹ ɩɨ ɦɚɪɬ, ɧɚ ɤɪɚɣɧɟɦ ɫɟɜɟɪɟ 

ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ — ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ ɩɨ ɚɩɪɟɥɶ. Ɂɢɦɨɣ ɞɭɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɬɪɵ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɢ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɫ 

ɦɚɬɟɪɢɤɚ. ɇɚ ɫɟɜɟɪɟ ɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ ɜ ɹɧɜɚɪɟ ɦɨɪɨɡɵ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 

−35 −40 °C, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɞɟɪɠɚɬɫɹ 

ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ −5 −10 °C ɢ ɪɟɞɤɨ ɩɚɞɚɸɬ ɧɢɠɟ −20 °C. ɐɢɤɥɨɧɵ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟ ɤɚɤ, 

ɩɪɚɜɢɥɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ əɩɨɧɢɢ, ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɧɟɝɨɩɚɞɵ ɢ ɦɟɬɟɥɢ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɞɨ ɫɥɚɛɨɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

Ʌɟɬɨ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ — ɬёɩɥɨɟ; ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, — 

ɩɪɨɯɥɚɞɧɨɟ ɢ ɩɚɫɦɭɪɧɨɟ, ɫ ɱɚɫɬɵɦɢ ɬɭɦɚɧɚɦɢ ɢ ɡɚɬɹɠɧɵɦɢ ɞɨɠɞɹɦɢ. ȼ 

ɢɸɥɶɫɤɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫёɥɚɯ Ɇɢɥɶɤɨɜɨ ɢ Ʉɨɡɵɪɟɜɫɤ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ ɞɧɟɜɧɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ +30 °C, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ ȿɥɢɡɨɜɨ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɜ 300 ɤɦ ɤ ɸɝɭ +20 °C, ɚ ɜ ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɟ-

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɜɫɟɝɨ ɜ 30 ɤɦ ɤ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɭ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ +15 °C. 
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Ɉɫɚɞɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ: ɧɚ 

ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɚɞɤɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 1500—2000 ɦɦ, ɧɚ 

ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ — ɞɨ 600 ɦɦ11
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɥɟɬɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɡɢɦɨɣ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɫɬɶ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɜ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɬɭɪ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɟ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɜ (%) «ɉɪɢɨɛɪɟɥɢ ɛɵ ȼɵ 

ɬɭɪ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɬɞɵɯɚ?» 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 5, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɛɵ ɬɭɪ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɨɬɞɵɯɚ. 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 5 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɧɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨɛ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɚɯ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 
                                                           
11
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɜ (%) «Ɂɧɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɨɛ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɚɯ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ?» 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 6, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɜ (%) «ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ȼɵ 

ɩɨɫɟɬɢɬɶ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ?» 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɨɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɶ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɟɧɞɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
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ɜɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɣ ɨɩɵɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɫɬ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɦɟɫɬɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ 

ɨɛɵɱɚɢ. 

ȼɚɠɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɜɚɲ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɵɞɚɸɳɢɦɫɹ ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɍ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɞɨɯɧɭɬɶ ɠɢɡɧɶ ɜ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɨɜɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ. ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɦ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɦ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɪɟɲɢɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫ ɜɚɲɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ Ɋ 50681-2010 «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ» ДȽɈɋɌ Ɋ 50681-2010Ж ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɥɸɛɨɝɨ ɬɭɪɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ 4.1 ɞɚɧɧɨɝɨ ȽɈɋɌɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» ДɎɁ ɊɎ ɨɬ 07. 02.1992 ɝ. . № 2300-1; ɜ 

ɪɟɞ. ɨɬ 05.05.2014Ж, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 



52 

 

ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɚɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɬɭɪ.  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɢ ɞɥɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪ «ɋɧɟɝ ɢ ɉɥɚɦɹ: ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ 

Ⱥɜɚɧɬɸɪ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 45 ɥɟɬ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɢ 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɨɳɭɳɟɧɢɣ.  

Ɍɭɪ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɚ ɡɢɦɧɢɣ ɫɟɡɨɧ (Ⱦɟɤɚɛɪɶ–Ɏɟɜɪɚɥɶ) ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ 4 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ.  

ɉɟɪɟɥɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢɡ 

ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɜ ɝ. ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 

ɬɨɱɤɨɣ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɝɨɪɨɞ ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ.  

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɦɢɧɢ-ɨɬɟɥɟ «KКЦМСКЭФК SаООЭ СШЦО». 

Ɇɢɧɢ-ɨɬɟɥɶ «SаООЭ HШЦО KКЦМСКЭФК» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɟ-

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ. Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɚ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

17 ɤɦ. 

Ʉ ɭɫɥɭɝɚɦ ɝɨɫɬɟɣ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɣɤɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɨɬ/ɞɨ 

ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ, ɨɛɳɢɣ ɥɚɭɧɞɠ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ АТ-Fi. 

ȼ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɝɨɫɬɟɣ ɦɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɚɹ ɩɟɱɶ, ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ, ɱɚɣɧɢɤ, ɮɟɧ ɢ 

ɲɤɚɮ ɞɥɹ ɨɞɟɠɞɵ. ɇɨɦɟɪɚ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɦ ɫ ɩɥɨɫɤɢɦ ɷɤɪɚɧɨɦ ɢ 

ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɵ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦɢ ɬɭɚɥɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ. 
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ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɬɭɪɚ ɝɪɭɩɩɭ ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɝɢɞ-ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚ 

ɫɜɨɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ: 

Ⱦɟɧɶ 1. 

09:30 – ȼɵɥɟɬ ɢɡ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

13:10 – ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɝ. ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ 

15:20 – ȼɵɥɟɬ ɢɡ ɝ. ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ 

17:50 – ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɝ. ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ 

18:30 – ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɦɢɧɢ-ɨɬɟɥɶ «KКЦМСКЭФК SаООЭ СШЦО» ɨɬɞɵɯ ɩɨɫɥɟ 

ɩɟɪɟɥɟɬɚ 

Ⱦɟɧɶ 2. ȼɢɥɸɱɟɧɫɤɢɣ ɩɟɪɟɜɚɥ. 

07:00 – ɋɛɨɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

08:00 – ȼɵɟɡɞ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɜɵɟɡɞ ɤ ȼɢɥɸɱɢɧɫɤɨɦɭ ɩɟɪɟɜɚɥɭ. ɉɨ ɩɭɬɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɭ 

ɋɟɪɟɛɪɹɧɨɝɨ ɪɭɱɶɹ. 

10:30 – ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɜɚɥɟ 

ɉɨɞɴɟɦ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ ɧɚ ɜɵɫɨɬɭ ɨɤɨɥɨ 1000 ɦ. Ƚɢɞ ɩɪɨɜɟɞɟɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɢ 

ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɨ ɜɫɟɯ 9 ɜɟɪɲɢɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɧɵ ɫ ȼɢɥɸɱɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɚɥɚ. ɋɚɦɵɟ 

ɛɥɢɡɤɢɟ ɤ ɝɪɭɩɩɟ — ɜɟɪɲɢɧɵ ȼɢɥɸɱɢɧɫɤɨɝɨ ɢ Ɇɭɬɧɨɜɫɤɧɨɝɨ ɜɭɥɤɚɧɨɜ. 

12:00 – Ɏɪɢɪɚɣɞ ɧɚ ȼɢɥɸɱɢɧɫɤɨɦ ɩɟɪɟɜɚɥɟ 

ɉɨɞɴɟɦɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɚɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɟ. ȼɫɟɝɨ 5–6 ɡɚɛɪɨɫɨɤ. 

Ɏɪɢɪɚɣɞ ɞɥɢɬɫɹ 3 ɱɚɫɚ. 

16:00 – ȼɵɟɡɞ ɜ ɩ. Ɍɟɪɦɚɥɶɧɵɣ. ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞ 

17:00 – ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞ 

18:00 – ɍɠɢɧ. 

Ⱦɟɧɶ 3. Heli-ski. 

Heli-ski – ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢ ɫɧɨɭɛɨɪɞɚɯ ɩɨ ɰɟɥɢɧɧɵɦ ɫɤɥɨɧɚɦ ɫ 

ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɵ ɧɚ ɜɟɪɬɨɥɟɬɟ. Ʉɚɬɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜ ɚɥɶɩɢɣɫɤɨɣ ɢ ɥɟɫɧɨɣ ɡɨɧɚɯ. 



54 

 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɢɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɜ ɞɢɤɢɯ ɝɨɪɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɬɚɧɢɹ. ɋ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɢɧ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɥɵɠɧɵɣ ɝɢɞ ȺȽȽɊ (Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 

Ƚɨɪɧɵɯ Ƚɢɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ) ɢɥɢ ɝɢɞ UIAGM (Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɨɸɡ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ 

ɝɨɪɧɵɯ ɝɢɞɨɜ). 

ȼɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɚɬɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɥɚɜɢɧɧɨɟ 

ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ (ɥɚɜɢɧɧɵɟ ɪɸɤɡɚɤɢ, ɥɚɜɢɧɧɵɟ ɞɚɬɱɢɤɢ, ɳɭɩɵ, ɥɨɩɚɬɵ), ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɥɚɜɢɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɜɟɪɬɨɥɟɬɟ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ. 

ɋɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɝɢɞɚɦɢ, ɷɤɢɩɚɠɟɦ ɢ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɟɦɥɟɣ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɞɢɨ ɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ: 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɬɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɥɵɠɧɢɤɢ ɢ 

ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɫɬɵ, ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɤɚɬɚɸɳɢɟɫɹ ɜɧɟ ɬɪɚɫɫ. Ƚɪɭɩɩɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ – 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɜɟɪɬɨɥɟɬɟ; ɜɟɪɬɨɥɟɬ 

ɦɨɠɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ 2 ɝɪɭɩɩɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɣɨɧɚ ɤɚɬɚɧɢɹ. 

 ɋ ɝɪɭɩɩɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 1 ɝɢɞ. 

 Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɭɫɤɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ – 4 

ɫɩɭɫɤɚ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ 5-7 ɫɩɭɫɤɨɜ ɜ ɞɟɧɶ, ɫɢɥɶɧɚɹ – ɞɨ 15 ɫɩɭɫɤɨɜ. 

Ɉɞɢɧ ɫɩɭɫɤ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ 30-40 ɦɢɧɭɬ. 

 Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɥɚɜɢɧɧɵɣ ɞɚɬɱɢɤ, ɥɚɜɢɧɧɵɣ ɪɸɤɡɚɤ – 

ABS ɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

09:00 – ɂɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɨɬɢɜɨɥɚɜɢɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

10:00 – ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɯɟɥɢɫɤɢ, ɜɵɥɟɬ ɧɚ ɜɟɪɬɨɥɟɬɟ Ɇɂ-2 ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬ ɜɟɪɬɨɥɟɬɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜ ɝ. ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ; 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɚɬɚɧɢɹ ɫ ɝɨɪ ɢ ɜɭɥɤɚɧɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɥɨɤɚɰɢɹɦ; 
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9:00 – ȼɫɬɪɟɱɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. Ɍɭɪɢɫɬɨɜ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɜɟɠɥɢɜɵɣ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɞɨɛɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶɫɹ ɢ 

ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɟɳɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜɚɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɜɫɟɝɨ ɞɧɹ. 

9:30 – ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ. ɂɧɫɬɪɭɤɬɚɠ. ɉɨɞɴɟɦ ɧɚ ɜɟɪɬɨɥɟɬɟ ɫ 

ɜɟɪɬɨɥɟɬɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ.  

Ɋɟɝɢɨɧ ɤɚɬɚɧɢɹ: ɫɟɜɟɪɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɗɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

«ɞɨɦɚɲɧɢɯ» ɜɭɥɤɚɧɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɚ ɤ ɛɚɡɟ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɧɟɠɧɵɯ ɢ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɚɲɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵ 

ɦɨɠɟɬɟ ɤɚɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɥɢ ɜɫɟɯ ɜɭɥɤɚɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ. ɗɬɨ ɫɚɦɚɹ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɡɨɧɚ ɤɚɬɚɧɢɹ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɫɩɭɫɤ – ɩɨɱɬɢ 3000 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ. 

ȼɭɥɤɚɧɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: Ʉɨɪɹɤɫɤɢɣ, Ⱥɜɚɱɢɧɫɤɢɣ, Ʉɨɡɟɥɶɫɤɢɣ, 

Ⱥɚɝ, Ⱥɪɢɤ.  

10:00 – 10:40 ɉɟɪɜɵɣ ɫɩɭɫɤ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɜɭɥɤɚɧɚ Ʉɨɪɹɤɫɤɢɣ. 

11:00 – 11:40 ȼɬɨɪɨɣ ɫɩɭɫɤ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɜɭɥɤɚɧɚ Ⱥɜɚɱɢɧɫɤɢɣ. 

12:00 – 12:40 Ɍɪɟɬɢɣ ɫɩɭɫɤ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɜɭɥɤɚɧɚ Ʉɨɡɟɥɶɫɤɢɣ. 

13:00 – 13:20 Ʌɚɧɱ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɜɟɪɬɨɥɟɬɚ. 

13:30 – 14:10 ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɫɩɭɫɤ ɫ ɜɭɥɤɚɧɚ Ⱥɚɝ. 

14:20 – 15:00 ɉɹɬɵɣ ɫɩɭɫɤ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɜɭɥɤɚɧɚ Ⱥɪɢɤ. 

15:30 – ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ. 

18:00 – ɍɠɢɧ. 

19:00 – Ɉɬɞɵɯ. 

Ⱦɟɧɶ 4. ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɤ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɧɚɪɨɞɚɦ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɛɚɱɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ 

10:00 – ɋɛɨɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

11:00 – ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɤɨɪɹɤɫɤɨɦ ɫɬɨɣɛɢɳɟ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɛɟɞ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ 

ɫɨɛɚɱɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ ɫɬɨɣɛɢɳɭ ɩɨɞ ɪɚɫɫɤɚɡɵ 

ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ ɨ ɠɢɡɧɢ ɤɨɪɹɤɨɜ, ɨɫɦɨɬɪ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɟɡɞɨɜɵɦɢ 

ɫɨɛɚɤɚɦɢ.  
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ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɹɪɚɧɝɭ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɩɥɵɯ ɨɥɟɧɶɢɯ ɲɤɭɪɚɯ, ɨɛɟɞ 

ɲɭɪɩɨɣ ɢɡ ɨɥɟɧɢɧɵ ɢ ɤɨɪɹɤɫɤɢɣ ɬɪɚɜɹɧɨɣ ɱɚɣ ɫ ɥɟɩɟɲɤɚɦɢ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɨɣɛɢɳɚ ɟɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧ-ɦɭɡɟɣ ɤɚɦɱɚɬɫɤɢɯ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ, ɝɞɟ 

ɦɨɠɧɨ ɤɭɩɢɬɶ ɩɨɞɟɥɤɢ ɢɡ ɪɨɝɚ ɥɨɫɹ, ɤɥɵɤɚ ɦɨɪɠɚ ɢ ɤɨɝɬɹ ɦɟɞɜɟɞɹ. 

14:00 – Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɚɸɪɨɦ — ɩɨɝɨɧɳɢɤɨɦ ɫɨɛɚɤ ɢ ɟɝɨ ɩɢɬɨɦɰɚɦɢ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɚɱɶɟɣ ɭɩɪɹɠɤɨɣ. Ʉɚɬɚɧɢɟ ɩɨ ɡɚɫɧɟɠɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɫɬɨɪɚɦ ɩɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɤɚɸɪɚ. Ɇɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɭɩɪɹɠɤɨɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶɫɹ ɜ ɧɚɪɬɟ ɢ ɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ ɫɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ 

ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ. 

16:00 – ɉɨɟɡɞɤɚ ɧɚ ɝɨɪɹɱɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ  

19:00 – ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɥ 

Ⱦɟɧɶ 5.  

10:35 – ȼɵɥɟɬ ɢɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ȿɥɢɡɨɜɨ 

12:15 – ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ Ʉɧɟɜɢɱɢ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ 

13:55 – ȼɵɥɟɬ ɢɡ  Ʉɧɟɜɢɱɢ 

14:45 – ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ  

Ⱦɥɹ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ (ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ). ɉɨ ɰɟɥɢ ɠɟ 

ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ: 

1. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: 

ɉɟɪɟɥɟɬ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ-ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɚ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 6060 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɟɪɟɥɟɬ ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ-ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɚ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 6060 ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɥɟɬɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ-ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ 12 120 

ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ – 48 480 ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɟɬɚ: 

ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ-ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ 11 700 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
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ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ-Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – 6 400 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ  

ɂɬɨɝɨ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 18 100 ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɥɟɬɨɜ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 30 220 ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 4 ɱɟɥɨɜɟɤ 120 880 ɪɭɛɥɟɣ. 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ  

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «SАEET HOME KAMCHATKA» 4 ɞɧɟɣ, 5 

ɧɨɱɟɣ. Ⱦɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 

ɧɨɱɶ 4 900 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɨɞɢɧ ɧɨɦɟɪ. Ȼɭɞɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ 2 ɧɨɦɟɪɚ, ɧɚ 4 ɞɧɹ. 

ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ: (4 900+4 900)ɯ4= 24 500 

3. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɝɢɞɚ-ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɚɜɬɨ ɡɚ ɞɟɧɶ 9000 ɪɭɛɥɟɣ,  

Ɂɚ 4 ɞɧɹ – 36 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 4 ɱɟɥɨɜɟɤ – 9000 ɪɭɛɥɟɣ 

4. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɭɪ.ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȼɢɥɸɱɟɧɫɤɢɣ ɩɟɪɟɜɚɥ ɫɨɫɬɚɜɢɬ:  

Ⱥɪɟɧɞɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚ, ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹ-ɝɢɞɚ – 7000 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 

ɭɫɥɭɝɭ 

ȼ ɝɪɭɩɩɟ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 4 ɫɧɟɝɨɯɨɞɚ ɫ 4 ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ-ɝɢɞɚɦɢ 

ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ 7000ɯ4=28 000 ɪɭɛɥɟɣ 

 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Heli-ski ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

ɍɫɥɭɝɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 5000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (Ⱥɪɟɧɞɚ ɥɚɜɢɧɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ 

(ɥɚɜɢɧɧɵɣ ɪɸɤɡɚɤ, ɛɢɩɟɪ, ɳɭɩ, ɥɨɩɚɬɚ) ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɭɪ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 4 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ 12 000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɜɟɪɬɨɥɟɬɚ Ɇɂ-2 ɧɚ 1 ɱɚɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 100 000 

ɪɭɛɥɟɣ. ȼɫɟɝɨ ɱɚɫɨɜ 5, ɢɬɨɝɨ 500 000 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɞɧɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 5 000+3 

000+500 000+800=508 000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 4 ɱɟɥɨɜɟɤ = 

127 000 ɪɭɛɥɟɣ 

 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɤ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɧɚɪɨɞɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

ɍɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ – 4 000 ɪɭɛɥɟɣ  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɛɚɱɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 8 000 ɪɭɛɥɟɣ 
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ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 12 000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 

4 ɱɟɥɨɜɟɤ – 3 000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɭɪɚ: 527 000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 4 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 131 750 ɪɭɛɥɟɣ  

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɭɪɚ ɜɯɨɞɹɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɝɢɞɨɜ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ. 

5. ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ = ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ + ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ + 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  

120 880 + 24 500 +527 000+36 000 = 708 380 ɪɭɛ. 

6. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (10%) = 70 838 

7. ɋɭɦɦɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 708 380+70 838= 779 218 ɪɭɛɥɟɣ 

8. ɉɪɢɛɵɥɶ (10% ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ) ɪɚɜɧɚ 77 922 ɪɭɛɥɟɣ 

9. ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

779 218 +77 922 = 857 140 ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ 4 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ – 214 285 

ɪɭɛɥɟɣ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɰɟɧɚ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚ ɞɥɹ 

ɥɸɞɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɜɫɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɟɝɨ ɛɭɞɭɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɧɨɜɢɡɧɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ, 

ɟɝɨ ɰɟɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɯɟɥɢɫɤɢ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ;  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɬɭɪ ɪɟɧɬɚɛɟɥɟɧ: ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɬɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɮɢɪɦɚ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ; 



59 

 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɱɟɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ Ʉɪɚɟ 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. ȼɫё ɷɬɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɟɫɶ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɞɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɍɚɤ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɧɚ ɚɜɢɚɩɟɪɟɥёɬɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ: 

ɜɭɥɤɚɧɵ ɢ ɝɟɣɡɟɪɵ, ɜɟɥɨɬɪɚɫɵ, ɪɟɱɧɵɟ ɢ ɦɨɪɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɟɲɢɯ ɩɨɯɨɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ 

ɧɟ ɜɫɟ ɷɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɡɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ «HОХТ-ЬФТ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɥɭɱɲɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚ ɰɟɧɭ, ɱɬɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɤɚɤ ɜ ɦɢɪɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɫɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɢ ɜɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ 

ɱɟɪɟɡ 10-15 ɥɟɬ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɟɧ, ɱɟɦ ɫɟɣɱɚɫ. 

Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ — ɪɟɝɢɨɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɭɥɤɚɧɢɡɦɚ. ɇɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɡɧɚɦɟɧɢɬɚɹ Ⱦɨɥɢɧɚ Ƚɟɣɡɟɪɨɜ, ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɬɪɨɧɭɬɵɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, 

Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ȼɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɨɜɵɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ» ɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɝɨ ɜɢɞɵ ɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

«ɋɧɟɝ ɢ ɉɥɚɦɹ: ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ Ⱥɜɚɧɬɸɪ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɟ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɦɚɪɲɪɭɬ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɵ. 

 



61 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɨɬɞɵɯɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɫɩɪɨɫ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ 

ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɥɶɤɭɥяɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜ % 

 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ 

ɇɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

Ⱥɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬ  120 880 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ  24 500 

Ƚɢɞ-ɜɨɞɢɬɟɥɶ  36 000 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɭɪ.ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ  527 000 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ  708 380 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 10 70 838 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  779 218 

ɉɪɢɛɵɥɶ 10 77 922 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɭɬɟɜɤɢ 

 
214 285 

 


