




3 

 

ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 62 ɫɬɪɚɧɢɰɵ, 12 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 12 ɬɚɛɥɢɰ, 32 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

 

ɉɊɂɄɅɘɑȿɇɂȿ, ɌɍɊɂɁɆ, ɉɊɂɄɅɘɑȿɇɑȿɋɄɂɃ ɌɍɊɂɁɆ, Ɍɍ-

ɊɂɋɌɋɄɂȿ ɍɋɅɍȽɂ, ɂɇȾɍɋɌɊɂə ȽɈɋɌȿɉɊɂɂɆɋɌȼȺ, ɌɍɊ, ɊɈɋɋɂɃ-

ɋɄȺə ɎȿȾȿɊȺɐɂə, ȺɆɍɊɋɄȺə ɈȻɅȺɋɌɖ, ȾȺɅɖɇɂɃ ȼɈɋɌɈɄ 

 

 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɩɢɫɤɚ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ.  

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɟɝɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚ-

ɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɹɜɢɥɢɫɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨ-

ɧɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɫɬɚɬɶɢ, ɢɧɬɟɪ-

ɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɜɢɞ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢ, 

ɢɧɨɝɞɚ, ɨɩɚɫɧɵɟ ɭɝɨɥɤɢ ɦɢɪɚ.1 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɫɬɭɳɟɦɭ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɭ ɥɸɞɟɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɬɞɵɯɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɢɥɵ ɩɨ-

ɫɥɟ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɭɬɢɧɵ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥ ɞɨ-

ɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɭɱɚɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥɨ ɡɚɦɟɬɧɟɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɷɬɨɦɭ ɥɸɞɢ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɳɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɨɬɞɵ-

ɯɭ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɬɪɭɞɨ-

ɟɦɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɩɟɯɨɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɢ ɧɟ-

ɨɛɵɱɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɢɬɵɜɚɥ ɛɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨ-

                                                           
1
 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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ɱɬɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥ ɛɵ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ ɜ 

ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɭɝɨɥɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ.2  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɤɥɸ-

ɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 

ȼɨɫɬɨɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚ-

ɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ;  

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶ-

ɧɟɦ ɜɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɭɪ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɟɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

 

  

                                                           
2
 ɇɢɤɨɧɨɜɚ Ɍ.ȼ., Ƚɭɫɚɪɨɜɚ ȼ.ɘ., ɉɟɪɟɠɨɝɢɧɚ Ɉ.ɇ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 2017 Ɍ.11. №3. ɋ. 51-58 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɉɊɂɄɅɘɑȿɇɑȿɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

 

1.1 ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɢɞɵ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɡɚɪɨɞɢɥɫɹ ɫ ɞɪɟɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ. ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɟɞɵ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɚ ɜɨɤɪɭɝ – 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɬɟɣ, ɧɨɜɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɞɥɹ ɡɚɜɨɟɜɚ-

ɧɢɣ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɜ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ-ɚɜɚɧɬɸɪɢɫɬɵ ɧɚɱɚɥɢ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɪɟ-

ɞɟɥɚ, ɫɨɜɟɪɲɢɜ ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ ɧɚ Ɇɚɬɬɟɪɯɨɪɧɟ ɜ 1865 ɝɨɞɭ ɢ ɫɩɥɚɜɢɜɲɢɫɶ ɩɨ ɪɟɤɟ 

Ʉɨɥɨɪɚɞɨ ɜ 1869 ɝɨɞɭ. ȼɫɤɨɪɟ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɜɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɱɪɟ-

ɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ Ʉɥɭɛ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɢ ɧɚɛɢ-

ɪɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ: ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ ɧɚ Ⱥɧɧɚɩɭɪɧɭ ɜ 1950 ɝɨɞɭ ɢ ɛɪɢɬɚɧɫɤɚɹ 

ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ ɧɚ ɗɜɟɪɟɫɬ ɜ 1953 ɝɨɞɭ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɛɢ-

ɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɜɚɪɢ-

ɚɧɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɵɪɨɫ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɛɨɝɚɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɧɹɬ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɭɝɨɥɤɨɜ ɦɢɪɚ ɫɜɨɟɣ ɧɟɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɱɟɬɤɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɍ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ 

ɢɡ ɧɢɯ, ɜɡɹɬɵɟ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ3
 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ 

ɨɛɳɟɣ ɤɚɪɬɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɨɬɞɵɯ ɧɚ 

ɩɪɢɪɨɞɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɜɢɞɚɯ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 

ɬɚɤɨɟ ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ «ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ». 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚɰɟ-

ɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɚɧɬɪɨɩɨ-

ɝɟɧɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɢ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɢɜɧɟɫɥɨ ɫɜɨɢɯ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɦɟɫɬɚ ɫ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɦɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɝɞɟ ɞɢɤɚɹ 

ɩɪɢɪɨɞɚ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɫɜɨɸ ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟɬɪɨɧɭɬɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɟɣ. 

                                                           

3 Ɋɨɦɚɧɨɜɚ, ɂ. ȼ. ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹɯ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ / ɂ. ȼ. Ɋɨɦɚɧɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ȼȽɍ, ɫɟɪɢɹ: Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ. Ƚɟɨɷɤɨɥɨɝɢɹ. – 

2015. – № 4. – ɋ.46-52. 

Ⱥ. ȼ. Ȼɚɛɤɢɧ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.РОШ.ЭЬЮ.ЫЮ. – 

16.11.2022. 

Adventure Travel Trade Association. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.adventuretravel.biz/education/adventure-edu/guide-standards/adventure-travel-guide-qualifications-

performance-standard-iii-definitions/. – 15.11.2022. 
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ɐɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ - ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɫɨ-

ɬɵ, ɧɨ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ. 

ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɤɨ-

ɪɹɟɬ ɫɟɪɞɰɟɛɢɟɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɟɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤ ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ. 

ȼɨɟɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɸɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɦɟɫɬɚ ɛɨɟɜ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɚɠɟɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɜɨɟɧɧɵɯ 

ɭɱɟɧɢɹɯ ɢ ɦɚɧɟɜɪɚɯ, ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɜɨɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɩɨɥɢɝɨɧɵ, ɤɚɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɨɟɧ-

ɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɫɬɪɟɥɹɬɶ ɢɡ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚɩɭɫɤ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨ-

ɪɚɛɥɟɣ ɧɚ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚɯ. 

Ɍɭɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɥɚɞɨɢɫɤɚɬɟɥɶɫɬɜɚ — ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɥɟ-

ɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɦɵɬɶ ɡɨɥɨɬɨɣ 

ɩɟɫɨɤ ɜ ɨɬɯɨɞɚɯ ɡɨɥɨɬɨɪɭɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɫɤɚɬɶ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɨɤɪɨɜɢɳɚ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɚɯ ɂɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɚɪɬɭ ɢ 

ɫɜɨɢ ɧɚɜɵɤɢ. 

ɋɚɮɚɪɢ-ɬɭɪɵ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɤɪɚɫɨɬɚɦɢ ɠɢɜɨɣ ɩɪɢ-

ɪɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɪɵɛɧɨɣ ɥɨɜɥɟɣ ɢɥɢ ɨɯɨɬɨɣ. Ɍɚɤɢɟ ɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨ-

ɟɡɞɤɢ ɜ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɮɨɬɨɨɯɨɬɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. 

Ɍɭɪɵ ɧɚ ɦɟɫɬɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɣ, ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ, ɢɡɜɟɪɠɟɧɢɣ ɜɭɥɤɚ-

ɧɨɜ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɥɭ-

ɱɢɬɶ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɡɨɪ ɑɟɪɧɨɛɵɥɶɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɫ ɜɟɪ-

ɬɨɥɟɬɚ. 

Ⱦɚɣɜɢɧɝ-ɬɭɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɜɨɞɧɨɝɨ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɨɫɦɨɬɪɚ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤɚ ɞɪɟɜɧɢɯ ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ 

ɫɨɤɪɨɜɢɳ ɢ ɩɨɭɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɴɟɦ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɫɨɤɪɨɜɢɳ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ. 
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ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɟ ɬɭɪɵ ɢ ɬɪɟɤɢɧɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɤɥɸ-

ɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɦɚɪɲ-

ɪɭɬ ɢɥɢ ɩɪɨɝɭɥɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɜ ɝɨɪɚɯ.  

Ⱥɥɶɩɢɧɢɡɦ ɢ ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɟ ɜ ɝɨɪɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɪɧɵɟ ɜɟɪɲɢɧɵ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ — ɷɬɨ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɨɞɴɟɦɨɦ ɧɚ ɝɨɪɧɵɟ 

ɜɟɪɲɢɧɵ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɣ 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɪɭɬɵɟ ɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɵɟ ɫɤɚɥɶɧɵɟ, ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ 

ɫɤɥɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɚɥɶɩɢɧɢɡɦɟ ɡɚɧɢ-

ɦɚɸɬ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɵ ɛɨɥɟɟ 6000 ɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɬɧɵɦ 

ɚɥɶɩɢɧɢɡɦɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɬɧɨɝɨ ɝɨɥɨɞɚɧɢɹ. 

Ƚɨɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɝɨɪɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɝɨɪɧɨɝɨ ɪɟɥɶɟɮɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɤɥɨɧɵ, ɝɪɟɛɧɢ, 

ɥɟɞɧɢɤɢ ɢ ɩɟɪɟɜɚɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɝɨɪɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɩɪɢ ɩɨ-

ɧɢɠɟɧɧɨɦ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɦ ɞɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɪɚɞɢɚɰɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭ-

ɬɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɝɨɪɧɵɯ ɩɨɯɨɞɚɯ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɜɚɥɵ, ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. 

ɋɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 

ɩɨɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨ ɩɟɳɟɪɚɦ ɢ ɤɚɪ-

ɫɬɨɜɵɦ ɩɨɥɨɫɬɹɦ ɩɨɞ ɡɟɦɥɟɣ.  

ȼɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɯɨɞɵ ɩɨ ɪɟɤɚɦ, ɨɡɟɪɚɦ, ɦɨɪɹɦ ɢ ɜɨɞɨ-

ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɦ ɧɚ ɫɭɞɚɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɨɞɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭ-

ɬɚɦ ɧɚ ɦɚɥɨɦɟɪɧɵɯ ɫɭɞɚɯ ɢ ɦɨɬɨɪɧɵɯ ɥɨɞɤɚɯ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɭɪɵ ɧɚ ɝɨɪɧɵɯ ɜɟɥɨɫɢ-

ɩɟɞɚɯ, ɩɚɪɚɩɥɚɧɟɪɢɡɦ, ɪɚɮɬɢɧɝ (ɫɩɥɚɜɵ ɧɚ ɩɥɨɬɚɯ) ɢ ɜɟɥɨɬɭɪɢɡɦ. 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɟɳɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɟ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ȼɢɞɵ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɞɧɨɦ 

ɬɭɪɟ. 

1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɟɳɟ ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɤɥɸ-

ɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɤ ɧɟɦɭ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɡɚɤɨɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɞɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟ-

ɫɤɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹ-

ɟɦɵɟ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ. 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ (ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ) ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ 

(ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ) ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɭɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 



12 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ» ɨɬ 24.11.1996 N 132-ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ 2022), ɜ ɧɟɦ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɧɟɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɝɥɚɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 

ɰɟɥɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɨɣ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ȿɳɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɟ ɝɥɚɜɵ, ɤɚɤ «Ɉɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ», 

«Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ» ɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɥɚɜɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɞɪɚɡɭ-

ɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɢɣ ɪɢɫɤ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɜɫё ɪɚɜ-

ɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɨɬ ɧɟɢɫɩɪɚɜɢɦɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɜɫɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɤɪɚɣɧɟ 

ɢɦɟɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ — ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɧɚɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

ȽɈɋɌ Ɋ 50690-2017. - Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɭɬɜ. ɢ ɜɜɟ-

ɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɬ 31.10.2017 N 1561-ɫɬ) – ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ 

ɫɟɛɟ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɜɢɞɵ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ. 

ȽɈɋɌ Ɋ 53522-2009. - Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɹ (ɭɬɜ. ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɬɟɯɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 

15.12.2009 N 772-ɫɬ) – ɨɩɢɫɚɧɨ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɢ ɷɤɫ-

ɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

http://docs.cntd.ru/document/1200157390
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ȽɈɋɌ Ɋ 54600-2011. - Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɍɫɥɭɝɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ. Ɉɛɳɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɭɬɜ. ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɬ 18.12.2011 N 

734-ɫɬ) – ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. 

ȽɈɋɌ Ɋ 54601-2011. - Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ (ɭɬɜ. ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɬ 

08.12.2011 N 735-ɫɬ) – ɜ ɞɚɧɧɨɦ ȽɈɋɌɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɞɚɧ-

ɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɟɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ», ɧɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɧɟɦ, ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɟɝɨ ɩɨɞɜɢɞɵ. 

ȽɈɋɌ Ɋ 54604-2011. - Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɛɳɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɭɬɜ. ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɬ 08.12.2011 N 

738-ɫɬ) – ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧ-

ɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ (ɤɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ, ɜɢɞɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) 

ȽɈɋɌ Ɋ 55881-2016. - Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ (ɭɬɜ. ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɚ ɨɬ 15.08.2016 N 907-ɫɬ) – ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɟɪɦɢɧɚɯ, ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠ-

ɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɩ. 

ȽɈɋɌ Ɋ 56597-2015/ISO/TR 21102:2013. - ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ. Ʌɢɞɟɪɵ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. (ɭɬɜ. ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɬ 28.09.2015 N 1398-ɫɬ) – ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɝɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɤɜɚ-

ɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɬɞɵɯɚ.  

http://docs.cntd.ru/document/1200095897
http://docs.cntd.ru/document/1200094461
http://docs.cntd.ru/document/1200092284
http://docs.cntd.ru/document/1200138357
http://docs.cntd.ru/document/1200124392


14 

 

ȽɈɋɌ Ɋ 56642-2015. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɛɳɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. (ɭɬɜ. ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɨɬ 14.10.2015 N 1562-ɫɬ) – ɫɨɞɟɪ-

ɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɢɞɚɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ ɨɩɢɫɚɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɡɚɩɨɜɟɞɢ ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɚ, ɪɟɤɨ-

ɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ. 

ȽɈɋɌ Ɋ 56643-2015. - Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ʌɢɱɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢ-

ɫɬɚ. (ɭɬɜ. ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɬ 14.10.2015 N 1563-ɫɬ) – 

ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɢ ɧɚ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ. 

ȽɈɋɌ Ɋ 57805-2017. - Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹ (ɭɬɜ. ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɬ 20.10.2017 N 1466-

ɫɬ) – ɜ ȽɈɋɌɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɢ-

ɞɚɯ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɟɪɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 21103-2015. - ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɭɬɜ. ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɬ 28.09.2015 N 

1395-ɫɬ) – ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɟɪɟɞ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 20.04.2021 N 93-ɎɁ "Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ" ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ (ɝɢɞɨɜ), ɝɢ-

ɞɨɜ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ" – ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ 

№93-Ɏ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ Ƚɨɫɞɭɦɨɣ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɢɸɥɹ 

2022 ɝɨɞɚ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ, ɝɢɞɨɜ-

ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɜɫɟ ɭɫɩɟɥɢ ɟɟ ɩɪɨɣɬɢ, ɛɵɥɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɧɚ ɝɨɞ – ɞɨ 1 ɢɸɥɹ 2023 ɝɨɞɚ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ ɪɚɛɨɬɚ 

http://docs.cntd.ru/document/1200124943
http://docs.cntd.ru/document/1200124944
http://docs.cntd.ru/document/1200157119
http://docs.cntd.ru/document/1200124395
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ɛɟɡ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɧɟɥɟ-

ɝɚɥɶɧɨɣ, ɧɨ 31 ɦɚɹ 2023 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɣ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟ-

ɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɊɎ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɨɬɪɟɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɊɎ.  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ, ɯɨɬɶ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɥɹ ɟɝɨ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɬɨɬ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ. 
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2 ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɉɊɂɄɅɘɑȿɇɑȿɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ 

ɊɈɋɋɂɂ ɂ ȼ ɆɂɊȿ 

 

 

2.1 ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɦɢɪɟ 

ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ȼɬɨɪɨɣ Ɇɢɪɨɜɨɣ ȼɨɣɧɵ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ - ɬɚɤɨɝɨ 

ɤɚɤ ɞɠɢɩɵ, ɩɚɥɚɬɤɢ, ɪɚɮɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ - ɜ ɦɢɪɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɨɬɞɵɯɚ ɩɪɢɜɥɟɤ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɰɟ-

ɥɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ: ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɚɫɫɨɰɢ-

ɚɰɢɢ ɢ ɮɨɧɞɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ), ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨ-

ɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɠɭɪɧɚɥɵ, ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɵ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɲɤɨɥɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. 

ɋ 2008 ɝɨɞɚ ATDI (ɂɧɞɟɤɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ) ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 191 ɫɬɪɚɧɭ ɩɨ ɞɟɫɹɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɋɬɪɚɧɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ.  ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɚɦɨɦɭ ɧɨɜɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 

ATDI, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ The Adventure Travel Trade 

Association (ATTA) ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ Ⱦɠɨɪɞɠɚ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ – ɂɫɥɚɧɞɢɹ ɢ ɑɟ-

ɯɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɵɫɲɢɟ ɨɰɟɧɤɢ.  

ATDI ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɛɚɥɥɨɜ. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɡɦɟɪɹɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɤɥɸ-

ɱɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. 

ɇɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 2020 ɝɨɞ ɜɢɪɭɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɩɨɥɧɨɣ ɨɫɬɚ-

ɧɨɜɤɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ, ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɥɢɲɢɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ 

100 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧ-

ɧɨ, ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ 

ɩɪɢɱɢɧ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɍɨɩ-10 ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ.4 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ 

ɬɪɨɣɤɭ ɥɭɱɲɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨɲɥɢ 

ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɑɟɲɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɑɢɥɢ ɢ ɋɥɨɜɚɰɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɑɟɯɢɢ ɨɬɥɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, 

ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɚɡɜɢɬɵ ɬɚɤɢɟ ɩɨɞɜɢɞɵ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ: ɫɤɚ-

ɥɨɥɚɡɚɧɢɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦ, ɜɟɥɨɬɭɪɢɡɦ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ, ɩɟ-

ɲɟɯɨɞɧɵɣ, ɜɨɞɧɵɣ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɧɚ ɢ ɡɚɧɹɥɚ ɫɜɨɟ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣ-

ɬɢɧɝɟ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ World Travel Awards, ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɭɱɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɸ-

ɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɛɟɠɞɚɥɨ ɑɢɥɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 6 ɥɟɬ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ.5  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ATDI, ɜɫё ɠɟ ɑɟɯɢɹ ɨɛɯɨɞɢɬ ɑɢɥɢ, ɧɨ ɭ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɟ-

ɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ. ɑɢɥɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ 

ɥɢɧɢɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ: ɞɚɣɜɢɧɝ, ɫɟɪɮɢɧɝ, ɜɢɧɞɫёɪɮɢɧɝ, ɤɚɹɤɢɧɝ, ɪɚɮɬɢɧɝ. 

ɋɥɨɜɚɤɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɣ 

ȿɜɪɨɩɵ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɦɢ ɤɭɪɨɪɬɚɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ 

ɤɚɤ: əɫɧɚ, ɒɬɛɪɟɫɤɟ ɉɥɟɫɨ ɢ ɋɦɨɤɨɜɰɵ. Ɍɚɤɠɟ ɨɫɨɛɨ ɪɚɡɜɢɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɱɢɫɬɨɬɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ.  
                                                           
4
 Adventure Travel Trade Association. 2020 Adventure travel development index [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-

ɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ХОКЫЧ.КНЯОЧЭЮЫОЭЫКЯОХ.ЛТг/ЫОЬОКЫМС/2020-adventure-tourism-development-index/. – 1.12.2022. 
5
 World's Leading Adventure Tourism Destination 2022 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.worldtravelawards.com/award-worlds-leading-adventure-tourism-destination-2022. – 1.12.2022. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɍɨɩ-10 ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 2020 ɝɨ-

ɞɭ.6 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ 

ɬɪɨɣɤɭ ɥɭɱɲɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨɲɥɢ ɬɚɤɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɂɫɥɚɧɞɢɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ ɢ ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ. 

ɂɫɥɚɧɞɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɬɪɨɜɧɵɦ ɚɪɯɢɩɟɥɚɝɨɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɢɡɜɟɪɠɟɧɢɹ ɜɭɥɤɚɧɚ. ɂɫɥɚɧɞɢɹ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɟɬ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɬɭɪɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɤ 

ɤɪɚɬɟɪɚɦ ɜɭɥɤɚɧɨɜ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦɢ ɡɚ ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ 

ɞɨɥɢɧɵ ɝɟɣɡɟɪɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ: ɩɟɲɢɣ, ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɣ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ, ɞɚɣɜɢɧɝ. 

ȼ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɝɨɪɵ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɝɨɪɧɵɣ ɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɋɬɪɚɧɚ ɩɨɥɭɱɢ-

ɥɚ ɫɜɨɟ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɝɨɪɧɨ-

ɥɵɠɧɵɦ ɤɭɪɨɪɬɚɦ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɵ ɬɚɤɢɟ ɤɭɪɨɪɬɵ, ɤɚɤ: Ƚɲɬɚɚɞ, Ƚɪɢɧɞɟɥɶɜɚɥɶɞ, 

ȼɟɪɛɶɟ, Ʉɪɚɧ-Ɇɨɧɬɚɧɚ, ɐɟɪɦɚɬɬ, ɋɚɚɫ-Ɏɟ, ȼɢɥɥɚɪ, Ʌɟɡɟɧ, Ⱥɧɞɟɪɦɚɬɬ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɟ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɞɚɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɫɟɰɟɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɡɭ-

ɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡ-
                                                           
6
 Adventure Travel Trade Association. 2020 Adventure travel development index [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-

ɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ХОКЫЧ.КНЯОЧЭЮЫОЭЫКЯОХ.ЛТг/ЫОЬearch/2020-adventure-tourism-development-index/. – 1.12.2022. 
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ɦɚ, ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ATDI ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵ ɜɫɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɜɢɞɨɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɵ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ, ɟɳɟ ɧɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧ. 

2.2 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭ-

ɥɹɪɧɵɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɚɥɶ-

ɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ, ɱɬɨ ɩɨ-

ɛɭɠɞɚɟɬ ɢɯ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚɱɚɥɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɜɨɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɡɪɚ-

ɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚ-

ɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɚɪɟɥɢɹ, Ʉɚɦɱɚɬɤɚ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɍɪɚɥ, ɟɫɬɶ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ — 

ɷɬɨ ɜɟɥɨɬɭɪɢɡɦ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚɯ ɩɨ ɪɚɜɧɢɧɧɨɣ ɢ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɨɪɧɵɦ ɬɪɨɩɚɦ ɧɚ ɞɨɪɨɠɧɵɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɝɨɪɧɵɯ 

ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚɯ. ȼɟɥɨɬɭɪɢɡɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɳɭɳɟɧɢɟɦ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɛɨ-

ɞɵ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ 

ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɟɥɨɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɝɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɟɥɨɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬ-

ɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɨɞɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ. 
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ɋɟɣɱɚɫ ɞɥɹ ɜɟɥɨɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚɥɚɠɟɧɵ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ Ɋɨɫɫɢɸ, ɉɨɜɨɥɠɶɟ, ɍɪɚɥ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɘɠ-

ɧɵɣ), ɩɪɟɞɝɨɪɶɹ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ 

ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɞɠɢɩɢɧɝ» ɢ ɫɚɮɚɪɢ ɧɚ ɫɧɟɝɨ-

ɯɨɞɚɯ ɢ ɤɜɚɞɪɨɰɢɤɥɚɯ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ, ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ-

ɫɹ ɪɚɧɟɟ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬɞɵɯ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɨ-

ɦɧɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɟɡ ɢɡɦɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɟɫɬɢ ɧɚ 

ɫɟɛɟ ɬɹɠɟɥɵɣ ɛɚɝɚɠ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɠɢɩ-ɬɭɪɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢ ɫɬɪɚɧɫɬɜɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 

ɨɬ ɬɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɚɧ ɥɢ ɞɠɢɩ-ɬɭɪ ɧɚ ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɢ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɥɢ ɷɬɨ ɬɪɨɮɢ-

ɪɟɣɞ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɟɩɪɚɜ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɢ ɢ ɜɵɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɦɚɲɢɧ ɢɡ 

ɝɪɹɡɢ, ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɚɡɚɪɬɚ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. «Ⱦɠɢɩɢɧɝ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɜ Ʉɚɪɟɥɢɢ, ɧɚ Ⱥɥɬɚɟ, Ȼɚɣɤɚɥɟ ɢ ɞɚɠɟ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ. 

ɋɚɮɚɪɢ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ. ȼ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɫɚɮɚɪɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛ-

ɪɚɡɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɹɞ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɢɛɢɪɢ. 

ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜ-

ɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɵɣ ɫ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɪɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ ɥɸɞɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡ-

ɦɚ, ɧɨ ɢ ɨɛɪɟɫɬɢ ɝɚɪɦɨɧɢɸ ɜ ɫɜɨɟɦ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɨ-

ɝɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 



21 

 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɨɫ-

ɩɢɬɚɧɢɢ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɸɞɹɦ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɤɪɚɫɨɬɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɢɤɚɤɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɛɭ-

ɞɭɳɟɦ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɬɶ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɬɭɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɋɆɂ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɧɚɲɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɮɢɪɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɚɛɚɹ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸ-

ɳɢɯ ɢ ɞɚɸɳɢɯ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɟɞɢɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼɚɠɧɨ 
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ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɫɬɨɦ ɜɡɝɥɹɞɟ ɧɚ ɤɚɪɬɭ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɨ-

ɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɩɪɟɞɩɨɱɢ-

ɬɚɸɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɞɥɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɧɚɣɞɟɧɵ ɭ ɫɟɛɹ ɞɨɦɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɭɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɨɩɪɨɫ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-

ɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɦ ɬɭ-

ɪɢɡɦɟ, ɢɯ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɭɞɚ ɛɵ ɨɧɢ ɩɨɟɯɚɥɢ ɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ (ɜ %) «ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ ɨ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ?».7 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɫɫɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-

ɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ 32,7% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ 

ɡɧɚɸɬ ɨ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 
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ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɯ ɷɬɨɝɨ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨ-

ɩɪɨɫ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ (ɜ %) «ȼɵ ɛɵɜɚɥɢ ɜ ɩɪɢ-

ɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɚɯ?».8 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɟ, ɚ ɱɚɫɬɶ ɧɟ ɭɜɟ-

ɪɟɧɚ, ɫɱɢɬɚɥɫɹ ɢɯ ɬɭɪ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɧɟɬ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪ ɤɚɤ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ (ɜ %) «Ɉ ɤɚɤɢɯ ɜɢɞɚɯ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ?».9 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨ ɩɪɢɤɥɸ-

ɱɟɧɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɢɤɥɸ-

ɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɞɜɢɞɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɢɤɥɸ-

ɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ?».10
 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ, ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟ-

ɝɨ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɷɤɫɬɪɢɦ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɥɸɞɢ ɤɪɚɣɧɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɜɫɟɝɞɚ ɭɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɫɨɛɥɸɞɚɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɮɨɪ-

ɦɢɪɭɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ. ɋɚɦɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ – ɩɨɤɚɡ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɟɫɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ-

ɧɨɣ, ɤɚɞɪɨɜɨɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭ-

ɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ. 
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ɋɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɷɬɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɨɛɪɚɬɢɬ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɷɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ȼɟɡ ɷɬɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɚɤ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɤɥɸ-

ɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɲɚɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ. 

2.3 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɜ ɩɥɚɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɦ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɟɬɪɨɧɭɬɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ, ɬɚɹɳɚɹ ɜ 

ɫɟɛɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɟɤɪɟɬɨɜ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɡɨɧ. Ʉɚɠ-

ɞɵɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ, ɪɟɲɢɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ-ɩɟɪɜɨɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɟ ɷɦɨ-

ɰɢɢ.  

Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɭɩ-

ɧɟɣɲɢɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɨɜ ɜ ɦɢɪɟ - Ʉɚɦɱɚɬɤɢ, ɨɛɳɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ 350 ɬɵɫ. ɤɜ. ɤɦ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɨɫɬɪɨɜ ɫɬɪɚɧɵ - ɋɚɯɚɥɢɧ, ɩɥɨɳɚɞɶɸ 

76,4 ɬɵɫ. ɤɜ. ɤɦ, ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. ɗɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɛɨɝɚɬɚ ɚɪɯɢɩɟɥɚɝɚɦɢ ɢ ɨɫɬɪɨɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɪɯɢɩɟɥɚɝ Ʉɭɪɢɥɵ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɫɬɪɨɜɨɜ. 
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ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɭɸ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɭɸ ɛɟɪɟɝɨ-

ɜɭɸ ɥɢɧɢɸ (ɫ ɨɫɬɪɨɜɚɦɢ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 17,7 ɬɵɫ. ɤɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭ-

ɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚɸɬ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɜ ɷɤɫ-

ɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜɯɨɞɹɬ: ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɏɚɛɚɪɨɜ-

ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ȿɜ-

ɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ 

ȿɆɂɋɋ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɨɬɨɤɚɦ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ (ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡ-

ɞɨɤ) – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɭ (ɪɟɝɢɨɧɭ) 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ) – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɪɟɝɢɨɧɚ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɨɬ 26 ɮɟɜɪɚɥɹ 2021ɝ. № 109 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɦɟɬɨ-

ɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ» 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɡɚ 2022 ɝɨɞ (ɹɧ-

ɜɚɪɶ-ɢɸɧɶ), ɜ %.
11
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɬɭɪɢɡɦ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚ-

ɥɨɦ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɯɨɥɨɞɧɵɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ-

ɫɬɢ, ɪɟɡɤɨ-ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɫɨɛɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɥɨɯɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨ-

ɫɬɨɤɚ ɛɵɥ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɭɡɧɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɧɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɚɦɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 

ȼɨɫɬɨɤɟ ɪɚɡɜɢɬ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ?».12
 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (65,7%) ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɜɨɩɪɨɫ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. ɇɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɧɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ, ɪɚɡɜɢɬ ɨɧ 

ɡɞɟɫɶ ɦɟɧɶɲɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɭɞɚ ɛɵ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɩɨɟɯɚɬɶ ɜ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ?».13
 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶ-

ɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ Ʉɚɦɱɚɬɤɭ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ 

ɟɝɨ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

Ʉɚɦɱɚɬɤɚ - ɷɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɧɚ ɤɨɧɬɪɚɫɬɨɜ ɢ ɧɟ ɩɨɯɨɠɚ ɧɚ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ Ɋɨɫɫɢɸ. ɗɬɨɬ ɤɪɚɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 

ɜɭɥɤɚɧɨɜ, ɥɟɞɧɢɤɨɜ, ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɤɢɩɹɳɢɯ ɝɟɣɡɟɪɨɜ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɤ, ɨɡɟɪ ɢ ɜɨɞɨɩɚɞɨɜ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɵɯ 414 ɥɟɞɧɢɤɨɜ ɢ 

160 ɜɭɥɤɚɧɨɜ, 29 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɚɤɬɢɜɧɵ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ, ɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɭɸ ɤ ɧɟɦɭ ɫɟɜɟɪɧɭɸ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɪɯɢɩɟɥɚɝɢ 

Ʉɨɦɚɧɞɨɪɫɤɢɟ ɢ Ʉɚɪɚɝɢɧɫɤɢɣ ɨɫɬɪɨɜɚ. ɉɨɥɭɨɫɬɪɨɜ ɨɤɪɭɠɟɧ Ɉɯɨɬɫɤɢɦ ɦɨɪɟɦ 

ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ ɢ Ȼɟɪɢɧɝɨɜɵɦ ɦɨɪɟɦ ɢ Ɍɢɯɢɦ ɨɤɟɚɧɨɦ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɢ ɸɝɨ-

ɜɨɫɬɨɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɢ ɦɨɪɹ ɯɨɥɨɞɧɵɟ, ɲɬɨɪɦɨɜɵɟ ɢ ɩɨɤɪɵɬɵ ɥɶɞɨɦ ɞɥɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɝɨɞɭ - ɩɨɪɨɣ ɞɨ 7-8 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ, Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚ-

ɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɞɜɢɞɵ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɜɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɫɩɥɚɜ ɩɨ ɪɟ-
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ɤɚɦ, ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɞɚɣɜɢɧɝ), ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ (Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɡɚɧɹɥɚ ɜɬɨ-

ɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ «ɑɢɫɬɵɣ ɜɨɡɞɭɯ – 2021»), 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɢ ɚɥɶɩɢɧɢɫɬɫɤɢɟ ɬɭɪɵ, ɨɯɨɬɚ ɢ ɪɵɛɚɥɤɚ, ɜɟɪɬɨɥёɬɧɵɟ ɢ ɫɧɟɝɨ-

ɯɨɞɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɟɥɢ-ɫɤɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɟ-

ɬɢɬɟɥɹɦ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ ɢ ɩɨɥɭ-

ɱɢɬɶ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝ, ɱɬɨ Ʉɚɦɱɚɬ-

ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɩɪɢ-

ɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɤɚɤ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɬɨ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɢɤɥɸ-

ɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɨɢɫɤɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ — ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɛɨɝɚɬɵɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɷɤɨ-

ɫɢɫɬɟɦ: ɨɬ ɥɟɞɨɜɵɯ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɫɬɵɧɶ ɞɨ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɤɟɞɪɨɜɨ-

ɲɢɪɨɤɨɥɢɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɟɫɨɜ ɫ ɫɭɛɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ ɮɥɨɪɨɣ ɢ ɮɚɭɧɨɣ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɨɧɵ 

ɩɪɢɪɨɞɵ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɨɪɧɵɟ, ɥɟɫɧɵɟ, 

ɪɟɱɧɵɟ, ɨɡɟɪɧɵɟ, ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɟ, ɦɨɪɫɤɢɟ, ɨɫɬɪɨɜɧɵɟ, ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɗɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɡɨɛɢɥɭɟɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɡɚɤɚɡɧɢɤɚ-

ɦɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɤɚɦɢ ɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɢ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢ-

ɪɨɞɨɣ. Ɏɚɭɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɟɞɤɢɯ ɢ ɢɫɱɟɡɚɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɠɢɜɨɬ-

ɧɵɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɦɭɪɫɤɢɣ ɬɢɝɪ ɢ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɥɟɨɩɚɪɞ. ɇɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɪɨ-

ɞɚ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤɠɟ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɞɪɟɜɧɢɟ ɷɬɧɨɫɵ, ɬɚ-

ɤɢɟ ɤɚɤ ɧɚɧɚɣɰɵ, ɷɜɟɧɤɢ, ɤɨɪɹɤɢ, ɱɭɤɱɢ, ɭɞɷɝɟɣɰɵ, ɹɤɭɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɪɨɞɵ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ɍɹɠɟɥɵɟ ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɬɪɢɰɚ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɡɢɦɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɟ ɜɟɬɪɵ, ɩɥɨɬɧɵɟ ɬɭɦɚɧɵ ɢ ɦɟɬɟɥɢ — 

ɜɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫ-

ɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ, ɨɩɨɥɡɧɢ, ɬɚɣɮɭɧɵ, ɰɭɧɚɦɢ, ɢɡ-

ɜɟɪɠɟɧɢɹ ɜɭɥɤɚɧɨɜ ɢ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɞɢɤɨɣ ɤɪɚɫɨɬɟ, Ⱦɚɥɶɧɢɣ 

ȼɨɫɬɨɤ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

 Ɍɚɤɠɟ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɩɨɤɨɪɹɹ ɥɟɫɧɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɤɥɟɳɟɜɨɣ ɷɧɰɟɮɚɥɢɬ ɢ ɤɢɲɟɱɧɵɟ ɢɧɜɚɡɢɢ. ɇɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ 

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ – ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɪɟɤ, 

ɦɨɪɟɣ, ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɜɵɪɭɛɤɢ ɥɟɫɨɜ, ɜɵɦɢɪɚɧɢɟ ɠɢɜɨɬ-

ɧɵɯ. Ɍɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɤ ɧɢɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵ ɤɚɤ ɝɢɞɵ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɵ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɤɚɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨ-

ɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɚɯ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

ɇɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɟɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɤɢɟ 

ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ ɤɚɤ Ⱥɦɭɪ, Ʌɟɧɚ, ɍɫɫɭɪɢ, Ɂɟɹ, Ȼɭɪɟɹ, Ʉɚɦɱɚɬɤɚ, Ⱥɧɚɞɵɪɶ ɢ Ʉɨɥɵɦɚ. 

ɗɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɦɨɪɫɤɨɟ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɢ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɚɤɜɚɬɨ-

ɪɢɢ əɩɨɧɫɤɨɝɨ, Ɉɯɨɬɫɤɨɝɨ, Ȼɟɪɢɧɝɨɜɚ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɢɯ ɦɨɪɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

Ɍɢɯɨɝɨ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʌɟɞɨɜɢɬɨɝɨ ɨɤɟɚɧɨɜ. Ƚɨɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɋɢɯɨɬɷ-

Ⱥɥɢɧɶ, ɏɢɧɝɚɧ ɢ ɯɪɟɛɬɵ ɦɟɠɞɭ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ 

(Ⱦɠɚɝɞɵ, ɋɟɥɟɦɞɠɢɧɫɤɢɣ, Ɍɭɪɚɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ), ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ-

ɦɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɍɪɚɧɫɫɢɛ ɢ ȻȺɆ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɬɶ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɥɸ-
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ɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɣɬɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɂɟɣɫɤɚɹ ɢ Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ, Ȼɢɥɢɛɢɧɫɤɚɹ Ⱥɗɋ, ɦɨɫɬ ɱɟɪɟɡ 

Ⱥɦɭɪ, ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ ɢ ɬ.ɞ.  

ɏɨɬɹ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ, ɧɚ ɟё ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟ-

ɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɱɟɬɵɪɟɯ ɮɥɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɡɨɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɞɜɭɯ ɡɨɨ-

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɰɚɪɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɩɪɢɪɨ-

ɞɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵ, ɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-

ɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ Ⱥɦɭɪɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɨɬ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ Ɇɚɪɭɲɤɢɧɵ ɜɨɪɨɬɚ - ɭɬɟɫɵ, ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɟɤɚ ɫɢɥɶɧɨ ɫɭɠɚ-

ɟɬɫɹ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɹ ɜɨɪɨɬɚ. Ȼɥɢɠɚɣɲɢɣ ɤ Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤɭ ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɩɪɢɪɨɞɵ - Ȼɟɥɚɹ 

ɝɨɪɚ - ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɟɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 

ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɧɚ Ɂɟɣɫɤɨ-Ȼɭɪɟɢɧɫɤɭɸ ɪɚɜɧɢɧɭ. 

ȼ ɉɪɢɚɦɭɪɶɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɋɜɨɛɨɞɧɨɝɨ — ɷɬɨ ɇɵɥɝɢɧɫɤɢɣ 

ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤ. ɇɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɤɨɩɢɥɨɫɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɭɪɚ-

ɜɟɣɧɢɤɨɜ, ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ.  

Ȼɨɥɟɟ 300 ɥɟɬ ɛɟɪɟɝ Ⱥɦɭɪɚ ɩɨɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ Ƚɨɪɹɳɢɦɢ ɝɨɪɚ-

ɦɢ, ɢɡ-ɩɨɞ ɡɟɦɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɨɪɟɧɢɸ ɛɭɪɨɝɨ ɭɝɥɹ ɧɚ 

ɝɥɭɛɢɧɟ 10 ɦ. ɍɝɨɥɶ ɝɨɪɢɬ ɭɠɟ ɜɟɤɚɦɢ, ɢ ɧɨɜɵɟ ɪɵɯɥɵɟ ɭɝɨɥɶɤɢ ɡɚɝɨɪɚɸɬɫɹ 

ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɨɞ ɫɨɥɧɟɱɧɵɦ ɫɜɟɬɨɦ, ɩɢɬɚɟɦɵɟ ɩɨɞɡɟɦɧɵɦɢ ɝɚɡɚɦɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟ-

ɧɢɸ, ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɡɧɚɟɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɢ ɞɚɠɟ ɛɟɪɟɝ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɟɣɱɚɫ 

ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɋɹɞɨɦ ɫ ɦɟɫɬɨɦ ɜɩɚɞɟɧɢɹ Ȼɭɪɟɢ ɜ Ⱥɦɭɪ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɱɭɞɨ ɉɪɢ-

ɚɦɭɪɶɹ - ɋɤɨɛɟɥɶɰɢɧɫɤɚɹ ɫɨɩɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɜɧɨ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɦ ɩɪɢ-

ɪɨɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɫɜɨɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 
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Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɪɚɡɧɨɰɜɟɬɧɵɟ ɩɟɫɱɚɧɢɤɢ, ɜɵɥɨɠɟɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɛɥɨɤɚɦɢ ɜ ɥɸɛɨɩɵɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɳɭɳɢɯ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ — ɷɬɨ ɝɨɪɧɨ-ɪɚɜɧɢɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, 60% ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚ-

ɧɢɦɚɸɬ ɝɨɪɵ ɢ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɝɨɪɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɋɬɚɧɨɜɨɝɨ ɯɪɟɛɬɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɜɵɫɨɬɵ 2312 ɦɟɬɪɨɜ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨ-

ɟɦ, ɝɨɪɵ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ, ɫ ɨɤɪɭɝɥɵɦɢ ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ. 

ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 20 ɝɨɪɧɵɯ ɯɪɟɛɬɨɜ. ɇɚ ɫɟɜɟɪɟ, ɩɨ ɝɪɚ-

ɧɢɰɟ ɫ əɤɭɬɢɟɣ, ɩɪɨɬɹɧɭɥɫɹ ɧɚ 800 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɋɬɚɧɨɜɨɣ ɯɪɟɛɟɬ, ɫɥɨɠɟɧɧɵɣ 

ɚɪɯɟɣɫɤɢɦɢ ɩɨɪɨɞɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɝɧɟɣɫɵ, ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɚɧɰɵ, ɢɡɜɟɫɬɧɹ-

ɤɢ, ɦɪɚɦɨɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɚɦɨɪɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɪɨɞɵ. Ɂɞɟɫɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ 

ɝɪɚɧɢɬɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ, ɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɨɞɨɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ ɩɨɪɨɞ, ɬɚ-

ɤɢɯ ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɢ ɢ ɦɪɚɦɨɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɤɚɪɫɬɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɟɥɶɟɮɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɳɟɪɵ. 

ɑɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɥɟɞɧɢɤɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɟɥɶɟɮɚ: ɰɢɪɤɢ, ɤɚɪɵ (ɱɚɲɟɨɛɪɚɡ-

ɧɵɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɜɟɪɲɢɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪ), ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɥɟɞɧɢɤɨɦ ɞɨɥɢɧɵ. 

ɇɚ ɜɨɫɬɨɤɟ, ɜ Ɍɨɤɢɣɫɤɨɦ ɋɬɚɧɨɜɢɤɟ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɭɡɤɢɟ ɝɪɟɛɧɢ ɜɨɞɨɪɚɡɞɟ-

ɥɨɜ, ɭɡɤɢɟ ɤɪɭɬɨɫɤɥɨɧɧɵɟ ɪɟɱɧɵɟ ɞɨɥɢɧɵ, ɨɬɜɟɫɧɵɟ ɫɤɚɥɢɫɬɵɟ ɫɤɥɨɧɵ. Ɉɤɪɭɝ-

ɥɵɟ ɜɟɪɲɢɧɵ ɯɪɟɛɬɚ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɵɲɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɥɟɫɨɜ ɢ ɩɨɤɪɵɬɵ ɤɚɦɟɧɢɫɬɵ-

ɦɢ ɪɨɫɫɵɩɹɦɢ. Ȼɟɡɥɟɫɧɵɟ ɜɟɪɲɢɧɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɝɨɥɶɰɚɦɢ. ɋɤɥɨɧɵ ɯɪɟɛɬɚ ɩɨ-

ɤɪɵɬɵ ɤɚɦɟɧɢɫɬɵɦɢ ɪɨɫɫɵɩɹɦɢ - ɤɭɪɭɦɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɡɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɜɵɜɟɬɪɢɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɧɨɝɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɞɨ-

ɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɗɬɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɛɨɝɚɬɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ɋɚɣɨɧɵ Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ȼɨɞɧɵɟ ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɟ 

Ɇɟɫɬɚ 
ɤɚɬɚ-
ɫɬɪɨɮ 

Ɍɵɧɞɢɧɫɤɢɣ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 

ɨɤɪɭɝ 

 

Ɋɟɤɢ – Ɉɥɟɤɦɚ, 
ɇɸɤɠɚ, Ƚɢɥɸɣ, 
ɧɚ ɸɝɟ ɜɟɪɯɨɜɶɹ 

ɪɟɤ Ɉɥɶɞɨɹ, 
ɍɪɭɲɢ ɢ ɍɪɤɚ-

ɧɚ 

Ƚɨɪɚ Ʌɭɤɢɧɞɚ, Ɂɚɤɚɡɧɢ-
ɤɢ «ɂɦɚɧɝɪɚ», «Ʌɨɩɱɢɧ-
ɫɤɢɣ», «Ɉɥёɤɦɢɧɫɤɢɣ», 
«ɍɥɷɝɢɪ», «ɍɪɤɚɧɫɤɢɣ» 

ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɚɹ ɞɟ-
ɪɟɜɧɹ (ɫɟɥɨ ɉɟɪ-
ɜɨɦɚɣɫɤɨɟ), ɩɢɫɚ-
ɧɢɰɵ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪ. 

Ɉɥёɤɦɚ 

 

Ɂɟɣɫɤɢɣ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣ-

ɨɧ 

 

Ɂɟɣɫɤɨɟ ɜɨɞɨ-
ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ, ɪ. 
Ɂɟɹ, Ɉɥɟɤɦɚ, 

ɇɸɤɠɚ, Ƚɢɥɸɣ, 

Ɍɨɦɶ 

Ɂɟɣɫɤɢɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ, Ɂɚɤɚɡ-
ɧɢɤɢ «Ȼɟɤɟɥɶɞɟɭɥɶ», «ȼɟɪɯ-
ɧɟɟ-Ⱦɟɩɫɤɢɣ», «Ɍɨɤɢɧɫɤɢɣ», 

«ɍɫɬɶ-Ɍɵɝɞɢɧɫɤɢɣ», Ƚɨɪɚ 
Ȼɟɤɟɥɶɞɟɭɥɶ 

  

ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧ-
ɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

 

Ɋɟɤɢ Ⱥɦɭɪ, ɍɪ-
ɤɚ, Ɉɦɭɬɧɚɹ, 
ɍɪɭɲɚ. ɂɝɧɚ-

ɲɢɧɫɤɢɣ ɦɢɧɟ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤ 

Ɂɚɤɚɡɧɢɤɢ «ȼɟɪɯɧɟ-

Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ», «ɍɥɷɝɢɪ», 
«ɍɪɭɲɢɧɫɤɢɣ»; Ⱦɠɚɥɢɧɞɢɧ-

ɫɤɢɣ ɭɬёɫ, ɑɟɪɧɨɩɨɥɶɫɤɢɟ 
ɜɚɥɭɧɵ, ɑɟɪɩɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɢ-

ɜɭɧɵ 

Ⱥɥɛɚɡɢɧɫɤɢɣ 
ɨɫɬɪɨɝ, Ⱦɠɚɥɢɧɞɚ 
- ɧɚɫɤɚɥɶɧɵɟ ɪɢ-

ɫɭɧɤɢ 

 

Ɇɚɝɞɚɝɚɱɢɧɫɤɢɣ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 

ɪɚɣɨɧ 

 

«Ʉɢɫɥɨɟ ɨɡɟɪɨ», 
Ƚɨɧɠɢɧɫɤɢɣ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ, ȼɨ-
ɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ 

Ʉɭɪɝɚɧ 

Ɂɚɤɚɡɧɢ-
ɤɢ «Ɇɚɝɞɚɝɚɱɢɧɫɤɢɣ», «Ɍɨɥ-

ɛɭɡɢɧɫɤɢɣ», Ʉɭɥɢɧ-ɝɨɪɚ, 
ɋɤɚɥɚ "Ƚɨɪɟɥɚɹ ɤɨɫɚ" 

«Ʉɚɥɢɧɨɜɫɤɚɹ ɩɢ-
ɫɚɧɢɰɚ» 

 

ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɢɣ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 

ɨɤɪɭɝ 

 

 «Ƚɨɪɹɳɢɟ ɝɨɪɵ», Ɂɚɤɚɡɧɢ-
ɤɢ «ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɢɣ», «ɍɫɬɶ-

Ɍɵɝɞɢɧɫɤɢɣ», Ʉɨɪɫɚɤɨɜɫɤɢɣ 
ɤɪɢɜɭɧ, ɋɨɩɤɚ Ⱦɵɦɨ 

  

Ɇɚɡɚɧɨɜɫɤɢɣ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 

ɪɚɣɨɧ 

 

Ɋɟɤɚ Ȼɢɪɦɚ, 

ɍɥɶɦɚ 

Ɂɚɤɚɡɧɢɤɢ «Ⱥɥɶɞɢɤɨɧ», 
«Ȼɢɪɦɢɧɫɤɢɣ», «ɂɜɟɪɫɤɢɣ», 
«Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ», «ɍɥɶɦɢɧɫɤɢɣ» 

  

ɋɟɥɟɦɞɠɢɧɫɤɢɣ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 

ɪɚɣɨɧ 

Ȼɵɫɫɢɧɫɤɢɣ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ, ɪ. 

ɋɟɥɟɦɞɠɚ, ɇɨ-
ɪɚ 

ɇɨɪɫɤɢɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ, Ɂɚɤɚɡ-
ɧɢɤɢ «Ⱥɥɶɞɢɤɨɧ», «Ƚɟɪɛɢ-
ɤɚɧɫɤɢɣ», «ɍɫɬɶ-ɇɨɪɫɤɢɣ», 
Ȼɭɪɭɧɞɢɧɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟ-

ɧɢɟ ɚɝɚɬɚ, ɋɨɥɨɧɰɨɜɨɟ ɩɪɨɹɜ-
ɥɟɧɢɟ ɨɤɚɦɟɧɟɥɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ,  

Ƚɨɪɚ Ƚɨɪɨɞ-Ɇɚɤɢɬ 

  

ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 

ɪɚɣɨɧ 

ɉɟɪɫɤɢɣ ɦɢɧɟ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤ 

 

Ɂɚɤɚɡɧɢɤ «ɂɜɟɪɫɤɢɣ»   

 

 

 

 



34 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

Ɋɚɣɨɧɵ Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ȼɨɞɧɵɟ ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɟ 

Ɇɟɫɬɚ ɤɚɬɚ-
ɫɬɪɨɮ 

ɋɟɪɵɲɟɜɫɤɢɣ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 

ɨɤɪɭɝ 

 Ɂɚɤɚɡ-
ɧɢɤ «ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɨɜɫɤɢɣ» 

 Ⱥɜɢɚɤɚɬɚ-
ɫɬɪɨɮɚ Ɍɭ-95 

 

Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤɢɣ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 

ɨɤɪɭɝ 

 Ȼɟɥɚɹ ɝɨɪɚ   

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 

ɨɤɪɭɝ 

Ʉɥɸɱ "Ⱦɪɭɠɛɚ", 
Ɇɭɯɢɧɫɤɢɣ 

(Ɂɟɣɫɤɢɣ) ɦɢɧɟ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤ, Ɇɚɧɶɱɠɭɪ-
ɫɤɢɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, 
ɋɟɪɧɢɫɬɵɣ ɦɢ-
ɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤ, ɑɢɝɢ-
ɪɢɧɫɤɨɟ ɜɨɞɨ-
ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ, ɪ. 

Ⱥɦɭɪ 

Ɂɚɤɚɡ-
ɧɢɤ «Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ», 
ɍɪɨɱɢɳɟ «Ɇɭɯɢɧɤɚ», 

ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɢɠɧɟɦɟɥɨɜɨ-
ɝɨ ɜɭɥɤɚɧɢɡɦɚ,  ɋɟɪɝɟɟɜ-
ɫɤɢɣ ɭɬёɫ, Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ 
ɫɬɨɥɛɵ, Ƚɭɪɚɧɫɤɢɣ ɭɬёɫ 

  

ɂɜɚɧɨɜɫɤɢɣ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 

ɨɤɪɭɝ 

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɜɨɞɨɟɦ ɜ ɂɜɚ-
ɧɨɜɤɟ (ɥɨɬɨɫɵ) 

Ɂɚɤɚɡɧɢɤ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ»   

Ɋɨɦɧɟɧɫɤɢɣ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 

ɨɤɪɭɝ 

Ɍɨɦɫɤɢɣ ɦɢɧɟ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤ 

Ɂɚɤɚɡɧɢɤ «Ɍɚɲɢɧɫɤɢɣ» 

 

  

Ɍɚɦɛɨɜɫɤɢɣ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 

ɨɤɪɭɝ 

 Ɂɚɤɚɡɧɢɤ «Ɇɭɪɚɜɶɟɜɫɤɢɣ»   

Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 

ɪɚɣɨɧ 

 Ɂɚɤɚɡɧɢɤ «ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɢɣ»   

Ɂɚɜɢɬɢɧɫɤɢɣ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 

ɨɤɪɭɝ 

 Ɂɚɤɚɡɧɢɤɢ «ȼɟɪɯɧɟɟ-

Ɂɚɜɢɬɢɧɫɤɢɣ», «Ɂɚɜɢɬɢɧ-
ɫɤɢɣ», Ȼɨɥɞɵɪɟɜɫɤɢɟ ɫɨɫ-

ɧɹɤɢ 

  

Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜ-
ɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢ-

ɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 

Ɉɫɢɧɨɜɨɟ (ɨɡɟɪɨ 
ɥɨɬɨɫɨɜ), Ʉɨɧ-
ɫɬɚɧɬɢɧɨɜɫɤɨɟ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ 

ɯɥɨɪɢɞɧɵɯ 
ɧɚɬɪɢɟɜɵɯ ɜɨɞ 

Ɂɚɤɚɡɧɢɤ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ»   

Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɣ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 

ɪɚɣɨɧ 

ȼɢɧɧɢɤɨɜɨ-

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

Ɂɚɤɚɡɧɢɤɢ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ», 
«ɋɦɢɪɧɨɜɫɤɢɣ», ɋɨɩɤɚ 

"ɒɚɩɤɚ" 
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Ɋɚɣɨɧɵ Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ȼɨɞɧɵɟ ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɟ 

Ɇɟɫɬɚ ɤɚɬɚ-
ɫɬɪɨɮ 

Ȼɭɪɟɣɫɤɢɣ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-

ɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

Ƚɨɪɧɹɤ, 
Ɋɚɣɱɢɯɢɧ-
ɫɤɢɣ ɦɢɧɟ-

ɪɚɥɶɧɵɣ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ, ɪ. 
Ȼɭɪɟɹ, Ȼɭ-

ɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ 

Ɂɚɤɚɡɧɢɤɢ «ɀɟɥɭɧɞɢɧɫɤɢɣ», 
«Ɇɚɥɶɦɚɥɶɬɚ», «ɍɪɨɱɢɳɟ ɂɪɤɭɧ» 

 Ⱥɜɢɚɤɚɬɚ-
ɫɬɪɨɮɚ Ⱥɇ-24 

ɢ Ɍɍ-16 

Ⱥɪɯɚɪɢɧɫɤɢɣ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-

ɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

 

Ⱦɨɥɝɨɟ (ɨɡɟ-
ɪɨ ɥɨɬɨɫɨɜ), 

Ʉɪɢɜɨɟ 
(ɨɡɟɪɨ ɥɨɬɨ-
ɫɨɜ), ɐɜɟ-

ɬɨɱɧɨɟ (ɨɡɟ-
ɪɨ ɥɨɬɨɫɨɜ), 
ȿɫɚɭɥɨɜɫɤɢɣ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤ ("Ʉɢɫ-
ɥɵɣ ɤɥɸɱ") 

ɏɢɧɝɚɧɫɤɢɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ, Ɂɚɤɚɡɧɢ-
ɤɢ «Ⱥɧɞɪɟɟɜɫɤɢɣ», «Ƚɚɧɭɤɚɧ», 
«ɏɢɧɝɚɧɨ-Ⱥɪɯɚɪɢɧɫɤɢɣ», ɋɤɨ-

ɛɟɥɶɰɢɧɤɚɹ ɫɨɩɤɚ 

Ⱥɪɯɚɪɚ – 

ɧɚɫɤɚɥɶɧɵɟ ɪɢ-
ɫɭɧɤɢ 

 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɛɥɢɰɟɣ 5, ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɤɚɪɬɚ-ɫɯɟɦɚ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 7), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɣɨɧɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ-

ɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɪɬɟ-ɫɯɟɦɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɚ-

ɤɨɣ ɪɚɣɨɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɚ ɤɚɪɬɚ-

ɫɯɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɜɫɟɯ, ɤɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 

ɩɨɫɟɬɢɬɶ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɠɟɥɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ 

ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ. 
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Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ 

Ɋɚɣɱɢɯɢɧɫɤ 

ɒɢɦɚɧɨɜɫɤ 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ 

18 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

ɉɪɨɝɪɟɫɫ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ʉɚɪɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

1. Ɍɵɧɞɢɧɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

2. Ɂɟɣɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 

3. ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

4. Ɇɚɝɞɚɝɚɱɢɧɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 

5. ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

6. Ɇɚɡɚɧɨɜɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 

7. ɋɟɥɟɦɞɠɢɧɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 

8. ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 

9. ɋɟɪɵɲɟɜɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

10.  Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

11. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

12. ɂɜɚɧɨɜɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

13. Ɋɨɦɧɟɧɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

14. Ɍɚɦɛɨɜɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

15. Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 

16. Ɂɚɜɢɬɢɧɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

17. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 
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18. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 

19. Ȼɭɪɟɣɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

20. Ⱥɪɯɚɪɢɧɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

 

Ɂɟɥёɧɵɣ – ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ/ɨɤɪɭɝ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. 

Ƚɨɥɭɛɨɣ - ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ/ɨɤɪɭɝ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ 

ɜɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ʉɪɚɫɧɵɣ - ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ/ɨɤɪɭɝ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɢ 

ɜɨɞɧɵɟ, ɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. 

Ɉɪɚɧɠɟɜɵɣ - ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ/ɨɤɪɭɝ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɦɟɫɬɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ.  

Ɏɢɨɥɟɬɨɜɵɣ - ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ/ɨɤɪɭɝ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, 

ɢ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɬɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ. 

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ/ɪɚɣɨɧɵ, 

ɤɚɤ – Ɍɵɧɞɢɧɫɤɢɣ, ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧɫɤɢɣ, Ɇɚɝɞɚɝɚɱɢɧɫɤɢɣ ɢ Ⱥɪɯɚɪɢɧɫɤɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɧɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ – ɟɫɬɶ ɢ ɜɨɞɧɵɟ, ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɢ ɷɬɧɨ-

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɭɪɚ.  

 Ⱦɥɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɫɨ ɫɩɥɚɜɚɦɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɨɣɞɭɬ, ɧɚɫɵ-

ɳɟɧɧɵɟ ɝɨɪɧɵɦɢ ɪɟɤɚɦɢ ɪɚɣɨɧɵ – Ɍɵɧɞɢɧɫɤɢɣ, Ɂɟɣɫɤɢɣ, Ɇɚɡɚɧɨɜɫɤɢɣ ɢ ɋɟ-

ɥɟɦɞɠɢɧɫɤɢɣ. 

 Ⱦɥɹ ɬɭɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɪɵ, ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɪɚɣɨɧɵ – 

ɋɟɥɟɦɞɠɢɧɫɤɢɣ, Ɇɚɝɞɚɝɚɱɢɧɫɤɢɣ, Ɂɟɣɫɤɢɣ ɢ Ɍɵɧɞɢɧɫɤɢɣ. 

 Ⱦɥɹ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɬɨɤɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ-

ɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ – Ɍɵɧɞɢɧɫɤɢɣ ɢ ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧɫɤɢɣ. 

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɛɨɝɚɬɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɢ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. 
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2.5 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟ-

ɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɦ 

ɤɪɚɟɦ 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɜ ɩɥɚɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɤɥɸ-

ɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɣ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɟɬɪɨɧɭɬɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ, ɬɚɹɳɚɹ 

ɜ ɫɟɛɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɟɤɪɟɬɨɜ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɡɨɧ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ, ɪɟɲɢɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɱɭɜ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ-ɩɟɪɜɨɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɟ 

ɷɦɨɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨ-

ɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɭɡɧɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟ-

ɝɢɨɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛ-

ɥɚɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ?». 
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Ƚɨɥɨɫɚ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɩɨɱɬɢ ɩɨɪɨɜɧɭ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɭɠɟ 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɛɨɝɚɬɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ 

ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɟɲɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɧɚ ɜɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɦɟɲɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ?». 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟ-

ɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɤɥɸ-

ɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ (59,8%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

(57,9%), ɞɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɧɨɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ (ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ 46,7%). ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚ-

ɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɫɱɢɬɚɟɬ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɪɢɫɤɨɜ, 24,3%) ɢ ɮɚɤɬɨɪ ɭɬɨɦɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɬɭɪɚ (ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜ-

ɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɨɜ, 19,6%). Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜ-

ɧɵɦ ɜɡɝɥɹɞɨɦ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɟɯɚɬɶ ɜ ɩɪɢ-

ɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 10), ɝɞɟ 1 – ɫɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, 5 – ɫɤɨɪɟɟ ɞɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼɵ ɛɵ ɩɨɟɯɚɥɢ ɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧ-

ɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ?». 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɬɭɪ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɜɫё-ɬɚɤɢ ɛɵɥɢ ɛɵ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜ ɨɬɩɪɚ-

ɜɢɬɶɫɹ ɜ ɬɭɪ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɞɚɥɶɲɟ 

ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɭ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ «ɉɥɚɧɟɬɚ 360»14, 

«ȼɢɡɢɬ ɰɟɧɬɪ Ɂɟɹ»15, «ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɡɟɦɥɹ»16 ɢ «Ƚɨɪɢɡɨɧɬ ɗɤɫɬɪɢɦ»17. ɩɪɟɞɥɚ-

ɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɧɢɠɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɡɧɚ-

ɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɭɪɨɜ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2023 ɝɨɞ. 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɪɭɛ 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ 

ȼɟɪɬɨɥɟɬɧɚɹ ɷɤɫ-
ɤɭɪɫɢɹ 

1 ɱɚɫ Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 20000 ȼɢɡɢɬ ɰɟɧɬɪ 
Ɂɟɹ 

Ɍɭɤɭɪɢɧɝɪɚ – 

ɫɟɪɞɰɟ ɬɚɣɝɢ 

3 ɞɧɹ ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɣ ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɨ ȼɢɡɢɬ ɰɟɧɬɪ 
Ɂɟɹ 

Ƚɨɪɚ Ȼɟɤɟɥɶɞɟɭɥɶ 
- ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤ 

ɧɟɛɭ 

3 ɞɧɹ ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɣ, ɫɤɚɥɨɥɚ-
ɡɚɧɢɟ 

ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɨ ȼɢɡɢɬ ɰɟɧɬɪ 
Ɂɟɹ 

ȼ ɨɛɥɚɤɚɯ Ɍɭɤɭ-
ɪɢɧɝɪɵ 

4 ɞɧɹ ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɣ ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɨ ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɚɹ 
ɡɟɦɥɹ 

Ɇɚɤɢɬ 10 ɞɧɟɣ ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɣ, ɚɜɢɚɰɢ-
ɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɤɚɥɨ-

ɥɚɡɚɧɢɟ, ɫɩɥɚɜ 

ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɨ ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɚɹ 
ɡɟɦɥɹ 

ɏɪɚɦɨɜɵɟ ɝɨɪɵ 2 ɞɧɹ ɉɨɞɥɟɞɧɚɹ ɪɵɛɚɥɤɚ, 
ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɣ, ɤɚɬɚɧɢɟ 

ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ 

13000 Ƚɨɪɢɡɨɧɬ 
ɗɤɫɬɪɢɦ 

ɋɩɥɚɜ ɩɨ ɪɟɤɟ ɋɚ-
ɥɨɤɚɱɢ 

8 ɞɧɟɣ Ɋɚɮɬɢɧɝ, ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɣ, 

ɪɵɛɚɥɤɚ, ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ 

20000 Ƚɨɪɢɡɨɧɬ 
ɗɤɫɬɪɢɦ 

ȼɟɥɢɤɚɹ ɪɟɤɚ 
Ⱦɠɟɷ 

1-2 ɞɧɹ ɋɩɥɚɜ ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɨ ɉɥɚɧɟɬɚ 360 

Ⱦɟɧɶ «Ⱥɜɚɬɚɪɚ» ɧɚ 
ɬɭɪɛɚɡɟ ɒɚɦɛɚɥɚ 

1 ɞɟɧɶ ɋɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɨ ɉɥɚɧɟɬɚ 360 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ, ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɬɭɪɚɦɢ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɭɪɨɜ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɫɤɪɨɦɧɨɟ ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɨɬɞɵɯ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ «Ⱥɦɭɪɬɭ-

ɪɢɫɬ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ 

«ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɡɟɦɥɹ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟɝɨ 3 ɬɭɪɚ ɩɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɰɟɧɟ. «Ƚɨɪɢɡɨɧɬ 

ɷɤɫɬɪɢɦ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɬɭɪɨɜ, ɧɨ ɢɡ ɧɢɯ ɜɫɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɫɩɥɚɜɵ ɩɨ ɪɟɤɚɦ. ɋɥɟɞɭɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɯɨɱɟɬɫɹ 

ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɥɨɠɟɧ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ, ɰɟɧɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɥɹ ɦɟɫɬ-

ɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɜ ɫɮɟ-

ɪɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
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ɫɬɶɸ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɧɢ ɛɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɢ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 11). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɭɞɚ ɛɵ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɩɨɟɯɚɬɶ 

ɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ?». 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶ-

ɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ Ʉɚɦɱɚɬɤɭ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ 

ɟɝɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɬɪɵɜɨɦ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɜ Ʉɚɦɱɚɬ-

ɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ.  

Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɜɢɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɯɨɪɨɲɨ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɞɜɢɞɨɜ ɬɚ-

ɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. ɋɪɟɞɢ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɨɞɜɢɞɨɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɫɩɥɚɜ ɩɨ ɪɟɤɚɦ, ɦɨɪ-

ɫɤɢɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɢ ɞɚɣɜɢɧɝ), ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ (Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɡɚɧɹɥɚ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɟ 

ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ «ɑɢɫɬɵɣ ɜɨɡɞɭɯ – 2021»), 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɢ ɚɥɶɩɢɧɢɫɬɫɤɢɟ ɬɭɪɵ, ɨɯɨɬɭ ɢ ɪɵɛɚɥɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɪɬɨɥɟɬɧɵɟ ɢ 

ɫɧɟɝɨɯɨɞɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɬɭɪ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ. 
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Ɍɭɪɵ ɩɨ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭ-

ɞɭɬ ɜɡɹɬɵ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ – «Dofamin»18, «Kamchatkaland»19, «Ʉɪɚɣ ȼɭɥɤɚɧɨɜ»20
 

ɢ «Bustravel41»21. ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɬɭɪɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɭɪɨɜ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɩɨ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɡɚ 2023 ɝɨɞ. 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ⱦɥɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ 

Ɍɪɢ ɜɭɥɤɚɧɚ ɢ 
ɨɤɟɚɧ 

9 ɞɧɟɣ ɋɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ, ɩɟɲɟɯɨɞ-
ɧɵɣ, ɫɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦ 

78000 Ⱦɨɮɚɦɢɧ 

Ʌɚɜɨɜɵɟ ɩɨɥɹ ɢ 
ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɭɥ-

ɤɚɧɵ 

9 ɞɧɟɣ ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɣ, ɷɬɧɨɬɭɪɢɡɦ 95000 Ⱦɨɮɚɦɢɧ 

ɋɧɟɠɧɚɹ Ʉɚɦ-
ɱɚɬɤɚ 

7 ɞɧɟɣ Ʉɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ, 
ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɣ, ɩɨɡɧɚɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɣ 

88000 Ʉɚɦɱɚɬɤɚɥɷɧɞ 

Ʌɟɝɟɧɞɵ ɋɟɜɟ-
ɪɚ 

12 ɞɧɟɣ ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɣ, ɫɤɚɥɨɥɚɡɚ-
ɧɢɟ, ɷɬɧɨɬɭɪɢɡɦ, ɫɩɟɥɟɨ-
ɬɭɪɢɡɦ, ɥɨɞɨɱɧɵɣ ɫɩɥɚɜ 
ɩɨ ɪɟɤɟ, ɦɨɪɫɤɨɣ ɹɯɬɢɧɝ, 

ɤɚɹɤɢɧɝ 

226000 Ʉɚɦɱɚɬɤɚɥɷɧɞ 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-
ɧɵɣ ɬɭɪ ɧɚ ɤɭ-
ɪɢɥɶɫɤɨɟ ɨɡɟɪɨ 

7 ɞɧɟɣ ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɣ, ɞɠɢɩɢɧɝ 150000 Ʉɪɚɣ ɜɭɥɤɚ-
ɧɨɜ 

ȼɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɧɚ ɜɭɥɤɚɧ 

Ʉɥɸɱɟɜɫɤɚɹ 
ɋɨɩɤɚ 

12 ɞɧɟɣ ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɣ, ɚɜɢɚɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ 

260000 Ʉɪɚɣ ɜɭɥɤɚ-
ɧɨɜ 

Ʌɟɝɟɧɞɚɪɧɵɟ 
ɦɚɪɲɪɭɬɵ 
Ʉɚɦɱɚɬɤɢ 

10 ɞɧɟɣ Ⱦɠɢɩɢɧɝ, ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɣ, 
ɹɯɬɢɧɝ, ɫɩɥɚɜ 

79000 Bustravel41 

Ȼɵɫɬɪɚɹ Ʉɚɦ-
ɱɚɬɤɚ 

8 ɞɧɟɣ Ⱦɠɢɩɢɧɝ, ɹɯɬɢɧɝ, ɫɩɥɚɜ, 
ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɣ 

55000 Bustravel41 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ, Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɢ-

ɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɬɭɪɵ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɞɟɫɹɬɤɢ, ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɜɩɨɥɧɟ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. ɐɟɧɵ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɨ ɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɚɯ 
                                                           
18

 Ⱦɨɮɚɦɢɧ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.dofamin.fun. – 21.03.2023. 
19

 Ʉɚɦɱɚɬɤɚɥɷɧɞ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://kamchatkaland.ru. – 25.03.2023. 
20

 Ʉɪɚɣ ɜɭɥɤɚɧɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://volcanoesland.ru. – 25.03.2023. 

21 ȼustravel41 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://bustravel41.ru. – 25.03.2023. 
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ɬɭɪɢɡɦɚ, ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɟ ɥɢɲɟɧ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɨ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɢ-

ɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɫ ɤɨɥɥɟɝ 

ɩɪɢɦɟɪ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪ, ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɸɳɢɣ 

ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɬɭɪɚɦ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ ɌɍɊȺ ɂ ȿȽɈ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ 

ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ 

 

 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɭɪɚ «ȼɨɤɪɭɝ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 14 

ɞɧɟɣ» 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨ-

ɫɬɨɤɚ, ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɵɦ – ɥɟɬɧɢɦ. Ɂɚɟɡɞ ɩɟɪɜɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 1 ɢɸɧɹ, ɞɚɥɶɧɟɟ - ɪɚɡ ɜ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ. ȼɫɟɝɨ ɡɚ ɥɟɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɨ 6 ɝɪɭɩɩ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɬɭɪɚ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦɢ ɩɨ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. 

Ɍɭɪ ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬ (Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ, ɑɟɪɩɟɥɶ-

ɫɤɢɟ ɤɪɢɜɭɧɵ, Ɂɟɣɫɤɢɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ, ɏɢɧɝɚɧɫɤɢɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ, ɨɡɟɪɨ Ʌɨɬɨɫɨɜ), 

ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɪ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɇɟɜɟɪ, Ɍɟɦɛɟɧɱɢ, Ɍɚɣɦɭɪɚ, Ɂɟɹ, Ȼɭɪɟɣɫɤɨɟ ɜɨɞɨ-

ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ), ɝɨɪɨɞɨɜ (Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, Ɍɵɧɞɚ, Ɂɟɹ, ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ), ɩɨɫɟɥɤɨɜ (ɋɤɨ-

ɜɨɪɨɞɢɧɨ, Ⱦɠɚɥɢɧɞɚ, Ɍɚɥɚɤɚɧ, Ⱥɪɯɚɪɚ) ɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ (ɩɢɫɚ-

ɧɢɰɵ, Ⱥɥɛɚɡɢɧɫɤɢɣ ɨɫɬɪɨɝ, ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ). 

Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɭɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢ ɫɟɛɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ: 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɛɭɜɶ ɫ ɪɟɛɪɢɫɬɨɣ ɩɨɞɨɲɜɨɣ (ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɝɨɪɧɵɟ ɛɨɬɢɧɤɢ); 

- ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ; 

- ɬɟɩɥɚɹ ɮɥɢɫɨɜɚɹ ɤɭɪɬɤɚ (ɩɨ ɩɨɝɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ); 

- ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɵɟ ɨɱɤɢ; 

- ɤɪɟɦ ɨɬ ɡɚɝɚɪɚ; 

- ɤɭɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ; 
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- ɪɸɤɡɚɤ ɞɥɹ ɥɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɣ; 

- ɪɟɩɟɥɥɟɧɬɵ; 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ «ȼɨɤɪɭɝ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 14 

ɞɧɟɣ» ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ 14 ɞɧɟɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɳɭɬ ɨɫɬɪɵɯ 

ɨɳɭɳɟɧɢɣ ɢ ɥɸɛɹɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɡɨɧɵ ɤɨɦɮɨɪɬɚ. Ɍɭɪ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 5 

ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɭɬɟɜɤɢ ɜɤɥɸɱɟɧɨ: ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ ɫɚɦɨɥɟɬ, ɬɪɚɧɫɮɟɪɵ, ɩɪɨɠɢɜɚ-

ɧɢɟ, ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɢɤɧɢɤɨɜ ɢ ɡɚɜɬɪɚɤɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɟɥɹ, ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɭɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɪɚɧɟɟ: ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɢɜɢɜɤɭ ɨɬ ɤɥɟɳɟɜɨɝɨ 

ɷɧɰɟɮɚɥɢɬɚ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ «ȼɨɤɪɭɝ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 

14 ɞɧɟɣ» 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ 

1 ɞɟɧɶ 8:00 ȼɫɬɪɟɱɚ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ 

9:00-12:00 ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɡɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ «Ɉɬɟɥɶ ɧɚ ɇɚɛɟɪɟɠɧɨɣ» 

12:00-13:00 – ɨɛɟɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɨɬɟɥɹ 

13:00-15:00 – ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɦ ɫɬɨɥɛɚɦ 

15:00-16:00 ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ «Ⱦɪɟɜɧɢɣ ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɩɪɢɪɨɞɵ – Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ 
ɫɬɨɥɛɵ» 

16:00-19:00 ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

2 ɞɟɧɶ 7:00-8:00 - ɡɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ 

8:00-13:00 – ɜɵɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɨɬɟɥɹ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, 
ɚɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬ ɜ ɝ. Ɍɵɧɞɚ 

13:00-15:00 – ɡɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ «ɋɚɮɚɪɢ», ɨɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ «ɋɬɚɪɵɣ ɡɚɦɨɤ» 

15:00-17:00 – ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ «Ɍɵɧɞɚ – ɫɬɨɥɢɰɚ ȻȺɆɚ» 

ɋ 17:00 ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

3 ɞɟɧɶ 8:00-10:00 ɡɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ 

10:00-11:00 ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɭɸ ɞɟɪɟɜɧɸ 

11:00-13:00 ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɨɣ ɞɟɪɟɜɧɟ 

13:00-14:00 ɩɢɤɧɢɤ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɞɟɪɟɜɧɢ  
14:00-16:00 ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɵɛɨɪ - ɩɟɲɚɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɜ ɥɟɫ, ɫɛɨɪ ɹɝɨɞ ɢ ɝɪɢ-
ɛɨɜ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɝɢɞɚ ɢɥɢ ɪɵɛɚɥɤɚ ɧɚ ɪɟɤɚɯ Ɍɟɦɛɟɧɱɢ ɢ Ɍɚɣɦɭɪɚ   
16:00-17:00 ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ Ɍɵɧɞɭ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

4 ɞɟɧɶ 8:00-10:00 – ɡɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ 

10:00-14:00 ɜɵɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɨɬɟɥɹ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɫɟɥɨ ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧɨ, ɨɛɟɞ ɜ ɩɭ-
ɬɢ 

14:00 – ɡɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ «Ɉɪɢɨɧ», ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ 

5 ɞɟɧɶ 8:00-9:00 ɡɚɜɬɪɚɤ ɜ ɤɚɮɟ «ɏɚɪɛɢɧ» 

9:00-12:00 ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɫɟɥɨ Ⱦɠɚɥɢɧɞɚ, ɩɨ ɩɭɬɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɧɚɫɤɚɥɶɧɵɯ ɪɢ-
ɫɭɧɤɨɜ ɭ ɭɫɬɶɹ ɪɟɤɢ Ȼ. ɇɟɜɟɪ 

12:00-13:00 ɩɢɤɧɢɤ ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ ɨɬ ɫ. Ⱦɠɚɥɢɧɞɚ 

13:00-14:00 ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɤ Ⱥɥɛɚɡɢɧɫɤɨɦɭ ɨɫɬɪɨɝɭ 

14:00-15:00 ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ Ⱥɥɛɚɡɢɧɫɤɨɦɭ ɨɫɬɪɨɝɭ 

15:00-18:00 ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɫɟɥɨ ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧɨ ɜ ɨɬɟɥɶ «Ɉɪɢɨɧ», ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ 

6 ɞɟɧɶ 8:00-9:00 ɡɚɜɬɪɚɤ ɜ ɤɚɮɟ «ɏɚɪɛɢɧ» 

9:00-11:00 ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɤ ɑɟɪɩɟɥɶɫɤɢɦ ɤɪɢɜɭɧɚɦ 

11:00-12:00 ɩɢɤɧɢɤ ɫ ɜɢɞɨɦ ɧɚ ɤɪɢɜɭɧɵ 

12:00-14:00 ɩɟɲɟɯɨɞɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɤɪɢɜɭɧɚɦ  
14:00-17:00 ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɫɟɥɨ ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧɨ ɜ ɨɬɟɥɶ «Ɉɪɢɨɧ», ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ 

7 ɞɟɧɶ 8:00-9:00 ɡɚɜɬɪɚɤ ɜ ɤɚɮɟ «ɏɚɪɛɢɧ» 

9:00-16:00 ɜɵɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɝɨɪɨɞ Ɂɟɹ, ɨɛɟɞ ɜ ɩɭɬɢ 

16:00-17:00 ɡɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ «ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɀɟɦɱɭɠɢɧɚ», ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ 

8 ɞɟɧɶ 8:00-9:00 ɡɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ 

9:00-11:00 ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɂɟɣɫɤɨɝɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ 

11:00-12:00 ɩɟɲɟɯɨɞɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɭ  
12:00-13:00 ɩɢɤɧɢɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ 

13:00-15:00 ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɭ 

15:00-18:00 ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ «ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɀɟɦɱɭɠɢɧɚ», ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ 

9 ɞɟɧɶ 8:00-9:00 ɡɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ 

9:00-17:00 ɜɵɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɝɨɪɨɞ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɨɛɟɞ ɜ 
ɩɭɬɢ 

17:00-18:00 – ɡɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ «Ⱥɫɬɨɪɢɹ», ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

10 ɞɟɧɶ 8:00-9:00 ɡɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ  
9:00-16:00 ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɤ ɪɟɤɟ Ɂɟɹ, ɫɩɥɚɜ ɩɨ ɪɟɤɟ Ɂɟɹ ɫ ɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɧɚ ɩɢɤɧɢɤ 
ɭ ɪɟɤɢ 

16:00-17:00 ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ «Ⱥɫɬɨɪɢɹ», ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

11 ɞɟɧɶ 8:00-9:00 ɡɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ  
9:00-16:00 ɜɵɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɨɬɟɥɹ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɤ Ȼɭɪɟɣɫɤɨɣ Ƚɗɋ, ɨɛɟɞ ɜ ɩɭɬɢ 

16:00-16:30 ɡɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ «Ɍɚɥɚɤɚɧ» 

16:00-18:00 ɜɨɞɧɚɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɧɚ Ȼɭɪɟɣɫɤɨɦ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɫ ɚɪɟɧɞɨɣ ɤɚ-
ɬɟɪɚ 

18:00-20:00 ɭɠɢɧ-ɩɢɤɧɢɤ ɫ ɤɪɚɫɢɜɵɦ ɡɚɤɚɬɨɦ ɧɚ Ȼɭɪɟɣɫɤɨɦ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢ-
ɥɢɳɟ  
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ 

12 ɞɟɧɶ 7:00-9:00 ɡɚɜɬɪɚɤ, ɫɛɨɪ ɩɚɥɚɬɨɤ 

9:00-13:00 ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɩ. Ⱥɪɯɚɪɚ, ɡɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ «Ⱥɪɯɚɪɚ» 

13:00-14:00 ɨɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ «Ȼɪɢɡ» 

14:00-16:00 ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɏɢɧɝɚɧɫɤɨɦɭ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɭ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ 
ɚɢɫɬɚɦɢ 

16:00-17:00 ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ «Ⱥɪɯɚɪɚ», ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

13 ɞɟɧɶ 8:00-10:00 ɡɚɜɬɪɚɤ ɜ ɤɚɮɟ «Ȼɪɢɡ» 

10:00-13:00 ɜɵɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «Ⱥɪɯɚɪɚ», ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɫɟɥɨ ɂɜɚɧɨɜɤɚ  
13:00-14:00 ɩɢɤɧɢɤ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ 

14:00-15:00 ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ Ɉɡɟɪɚ ɥɨɬɨɫɨɜ 

15:00-16:00 ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɡɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ «Ɉɬɟɥɶ ɧɚ ɇɚɛɟɪɟɠ-
ɧɨɣ», ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

14 ɞɟɧɶ 8:00-10:00 ɡɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ 

10:00-12:00 ɜɵɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ 

ȼ ɬɭɪɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɚ ɜɫɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɷɤɫɬɪɟɧ-

ɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɚɜɦ ɢɥɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ ɬɭɪɚ.  

3.2 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ 

Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

– 5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ 1 ɝɢɞ. 

1. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡ-

ɤɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. 

ɉɟɪɟɥɟɬ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – Ɍɵɧɞɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ⱥɜɪɨɪɚ» 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ 4260 ɪɭɛ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ 1 ɝɢɞ):  

4260*6=25560 ɪɭɛ ɡɚ ɝɪɭɩɩɭ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɝɢɞ ɡɚ ɫɟɛɹ ɧɟ ɩɥɚɬɢɬ, 25560/5= 

5112ɪɭɛ/ɱɟɥ 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɵ. ɉɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «perevozka24» . 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɦɟɧɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɨɥɝɢɟ ɩɟɪɟɟɡɞɵ, ɦɢɧɢɜɷɧ ɧɚ 8 ɦɟɫɬ ɫ 

ɛɚɝɚɠɨɦ ɫɬɨɢɬ 5000ɪɭɛ/ɫɦɟɧɚ. 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ 14 ɞɧɟɣ ɬɭɪɚ. 5000*14=70000. 70000/5=14000 

ɪɭɛ/ɱɟɥ 
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ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ: 

ɇɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 5112+14000=19112 ɪɭɛ.  

ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ 25560+70000=95560 ɪɭɛ. 

2. ȼ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɧɨɱɟɜɤɢ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ ɨɬɟɥɟɣ 

«Ɉɬɟɥɶ ɇɚ ɇɚɛɟɪɟɠɧɨɣ» ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, «ɋɚɮɚɪɢ» ɜ ɝ. Ɍɵɧɞɚ, «Ɉɪɢɨɧ» ɫ. 

ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧɨ, «ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɀɟɦɱɭɠɢɧɚ» ɜ ɝ. Ɂɟɹ, «Ⱥɫɬɨɪɢɹ» ɜ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, «Ɍɚ-

ɥɚɤɚɧ» ɜ ɩ. Ɍɚɥɚɤɚɧ, «Ⱥɪɯɚɪɚ» ɜ ɩ. Ⱥɪɯɚɪɚ.  

«Ɉɬɟɥɶ ɇɚ ɇɚɛɟɪɟɠɧɨɣ» ɫ ɡɚɜɬɪɚɤɚɦɢ 4800ɪɭɛ/ɫɭɬ 2ɯ-ɦɟɫɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚ 2 ɧɨɱɢ: 4800*3(ɧɨɦɟɪɚ)=14400, 14400*2(ɧɱ)=28800ɪɭɛ (ɡɚ ɝɪɭɩɩɭ). 

28800/5=5760ɪɭɛ/ɱɟɥ 

«ɋɚɮɚɪɢ» ɫ ɡɚɜɬɪɚɤɚɦɢ 4800ɪɭɛ/ɫɭɬ 2ɯ-ɦɟɫɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚ 2 

ɧɨɱɢ: 4800*3(ɧɨɦɟɪɚ)=14400, 14400*2(ɧɱ)=28800ɪɭɛ (ɡɚ ɝɪɭɩɩɭ). 

28800/5=5760ɪɭɛ/ɱɟɥ 

«Ɉɪɢɨɧ» ɛɟɡ ɡɚɜɬɪɚɤɚ 2000ɪɭɛ/ɫɭɬ 2ɯ ɦɟɫɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚ 3 ɧɨ-

ɱɢ: 2000*3(ɧɨɦɟɪɚ)=6000, 6000*3(ɧɱ)=18000ɪɭɛ (ɡɚ ɝɪɭɩɩɭ), 

18000/5=3600ɪɭɛ/ɱɟɥ 

«ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɀɟɦɱɭɠɢɧɚ» ɫ ɡɚɜɬɪɚɤɚɦɢ 3000ɪɭɛ/ɫɭɬ 2ɯ ɦɟɫɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚ 2 ɧɨɱɢ: 3000*3(ɧɨɦɟɪɚ)=9000, 9000*2(ɧɱ)=18000ɪɭɛ(ɡɚ ɝɪɭɩɩɭ), 

18000/5=3600ɪɭɛ/ɱɟɥ 

«Ⱥɫɬɨɪɢɹ» ɫ ɡɚɜɬɪɚɤɚɦɢ 5200ɪɭɛ/ɫɭɬ 2ɯ ɦɟɫɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚ 2 

ɧɨɱɢ: 5200*3(ɧɨɦɟɪɚ)=15600, 15600*2(ɧɱ)=31200ɪɭɛ (ɡɚ ɝɪɭɩɩɭ), 

31200/5=6240ɪɭɛ/ɱɟɥ 

«Ɍɚɥɚɤɚɧ» ɛɟɡ ɡɚɜɬɪɚɤɚ, 4200/ɫɭɬ 3ɯ ɦɟɫɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚ 1 ɧɨɱɶ: 

4200*2(ɧɨɦɟɪɚ)=8400ɪɭɛ (ɡɚ ɝɪɭɩɩɭ), 8400/5=1680ɪɭɛ/ɱɟɥ 

«Ⱥɪɯɚɪɚ» ɛɟɡ ɡɚɜɬɪɚɤɚ, 3000ɪɭɛ/ɫɭɬ 3ɯ ɦɟɫɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚ 1 

ɧɨɱɶ: 3000*2(ɧɨɦɟɪɚ)=6000ɪɭɛ (ɡɚ ɝɪɭɩɩɭ), 6000/5=1200ɪɭɛ/ɱɟɥ 

ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ: 

ɇɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 5760+5760+3600+3600+6240+1680=26640ɪɭɛ 

ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ 28800+28800+18000+18000+31200+8400=133200ɪɭɛ 
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3. ȼ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɡɚɜɬɪɚɤɢ ɜ ɤɚɮɟ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ 

ɧɟɬ ɬɚɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ; ɨɛɟɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɟɞɵ ɜ ɤɚɮɟ ɢ ɫɭɯɩɚɣɤɢ ɜ ɞɨɪɨɝɟ; ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɩɢɤɧɢɤɨɜ. 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ «Ɉɬɟɥɶ ɧɚ ɇɚɛɟɪɟɠɧɨɣ» (Ɍɪɢ Ⱥɡɢɚɬɚ, ɨɛɟɞ) 500ɪɭɛ ɛɢɡɧɟɫ-

ɥɚɧɱ, 500*6=3000ɪɭɛ (ɡɚ ɝɪɭɩɩɭ), 3000/5=600ɪɭɛ/ɱɟɥ 

Ɉɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ «ɋɬɚɪɵɣ ɡɚɦɨɤ» ɩɟɪɜɨɟ ɛɥɸɞɨ (ɫɭɩ)160ɪɭɛ+ɜɬɨɪɨɟ ɛɥɸɞɨ 

(ɝɭɥɹɲ)160+ ɧɚɩɢɬɨɤ (ɤɨɦɩɨɬ) 40ɪɭɛ=360ɪɭɛ. 360*6=2160 (ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ), 

2160/5=432ɪɭɛ/ɱɟɥ 

Ɂɚɜɬɪɚɤɢ ɜ ɤɚɮɟ «ɏɚɪɛɢɧ» 3 ɪɚɡɚ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ 800ɪ, 800*3(ɪɚɡɚ)=2400, 

2400*6=14400 (ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ), 14400/5=2880ɪɭɛ/ɱɟɥ 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɢ ɨɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ «Ȼɪɢɡ» ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ 800ɪ, 800*2(ɪɚɡɚ)=1600, 

1600*6=9600 (ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ) , 9600/5=1920ɪɭɛ/ɱɟɥ 

Ɉɛɟɞɟɧɧɵɟ ɩɢɤɧɢɤɢ 11 ɪɚɡ: ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɣ ɫɚɥɚɬ 150ɪɭɛ+ɯɥɟɛ 30ɪɭɛ+ɫɭɩ 

160ɪɭɛ+ɦɹɫɧɨɟ ɛɥɸɞɨ 300ɪɭɛ+ɜɨɞɚ 35ɪɭɛ+ɱɚɣ 50ɪɭɛ=725ɪɭɛ, 

725*11(ɪɚɡ)=7975ɪɭɛ, 7975*6(ɱɟɥ)=47850 (ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ), 47850/5=9570ɪɭɛ/ɱɟɥ 

ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ: 

ɇɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 600+432+2280+1920+9570=15402ɪɭɛ 

ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ 3000+2160+14400+9600+47850=77010ɪɭɛ 

4. ɍɫɥɭɝɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɢɞɚ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚ 

ɨɛɨɣɞɭɬɫɹ 4000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ. ɇɚ ɜɟɫɶ ɬɭɪ ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ 4000*13(ɞɧɟɣ, ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɝɢɞ ɧɟ ɧɭɠɟɧ) = 52000ɪɭɛ (ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ).  

52000*0,302+52000=67704ɪɭɛ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 67704/5 = 13540,8ɪɭɛ/ɱɟɥ.  

 Ⱥɪɟɧɞɚ ɤɚɬɟɪɚ ɞɥɹ ɜɨɞɧɨɣ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɜ 2000ɪɭɛ/ɱɚɫ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

2 ɱɚɫɚ. ɂɬɨɝɨ 2000*2=4000ɪɭɛ (ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ), 4000/5=800ɪɭɛ/ɱɟɥ 

ɂɬɨɝɨ ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ ɢ ɚɪɟɧɞɚ ɤɚɬɟɪɚ ɨɛɨɣɞɭɬɫɹ ɜ 67704+4000=71704ɪɭɛ (ɡɚ 

ɝɪɭɩɩɭ) ɢ 13540,8+800ɪɭɛ=14340,8ɪɭɛ/ɱɟɥ. 

5. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ «ȿȼɊɈɂɇɋ» ɩɨ ɬɚɪɢɮɭ «ɉɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɭɣ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ» ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ 14 ɞɧɟɣ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 590ɪɭɛ. 

590*5=2950ɪɭɛ (ɡɚ ɝɪɭɩɩɭ) 
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6. ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ:  

19112+26640+15402+14340,8+590=76084,8 ɪɭɛɥɹ. 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

95560+133200+77010+71704+2950=380424 ɪɭɛɥɟɣ. 

7. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬ 10% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦ-

ɦɵ ɜɫɟɯ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ: 

76084,8*10/100 = 7608,48 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

380424*10/100 = 38042,4 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ. 

8. ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭ-

ɬɟɦ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 76084,8+7608,48=83693,28 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

380424+38042,4=418466,4 ɪɭɛɥɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ. 

9. ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10% ɨɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ: 

83693,28*10/100 = 8369,328 ɪɭɛɥɹ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ: 

418466,4 *10/100 = 41846,64 ɪɭɛɥɟɣ. 

10. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15% ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ: 41846,64*15/100=6276,996 ɪɭɛɥɹ. 

11. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7% ɨɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ: 

83693,28*7/100 = 5858,5296 ɪɭɛɥɹ.  

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ: 

418466,4*7/100 = 29292,648 ɪɭɛɥɟɣ 

12. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɜɧɚ ɫɭɦɦɟ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɤɨ-

ɦɢɫɫɢɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɭ: 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɜɫɸ ɝɪɭɩɩɭ: 
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418466,4 + 41846,64 + 6276,996 + 29292,648 = 495882,684 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬɟɜɤɢ: 

495882,684 /5=99176,5368 ɪɭɛɥɹ. 

ɇɢɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɚ 

 
ɉɨɥɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬɟɜɤɢ – 99176,5368  ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛ-

ɥɚɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟ-

ɧɢɣ ɦɟɫɬɨ. Ⱦɢɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ, ɧɟɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɨɩɵ, ɞɪɟɜɧɢɟ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɬɥɢɱɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨ-

ɧɹɬɫɹ ɢɫɤɚɬɟɥɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɭɬɟɜɤɚ ɨɬɥɢɱɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɨɡɪɟɜɚɹ ɦɧɨɝɢɟ 

ɫɚɦɵɟ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɨɫɬɚɜɹɬ ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦ. 

3.3 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɚ 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɬɭɪɚ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ:  

ɗɬɨ ɥɸɞɢ ɫ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ 

18-25 ɥɟɬ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ 



53 

 

ɝɨɞ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɢɥɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɥɸɛɹɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɟɬɨɦ, ɫɱɢɬɚɸɬ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ 7-14 ɞɧɟɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɹɞ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ - ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɛɚɧɧɟɪɚɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟ-ЦКТХ ɪɚɫɫɵɥɤɢ, ɨɩ-

ɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɜɵɞɚɱɢ (SEO). 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɚ - ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ.  

ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ȼɨɤɪɭɝ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɡɚ 14 ɞɧɟɣ» ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɢɸɧɹ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɬɭɪɚ 

ɫɬɨɢɬ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɫɬɢ ɞɨ ɦɚɹ.Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɟ-

ɤɥɚɦɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɥɟɬɚ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɫɛɨɪɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɚ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: 

- ɉɟɱɚɬɶ ɛɭɤɥɟɬɨɜ; 

- ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɩɥɚɤɚɬɚɯ ɜ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ; 

- ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ əɧɞɟɤɫɟ; 

- ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɟɥɟɝɪɚɦɦ-ɤɚɧɚɥɟ; 

- ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ». 

ɉɥɚɧ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɉɥɚɧ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɏɟɜ-
ɪɚɥɶ 

Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪɟɥɶ Ɇɚɣ ɂɸɧɶ ɂɸɥɶ Ⱥɜɝɭɫɬ 

ɉɟɱɚɬɶ ɛɭɤɥɟɬɨɜ + + 

 

+ + 

 

+   

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɩɥɚɤɚɬɚɯ ɜ 
ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ 

+ + + + + + + 

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 
əɧɞɟɤɫɟ 

 

 

+  

 

+  +  

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɬɟɥɟɝɪɚɦɦ-ɤɚɧɚɥɟ; 

+ + + + + + + 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
«Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧ-
ɬɪɚ». 

+ + + + + + + 
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Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɸ ɨ ɰɟɧɚɯ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

 

ȼ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɟ ɧɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɫɚɣɬɟ «Ɍɭɪɢɫɬ-

ɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɬ ɬɭɪɵ ɦɟɫɬ-

ɧɵɯ ɮɢɪɦ. Ɍɚɤɠɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɬɟɥɟɝɪɚɦɦ-ɤɚɧɚɥɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɚ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɚ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɧɟɞɨɪɨɝɢɦ, ɧɢɠɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɟɝɨ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ. 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ – ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɭɠɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦ-

ɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɨ ɛɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Qɤɪ = 31000/(99176,5368-5858,5296(ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɭ)-76084,8) = 

31000/17233,2072 = 1,8 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɚ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɜɫɟɝɨ 2 ɩɭɬɟɜɤɢ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɥɨɝɨɬɢɩ ɢ ɫɥɨɝɚɧ ɬɭɪɚ. 

«ɉɨɝɪɭɡɢɫɶ ɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɩɪɢɪɨɞɭ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 14 

ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɯ ɞɧɟɣ ɫ ɧɚɲɢɦ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɨɦ!» 

Ʌɨɝɨɬɢɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12. 

                                                           
22 ȼɫɟ ɥɢɫɬɨɜɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.vselistovki.ru. – 7.06.2023 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 

ɑɚɫɬɨɬɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞ. 
ɭɫɥɭɝɢ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

 

ɉɟɱɚɬɶ ɛɭɤɥɟɬɨɜ22
 5 ɦɟɫɹɰɟɜ 500ɲɬɭɤ – 

3000ɪɭɛ 

3000 ɪɭɛ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɩɥɚɤɚɬɚɯ ɜ ɬɭ-
ɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ 

7 ɦɟɫɹɰɟɜ 7000 ɪɭɛ ɡɚ 
100 ɩɥɚɤɚɬɨɜ 

Ⱥ2 

7000 ɪɭɛ 

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ əɧɞɟɤɫɟ 3 ɦɟɫɹɰɚ 7000 ɪɭɛ ɡɚ 
ɦɟɫɹɰ 

21000 ɪɭɛ 

ɂɬɨɝ   31000 ɪɭɛɥɟɣ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - ɥɨɝɨɬɢɩ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ «ȼɨɤɪɭɝ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 14 

ɞɧɟɣ» 

Ʌɨɝɨɬɢɩ ɬɭɪɚ "ȼɨɤɪɭɝ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 14 ɞɧɟɣ" ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɡɟɥɟɧɵɯ 

ɬɨɧɚɯ, ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɤɪɚɫɨɬɭ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ʉɪɭɩɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ ɩɨ-

ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɟɟ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɞɟɸ - ɩɭɬɟ-

ɲɟɫɬɜɢɟ ɜɨɤɪɭɝ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɑɭɬɶ ɜɵɲɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤɨɣ ɥɨɝɨɬɢɩ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɭɪ, 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɷɬɨ-

ɦɭ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɦɭ ɭɝɨɥɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɭ 

"ȼɨɤɪɭɝ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 14 ɞɧɟɣ" ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɷɬɨɬ ɪɟɝɢ-

ɨɧ. Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɫɩɟɯɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɜɚɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɨɛ-

ɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚ-

ɛɨɬɚɟɬ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɭɫɩɟɲ-

ɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɩɪɢɤɥɸ-

ɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹɧɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɧ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɜ ɩɨɫɥɟɤɨɜɢɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟɦ ɯɨɱɟɬɫɹ ɜɵɣɬɢ ɜ ɦɢɪ, 

ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɱɬɨ ɧɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɜ ɪɚɧɟɟ 

ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨɞ ɡɚɩɪɨɫɵ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɬɭɪɚɯ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨ-

ɫɬɨɤɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ "ȼɨɤɪɭɝ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɡɚ 14 ɞɧɟɣ", ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ. Ɍɚɤɠɟ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɟɱɚɬɶ ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɢ ɛɚɧɧɟɪɨɜ. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɢ-

ɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨ-

ɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɲɚɝɚɦɢ ɤ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɡɚɩɭɫɤɭ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ "ȼɨɤɪɭɝ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɡɚ 14 ɞɧɟɣ". 

ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɮɟɧɨɦɟɧ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ, ɧɨ 

ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɧɢɦɚɹɫɶ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɨɧ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɪɚɧɶɲɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɟ ɬɭ-

ɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɜ ɫɚɦɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ 

ɫɪɚɡɭ, ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɹɹ ɢɯ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɞɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɟɞɶ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɬɭɪɢɡɦ ɜɫɟɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 
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ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɨɬ 29 ɮɟɜɪɚɥɹ 2000 ɝɨɞɚ. 

31 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 24.01.1998 № 83 «Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛɚɯ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ». 

32 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 18.07.2007 ɝ. № 452 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ». 
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Ɉɩɪɨɫ «ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ» 

 

Ɉɩɪɨɫ «ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭ-

ɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ», ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ 107 ɨɬɜɟɬɨɜ. 

1 ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ? 

2 ȼɵ ɛɵɜɚɥɢ ɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɚɯ? 

3 Ɉ ɤɚɤɢɯ ɜɢɞɚɯ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ? 

4 ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦ, ɧɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɜɦɟ-

ɳɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɟ ɧɢɠɟ. Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ ɜɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ? 

5 Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɪɚɡɜɢɬ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ? 

6 Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ? 

7 Ʉɚɤɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɟɲɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ? 

8 ȼɵ ɛɵ ɩɨɟɯɚɥɢ ɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ?  

9 Ʉɭɞɚ ɛɵ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɩɨɟɯɚɬɶ ɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ? 

10 ɍɤɚɠɢɬɟ ɜɚɲ ɩɨɥ 

11 ɍɤɚɠɢɬɟ ɜɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ 

12 ɍɤɚɠɢɬɟ ɪɨɞ ɜɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

13 ɍɤɚɠɢɬɟ ɜɚɲɟ ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

14 Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬɟ? 

15 ȼ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ? 

16 Ʉɚɤɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɫ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɨɣ ɞɥɹ ɜɚɫ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚ? 

17 ȼ ɤɚɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵ ɥɸɛɢɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ? 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 - Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɡɚ 2022 ɝɨɞ (ɹɧ-

ɜɚɪɶ-ɢɸɧɶ) ɜ ɟɞ. ɱɟɥ. 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 21606351,0 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 12143685,0 

ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (ɫ 29.07.2016) 
10526013,0 

ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 2001304,0 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 6756652,0 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 3634162,0 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 4762527,0 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 2127880,0 

 


