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РЕФЕРАТ 
 

Бакалаврская работа содержит 82 с., 18 рисунков, 25 таблиц, 3 приложе-

ния, 50 источников.  

 

БАНК ВТБ (ПАО), КРЕДИТНЫЙ ПОРТФЕЛЬ, УПРАВЛЕНИЕ КРЕДИТ-

НЫМ ПОРТФЕЛЕМ, РИСК КРЕДИТНОГО ПОРТФЕЛЯ, ДОХОДНОСТЬ КРЕ-

ДИТНОГО ПОРТФЕЛЯ, ОПТИМИЗАЦИЯ СТРУКТУРЫ  

 

В качестве объекта исследования выступает Банк ВТБ (ПАО), предметом 

исследования является кредитный портфель Банка ВТБ (ПАО) за 2018 – 2020 гг. 

Цель бакалаврской работы состоит в усовершенствовании управления кре-

дитным портфелем Банка ВТБ (ПАО), которое заключается в разработке меро-

приятий, направленных на его оптимизацию.  

Основу методологии исследований составляют методы: анализ, синтез, 

экономико-статистический, балансовый, коэффициентный и структурный. 

В первой главе бакалаврской работы изучены теоретические аспекты 

управления кредитным портфелем коммерческого банка, определена методика 

оценки управления кредитным портфелем коммерческого банка. 

Во второй главе бакалаврской работы дана оценка управления портфелем 

кредитования, а также проведён анализ качества кредитного портфеля Банка ВТБ 

(ПАО). 

В третьей главе, в целях увеличения качества управления, предложены ме-

роприятия по оптимизации структуры кредитного портфеля Банка ВТБ (ПАО). 

В заключении бакалаврской работы будут предоставлены выводы по про-

деланной работе, дана общая оценка качества управления кредитного портфеля 

Банка ВТБ (ПАО) и подведён итог предложенных мероприятий по оптимизации 

управления кредитным портфелем. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Кредитования оказывает большое влияние на экономическую деятельность 

государства, так как обеспечивает перераспределение капитала между секторами 

экономики. И первоочередными участниками этого процесса являются коммер-

ческие банки, основным видом деятельности которых является кредитование.  

Вопросы грамотного управления кредитным портфелем, кредитными рис-

ками, сбалансированность составляющих элементов этой категории являются 

приоритетными при анализе деятельности банка.  

Актуальность выбранной темы – совершенствование управления кредит-

ным портфелем коммерческого банка (на примере Банка ВТБ), обусловлено тем, 

что кредитование является основным видом деятельности банковского сектора, 

и от качества управление данной категорией зависят результаты деятельности 

банка. 

Цель бакалаврской работы состоит в усовершенствовании управления кре-

дитным портфелем Банка ВТБ (ПАО), которое заключается в разработке меро-

приятий, направленных на его оптимизацию.  

Для достижения поставленной цели были обозначены следующие задачи: 

-изучить теоретические аспекты управления ссудным портфелем коммер-

ческого банка; 

-проанализировать и оценить качество управление кредитным портфелем 

Банка ВТБ (ПАО); 

- разработать мероприятия по совершенствованию управления кредитным 

портфелем Банка ВТБ (ПАО); 

- рассчитать эффективность предложенных мероприятий.  

Объектом исследования данной бакалаврской работе выступает Банк ВТБ 

(ПАО), предметом исследования является кредитный портфель Банка ВТБ 

(ПАО) за 2018 – 2020 гг. 

Основу методологии исследования составляют методы анализа, синтеза, 

балансовый, коэффициентный и структурный. 
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Информационной базой бакалаврской работы является учебная и научная 

литература, нормативно-правовые, законодательные акты, организационная до-

кументация, финансовая отчётность Банка ВТБ (ПАО) за 2018-2020 гг. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ КРЕДИТНЫМ ПОРТ-

ФЕЛЕМ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА 

1.1 Сущность, понятия и элементы кредитного портфеля  

Банковская деятельность разнообразна, она обеспечивает движение денеж-

ных потоков за счёт различных инструментов, участвовавших в банковском де-

лопроизводстве.  

Предоставляемые банком услуги носят разнообразный характер, они вклю-

чают консультационные услуги, посреднические, управление имуществом, опе-

рации по купли-продаже, участвуют в обсуждении и реализации различных про-

грамм, ведут статистику и другое. 

Однако, так сложилось, что главной функцией банковского сектора явля-

ется кредитование, с помощью которого происходит перераспределение капи-

тала между участниками бюджетных отношений, что обеспечивает создание но-

вой стоимости. 

Кредитование является не только важным инструментом экономического 

развития, но и как основной способ дохода кредитных организаций. Получения 

же этого дохода обуславливается определёнными рисками, которые связаны с 

частичным, а в худшем случае – полным невозвратом денежных средств.  

Необходимость получение ссуд обуславливается нехваткой финансовых 

ресурсов как для физических лиц (потребительские кредиты, ипотеки, автокре-

дитование и др.), так и для юридических лиц, тем самым способствуя развитию 

кредитных отношений и кредитных операций. Величиной, которая служит для 

характеристики данного процесса является кредитный портфель коммерческого 

банка. 

В научных трудах зарубежных и отечественных авторов сущность кредит-

ного портфеля в понятии раскрывается следующим образом - отношения между 

банком (кредитором) и его контрагентами (заёмщиками) и как совокупная сумма 

банковских активов, которые представляют собой ссуды, межбанковские кре-

диты, депозиты, векселя и остальные требования, носящих заёмный характер. 
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В отечественной и зарубежной литературе по-разному раскрывают сущ-

ность определения кредитного портфеля, каждый автор привносит свои допол-

нения и свое видение. Одни авторы утверждают, что к кредитному портфелю 

относятся все имеющиеся финансовые активы банка; другие поясняют, что это 

исключительно только кредитные операции банка; следующие уверены, что 

портфель кредитования – это совокупность элементов, классифицируемых по 

конкретному признаку.  

Так, учёный-экономист О. И. Лаврушин  в своих трудах даёт следующее 

определение «кредитный портфель - это совокупность выданных ссуд, которые 

классифицируются на основе критериев, связанных с различными факторами 

кредитного риска или способами защиты от него».  

В своей монографии И. В. Ларионова трактует понятие кредитного порт-

феля следующим образом: «система, состоящая из совокупности подпортфелей, 

или совокупность однородных групп кредитных вложений».1 

Вот такую трактовку определения кредитного портфеля даёт А. Г. Гряз-

нова: «Кредитный портфель-совокупность кредитов, выданных банком». При 

том, кредитный портфель изучается в позиции единого объекта управления, ко-

торый имеет свою структуру, доходность и риски. 

Ю. Масленченков считает, что кредитный портфель банк - это совокуп-

ность классифицированных по различным признакам требований банка по его 

кредитам. 

Схожую трактовку даёт А. Пашков, то есть, по его мнению, кредитный 

портфель – набор требований кредитной организации по выданным ссудам 

Формально кредитный портфель банка — это вся совокупность кредитов, 

выданных им в каждый данный момент. Однако если кредитный портфель пред-

                                                      
1 Ларионова И. В. Риск-менеджмент в коммерческом банке : монография. 2018. С. 456. 
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ставляет собой совокупность, которая структурирована по определенному кри-

терию (критериям), то он становится характеристикой качества выданных кре-

дитов и вообще всей кредитной деятельности банка.2 

В нормативных документах Центрального Банка Российской Федерации, 

которые нормируют некоторые стороны в управлении портфелем кредитования, 

структура определена так, что в него включаются не только ссудный сегмент, но 

и другие требования банка, которые носят кредитный характер: 

- предоставленные кредиты и займы; размещённые депозиты с межбанков-

скими кредитами, депозитами, займами; прочие размещённые средства, включая 

требования на получения или возврат долговых ценных бумаг, векселей, акций, 

драгоценных металлов, учтённые векселя, предоставленных по договору займа; 

- учтённые векселя; 

- суммы, уплаченные кредитной организацией бенефициару по банковским 

гарантиям, но не взысканные с принципала; 

- денежные требования кредитной организации по сделкам финансирова-

ния под уступку денежного требования (факторинг); 

- требования кредитной организации по приобретённым по сделке пра-

вам/требованиям (уступка требования); 

- требования кредитных организаций по сделкам, связанным с отчужде-

нием (приобретением) кредитной организацией; 

- требования кредитной организации по приобретённым на вторичном 

рынке закладным; 

- требования кредитной организации к лизингополучателю по операциям 

финансовой аренды; 

- требования кредитной организации к плательщикам по оплаченным ак-

кредитивам.3 

                                                      
2 Тавасиев, А. М. Банковское дело : учебник для вузов. 2021. С. 534. 
3 "Положение о порядке формирования кредитными организациями резервов на возможные потери по ссудам, 
по ссудной и приравненной к ней задолженности" (утв. Банком России 26.03.2004 N 254-П) (ред. от 14.11.2016) 
// Электронный ресурс / URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_47597/ (дата обращения: 
19.04.2021) 
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Подобную структуру портфеля кредитования можно объяснить схожестью 

таких категорий как депозит, межбанковское кредитование, факторинг, лизинг, 

гарантии, ценные бумаги, которые выражают собой отношения возвратного дви-

жения стоимости, с учётом отсутствия смены собственника.  

Во всех определениях, которые были приведены выше, основополагаю-

щим моментом является то, что кредитный портфель представляет собой сово-

купность выданных кредитной организацией ссуд, а в продолжении каждый ав-

тор определяет значимый для себя аспект: кто-то временной, другие – структур-

ный, разделяя кредиты по категориям качества, следующие заостряют внимание 

на риски и доходности выдаваемых ссуд. 

Обобщить мнения разных авторов можно следующим образом: кредитный 

портфель – это совокупность вложений и требований кредитного характера, ко-

торые классифицируются по различным критериям и формируются в зависимо-

сти от кредитной политики банка. 

Для полного понимания сущности кредитного портфеля, как отдельной ка-

тегории необходимо определить его функции. Как было определено выше, что 

кредитный портфель это ни что иное как совокупность ссуд, то определение его 

функций совпадает с функциями кредита.  

Перераспределительная функция кредита является самой основной, так 

как в ней заключается сущность кредитования. При реализации данной функции 

происходит перераспределение капитала между субъектами кредитования в 

структуре портфеля кредитования по средствам возможных кредитных опера-

ций. 

Важной выступает функция замены денег кредитными операциями, то есть 

происходит сужение стоимости, которую получает заёмщик и которая входит в 

хозяйственный оборот и выполняет работу, являющейся свойственной для де-

нег4. Кредитный портфель создаёт платёжный спрос, за счёт чего способствует 

                                                      
4 Звонова Е.А. Деньги, кредит, банки. М., 2017. С. 199 – 200. 
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предотвращению кризиса перепроизводства и не является фактором, вызываю-

щим инфляцию.  

Такие функции как диверсификация и увеличение доходов банка так же 

относятся к функциям кредитного портфеля. Так как кредитование является ос-

новным видом деятельности банка, то возникает необходимость так разместить 

имеющиеся свободные средства, чтоб получить максимальную прибыль с мини-

мальным риском невозвратности. 

Таким образом, к функциям кредитного портфеля можно отнести: 

- функция распределения и перераспределения; 

- функция замены денег на ссудные операции; 

- функция целостности кредитного портфеля; 

- минимизация кредитного риска; 

- диверсификация и наращение доходов банка. 

 Существуют различные классификации кредитного портфеля. Так, клас-

сифицировать портфель кредитования можно в зависимости от типа портфеля, 

то есть эта та характеристика, которая соотносит такие величины, как риск, и 

доходность.  

В таблице 1 выделена классификация по основным типам портфеля.  

 

Таблица 1 – Классификация кредитного портфеля в зависимости от типа 

Тип портфеля Характеристика портфеля  
Риск-нейтральный 
кредитный порт-
фель 

Имеет относительно низкие показатели рискованности, и соответ-
ственно низкие показатели доходности, а рискованный кредитный 
портфель, очевидно - высокий доход при значительном уровне риска 

Оптимальный кре-
дитный портфель 

По своему составу и структуре соответствует плану стратегического 
развития банка, а также его маркетинговой и кредитной политике 

Сбалансированный 
портфель 

По своей структуре и финансовым характеристикам более рациона-
лен в соотношении риска и доходности 

 

Также классификация кредитного портфеля может проводится по следую-

щим группам: субъекту и объекту кредитования; сроки и размеры кредита; виды 
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обеспечения и погашения. Классификация по данным характеристикам пред-

ставлена на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – Классификация кредитного портфеля в зависимости от вида со-

ставляющих его кредитов. 

 

• Портфель кредитов, выданных 
юридическим лицам

• Портфель кредитов, выданных 
физическим лицам

• Портфель межбанковских кредитов

По субъекту 
кредитования

• Портфель вексельных кредитов
• Портфель инвестиционных кредитов
• Портфель ипотечных кредитов

По объекту 
кредитования

• Портфель кредитов по простому 
ссудному счёту

• Портфель овердрафтных кредитов
• Портфель по кредитным линиям

По технике 
кредитования

• Краткосрочный портфель
• Среднесрочный портфель
• Долгосрочный портфель

По сроку кредита

• Портфель мелких кредитов
• Портфель средних кредитов
• Портфель крупных кредитов

По размеру кредита

• Портфель доверительных кредитов
• Портфель обеспеченных кредитов
• Портфель кредитов под финансовые 
гарантии

По видам обеспечения

• Погащаемые единовременным 
платежом 

• Погашаемые в рассрочку
По видам погашения
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Таким образом, классифицируя портфель, разделяя его на однородные 

группы, можно представить их в виде подпортфелей (субпортфелей), которые в 

свою очередь также делятся на виды кредитов. Это даёт возможность не только 

проанализировать состав и определить его вид и разновидность, но и оценить 

качество отдельного подпортфеля, и учитывая то, что подпортфели будут иссле-

доваться отдельно в соотношении риска и доходности, это позволит банку вы-

брать оптимальную структуру кредитного портфеля в целом. 

1.2 Методы управления кредитным портфелем 

Уровень организации процесса кредитования является одним из качествен-

ных показателей, характеризующим банковскую деятельность и уровень его ме-

неджмента. 

Кредитный портфель коммерческого банка представляет собой всю задол-

женность заёмщиков перед банком. Обеспечение доходности и является перво-

степенной задачей управления портфелем кредитования.  

Главным содержание понятия «процесс управления» включает в себя за-

траты сил и времени, в результате чего объект управления приводится в целевое, 

желаемое состояние. То есть это совокупность тех или иных последовательных 

управленческих действий, которые в логичном завершении приводят к желаемой 

намеченной цели. 

Управление кредитным портфелем коммерческого банка – деятельность 

банка, которая направлена на оптимизацию портфеля выданных кредитов, слу-

жащая также для увеличения прибыли банка по активным операциям и снижения 

уровня риска.5 

Определяя инструменты и способы управления кредитным портфелем 

определённого банка необходимо учитывать особенности сложившейся хозяй-

ственной ситуации и исходя из этого определять технологию управления.  

                                                      
5 Раджабова, М.Г.  Управление кредитным портфелем банка // Актуальные вопросы современной экономики. 
2019. № 4. С. 670. 



 

14 
 

В роли субъекта управления могут быть законодательные и исполнитель-

ные органы власти, управляющие, учредители, экономисты и другие. Объекты 

управления также могут быть различны, в качестве таких категорий могут вы-

ступать риски, капитал, рентабельность, конкурентоспособность и другие виды 

деятельности. Так, под политикой управления стоит понимать целенаправлен-

ный комплекс мероприятий, который приводит субъект управления к установ-

ленной цели. 

Специалисты в сфере экономики выделяют следующие подходы к управ-

лению кредитным портфелем коммерческого банка: регулятивный и риск-ори-

ентировочный. 

Первый подход базируется на позиции Банка России. Положение Банка 

России № 590-П от 28.06.2017 «О порядке формирования кредитными организа-

циями резервов на возможные потери по ссудам, ссудной и приравненной к ней 

задолженности» определяет для банков классификацию ссуд для формирования 

резерва на возможные потери. В соответствии с положением ссуды классифици-

руются в зависимости от финансового положения заёмщика и обслуживания 

долга. (таблица 2)6 

 

Таблица 2 - Классификация качества ссуды с учетом финансового положения за-

емщика и качества обслуживания долга 

Финансовое положе-
ние 

Обслуживание долга  
хорошее среднее плохое 

Хорошее Стандартные  
(I категория каче-

ства) 

Нестандартные 
(II категория каче-

ства) 

Сомнительные 
(III категория каче-

ства) 
Среднее Нестандартные 

(II категория каче-
ства) 

Сомнительные 
(III категория каче-

ства) 

Проблемные 
(IV категория каче-

ства) 
Плохое Сомнительные 

(III категория каче-
ства) 

Проблемные 
(IV категория каче-

ства) 

Безнадёжные 
(V категория каче-

ства) 
 

                                                      
6 Положение Банка России  № 590 - П от 28.06.2017  «О порядке формирования кредитными организациями ре-
зервов на возможные потери по ссудам, ссудной и приравненной к ней задолженности». П.1.7. // Электронный 
ресурс / URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71621612/ (дата обращения: 28.04.2021) 
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Суть данного подхода заключается в том, что возможные потери компен-

сируются за счёт маржи или резервов на возможные потери. 

В рамках риск-ориентировочного подхода акцент делается на группы рис-

ков, которые влияют на состав и структуру портфеля кредитования, такие риски 

представлены на рисунке 2. 

 

 

Рисунок 2 – Риски, оказывающие влияние на состав и структуру кредит-

ного портфеля. 

 

Наиболее качественным и эффективным подходом к управлению рисками 

считается тот, при котором управление выступает в качестве системы, со взаи-

мосвязанными элементами управления и процесс из отдельных операций. (рису-

нок 3) 

 

Риск контрагентов

• кредитный риск 
• риск зависимости от требований клиентов

Позиционные риски

• валютный риск 
• процентный риск
• риск ликвидности;
• риск недостаточности диверсификации активов и пассивов

Операционные риски
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Рисунок 3 – Системный подход к управлению портфелем кредитования 

коммерческого банка 

 

Таким образом, процесс управления ссудным портфелем коммерческого 

банка можно представить поэтапно, так как это показано на рисунке 4. 

На первой ступени ссуды классифицируются в зависимости от степени 

риска и доходности.  

 

 

Рисунок 4 – Процесс управления кредитным портфелем банка 

 

Этап 1: определение основных критериев (групп), в соответствии с которыми будет 
производиться оценивание кредитов

Этап 2: отнесение каждого выданного кредита к одной из групп

Этап 3: определение структуры портфеля кредитования в зависимости от 
классифицированных ссуд

Этап 4: расчёт достаточной величины резерва, который будет адекватен совокупному 
риску кредитного портфеля

Этап 5: анализ структуры кредитного портфеля

Этап 6: целостное оценивание качества кредитного портфеля

Этап 7: проведение анализа по выяснению причин изменения в структуре кредитного 
портфеля

Этап 8: разработка мер, направленных на улучшение качества и структуры кредитного 
портфеля

Взаимодействие; прин-
ципы, правила, цели 

Управляющая система 
(субъекты управления)  

Управляющая система 
(объекты управления)  

Результат взаимодействия 
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Формирование оптимального кредитного портфеля является главной це-

лью управления портфелем кредитования. Оптимальным считается такое соот-

ношение риска и доходности, при котором риск будет минимален, а доходность 

максимальной. Реализация этой цели требует от Банка определённых затрат. 

Надёжность и ликвидность банка – это такие критерии, которые важны как для 

клиентов банка, так и для участников (акционеров), поэтому для доверительного 

отношения необходимо формировать грамотную и эффективную управленче-

скую политику.  

Существует пять категорий качества, в зависимости от которой каждая 

ссуда распределяется в зависимости от надёжности заёмщика:  

- I (высшая) категория качества (стандартные ссуды, по которым наблюда-

ется отсутствие кредитного риска); 

- II категория качества (нестандартные ссуды, которым присущ умеренный 

кредитный риск); 

- III категория качества (сомнительные ссуды, характерен значительный 

уровень кредитного риска); 

- IV категория качества (проблемные ссуды с высоким уровнем кредитного 

риска); 

- V категория качества (низшая) (безнадежные ссуды, а именно те, по ко-

торым отсутствует вероятность их возврата заёмщиком). 

Однако на данном этапе нужно учесть совокупный риск по ссудному порт-

фелю банка. Исходя из этого Л. Е. Романова предлагает сравнивать совокупные 

показатели риска банка, а вместе с тем прогнозное значение с уровнем оптималь-

ного риска банка.  

В зависимости от качества портфеля кредитования определяется измене-

ние качества ссуды, алгоритм действия следующий: 

1) даётся оценка портфеля кредитования банка в настоящий момент вре-

мени (сравниваются показатели текущего риска по кредитному портфелю P с оп-

тимальным уровнем риска Pопт); 
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2) выявляется вероятность наступления в будущем кредитного риска ком-

мерческого банка (производится сравнение прогнозного значения риска Pпр и оп-

тимального уровня риска Pопт); 

3) выявляются тенденции кредитного риска банка (производится сравне-

ние прогнозного значения риска Pпр и текущего риска по кредитному портфелю 

P); 

4) определяются смещения (при наличии) категории качества, то есть из-

менение группы риска, а также его направление (ухудшение или улучшение ка-

чества ссуды).7 

Следующим этапом кредиты распределяются к одной из групп в зависимо-

сти от характерных особенностей, выявленных на первом этапе. 

Далее, на третьем этапе происходит расчёт резервов по каждому кредиту в 

зависимости от категории качества ссуды (таблица 3). 

Исходя из категории качества ссуды создаётся резерв поп определённый 

процент. 

 

Таблица 3 - Величина расчетного резерва по классифицированным ссудам 

Категория качества Наименование ссуд 
Размер расчетного резерва от суммы 

основного долга по ссуде, % 
1 2 3 

I категория качества (высшая) Стандартные 0 
II категория качества Нестандартные от 1 до 20 
III категория качества Сомнительные от 21 до 50 
IV категория качества Проблемные от 51 до 100 

V категория качества (низшая) Безнадежные 100 
 

Четвёртый этап заключается в определении общей суммы резерва на воз-

можные потери по ссудам по кредитному портфелю на основании произведён-

ных на предыдущих этапах действиях и полученных результатов. 

                                                      
7 Воронцовский, А. В.  Управление рисками. М., 2021. — 485 с. 
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На пятом этапе анализируется структура портфеля кредитования банка, в 

зависимости от признаков (таблица 2). А также определяется структура кредит-

ного портфеля, в зависимости от категории качества, при этом акцент делается 

на удельный вес проблемных и безнадёжных ссуд в общем объёме портфеля. 

Рост доли данных категорий свидетельствует о нерациональной политике ком-

мерческого банка в отношении выдаваемых кредитов, тем самым снижая при-

быль от кредитных операций. 

Шестым этапом оценивается качество портфеля кредитования коммерче-

ского банка с помощью таких методов как например: 

 1) коэффициентный метод: анализируются возможные показатели каче-

ства портфеля кредитования с последующим сравнением с нормативными зна-

чениями; 

2) интегральная оценка качества портфеля кредитования: базируется на ка-

чественных и количественных показателях, характеристиками которой высту-

пают различные аспекты деятельности банка. 

Интегральная оценка является комплексным подходом в оценке качества 

кредитного портфеля с точки зрения рисков, она предполагает: 

- комплексный учёт критериев при оценке качества портфеля кредитова-

ния; 

- нормирование уровней на основе показателей, запланированных банком; 

- выявление колебания фактических показателей от плановых; 

- расчёт совокупных показателей качества портфеля с учётом долей от-

дельных показателей и из фактического отклонения от планового уровня; 

- факторный анализ влияния отдельных показателей на интегральный по-

казатель качества портфеля кредитования; 
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- разработка мероприятий по увеличению качества портфеля методом вли-

яния факторов, которое оказывают на него наибольшее влияние. 

 

 

Рисунок 5 - Показатели оценки качества кредитного портфеля банка 

 

На рисунке 5 приведём основные показатели, которые оценивают качество 

кредитного портфеля банка. 

Управление качеством данными категориями происходит на каждом 

уровне по-разному:  

Доходность 

• уровень рентабельности кредитного портфеля банка; 
• процентная доходность кредитного портфеля; 
• коэффициент доходности кредитного портфеля; 
• коэффициент прибыльности кредитного портфеля; 
• процентная маржа.

Ликвидность 

• H6 - норматив, показывающий максимально возможный уровень риска 
на заёмщика или их группу; 

• H7 - норматив ограничения риска, который возникает из-за 
невыполнения отдельными заёмщиками своих обязательств; 

• H9.1 -норматив максимального размера кредитов и гарантий.

Целенаправленность 

• доля кредитования предприятий, занесенных в стратегический список, 
составляемый органами власти 

Кредитный риск 

• уровень обесценения кредитного портфеля; 
• убытки, возникшие из-за невозврата кредита и процентов по нему; 
• коэффициент потерь по портфелю; 
• сумма резервов, списанных с баланса по причине нереальности 
взыскания кредита; 
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- доходность: осуществляется проверка своевременности поступления пла-

тежей по кредитам от заёмщиков; затраты на резервы соответствуют качеству 

кредитного портфеля; обеспечивается наличие процентной маржи; 

- ликвидность: выявляются нарушения нормативов, количество таких 

нарушений; проводится секьюритизация кредитного портфеля банка; обеспечи-

вается сбалансированность сроков между источниками средств банка и выдан-

ными кредитами; применяются дополнительные нормативы; 

- кредитный риск: осуществляется грамотное определение кредитоспособ-

ности заёмщика; производится диверсификация по кредитному портфелю; при-

меняются эффективные системы кредитного скоринга; 

- целенаправленность: согласовываются критерии целенаправленности 

приоритетов политики коммерческого банка. 

Следующим этапом выявляются факторы, которые оказали наибольшее 

влияние на изменение качества кредитного портфеля банка (рисунок 6). Приве-

дём сгруппированные факторы макро- и микросреды в зависимости от из влия-

ния на критерий качества кредитного портфеля банка. 

Рисунок 6 – Факторы, влияющие на качество портфеля кредитования 

 

Охарактеризуем подробно макроэкономические и микроэкономические 

факторы по каждой группе, так в зависимости от критерия качества к макрофак-

торам можно отнести: 

- доходность: рентабельность и прибыльность организации; доходы насе-

ления; регулятивные требования по уровню ограничения ставок; 

Доходность 

Ликвидность

Кредитный риск

Целенаправленность

Макроэкономические факторы Микроэкономические факторы
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- ликвидность: развитие инструментов рефинансирования, рынок произ-

водственных и вторичных инструментов; 

-  кредитный риск: финансовое положение заёмщиков; информационная 

осведомлённость; требования регулирующих органов по части кредитных и про-

центных рисков; 

- целенаправленность: обеспеченность госпрограммами по поддержке раз-

вития стратегических отраслей; достаточность финансовых ресурсов для реали-

зации госпрограмм; поддержка отраслей в налоговой и бюджетных сферах; раз-

витие форм государственно-частного партнёрства; 

К микроэкономическим факторам: 

- доходность: состав собственного и привлечённого капитала и его вели-

чина; состав кредитного портфеля; величина расходов на обеспечения функцио-

нирования банка; 

- ликвидность: сопоставление по срокам и объёмам активов и пассивов; 

возможность применение инструментов рефинансирования; 

-  кредитный риск: эффективность организации кредитного процесса; эф-

фективность в сфере применяемых кредитных технологий; внутрибанковское ре-

гулирование системы управления рисками; 

- целенаправленность: стратегические цели по развитию банка; приори-

теты кредитной политики. 

Заключающим этапом в управлении кредитным портфелем коммерческого 

банка является разработка мероприятий по совершенствованию качества кредит-

ного портфеля, основанных на данных, полученных в ходе всех этапов.8 

Так, проходя через все этапы управления качеством, для достижения эф-

фективного результата необходимо руководствоваться определёнными принци-

пами. 

Выявлении принципов должно обособляться рамками действующих зако-

нов, а также закономерностей кредита и кредитной деятельности коммерческого 

                                                      
8 Коробовой Г. Г. Банковское дело: учебник. 2017. С 766. 
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банка. Так, основными принципами управления качеством кредитного портфеля 

можно назвать: 

- целеполагание, т.е. достижение целей управления в получении необходи-

мого уровня процентных доходов, при приемлемом уровне ликвидности и допу-

стимом уровне риска; 

- комплексность – установление истинного уровня кредитного риска, до-

ходности и ликвидности при одновременном учете всех областей кредитной де-

ятельности;  

- иерархичность - управление качеством портфеля кредитования на всех 

уровнях коммерческого банка; 

- полнота анализа – анализ должен включать экономические и неэкономи-

ческие показатели кредитного потенциала заёмщика и его бизнеса; 

- открытость – подверженность качества портфеля кредитования воздей-

ствию внутренних и внешних факторов; 

- непрерывность – контроль качества на протяжении всего срока договора 

между заёмщиком и банком; 

- последовательность – функциональная и организационная связь на про-

тяжении всего этапа управления; 

- принцип динамического и перспективного развития заключается в ана-

лизе факторов, которые воздействуют на качество кредитного портфеля в преды-

дущих периодах и прогноз влияния данных факторов на перспективу.9 

Также не менее важными являются дополнительные принципы, соблюде-

ние которых позволит сформировать кредитный портфель с определёнными ха-

рактеристиками качества. Это такие принципы, как: 

- приоритетность; 

- избирательность; 

- сбалансированность; 

                                                      
9 Терновская Е. П. Качество кредитного портфеля российских банков. Особенности оценки и управления : мо-
нография. 2017. С. 56. 
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- ориентированность; 

- гибкость.10 

В момент принятия и непосредственной реализации каких-либо 

управленческих решений используют различные мотоды управления кредитным 

портфелем. Колличество таких методов разнообразно. Выбор метода зависит от 

тои или иной проблемы, которая требует принятия управленческого решения. 

(таблица 4)  

 

Таблица 4 – Методы управления кредитным портфелем коммерческого банка 

Метод управления  Характеристика метода 

1 2 

Концентрация 

Концентрация ссудных операций коммерческого банка в 
рамках определённой области. Так как у каждого банка свой 
рыночный сегмент деятельности, то необходимо выбрать оп-
тимальное соотношение диверсификации и концентрации 
кредитного портфеля.  

Диверсификация 

Суть метода состоит в распределении портфеля кредитова-
ния между широкого круга заёмщиков, которые отличаются 
между собой величиной капитала, формой собственности и 
др. 
Существуют четыре типа диверсификации: 
1) портфельный (распределение кредитов между различ-
ными категориями заёмщиков); 
2) географический (заёмщики, которые находятся на разных 
географических территориях в различных экономических 
условиях); 
3) отраслевой (заёмщики из разных отраслей экономики); 
4) типизация по срокам гашения (выдача и привлечение ссуд 
в разные сроки). 
 

Результативный и безопас-
ный риск-менеджмент 

Подразумевает под собой использование эффективных приё-
мов, направленных на предотвращение рисков кредитного 
портфеля, по средствам системы лимитирования операций 
кредитования, которая устанавливает предельно допустимый 
объём предоставленных ссуд. 

                                                      
10 Пронская, Н. С. Система управления банковскими рисками: организация, элементы, устойчивость, модерни-
зация // Финансы и кредит. 2016.  №30.  С. 39–48. 
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Продолжение таблицы 4 

1 2 

Создание резервов на воз-
можные потери по ссудам 

Данный метод регулируется Положением Центрального 
Банка России и производится на четвёртом этапе управления 
кредитным портфелем, приведённом в данной работе.  

Реструктуризация 

Изменение условий пользования активами, направленное на 
повышение активизации экономической эффективности 
коммерческого банка, с целью получения непосредственного 
экономического эффекта от данных мероприятий. Предпола-
гает изменение структуры портфеля кредитования. 

 

Рисунок 7 – Основные элементы механизма по управлению качеством 

портфеля кредитования коммерческого банка 

 

Резюмируя вышесказанное, механизм управления качество представляет 

собой взоимосвязанные элементы по управлению кредитным портфелем, к 
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таким относятся: методы, инструменты, нормативно-правовое, кадровое, 

технологическое обеспечивание, каналы информации (рисунок 7). 

Таким образом, эффективное управление качеством портфеля кредитова-

ния включает в себя формирование оптимальной структуры кредитного порт-

феля в соответствии с желаемым уровня доходности при приемлемом уровне 

риска. Также контроль управления включает в себя мониторинг качественных и 

количественных показателей с помощью специальной системы нормируемых 

показателей. 

Грамотная организация, в которой одновременно и системно учтены все 

факторы, оказывающие воздействие на качество управления кредитным портфе-

лем, приводит к желаемому результату в управлении портфелем кредитования 

коммерческого банка. 

1.3 Методика анализа и оценки качества кредитного портфеля 

Методы анализа и оценки портфеля кредитования коммерческого банка 

очень разнообразны. Самым распространённым из методов, часто встречаю-

щийся в экономической литературе, заключается в расчёте коэффициентов до-

ходности, ликвидности и риска.  

Внешние пользователи могут оценить кредитный портфель проанализиро-

вав его структуру и динамику ссудной задолженности на основании публикуе-

мых форм отчётности.  

Существуют также методические рекомендации Центрального Банка Рос-

сийской Федерации по проверке кредитного портфеля кредитной организации, 

изложенные в Письме Центрального Банка от 16 декабря 1998 г. № 363-Т, а также 

в инструкции Центрального Банка от 16 января 2004 г. № 110-И «Об обязатель-

ных нормативах банков» предлагается методика расчёта обязательных нормати-

вов кредитного риска.11 Вместе с этим каждый банк самостоятельно для себя ис-

пользует определённую систему показателей, оценивающих кредитный порт-

фель. 

                                                      
11 Куликов Н. И. Банковский менеджмент : учеб. пособие. 2019.  С. 11. 
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Анализ и оценку ссудного портфеля можно проводить по следующим эта-

пам:  

1) Анализ структуры и динамики. В первую очередь необходимо опреде-

лить совокупный объём кредитных вложений, определяем его долю в составе 

имущества баланса банка, оцениваем динамику за анализируемый период; далее 

стоит провести группировку статей кредитного портфеля и сделать вертикаль-

ный и горизонтальный анализ состава портфеля кредитования в разрезе основ-

ных элементов его формирования. Чтобы оценить структуру, проводим анализ 

выданных кредитов с использованием различных классификаций ссуд. При ана-

лизе кредитного портфеля могут использоваться различные группировки, неко-

торые варианты приведены на рисунке 8. 

 

 

Рисунок 8 – варианты классификаций кредитов по различным признакам. 

 

2) Расчёт основных показателей, дающих оценку портфелю кредитова-

ния.12 

                                                      
12 Белотелова Н.П. Управление кредитным портфелем коммерческого банка : учебник. 2017. С. 125. 

Группировки 
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- по основным видам ссудной задолженности

- по видам кредитных продуктов

- по основным портфелям, сформированных по 
однородности

- по субъектам предоставления кредитов или 
категориям заёмщиков

- по срокам погашения выданных кредитов

- по валютам выдаваемых кредитов

- по категориям качества и степени риска (с 
группировкой кредитов)
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2.1) Оценка кредитной активности банка заключается в расчёте следую-

щих показателей: 

- уровень кредитной активности банка (Ука), показывает долю ссудного 

сегмента в активах и определяется по формуле: 

 Ука = КВА × 100,            (1) 

 

где    КВ – кредитные вложения (сумма всей ссудной и приравненной к ней за-

долженности вместе с предоставленными межбанковскими кредитами); 

А – активы банка. 

Показывает кредитную активность деятельности банка, чем выше показа-

тель, тем выше кредитная активность. Оптимальным считается уровень – 50-55 

%. 

- коэффициент опережения (Коп), показывает общий уровень кредитной ак-

тивности банка: 

 Коп = Тр(КВ)Тр(А) × 100,           (2) 

 

где     Тр(КВ) – темп роста кредитных вложений; 

Тр(А) – темп роста активов. 

Рекомендуемое значение Коп ≥ 100. 

- коэффициент «агрессивности-осторожности» кредитной политики банка 

определяется как отношение кредитных вложений (КВ) и привлечённых средств 

банка (ПС): 

 Ка = КВПС × 100,                       (3) 
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Характеризует направленность кредитной политики банка. Установлено, 

что: 

– если Ка > 70 %, то можно считать, что банк проводит «агрессивную» кре-

дитную политику (при агрессивной политике верхний предел – 78 %, далее – не-

оправданно опасная кредитная деятельность); 

– если Ка < 60 %, то это означает, что банк проводит «осторожную» кре-

дитную политику (при осторожной кредитной политике нижний предел устанав-

ливается на уровне 53 %; если значение показателя ниже 53 %, то возможно у 

банка присутствует угроза недополучения прибыли и возникновения убытков). 

2.2) Оценка рискованности кредитной деятельности банка 

Показатели данной группы позволяют определить уровень риска кредит-

ного портфеля банка, его динамику (рост, сокращение, стабилизацию), а также 

качество кредитного портфеля с позиции риска. В числе показателей данной 

группы: 

–  общий коэффициент достаточности РВПС (Ко), определяется по фор-

муле: 

 КО = РВПСКВ × 100,           (4) 

 

где    РВПС – фактически созданный резерв на возможные потери по ссудам. 

Рекомендуемое значение Ко – не менее 20 %. 

– Показатели (нормативы), отражающие уровень кредитного риска банка, 

среди них: 

а) максимальный размер риска на одного заёмщика (или группу связанных 

заёмщиков): 

 Н6 = КрзСС × 100,           (5) 
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где    Крз – совокупная сумма требований банка к заёмщику или группе взаимо-

связанных заёмщиков; max = 25 %. 

б) максимальный размер крупных кредитных рисков (Н7): 

 Н7 = КскрСС × 100,            (6) 

 

где     Кскр – совокупная величина крупных кредитных рисков; max = 800 %. 

в) Норматив совокупной величины риска по инсайдерам банка (H10.1). Ре-

гулирует (ограничивает) совокупный кредитный риск банка в отношении всех 

инсайдеров, к которым относятся физические лица, способные воздействовать 

на принятие решения о выдаче кредита банком; max = 3 %. 

2.3) Оценка «проблемности» кредитного портфеля. 

Данный анализ позволяет провести раннюю диагностику «проблемной ча-

сти» кредитного портфеля. В данном случае под проблемной частью кредитного 

портфеля будет пониматься наличие в портфеле просроченных кредитов (в части 

основного долга и процентам).  

Рассчитываются показатели «проблемности». Среди них: 

– показатель доли просроченной задолженности в активах банка (d): 

 

d = 
КВпрА × 100,           (7) 

 

где     КВпр – величина просроченной ссудной задолженности. 

Рекомендуемое значение показателя – не более 1 … 2 % совокупных акти-

вов; 

– коэффициент проблемности кредитов, представляющий собой удельный 

вес просроченных кредитов в общей сумме предоставленных кредитов: 

 

Укв(пр) = 
КВпрКВ × 100.         (8) 



 

31 
 

 

Считается, что чем меньше данное соотношение, тем выше качество кре-

дитного портфеля банка, а, следовательно, и качество активов банка. Данный по-

казатель важен для организации внутрибанковского менеджмента кредитного 

портфеля. Он используется для оценки эффективности существующей кредит-

ной политики: так, сокращение Укв в динамике говорит о повышении эффектив-

ности проводимой кредитной политики банка. 

Коэффициент проблемности кредитов можно определять не только по 

всему кредитному портфелю, но и по отдельным группам заёмщиков. 

– показатель доли скрытых кредитных потерь в собственных средствах (ка-

питале) банка и оценка динамики доли скрытых кредитных потерь в собствен-

ных средствах (капитале) банка. В случае если доля скрытых кредитных потерь 

в собственных средствах (капитале) банка составляет более 25 %, это однозначно 

свидетельствует о низком качестве его кредитного портфеля. 

– Коэффициент покрытия убытков по ссудам (Кпс): 

 

Кпс=
РВПСКВпр × 100,                   (9)

            

где    РВПС – фактически созданный резерв на возможные потери по ссудам;        

         КВпр – величина просроченной ссудной задолженности. Позволяет опре-

делить уровень покрытия проблемных кредитов. Рекомендуемое значение 

Кпс>1. 

2.4) Оценка обеспеченности кредитных вложений банка 

Такая оценка позволяет определить достаточность и качество принятого 

банком обеспечения от клиентов-заёмщиков по предоставленным кредитам. 

Оценку обеспеченности кредитных вложений можно рекомендовать провести 

следующим образом: 

– определение общего объёма, принятого банком обеспечения по креди-

там, оценка его структуры и динамики за анализируемый период. 
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При оценке полученных результатов по данной таблице качество кредит-

ного портфеля будет оцениваться положительно, если выполняются следующие 

условия: 

а) динамика объёма обеспечения соответствует динамике объёма кредит-

ных вложений; 

б) на имущество, принятое в залог по выданным кредитам приходится ос-

новная доля в портфеле обеспечения; 

в) портфель обеспечения максимально диверсифицирован по видам обес-

печения. 

– Общий коэффициент обеспеченности кредитного портфеля (Ко). Он 

определяется следующим образом: 

 Ко = ОБКВ,                    (10)

    

где    ОБ – объём принятого обеспечения;  

КВ – кредитные вложения банка.  

Данный коэффициент отражает уровень покрытия обеспечением кредит-

ных вложений в случае их невозврата. Рекомендуемое значение показателя: Ко 

≥ 1. 

– Коэффициент имущественной обеспеченности кредитного портфеля 

(Ки). Он определяется следующим образом: 

 ки = ИКВ × 100,                   (11) 

 

где    И – объём принятого имущества в залог; 

         КВ – кредитные вложения банка. 

Данный коэффициент отражает уровень покрытия обеспечением кредит-

ных вложений в случае их невозврата наиболее стабильным видом обеспечения 
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– имуществом. Желаемое значение показателя: Ки ≥ 1, но Ки не должен быть 

менее 0,5 (50 %). В случае, если Ки ≤ 50 %, качество кредитного портфеля оце-

нивается как низкое. 

2.5. Оценка эффективности кредитной деятельности банка: данное направ-

ление анализа позволяет определить эффективность проводимой кредитной по-

литики банка на предмет её приемлемости и необходимости развития. В рамках 

такой оценки можно предложить рассчитать следующие показатели: 

– коэффициент доходности кредитного портфеля (Дкв), который опреде-

ляется как: 

 двк = ПКпКВСР × 100,                                                                 (12)

             

где    ПКп – проценты, полученные за предоставленные кредиты;  

КВср – средняя за период сумма КВ. 

Коэффициент доходности кредитного портфеля отражает реальную доход-

ность кредитного портфеля банка, которая представляет собой доход, получен-

ный на единицу активов, вложенных в кредиты, за анализируемый период. 

– Коэффициент эффективности кредитных операций банка (показатель 

рентабельности кредитования) (Кэ(кв)), который определяется как отношение 

балансовой (чистой) прибыли банка к общему объёму кредитных вложений: 

 Кэ(кв) = БП(ЧП)КВ × 100.                                                                         (13)

                 

Он показывает, соответственно, сколько балансовой или чистой прибыли 

(БП (ЧП)) приходится на 1 рубль кредитных вложений банка, отражая общую 

эффективность размещения банком кредитов. 
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2 ОЦЕНКА УПРАВЛЕНИЯ КРЕДИТНЫМ ПОРТФЕЛЕМ КОММЕРЧЕ- 

  СКОГО БАНКА (НА ПРИМЕРЕ БАНКА ВТБ (ПАО)) 

2.1 Организационно-экономическая характеристика Банка ВТБ 

(ПАО) 

Банк ВТБ (ПАО) - российский универсальный коммерческий банк c госу-

дарственным участием. Банк ВТБ является головной структурой Группы ВТБ, 

всего в группу ВТБ входит 22 компании, которые функционируют во всех сег-

ментах финансового рынка. 60,9 % обыкновенных акций банка принадлежит гос-

ударству в лице Федерального агентству по управлению государственным иму-

ществом, остальные 39,1 % находятся в свободном обращении.  

Банка ВТБ является вторым по масштабам деятельности банком в Россий-

ской Федерации (после Сбербанка).  

Банк ВТБ является ключевым звеном структурой Группы ВТБ. География 

деятельности группы наряду со странами СНГ распространилась на государства 

Западной и Восточной Европы, Африки и Азии. В странах СНГ Группа осу-

ществляет свою деятельность в таких странах как Армения, Белоруссия, Казах-

стан и Азербайджан. В рамках Европейского субхолдинга Банки ВТБ в Австрии, 

Германии и Франции работают во главе с ВТБ Банк (Австрия). Помимо этого, 

Группа имеет дочерние организации в Великобритании, на Кипре, в Сербии, Гру-

зии, Анголе, Китае, Индии, Сингапуре и Дубае. 

Главный офис банка находится в Москве, зарегистрирован банк в Санкт-

Петербурге 17 октября 1990 года Банком России.  

Банк в своей деятельности руководствуется Конституцией РФ, Федераль-

ными законами: «О банках и банковской деятельности», «О Центральном банке 

Российской Федерации (Банке России)», «Об акционерных обществах» и дру-

гими, а также нормативно-правовыми актами Банка России и Уставом. 

Основной целью Банка ВТБ, как и другой коммерческой организации, яв-

ляется получение максимальной прибыли при осуществлении банковских опера-

ций. Осуществление данных операций происходит на основании лицензии Банка 
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России в порядке, установленном Федеральным Законом «О банках и банков-

ской деятельности». На основании данного разрешения (лицензии) банк вправе 

осуществлять банковские операции по следующим основным направлениям: 

- расчетное обслуживание (включая открытие и обслуживание счетов, пе-

реводы и зачисления, валютный контроль, безналичные конверсионные опера-

ции, расчетный центр клиента и услуги по управлению ликвидностью); 

- кассовое обслуживание и инкассация; 

- дистанционное банковское обслуживание; 

- документарные операции (аккредитивы, расчеты по инкассо) и банков-

ские гарантии; 

- операции с депозитами, депозитными и сберегательными сертификатами; 

- операции с простыми векселями; 

- кредитование (включая инвестиционное кредитование); 

- торгово-экспортное финансирование; 

- структурное финансирование; 

- операции с ценными бумагами; 

- операции с производными финансовыми инструментами; 

- конверсионные операции; 

- операции с драгоценными металлами; 

- эквайринг и операции с банковскими картами; 

- депозитарное обслуживание; 

- брокерские услуги; 

- организация и финансирование инвестиционных проектов; 

- аренда индивидуальных банковских сейфов; 

- агентские продукты для физических лиц (страхование, НПФ и прочие). 

К основным направлениям бизнеса Банка ВТБ (ПАО) можно отнести: 

- корпоративно-инвестиционный бизнес (компании с выручкой свыше 25 

млрд. руб. и крупные клиенты строительной отрасли и государственного сек-

тора); 
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- обслуживание среднего и малого бизнеса (средний бизнес: выручка от 1 

млрд. руб. до 25 млрд. руб., а также работа с компаниями муниципального биз-

неса; малый бизнес: компании и ИП с годовой выручкой менее 1 млрд. руб.); 

- розничный бизнес (физические и юридические лица).  

Безусловное соблюдение требований российского законодательства и 

Банка России – фундамент системы корпоративного управления Банка ВТБ. 

По отношению к акционерам Банк дает возможность принимать участие в 

управлении через Общее собрание акционеров, а также полное равное право 

на получение части прибыли от деятельности банка в виде дивидендов, и до-

ступность информации о его деятельности.  

Система управления Банка состоит из таких органов, как: 

- Общее собрание акционеров; 

- Наблюдательный совет; 

- Президент – Председатель правления; 

- Правление.  

Общее собрание акционеров – высший орган управления Банком ВТБ. 

Акционерами избирается Наблюдательный совет банка, в его задачи входит 

обеспечение стратегического управления и контроля над деятельностью ис-

полнительных органов в лице Президента – Председателя Правления и Прав-

ления. Исполнительные органы, в свою очередь обязуются осуществлять те-

кущее руководство Банком и реализовывать задачи, которые ставят перед 

нами акционеры и Наблюдательный совет. 

Схематично органы корпоративного управления и взаимодействия 

между ними представлены на рисунке 9.  

Для целей корпоративного управления и внутреннего контроля финан-

сово-хозяйственной деятельности с целью защиты прав и законных интере-

сов акционеров Банком ВТБ выстроена качественная и эффективная система. 

Комитет по аудиту в Совместительстве с Департаментом внутреннего аудита 
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при Наблюдательном Совете Банка оказывает содействие органам управле-

ния с целью обеспечения эффективной работы банка. В отношении соблюде-

ния нормативно-правовых актов и законности совершаемых операций несёт 

ответственность Ревизионная комиссия. 

Рисунок 9 – Структура органов корпоративного управления Банка ВТБ (ПАО) 

 

Для ежегодной проверки финансовой отчётности привлекается внеш-

ний независимый аудитор, который не связан имущественными интересами 

с Банком и его акционерами.  
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Для подготовки рекомендаций по ключевым вопросам и мотивации 

членов Наблюдательного совета, исполнительных органов и органов кон-

троля действует Комитет по кадрам и вознаграждениям, который функцио-

нирует при Наблюдательном совете. 

Комитет Наблюдательного совета по стратегии и корпоративному 

управлению создан с целью повышения качества принимаемых решений 

Наблюдательным советом в вопросах стратегического развития и повышение 

уровня корпоративного управления Банком. Первоочередными задачами ко-

митета являются: определение приоритетов и целей в деятельности Банка, 

поддержание и модернизация системы корпоративного управления ВТБ, 

формирование оптимальных предложений в управлении собственным капи-

талом банка. 

Рыночная капитализация компании ВТБ на 12 апреля 2021 года состав-

ляет 570,85 млрд. руб. 

Для определения экономического положения коммерческого банка, 

анализа его имущества и источников формирования необходимо произвести 

анализ структуры и динамики его активов и пассивов, информационной ба-

зой которого служит форма бухгалтерского баланса коммерческого банка. 

Результаты горизонтального анализа для Банка ВТБ (ПАО) за 2018-2020 гг. 

приведенного в таблицах 5 и 6. 

Проанализировав динамику активов и пассивов Банка ВТБ в период 

2018-2020 гг. можно заметить, что валюта баланса из года в год демонстри-

рует положительную динамику к росту, так в 2018 году итог баланса составил 

13 642 199 млн. руб., в середине периода увеличился на 1,27 п.п., а к концу 

периода продолжил рост на 18,38 п.п. 
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Таблица 5 – Горизонтальный анализ состава имущества Банка ВТБ (ПАО) за 

2018-2020 гг. 

Показатель Абсолютное значение, млн. руб. Отклонение Темпы роста, % 

2018 2019 2020 2019 к 
2018 

2020 к 
2019 

2019 к 
2018 

2020 к 
2019 

1 2 3 4 5 6 7 8 

АКТИВ 

Денежные средства 354865 418726 448224 63861 29498 18,00  7,04  
Средства кредитных орга-
низаций в ЦБ РФ 

337358 631980 592514 294622 -39466 87,33 -6,24 

обязательные резервы 100314 110447 123301 10133 12854 10,10 11,64 
Средства в кредитных ор-
ганизациях 83100 142469 68183 59369 -74286 71,44 -52,14 

Финансовые активы, оце-
ниваемые по справедли-
вой стоимости через при-
быль или убыток 

646721 678812 1416614 32091 737802 4,96 
108,6

9 

Чистая ссудная задолжен-
ность, оцениваемая по 
амортизированной стои-
мости 

10249750 10059922 10932936 -189828 873014 -1,85 8,68 

Чистые вложения в фи-
нансовые активы, оцени-
ваемые по справедливой 
стоимости через прочий 
совокупный доход 

0 429624 1034507 429624 604883 100,00 
140,7

9 

Чистые вложения в цен-
ные бумаги и другие фи-
нансовые активы, имею-
щиеся в наличии для про-
дажи 

1002271 0 0 -1002271 0 -100,00 0,00 

Чистые вложения в цен-
ные бумаги и другие фи-
нансовые активы, оцени-
ваемые по амортизирован-
ной стоимости (кроме 
ссудной задолженности) 

0 173638 322153 173638 148515 100,00 85,53 

Инвестиции в дочерние 
и зависимые организации 

0 577308 639689 577308 62381 100,00 10,81 

Требование по текущему 
налогу на прибыль 1027 6600 1842 5573 -4758 542,65 -72,09 

Отложенный налоговый 
актив 

44377 112274 145219 67897 32945 153,00 29,34 

Основные средства, нема-
териальные активы и ма-
териальные запасы 

445498 453128 504942 7630 51814 1,71 11,43 

Прочие активы 
477232 130754 247471 

-
346478 

116717 -72,60 89,26 

Всего активов 
13642199 13815235 16354294 173036 

253905
9 

1,27 18,38 
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Рост активов в конце периода связан с ростом таких показателей как -

чистые вложения в финансовые активы, оцениваемые по справедливой стои-

мости через прочий совокупный доход (141 п.п.) и финансовые активы, оце-

ниваемые по справедливой стоимости через прибыль или убыток (108 п.п.). 

Чистая ссудная задолженность на 1 января 2019 года составляла 

10 249 750 млн. руб., в середине периода уменьшалась на 1,9 п.п., а в 2020 

году выросла на 9 п.п.  

Увеличивается доля денежных средств, по состоянию на 2018 год их 

сумма составляла 354 865 млн. руб., в середине периода произошло увеличе-

ние на 63 861 млн. руб., что составляет прирост 18 п.п., и в 2020 году объём 

денежных средств возрос еще на 7 п.п. 

Средства в кредитных организациях не стабильны, в 2019 году данный 

актив составил 142 469 млн. руб., что на 71 п.п. больше, чем в 2018 году (83 

100 млн. руб. – за 2018 год), а в 2020 году он сократился в абсолютном выра-

жении на 74 286 млн. руб. (52 п.п.). 

Инвестиций в дочерние и зависимые организации в 2018 году отсут-

ствовали, в середине периода вложения составили 577 308 млн. руб., и в 2020 

году продолжили тенденцию роста на 11 п.п. или 62 381 млн. руб. в абсолют-

ном выражении.  

Основные средства, нематериальные активы и материальные запасы 

демонстрируют рост, что является положительной динамикой роста деятель-

ности. Стоимость данного показателя по состоянию на 1 января 2019 года 

оценивалась в 445498 млн. руб., рост в последующие года составил 7 630 млн. 

руб. (1,7 п.п.) и 51 814 млн. руб. (11 п.п.) соответственно.  

Далее проанализируем динамику пассива (таблица 6). 
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Таблица 6 – Горизонтальный анализ источников формирования имущества 

Банка ВТБ (ПАО) за 2018-2020 гг. 

Показатель Абсолютное значение, млн. руб. Отклонение Темпы роста, % 

2018 2019 2020 2019 к 
2018 

2020 к 
2019 

2019 к 
2018 

2020 к 
2019 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ПАССИВ 
Кредиты, депозиты и про-
чие средства Централь-
ного банка Российской 
Федерации 

51853 52460 706022 607 653562 1,17  1245,83  

Средства клиентов, оцени-
ваемые по амортизирован-
ной стоимости, в том 
числе 

11467687 11717818 13453931 250131 1736113 2,18  14,82  

средства кредитных орга-
низаций 

1345066 1102635 878690 -242431 -223945 -18,02  -20,31  

средства клиентов, не яв-
ляющихся кредитными 
организациями, в том 
числе 

10122621 10615184 12575240 492563 1960056 4,87  18,46  

вклады физических лиц в 
том числе индивидуаль-
ных предпринимателей 

3890340 4430241 5012643 539901 582402 13,88  13,15  

Финансовые обязатель-
ства, оцениваемые 
по справедливой стоимо-
сти через прибыль или 
убыток 

149800 199021 298409 49221 99388 32,86  49,94  

Выпущенные долговые 
ценные бумаги 

197100 298617 320775 101517 22158 51,51  7,42  

Обязательство по теку-
щему налогу на прибыль 0 21116 23123 21116 2007 100,00 9,50  

Отложенное налоговое 
обязательство 

7537 9271 10554 1734 1283 23,01  13,84  

Прочие обязательства 177426 89530 118584 -87896 29054 -49,54  32,45  
Резервы на возможные по-
тери по условным обяза-
тельствам кредитного ха-
рактера, прочим возмож-
ным потерям и операциям  

21962 29592 43097 7630 13505 34,74  45,64  

Всего обязательств 12073365 12417425 14974494 344060 2557070 2,85  20,59  

Источники собственных средств 
Средства акционеров 
(участников) 651034 651034 651034 0 0 0,00  0,00  

Эмиссионный доход 439401 439401 439401 0 0 0,00  0,00  
Резервный фонд 18439 29984 32552 11545 2568 62,61  8,56  
Переоценка по справедли-
вой стоимости финансо-
вых активов, оцениваемых 
по справедливой стоимо-
сти через прочий совокуп-
ный доход 

-7525 7255 13093 14780 5838 -  80,47  
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Продолжение таблицы 6 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Переоценка основных 
средств и нематериальных 
активов, уменьшенная на 
отложенное налоговое 
обязательство 

27130 26790 26069 -340 -721 -1,25  -2,69  

Оценочные резервы под 
ожидаемые кредитные 
убытки 

0 290 601 290 311 100,00  107,24  

Неиспользованная при-
быль (убыток) за отчет-
ный период 

440355 243056 217049 -197299 -26007 -44,80  -10,70  

Всего источников соб-
ственных средств 

1568834 1397810 1379799 -171024 -18011 -10,90  -1,29  

Всего пассивов 13642199 13815235 16354294 173036 2539059 1,27  18,38  

 

На рост в 2020 году источников формирования имущества значитель-

ное влияние оказал такой показатель как кредиты, депозиты и прочие сред-

ства Центрального банка Российской Федерации, в 2018 году данный показа-

тель составлял 51 853 млн. руб., в 2018 году рост составил 1,7 п.п., а в 2020 

году данный показатель вырос в 13,5 раз и по итогу составил 706 022 млн. 

руб., это говорит о том, что средства ЦБ, в качестве источников формирова-

ния имущества банка увеличились. 

Средства кредитных организаций сокращаются, так на 2019 год данный 

показатель составил 1 102 635 млн. руб., что на 18 п.п. меньше, чем в 2018, и 

продолжает падение в 2020 году на 20,3 п.п. (-223 945 млн. руб. в абсолютном 

выражении). 

Привлечённые средства банка на 1 января 2020 года составили 

12 417 425 млн. руб., что на 3 п.п. больше, чем в 2018 году, и меньше на 21 

п.п., чем в 2020 году.  

Собственные источники, напротив, сокращаются, по состоянию на 1 

января 2019 года, данный показатель равнялся 1 568 834 млн. руб., в середине 

периода произошло сокращение на 11 п.п., и на 1 января 2020 года составил 

1 379 799 млн. руб. (-1,3 п.п.). 
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Такие показатели как средства акционеров и эмиссионный доход оста-

лись стабильны на протяжении всего периода исследования, их размер соста-

вил 651 034 млн. руб. и 439 401 млн. руб. соответственно.  

Динамика активов, обязательств и собственных капитала Банка ВТБ в 

период 2018-2020 гг. представлена на рисунке 10. 

Таким образом, по результатам проведённого горизонтального анализа 

можно сказать, что Банк ВТБ развивается стабильно с положительной тен-

денцией, на что указывает увеличение валюты баланса. Так же, величина ис-

точников привлеченных средств увеличивается, а собственных, напротив, со-

кращается, это говорит о недостаточности собственных средств, что в буду-

щем может повлиять на результаты деятельности.  

Рисунок 10 – Динамика имущества и источников его формирования Банка 

ВТБ (ПАО) за 2018-2020 гг. 

 

Теперь необходимо проанализировать структуру активов и пассивов 

Банка ВТБ. (таблицы 7 и 8) 
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Таблица 7 – Вертикальный анализ состава имущества Банка ВТБ (ПАО) за 

2018-2020 гг. 

Показатель 2018 2019 2020 

сумма, 
млн. руб. 

удельный 
вес, % к 
итогу 
группы 

сумма, 
млн. руб. 

удельный 
вес, % к 
итогу 
группы 

сумма, 
млн. руб. 

удельный 
вес, % к 
итогу 
группы 

1 2 3 4 5 6 7 

АКТИВ 

Денежные средства 354865 2,60 418726 3,03 448224 2,74 
Средства кредитных орга-
низаций в ЦБ РФ 

337358 2,47 631980 4,57 592514 3,62 

обязательные резервы 100314 0,74 110447 0,80 123301 0,75 
Средства в кредитных ор-
ганизациях 83100 0,61 142469 1,03 68183 0,42 

Финансовые активы, оце-
ниваемые по справедли-
вой стоимости через при-
быль или убыток 

646721 4,74 678812 4,91 1416614 8,66 

Чистая ссудная задолжен-
ность, оцениваемая по 
амортизированной стои-
мости 

10249750 75,13 10059922 72,82 10932936 66,85 

Чистые вложения в фи-
нансовые активы, оцени-
ваемые по справедливой 
стоимости через прочий 
совокупный доход 

0 0,00 429624 3,11 1034507 6,33 

Чистые вложения в цен-
ные бумаги и другие фи-
нансовые активы, имею-
щиеся в наличии для про-
дажи 

1002271 7,35 0 0,00 0 0,00 

Чистые вложения в цен-
ные бумаги и другие фи-
нансовые активы, оцени-
ваемые по амортизирован-
ной стоимости (кроме 
ссудной задолженности) 

0 0,00 173638 1,26 322153 1,97 

Инвестиции в дочерние 
и зависимые организации 

0 0,00 577308 4,18 639689 3,91 

Требование по текущему 
налогу на прибыль 1027 0,01 6600 0,05 1842 0,01 

Отложенный налоговый 
актив 

44377 0,33 112274 0,81 145219 0,89 

Основные средства, нема-
териальные активы и ма-
териальные запасы 

445498 3,27 453128 3,28 504942 3,09 

Прочие активы 477232 3,50 130754 0,95 247471 1,51 
Всего активов 13642199 100,00 13815235 100,00 16354294 100,00 
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Анализ структуры имущества Банка ВТБ показал, что наибольший 

удельный вес приходится на чистую ссудную задолженность, оцениваемую 

по амортизированной стоимости. Так за период 2018-2020 гг. доля данного 

показателя в структуре актива составляла 75, 73 и 67 п.п. соответственно. Но 

сложилась тенденция на ее сокращения, что нельзя расценивать положи-

тельно.   

Чистые вложения в ценные бумаги и другие финансовые активы, име-

ющиеся в наличии для продажи, в 2018 году составляли 7 п.п. в структуре 

актива, в последующие годы данный актив не формировал имущество Банка. 

Чистые вложения в финансовые активы, оцениваемые по справедливой 

стоимости через прочий совокупный доход, как имущество не числился в 

2018 году, затем в 2019 году сумма по данному показателю составила 429 624 

млн. руб., что составляет 3 п.п. в структуре, а в 2020 году достиг объёма 

1 034 507 млн. руб., что соответствует 6,3 п.п. структуры.  

Вертикальный анализ пассива Банка ВТБ за 2018-2020 гг. представлен 

в таблице 8. 

 

Таблица 8 – Вертикальный анализ источников формирования имущества 

Банка ВТБ (ПАО) за 2018-2020 гг. 

Показатель 2018 2019 2020 

сумма, 
млн. руб. 

удель-
ный вес, 

% к 
итогу 
группы 

сумма, млн. 
руб. 

удель-
ный вес, 

% к 
итогу 
группы 

сумма, млн. 
руб. 

удель-
ный вес, 

% к 
итогу 
группы 

1 2 3 4 5 6 7 

ПАССИВ 
Кредиты, депозиты и про-
чие средства Централь-
ного банка Российской 
Федерации 

51853 0,38 52460 0,38 706022 4,32 

Средства клиентов, оцени-
ваемые по амортизирован-
ной стоимости, в том 
числе 

11467687 84,06 11717818 84,82 13453931 82,27 

средства кредитных орга-
низаций 

1345066 9,86 1102635 7,98 878690 5,37 
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Продолжение таблицы 8 

1 2 3 4 5 6 7 

средства клиентов, не яв-
ляющихся кредитными ор-
ганизациями, в том числе 

10122621 74,20 10615184 76,84 12575240 76,89 

вклады физических лиц в 
том числе индивидуаль-
ных предпринимателей 

3890340 28,52 4430241 32,07 5012643 30,65 

Финансовые обязатель-
ства, оцениваемые 
по справедливой стоимо-
сти через прибыль или 
убыток 

149800 1,10 199021 1,44 298409 1,82 

Выпущенные долговые 
ценные бумаги 

197100 1,44 298617 2,16 320775 1,96 

Обязательство по теку-
щему налогу на прибыль 0 0,00 21116 0,15 23123 0,14 

Отложенное налоговое 
обязательство 

7537 0,06 9271 0,07 10554 0,06 

Прочие обязательства 177426 1,30 89530 0,65 118584 0,73 
Резервы на возможные по-
тери по условным обяза-
тельствам кредитного ха-
рактера, прочим возмож-
ным потерям и операциям  

21962 0,16 29592 0,21 43097 0,26 

Всего обязательств 12073365 88,50 12417425 89,88 14974494 91,56 
Источники собственных средств 
Средства акционеров 
(участников) 

651034 4,77 651034 4,71 651034 3,98 

Эмиссионный доход 439401 3,22 439401 3,18 439401 2,69 
Резервный фонд 18439 0,14 29984 0,22 32552 0,20 
Переоценка по справедли-
вой стоимости финансо-
вых активов, оцениваемых 
по справедливой стоимо-
сти через прочий совокуп-
ный доход, уменьшенный 
на отложенное налоговое 
обязательство 

-7525 - 7255 0,05 13093 0,08 

Переоценка основных 
средств и нематериальных 
активов, уменьшенная на 
отложенное налоговое 
обязательство 

27130 0,20 26790 0,19 26069 0,16 

Оценочные резервы под 
ожидаемые кредитные 
убытки 

0 0,00 290 0,00 601 0,00 

Неиспользованная при-
быль (убыток) за отчетный 
период 

440355 3,23 243056 1,76 217049 1,33 

Всего источников соб-
ственных средств 

1568834 11,50 1397810 10,12 1379799 8,44 

Всего пассивов 13642199 100,00 13815235 100,00 16354294 100,00 
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Финансирование для формирования имущества банка ВТБ осуществ-

ляется за счет заёмных средств. Так удельный вес обязательств за три иссле-

дуемых гола составил 89, 90 и 92 п.п. соответственно, против 12,10 и 8 п.п. 

соответственно за 2018, 2019 и 2020 года (рисунок 11). 

 

Рисунок 11 – Доля собственного и заёмного капитала в структуре пас-

сива Банка ВТБ за 2018-2019 гг. 

 

В общей структуре источников преобладают средства клиентов. На 

протяжении исследуемого периода доля данного показателя в среднем соста-

вила 83 п.п. В их числе средства клиентов, не являющихся кредитными орга-

низациями, доля которых каждый год увеличивается (74, 77, 77 п.п. соответ-

ственно) и вклады физических лиц, в том числе индивидуальных предприни-

мателей в составе средств клиентов составляет 29, 32, 31 п.п. соответственно. 

Итак, анализ состава и динамики имущества и источников его форми-

рования Банка ВТБ показал, что стоимость имущества на балансе банка еже-

годно увеличивается, что является положительной динамикой, говорившей о 

расширении деятельности Банка. Основными источниками формирования 
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имущества являются обязательства, и доля их только растёт. Собственный 

капитал имеет обратную тенденцию – он снижается.  

Для общей характеристики экономического состояния ПАО «ВТБ» вос-

пользуемся таблицей 9, составленной на основании бухгалтерской отчётности 

ПАО «ВТБ» и отчёта о финансовых результатах. 

 

Таблица 9 - Основные экономические показатели деятельности Банка ВТБ 

(ПАО) за 2018-2020 гг. 

Показатели 
Величина показателя 

Изменения за 2018- 
2019 гг. 

Изменения за 2019- 
2020 гг. 

2018 2019 2020 абсолютные 
относи-

тельные, % 
абсолют-
ные 

относи-
тельные, % 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Прибыль (убы-
ток) за отчёт-
ный период, 
тыс. руб. 

230 906 903 197 105 988 467 800 -33800915 -14,64 -196638188 -99,76 

Неиспользован-
ная прибыль 
банка, тыс. руб. 

440 354 989 243 056 166 217 049 411 -197298823 -44,80 -26006755 -10,70 

Процентные до-
ходы, тыс. руб. 

924 287 589 1 005 414 153 942 479 328 81126564 8,78 -62934825 -6,26 

Процентные 
расходы, тыс. 
руб. 

524 947 839 607 534 794 469 090 903 82586955 15,73 -138443891 -22,79 

Средняя вели-
чина активов, 
тыс. руб. 

11 636 718 251 13 728 716 859 15 084 764 416 2091998608 17,98 1356047557 9,88 

Средняя вели-
чина собствен-
ных средств, 
тыс. руб. 

1 494 605 341 1 483 321 961 1 388 804 778 -11283380 -0,75 -94517184 -6,37 

Рентабельность 
активов, %. 

1,7 1,4 0,003 -0,3 -17,65 -1,397 -99,79 

Рентабельность 
собственных 
средств, % 

14,7 14,1 0,03 -0,6 -4,08 -14,07 -99,79 

Доходы банка, 
тыс. руб. 

572 701 262 459 971 640 404 772 305 -112729622 -19,68 -55199335 -12,00 

Средства акцио-
неров (участни-
ков), тыс. руб. 

651 033 884 651 033 884 651 033 884 0 0,00 0 0,00 

Норматив до-
статочности 
собственных 
средств (капи-
тала) банка Н1, 
% 

11,3 11,1 11,3 -0,2 -1,77 0,2 1,80 

Количество фи-
лиалов, шт. 

29 25 20 -4 -13,79 -5 -20,00 
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На основании таблице данных об основных экономических показате-

лях деятельности Банка ВТБ (ПАО) за 2018-2020 годы можно сделать вывод, 

что в 2020 году наблюдается сокращение некоторых показателей, так при-

быль в 2020 году сократилась с предыдущим годом на 99,8 п.п., что составило 

всего 467 800 000 руб. по отношению к 197 105 988 000 руб. в 2019 году. Та-

кое резкое сокращение объясняется увеличением резерва на возможные по-

тери и оценочного резерва под ожидаемые кредитные убытки, а также внеш-

ние факторы, вызванные последствиями эпидемии.  

Средняя величина активов имеет тенденцию к постоянному росту, так 

в 2018 году активы в среднем оценивались в 11 636 718 251 тыс. руб. в 2019 

и 2020 году увеличились на 18 и 10 п.п. соответственно. Но несмотря на это 

рентабельность активов находится на уровне 0,003 п.п. из-за сильного сокра-

щения прибыли, в 2019 году данный показатель был на уровне 1,4 п.п., а еще 

годом ранее 1,7.  

Средняя величина собственных средств постепенно сокращается, в 

2018 году размер собственного капитала оценивался в размере 1 494 605 341 

тыс. руб. в последующие два года произошло сокращение на 0,75 и 6,37 п.п. 

соответственно. И очевидно, что рентабельность собственного капитала сни-

зилась – в 2019 году этот показатель был равен 14,1 п.п., то есть на 1 руб. 

вложенных активов Банк получал 14,1 руб. прибыли, это на 0,6 меньше, чем 

в предыдущем, а в 2020 году в связи с сильным сокращением прибыли рен-

табельность на уровне 0,03 п.п. 

Процентные доходы увеличились в 2019 году на 9 п.п. в сравнении с 

предыдущим, и составили 1 005 414 153 тыс. руб. А в 2020 году сократились на 

6 п.п. Доходы от процентов являются основным видом дохода банка, и по этой 

причине положительной тенденцией будет их стабильность или увеличение, что 

будет свидетельствовать о росте потенциала коммерческого банка.  

Норматив достаточности собственных средств для ПАО ВТБ в 2020 году 

составил 11,3 п.п., что больше на 0,2 за предыдущий год. Нормируемое значение 
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для Н1 у Банка ВТБ установлено на уровне 8 п.п. Данные показатели превышают 

норму. Это говорит о способности банка нивелировать финансовые риски за свой 

счёт, без ущерба для своих клиентов.  

Количество филиалов сокращается с 29 филиалов в 2018 году до 20 фили-

алов в 2020. Но это уменьшение нельзя расценивать как негативный фактор, так 

как это сокращение связано с переходом некоторых филиалов в статут дополни-

тельных офисов и региональных операционных офисов.  

Итак, на основании вышеизложенного можно сделать следующие выводы: 

- Банк ВТБ второй по величине активов банк России после Сбербанка; 

- масштабны деятельности Банка ВТБ достаточно велики и предоставляют 

свои услуги не только на территории России, но и за рубежом; 

-ВТБ Банк демонстрирует рост основных показателей деятельности до 

2019 года включительно, что говорит о грамотной эффективной политике, но со-

кращением прибыли в 2020 году, причиной чего стало увеличение отчисления 

резерва на возможные потери и оценочного резерва под ожидаемые кредитные 

убытки; 

- норматив достаточности собственных средств (Н1) в 2020 году составил 

11,3 п.п. при установленном банком нормативе в 8 п.п., это говорит о способно-

сти банка покрыть финансовые риски в случае их возникновения без вреда для 

своих клиентов.  

В целом деятельность банка эффективна, о чём говорит грамотно выстро-

енная финансовая политика, так как деятельность банка оказывает достаточное 

влияние на денежные отношения в масштабах всего государства, а также за его 

пределами.  

2.2 Анализ и оценка качества кредитного портфеля Банка ВТБ (ПАО) 

В начале анализа кредитного портфеля необходимо рассмотреть его струк-

туру и динамику в разрезе различных классификационных групп. Для анализа 

ссудного портфеля Банка ВТБ (ПАО) классифицируем ссуды в зависимости от: 

- объекта кредитования; 



 

51 
 

-цели кредитования; 

- отраслевой принадлежности; 

- сроков кредитования. 

Проанализирует динамику кредитного портфеля Банка ВТБ в период за 

2018 -2020 годы в зависимости от объектов кредитования, а именно такими яв-

ляются физические лица, юридические лица и кредитные организации. (таблица 

10) 

 

Таблица 10 – Динамика ссудной задолженности Банка ВТБ за 2018-2020 гг. в 

зависимости от объекта кредитования 

Показатель 

Значение показателя, млн. руб. 
Абсолютное изме-
нение, млн. руб. 

Относитель-
ное измене-
ние (Тпр), 

% 

2018 2019 2020 
2019 к 
2018 

2020 к 
2019 

2019 
к 

2018 

2020 
к 

2019 
Ссуды, предостав-
ленные юридиче-
ским лицам 

7502246 6990598 7632155 -511648 641557 -6,82  9,18  

Ссуды, предостав-
ленные кредитным 
организациям 

681938 483347 610882 -198591 127535 -29,1  26,39  

Ссуды, предостав-
ленные физическим 
лицам 

2623041 2807101 3134153 184060 327052 7,02  11,65  

Итого чистая ссуд-
ная задолженность 

10807225 10281046 11377190 -526179 1096144 -4,87  10,66  

 

 

Как видно из таблицы, кредитный портфель Банка ВТБ сократился в 2019 

году по отношению к 2018 году почти на 5 п.п., что в абсолютном выражении 

приводит к сокращению на 526 179 млн. руб., при том что на 2018 год сумма 

ссудной задолженности составляла 10 807 225 млн. руб. Преимущественно это 

произошло за счет сокращения доли выданных межбанковских кредитов на 29 

п.п. (-198 591 млн. руб. в абсолютном изменении), а также сократилось кредито-

вание юридических лиц на 7 п.п.  
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Наглядно динамику ссудной задолженности в разрезе объектов кредитова-

ния представим на рисунке 11. 

 

Рисунок 12 - Динамика ссудной задолженности Банка ВТБ за 2018-2020 

гг. в зависимости от объекта кредитования 

 

А вот в 2020 году объём выданных кредитов увеличился на 1 096 144 млн. 

руб. (11 п.п.), что связано с увеличением кредитования всех объектов ссудного 

портфеля.  

Что касается кредитования физических лиц, то в этом сегменте наблюда-

ется ежегодный прирост. Так в 2018 году сумма, выданных кредитов физическим 

лицам составляла 2 623 041 млн. руб., то в последующие годы прирост составил 

7 п.п. (184 060 млн. руб.) и 12 п.п. (327 052 млн. руб.) соответственно.  

Далее проведём анализ структуры ссудной задолженности Банка ВТБ за 

2018-2020 годы, данные предоставим в таблице 11.  

Наибольший удельный вес в структуре кредитного портфеля на протяже-

нии всего периода исследования занимают ссуды, предоставленные юридиче-

ским лицам, что составляет 69, 68 и 67 п.п., но доля ежегодна сокращается (ри-

сунок 8), это говорит о повышенной рискованности кредитного портфеля с точки 
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зрения диверсификации (допустимой долей категории заёмщика можно считать 

40 %, при критическом риске от 40 % до 70 %, при катастрофическом более 70 

%). 

 

Таблица 11 - Структура ссудной задолженности Банка ВТБ за 2018-2020 гг. в 

зависимости от объекта кредитования 

Показатель 

2018 2019 2020 
Изменение 
структуры, 

% 

сумма, 
млн. руб. 

удел
ьный 
вес, 
% 

сумма, 
млн. руб. 

удел
ьный 
вес, 
% 

сумма, 
млн. руб. 

удель-
ный 
вес, % 

2019 
к 

2018 

2020 
к 

2019 

Ссуды, предоставлен-
ные юридическим ли-
цам 

7502246 69,42  6990598 68,00  7632155 67,08  -1,42  -0,91  

Ссуды, предоставлен-
ные кредитным орга-
низациям 

681938 6,31  483347 4,70  610882 5,37  -1,61  0,67  

Ссуды, предоставлен-
ные физическим лицам 

2623041 24,27  2807101 27,30  3134153 27,55  3,03  0,24  

Итого чистая ссудная 
задолженность 

10807225 100 10281046 100 11377190 100 0 0 

 

Наглядно структура ссудной задолженности представлена на рисунке 13. 

 

Рисунок 13 - Структура ссудной задолженности Банка ВТБ за 2018-2020 гг. в 

зависимости от объекта кредитования 
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Второй объект кредитования по доле в структуре ссудного портфеля – кре-

диты физическим лицам. На начало периода удельный вес составлял 24 п.п., в 

середине периода доля увеличилась на 3 п.п., и в конце периода еще на 0,2 п.п. и 

составила 28 п.п. по отношению к сумме всех выданных кредитов. 

Что касается кредитов, выданным кредитным организациям, то их доля в 

структуре колеблется незначительно 6, 5 и 5 п.п. соответственно за 2018-2020 гг. 

Следующим этапом рассмотрим структуру кредитного портфеля юридиче-

ских лиц в зависимости от отраслевой принадлежности. (таблица 12) 

Проведя анализ структуры кредитного портфеля юридических лиц в раз-

резе отраслевой направленности кредита, можно сделать вывод, что наибольшая 

доля кредитов приходится на финансовое посредничество и операции с недви-

жимым имуществом, аренда и предоставление услуг. Доля кредитов, направлен-

ных на финансовое посредничество в 2018 году, составила 16 п.п. (1 198 309 млн. 

руб.), в 2019 году выросла до 19 п.п., а в 2020 году сократилась на 1,3 п.п. в срав-

нении с предыдущим. 

 

Таблица 12 – Структура портфеля кредитования юридических лиц Банка ВТБ за 

2018-2020 гг. в зависимости от отраслевой направленности кредита. 

Показатель 

2018 2019 2020 
Изменение 
структуры, 

% 

сумма, млн. 
руб. 

удел
ьный 
вес, 
% 

сумма, 
млн. руб. 

удел
ьный 
вес, 
% 

сумма, 
млн. руб. 

удель-
ный 
вес, % 

2019 
к 

2018 

2020 
к 

2019 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Ссуды, предостав-
ленные юридиче-
ским лицам всего: 

7502246 100 6990598 100 7632155 100  - -  

в том числе:                 
финансовое посред-
ничество 

1198309 15,97  1313657 18,79  1335883 17,50  2,82  -1,29  

операции с недви-
жимым имуще-
ством 
 

1152412 15,36  1292187 18,48  1514859 19,85  3,12  1,36  



 

55 
 

Продолжение таблицы 12 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

транспорт и связь 752911 10,04  812575 11,62  907244 11,89  1,59  0,26  
оптовая и рознич-
ная торговля, ре-
монт автотранс-
портных средств, 
бытовых изделий и 
предметов личного 
пользования 

863437 11,51  692272 9,90  778320 10,20  -1,61  0,30  

добыча полезных 
ископаемых 

520175 6,93  257166 3,68  429338 5,63  -3,25  1,95  

производство и рас-
пределение элек-
троэнергии, газа, 
воды 

297076 3,96  301665 4,32  228175 2,99  0,36  -1,33  

строительство 413931 5,52  310084 4,44  315428 4,13  -1,08  -0,30  
металлургическое 
производство 

284265 3,79  235758 3,37  311518 4,08  -0,42  0,71  

химическое произ-
водство 

102366 1,36  87079 1,25  134678 1,76  -0,12  0,52  

государственные 
органы власти 

513278 6,84  255717 3,66  188190 2,47  -3,18  -1,19  

производство пище-
вых продуктов 

105352 1,40  108842 1,56  132304 1,73  0,15  0,18  

сельское хозяйство, 
охота и лесное хо-
зяйство 

126030 1,68  201840 2,89  197272 2,58  1,21  -0,30  

прочие виды дея-
тельности 

225386 3,00  233099 3,33  241660 3,17  0,33  -0,17  

 

Удельный вес ссуд, направленных на кредитование операций с недвижи-

мым имуществом, аренда и предоставление услуг, увеличивается из года в год 

15, 18 и 20 п.п. соответственно в структуре кредитования юридических лиц.  

Также не малая доля приходится на кредитование обрабатывающей про-

мышленности, на нее приходится в среднем 12 п.п., и транспорт и связь – 11 п.п. 

с среднем за период. 

Структура и динамика кредитного портфеля физических лиц в разрезе це-

лей кредитования представлена в таблицах 13 и 14.  

Сектор кредитования физических лиц в Банке ВТБ ежегодно увеличива-

ется. Так на увеличение совокупного объёма кредитов положительное влияние 

оказала растущая доля потребительских кредитов, в 2019 году она выросла почти 
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на 3 п.п. при значении на 2018 год в 1 882 114 млн. руб., а в 2020 году возрасла 

еще на 15 п.п., что составило 2 217 700 млн. руб. 

 

Таблица 13 – Динамика портфеля кредитования физических лиц Банка ВТБ за 

2018-2020 гг. в зависимости от целей кредитования 

Показатель 
Значение показателя, млн. руб. 

Абсолютное изме-
нение, млн. руб. 

Относительное из-
менение (Тпр), % 

2018 2019 2020 
2019 к 
2018 

2020 к 
2019 

2019 к 
2018 

2020 к 
2019 

Ссуды, предоставлен-
ные физическим лицам 
всего: 

2623041 2807101 3134153 184060 327052 7,02  11,65  

в том числе:               
потребительские кре-
диты 

1882114 1930878 2217700 48764 286822 2,59  14,85  

ипотечные кредиты 628042 755338 802198 127296 46860 20,27  6,20  
автокредитование 112849 118776 112420 5927 -6356 5,25  -5,35  
прочие  36 2109 1835 2073 -274 5758,33  -12,99  

 
Доля автокредитования практически не изменилось, если в 2019 году доля 

увеличилась на 5 п.п., то в 2020 году снизилась на ту же величину, что в конеч-

ном итоге составило в сумме на 2020 год 112 420 млн. руб. Структура кредитного 

портфеля физических лиц представлена в таблице 14. 

 

Таблица 14 – Структура портфеля кредитования физических лиц Банка ВТБ за 

2018-2020 гг. в зависимости от целей кредитования 

Показатель 

2018 2019 2020 
Изменение 
структуры, 

% 

сумма, 
млн. руб. 

удел
ьный 
вес, 
% 

сумма, 
млн. руб. 

удел
ьный 
вес, 
% 

сумма, 
млн. руб. 

удель-
ный 
вес, % 

2019 
к 

2018 

2020 
к 

2019 

Ссуды, предоставлен-
ные физическим лицам 
всего: в том числе: 

2623041 100 2807101 100 3134153 100 -  -  

потребительские кре-
диты 

1882114 71,75 1930878 68,79  2217700 70,76  -2,97  1,97  

ипотечные кредиты 628042 23,94 755338 26,91  802198 25,60  2,96  -1,31  
автокредитование 112849 4,30 118776 4,23  112420 3,59  -0,07  -0,64  
прочие  36 0,001 2109 0,08  1835 0,06  0,07  -0,02  
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В структуре наибольший удельный вес приходится на потребительское 

кредитование, в среднем - 70 п.п. Не малая доля принадлежит и ипотечному кре-

дитованию, так в 2018 году на его долю приходилось 24 п.п., в середине периода 

доля увеличилась ещё на 3 п.п., а в 2020 году сократилась на 1,3 п.п., что соста-

вило в абсолютном выражении 802 198 млн. руб. (26 п.п. в структуре) (рисунок 

14). 

 

 

Рисунок 14 - Структура портфеля кредитования физических лиц Банка ВТБ за 

2018-2020 гг. в зависимости от целей кредитования 

 

Так на основании имеющихся данных был проведен анализ структуры и 

динамики кредитного портфеля Банка ВТБ в совокупности, а также в разрезе 

объектов кредитования, отраслевой принадлежности и целей кредитования. 

2.3 Оценка управления кредитным портфелем Банка ВТБ (ПАО) 

В предыдущем пункте данной работы проводился анализ динамики и 
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ссудного портфеля Банка ВТБ. На данном этапе продолжим анализ кредитного 

портфеля и дадим оценку управлению кредитным портфелем Банка ВТБ.  

Методика, которая будет использоваться в дальнейшем для анализа раз-

работанная Н. И. Куликовым, И. Р. Унанян и Л. С. Тишиной. Данная методика 

хороша тем, что информационная база, необходимая для расчета данных пока-

зателей доступна внешним пользователям, также она в достаточной мере даёт 

оценку управления кредитного портфеля коммерческого банка.  

Исходные донные, для расчёта показателей приведены в таблице 15. 

 

Таблица 15 – Исходные данные, необходимые для оценки управления кредит-

ным портфелем Банка ВТБ 2018-2020 гг.  

Показатель 
Значение показателя, млн. руб. 

Относительное из-
менение (Тр), % 

2018 2019 2020 
2019 к 
2018 

2020 к 
2019 

Активы 13642199 13815235 16354294 101,27 118,38 
Итого чистая ссудная задолженность 10807225 10281046 11377190 95,13 110,66 
Привлечённые средства банка  12073365 12417425 14974494 102,85 120,59 
Резерв на возможные потери по ссуд-
ной задолженности 

557475 462901 743554 83,04 160,63 

Просроченные ссуды на конец пери-
ода 

376383 232228 416695 61,70 179,43 

Собственный капитал  1568834 1397810 1379799 89,10 98,71 
Начисленные проценты по ссудной 
задолженности 

334207 349513 307921 104,58 88,10 

Чистая прибыль  230907 197106 468 85,36 0,24 

 

Используя исходные данные из таблицы 18, дадим оценку кредитного 

портфеля, используя методику, приведённую в предыдущей главе. 

Так, на основании данных коэффициентов можно сделать вывод о актив-

ности Банка ВТБ и оценить ее как высокую, но постепенно сокращающуюся, об 

этом свидетельствуют представленные показатели (таблица 16). 
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Таблица 16 – Показатели, оценивающие кредитную активность Банка ВТБ за 

2018-2020 гг. 

Показатель 
Рекомендуемое 
значение показа-

теля, % 

Значение показателя, % 
Абсолютное из-

менение 

2018 2019 2020 
2019 к 
2018 

2020 к 
2019 

Уровень кредитной актив-
ности банка (Ука) 

50-55  79,22 74,42 69,57 -4,80 -4,85 

Коэффициент опережения 
(Коп) 

≥ 100 - 93,94 93,48 93,94 -0,46 

Коэффициент «агрессив-
ности-осторожности» кре-
дитной политики банка 
(Ка) 

60-70 89,51 82,80 75,98 -6,72 -6,82 

 

Уровень кредитной активности определяется отношением объёма кредит-

ного портфеля к активам банка. Оптимальным соотношением считается показа-

тель равный 50-55 %. Для Банка ВТБ данная величина в 2018 году составила 79 

п.п., что превышает рекомендуемое значение, это говорит о том, что ссудная за-

долженность составляет большую часть активов банка. Однако в последующие 

годы идет сокращение доли ссуд в активах Банка ВТБ по 5 п.п. два года. 

Общий уровень кредитной активности Банка ВТБ, который характеризует 

коэффициент опережения, в среднем составляет 93,78 п.п., что меньше рекомен-

дуемого значения. Это говорит о том, что прирост активов идёт более быстрыми 

темпами, чем ссудная задолженность банка, на что и указывает данный показа-

тель. 

Охарактеризовать кредитную политику Банка ВТБ можно как – агрессив-

ную, об этом говорит коэффициент «агрессивности-осторожности» кредитной 

политики, который больше 70 % (если Ка < 60 % - «осторожная» кредитная по-

литика), однако ежегодно этот показатель медленно снижается. Так в 2018 году 

коэффициент составил 90 п.п., в последующие года он сократился до 83 и 76 п.п. 

соответственно.  

Следующая группа показателей позволит оценить рискованность кредит-

ной деятельности Банка ВТБ. (таблица 17)   
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Таблица 17 - Показатели, оценивающие риски кредитной деятельности Банка 

ВТБ за 2018-2020 гг. 

Показатель 
Значение показателя 

Абсолютное из-
менение Рекомендуемое 

значение  
2018 2019 2020 

2019 к 
2018 

2020 к 
2019 

Общий коэффициент доста-
точности РВПС (Ко) 

5,16 4,50 6,54 -0,66 2,03 ≥ 20% 

Нормативы, отражающие уровень кредитного риска банка: 
Максимальный размер риска 
на одного заёмщика (Н6) 

15,91 16,09 14,00 0,18 -2,09 max = 25% 

Максимальный размер круп-
ных кредитных рисков (Н7)  

215,04 217,86 245,53 2,83 27,67 max = 800% 

Норматив совокупной вели-
чины риска по инсайдерам 
банка (H10.1) 

0,31 0,33 0,30 0,02 -0,03 max = 3% 

 

В целом оценивая уровень риска кредитного портфеля Банка ВТБ, можно 

видеть, что контроль за рисками обеспечен на должном уровне.  

Норматив общего коэффициента достаточности составляет минимум 20 %, 

при том, что для Банка ВТБ данный показатель составил за период 2018-2020 гг. 

5, 4, 7 п.п., это в разы меньше рекомендуемого значения, но в конце периода дан-

ный показатель увеличился в сравнении с началом. Это можно объяснить более 

быстрым темпом роста ссудной задолженности в сравнении с темпом роста обя-

зательных резервов.  

К основным нормативам, характеризующим уровень кредитного риска 

банка можно отнести Н6 и Н7.  

Максимальный размер риска на одного заёмщика (Н6) в 2018 году нахо-

дился на уровне 15,9 п.п., затем увеличился на 0,18 п.п, при максимально допу-

стимом уровне данного норматива – 25 %. Однако в 2020 году Н6 снизился 2,09 

п.п. в абсолютном выражении и составил 14 п.п. 

Максимальный размер крупных кредитных рисков (Н7) составил 215, 217 

и 245 п.п. соответственно за 2018-2020 гг., при максимально допустимом уровне 

800 %.  

Динамика нормативов Н6 и Н7 представлена на рисунке 15. 
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Рисунок 15 – Динамика Н6 и Н7 для Банка ВТБ за 2018-2020 гг. 

 

В соответствии с коэффициентами, характеризующие уровень кредитного 

риска, можно отметить, что наблюдается динамика увеличения риска. Данную 

тенденцию модно связать с внешними экономическими факторами, появивши-

мися и на фоне пандемии коронавируса в том числе. 

Далее оценим «проблемность» кредитного портфеля, то есть наличие про-

сроченных кредитов (таблица 18). 

 

Таблица 18 – Показатели, характеризующие наличие просроченной ссудной за-

долженности Банка ВТБ за 2018-2020 гг. 

Показатель 
Рекомендуе-
мое значение 

Значение показателя, % 
Абсолютное из-

менение 

2018 2019 2020 
2019 к 
2018 

2020 к 
2019 

Доля просроченной задол-
женности в активах банка (d) 

≤ 2 % 2,76 1,68 2,55 -1,08 0,87 

Коэффициент проблемности 
кредитов (Укв(пр)) 

сокращение в 
динамике 

3,48 2,26 3,66 -1,22 1,40 

Доля скрытых кредитных по-
терь в собственных сред-
ствах (капитале) банка 

≤ 25 % 23,99 16,61 30,20 -7,38 13,59 

Коэффициент покрытия 
убытков по ссудам (Кпс) 

> 1 148,11 199,33 178,44 51,22 -20,89 

15,91 16,09 14

215,04 217,86

245,53
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Доля просроченной задолженности в активах банка на 2018 год составляла 

2,76 п.п., в середине периода сократилась до 1,68 п.п., а в 2020 году снова увели-

чилась на 0,87 п.п. в абсолютном изменении и составила 2,55 п.п.  

На снижение качества ссудного портфеля в 2020 году указывает и коэффи-

циент проблемности кредитов, который определяет долю просроченной задол-

женности во всей совокупности выданных ссуд. Если в 2019 году данный коэф-

фициент составил 2,26 п.п., это на 1,22 п.п. меньше, чем в предыдущем, то на 

2020 год он возрос до 3,66 п.п., такой рост говорит о снижении уровня проводи-

мой кредитной политике (рисунок 16). 

 

Рисунок 16 – Доля просроченных ссуд в общем объёме кредитного порт-

феля для Банка ВТБ за 2018-2020 гг. 
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не более 25 %. В 2018-2019 годах данный показатель соответствовал нормативам 

и составлял 24 и 17 п.п. соответственно. Для Банка ВТБ данный показатель в 

2020 году превысил рекомендуемое значение и составил 30,2 п.п. Это произошло 
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Для достаточного обеспечения просроченных кредитов во избежание кре-

дитных рисков создаются резервы на возможные потери по ссудам. Коэффици-

ент покрытия убытков по ссудам показывает достаточность данных резервов, ре-

комендуемое значение, Кпс >100. Данный норматив выполняется Банком ВТБ и 

превышает рекомендуемое значение почти в 2 раза в 2019 году, это говорит о 

достаточной обеспеченности ссудного портфеля.  Самый наименьший резерв 

был создан в 2018 году (148 п.п.), а на 2020 год коэффициент обеспеченности 

составил 178 п.п. 

Размер просроченной задолженности хорошо отражает качество кредит-

ного портфеля в разрезе классификации выдаваемых кредитов, и поэтому, чтобы 

лучше оценить качество выдаваемых ссуд, в зависимости от объекта кредитова-

ния необходимо провести анализ динамики и структуры ссудной задолженности 

в разрезе объектов кредитования. (таблица 19) 

 

Таблица 19 – Анализ динамики и структуры просроченной задолженности в раз-

резе объекта кредитования Банка ВТБ за 2018-2020 год. 

Показатель 

2018 2019 2020 

Относитель-
ное измене-
ние показа-
теля (Тпр), % 

сумма, 
млн. 
руб. 

удель-
ный 
вес, % 

сумма, 
млн. 
руб. 

удель-
ный 
вес, % 

сумма, 
млн. 
руб. 

удель-
ный 
вес, % 

2019 
к 

2018 

2020 
к 

2019 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Просроченные 
ссуды на конец пе-
риода всего, в том 
числе 

376383 100 232228 100 416695 100 -38,30 79,43 

просроченные 
ссуды юридических 
лиц 

268734 71,4 126947 54,66 275189 66,04 -52,76 116,77 

просроченные 
ссуды кредитных 
организаций 

5650 1,50 8779 3,78 5502 1,32 55,38 -37,33 

просроченные 
ссуды физических 
лиц 

101999 27,1 96502 41,55 136004 32,64 -5,39 40,93 
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По результатам анализа мы видим, что размер просроченных ссуд в сере-

дине периода сократился на 38 п.п., что характеризуется положительно, но в 2020 

году темп роста резко возрос на 79 п.п.  

Для корректной оценки необходимо сопоставить темп роста ссудной за-

долженности и просроченной судной задолженности. Темпы роста ссудной за-

долженности представлены выше. В 2020 году ссудная задолженность банка уве-

личилась на 9 п.п., вместе с тем рост просроченной ссудной задолженности со-

ставил 79 п.п. в относительном выражении.  

Так, сопоставляя прирост, можно заметить, что динамики совпадают, но 

просроченная ссудная задолженности увеличивается более стремительными 

темпами, что расценивается негативно.  

Далее необходимо дать оценку обеспеченности кредитных вложений.  

Для начала необходимо провести анализ структуры и динамики обеспече-

ния, принятого банком от клиентов-заёмщиков по предоставленным ссудам (таб-

лица 20). 

 

Таблица 20 - Объем полученного в залог обеспечения по размещенным сред-

ствам Банком ВТБ за 2018-2020 гг. 

Показатель 

2018 2019 2020 
Относитель-
ное измене-
ние (Тпр), % 

сумма, 
млн. руб. 

удель
ный 
вес, 
% 

сумма, млн. 
руб. 

удель
ный 
вес, 
% 

сумма, 
млн. руб. 

удель-
ный 
вес, % 

2019 
к 

2018 

2020 
к 

2019 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Итого чистая ссудная за-
долженность 

10807225 100 10281046 100 11377190 100 -4,87 10,66 

Обеспечение ссудного 
портфеля, принятого от 
заёмщиков всего  
в том числе: 

43465152 100 46386061 100 45936669 100 6,72 -0,97 

Имущество, принятое в 
обеспечение по разме-
щённым средствам 

2640105 6,07 2891506 6,23 3340831 7,27 9,52 15,54 

Ценные бумаги, приня-
тые в обеспечение по 
размещённым средствам 

1896140 4,36 2037578 4,39 2263758 4,93 7,46 11,1 

Полученные гарантии и 
поручительства 

38928906 89,56 41456976 89,37 40332080 87,8 6,49 -2,71 
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Вертикальный и горизонтальный анализ обеспечения по размещённым 

ссудам Банка ВТБ показал, что зависимость между темпами роста по ссудной 

задолженности и обеспечению по ним – обратная, то есть, если ссудная задол-

женность в 2019 году сократилась на 5 п.п., то обеспечение по выданным ссудам 

увеличились на 6,7 п.п. Такая же ситуация, только обратная наблюдается в 2020 

году. При качественном управлении кредитным портфелем темпы роста по дан-

ным категориям должны совпадать. 

При качественном управлении кредитным портфелем наибольший удель-

ный вес в обеспечении выданных ссуд должен приходится на долю имущества, 

в структуре обеспечения Банка ВТБ наибольший удельный вес в совокупности 

обеспечения приходится на полученные гарантии и поручительства – 90, 89, 88 

п.п. соответственно за 2018-2020 гг., а имущество составляет 6, 6, и 7 п.п. (рису-

нок 17). 

 

Рисунок 17 – Структура полученного в залог обеспечения по размещенным 

средствам Банком ВТБ за 2018-2020 гг. 
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Для заключительной оценки проведём расчёты коэффициентов обеспече-

ния по размещенным кредитам, результаты оформим в таблице 24. 

 

Таблица 21 – Оценка качества обеспечения по размещенным средствам Банком 

ВТБ за 2018-2020 гг. 

Показатель 
Рекомендуе-
мое значе-

ние 

Значение показателя, % 
Абсолютное 
изменение 

2018 2019 2020 
2019 к 
2018 

2020 к 
2019 

Общий коэффициент обеспеченности 
кредитного портфеля (Ко) 

≥ 1 4,02 4,51 4,04 0,49 -0,47 

Коэффициент имущественной обеспе-
ченности кредитного портфеля (Ки) 

≥ 0,5 0,24 0,28 0,29 0,04 0,01 

 

Величина общего коэффициента обеспечения в среднем за 3 года состав-

ляет 4,2 п.п., при рекомендованном значении Ко ≥ 1. Это говорит о достаточно-

сти покрытия ссудной задолженности в случае её невозврата. Однако с точки 

зрения надёжности обеспечения оно не самое надёжное, так как к наиболее ста-

бильному виду обеспечения относится имущество, а коэффициент имуществен-

ной обеспеченности кредитного портфеля за исследуемый период составляет 

0,24 в 2018 году, 0,28 в 2019 и 0,29 в 2020 году, при нормативе Ки ≥ 0,5. Но 

наблюдается положительная тенденция на увеличение.  

И последняя группа показателей, которая позволит определить эффектив-

ность проводимой кредитной политики Банка ВТБ (таблица 22). 

 

Таблица 22 – Эффективность кредитной политики Банка ВТБ за 2018-2020 гг. 

Показатель 
Рекомендуемое 
значение 

Значение показателя, % 
Абсолютное изме-

нение 

2018 2019 2020 
2019 к 
2018 

2020 к 
2019 

Коэффициент доходности кре-
дитного портфеля (Дкв) 

≥ 1 3,7820 3,3148 2,8435 -0,4672 -0,4713 

Коэффициент эффективности 
кредитных операций банка 
(показатель рентабельности 
кредитования) (Кэ(кв)) 

≥ 1 2,1366 1,9172 0,0041 -0,2194 -1,9131 
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Так реальная доходность кредитного портфеля Банка ВТБ ежегодно сни-

жается, в среднем она составляет 3,3 денежных единиц, полученных на одну еди-

ницу активов, вложенных в кредиты. Сокращение достаточно стремительное, 

что при сохранившейся тенденции может негативно сказаться на деятельности 

банка.  

На 2018 год на 1 рубль кредитных вложений банка приходится 2,14 рублей 

чистой прибыли, а в 2019 году сократилось до 1,92 рублей, в 2020 году и вовсе 

0,0041 рублей, это связано с многократным сокращением балансовой прибыли, 

которая обусловлена как внешними факторами, так и внутренними, вызванными 

увеличением отчислений резерва на возможные потери и оценочного резерва под 

ожидаемые кредитные убытки. 

Резюмируя, Банк ВТБ ведёт активную политику кредитования, но вместе с 

тем, по результатам проведённого анализа, структура и, соответственно, управ-

ление качество ссудного портфеля не позволяет оценить его, как полностью эф-

фективное. На это указывает диверсификация ссуд, стремительный темп роста 

просроченной задолженность, в сравнении с темпом роста ссудной задолженно-

сти, а также сокращение доходности кредитного портфеля банка в 2020 году.  

Наибольшая сумма выдаваемых ссуд приходится на кредитования юриди-

ческих лиц, при темпе роста в 9,18 п.п. в 2020 году величины объема данного 

кредитного портфеля, ссудная задолженность возросла в 116,8 п.п. 

Таким образом, в качестве рекомендаций по улучшению качества управле-

ния кредитным портфелем Банка ВТБ можно предложить минимизировать риски 

с помощью оптимизации структуры кредитного портфеля, а также сократить 

долю просроченной задолженности.  
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3 РАЗРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЙ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ 

УПРАВЛЕНИЯ КРЕДИТНЫМ ПОРТФЕЛЕМ БАНКА ВТБ (ПАО) 

3.1 Пути совершенствования системы управления кредитным портфе-

лем Банка ВТБ (ПАО) 

Проанализировав кредитный портфель Банка ВТБ в структуре и динамике 

изменения его показателей, были выявлены недостатки в управлении ссудным 

портфелем.  

Так, в качестве проблем можно обозначить: 

1) низкая диверсификация ссуд; 

2) стремительный темп роста просроченной задолженности в сравнении с 

темпом роста ссудной задолженности; 

3) и как следствие всего - сокращение доходности кредитного портфеля 

Банка ВТБ. 

В качестве мероприятия, повышающего эффективность управления ссуд-

ным портфелем Банка ВТБ, необходимо провести оптимизацию структуры порт-

феля кредитования, что снизит кредитный риск и увеличит доходность. Для до-

стижения данной цели предлагается использовать портфельную теорию Гарри 

Марковица.   

Портфельная теория Марковица - методика формирования инвестицион-

ного портфеля, направленная на оптимальный выбор активов, исходя из требуе-

мого соотношения доходность/риск.13 

Задачу математической оптимизации можно представить следующим об-

разом: 

 

# $% → '(),*% ≤ *огр,-. + -0 + ⋯ + -2 = 1,-3 ≥ 0                  (14) 

                                                      
13 Сабиров, М.З. Кредитный портфель коммерческого банка. 2020. С. 65. 
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где     n – количество групп в портфеле, 

Rp – доходность (Wi, σp, ri, i=1); 

σp – показатель риска (Wi, σp, ri, i=1); 

Wi – удельный вес группы в ссудном портфеле; 

ri – доходность группы. 

Если инвестиционный портфель состоит из некоторого числа инструмен-

тов, то общая ожидаемая доходность портфеля рассчитывается как сумма произ-

ведений доходностей отдельных инструментов на их долю в портфеле: 

 $% = ∑ -3 × 63 → '(),237.                                                                                 (15) 

 

В свою очередь доходность группы кредитов находится как: 

 63 = .Т ∑ 638987. ,                   (16) 

 

где    Т – количество прошлых наблюдений доходности. 

Общий риск ссудного портфеля определяется как: 

 

*% = :∑ ∑ (;3 ∙ *3 ∙ -= ∙ *= ∙ >3=),?=?3                                                                                  (17) 

 

Риск конкретной группы кредитов находится по следующей формуле: 

 

*3 = : ..@Т ∑ (638 − 6̃3)0Т87. ,                                                                                (18) 

 

В портфельной теории Марковица кредитный портфель оптимизируется с 

помощью математического моделирования. Задача сводится к максимизации 
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ожидаемого дохода (целевой функции), а ответом на нее будет решение банка 

выдавать клиенту кредит или отказать ему в данной услуге. Подход Марковица 

помогает банку решить две проблемы: минимизировать риски и максимизиро-

вать доходность кредитного портфеля.  

3.2 Эффективность предложенных мероприятий 

В соответствии с предложенной теорией Гарри Марковица по оптимиза-

ции структуры всего кредитного портфеля произведем расчёт необходимых по-

казателей для Банка ВТБ (таблица 23). 

В качестве классифицирующей группы определим ссудную задолженность 

Банка ВТБ за 2020 гг. в зависимости от объекта кредитования.  

 

Таблица 23 – Показатели, необходимые для оптимизации структуры кредитного 

портфеля Банка ВТБ 

Показатель  
Доля группы в 
ссудном порт-
феле, % 

Доход-
ность, % 

Риск, 
% 

Общий 
риск, % 

Общая 
доход-
ность, % 

Ссуды, предоставленные 
юридическим лицам 

70,9 1,18 11,31 
9,3 3,6 

Ссуды, предоставленные 
физическим лицам 

29,1 9,33 11,99 

 
Предварительно рассчитав доходность и риск для групп кредитов по мето-

дологии Гарри Марковица, обозначим, что находим оптимальное соотношение 

структуры для двух групп кредитов – юридических и физических лиц, так как 

для межбанковского кредитования коэффициент доходности принимает отрица-

тельное значение, это значит, что для оптимизации структуры стоит исключить 

данную группу из ссудного портфеля Банка ВТБ. 

Данная методика позволяет определить оптимальное соотношение отдель-

ных элементов в общей совокупности с соотношением таких критериев, как 

риск-доходность.  

Оптимизируем кредитный портфель Банка ВТБ, установив риск на уровне 

9 п.п. 
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Просчитав необходимые показатели, оценив имеющиеся структуру, с по-

мощью портфельной теории Гарри Марковица определим оптимальную струк-

туру для ссудного портфеля Банка ВТБ (ПАО), результаты оформим в сравни-

тельной таблице 24. 

 

Таблица 24 – Эффективность предложенных мероприятий по оптимизации кре-

дитного портфеля Банка ВТБ (ПАО) 

Показатель 
Фактическое зна-
чение на 2020 год 

Значение показателей по-
сле предложенных меро-

приятий 
Кредитный портфель (юридические лица 
и физические), млн. руб. 

11377190 11377190 

Доля ссуд юридических лиц, % 70,9 54 
Доля ссуд физических лиц, % 29,1 46 
Общий риск кредитного портфеля, % 9,3 9,0 
Общая доходность кредитного портфеля, 
% 

3,6 4,9 

Процентные доходы, млн. руб. 307367 311923,973 

Эффективность предложенных мероприятий 
+ 1,3 % доходность 
+ 3995,771 млн. руб. 

 

Наглядно структура до и после проводимых мероприятий приведена на ри-

сунке 18.  

Так, при доле ссуд юридических и физических лиц (70,9 и 29,1 п.п. соот-

ветственно) общий риск кредитного портфеля составлял 9,3 п.п., при доходности 

в 3,6 п.п., что составляло 307 367 млн. руб. процентных доходов, полученных от 

размещения кредитов.  

После сокращения уровня риска на 0,3 п.п. и размещению групп кредитов 

юридических и физических лиц в ссудном портфеле согласно проведённым рас-

чётам, что составляет 54 п.п. и 46 п.п. соответственно, Банк получит прирост 

процентных доходов на 1,3 п.п., что составляет 3995,771 млн. руб. процентных 

доходов.  

Это значит, что для увеличения эффективности управления кредитным 

портфелем одним из вариантов оптимизации является диверсификация ссудного 
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портфеля, в случае Банка ВТБ это уменьшения доли кредитов юридическим ли-

цам на 16,9 п.п. и увеличение кредитования физических лиц. 

 

Рисунок 18 – Структура кредитного портфеля Банка ВТБ (ПАО): 1) до оп-

тимизации; 2) после оптимизации 

 

Для того, чтобы структура считалась стабильной и эффективной необхо-

димо чтобы удельный вес одной группы не превышал 40 п.п., таким образом за 

счёт данной методике удалось оптимизировать структуру, приведя процентное 

соотношение в более оптимальное.  

Изменение структуры ссудного портфеля за счёт сокращения риска при-

вело к росту доходности на 1,3 п.п., а также к более приемлемой диверсификации 

кредитного портфеля.  

Пересчитаем некоторые показатели, в соответствии с новой структурой 

(таблица 25). 

 

Юридические лица

71%

Физические лица

29%
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Юридические лица

54%

Физические лица
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Таблица 25 – Изменение показателей, оценивающих качество управление после 

проведённых мероприятий для Банка ВТБ. 

Показатель 
Нормативное 
значение 

Значение показателя 

Абсолютное изменение 
показателя 

Фактическое 
значение на 

2020 год 

Значение пока-
зателей после 
предложенных 
мероприятий 

Диверсификация 
кредитного порт-
феля (%): 
-доля кредитов 
юридических 
лиц  
доля кредитов 
физических лиц  

≤ 40 % 

 
 
 

70,9 
 

29,1 

 
 
 

54 
 

46 

 
 
 

-16,9 
 

+16,9 
 

Коэффициент 
доходности кре-
дитного порт-
феля (Дкв) 

≥ 1 2,84 3,01 +0,17 

Коэффициент 
проблемности 
кредитов 
(Укв(пр)) 

сокращение в 
динамике 

3,66 2,98 -0,68 

 

Так, в результате оптимизации структуры, диверсификация ссудного порт-

феля приблизилось к нормативному значению (40 п.п. на группу) за счет сокра-

щения доли кредитов юридических лиц и увеличения доли физических.  

Также пересчитав процентные доходы получили увеличение коэффици-

ента доходности кредитного портфеля на 0,17 п. п., это говорит о том, что про-

центные доходы увеличиваются. 

Коэффициент проблемности кредитов, который отражает динамику про-

сроченной задолженности сокращается на 0,68, что расценивается положи-

тельно. 

Таким образом в третьей главе в качестве методологии по повышению эф-

фективности управления ссудным портфелем Банка ВТБ использовалась порт-

фельная теория Гарри Марковица, которая позволяет с использованием ограни-

чения степени риска найти оптимальное соотношение групп в совокупности для 

достижения максимального дохода портфеля. Для банка ВТБ, при уровне риска 

9 п.п., кредитный портфель должен состоять на 54 % из кредитов юридических 
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и 46 % физически лиц. В таком случае доходность портфеля составит 311923,973 

млн. руб. 

Показатели, характеризующие качество управления кредитным портфе-

лем, указывают на эффективность предложенных мероприятий. За счет оптими-

зации кредитного портфеля доходность портфеля увеличится на 1,3 п.п., риск 

снизится на 0,3 п.п., а также сократится доля просроченной задолженности. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Формирование кредитного портфеля является одним из основополагаю-

щих моментов в деятельности банка, позволяющим более четко выработать так-

тику и стратегию развития коммерческого банка, его возможности кредитования 

клиентов и развития деловой активности на рынке. Кредитный портфель служит 

главным источником доходов банка и одновременно – главным источником 

риска при размещении активов. От структуры и качества кредитного портфеля в 

значительной степени зависит устойчивость банка, его репутация, финансовые 

результаты. Оптимальный, качественный кредитный портфель влияет на ликвид-

ность банка и его надежность. Надежность банка важна для многих – для акцио-

неров, предприятий, населения, являющихся вкладчиками и пользующихся 

услугами банка. В основе управления качеством портфеля лежит его оценка на 

постоянной основе и управление качественными характеристиками в основе ко-

торой лежит методология, разработанная каждым банком самостоятельно. 

В данной работе для анализа кредитного портфеля в качестве методологии 

была выбрана система показателей, которая затрагивает и структурный анализ 

кредитного портфеля, а также коэффициентный, характеризующий качество 

управления. 

В представленной бакалаврской работе был проведён анализ и дана оценка 

управления кредитным портфелем Банка ВТБ (ПАО), а также выявлены про-

блемы в управлении ссудным портфелем и предложены мероприятия по оптими-

зации его структуры. Объектом исследования выступает Банка ВТБ (ПАО), пред-

метом – портфель кредитования Банка ВТБ (ПАО). Временные рамки исследо-

вания - 2018-2020 года. 

Источниками информации для анализа послужила годовая отчётность 

Банка ВТБ за 2018-2020 гг. 

В ходе написания бакалаврской работы была проделана следующая работа: 

-изучены теоретические аспекты управления кредитным портфелем ком-

мерческого банка; 
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- дана организационно-экономическая характеристика Банка ВТБ; 

- произведён анализ и дана оценка качества кредитного портфеля Банка 

ВТБ; 

- дана оценка управления кредитным портфелем Банка ВТБ; 

- выявлены проблемы управления кредитным портфелем и предложены 

мероприятия по оптимизации структуры кредитного портфеля. 

Проанализировав основные экономические результаты, кредитный порт-

фель Банка ВТБ, качество его управления в период 2018-2020 годы, можно сде-

лать следующие выводы: 

- динамика ссудного портфеля для Банка ВТБ (ПАО) имеет не постоянную 

динамику, если в 2019 году он сократился на 5 п.п., то в 2020 году снова возрос 

на 11 п.п, преимущественно это происходила за счёт колебаний в структуре, вы-

званных непостоянством кредитования юридических лиц; 

 - структура кредитного портфеля в зависимости от отраслевой принадлеж-

ности достаточно диверсифицирована; 

-в структуре портфеля кредитования физических лиц наибольший удель-

ный вес принадлежит потребительскому кредитованию, в среднем 70 п.п., 

остальные доли приходятся на ипотечное и автокредитование; 

Показатели, характеризующие качество кредитного портфеля и эффектив-

ности управления, показали, что ссудная задолженность занимает в активах 

банка более 70 п.п., при рекомендуемых 50-55 п.п.  

Анализ основных нормативов, определяющих степени кредитного риска 

показал, что контроль за рисками у Банка ВТБ находится под контролем. 

Анализируя просроченную задолженность было установлено, что данный 

показатель ежегодно увеличивается, что приближает возможность наступления 

кредитного риска.  

Самым надёжным видом обеспечения кредитных вложений считается иму-

щество, на него должна приходится наибольшая доля, однако для Банка ВТБ это 
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предоставленные гарантии и поручительства 90, 89, 88 п.п. соответственно за 

2018-2020 гг., а имущество составляет 6, 6, и 7 п.п.  

Таким образом, анализируя кредитную деятельности Банка ВТБ модно от-

метить, что банк ведёт активную политику кредитования, при этом качество 

ссудного портфеля находится не на высоком уровне. На это указывает диверси-

фикация кредитного портфеля и его обеспечения, и доля просроченных ссуд в 

общем объёме, и доходность по выданным кредитам.  

Для повышения эффективности управления кредитным портфелем Банка 

ВТБ в качестве мероприятия было предложено оптимизировать структуру дан-

ной категории за счет применения портфельной теории Марковица, которая сво-

дится к нахождению оптимальной доли каждой группы в совокупности, сопо-

ставляя таких критерии, как риск и доходность. 

Так, применив портфельную теорию Марковица, установив риск на уровне 

9 п.п. (фактический – 9,3 п.п.), доходность портфеля увеличилась на + 3995,771 

млн. руб., для достижения такой доходности необходимо, чтобы на долю креди-

тов юридическим лицам приходилось 54 п.п. структуры, а физических 46 п.п. 

Фактически на кредитование юридических лиц приходится 71 п.п., а физических 

– 29 п.п. 

В целом, банком проводится активная политика в целях оптимизации кре-

дитного портфеля, на качество данной экономической категории оказывают вли-

яние большое количество различных факторов, в том числе и внешних, наступ-

ление и последствие которых сложно спрогнозировать и контролировать.  
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