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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ.  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɟɪɟɞɨ ɦɧɨɣ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɥɢ: 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸ-

ɳɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚ-

ɛɨɬɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ: 
− ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ;  
− ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
− ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ   ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɟɮɬɢ  ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ . 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢ-

ɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɢ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɪɨɥɶ ɞɨɧɨɪɚ, ɢ ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɥɨɝɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭ-

ɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɪ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨ-

ɦɭ ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɬɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ «Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɟɮɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ» 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪ-

ɝɚɧɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɢɪɚɟ-

ɦɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɫɢɥɢɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɩɟɪɟɣɞɹ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɫɟɣ-

ɱɚɫ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɫɵ-

ɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥ-

ɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ ɝɨɞ. ɇɟɮɬɹɧɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɱɬɢ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ. 
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ɊɎ ɞɨɥɠɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɥɭɱɲɟɦ ɦɢɪɨɜɨɦ ɨɩɵɬɟ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚ-

ɱɢ:  

− ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ;  

 − ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ;  

− ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ 

ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ;  

− ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɧɟɮɬɢ; 

− ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȿȺɗɋ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɊɎ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ  ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ  

 ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ (ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ) ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ (ɫɛɨɪ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) 

ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-

ɪɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɨɛɡɨɪɵ ɧɚ ɬɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɬɚɪɢɮɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɟ-

ɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɫɩɪɚɜɤɢ, ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ, Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 16 ɢɸɥɹ 

2012 ɝ. № 54 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ 
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ», Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɤɬɵ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ  

    ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɗɄɋɉɈɊɌȺ ɇȿɎɌɂ  

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя   

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɐɟɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȿ 
ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɰɟɧ 
ɧɚ ɜɜɨɡɢɦɭɸ ɢ ɜɵɜɨɡɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɰɟɧ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢ
ɟ ɜɜɨɡɧɵɯ 
ɩɨɲɥɢɧ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢ
ɟ ɜɵɜɨɡɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ 
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ɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 1 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɌɌɊ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 2
  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɳɢɬɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪ-

ɬɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ №164-ɎɁ ɨɬ 08.12.2003  «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 3
 ɜ ɫɬɚɬɶɟ 2 ɞɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɌɌɊ «ɌɌɊ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɜɨɡɧɵɯ ɢ ɜɵɜɨɡ-

ɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ». Ʉɚɤ ɥɸɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɌɌɊ ȼɌȾ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɫɬɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɌɌɊ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ – ɷɬɨ ɟɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ȿȺɗɋ (ɞɚɥɟɟ ȿɌɌ 

ȿȺɗɋ), ɥɢɛɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ «ɫɜɨɞ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ 

ɬɨɜɚɪɚɦ, ɜɜɨɡɢɦɵɦ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿȺɗɋ».  

ɉɨɩɨɜɢɱ Ɉ.Ɇ. ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɮɟɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 4
 

Ɍɚɤ, ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɧɟɧɢɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɹ, ɱɬɨ ɌɌɊ — ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
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 ɉɨɩɨɜɢɱ, Ɉ. Ɇ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ / Ɉ.Ɇ. ɉɨɩɨɜɢɱ, ɘ.ɋ. Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜɚ. - Ɇ.: ɘɧɢɬɢ-Ⱦɚɧɚ, Ɂɚɤɨɧ ɢ ɩɪɚɜɨ, 2018. 

- 160 c. 
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ɬɨɜɚɪɚɦɢ.5  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ: 

 

                                                           
5
 Ȼɟɤɹɲɟɜ, Ʉ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ. - 3-ɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɟ. / Ʉ. Ȼɟɤɹɲɟɜ, ȿ. Ɇɨɢ-

ɫɟɟɜ. - Ɇ.: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2018. - 336 ɫ. 

1 

• уп̬̌̏ле̛̦е то̛̬̦̼̥̏̌ ̭т̬укту̛̬̥̌ 
̛̥по̬т̌ то̬̏̌о̏ ̦̌ ед̛̦у̀ т̥̌о̙е̦̦у̀ 
те̛̬̬то̛̬̀ ʫАЭˁ 

2 

• подде̬̙к̌ ̶̛̬̌о̦̌л̦̽о̐о ̭оот̦о̹е̛̦́ 
̾к̭по̬т̌ ̛ ̛̥по̬т̌ то̬̏̌о̏ ̦̌ ед̛̦у̀ 
т̥̌о̙е̦̦у̀ те̛̬̬то̛̬̀ ʫАЭˁ 

3 

• ̭о̚д̛̦̌е у̭ло̛̜̏ дл́ п̬о̬̐е̵̛̭̭̦̼̏ 
̛̥̚е̦е̛̦̜ ̏ ̭т̬укту̬е п̬о̛̏̚од̭т̏̌ ̛ 
пот̬е̍ле̛̦́ то̬̏̌о̏ ̏ Т̥̌о̙е̦̦о̥ ̭о̀̚е 

4 

• ̛̺̌̚т̌ ̾ко̦о̛̥к̛ ʫАЭˁ от 
̦е̍л̌̐оп̛̬́т̦о̐о ̏о̚де̜̭т̛̏́ ̛̦о̭т̬̦̦̌о̜ 
ко̦ку̬е̶̛̛̦ 

5 

• о̍е̭пе̸е̛̦е у̭ло̛̜̏ дл́ ̴̴̾ект̛̦̏о̜ 
̛̦те̶̛̛̬̐̌ ʫАЭˁ ̏ ̛̥̬о̏у̀ ̾ко̦о̛̥ку 
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ɋɭɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɜ ɬɨɦ (ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ), ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. 6 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼɫɟ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɷɬɨ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɬɚɪɢɮ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɦɹɝɱɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚ-

ɧɢɰɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ / ɢɦɩɨɪɬ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɡɚɞɚɱ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ. ɗɬɚ ɧɨɪɦɚ ɡɚɳɢɳɚɟɬ 

ɦɟɫɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 7 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɦ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɧɢ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɧɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- ɩɨɲɥɢɧɵ, 

- ɇȾɋ, 

- ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, 

- ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, 

- ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ, 

- ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, 

- ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ - ɬɚɪɢɮ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɦɟ-

ɳɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɞɚɧɧɵɣ ɬɚ-

                                                           
6
 Ʉɨɧɢɤ, ɇ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. - 2-ɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɟ. / ɇ. Ʉɨɧɢɤ, ȿ. ɇɟɜɟɲɤɢɧɚ. - Ɇ.: 

Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, 2018. - 206 ɫ. 
7
 Ƚɚɥɤɢɧ Ʌ. Ɏ., Ʉɭɪɥɚɬ Ⱥ. ɇ., Ɇɚɬɜɢɟɧɤɨ Ɇ. ɋ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɨɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɭɬɢ ɟё 

ɪɟɲɟɧɢɹ // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. 2017. № 4–2 (19). ɋ. 244–248. 
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ɪɢɮ. ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ɍɚɤɚɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ: 

1) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɦɩɨɪɬ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

2) ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɬ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɢɥɶ-

ɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ; 

3) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɚɥɸɬ; 

4) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɦɢ-

ɪɟ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚ-

ɪɚ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ-

ɦɢ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɳɢɳɟɧ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɫɟɤɬɨɪɟ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ 

ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɩɚɧɞɟɦɢɸ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɫɜɢɧɢɧɭ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɗɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: 

1) ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɜɤɢ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ȿɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɹɦɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ʌɢɬ-

ɜɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɫɜɟɧɧɨ - ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚ-

ɪɢɮɵ.  
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Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬ-

ɧɨɫɬɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɚɪɢɮɨɜ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, 

ɨɧ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɳɟɣ  

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟ-

ɥɟɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚ-

ɧɚɦɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

Ɉɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

- Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɫɜɨɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

- ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɞɨɜ. 

- ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚ-

ɟɬɫɹ ɨɬ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

- ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɝɪɭɡɚɦɢ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. 

- ɬɨɜɚɪɵ, ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɩɨ-

ɦɨɳɶ. 

- ɬɨɜɚɪɵ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɜɵɜɟɡɟɧɧɵɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 

- ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, 

ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʌɶɝɨɬɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɥɢ ɢɥɢ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɡɨɧɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɚ-
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ɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɠ-

ɞɵɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. 

ɋɬɪɚɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɢ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɞɥɹ ɦɚɧɟɜɪɚ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɨ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɭɫɬɭɩɤɚɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɟɟ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩ-

ɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɯ ɩɪɟɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɫɬɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ, ɨɩ-

ɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɨɱɟɧɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜɫɟɝɞɚ ɥɭɱɲɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɟɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, 

ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɦɢɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɜ ɫɥɨɠɧɵɣ ɦɢɪ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɢɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɬɪɚ-

ɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɰɟɥɶɸ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ 

 

1 
•̭о̚д̛̦̌е у̭ло̛̜̏ дл́ ̛̬̌̏̚т̛́ ̾к̭по̬т̵̦̼ п̬о̛̏̚од̭т̏ ̛ л̛ 
о̛̬е̦т̶̛̌́ ̦ ̌ ̾к̭по̬т̦̼е от̬̭̌л̛ 

2 

•о̶е̦к̌ ̛̬̌̏̚т̛́ ̦екото̵̬̼ п̬о̛̏̚од̭т̏ ̛ п̛̬̦́т̛е п̬о̬̥̥̼̐̌ 
̌̚к̬̼т̛́ п̬о̛̏̚од̭т̏̌, ̦е ̛̥ѐ̵̛̺ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ко̦ку̛̬̬о̏̌т̽ ̭ 
̛̥по̬т̦о̜ п̬одук̶̛е̜ 

3 

•е̭л̛ оп̬еделе̦̦̌́ от̬̭̌л̽ ̛̥еет ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̌̚к̬еп̛т̽ ̌̚ ̭о̍о̜ 
оп̬еделе̦̦ое ̥е̭то ̦̌ ̛̥̬о̏о̥ ̬̼̦ке ̏ ̍уду̺е̥, ̦о ̏ ̦̭̌то̺́ее 
̬̏е̥́ ̦е ̛̥еет ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ̬е̌л̛̚о̏̌т̽ ̾т̛ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛у̭ло̛̜̏ 
дл́ п̬о̬̐е̵̛̭̭̦̼̏ ̛̥̚е̦е̛̦̜ ̏ ̭т̬укту̬е п̬о̛̏̚од̭т̏̌ ̛ 
пот̬е̍ле̛̦́ то̬̏̌о̏ ̏ Т̥̌о̙е̦̦о̥ ̭о̀̚е 

4 
•т̥̌о̙е̦̦̌́ ̛̺̌̚т̌ 

5 
•̴̛̦̦̭̌о̼̏е ̛ ̦̌ло̐о̼̏е л̽̐от̼у̭ло̛̜̏ дл́ ̴̴̾ект̛̦̏о̜ ̛̦те̶̛̛̬̐̌ 
ʫАЭˁ ̏ ̛̥̬о̏у̀ ̾ко̦о̛̥ку 

•̭о̚д̛̦̌е ̍л̌̐оп̛̬́т̵̦̼ у̭ло̛̜̏ ̛ д̬у̵̛̐ ̛̏до̏ л̽̐от 
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Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ: ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɹ ɜ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɬɪɚɧɵ; ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟ-

ɧɢɹ ɬɪɭɞɚ (ɆɈɌ). 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨ-

ɧɢɫɬɫɤɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ ɢɥɢ ɪɟɠɢɦɭ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɨɫɥɚɛɥɟɧ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɪɟɳɟɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɹɜɥɹɸ-

ɳɢɟɫɹ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɠɢɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɝɭɬ ɨɳɭɳɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɫɢɥɵ. ȼ 

ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɥɸɛɚɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɬɪɚɧɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɪɵ-

ɱɚɝɨɜ (ɪɵɱɚɝɨɜ) ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɯ ɦɚɧɟɜɪɚ ɜ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟ ɪɹɞɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɷɬɨ ɦɟɪ. 8 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-

ɝɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.9 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧ: ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ; ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɬɪɚɧɵ; ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɆɊɌ. 

                                                           
8
 Ⱥɝɚɮɨɧɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ // 

IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ТЧЧШЯКЭТШЧ ЫОЬОКЫМС. VI Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ. 2017. ɋ. 184–189.  
9
 ȼɟɪɞɢɟɜ Ⱦ. Ⱥ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɨɫɬɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2019. 

№ 12. ɋ. 14–17.  
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ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɬɟɤ-

ɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɣ ɢɥɢ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ.10
 

ɉɟɪɜɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɨɫɥɚɛɥɟɧ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɪɟɳɟɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɹɜɥɹɸ-

ɳɢɟɫɹ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɠɢɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɝɭɬ ɨɳɭɳɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɫɢɥɵ. ȼ 

ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɥɸɛɚɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɬɪɚɧɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɪɵ-

ɱɚɝɨɜ (ɪɵɱɚɝɨɜ) ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɯ ɦɚɧɟɜɪɚ ɜ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟ ɪɹɞɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɷɬɨ ɦɟɪ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-

ɝɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɪɫɟɧɚɥ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɪɟɠɢɦɚ. 11
 

ɉɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɬɵ, ɷɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ. 

ɇɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɰɟ-

ɥɹɯ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɫɟɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɪɟɝɭ-

ɥɹɬɨɪɚɯ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ, ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤ.12
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 Ȼɨɤɨɜ, Ʉ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. / 
Ʉ. Ȼɨɤɨɜ. - Ɇ.: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2017. - 172 ɫ. 
11

 Ⱥɝɚɮɨɧɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ // 
IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ТЧЧШЯКЭТШЧ ЫОЬОКЫМС. VI Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ. 2017. ɋ. 184–189.  
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Ȼɚɡɨɜɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɟɞɢɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 -  Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ 

 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬ-

ɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɜɨɡɧɵɯ ɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ȼɚɡɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚ-

ɪɢɮ Ɍɋ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɍɋ ɢ ȿɗɉ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ 

ɫɜɨɞ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɦ ɡɚ ɩɪɟ-

ɞɟɥɵ Ɍɋ ɢ ɜɜɨɡɢɦɵɦ ɧɚ ɟɞɢɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɢ-

ɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȿɞɢɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɋ. 

                                                                                                                                                                                                 
12

 Ȼɨɤɨɜ, Ʉ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. / 
Ʉ. Ȼɨɤɨɜ. - Ɇ.: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2017. - 172 ɫ. 
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1.2 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɡɚɤɨɧɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɌɌɊ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɌɌɊ-ɷɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ; 

 

1 
• то̬̦̏̌̌́ ̦о̥е̦кл̌ту̬̌ ʦЭʪ  

2 
• т̥̌о̙е̦̦̌́ по̹л̛̦̌ 

3 
• т̴̛̬̦̼̌е л̽̐от̼ ̛ п̬е̴е̬е̶̛̛̦ 

4 

• по̬́док оп̬еделе̛̦́ ̭т̬̦̼̌ п̬о̵̛̭о̙де̛̦́ 
то̬̏̌̌ 

5 
• о̭о̼̍е ̛̏д̼ по̹л̛̦ 

6 
• ̥етод̼ оп̬еделе̛̦́ т̥̌о̙е̦̦о̜ ̭то̛̥о̭т̛ 

7 
• т̥̌о̙е̦̦̼е п̬о̶еду̬̼ 
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ȼɚɠɧɵɦ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɟɡ-

ɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ.  

Ɇɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨ-

ɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɹɯ ɊɎ.13
 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɵ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɢɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɢ ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɜɜɨɡ ɢ ɜɵ-

ɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɫɪɨɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟ-

ɥɟɣ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ  

ɰɟɧɵ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȿȺɗɋ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɪɚɧ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɤɨɥɨɧɧɵɟ (ɩɪɨɫɬɨɣ) ɢ ɦɧɨɝɨɤɨɥɨɧ-

ɧɵɟ (ɫɥɨɠɧɵɟ) ɬɚɪɢɮɵ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɤɚɡɚɧ ɨɞɢɧ ɬɚɪɢɮ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɬɚɪɢɮ ɛɭɞɟɬ ɨɞɧɨɤɨɥɨɧɧɵɦ. ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ 
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ɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɣ ɧɚɥɨɝɨɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ, ɷɬɢ ɬɚɪɢɮɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɩɨɥɨɫɧɵɦɢ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɢɧɬɟ-

ɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜɧɭɬɪɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɨɥɛɰɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɬɨɥɛɰɨɜ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɢɡɤɢɟ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɧɭɥɟɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 14
 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, - ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɧɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɯɥɨɩɤɚ-ɫɵɪɰɚ — ɷɬɨ ɧɨɥɶ, ɞɥɹ ɯɥɨɩɤɨɜɵɯ ɧɢɬɟɣ ɨɧɚ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ 7-9 %, ɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɨɠɟɬ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨ 20 %. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɯɥɨɩɤɚ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɝɨ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɯɥɨɩɤɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ, ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵ-

ɲɚɸɳɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɲɥɢɧɵ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɲɟ 

ɞɨɥɹ ɫɵɪɶɹ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚ-

ɦɢ. 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ - ɜɵɛɨɪ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ 

ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɚɜɤɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢ ɬ.ɞ. ɷɬɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 

Ɂɚɳɢɬɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ ɩɨ-

ɲɥɢɧɭ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. Ʌɢɰɨ, 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɟɟ ɬɨɜɚɪɵ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞ-
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ɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ - ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚ. 15
 

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ-ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɝ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ-ɷɬɨ ɰɟɧɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɜ-

ɰɨɦ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɬɚɩɭ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ. 

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ȼɗȾ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɚɤ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɢ ȼɗȾ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɚɡɞɟɥ 21 (ɜɫɟɝɨ 97 ɝɪɭɩɩ), 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɥɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟ-

ɩɟɧɶɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ. ɑɟɦ ɝɥɭɛɠɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɬɟɦ ɞɟɬɚɥɶɧɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɚ 35 ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɧɚ ɨɞɧɭ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 20 ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɨɞɢɧ ɬɨ-

ɜɚɪ, ɬɨ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 35 ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ.  

ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɭɤɚ-
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ɡɚɧɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɌɌɊ. ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɬɨɬ ɦɢɮ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨ-

ɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɭɫɬɚ-

ɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ (ɜɟɫ, ɨɛɴɟɦ ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɟɞɢɧɢɰ) ɬɨɜɚɪɚ. 16
 

ɌɌɊ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ:  

- ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɚɹ - ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

-  ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɨɱɧɚɹ - ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟ-

ɧɚɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

- ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ - ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚ-

ɪɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ.2).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ ɊɎ ɨɬ 21.05.1993 ɝ. N 5003-1 (ɪɟɞ. ɨɬ 28.12.2016 ɝ.) «Ɉ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ:  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 -  ȼɢɞɵ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ17
 

 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɩɪɢɪɨɞɭ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɸɡɵ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ (ɧɨ ɢ ɧɟ ɡɚɩɪɟ-

ɳɚɸɬ) ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ. ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ 

ɫɛɨɪɵ-ɩɨɲɥɢɧɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ. Ɍɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɞɤɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ, ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɋɟ-

ɡɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɦɢ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɨɜɨɳɢ ,ɮɪɭɤɬɵ, ɡɟɪɧɨ, ɫɚɯɚɪ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɟ-

ɡɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧ-
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ɫ.  

1 
•Ад̏̌ло̬̦̌́ – у̭т̦̌о̏ле̦̦̌́ ̏ п̬о̶е̦т̵̌ к т̥̌о̙е̦̦о̜ 

̭то̛̥о̭т̛ о̍л̌̐̌е̵̥̼ то̬̏̌о̏  

2 

•ˁпе̶̴̸̛̛е̭к̌́ – у̭т̦̌о̏ле̦̦̌́ ̏ ̛̛̭̥̌̏̚о̭т̛ от ̴̸̛̛̚е̭к̵̛ 
̵̬̌̌кте̛̬̭т̛к ̏ ̦̌ту̬̌л̦̽о̥ ̼̬̙̏̌е̛̛̦ ;кол̸̛е̭т̏̌, ̥̭̼̌, 
о̻̍е̥̌ ̛л̛ ̵̛̦̼ ̵̬̌̌кте̛̬̭т̛кͿ  

3 

•Ко̛̛̥̦̬̍о̦̦̏̌̌́ – ̭о̸ет̌ет о̍̌ ̵̦̦̦̼̌̏̌̚ ̛̏д̌ т̥̌о̙е̵̦̦̼ 
по̹л̛̦ ;̦̌п̛̬̥е̬, ϭϱ % от т̥̌о̙е̦̦о̜ ̭то̛̥о̭т̛, ̦о ̦е 
̍олее ϭϮ долл̬̌о̏ ̌̚ ϭ т.Ϳ. ʦ ̛̛̭̥̌̏̚о̭т̛ от к̛̬те̛̬́, 
поло̙е̦̦о̐о ̏ о̭̦о̏у кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̛̌ т̥̌о̙е̵̦̦̼ по̹л̛̦, 
̥о̙̦о ̼̏дел̛т̽ ̦е̭кол̽ко ̵̛ ̛̏до̏ ̛ ̬̐упп.  
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ɰɢɩɵ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. 18
 

ɋɟɡɨɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɪɢɮɧɚɹ ɤɜɨɬɚ - ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚ ɟɞɢɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɡɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɜɵɲɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ. Ɍɨɜɚɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨ-

ɜɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɨɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɤɚɤ 

ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɮɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɜɨɬɚɦɢ, ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɰɟɧɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ. 19
 

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ - ɷɬɨ ɥɶɝɨɬɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɨɫɜɨ-

ɛɨɠɞɚɸɳɢɦ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤ-

ɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤ-

ɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟ-
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Ʉ. Ȼɨɤɨɜ. - Ɇ.: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2017. - 172 ɫ. 
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ɧɢɟ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɨɪɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɧɶɲɚɹ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɜ 

ɨɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. ȼɨɡɜɪɚɬ ɪɚɧɟɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɟɟ 

ɨɩɥɚɬɵ ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɥɸ-

ɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ - ɷɬɨ ɥɶɝɨɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɜɨ-

ɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɛɨɪɨɜ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɤɜɨɬ ɧɚ 

ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ (ɷɤɫɩɨɪɬ) ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɪɵɧɨɤ  ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɥɚɛɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɩɪɨɬɟɤ-

ɰɢɨɧɢɡɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɧɟɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪ-

ɦɚɯ, ɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵ. ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜɵɛɢ-

ɪɚɸɬɫɹ  ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɥɶɝɨɬɵ ɛɭɞɭɬ ɧɟ ɨɬ 

ɩɪɢɪɨɞɵ ɪɚɡɧɵɟ, ɚ ɜɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨ-

ɜɚɪɚ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɶɝɨɬɵ ɛɭɞɟɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɰɟɥɶ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ.  

ȼɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɗɬɨɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶ-

ɤɭ ɨɧ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ɋɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ (ɫɬɪɚɧɵ, ɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɨɸɡɵ ɫɬɪɚɧ, ɪɟɝɢɨɧɭ ɢɥɢ ɱɚ-

ɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɜɚɪɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɢɥɢ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ. 20
 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɫɬɚɬɶɟɣ 28 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɥɚɬɭ 
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 ɉɨɩɨɜɚ, Ʌ. ɂ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ʌ. ɂ. ɉɨɩɨɜɚ. — Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2018. — 286 ɫ. — (ɋɟɪɢɹ: ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ)..  
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚ-

ɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ȼ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

 

ɋɚɦɨɟ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɞɧɚ ɫɬɨ-

ɪɨɧɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɚɟɬ  ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɬɟ ɠɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɥɢ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɞɥɹ ɥɸ-

ɛɨɝɨ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 21
 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ: 

- ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɥɢ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ; 

- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɟɝɨ ɟɝɨ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

                                                           
21

 ɉɨɤɪɨɜɫɤɚɹ, ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ. / ȼ. ɉɨɤɪɨɜɫɤɚɹ. - Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2017. - 732 ɫ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɚ-

ɜɢɥ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ   ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ȿȺЭɋ  

Ɍɚɤ ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɢɲɭɬ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɨɦɦɟɪ-

ɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ ɢ ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ Ɍɇ ȼɗȾ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ: ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤ-

ɬɵ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɤɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ) - ɱɟɪɧɵɟ ɢ ɰɜɟɬɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɢɯ ɫɩɥɚɜɵ, 

ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɥɨɦ,- ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɢ ɞɪɚɝɦɟɬɚɥɥɵ (ɤɪɨɦɟ ɡɨɥɨɬɚ), ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɬɨɜɚɪɵ,- ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ 680 ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 60% 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɢɮɮɟ-

ɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 

ɑɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɧɟɮɬɢɝɚɡɨɜɨɣ 

22
. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɤ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɮɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

                                                           
22

 ȼɟɪɞɢɟɜ Ⱦ. Ⱥ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɨɫɬɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2019. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6  -  ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ 

 

«ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɜɯɨɞɹɬ:  

 

1 

• до̵од̼ от упл̌т̼ ̦̌ло̐̌ ̦̌ до̸̼̍у поле̵̦̼̚ 
̛̭коп̌е̵̥̼ ;д̌лее – НʪʿʰͿ ̏ ̛̏де у̐ле̏одо̬од̦о̐о 
̭̼̬̽́ ;̦е̴т̽, ̐̌̚ ̐о̸̛̬̜̀ п̛̬̬од̦̼̜ ̛̚ ̭̏е̵ ̛̏до̏ 
̥е̭то̬о̙де̛̦̜ у̐ле̏одо̬од̦о̐о ̭̼̬̽́, ̐̌̚о̼̜̏ 
ко̦де̦̭̌т ̛̚ ̭̏е̵ ̛̏до̏ ̥е̭то̬о̙де̛̦̜ 
у̐ле̏одо̬од̦о̐о ̭̼̬̽́Ϳ 

2 
• ̾к̭по̬т̦̼е т̥̌о̙е̦̦̼е по̹л̛̦̼ ̦̌ ̦е̴т̽ 

̭̼̬у̀ ̛ п̛̬̬од̦̼̜ ̐̌̚ 

3 
• ̾к̭по̬т̦̼е т̥̌о̙е̦̦̼е по̹л̛̦̼ ̦̌ отдел̦̼̽е 

̛̏д̼ то̬̏̌о̏, ̼̬̏̌̍от̵̦̦̼̌ ̛̚ ̦е̴т̛ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɣ23
 

 

«Ȼɨɥɶɲɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɚɧɟɜɪ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ 

«ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɟɬ» ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɤɚɤ ɢ ɫɬɚɜɤɢ 

ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤ ɦɢɪɨɜɨɣ ɰɟɧɟ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ – ɱɟɦ ɧɢɠɟ ɦɢɪɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨ-

ɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. «Ɇɚɧɟɜɪ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɬɪɟɯ ɥɟɬ) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ ɜ 1,7 ɪɚɡɚ, ɚ 

ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ — ɜ 1,7 — 5 ɪɚɡ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɬɚɜ-

ɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɇȾɉɂ) ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɪɚɫɬɢ ɜ 

1,7 ɪɚɡɚ, ɚ ɧɚ ɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ — ɜ 6,5 ɪɚɡɚ. 24
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 Ȼɨɤɨɜ, Ʉ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. / 
Ʉ. Ȼɨɤɨɜ. - Ɇ.: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2017. - 172 ɫ. 
24

 ȼɟɪɞɢɟɜ Ⱦ. Ⱥ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɨɫɬɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2019. 
№ 12. ɋ. 14–17.  

1 

• ̦̌ло̐ ̦̌ п̛̬̼̍л̽ по ̭т̌̏ке ϮϬ % ;ʯ̌ко̦од̌тел̦̼̽е о̬̦̼̐̌ 
̭у̻̍екто̏ ˀФ ̥о̐ут по̛̦̙̌т̽ ̭т̌̏ку ̦̌ло̐̌ дл́ отдел̵̦̼̽ к̌те̐о̛̬̜ 
̦̌ло̐опл̌тел̛̺̽ко̏, ̦о ̦е ̍олее ̸е̥ до ϭϮ,ϱ % ̏ ϮϬϭϳ - ϮϬϮϬ ̐од̵̌Ϳ 

2 

 

• ̦̌ло̐ ̦̌ до̍̌̏ле̦̦у̀ ̭то̛̥о̭т̽ – Нʪˁ ;̭т̦̌д̬̌т̦̌́ ̭т̌̏к̌ Нʪˁ – 
ϭϴ%Ϳ; − ̦̌ло̐ ̦̌ до̸̼̍у поле̵̦̼̚ ̛̭коп̌е̵̥̼ 

3 

 

• пл̌те̛̙ ̌̚ пол̽̚о̛̦̏̌е ̦ед̛̬̥̌ 

 

4 

 

• п̬о̸̛е ̦̌ло̛̐ ̏ от̦о̹е̛̛̦ ̛̬̀д̸̛е̭к̵̛ л̶̛ ;̏кл̸̀̌́ ̦̌ло̐ ̦̌ 
̛̥у̺е̭т̏о ̛ от̸̛̭ле̛̦́ ̏ ̭о̶̛̌л̦̼̽е ̴о̦д̼Ϳ; 

5 
• т̥̌о̙е̦̦̼е пл̌те̛̙ 
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ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɛɢɪɠɟ-

ɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɦɢɪɨɜɵɦ ɰɟɧɚɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦ ɨɧɢ ɧɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢ-

ɧɢɪɭɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɨɬɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ 

ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤɢɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɲɤɭɪɵ, ɤɨɠɚ ɢ ɨɬɯɨɞɵ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ.. 25
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
25

 ȼɟɪɞɢɟɜ Ⱦ. Ⱥ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɨɫɬɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2019. 
№ 12. ɋ. 14–17.  
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2  ɈɐȿɇɄȺ ɗɄɋɉɈɊɌȺ ɇȿɎɌɂ ɂ ɇȿɎɌȿɉɊɈȾɍɄɌɈȼ ɂɁ ɊɈɋɋɂɂ ȼ  

    ɍɋɅɈȼɂəɏ ȿȺɗɋ 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ 

ȿȺЭɋ 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨ-

ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 12627
. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2016 – 2020 

ɝɝ. 

Ƚɨɞ 

Ɉɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɟ-
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨ-

ɬɚ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ, ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 
% 

2016 459034    

2017 574182 115148 125,08 25,08 

2018 677944 103762 118,07 18,07 

2019 586179 -91765 86,46 -13,54 

2020 494411 -91768 84,34 -15,66 

 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɢɦɟɥ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ,ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟ,ɬɚɤ,ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɨɧ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 

91768 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ.,ɢɥɢ ɧɚ 15,66% 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫ.8 

                                                           
26

 Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
https://customs.gov.ru/folder/521.23.04.2021. 
27

 Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  https://customs.gov.ru/folder/519. 

23.04.2021. 

https://customs.gov.ru/folder/521
https://customs.gov.ru/folder/519
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2016–2020 ɝ., ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. 

 

ȼ 2017 ɢ 2018 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 115148 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɢ ɧɚ 103762 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɰɟɩɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɫɭɦɦɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2019 ɝɨɞ – 91765 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. (32,9 %), ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ 

ɦɢɪɨɜɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ –ɷɬɨ ɜɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨ-

ɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɪɭɛɟɠ 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 

2020. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2016 – 2020 ɝɝ. 

Ƚɨɞ 

Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ, ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

2016 276767    

2017 346718 69951 125,27 25,27 

2018 439451 92733 126,75 26,75 

2019 369357 -70094 84,05 -15,95 

2020 287847 -81510 77,93 -22,07 

 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɊɎ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɪɢɫ.9 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɚ 2016 – 2020 ɝɝ., ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɸ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2017-

2019ɝɨɞɨɜ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡ-

ɦɟɧɢɥɫɹ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

183533 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 2014-2015 ɝɨɞɨɜ ɩɪɢɯɨ-

ɞɹɬɫɹ ɧɚ 2018 ɝɨɞ. Ɍɚɤɨɣ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɡɜɚɧ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ ɢ ɫɵɪɶɟ. 

ɂɦɩɨɪɬ –ɷɬɨ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 6. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ 2016 – 2020 ɝɝ. 

Ƚɨɞ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

2016 182267    

2017 227464 45197 124,80 24,80 

2018 238493 11029 104,85 4,85 

2019 216822 -21671 90,91 -9,09 

2020 206564 -10258 95,27 -4,73 

 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

10258 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (4,73 %), ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɜɵɫɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨ-

ɞɹɬɫɹ ɧɚ 2017 ɝɨɞ – 227464 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɧɚ 2016 ɝɨɞ – 182267 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ 

ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 4 

ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ28
. 

 

                                                           
28

 Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  https://customs.gov.ru/folder/519. 

23.04.2021. 

https://customs.gov.ru/folder/519
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ   ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ  ɩɟɪɢ-

ɨɞ 2016 ɩɨ 2020 ɝɝ. 

ȼɢɞ ɬɨɜɚɪɚ 

Ƚɨɞɵ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2016 2017 2018 2019 2020 
2017/

2016 

2018/

2017 

2019/

2018 

2020/

2019 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨ-
ɜɚɪɵ ɢ ɫ/ɯ 
ɫɵɪɶɟ 

17070 20699 24921 18898 22994 

3629 4222 -6023 4096 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

169167 216184 291804 250963 
15925

3 

47017 75620 -

40841 

-

91710 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɤɚɭɱɭɤ 

20814 23972 27416 19904 17145 

3158 3444 -7512 -2759 

Ʉɨɠɟɜɟɧɧɨɟ 
ɫɵɪɶɟ, ɩɭɲ-
ɧɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟ-
ɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 

263 287 255 124 85 

24 -32 -131 -39 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ 
ɰɟɥɥɸɥɨɡɨ-

ɛɭɦɚɠɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ 

9806 11775 13911 10363 10102 

1969 2136 -3548 -261 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, ɢɡ-
ɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɝɨ. 
Ɉɛɭɜɶ 

912 1105 1214 307 317 

193 109 -907 10 

Ɇɟɬɚɥɥɵ, ɢɡ-
ɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 

28799 37072 43634 45134 57883 
8273 6562 1500 12749 

Ɇɚɲɢɧɵ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

24432 28283 29146 17044 15692 

3851 863 -

12102 

-1352 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚ-
ɪɵ 

5507 7342 7151 6620 4376 
1835 -191 -5310 -2244 

ɂɬɨɝɨ  276767 346718 439451 369357 
28784

7 

69951 92733 -

70094 

-

81510 

 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚ-

ɡɢɫɧɵɦ ɝɨɞɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫ/ɯ ɫɵɪɶɹ ɧɚ 4096 ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ 

12749 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɛɵɥ ɛɵ ɧɟ ɩɨɥɧɵɣ ɛɟɡ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɟɣ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2016 ɩɨ 2020 ɝɨɞɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2016 – 2020 ɝɝ. 

ȼɢɞ ɬɨɜɚɪɚ 2016 2017 2018 2019 2020 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 
ɢ ɫ/ɯ ɫɵɪɶɟ 

6,17 5,97 5,67 5,12 7,99 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 61,12 62,35 66,40 67,95 55,33 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɭɱɭɤ 

7,52 6,91 6,24 5,39 5,96 

Ʉɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɭɲɧɢ-
ɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 

0,09 0,08 0,06 0,03 0,03 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɨ-

ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 
3,54 3,40 3,17 2,81 3,51 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɝɨ. 
Ɉɛɭɜɶ 

0,33 0,32 0,28 0,08 0,11 

Ɇɟɬɚɥɥɵ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 10,41 10,69 9,93 12,22 20,11 

Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

8,83 8,16 6,63 4,61 5,45 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 1,99 2,12 1,63 1,79 1,52 

ɂɬɨɝɨ  100 100 100 100 100 

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ  ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɪɟɨɛ-

ɥɚɞɚɸɳɟɣ ɞɨɥɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 

ɫ 61,12 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 55,33 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ  

ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɫ 10,41 % ɞɨ 20,11 %. ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɭɲɧɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ 0,09 

% ɜ  2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 0,03 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ29
. 

 

 

 

                                                           
29

 Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  https://customs.gov.ru/folder/521. 

23.04.2021 

https://customs.gov.ru/folder/521
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2016 – 2020 

ɝɝ. 

 

ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ (ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ), ɞɪɟɜɟɫɢɧɟ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-

ɛɭɦɚɠɧɵɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ (ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ). 

Ⱦɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2020 ɝɝ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2016 – 2020 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢ-

ɰɟ 10. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2016 – 2020 ɝɝ. 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɨɬ 47,22 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 50,81 

% ɜ 2020 ɝɨɞɭ). ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ,ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɪɨɫ ɫ 18,56 % ɞɨ 18,84 %. 

ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 

ɝɪɭɩɩɭ ɤɨɠɟɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɩɭɲɧɢɧɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɤɚɦɧɢ. ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ –ɷɬɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɞ ɢɦ-

ɩɨɪɬɨɦ, ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2016 – 2020 ɝɝ., ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɐȻ ɊɎ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 73404 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. Ɋɨɫɬ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨ-

ɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 24343 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 

80500 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 71252 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. Ɋɨɫɬ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨ-

ɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 24754 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 81704 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɥɹ ɜɧɟɲ-

ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɟɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ  

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɨ ɬɨɦ ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ȼ 2018 ɢ 2019 ɝɝ. ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ – 54,1 % ɜ 2018 ɝ., 

56,9 % ɜ 2019 ɝ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – 80,4 %. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ -  88,4 % ɜ 2018 ɝ., 71,0 % ɜ 2019 ɝ., 68,9 % ɜ 

2020 ɝ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

(ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ) ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ  ɜɧɟɲɧɟɬɨɪ-

ɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɊɎ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɨɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɫ 10,41 % ɞɨ 20,11 % ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ 

ɜɢɞɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫ-

ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɭɲɧɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟ-

ɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ 0,09 % ɜ  2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 0,03 % ɜ 2020 

ɝɨɞɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɨɬ 47,22 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 50,81 

% ɜ 2020 ɝɨɞɭ). ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨ-

ɜɢяɯ ȿȺЭɋ 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
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ɞɟɪɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɫɪɟɞɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯ-

ɫɬɚɧ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 

ȼ 2014-2016 ɝɨɞɚɯ ɩɚɞɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ ɢ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ. 

ɇɟɮɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ, ɜ 2019ɝ. ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ “ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ 

ɧɟɟ ” ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ 29 % ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɊɎ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɫ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤ-

ɬɚɦɢ – 40 %). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɡɚ ɪɭɛɟɠ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - Ⱦɨɛɵɱɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɫɵɪɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɵɣ30
  

 2016 2017 2018 2019 2020 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2019 ɤ 
2018 

2020 ɤ 
2019 

2019 ɤ 
2018 

2020 ɤ 
2019 

Ⱦɨɛɵɱɚ, 
ɦɥɧ.ɬɨɧɧ 

523,3 546,7 555,6 560,8 

 

512,1 

 

5,2 -48,7 100,94 91,32 

ɗɤɫɩɨɪɬ, 
ɦɥɧ.ɬɨɧɧ 

254 252,6 220,6 267,5 

 

238,6 

 

46,9 -28,9 121,26 89,20 

ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 
ɞɨɛɵɱɟ (ɜ %) 

48,5 46,2 46,8 47,7 46,6 

 

 

0,9 -1,1 101,92 97,69 

 

Ɂɚ 2020 ɝɨɞ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 9 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 512,1 

ɦɥɧ.ɬɨɧɧ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɧɟɮɬɢ ɫ ɊɎ ɜ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 267,2 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. +36,9 

ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. (+21,26%), ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɧ ɭɩɚɥ ɧɚ 28,9 ɦɥɧ.ɬɨɧɧ ɢɥɢ 11 %. 

                                                           
30
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ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ. ɞɨɫɬɢɝ 47,7%, ɱɬɨ ɧɚ 1,92 % ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ - 21,5 %, ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ - 43,3 % (ɜ 2019 ɝ.-28,8 % ɢ 

46,4 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ 

ɫɵɪɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - Ⱦɨɛɵɱɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɫɵɪɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɵɣ31
 

 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ  ɪɚɫɬɟɬ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɫ 546,7 ɦɥɧ.ɬɨɧɧ ɞɨ 

560,8 ɦɥɧ.ɬɨɧɧ., ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɪɚɫɬɟɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ. ɇɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɨɧ ɪɟɡɤɨ ɭɩɚɥ ɞɨ 512,1 ɦɥɧ.ɬɨɧɧ. 
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ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɞɚɥɶɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 

3,7% ɞɨ 248,5 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ-ɧɚ 2,4% ɞɨ 17,6 ɦɥɧ 

ɬɨɧɧ. Ɍɪɚɧɡɢɬ ɧɟɮɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 7,2% ɞɨ 19,8 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɟ ɡɚɪɭɛɟɠɶɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 

6,3% ɞɨ 20,1 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 9,7% 

ɞɨ 1,7 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,4% ɞɨ 

290,14 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ-ɧɚ 1,5% ɞɨ 25 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ32
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 2017 2018 2019 2020 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 793 357,7 449,5 422,7 571 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɥɧ.ɞɨɥɥ.  

293,2 173,4 237,9 219,3 

 

143,4 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ, % 

 

36,9 48,5 52,9 51,8 

 

25,1 

 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫ 2018 ɩɨ 2019  ɝɨɞɵ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɛɨɥɟɟ 

50 %, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɟɟ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɛɵɥɚ ɞɨ 48,5 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 25,1 % 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ 

ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɬɨɜɚɪɧɚя ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚя ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ȿȺЭɋ 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤ-

ɬɨɜ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 27 ɝɪɭɩɩɵ Ɍɇ ȼɗȾ ɡɚ 2015– 2019 ɝɝ. 
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ ɱɬɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ȼɄɊ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɧɟɮɬɢ ɡɚ 2020ɝɨɞ, ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015-2019 ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ 27 Ɍɇ ȼɗȾ ɡɚ 2017 – 2019 ɝɝ. 33
 

Ƚɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɚ 

 

 

 

2015 

 

 

 

2016 

 

 

 

2017 2018 2019 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2018 ɤ 2017 2019 ɤ 2018 2018 ɤ 
2017 

2019 ɤ 
2018 

2701: ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɭɝɨɥɶ, 

ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. 
9,48 8,87 13,5 17 16,1 3,5 -0,9 125,93 94,71 

2702: ɛɭɪɵɣ ɭɝɨɥɶ ɢɥɢ 
ɥɢɝɧɢɬ, ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 

130,33 167  393 563 505 170 -58 143,26 89,70 

2703: ɬɨɪɮ, ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 7,54 8,7  9,7 13,2 19,4 3,5 6,2 136,08 146,97 

2704: ɤɨɤɫ, ɦɥɧ.ɪɭɛ. 357,68 262 592 679 706 87 27 114,70 103,98 

2705: ɝɚɡ ɤɚɦɟɧɧɨɭɝɨɥɶ-
ɧɵɣ, ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 

- - 0,13 0,01  -0,12 -0,01 7,69 0,00 

2706: ɫɦɨɥɵ, ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. - 26.7  96,6 191 57 94,4 -134 197,72 29,84 

2707: ɦɚɫɥɚ, ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.  379,06 416 1,21 3,18 4,46 1,97 1,28 262,81 140,25 

2708: ɩɟɤ ɢ ɤɨɤɫ ɩɟɤɨ-
ɜɵɣ, ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 

357,68 845  6,5 16,2 8,3 9,7 -7,9 249,23 51,23 

2709: ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɚɹ ɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɵɪɵɟ, 

ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. 

89,59 

 

71,4  93,4 129,2 119,6 35,80 -9,60 138,33 92,57 

2710: ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨ-
ɞɭɤɬɵ (ɤɪɨɦɟ ɫɵɪɵɯ), 
ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. 

67,45 

45,6  58,2 78,2 67 20,00 -11,20 134,36 85,68 

711: ɝɚɡɵ ɧɟɮɬɹ-
ɧɵɟ,ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. 

- 4,05 4,72 7,5 9,52 2,78 2,02 158,90 126,93 

2712: ɩɚɪɚɮɢɧ, ɜɚɡɟɥɢɧ, 
ɜɨɫɤ ɢ ɞɪ., ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 

- 126  119 114 115 -5 1 95,80 100,88 

2713: ɤɨɤɫ, ɛɢɬɭɦ ɢ ɩɪɨ-
ɱɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɧɟɮɬɢ, ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 

76,5 90,1  181 294 231 113 -63 162,43 78,57 

2714: ɛɢɬɭɦ ɢ ɚɫɮɚɥɶɬ, 

ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 
0,223 0,216  0,282 0,428 78,1 0,146 77,672 151,77 18247,66 

2715: ɫɦɟɫɢ ɛɢɬɭɦɧɵɟ, 

ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 
240,77 331  248 41,9 68,9 -206,1 27 16,90 164,44 

2716: ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, 

ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 
744,04 652  640 813 908 173 95 127,03 111,69 

ɂɬɨɝɨ, ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. 246 132 173,4 237,9 219,3 64,5 -18,6 137,20 92,18 

 

Ɍɚɤ, ɜɢɞɢɦ ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɝɪɭɩɩɟ 27 Ɍɇ ȼɗȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
                                                           
33

 https://ru-stat.com/date-Y2018-2019/RU/export/world/0527  

https://ru-stat.com/date-Y2018-2019/RU/export/world/052701
https://ru-stat.com/date-Y2018-2019/RU/export/world/052702
https://ru-stat.com/date-Y2018-2019/RU/export/world/052702
https://ru-stat.com/date-Y2018-2019/RU/export/world/052703
https://ru-stat.com/date-Y2018-2019/RU/export/world/052704
https://ru-stat.com/date-Y2018-2019/RU/export/world/052705
https://ru-stat.com/date-Y2018-2019/RU/export/world/052705
https://ru-stat.com/date-Y2018-2019/RU/export/world/052706
https://ru-stat.com/date-Y2018-2019/RU/export/world/052707
https://ru-stat.com/date-Y2018-2019/RU/export/world/052708
https://ru-stat.com/date-Y2018-2019/RU/export/world/052708
https://ru-stat.com/date-Y2018-2019/RU/export/world/052709
https://ru-stat.com/date-Y2018-2019/RU/export/world/052709
https://ru-stat.com/date-Y2018-2019/RU/export/world/052710
https://ru-stat.com/date-Y2018-2019/RU/export/world/052710
https://ru-stat.com/date-Y2018-2019/RU/export/world/052711
https://ru-stat.com/date-Y2018-2019/RU/export/world/052711
https://ru-stat.com/date-Y2018-2019/RU/export/world/052712
https://ru-stat.com/date-Y2018-2019/RU/export/world/052712
https://ru-stat.com/date-Y2018-2019/RU/export/world/052713
https://ru-stat.com/date-Y2018-2019/RU/export/world/052713
https://ru-stat.com/date-Y2018-2019/RU/export/world/052713
https://ru-stat.com/date-Y2018-2019/RU/export/world/052714
https://ru-stat.com/date-Y2018-2019/RU/export/world/052715
https://ru-stat.com/date-Y2018-2019/RU/export/world/052716
https://ru-stat.com/date-Y2018-2019/RU/export/world/0527


46 

 

2018 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 64,5 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. ɢɥɢ 37,2 %, ɧɨ ɭɠɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɪɟɡɤɨ ɭɩɚɥ 

ɧɚ 18,6 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. ɢɥɢ 7,8 %.   

ɉɪɢ ɷɬɨ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ 2709 ɢ 2710 ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɜ 27 ɝɪɭɩɩɵ Ɍɇ ȼɗȾ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 27 ɝɪɭɩɩɵ Ɍɇ ȼɗȾ ɡɚ 2017 – 2019 ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

27 Ɍɇ ȼɗȾ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ34
 

Ƚɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɚ 

 

 

2015 

 

 

2016 

 

 

2017 2018 2019 

ɍɞ.ɜɟɫ, 
2017, % 

ɍɞ.ɜɟɫ, 
2018, % 

ɍɞ.ɜɟɫ, 
2019, % 

2701: ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɭɝɨɥɶ, ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. 9,48 8,87 13,5 17 16,1 7.8 7.2 7.3 

2702: ɛɭɪɵɣ ɭɝɨɥɶ ɢɥɢ ɥɢɝɧɢɬ, 

ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 
130,33 167 393 563 505 0.2 0.2 0.2 

2703: ɬɨɪɮ, ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 7,54 8,7 9,7 13,2 19,4 0 0 0 

2704: ɤɨɤɫ, ɦɥɧ.ɪɭɛ. 357,68 262 592 679 706 0.3 0.3 0.3 

2705: ɝɚɡ ɤɚɦɟɧɧɨɭɝɨɥɶɧɵɣ, 

ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 
- - 0,13 0,01  0 0 0 

2706: ɫɦɨɥɵ, ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. - 26.7 96,6 191 57 0.1 0.1 0 

2707: ɦɚɫɥɚ, ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.  379,06 416 1,21 3,18 4,46 0.7 1.3 2 

2708: ɩɟɤ ɢ ɤɨɤɫ ɩɟɤɨɜɵɣ, 

ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 
357,68 845 6,5 16,2 8,3 0 0 0 

2709: ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɚɹ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤ-
ɬɵ ɫɵɪɵɟ, ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. 

89,59 

 

71,4 93,4 129,2 119,6 53.9 54.3 54.5 

2710: ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 
(ɤɪɨɦɟ ɫɵɪɵɯ), ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. 67,45 

45,6 58,2 78,2 67 33.6 32.9 30.5 

2711: ɝɚɡɵ ɧɟɮɬɹɧɵɟ,ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. - 4,05 4,72 7,5 9,52 2.7 3.2 4.3 

2712: ɩɚɪɚɮɢɧ, ɜɚɡɟɥɢɧ, ɜɨɫɤ ɢ ɞɪ., 
ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 

- 126 119 114 115 0.1 0 0.1 

2713: ɤɨɤɫ, ɛɢɬɭɦ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ, ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 

76,5 90,1 181 294 231 0.1 0.1 0.1 

2714: ɛɢɬɭɦ ɢ ɚɫɮɚɥɶɬ, ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 0,223 0,216 0,282 0,428 78,1 0 0 0 

2715: ɫɦɟɫɢ ɛɢɬɭɦɧɵɟ, ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 240,77 331 248 41,9 68,9 0.1 0 0 

2716: ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 744,04 652 640 813 908 0.4 0.3 0.4 

ɂɬɨɝɨ, ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. 246 132 173,4 237,9 219,3 100 100 100 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
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ɜɟɫ ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɧɟɮɬɢ ɫɵɪɨɣ ɢ ɧɟɮɬɟɫɵɪɶɹ – ɨɬ 53,9 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 54,5 % ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ɇɚ 

ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɟɫɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɪɨɦɟ ɫɵ-

ɪɨɣ – ɨɬ 33,6 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 30,5 % ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 27 Ɍɇ ȼɗȾ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɚ-

ɦɟɧɧɵɣ ɭɝɨɥɶ – 7,8 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ, 7,2  % ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ 7,3 % ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɝɚɡɵ ɧɟɮɬɹɧɵɟ – 2,7 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ, 3,2 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ 

4,3 % ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

ɉɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ  - ɨɧ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 1 %. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɇɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ» 2709 ɢ 

2710 ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 16 ɢ 17. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɇɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤ-

ɬɵ» 2709 ɢ 2710 ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ35
 

  Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

1 2 3 4 

№ ɋɬɪɚɧɚ 2015 2016 2017 2018 2019 2016 ɤ 2015 2017 ɤ 2016 2018 ɤ 
2017 

2019 ɤ 
2018 

1 ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ  31,55 2,7 29,3 41,2 38,3 -28,85 26,6 11,9 -2,9 

2 Ʉɢɬɚɣ  18,91 15,9 25,3 35,6 35,7 -3,01 9,4 10,3 0,1 

3 Ƚɟɪɦɚɧɢɹ  10,93 8,82 11,7 16,4 13,3 -2,11 2,88 4,7 -3,1 

4 ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 10,62 7,41 8,97 14,7 12,7 -3,21 1,56 5,73 -2 

5 ɉɨɥɶɲɚ  7,58 6,87 8,36 12 8,71 -0,88 1,66 3,64 -3,29 

6 ɂɬɚɥɢɹ  13,7 6,57 7,84 9,47 8,53 -7,13 1,27 1,63 -0,94 

7 əɩɨɧɢɹ  11,91 6,25 7,8 8,68 8,49 -5,66 1,55 0,88 -0,19 

8 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ  6,24 4,74 6,6 8,41 8,48 -1,5 1,86 1,81 0,07 

9 Ɍɭɪɰɢɹ  4,39 3,79 5,14 7,88 6,76 -0,60 1,35 2,74 -1,12 

10 Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ  4,54 3,63 4,56 6,46 6,67 -0,91 0,93 1,90 0,21 

11 ɋɒȺ 3,04 3,55 3,41 4,87 5,98 0,51 -0,14 1,46 1,11 

12 Ʌɚɬɜɢɹ  5,76 3,29 3,31 4,66 3,89 -2,47 0,02 -2,47 0,02 

13 Ⱥɧɝɥɢɹ  3,59 2,29 3,25 4,48 3,69 -1,3 0,96 -1,3 0,96 

14 ɋɢɧɝɚɩɭɪ  2,14 2,13 3 4,12 3,38 -0,01 0,87 -0,01 0,87 

15 ɍɤɪɚɢɧɚ  2,11 1,91 2,6 3,53 2,96 -0,2 0,69 -0,2 0,69 
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https://ru-stat.com/date-Y2017-2017/RU/export/LV/0527
https://ru-stat.com/date-Y2017-2017/RU/export/GB/0527
https://ru-stat.com/date-Y2017-2017/RU/export/SG/0527
https://ru-stat.com/date-Y2017-2017/RU/export/UA/0527
https://ru-stat.com/date-Y2018-2019/RU/export/world/0527
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 16 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

16 Ɏɪɚɧɰɢɹ  2,27 1,73 2,49 3,19 2,95 -0,54 0,76 -0,54 0,76 

17 Ɇɚɥɶɬɚ  2,42 1,69 2,47 2,91 2,29 -0,73 0,78 -0,73 0,78 

18 ɋɥɨɜɚɤɢɹ  2,17 1,66 2,1 2,79 2,29 -0,51 0,44 -0,51 0,44 

19 Ȼɟɥɶɝɢɹ  1,9 1,6 2,03 2,77 2,28 -0,3 0,43 -0,3 0,43 

20 Ⱦɚɧɢɹ  1,73 1,51 2 2,63 2,24 -0,22 0,49 -0,22 0,49 

... ...  ... ... ... ...     

  ɉɨ ɜɫɟɦ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦ: 

26,81 132 173.4 237.9 219.3 105,19 41,20 64,5 -18,6 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɇɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤ-

ɬɵ» 2709 ɢ 2710 ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

  Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

№ ɋɬɪɚɧɚ 2015 2016 2017 2018 2019 2016 ɤ 
2015 

2017 ɤ 
2016 

2018 ɤ 
2017 

2019 ɤ 
2018 

1 ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ  31,55 23.7 29,3 41,2 38,3 8,56 1085,19 140,61 92,96 

2 Ʉɢɬɚɣ  18,91 15.9 25,3 35,6 35,7 84,08 159,12 140,71 100,28 

3 Ƚɟɪɦɚɧɢɹ  10,93 8.82 11,7 16,4 13,3 80,70 132,65 140,17 81,10 

4 ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 10,62 7.41 8,97 14,7 12,7 69,77 121,05 163,88 86,39 

5 ɉɨɥɶɲɚ  7,58 6.87  8,36 12 8,71 88,39 124,78 143,54 72,58 

6 ɂɬɚɥɢɹ  13,7 6.57 7,84 9,47 8,53 47,96 119,33 120,79 90,07 

7 əɩɨɧɢɹ  11,91 6.25  7,8 8,68 8,49 52,48 124,80 111,28 97,81 

8 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ  6,24 4.74  6,6 8,41 8,48 75,96 139,24 127,42 100,83 

9 Ɍɭɪɰɢɹ  4,39 3.79 5,14 7,88 6,76 86,33 135,62 153,31 85,79 

10 Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ  4,54 3.63  4,56 6,46 6,67 79,96 125,62 141,67 103,25 

11 ɋɒȺ 3,04 3.55  3,41 4,87 5,98 116,78 96,06 142,82 122,79 

12 Ʌɚɬɜɢɹ  5,76 3.29 3,31 4,66 3,89 57,12 100,61 140,79 83,48 

13 Ⱥɧɝɥɢɹ  3,59 2.29  3,25 4,48 3,69 63,79 141,92 137,85 82,37 

14 ɋɢɧɝɚɩɭɪ  2,14 2.13  3 4,12 3,38 99,53 140,85 137,33 82,04 

15 ɍɤɪɚɢɧɚ  2,11 1.91  2,6 3,53 2,96 90,52 136,13 135,77 83,85 

16 Ɏɪɚɧɰɢɹ  2,27 1.73  2,49 3,19 2,95 76,21 143,93 128,11 92,48 

17 Ɇɚɥɶɬɚ  2,42 1.69  2,47 2,91 2,29 69,83 146,15 117,81 78,69 

18 ɋɥɨɜɚɤɢɹ  2,17 1.66  2,1 2,79 2,29 76,50 126,51 132,86 82,08 

19 Ȼɟɥɶɝɢɹ  1,9 1.6  2,03 2,77 2,28 84,21 126,88 136,45 82,31 

20 Ⱦɚɧɢɹ  1,73 1.51 2 2,63 2,24 87,28 132,45 131,50 85,17 

... ...  ... ... ... ...     

  ɉɨ ɜɫɟɦ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦ: 

26,81 132  173.4 237.9 219.3 492,35 131,21 137,85 82,37 

https://ru-stat.com/date-Y2017-2017/RU/export/FR/0527
https://ru-stat.com/date-Y2017-2017/RU/export/MT/0527
https://ru-stat.com/date-Y2017-2017/RU/export/SK/0527
https://ru-stat.com/date-Y2017-2017/RU/export/BE/0527
https://ru-stat.com/date-Y2017-2017/RU/export/DK/0527
https://ru-stat.com/date-Y2017-2017/RU/export/NL/0527
https://ru-stat.com/date-Y2017-2017/RU/export/CN/0527
https://ru-stat.com/date-Y2017-2017/RU/export/DE/0527
https://ru-stat.com/date-Y2017-2017/RU/export/KR/0527
https://ru-stat.com/date-Y2017-2017/RU/export/PL/0527
https://ru-stat.com/date-Y2017-2017/RU/export/IT/0527
https://ru-stat.com/date-Y2017-2017/RU/export/JP/0527
https://ru-stat.com/date-Y2017-2017/RU/export/BY/0527
https://ru-stat.com/date-Y2017-2017/RU/export/TR/0527
https://ru-stat.com/date-Y2017-2017/RU/export/FI/0527
https://ru-stat.com/date-Y2017-2017/RU/export/US/0527
https://ru-stat.com/date-Y2017-2017/RU/export/LV/0527
https://ru-stat.com/date-Y2017-2017/RU/export/GB/0527
https://ru-stat.com/date-Y2017-2017/RU/export/SG/0527
https://ru-stat.com/date-Y2017-2017/RU/export/UA/0527
https://ru-stat.com/date-Y2017-2017/RU/export/FR/0527
https://ru-stat.com/date-Y2017-2017/RU/export/MT/0527
https://ru-stat.com/date-Y2017-2017/RU/export/SK/0527
https://ru-stat.com/date-Y2017-2017/RU/export/BE/0527
https://ru-stat.com/date-Y2017-2017/RU/export/DK/0527
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ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɵɯ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɛɢ-

ɬɭɦɢɧɨɡɧɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ: 

- ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ (ɞɨɥɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – 38,3 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.); 

- Ʉɢɬɚɣ (ɞɨɥɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 35,7 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.); 

- Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (ɞɨɥɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – 13,3 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ.) 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɊɎ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

ȿȺɗɋ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ «ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ» ɜ 2015-

2019 ɝɝ. ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɛɴ-

ɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɫɢɥɶɧɨ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ. ɋɚɦɵɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɟ-

ɪɢɨɞ-2015-2018 ɝɝ., ɤɨɝɞɚ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 95,8 ɞɨ 108,2 

ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. ɂɞɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫ 2018 ɝɨɞɚ, ɤɚɤ ɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. Ɉɧɢ 

ɜɵɪɨɫɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ 200 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɹɫɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ «ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ» ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɟɝɨ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɨɥɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛ-
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ɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɚɧɧɵɯ ɭɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɢɯ 

ɨɛɴёɦɨɜ ɞɨɛɵɬɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɊɎ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2019 ɝɝ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦ-

ɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɹ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɥɸ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɟɮɬɶ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧ 

ȿȺɗɋ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ  Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ  ɜ 

2015-2019 ɝɝ. ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ36
 

ɋɬɪɚɧɚ ɋɭɦɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 
2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 2,6* 2,8 4,7 4,3 14,8 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 29,3 39,7 26,3 32,4 64,0 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 66,5 56,5 35,2 55,9 111,2 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 7,0* 9,0 6,3 9,4 21,3 

ȼɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ. 105,4 108,0 72,5 102,0 211,3 

ȿȺɗɋ 95,8 108,0 72,5 102,0 211,3 

                                                           
36

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ // Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 2020. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
ааа.МЮЬЭШЦЬ.ЫЮ. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 01.04.2021). 
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* – ɜɧɟ ȿȺɗɋ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-

ɥɹɦɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ȼɟ-

ɥɚɪɭɫɢ ɢɦɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 29,3 ɞɨ 64 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ȼ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɨɬ 66,5 ɞɨ 111,2 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɜɵɪɨɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɟɫɹɬɶ ɪɚɡ ɜ Ⱥɪɦɟ-

ɧɢɸ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɟɮɬɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ Ʉɢɪɝɢɡɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɱɥɟ-

ɧɨɦ ȿȺɗɋ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫ 2,8 ɞɨ 21,3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 95,8 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɬɨ ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɨɧ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 211.3 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ., ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

ɜ 6 ɪɚɡ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ȿȺɗɋ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19.
37

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɧɟɝɨ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɜ ȿȺɗɋ   ɜ 2015-2019 ɝɝ. ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 

ɋɬɪɚɧɚ Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɨɰɟɧɬ 

2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0,00 2,59 6,48 4,22 7,00 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 30,58 36,76 36,28 31,76 30,29 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 69,42 52,31 48,55 54,80 52,63 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 0,00 8,33 8,69 9,22 10,08 

ȼɫɟɝɨ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɚɡɚɯ-

ɫɬɚɧ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 69,42 % ɞɨ 52,63 %, ɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 30,58 % ɞɨ 30,29 %. Ⱥɤ-

ɬɢɜɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɞɨɥɹ ɦɚɥɵɯ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ-Ⱥɪɦɟɧɢɢ (ɫ ɧɭɥɹ ɞɨ 7%) ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ 

(ɫ ɧɭɥɹ ɞɨ 10,08%). 

                                                           
37

 Феде̬̌л̦̽̌́ т̥̌о̙е̦̦̌́ ̭лу̙̍̌ ˀо̛̛̭̭ // [Элект̬о̦̦̼̜ ̬е̭у̬̭] : о̴̶̛. ̭̜̌т. ϮϬϮϬ. ˀе̛̙̥ до̭туп̌: www.customs.ru. 

;д̌т̌ о̬̺̍̌е̛̦́ Ϭϭ.ϭϭ.ϮϬϮϬͿ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ  ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ  ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɤ, ɨɛɴёɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɧɟɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȿȺɗɋ  ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ. ɉɨɫɥɟ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ ȿȺɗɋ, ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɡɚɤɭɩɚɬɶ 

ɧɟɮɬɶ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɊɎ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ.                       
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3 ɈɐȿɇɄȺ ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ \   

   ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺ ɗɄɋɉɈɊɌȺ ɇȿɎɌɂ  ɂɁ ɊɈɋɋɂɘ 

3.1 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢя ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɉɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɊɎ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɩɨɧɢɠɟɧɚ ɧɚ 

3,3 ɞɨɥɥ. ɞɨ 38,7 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɫ 42 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɬɨɧɧɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ. 

Ⱦɟɤɚɛɪɶɫɤɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɫɧɢɠɟɧɚ ɧɚ 0,2 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɬɨɧɧɭ, ɧɨ-

ɹɛɪɶɫɤɚɹ — ɧɚ 3,2 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɬɨɧɧɭ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɫɜɟɬɥɵɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 11,6 ɞɨɥɥ.ɋɒȺ  ɫ 12,6 Ⱦɨɥɥ.ɋɒȺ,  38,7 

ɞɨɥɥ.ɋɒȺ ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɬɟɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ 42 ɞɨɥɥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɛɟɧɡɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 11,6 ɞɨɥɥ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɫɜɟɬɥɵɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɦɚɫɥɚ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɞɨ 11,6 ɞɨɥɥ. 

ɫ 12,6 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɬɨɧɧɭ, ɧɚ ɬɟɦɧɵɟ - ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɞɨ 38,7 ɞɨɥɥ. ɫ 42 ɞɨɥɥ. ɉɨɲɥɢɧɚ 

ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɛɟɧɡɢɧɚ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɞɨ 11,6 ɞɨɥɥ., ɩɪɹɦɨɝɨɧɧɨɝɨ (ɧɚɮɬɚ) - ɞɨ 

21,2 ɫ 23,1 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɬɨɧɧɭ.  

ɉɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ ɝɚɡ (ɋɉȻɌ) ɫɨɫɬɚɜɢɬ 0, ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɱɢɫɬɵɟ 

ɮɪɚɤɰɢɢ ɋɍȽ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 0$. ɉɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɤɨɤɫ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɞɨ 2,5 ɫ 2,7 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɬɨɧ-

ɧɭ. 

Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɫɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɬɚɩ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ (ɞɨ ɧɭɥɹ), ɚ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɇȾɉɂ) ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɦɚɪɤɢ UЫКХЬ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 43,32 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɱɬɢ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ (63,34 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ), ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɨɜ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ. 
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Ɂɚ 11 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ UЫКХЬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

41,04 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. ȼ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɭɬɨɱɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

2019 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɟɮɬɢ UЫКХЬ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ 63,51 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɦ, ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɧɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ–ɧɨɹɛɪɶ ɧɚ 35,4 %. 

ɋɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 -  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 2016 – 

2020 ɝɨɞɚɯ38
 

 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ʉ 2019 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɜɵ-

ɪɚɫɬɭɬ ɫ 1 683,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɞɨ 3025 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ȼɜɨɡ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2276 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ 

ɧɚ 749 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ. 
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https://customs.gov.ru/storage/document/document_info/2020-

03/11/%D0%A2%D0%B0%D0%BC%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D1
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Ɍɚɤ ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɧɚ 219,5 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., ɚ ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɪɚɛɨ-

ɬɚɧɧɵɟ ɢɡ ɧɟɮɬɢ ɧɚ 30,6 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 2016 – 

2020 ɝɨɞɚɯ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɨɲɥɢɧɵ 

2016, 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ 

 

2017, 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 
2018, 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 
2019, 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

2020, 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2018 ɤ 
2017 

2019 ɤ 
2018 

2018 

ɤ 
2017 

2019 

ɤ 
2018 

ȼɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ-
ɲɥɢɧɵ, ɜ ɬ.ɱ.: 

1683,3 1950 3025 2276 1972 115,84 155,13 75,24 86,64 

ȼɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ-
ɲɥɢɧɵ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ 

878 1002 1550 1115,5 896 114,12 154,69 71,97 80,32 

ȼɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ-
ɲɥɢɧɵ ɧɚ ɝɚɡ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 

473 572 809 650,6 568,2 120,93 141,43 80,42 87,33 

ȼɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ-
ɲɥɢɧɵ ɧɚ ɬɨ-
ɜɚɪɵ, ɜɵɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɵɟ ɢɡ 
ɧɟɮɬɢ 

332,3 376 648 464,9 434,3 113,15 172,34 71,74 93,42 

 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɜɵɜɨɡɧɵɦ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɲɥɢɧɚɦ  ɜ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɭ, ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ  (ɪɢɫɭ-

ɧɨɤ 4). 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ, 

ɝɚɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɡ ɧɟɮɬɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ 2019-2020 ɝɝ. ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɵɜɨɡ-

ɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɟ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɡ ɧɟɮɬɢ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
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̼̏̏о̦̼̚е по̹л̛̦̼ ̦̌ то̬̼̏̌, ̼̬̏̌̍от̌ее̼к ̛̚ ̦е̴т̛ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 - Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ 2019-2020 ɝɝ. ɩɨɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɣ ɩɨ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɟ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ ɢ ɬɨɜɚɪɵ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

695,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 100,4% ɨɬ ɫɭɦɦɵ, ɭɱɬɟɧɧɨɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɟ-

ɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 113,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ ɧɚ 14%. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɢɪɭɟɦɵɣ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɧɚ 20,3%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ 2,3%. 

1 

•п̛̬̥е̦е̛̦е ̏ ̬̥̌к̵̌ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ «̦̌ло̐о̏о̐о ̥̦̌е̬̏̌» ̭ ϭ ̦̬́̏̌́ ϮϬϭϵ ̐од̌ по ϯϭ дек̬̌̍́ 
ϮϬϭϵ ̐од̌ ̏кл̸̛̀тел̦̽о п̛̬ ̸̬̭̌ете ̭т̌̏к̛ ̼̏̏о̦̚о̜ т̥̌о̙е̦̦о̜ по̹л̛̦̼ ̦̌ ̦е̴т̽ 
̭̼̬у̀ ко̬̬ект̛̬у̺̀е̐о ко̴̴̶̛̛̾е̦т̌ Ϭ,ϴϯϯ ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ пу̦кто̥ ϰ.ϭ ̭т̌т̛̽ ϯ.ϭ ʯ̌ко̦̌ 
ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌ от Ϯϭ ̥̌́ ϭϵϵϯ ̐. № ϱϬϬϯ-ϭ «О т̥̌о̙е̦̦о̥ т̴̛̬̌е» ;д̌лее – ʯ̌ко̦Ϳ 

2 
•̛̭̦̙е̛̦е ̶е̦̼ ̦̌ ̦е̴т̽ ̭̼̬у̀ ̥̬̌к̛ «Ю̬̌л̭», ̛̭пол̽̚уе̥о̜ дл́ ̸̬̭̌ет̌ ̭т̌̏ок 

̼̏̏о̵̦̼̚ т̥̌о̙е̵̦̦̼ по̹л̛̦ ̦̌ ̦е̴т̽ ̭̼̬у̀ ̛ то̬̼̏̌, ̼̬̏̌̍от̦̦̼̌е ̛̚ ̦е̴т̛, ̦̌ ϭϬ,ϰ % 

3 
•̛̭̦̙е̛̦е о̍л̌̐̌е̵̥̼ о̻̍е̥о̏ ̦е̴т̛ ̭̼̬о̜ ̛ то̬̏̌о̏, ̼̬̏̌̍от̵̦̦̼̌ ̛̚ ̦е̴т̛, ̦̌ Ϭ,ϵ ̛ ϭ,ϳ 

% ̭оот̏ет̭т̏е̦̦о 

•пе̬е̵од ̬́д̌ ̾к̭по̬те̬о̏ ̦е̴т̛ ̭̼̬о̜ ̭ ϭ ̦̬́̏̌́ ϮϬϭϵ ̐од̌ ̦̌ упл̌ту ̦̌ло̐̌ ̦̌ 
допол̛̦тел̦̼̜̽ до̵од от до̸̛̼̍ у̐ле̏одо̬од̦о̐о ̭̼̬̽́ ̛ п̛̬̥е̦е̛̦е л̽̐от̦о̐о ̬е̛̙̥̌ 
упл̌т̼ ̼̏̏о̦̚о̜ т̥̌о̙е̦̦о̜ по̹л̛̦̼ ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭  подпу̦кто̥ ϳ пу̦кт̌ ϭ ̭т̌т̛̽ ϯϱ 
ʯ̌ко̦̌ 

•̌̚к̬̼т̛е ̶̛̬̦̐̌ ̛̚-̌̚ ̬̭̌п̬о̭т̬̦̌е̛̦́ п̌де̛̛̦ ϮϬϮϬ ̐од̌ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 2016 – 

2020 ɝɨɞɚɯ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ (48%) ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ (ɪɢɫ. 

5). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 2019 ɝ. 

 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ – 49,01%, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ 

ɢɡ ɧɟɮɬɢ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ-28,59 ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɟ-

49,01 

28,59 

20,43 

ʦ̼̏о̦̼̚е т̥̌о̙е̦̦̼е 
по̹л̛̦̼ ̦̌ ̦е̴т̽ ̭̼̬у̀ 

ʦ̼̏о̦̼̚е т̥̌о̙е̦̦̼е 
по̹л̛̦̼ ̦̌ ̐̌̚ п̛̬̬од̦̼̜ 

ʦ̼̏о̦̼̚е т̥̌о̙е̦̦̼е 
по̹л̛̦̼ ̦̌ то̬̼̏̌, 
̼̬̏̌̍от̦̦̼̌е ̛̚ ̦е̴т̛ 
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ɞɟɧɧɵɟ ɢɡ ɧɟɮɬɢ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ-20,43 % 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 2020ɝ. 

 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ – 45,44%, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɡ 

ɧɟɮɬɢ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ-28,81, ɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ-

ɧɵɟ ɢɡ ɧɟɮɬɢ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ-22,02 % 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1,115 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2020-896 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨ-

ɞɭ, ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɵɪɨɣ 

ɧɟɮɬɢ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ(ɪɢɫɭɧɨɤ 7). 

45,44 

28,81 

22,02 

ʦ̼̏о̦̼̚е т̥̌о̙е̦̦̼е 
по̹л̛̦̼ ̦̌ ̦е̴т̽ ̭̼̬у̀ 

ʦ̼̏о̦̼̚е т̥̌о̙е̦̦̼е 
по̹л̛̦̼ ̦̌ ̐̌̚ п̛̬̬од̦̼̜ 

ʦ̼̏о̦̼̚е т̥̌о̙е̦̦̼е 
по̹л̛̦̼ ̦̌ то̬̼̏̌, 
̼̬̏̌̍от̦̦̼̌е ̛̚ ̦е̴т̛ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 –Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ ɜ 2017-2019 ɝɨɞɚɯ, ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 

ɫɵɪɭɸ ɜ 2017-2019 ɝɨɞɚɯ ɧɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 

23  ɢ 24. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɷɤɫɩɨɪɬɚ39
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɞɨɥɥ/ ɬɨɧɧ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2016 
2017 2018 2019 

2020 2017 ɤ 
2016 

2018 ɤ 
2018 

2019 ɤ 
2018 

2020 ɤ 
2019 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɧɟɮɬɢ 

343,29 369,38 495,93 454 360,4 26,09 126,55 -41,93 -93,6 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɞɨɥɥ/ ɬɨɧɧ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2016 
2017 2018 2019 

2020 2017 ɤ 
2016 

2018 ɤ 
2018 

2019 ɤ 
2018 

2020 ɤ 
2019 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɧɟɮɬɢ 

343,29 369,38 495,93 454 360,4 107,60 134,26 91,55 79,38 

 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ ɞɨ 

2018 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ, 

ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɨɫɬɨɦ 

ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟ-

ɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25  – Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɞɨɥɥ/ ɬɨɧɧ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2016 
2017 2018 2019 

2020 2017 ɤ 
2016 

2018 ɤ 
2018 

2019 ɤ 
2018 

2020 ɤ 
2019 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟ-
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 

 

293,2 173,4 237,9 219,3 

 

143,4 
-119,8 64,5 -18,6 -75,9 

ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɨɲɥɢɧɵ 

1683,3 1950 3025 2276 1972 266,7 1075 -749 -304 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɧɟɮɬɢ 

343,29 369,38 495,93 454 360,4 26,09 126,55 -41,93 -93,6 

 

Ɍɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɨɥɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ 41,93 ɞɨɥɥ ɡɚ 

ɬɨɧɧɭ ɢɥɢ 8,45 % ɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ 93,6 ɞɨɥɥ ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɢɥɢ ɧɚ 21 %. 
                                                           
39

 https://statimex.ru/statistic/2709/export/2019-2019/world/RU/ 

https://statimex.ru/statistic/2709/export/2019-2019/world/RU/


62 

 

ɉɨɫɥɟ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɡɚɪɭɛɟɠ ɧɟɮɬɢ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɚ ɧɚ ɧɟɮɬɢ 219,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 51,8 % ɜɫɟɝɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȿɫɥɢ ɰɟɧɚ ɧɟɮɬɢ ɦɚɪɤɢ UЫКХЬ ɧɟ ɜɟɪɧёɬɫɹ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɟ 2019 ɝɨɞɚ ɜ 

$63,52, ɬɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɢɫɤɭɟɬ ɧɟ ɞɨɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɪɨɦɚɞɧɭɸ ɫɭɦɦɭ 

з$120 ɦɥɪɞ., ɚ ɷɬɨ 28,2% ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɭɩɚɥ  ɧɚ ɱɬɨ 

ɨɤɚɡɚɥɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɩɚɞɟ-

ɧɢɟɦ ɪɭɛɥɹ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɭɩɚɥɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɫɜɹɡɚ-

ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟ-

ɥɟɣ, ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɯ ɜɵɜɨɡɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɥɶɝɨɬ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɍɚɤ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɜɡɢɦɚɟ-

ɦɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢ-

ɨɞɨɦ 2019 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 14 %. 

3.2 ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ȿȺЭɋ 

ɇɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ 2020 ɝɨɞɚ ɦɨɳɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɤɚɡɚɥɢ 

ɫɪɚɡɭ ɞɜɚ ɮɚɤɬɨɪɚ - ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶ-

ɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɪɭɛɥɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɚɞ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19 ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 - ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɟɤɭɳɢɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɟɪɜɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ȿȺɗɋ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ ɮɨɪ-

ɦɚɥɶɧɵɦ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-

ɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɰɟɧɨɤ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ. ȼɫɟ ɬɚɪɢ-

ɮɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

 

ʿ̬о̍ле̥̼т̥̌о̙е̦̦о-т̴̛̬̦̌о̐о 
̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌́ ̾к̭по̬т̌ ̦е̴т̛ ̛̚ 
ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌ ̏ у̭ло̵̛̏́ 

ʫАЭˁ 

де̏̌л̶̛̽̏̌́ 
̬у̍л́ 

̏л̛̛̦́е 
п̦̌де̛̥́ 

ко̬о̛̦̬̌̏у̭̦о̜ 
̴̛̦ек̶̛̛ ̦̌ 
̐ло̍̌л̦̽у̀ 
̾ко̦о̛̥к 

̭у̺е̭т̏е̦̦̼̜ 
̭п̌д 

̦̏е̹̦е̾ко̦о̥
̸̛е̭ко̜ 

̌кт̛̦̏о̭т̛ ̛ 
о̻̍е̥о̏ 

̦̌ло̐оо̍л̌̐̌е
̥о̐о ̾к̭по̬т̌ 
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ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɧɚɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɂ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɬɟ-

ɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɢɥɢ ɩɪɨɞɥɟɧɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ ɫɜɹ-

ɡɚɧɚ ɫ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ. ɗɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɬɚɪɢɮɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ ɧɚ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ 

ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɮɨɪɦɢɪɭ-

ɸɳɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ, 

ɱɬɨ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ 

ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɪɢɫ. 8). 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɬɨɥɶɤɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨ-

ɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ɋɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 

1 

• у̭т̬̦̌е̛̦е ̦̌п̬̙́е̦̦о̭т̛, 
̭̦̦̏́̌̚ое ̭ де́тел̦̽о̭т̽̀ ʰʧʰЛ 

2 

• по̭туп̌тел̦̽ое д̛̙̏е̛̦е ̏еду̵̛̺ 
̾ко̦о̛̥к ̛̥̬̌ 

3 
• ̭̦́т̛е ̭̦̌к̶̛̜ ̭ ˀФ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 -  Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɫɱёɬ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɬɚɪɢɮɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɭ ɢ ɦɢɤɪɨɫɪɟ-

ɞɭ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ-ɷɬɨ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɚ. ȼɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɹɬɢ ɝɪɭɩɩɚɯ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɧɚɭɱɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. ȼ ɦɟɫɬɟ ɫ 

ɬɟɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɧɟ ɧɨɫɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɬɨ 
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ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟ-

ɪɢɨɞɵ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ɇɢɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɹɦɵɦ ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟɟɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɱɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɬɚɜɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɢɱɢɧ ɷɬɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɨɥɶ-

ɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɦɨɞɟ-

ɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɜɟɥɢɤɨ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ: ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɰɟɧɚ ɧɚ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɶ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɥɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɸ-

ɳɟɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɉɨɞɤɨɦɢɫ-

ɫɢɸ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ȿɗɄ. 

ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɞɨɥɠɧɵ ɜɨɣɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟ-

ɞɨɦɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɬɚɦɨɠɧɟɣ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ⱥɪ-
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ɦɟɧɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɨɦ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɞɤɨɦɢɫɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɬɚɜɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ); ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɉɨɞɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɉɨɞɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɜɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɩɨɞɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦɭ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ȿɗɄ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɨɞɤɨɦɢɬɟɬɨɦ 

ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ. ɉɪɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɧɟɫɟɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɞɜɭɯ ɜɫɬɪɟɱ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɢɬ ɜ ɫɢɥɭ ɱɟɪɟɡ 30 ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɩɭɛɥɢɤɚ-

ɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ȿɗɄ. 

ȿɫɥɢ ɨɬɜɟɬ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ȿɗɄ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɡɚ-

ɹɜɢɬɟɥɹ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫɬɚɜɤɢ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ-ɱɥɟɧɚɦ ȿȺɗɋ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨ-

ɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɢɯ ɫɬɚɜɤɚɯ, ɚ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɨɷɬɚɩɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫ-
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ɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɢ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɭɸ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ 

ɨɛɳɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-

ɱɥɟɧɚɦɢ ɢ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɨɛɦɟɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼ ɞɢɩɥɨɦɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɪɢɮ-

ɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɊɎ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ.  

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɢɦɟɥ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɬɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɨɧ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 91768 

ɦɥɧ.ɞɨɥɥ., ɢɥɢ ɧɚ 15,66%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦɟɥ ɧɟɝɚɬɢɜ-

ɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

2017-2019ɝɨɞɨɜ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤ-

ɬɵ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ, ɜ 2019ɝ. ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ “ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ 

ɧɟɟ ” ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ 29 % ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɊɎ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɫ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤ-

ɬɚɦɢ – 40 %). 

Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɫɢɥɶɧɨ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ. ɋɚɦɵɣ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ-2015-2018 ɝɝ., ɤɨɝɞɚ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 95,8 ɞɨ 

108,2 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. ɂɞɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫ 2018 ɝɨɞɚ, ɤɚɤ ɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

Ɉɧɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ 200 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɹɫ-

ɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɚɡɚɯ-

ɫɬɚɧ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 69,42 % ɞɨ 52,63 %, ɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 30,58 % ɞɨ 30,29 %. Ⱥɤ-
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ɬɢɜɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɞɨɥɹ ɦɚɥɵɯ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ-Ⱥɪɦɟɧɢɢ (ɫ ɧɭɥɹ ɞɨ 7%) ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ 

(ɫ ɧɭɥɹ ɞɨ 10,08%). 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɪɚɫɬɟɬ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

ȿȺɗɋ. Ɍɚɤ, ɨɛɴёɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɧɟɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȿȺɗɋ  ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɤ ɫɬɚɧɚɦ ȿȺɗɋ, ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɡɚɤɭɩɚɬɶ 

ɧɟɮɬɢ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɊɎ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ ɞɨ 2018 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɫ 

2019 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-

ɡɚɧɨ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚ-

ɪɚ. 

Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɭɩɚɥ  ɧɚ ɱɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɪɭɛɥɹ. Ʉɪɨ-

ɦɟ ɷɬɨɝɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɭɩɚɥɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɩɨɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɫɜɹɡɚ-

ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟ-

ɥɟɣ, ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɯ ɜɵɜɨɡɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɥɶɝɨɬ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɍɚɤ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɜɡɢɦɚɟ-

ɦɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢ-

ɨɞɨɦ 2019 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 14 %. 

ɇɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ 2020 ɝɨɞɚ ɦɨɳɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɤɚɡɚɥɢ 

ɫɪɚɡɭ ɞɜɚ ɮɚɤɬɨɪɚ - ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶ-

ɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɪɭɛɥɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɚɞ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨ-
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ɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ. ȼɫɟ ɬɚɪɢɮɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
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