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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 66 ɫ., 30 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 10 ɬɚɛɥɢɰ, 50 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. 

  

 ɌȺɆɈɀȿɇɇɕȿ ɉɅȺɌȿɀɂ, ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ. ɌȺɆɈ-

ɀȿɇɇɕɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ ɌȺɆɈɀȿɇɇȺə ȾȿɄɅȺɊȺɐɂə, ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɈȿ 

ȾȿɄɅȺɊȺɐɂə ɇȺ ɌɈȼȺɊɕ, ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɈȿ ȾȿɄɅȺɊɂɊɈȼȺɇɂȿ, Ɍȿɏ-

ɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄȺə ɄȺɊɌȺ ɆȿɀȼȿȾɈɆɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂə 

 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ-

ɦɟɧёɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟ-

ɪɟ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚ-

ɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɢɦɟɧёɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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   ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ                                                          46 

   3.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɧɚ  

         Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ                                                                      46 

   3.2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

         ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ                                   53 

   3.3 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿɗɉ), ɫɬɚɥɨ ɦɟɪɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ. 

Ɍɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ. Ɍɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɫɥɭɠɛɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɎɌɋ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ) ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ ɫ 2009 ɩɨ 

2017 ɝɨɞ. 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞ-

ɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɩɟɪɟ-

ɯɨɞɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɭɠɛɵ. Ɍɚɦɨɠɧɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɞɚɥɟɧɧɵɦ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ, ɟɞɢɧɵɦ ɥɢɱɧɵɦ 

ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ. 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ Ɉɛɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ; Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ - ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɟɩɟɪɶ ɜɢɞɢɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɟɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɢ ɫɚɦɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɟɧɹɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ȼɜɢɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɱɟɧɶ 
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ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ, ɭɦɟɸɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɩɨ-

ɞɚɪɨɤ. ȼɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɡɚɞɚɱ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɩɨɧɹɬɢɟ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɰɟɥɢ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ; 

  - ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɬ 18 ɦɚɹ 1973 

ɝɨɞɚ, Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 27 ɧɨɹɛɪɹ 2009 

ɝ. № 17), Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ (ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɜ ɝ. Ⱥɫɬɚɧɟ 

29.05.2014), ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ; ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɞɚɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ; ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ (ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ); ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
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ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚ-

ɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɢɦɟɧёɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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1 ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ (ɉɈɇəɌɂȿ, ɉɊɂɇɐɂɉɕ, ɐȿɅɂ ɂ 

ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ȼɈ ȼɇȿɒɇȿɃ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ) 

 

 

1.1 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

160 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɯɨɞɢɬ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɬɚɦɨɠɧɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.  

ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɧɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɚɤ ɭ ɥɸɞɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɚɹ ɝɪɚɦɨɬ-

ɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɥɟ-

ɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ.ɞ.  

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɧɟɞ-

ɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɭɱɟɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɜ 

ɷɬɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ. 

 Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɥɢɹɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɥɸɞɶɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɸ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɚɦɨɠɧɢ. 
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ɉɪɟɞɦɟɬ ɫɬɚɬɶɢ - ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧ-

ɬɟɤɫɬɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ - ɨɫɜɟɬɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧ-

ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɜ ɪɭɫɥɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ȿɜɪɚɡɢɢ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɤɚɤ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɦɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɨɡɢɰɢɨ-

ɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɣ-

ɧɨ-ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩ-

ɥɟɧɢɣ ɤɚɤ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɜɥɟɱɟɬ 

ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɩɪɢɦɟɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩ-

ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɯ ɞɟɹɧɢɣ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨ-

ɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɉɛɡɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɷɬɚɩɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɚɜɬɨɪɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɟɤɬɨɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶ-

ɧɨ-ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɍɋ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɬɚɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɸ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚ-

ɝɚɟɬ ɜɜɟɫɬɢ Ɍɢɩɨɜɨɣ ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
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ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɨɸɡɟ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

1.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ, ɭɤɚɡɚɯ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɯ ɢ 

ɉɪɢɤɚɡɚɯ. ȼ ɫɬɚɬɶɹɯ 23 ɢ 42 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɫɜɨɛɨɞ ɢ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟ-

ɪɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɫɬɚɬɶɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɛɨɞɭ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɢɩɨɜ ɫɨɨɛɳɟ-

ɧɢɣ Д3, ɫ. 38].  

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɹɞ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɚ-

ɫɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɉɪɢɦɟɪɵ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɍɄ ɊɎ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ  

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
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ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɵɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ. 

Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉɢɨɬɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ. 

14 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɝɥɚɜɟ 7 Ƚɟɧɟɪɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ Ʉɢɨɬɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ʉɢɨɬɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ 

 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɱɥɟɧɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ. Ɉɪɝɚɧɵ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɪɢ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɨɬɜɟɬɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɲɥɚ 

ɞɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ [5, ɫ. 28].  
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Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ. ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɬɚɦɨɠɧɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɥɟɠɢɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɊɎ ɞɨ 2030 ɝɨ-

ɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɞɥɹ ɊɎ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (2011-2020 ɝɝ.) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [8, ɫ. 132]. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɩɨɬɨɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɫɢ-

ɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨ-

ɥɭɱɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɧɹ - ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚ-

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

- ɞɟɥɨɜɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ 
ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
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ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɋɆɂ [25, c.14]. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. 

ɑɬɨɛɵ ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɚɣɬɭ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɵ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɬɟ-

ɤɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɫɚɣɬɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɜɤɨɦɮɥɨɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ.  

Ɇɨɞɟɥɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ȼɢɞɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɪɨɤɟɪɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɫɨɸɡɵ, ɫɬɪɚɧɵ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɑɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜ-
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ɥɹɬɶ ɜɫɟɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɞɟɜɹɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚ-

ɦɨɠɧɢ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɵɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 [25, c.30]. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɥɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ. ȼɫɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɫɬɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɢ-

ɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚɬɟɦ, ɩɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛɚɯ. 
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ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɢɫɤɥɸ-

ɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɫɛɨɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɜɟɫɬɢ ɟɟ ɞɨ ɩɨɥɧɨɣ ɚɜɬɨ-

ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 11 ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɸ, ɜɡɚɢɦɨɨɛɦɟɧ ɦɟɠɞɭ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɭɞɚɥɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɭɠɟ ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɹɞɚ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ȿȺɂɋ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 [25, c. 32]. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ. Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɡɚɳɢɬɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɡɚ-

ɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ [24, c. 48].  

ȼ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɨɥɠɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ. ȿɞɢɧɚɹ ɚɜɬɨ-

ɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɂɋ ɌɈ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟ-

ɬɵɪɟɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɂɌ-

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚ ɢ ɫɥɨɠɧɚ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟ-

ɛɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ч ȿȺɂɋ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ-

ɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɭɸ, ɸɪɢɞɢ-

ɱɟɫɤɭɸ, ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɎɌɋ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɵ. 

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɬ. ɞ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



18 

2 ȺɇȺɅɂɁ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂɏ 
ɋɊȿȾɋɌȼ ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ɇȺ 

ɉɊɂɆȿɊȿ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɉɈɋɌɈȼ ȼ ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ ɂ 
ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ɋȺɏȺ əɄɍɌɂə 

 

2.1 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟ-

ɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɡɚɞɚɱ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

1) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɥɢɰ, 
ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɯɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɢ ɬ. ɩ.;  

2) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ – ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ;  

3) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ – ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɬ.ɟ. ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɬɨɠɞɟɫɬɜɚ);  

4) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ – 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɞɚɱ;  

5) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

6) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ – ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɯɪɚɧɵ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ;  

7) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  
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ɋɚɦɚɹ ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɌɋɌɄ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɌɋɌɄ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɯɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɌɋɌɄ) - ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɤ ɜɜɨɡɭ ɢ ɜɵ-

ɜɨɡɭ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ.  

ȼɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɌɋɌɄ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɢɩɚ, ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ, ɜɟɫɚ, ɤɨɧ-

ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬ. ɞ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɭɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

1. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɫɤɪɵɬɢɹ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɪɭɱɧɢɤɢ, ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ ɩɚɥɤɢ, ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɵɟ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ) 

2. Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɦɟɬɚɥɥɨɢɫɤɚɬɟɥɢ, ɞɟɬɟɤɬɨɪɵ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɚɹ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɚɹ 
ɬɟɯɧɢɤɚ) 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɌɋɌɄ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 Д12, ɫ. 

17]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɌɋɌɄ  

 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɉɛɴɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

- ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ; 

- ɧɚɭɱɧɚɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; 

- ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ; 

- ɷɬɢɱɧɨɫɬɶ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ 

- ɬɨɜɚɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ; 

- ɪɭɱɧɚɹ ɤɥɚɞɶ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɣ ɛɚɝɚɠ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ; 

- ɧɟɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɣ ɛɚɝɚɠ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 
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Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ-

ɦɢ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚ-

ɛɨɬɚɬɶ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɛɨɪɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  

 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ. 

ɉɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɯɟɦɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɏɨɪɨɲɟɟ ɡɧɚɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ - ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɨ 

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɦɭɮɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ; 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɜɫɤɪɵɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ. 
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ɦɧɨɝɨɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ. ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢ-

ɟɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɚɤɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɦɟɬɚɥɥɨɢɫ-

ɤɚɬɟɥɶ, ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɧɚɞɡɨɪɟ. 

ɇɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɦɟɬɚɥɥɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ: ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɟ ɢ ɫɬɚ-

ɰɢɨɧɚɪɧɵɟ. ɉɟɪɟɧɨɫɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɨɢɫɤɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɛɨɪɧɵɟ ɥɟɝɤɢɟ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ 

ɥɢɰɚɦ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɜ ɛɚɝɚɠɟ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɩɚɫɫɚ-

ɠɢɪɨɜ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɭɥɨɜɢɬɶ ɥɸɛɨɣ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɞɚɬɶ ɱɟɬɤɢɣ ɡɜɭɤɨɜɨɣ, ɫɜɟɬɨɜɨɣ 

ɢɥɢ ɜɢɛɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ ɨ ɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨɧɚ-

ɯɨɠɞɟɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɣ ɛɟɫɲɭɦɧɵɣ ɦɟɬɚɥɥɨɢɫɤɚɬɟɥɶ GКЫЫОЭЭ SЮЩОЫ 

SМКЧЧОЫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɱɟɪɧɵɟ ɢ ɰɜɟɬɧɵɟ 

ɦɟɬɚɥɥɵ. ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɨɢɫɤɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɪɨɱɧɭɸ ɢɥɢ 

ɫɬɨɟɱɧɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɡɨɧɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɧɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ, ɧɚ ɜɨɤɡɚ-

ɥɚɯ, ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɪɟɱɧɵɯ ɩɨɪɬɚɯ. 

Ȼɢɧɨɤɥɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɢɛɨɪɵ ɧɨɱɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɬɟɩɥɨɜɢɡɨɪɵ) ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. Ɍɟɩɥɨɜɢɡɨɪ - ɷɬɨ ɧɟ-

ɛɨɥɶɲɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɟ ɩɪɢɛɨɪ ɧɨɱɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ 

ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɚɯ ɊɎ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɩɥɨɜɢɡɨɪɵ ɨɬ FХТЫ ɢ FХЮФО. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧ-
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ɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɌɋɌɄ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1) ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵ ɞɥɹ 

ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɹɸɬ ɜɪɟɞɚ ɬɨɜɚɪɚɦ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɥɸɞɹɦ; 

2) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

- ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

- ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɥɢɱɧɵɣ ɞɨ-

ɫɦɨɬɪ; 

- ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɭɫɬɧɵɯ ɫɥɭɲɚɧɢɣ ɥɢɰ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ; 

- ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɢ ɞɨɫɦɨɬɪɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɡɨɧ ɢ ɫɜɨ-

ɛɨɞɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬ, ɝɞɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 

- ɡɚ ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨ-

ɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 

3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɞɥɹ: 

- ɡɨɧɵ ɜɞɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɊɎ; 

- ɦɟɫɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

- ɜ ɠɢɥɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ - ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ, 

ɫɤɥɚɞɚɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ; 
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- ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɛ ɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

4. ɌɋɌɄ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɱɧɵɣ ɛɚɝɚɠ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɨɫɨɛɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

5. ɌɋɌɄ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɨɟɜɵɯ ɜɨɟɧ-

ɧɵɯ ɤɨɪɚɛɥɟɣ (ɤɨɪɚɛɥɟɣ), ɜɨɟɧɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

6. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɌɋɌɄ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɚɝɚɠɚ ɝɥɚɜ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɥɟɧɨɜ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶ-

ɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɥɶɝɨɬɵ, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ, ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɜɨɡ ɢɥɢ 

ɜɵɜɨɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɩɪɟɳɟɧ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɦɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. 

7. ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɌɋɌɄ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨ-

ɫɬɨɜ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɯ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɫɤɪɵɬɢɸ 

ɢɥɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɸ Д12, ɫ. 44]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɂɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

2.2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-

ɤɢ ɋɚɯɚ əɤɭɬɢɹ 

ȼ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (ȾɎɈ) ɜɯɨɞɹɬ 10 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ); ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ 
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ɪɚɣɨɧɵ; Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ, Ʉɚɦɱɚɬɫɤɚɹ, ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ; Ʉɨ-

Ɋɹɤɫɤɢɣ ɢ ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ; ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɟ, ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɍ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, 

ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɰɟɥɥɸɥɨɡɚ ɢ ɛɭɦɚɝɚ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨ-

ɫɬɨɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 70% ɜɫɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɦɚɹ ɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɥɶ-

ɡɭɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɰɟɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɞɭɬ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢ ɫɵɪɶɟ, ɚ ɧɟ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɱɬɨ 

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȾȼɎɈ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

ȼ ȾɎɈ ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɧɚɞ ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ, ɰɟɥɥɸɥɨɡɭ, ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɭɝɨɥɶ, ɝɚɡ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɷɧɟɪɝɢɸ, ɯɢɦɢɤɚ-

ɬɵ, ɡɨɥɨɬɨ, ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɵ, ɦɟɯɚ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ: 

Ʉɢɬɚɣ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, əɩɨɧɢɹ, Ʉɨɪɟɹ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ. 

ɊɎ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɛɭɦɚɠɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɨɞɟɠɞɭ, ɦɟɛɟɥɶ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ. Ⱦɚɥɶɧɟ-

ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɟɬ ɫ 82 ɫɬɪɚɧɚɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ȾȼɎɈ, ɜ % ɤ ɢɬɨɝɭ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ȾȼɎɈ, ɜ % ɤ ɢɬɨɝɭ 
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ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɪɚɜɟɧ 7 460,1 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 27,4 %) (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ȾȼɎɈ ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɪɵɛɚ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ 8 ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ 

(35%), Ʉɢɬɚɣ (22%), Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (13%) ɢ əɩɨɧɢɹ (16%). ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ: ɫɜɟɠɚɹ ɢ ɦɨɪɨɠɟɧɚɹ ɪɵɛɚ (52%), ɩɟɱɟɧɶ, ɢɤɪɚ, ɡɚɦɨɪɨ-

ɠɟɧɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ (19%), ɦɨɥɥɸɫɤɢ (13%). 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɭɧɤɟɪɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 209,3 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (ɜ 2,4 

ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ) ɛɵɥɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɢ ɩɪɨɞɚɧɨ ɡɚ 85,8 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɛɭɧɤɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɟɪɨɫɢɧɨɦ, ɫɦɚɡɨɱɧɵɦɢ ɦɚɫɥɚɦɢ, ɞɢɡɟɥɶɧɵɦ ɢ 

ɠɢɞɤɢɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ. Ȼɵɜɲɢɣ ɩɨɪɬ ɡɚɩɪɚɜɤɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥ-

ɫɹ ɫɭɞɚɦɢ ɢɡ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ, ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɢ əɩɨɧɢɢ (93% ɷɤɫɩɨɪɬɚ). Ȼɭɧɤɟɪɧɨɟ ɬɨɩɥɢ-

ɜɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɢɡ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, ɋɒȺ, Ʉɢɩɪɚ, Ʉɢɬɚɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ʉɨɪɟɹ, ɉɚɧɚɦɵ, Ƚɨɧɤɨɧɝɚ (96% ɢɦɩɨɪɬɚ). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ: ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɵɛɚ ɢ ɦɨɪɟ-

ɩɪɨɞɭɤɬɵ) - 29% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ; ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ (ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ) ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨ 17% ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ; ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ - 9% [41]. 
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ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ - 40%, ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɤɨɠɢ, ɬɟɤɫɬɢɥɶ, 

ɬɪɢɤɨɬɚɠ, ɨɛɭɜɶ - 13%, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɩɢɳɟɜɨɟ ɫɵɪɶɟ - 11%, ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɚɹ ɯɢɦɢɹ - 5% ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

80 ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ, əɩɨɧɢɹ ɢ ɋɒȺ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɞɪɟ-

ɜɟɫɢɧɚ ɢ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ, ɪɵɛɚ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɂɦɩɨɪɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɨɛɭɜɶ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 659,9 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɭɫɥɭɝ ɜ ȾȼɎɈ 
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Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɧ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ 

Ⱥɡɢɢ (əɩɨɧɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ʉɢɬɚɣ, Ʉɢɩɪ ɢ Ƚɨɧɤɨɧɝ) ɩɪɢɯɨɞɢɬ-

ɫɹ ɛɨɥɟɟ 88% ɨɛɴɟɦɚ. . ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɭɫɥɭɝ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 9 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɟɝɢ-

ɨɧɚ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɯ ɛɚɡɨ-

ɜɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɍɚɤ, ɜ 2018 ɝɨ-

ɞɭ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɤɨɧɬɪ-

ɚɝɟɧɬɚɦ ɜ 104 ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɢ 10 ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 

ɨɛɴɟɦɚ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɹɜ-

ɥɹɹɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɹɸɬɫɹ (97,1%) ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 

50 ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ - ɨɫɧɨɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɉɫɨ-

ɛɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɢ ɧɚ 

ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ (ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ) ɧɚ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 42,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. (1,7 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ). Ⱦɢɧɚ-

ɦɢɤɚ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸ-

ɬɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (55%). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɟɟ 50% ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜɥɨɠɢɥɢ ɢɧɜɟ-

ɫɬɨɪɵ ɢɡ əɩɨɧɢɢ, 21,4% - ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɹ, 19,2% - ɢɡ Ʉɢɬɚɹ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ȾȼɌɍ) - ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟ-
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ɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɘɪɢɫɞɢɤɰɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɞɟɜɹɬɢ ɫɭɛɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: Ⱥɦɭɪ, Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤ, ɋɚ-

ɯɚɥɢɧ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ, Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɋɚɯɚ (əɤɭ-

ɬɢɹ), ȿɜɪɟɣɫɤɭɸ ɚɜɬɨɧɨɦɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ. ɑɭɤɨɬɤɚ - ɨɛɳɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɨɤɨɥɨ 6,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɢɥɢ 36,4% ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ - 7065,9 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ (4,9% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ). ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25 575 ɤɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɭɯɨ-

ɩɭɬɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ - 2575 ɤɦ. ɢ ɦɨɪɟ - 23000 ɤɦ. 

ɂɬɨɝɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȾȼɌɍ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɂɬɨɝɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȾȼɌɍ (ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) 

 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ȾȼɌɍ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɡɚɝɪɭɠɟɧɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ 992 715 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚ-

ɪɚɰɢɣ ɩɨɝɪɭɡɤɢ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ): ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ - 305 223 ɲɬ., ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ - 

687 492 ɲɬ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧ ȾȼɌɍ 

 

ɋɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɵɧɟɲɧɹɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ 

Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɂɯ ɞɨɥɹ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

98%. Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ 9%, ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɧɟ ɋɇȽ - ɧɚ 37%. 
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ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɛɥɢ-

ɠɚɣɲɢɦɢ ɫɨɫɟɞɹɦɢ: Ʉɢɬɚɟɦ, əɩɨɧɢɟɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɨɪɟɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɋɒȺ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɛɨɥɟɟ 50% ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɨɬ ȾȼɌɍ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 115 821,11 ɬɵɫ. Ɋɭɛ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚ-

ɬɟɠɚɯ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȾȼɌɍ ɡɚ 2015-2020 ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ), ɩɟɪɟɱɢɫ-

ɥɟɧɧɵɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȾȼɌɍ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-

2020 ɝɝ. 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɝɨɞɨɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ȾȼɌɍ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ  12 – Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ȾȼɌɍ  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ȾȼɌɍ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

 

Ⱦɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ: 
– ɪɟɠɢɦ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɟɝɨ 
ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

– ɫɟɡɨɧ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ: 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ, ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ; 

– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢ 
ɜɡɢɦɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɚ ɫɚɦɚ ɫɬɚɜɤɚ 
ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɠɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɞɥɹ ɚɤɰɢɡɚ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ 
ɫɬɚɜɤɚ ɚɤɰɢɡɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɞɥɹ ɇȾɋ – ɨɫɧɨɜɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɢ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɨɜɚɪ; 

- ɞɥɹ ɫɛɨɪɨɜ: 

– ɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ – ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ – ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; 

- ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɤɥɚɞɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɫɚ ɯɪɚɧɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɪɨɤɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 
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2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ ɜ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚ-

ɦɨɠɧɢ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1991 ɩɨ 1997 ɝɝ. ɋɨɡɞɚɧ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢ-

ɬɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ ɢ Ɂɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ» (1993 ɝ.), ɜ 1995 

ɝ. - Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ. ɉɪɢɧɹɬ «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪ-

ɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɢ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜ 1997 ɝ. - Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɢ». ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬ-

ɫɹ ɫɬɪɚɧɨɣ-ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ / GATT) 

ɢ ɱɥɟɧɨɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (АTO / CCS), ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɥɟɧɨɦ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ȿɋ. 

ɋ 2001 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɚ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ȼɌɈ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɧɨ-

ɩɪɚɜɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚ-

ɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 8 ɚɜɝɭɫɬɚ 2001 ɝ. № 1054-ɪ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 

«ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ȼɌɈ. ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ». 

Ɍɚɦɨɠɧɹ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɩɪɨ-

ɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɨ, ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɪɟɲɢɬ ɷɬɭ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɚ 60-70% ɭɫɩɟɲɧɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜ-

ɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɵɱɚɢ ɫɬɚɥɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɡɜɟɧɶɟɜ, ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɢɯ ɜɟɫɶ ɪɟ-

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 
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ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɢɤɥɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɜɧɨ ɜɵɲɥɢ ɡɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɧɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ. ɋɨɡɞɚɧɵ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɪɟ-

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 

Ȼɨɪɶɛɚ ɡɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɡɚ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɫɬɚɥɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞ-

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȿɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ. 

ɉɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ  ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ  13 - ɉɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ   

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ɆɂȾɄ) 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 14). ɗɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɟɟ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɝɟ-

ɧɨɜɫɤɢɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ 

- ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ «Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ»; 

- ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ «Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ əɤɭɬɫɤ»; 

- ɝɪɭɡɨɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 
«Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – ɏɷɣɯɷ» 

- ɝɪɭɡɨɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 
«ɉɨɹɪɤɨɜɨ – ɋɸɧɶɤɷ»; 

- ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ Ʌɗɉ ȼɅ – 220 «Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – ɋɢɪɢɭɫ», ɤɚɤ 
ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 

- ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ Ʌɗɉ ȼɅ – 110 «Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – ɏɷɣɯɷ», ɤɚɤ 
ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 

- ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ Ʌɗɉ ȼɅ – 110 «ɋɢɜɚɤɢ – ɒɢɩɚɱɠɚɧɶ», ɤɚɤ 
ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜɯɨɞɹɬ 
26 ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɩɹɬɶ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ: Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ; ɇɟɪɸɧɝɪɢɧɫɤɢɣ; 
ɉɨɹɪɤɨɜɫɤɢɣ; Ɍɵɧɞɢɧɫɤɢɣ; əɤɭɬɫɤɢɣ. 
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ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɦ, ɚ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɂȾɄ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  14 - Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ɆɂȾɄ) 

 

ȼɫɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɧɚɞɡɨɪɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɡɚ-

ɳɢɬɵ ɥɸɞɟɣ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɡɚɳɢɬɧɵɦɢ ɷɤɪɚɧɚɦɢ ɢ ɨɩɬɢɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ. 

Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ – ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɹɝɚɱ Mersedes-Benz Atego. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɆɂȾɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɲɚɫɫɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 
Ɋɚɡɜёɪɬɵɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɦɢɧɭɬ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɷɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 15–30 
ɦɢɧɭɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɧɢɠɟ 0°ɋ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜёɪɬɵɜɚɧɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɨɤɨɥɨ 90 ɦɢɧɭɬ, ɷɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 
«ɯɨɥɨɞɧɵɣ» ɫɬɚɪɬ). ȼ ɧɟɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɜɬɨɮɭɪɝɨɧ   

Ⱦɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɆɂȾɄ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɨɜɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɫ 
ɞɜɭɦɹ ɡɚɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɥɨɫɚɦɢ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɭɱɚɫɬɨɤ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ). Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɆɂȾɄ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɟɠɢɦɚ ɡɨɧɵ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
(ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɡɨɧɵ).  

ɆɂȾɄ ɡɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɟ 3–5 ɦɢɧɭɬ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɜ ɧɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ.  
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  

  
2018  

  
2019  

  
2020  

Ɂɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  

+-Δ  Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ  

+-Δ  Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ  

+-Δ  Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ  

+-Δ  Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ  

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɚɹ 
ɜ ɞɨɯɨɞ ɛɸɞɠɟ-
ɬɚ ɫɭɦɦɚ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟ-
ɠɟɣ  

-1234  98,83  -38555  63,00  47745,6  172,72  9190,62  108,82  

ȼɡɵɫɤɚɧɧɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɲɬɪɚɮɨɜ 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɢ ɡɚɜɟ-
ɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ  

15  188,24  -22  31,25  7  170,00  -15  53,13  

ɋɭɦɦɚ ɡɚɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚ-
ɛɚɧɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚ-
ɪɚ  

210  151,47  -426  31,07  122  163,54  -304  50,81  

ɂɬɨɝɨ   -1009  99,05  -39003  62,81  47874,6  172,69  8871,62  108,46  

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧ-

ɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹ  

2018ɝ.  2019ɝ.  2020ɝ.  Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  
min  ɫɪɟɞ  max  

ȼɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 
ɩɨɲɥɢɧɚ  69219,32  28211,00  84580,34  28211,00  60670,22  84580,34  

ȼɵɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 
ɩɨɲɥɢɧɚ  32871,22  33347,50  23672,81  23672,81  29963,84  33347,50  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ  2121,09  4098,50  5149,77  2121,09  3789,79  5149,77  
ɂɬɨɝɨ  104211,63  65657,00  113402,92  59481,77  94423,85  113402,92  
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨ-

ɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧ-

ɫɤɨɣ   ɬɚɦɨɠɧɢ ɡɚ 2018-2020 ɝɨɞɵ, %  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  

2018  2019  2020  Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  
min  ɫɪɟɞ  max  

Ʉ1  1,47  1,02  1,97  1,02  1,49  1,97  

Ʉ2  16,4  3,7  8,4  3,7  9,50  16,4  

Ʉ3  78,1  100  100  78,1  92,70  100  

 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ  ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ  ɜ  ɞɨɯɨɞ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɫɭɦɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15. 

 
 2018ɝ. 2019ɝ. 2020ɝ. 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɯɨɞ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɦɦɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ  ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨ 2019 ɝ. ɫɭɦɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɯɨɞ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɫɨ-

ɤɪɚɳɚɥɚɫɶ (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ 2018ɝ. – 98,83%, ɜ 2019ɝ. – 63,00%). Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2020ɝ. 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɧɚ 47745,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 172,72%). Ɂɚ 

ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018-2020ɝɝ. ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɟɪɟɱɢɫ-

ɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɯɨɞ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

108,82%. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɲɬɪɚɮɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɢ ɡɚɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 16.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɲɬɪɚɮɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɡɚɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 16 ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝ. ɫɭɦɦɚ ɲɬɪɚɮɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɚɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɡɚɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 22 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 31,25%), ɜ 2020ɝ. ɫɭɦɦɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

7 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ – 170%). ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018-2020ɝɝ. ɫɭɦɦɚ ɲɬɪɚ-

ɮɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɡɚɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 15 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ – 53,13%).  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɭɦɦ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 17. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɭɦɦ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.  

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 17 ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2019ɝ. ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚ-

ɛɚɧɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 426 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 31,07%), ɜ 2020ɝ. 

ɫɭɦɦɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 122 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ – 163,54%). ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫ 2018-2020ɝɝ. ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 304 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ – 50,81%).  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

18.  

 

 ɜɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ  ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɨɣ Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟɣ, ɬɵɫ .ɪɭɛ. 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ  ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2019ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɟ-

ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (28211,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ȼ 2020ɝ. ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɹ (84580,34 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ  ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ  ɩɨɲɥɢɧɵ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20. 

 

  

 ɜɵɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ  ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɨɣ Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟɣ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 20 ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨ 2020 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɨɣ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞ-

ɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 33 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2020ɝ. ɨɛɴɟɦ ɜɵɜɨɡ-

ɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɨɣ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟɣ, ɭɩɚɥ ɧɢɠɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23672,81 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  ɫɛɨɪɨɜ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 21.  
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  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɛɨɪ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ  Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚ-

ɦɨɠɧɟɣ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ  ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɜɡɢɦɚɟ-

ɦɵɯ  Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɜ 2020ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ - 5149,77 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ʉ1) Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 22. 

 
 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

      ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ Ʉ1 
             ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(Ʉ1) Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, %  
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ-

ɫɬɚ (Ʉ1) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 

ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 1,02% ɜ 2019ɝ. 

ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 1,97% ɜ 2020ɝ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ʉ2) Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧ-

ɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 23.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ-

ɫɬɚ (Ʉ2) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚ-

ɦɨɠɧɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 

3,7% ɜ 2019ɝ. ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 8,4% ɜ 2020ɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020ɝ. ɧɢɠɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 9,5%.  

 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ Ʉ2 
ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ʉ2) Ȼɥɚ-

ɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, %  

  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ (Ʉ3) Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 24.  
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ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ Ʉ3 
ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ (Ʉ3) Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠ-

ɧɢ, % 

  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ (Ʉ3) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɜɡɵɫɤɢ-

ɜɚɟɦɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɫ 2019ɝ. ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧ-

ɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ (100%).  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɨ-

ɪɢɬɟɬɚɦɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɯɜɚɬ ɢɦɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɆɂȾɄ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 25. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ (Ʉ3) Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ, % 

 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɫɚɦɨɥɟ-

ɬɨɜ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ, ɪɟɮɪɢɠɟɪɚɬɨɪɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ ɢ 

ɩɨɝɪɭɡɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹɬɫɹ ɨɬ 4 ɞɨ 24 ɱɚɫɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧ-

ɧɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɞɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɧɟɬ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɚɞɢɚ-

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 
ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ 
ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ;  

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ 
ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɢɧɵɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  
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ɰɢɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɟɫɬɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɢ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ. 

Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 

(ɡɨɧɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ), ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɭɸ ɫɢ-

ɫɬɟɦɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɩɨɫɬɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɛɟɡ ɜɫɤɪɵɬɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɣ ɞɢɮɪɚɤɰɢɢ. ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ 

ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɪɭ-

ɠɢɹ, ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɞɪ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɯ ɜɥɨɠɟ-

ɧɢɣ. 

Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɚɜɬɨɧɨɦ-

ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɢɡɟɥɶ-ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ), ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɧɟ ɫɟɬɢ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢ-

ɫɬɟɦɭ ɨɛɨɝɪɟɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɭɫɫɤɨɣ ɡɢɦɵ. 

ȼɫɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɸɬ ɩɧɟɜɦɨ- ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ 

ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨ 85 ɤɦ / ɱ 

ɢ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ. Ʌɢɧɟɣɧɵɣ ɞɪɨɫɫɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɩɚɫɧɵɣ ɝɪɭɡ, 

ɫɩɪɹɬɚɧɧɵɣ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɸɬ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ. Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɢɞɢɬ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ 

ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɡɚɪɹɞ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɹɪɤɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧ-

ɬɪɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɨɝɥɨɳɚɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɶɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɨɛɴɟɤ-

ɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂɏ 

ɋɊȿȾɋɌȼ ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȼ  ɌȺɆɈɀȿɇɇɈɆ ɄɈɇɌɊɈɅȿ 

 

 

3.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɧɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɌɋɌɄ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɌɋɌɄ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɊɎ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɌɋɌɄ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚ-

ɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɨɬ 21 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝ. № 2509 «ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɷɬɢɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ». 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɢ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɣ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ - ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ: ɩɨɞɩɢɫɟɣ, ɲɬɚɦɩɨɜ, ɩɟɱɚɬɟɣ, ɨɛɨ-

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɞɚɬɵ ɢ ɬ. ɞ. ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
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ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɚɩ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. 

ɋɦɨɬɪɨɜɵɟ ɥɭɩɵ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɪɚɝ-

ɦɟɧɬɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɨɯɨ ɪɚɡɥɢɱɢɦɵ ɧɟɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦ 

ɝɥɚɡɨɦ. Ʌɭɩɚ - ɷɬɨ ɫɨɛɢɪɚɸɳɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɧɡɚ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɧɡ ɫ ɧɟ-

ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢ ɮɨɤɭɫɧɵɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 40-70 ɦɦ. 

ɋɦɨɬɪɨɜɵɟ ɥɭɩɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɞɨɛɧɵ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬ.ɤ. ɤɨɧ-

ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫ ɤɨɥɶɰɟɜɨɣ ɥɭɩɨɣ ɪɚɦɤɚ ɜɵɫɨɬɨɣ, ɛɥɢɡɤɨɣ ɤ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 

ɮɨɤɭɫɧɨɝɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɥɭɩɵ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ, ɧɨ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɟɟ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɡɨɧɟ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ. ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

Ɇɢɤɪɨɫɤɨɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɨɟ ɥɭɩɨɣ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ɇɢɤɪɨɫɤɨɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɞɜɭɯ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ - ɨɛɴɟɤɬɢɜɚ ɢ ɨɤɭɥɹɪɚ. 

ɍɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɵɟ ɥɭɱɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɞɨɫɦɨɬɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɜ ɧɟɜɢɞɢɦɵɯ ɥɭɱɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɢɞɧɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɝɥɚɡɭ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɯ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨ-

ɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɷɬɢɯ ɥɭɱɚɯ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɢɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ ɜ ɜɢɞɢɦɨɦ ɫɜɟɬɟ. ɍɎ-ɥɭɱɢ ɜ ɫɩɟɤɬɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɜɨɥɧ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɞɥɢɧ ɜɨɥɧ ɨɬ 10 ɞɨ 400 ɧɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɡɵɜɚɬɶ 

ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɍɎ-ɥɭɱɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɩɪɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɜ ɜɢɞɢɦɨɦ ɫɜɟɬɟ. ɂɡ-ɡɚ ɪɚɡɧɨɝɨ ɯɢ-

ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɯɨɠɢɟ ɤɪɚɫɢɬɟɥɢ, ɩɨɯɨɠɢɟ ɩɨ ɰɜɟɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɝɚɧɢɹ ɞɢɫɤɨɜ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɫɜɟɬɹɬɫɹ. 

ɍɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɵɣ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɜɚɪɰɟɜɵɣ ɫɨɫɭɞ, 

ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɢɧɟɪɬɧɵɦ ɝɚɡɨɦ, ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɧɟɫɟɧɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɩɵɥɟɧɧɨɣ ɪɬɭɬɢ ɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ. 
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Ʉɨɝɞɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɩɚɪɵ ɪɬɭɬɢ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɵ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɜɵɯɨɞ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɍɎ ɫɜɟɬɨɦ. 

ɉɨ ɡɚɞɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ ɫ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɢɯ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɮɢɫɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɢ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ - ɥɭɩɵ, ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɵ, ɷɥɟɤ-

ɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɵɟ ɥɚɦɩɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɋɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɟ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢɧɬɪɨɫɤɨ-

ɩɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɐɟɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɬɪɨɫɤɨɩɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ - ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠ-

ɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ, ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɬɢɩɚɦ, ɤɥɚɫ-

ɫɚɦ, ɬɢɩɚɦ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɣɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɫɤɪɵɬɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɟ 

ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ 

ɢɧɬɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚ-

ɤɚɦ ɢ ɦɵɫɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɚɦ, ɯɪɚɧɹɳɢɦɫɹ ɜ ɟɝɨ ɩɚɦɹɬɢ, ɭɡɧɚɟɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢ-

ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɨɛɴɟɤɬɵ. ɋɚɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɚɣɧɢɤɨɜ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɜɢɞɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ. 

Ɋɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɟ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ȾɊɌ) - ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɥɚɫɫ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɭɱɧɨɣ ɤɥɚɞɢ ɢ ɛɚɝɚɠɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
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ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɛɚɝɚɠɚ: ɨɡɧɚɱɚɟɬ - ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ ɛɟɡ ɢɯ ɜɫɤɪɵɬɢɹ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜɜɨɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɩɪɟɳɟɧ ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɦɭ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɨɩɬɢɤɨ-

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɨɫɵɥɨɤ (ɝɪɭɡɨɜɵɯ). ), ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɣɧɢɤɨɜ ɢ ɬɚɣɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɇɟɫɬɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɚɥɨɧɵ, ɤɚ-

ɛɢɧɵ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɫɟɤɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɟɣ, ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ; ɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨ-

ɪɨɠɧɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ, ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɪɟɱɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɢ ɞɪ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-

ɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɪɟɮɪɢɠɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɨɬ-

ɫɟɤɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɪɭɡɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ. ɫɨɡɞɚɟɬ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɦɟɫɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɨɫɬɟɣ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɤɨɧ-

ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɧɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɫɜɟɳɟ-

ɧɵ, ɢɦɟɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɟɦɵ ɢ ɩɪɨɟɦɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɧɟɭɞɨɛɧɵɯ ɞɥɹ ɢɯ 

ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚɯ (ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɡɨɧɚɯ ɩɨɬɨɥɤɚ ɢɥɢ ɜ ɡɨɧɟ ɩɨɥɚ ɢ ɫɬɟɧ ɢ ɬ. ɞ.).  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤ ɚɬɪɢɛɭɬɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚ-

ɦɨɠɧɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɜɢɧɰɨɜɵɟ ɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɩɥɨɦɛɵ, ɤɥɟɣɤɢɟ ɥɟɧɬɵ ɢ ɡɚɦ-

ɤɢ ɨɞɢɧɚɪɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɂɧɚɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɭɩɚɤɨɜɨɤ: ɹɳɢɤɢ, ɹɳɢɤɢ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ, ɤɨɧɬɟɣ-

ɧɟɪɵ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɪɸɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. «Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ» (ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢ-

ɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɫ ɨɩɥɨɦɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɫɬ ɭɩɚɤɨɜɨɤ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɞɨ-

ɪɨɝɟ, ɭɫɬɚɪɟɥɢ ɢ ɜɵɲɥɢ ɢɡ ɫɬɪɨɹ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɫɩɢɫɚɧɵ ɦɧɨɝɢɟ ɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 26). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – ɋɩɢɫɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, 2020 ɝ. 

 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɡɟɪɤɚɥ – 5 ɲɬ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɡɟɪɤɚɥ – 8 ɲɬ.  

Ɏɨɧɚɪɶ –16 ɲɬ.  

Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɞɟɧɟɝ – 3 ɲɬ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɳɭɩɨɜ – 3 ɲɬ. 

Ɇɟɬɚɥɥɨɞɟɬɟɤɬɨɪ – 12 ɲɬ.  

Ɏɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬ – 7 ɲɬ. 

Ɇɚɲɢɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɥɥɚɪɨɜ – 5 ɲɬ.  

ɉɪɢɛɨɪ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬ – 6 ɲɬ.  

 

Ʌɭɩɚ ɫ ɩɨɞɫɜɟɬɤɨɣ – 5 ɲɬ.  
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ɂɡ-ɡɚ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɫɬɟɤ ɫɪɨɤ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɧɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɟ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 27-28). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, 

2020 ɝ. 

Ɋɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɣ ɫɤɚɧɟɪ ɫɤɪɵɬɵɯ ɩɨɥɨɫɬɟɣ «ȼɚɬɫɨɧ» – 2 ɲɬ. 
(ɒɟɛɟɤɢɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɢɦ. ȼ.Ⱥ. Ⱦɚɧɤɨɜɚ) 

 

ȼɟɫɵ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ «Ɋɭɛɟɠ» ȼȺ-
Ⱦ-90  

ɉɪɨɢɝɪɵɜɚɬɟɥɶ DVD «LG DVБ691K» (Ɍɉ ɆȺɉɉ Ɋɨɜɟɧɶɤɢ)  

ɉɪɢɛɨɪ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ «Ɋɟɝɭɥɚ 4315Ɇ» (Ɍɉ ɆȺɉɉ 
Ɋɨɜɟɧɶɤɢ)  

Ɍɟɪɦɨɦɟɬɪ ɪɬɭɬɧɵɣ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ «ɌɅ-4Ɇ» – 2 ɲɬ. 
(Ɍɉ ɆȺɉɉ Ɋɨɜɟɧɶɤɢ) 

Ɇɟɬɚɥɥɨɞɟɬɟɤɬɨɪ ɚɪɨɱɧɵɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ «RКРОЫIЧЭОХХТЬМКЧ» – 4 
ɲɬ. (Ɍɉ ɆȺɉɉ Ɋɨɜɟɧɶɤɢ) 

Ɇɭɥɶɬɢɜɚɥɸɬɧɵɣ ɞɟɬɟɤɬɨɪ «MКРЧОЫ 9930A» – 2 ɲɬ. (Ɍɉ ɆȺɉɉ 
Ɋɨɜɟɧɶɤɢ) 

 

ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɶ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɛɟɬɨɧɚ ɢ ɜɨɡɞɭɯɚ «HвНЫШ PЫШ  

•  

ɉɪɢɛɨɪ ɧɨɱɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɨɣ «SONВ 
HDR 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɞɥɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɥɟɞɨɜ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ «ȼɂɊȺɀ-ȼȼ» – 6 ɲɬ. (Ɍɉ ɆȺɉɉ Ɋɨɜɟɧɶɤɢ) 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɡɟɪɤɚɥ «ɉɨɢɫɤ-2ɍ» – 4 ɲɬ. (Ɍɉ ɆȺɉɉ 
Ɋɨɜɟɧɶɤɢ) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, 

2020 ɝ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ȼɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɞɨɫɬɢ-

ɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɭɱɧɨɣ ɤɥɚɞɢ ɢ ɛɚɝɚɠɚ ɩɚɫ-

ɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɛɚɝɚɠ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɳɭɩɨɜ «Ʉɓ-3Ɇ» – 5 ɲɬ. (Ɍɉ ɆȺɉɉ  

ɇɚɛɨɪ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ «ɇɚɪɤɨɫɩɟɤɬɪ» – 6 ɲɬ.  

Ⱦɨɫɦɨɬɪɨɜɵɣ ɮɨɧɚɪɶ «VКЫЭК» – 6 ɲɬ. (Ɍɉ ɆȺɉɉ Ɋɨɜɟɧɶɤɢ)  

ȼɟɫɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ «ɉȼɦ-3/6» – 4 ɲɬ. (Ɍɉ ɆȺɉɉ Ɋɨɜɟɧɶɤɢ)  

Ⱥɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ «Ⱦɟɥɶɬɚ-1» – 2 
ɲɬ. (Ɍɉ ɆȺɉɉ Ɋɨɜɟɧɶɤɢ) ɢ ɞɪ. 
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2. ɉɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɧɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɯɟɦɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ ɩɪɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɫɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟ-

ɧɢɸ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɢ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

3.2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ 

ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɚɦ, ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɡɚɪɟɝɢ-

ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 29. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 29 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 

 

           ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɧɟɜɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ (ɪɢɫɭ-

ɧɨɤ 30). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 30 – ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɧɟɜɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɇɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɥɟɬɧɟɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ 
ɜɨɡɞɭɯɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɢɡɤɢɯ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ.  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ɉɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɭɠɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ɩɪɢɟɦ ɨɬ ɱɟɪɧɨ-ɛɟɥɵɯ ɩɫɟɜɞɨɰɜɟɬɧɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ  

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɐɍɉ.  
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ɑɟɪɧɨ-ɛɟɥɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɚɡɥɢ-

ɱɚɬɶ 20 ɨɬɬɟɧɤɨɜ ɨɬ ɛɟɥɨɝɨ ɞɨ ɱɟɪɧɨɝɨ. 

ɐɜɟɬɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɝɥɚɡ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ ɨɤɨɥɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɨɬɬɟɧɤɨɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɜɟɬɨɜ. 

Ɋɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɥɭɱɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɤɪɚɲɟɧɵ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢ ɰɜɟɬɧɵɟ ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢɡ ɱɟɪɧɨɝɨ ɢ ɛɟɥɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɟɫɹɬɤɢ ɰɜɟɬɨɜ ɢ ɨɬɬɟɧɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ ɦɟɥɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧ-

ɬɪɚɫɬɧɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ, ɤɚɤ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɭɫɤɨɪɢɬɟɥɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɷɧɟɪɝɢɟɣ 

ɟɝɨ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ȾɄɇ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ (ɨɬ 4 ɞɨ 10 

Ɇɷȼ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ȾɄɆ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɞɟɧ-

ɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɞɟɬɚɥɢ ɞɚɠɟ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɝɪɚɞɨɣ (ɨɬ 280 ɞɨ 460). ɦɦ ɬɨɥɳɢɧɨɣ). 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɦɟɬɧɵɦ 

ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɢ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟɦ ɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ - ɭɫɤɨɪɢɬɟɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɸɛɨɟ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɞɚɬɚ-ɰɟɧɬɪɟ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɹɜɧɨ ɧɟɰɟɥɟɫɨ-

ɨɛɪɚɡɧɨ: ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɫɤɨɪɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ 

ȾɄȺ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹɦ. 
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3.3 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟ-

ɪɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɱɟɪɩɚɥɢ ɫɟɛɹ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɡɤɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɯ ɢɡɨɛɪɚ-

ɠɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ DTC. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɵɯ ɞɜɭɦɟɪɧɵɯ ɬɟɧɟɜɵɯ ɢɡɨɛɪɚ-

ɠɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɵɯ ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɨɛɪɚ-

ɠɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɡɥɭɱɟ-

ɧɢɹ (ɂɊɂ). Ɍɚɤɢɟ ɫɯɟɦɵ IDK ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

IRI ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ IDK ɫ ɨɞɧɢɦ IRI. 

ɗɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɭɬɶ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɵɯ ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ IRI. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɟɟ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɟ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɂȾɄ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɝɨɥ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɟɝɨ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɜɭɦɟɪɧɵɯ ɬɟɧɟɜɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟ-

ɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɯ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɱɚɫɬɟɣ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ-

ɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɂȾɄ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɩɚɬɟɧɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɆɂȾɄ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜ ɡɚ ɫɭɬɤɢ:   
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Dq=Э*Н = 24*3=72 ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɜ ɫɭɬɤɢ                                                              (1)  

 

ɝɞɟ Э - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɜ ɫɭɬɤɚɯ;  

d - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜ ɜ ɱɚɫ;    

Dq - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜ ɡɚ ɫɭɬɤɢ;  

q – ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜ ɡɚ ɫɭɬɤɢ.   

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜ ɡɚ 1 ɦɟɫɹɰ:   

  

Dp=N* Dq = 30*72=2000 ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɜ ɦɟɫɹɰ                                                   (2)  

  

ɝɞɟ, N - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰɟ;  

Dp - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜ ɡɚ ɦɟɫɹɰ;       

P – ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜ ɡɚ ɦɟɫɹɰ.   

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɡɚ 1 ɦɟɫɹɰ:   

  

                                                                          (3) 

  

ɝɞɟ,  Ч - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɡɚ ɦɟɫɹɰ (ɩɪɢ 40 ɱɚɫɨɜɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɞɧɟ);   

R - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɡɚ ɦɟɫɹɰ  

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɞɥɹ 91 ɱɟɥɨɜɟɤɚ:   

  

Zi =R*г =31*30 000=2 730 000 ɪɭɛɥɟɣ                                    (4) 

  

ɝɞɟ Гi – ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɞɥɹ 91 ɱɟɥɨɜɟɤɚ;  

z – ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ;           

i – ɢɧɞɟɤɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɥɹ 91 ɱɟɥɨɜɟɤɚ.   
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Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚ 4 ɫɦɟɧɵ:   

 

r=S*rd=4*3=12 ɱɟɥɨɜɟɤ                                                                                   (5) 

  

ɝɞɟ S – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɦɟɧ;  

rd – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɫɦɨɬɪ;       

r – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚ 4 ɫɦɟɧɵ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɞɥɹ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ:   

  

Zj=r*z                  (6) 

  

ɝɞɟ г – ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ;         

Zj – ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɞɥɹ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ;          

j – ɢɧɞɟɤɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɥɹ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ ɆɂȾɄ ɡɚ 1 ɦɟɫɹɰ:   

  

Tm=L*N*fɡɚ 1 ɥɢɬɪ=200*30*40=240 000 ɪɭɛɥɟɣɡɚ ɥɢɬɪ                 (7) 

  

ɝɞɟ L – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɬɪɨɜ;   

N – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɜ 1 ɦɟɫɹɰɟ;      

f ɡɚ 1 ɥɢɬɪ – ɰɟɧɚ ɫɨɥɹɪɤɢ ɡɚ 1 ɥɢɬɪ;     

Tm – ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɡɚ 1 ɦɟɫɹɰ.   

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɦɟɫɹɰ:   

  

Ⱥ=Гj+Tm=360 000+240 000=600 000 ɪɭɛɥɟɣ                                                 (8) 

 

ɝɞɟ  Tm – ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɡɚ 1 ɦɟɫɹɰ;  

A – ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɦɟɫɹɰ.   
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ɉɨɞɫɱɢɬɚɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ   ɩɥɚ-

ɬɵ:   

 

ȼ=Гi-A=2 730 000 – 600 000= 2 130 000 ɪɭɛɥɟɣ                                           (9) 

 

ɝɞɟ A – ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɦɟɫɹɰ;   

B – ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɡɚ ɦɟɫɹɰ  

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚ ɝɨɞ:   

  

C=Ы*B=12*2 130 000=25 560 000 ɪɭɛɥɟɣ                                                 (10) 

  

ɝɞɟ C – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɆɂȾɄ ɡɚ ɝɨɞ.   

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɆɂȾɄ:   

  

                                                                      (11) 

  

ɝɞɟ H – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɆɂȾɄ;  

       K – ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɆɂȾɄ.   

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ-

ɦɢ ȽɂȻȾȾ ɧɚɱɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɟ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ.  

ɉɨɞɞɟɥɤɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɦɟɫɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɫɬɚɬɶ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɜɪɚɫɩɥɨɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɲɚɧɫɵ ɤɨɧɬɪɚ-

ɛɚɧɞɢɫɬɨɜ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨ-

ɤɪɚɬɢɥɢɫɶ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɆɂȾɄ ɜɧɟɫɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɫɯɟɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟ-
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ɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɧɟɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɥɨɠɧɢɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ.  

ɆɂȾɄ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɊɎ ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɬɚɦɨɠɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.   

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 675002, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, 

ɭɥɢɰɚ ɉɭɲɤɢɧɚ 46, ɬɟɥɟɮɨɧ: (8-4162-23-62-60), ɮɚɤɫ (8-4162-23-63-00).  

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ -  Ɇ.ȼ. ɋɨɪɨɤɢɧɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 

ɬɚɦɨɠɧɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 12.01.2005 № 7. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɧɟɜɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɧɢɬɨ-

ɪɢɧɝɚ: 

- ɩɪɢɟɦ ɫ ɱɟɪɧɨ-ɛɟɥɵɯ ɩɫɟɜɞɨɰɜɟɬɧɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɐɍɉ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ-

ɦɢ ȽɂȻȾȾ ɧɚɱɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɟ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ.  

ɉɨɞɞɟɥɤɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɦɟɫɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɫɬɚɬɶ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɜɪɚɫɩɥɨɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɲɚɧɫɵ ɤɨɧɬɪɚ-

ɛɚɧɞɢɫɬɨɜ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨ-

ɤɪɚɬɢɥɢɫɶ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɆɂȾɄ ɜɧɟɫɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɫɯɟɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟ-

ɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɧɟɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɥɨɠɧɢɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ.  

ɆɂȾɄ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ. 
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